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Diplomova prace, zejména jeji prakticka ¢ast, je zpracovana na velmi dobré trovni. Autorka
prokazala schopnost pracovat nejen s ¢eskou odbornou literaturou, ale také se zahrani¢ni.
V diplomové praci jsou vymezeny nejen zakladni pojmy souvisejici s controllingem a tkoly
controllingu, ale také metody a nastroje vhodné pro uplatnéni a zkvalitnéni controllingovych
¢innosti. Diiraz je kladen pfedevSim na operativni controlling, a to vzhledem k pozadavkim
spole¢nosti MD logistika, a. s. a jejimu stfedisku dopravy. Diplomantka po celou dobu
zpracovani diplomové prace uzce spolupracovala s managementem této spolecnosti a velmi
dobfe vyuzila informace, které zde ziskala.

Povazuji za dilezité, ze vystupy z provedenych analyz jsou vyuzitelné v praxi podniku a ze
umoziuji podrobnéji posuzovat aktivity stfediska dopravy a tim pfispét k dalSimu rozvoji
posuzované spole¢nosti. Autorka se zabyvala klicovdnim vynosti a zejména kliCovanim
naklad. Ve ctvrté kapitole popisuje a komparuje klicovani nakladi podle skute¢nych
kilometri a podle poctu palet. Jedna se o zplisoby, které jsou v soucasné dob¢ ve stiedisku
dopravy pouzivany. Navrzené¢ klicovani podle minimélnich wujetych kilometri je



demonstrovano pomoci vzorového piikladu, protoze potiebné informace nebylo mozné
z udajii obsazenych v informacnim systému spolecnosti ziskat. Pro posouzeni ziskovosti
zékaznikl autorka vyuzila metodu ABC s kritérii pocet objednavek, naklady a vynosy. Na
zéklad¢ vysledkil této analyzy vymezila Sest nejvyznamnéjSich zdkaznikii a poté vybrala dva
Znich, u kterych navrhla zménu ceny dopravy tak, aby podnik vykazoval lepsi dil¢i
hospodaiské vysledky.

Dalsi ¢ast diplomové prace se zaméfuje na moznost snizeni ndkladid pfi planovani trasy
piepravy a na kalkulaci nakladt v doprave, zejména na kalkulaci ndkladl na jeden ujety
kilometr. Za pozitivni povazuji to, ze veskeré analyzy i navrhy jsou zpracovany s ohledem na
moznost ziskavani udaji z informa¢niho systému v podniku. V tomto kontextu autorka také
popisuje navaznost controllingu na ostatni podnikové ¢innosti a manazerské nastroje.

Z formalniho hlediska se v praci nachazeji pouze drobné nedostatky (zejména pieklepy).
Zjisténé poznatky jsou vyuzitelné pro management spolecnosti, podobn¢ i doporuceni
uvedena v diplomové praci.

Stanoveny cil prace povazuji za splnény.

Piipominky a otazky k obhajobé:
1. V DP uvadite na str. 42 typy odchylek. Uved'te jejich piiklady v ndvaznosti na aktivity
zkouman¢ spolec¢nosti.
2. Jaké udaje byste doporucila sledovat pro posouzeni kvality piepravy?

Prace je - neni doporucena k obhajobé (nehodici se skrtnéte)

Navrzeny klasifika¢ni stupei: | Vyborn& minus
Do ramecku vypsat slovni hodnoceni z této $kaly: vyborng, velmi dobie, dobte, nevyhovél/a
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