Oponentsky posudek k diplomové praci Bc.Radky Horné

Téma: Contollingovy nastroj pro sledovani efektivity dopravy

1. Aktualnost zvoleného tématu Diplomova prace je vypracovavana pro velmi
specifické prostredi logistiky rychloobratkového zboZi a zasobovani trhu potravin. To samo o
sobé je ¢innost s presné popsanymi vazbami mezi jednotlivymi ¢lanky logistického Fetézce a
zaroven omezena fadou nejen legislativnich norem, ale i podminek doruceni zboZi pfi vlastni
distribuci. Téma DP je tedy v soucasné dobé velmi aktualni u kazdého vyznamnéjsiho
poskytovatele logistickych a pak zejména dopravnich sluzeb.

Hodnoceni: vyborné

2. Spinéni sledovaného cile Cilem prace bylo definovat controllingové nastroje a
aplikovat je v podminkach sledovani efektivnosti silni¢ni motorové dopravy.

Tento cil byl splnén — provéreni vyzkumu-metod provedeno peclivé, pficemz autorka
projevila dostatecnou orientaci v dané problematice se smyslupinym zavérem. Porovnanim
zkoumanych metod rekapituluje zjisténé poznatky s vylsténim do doporuceni pro Setfenou
dopravni spolecnost

Hodnoceni: velmi dobre

3. Spravnost postupu Feseni a zvolenych metod Zpracovani zvoleného tématu bylo
provedeno prehledné a v ucelenych celcich. K reSeni praktické ¢asti autorka pristoupila
metodou porovnani vysledkd t¥i variant mozného ptistupu klicovani naklad@ s
vyhodnocenim a doporucenim pro vyuZiti v provozu logistické firmy. Metodou ABC pak
spravné identifikovala klicové zakazniky s nejvétsim vlivem na hospodareni firmy. Uvedené
metody pak byly vhodné doplnény principy tvorby kalkulacniho vzorce.

Hodnoceni: velmi dobre

4. Dosazené vysledky, jejich pFinos a moZnost praktického vyuZziti

Prakticka Cast DP je zamérena na vyuZiti controllingovych metod a pristupt jiz v konkrétni
dopravni spolecnosti. V popisu této spoleCnosti je sice nékolik nepresnosti, ale tyto jsou
nepodstatné v porovnani s obsahem DP. V daném pfipadé kombinace vice zakaznikd v
jednom rozvozovém auté této firmy vytvaii podminky pro zkoumani a pfijeti co
nejoptimalnéjsiho modelu roz(¢tovavani skutecnych nakladl mezi jednotlivé zakazniky
kazdé prepravy. Tato problematika je alfou i omegou pro stanoveni rentability jednotlivych
zakaznikd a tedy i pfedpokladem pro smysluplnou a korektni praci s daty. Vétsi zd@raznéni
této skutecnosti by bylo jisté v této DP vhodné. V nékterych podkapitolach jednotlivych
metod postradam i srozumitelnéjsi vyklad jejich terminologie popisu. avsak z
matematického vyjadreni je nasledné smysl ziejmy V dalsi ¢asti jsou spravné prezentovany
metody pomoci, kterych jsou identifikovani klicovi zakaznici resp. zakaznici s podstatnym
vlivem na hospodarsky vysledek.

Hodnoceni: velmi dobre

5. Formalni nalezitosti prace, tj Gipravu, grafické vybaveni apod. Z formainiho

hlediska je prace zpracovana uhledné a s Cistymi liniemi. PFi obsahlosti textd by bylo vhodné
vice graficky zvyraznovat hlavni myslenky jednotlivych odstavc( a kapitol, vice pracovat s
moznostmi textového editoru. Jisté rezervy spatiuji v grafickych formatech nékterych
tabulek (napf.tab.11 — 14, apod.)

Hodnoceni: velmi dobfe minus

6. Pisemny projev posluchace,jazykova uroven, srozumitelnost a spravnost jeho




vyjadifovani Pisemny projev autorky je srozumitelny a jasny. V nékolika malo pfipadech
kapitoly 4.3.2. by bylo vhodné doplnit pouZivanou terminologii o srozumitelnéjsi vyklad
pojm{, ze kterého by byl patrny rozdil i jednotlivych pFistupd. Z formulace jednotlivych
souvéti je vzdy zfejma podstata popisované véci se spravné kladenym dirazem dle
zavaznosti popisované problematiky.

Hodnoceni: velmi dobre

7. Posouzeni struktury prace z hlediska ¢lenéni do jednotlivych kapitol a logické

navaznosti mezi nimi_Z hlediska ¢lenéni obsahu je prace prehladnéa a chronologicky
usporadand. Obsahlost nékterych kapitol, zejména kap.4.3, je spravné roz¢lenéna do
logickych celkd.

Hodnoceni: vyborné

8. Komplexni zavérecné zhodnoceni s vyjadienim zda doporucujete
(nedoporucujete) praci k obhajobé Ve své teoretické Casti popisuje diplomova prace
zasadni cile, metody a nastroje conrollingu obecné. Srozumitelné strukturovana kapitola
prevazné cituje Fadu autord zabyvajicich se touto problematikou a nelze ji i z tohoto dfivodu
nic vytknout. Témata jsou spravna a vécna a v prosttedi vétsi dopravni spolecnosti jisté
uplatnitelna. V praktické Casti pak spravné autorka nabizi vybrané varianty mozného
pristupu k zasadnimu problému kliCovani efektivity jednotlivych objednavateld sluzby a
nasledné identifikaci zakaznik( rozhodujicich. U nékolika vybranych pak na konkrétnich
datech ukazuje jejich prakticky prinos Ci ztratu pro hospodarsky vysledek

Uplnym zavérem Ize tedy zhodnotit dilo jako dobfe popisujici danou problematiku se
smyslupinym vyhodnocenim zkoumanych dat a doporucenim pro co nejefektivnéjsi nasledné
kroky.

Diskutovana problematika je uplatnitelnad v fadé dopravnich spole¢nosti a z tohoto pohledu
je zde propojeni teoretické roviny z praxi velmi smysluplné. Bylo-li cilem prace nalezeni
praktické vyuZitelnosti controllingovych metod pfi stanovovani rentability dopravy, pak byl
tento cil splnén po peclivém provéreni zkoumané oblasti klicovani naklad@ s naslednymi
metodami identifikace kliCovych zdkaznik{ a autorka v dané problematice projevila
dostatecnou orientaci. Praktické vyuZiti v redlném prostiedi dopravce pak samoziejmé
souvisi s pripravenosti veskerych nutnych dat v systému a tato diplomova prace jisté
ukazala, ktera data by pro tato zpracovani neméla chybét. Vzhledem k vy3e uvedenému
povazuji tuto praci v daném oboru za velmi pfinosnou a z tohoto dlivodu ji také doporucuiji
i k zavéretné ohajobé. .

Celkové ohodnoceni prace: VELMI DOBRE

Doplnujici otazky k obhajobé:
e Jaky je hlavni rozdil mezi metodou klicovani podle skute¢nych naklad& a metodou
podle minimalné ujetych km (kap 4.3.2) a co to jsou ,prepoctené km" (kap.4.3.2.1.)?
e Jaka je role dispeCera dopravy v oblasti controllingu?
e Jaka doporuceni ve vztahu ke controllingu dopravy by jste dala sledované
spoleCnosti?
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