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Cil prace Cilem diplomové prace je zhodnoceni konkurenceschopnosti vybraného

podniku a porovnani s konkurenci. Soucasti prace je vyhodnoceni, navrhy
a doporuceni ke zlepseni.

Vedouci diplomové prace doc. Ing. Marcela KoZend, Ph.D.
narocnost tématu na uroven
nadprimérna primérna podprimérna

teoretické znalosti X
praktické zkusenosti X
podkladové materialy (vstupni data) a jejich X
zpracovani
kriteria hodnoceni prace Uroveit
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stupen splnéni cile prace

logicka stavba prace

prace s Ceskou literaturou véetné citaci
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stupeii realizovatelnosti feseni
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naroky DP na podkladové materialy, vysoké pramérné niz§i nejsou

konzultace, prizkumy ... X

pouziti analyz, matem. statistickych a jinych ve velké mife pfimétené Castecné absentuje

metod, komparaci apod. X

vyuzitelnost namétil, navrhi a doporuceni ve vetsi mife Castecna nizsi nevyuzitelnost
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Odpovidajici hodnoceni jednotlivych hledisek oznacte: | X |

Pripominky a otazky k obhajobé:

Diplomova prace se zabyva pomérné narocnym tématem hodnoceni konkurenceschopnosti s vyuzitim
metody Balanced Scorecard. V teoretické ¢asti jsou vymezena zakladni vychodiska problematiky na
zakladé dostatecné reSerSe Ceské i zahrani¢ni literatury. Vytknout lze jen jeji citace v ramci kapitoly
Literatura, které nejsou jednotné. V ramci analytické ¢asti je provedena PEST analyza, Porterova
analyza péti sil a financni analyza, které vyusti v sestaveni SWOT analyzy. BohuZzel z vnitiniho
prostfedi je rozebrana pouze finanéni stranka firmy, coz neni pro identifikaci silnych a slabych stranek
dostacujici. Naopak ocenit 1ze provedené srovnani zvolené firmy s nejvyznamnéj$imi ceskymi
konkurenty a odvétvovym primérem.

V ramci navrhové ¢asti je vytvorfena strategicka mapa a métitka vykonnosti, kterd mohou slouzit jako
podklad pro aplikaci metody BSC. Na zaklad¢ tohoto shrnuti Ize konstatovat, ze cil prace byl splnén.
Klasifikacni stupen je navrZen s ohledem na nizsi logickou provazanost mezi jednotlivymi kapitolami,
zejména mezi provedenymi analyzami a stanovenim strategickych cilt.

K obhajob¢ proto navrhuji nasledujici otazky:

1. V ramci obhajoby diplomové prace vysvétlete, jak se vysledky provedenych analyz, které jsou
uvedeny ve SWOT analyze, promitaji do stanoveni strategickych cili metody Balanced
Scorecard.

2. Uvedte, proc jste v ramci strategické mapy pro rust vykonnosti zvolila pravé zvySovani tspor.




Priace je - _nemi doporucena k obhajobé (nehodici se Skrtnéte)

Navrzeny klasifikacni stuperi: | velmi dobfe
Do ramecku vypsat slovni hodnoceni z této Skaly: vyborné, vyborné minus, velmi dobie, velmi dobfe minus, dobfe,
nevyhovél/a.
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