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Zadani prace bylo splnéno, byla provedena strategicka analyza spole¢nosti FORTEX-AGS,
a.s. Studentka pfi praci vyuzila mnozstvi dil¢ich analyz, napt. PEST analyzu, analyzu
odvétvi, analyzu konkurence, analyzu zakaznika, dale pak byla provedena analyza
vyrobkového portfolia, analyza zdrojti podniku a nezbytna finanéni analyzu. V zavéru je

pak uvedena SWOT analyza, kterd zobrazuje nejdileZitejsi silné a slabé stranky nasi
spole¢nosti.

Diplomova prace je zpracovana komplexn¢ a jednotné. Studentka postupuje od teoretickych
zdkladi do ¢asti praktické. ve které jsou prehledné provedeny jednotlivé analyzy a nasledna
hodnoceni, na zakladé kterych Jsou predloZena jednotliva doporuceni a navrhy na zlepseni
s cilem zvysit efektivitu nagi spole¢nosti. Prace je pro pfehlednost vhodné doplnéna
grafickymi dopliiky (vyvojové diagramy, piehledove tabulky, apod.).

Za pozitivni a vhodné povazuji zejména souhrnné hodnoceni u jednotlivych kapitol, kde je
patrna ddlezitost jednotlivych vlivia pasobicich na nds podnik. Pro praxi jsou piinosem
zejména navrhy na zlep$eni v marketingové oblasti. Vétsina téchto navrhu se ve spole¢nosti
viibec nerealizuje nebo realizuje jen v omezené mife. Pfitom vetsi propagace by mohla vést
k ziskani novych zikazniki. Zajimava jsou doporudent tykajici vyroby a obchodu, oviem
vzhledem k personalni situaci ve spolecnosti a také jeji velikosti Jsou néktera tato
doporu¢eni pouze tézko realizovatelna,

Pro  zpracovani prace bylo vyuZito odpovidajici mnozZstvi kvalitni Geské literatury,
zahraniéni literatura a odborné ¢lanky na dané téma jsou jiz vyuzZity v niZ8i mife.

Prace je srozumitelna a pichledna, odpovida formélnim pozadavkim na zpracovani praci
obdobného typu. Jazykova trover textu je na vysoké trovni.



Doporuéuji diplomovou praci k obhajobé a klasifikuji ji vyborné.

Otazky k obhajobé:

I. Vprovedené SWOT analyze je uvedena jako jedna ze slabych stranek slozita
organizacni struktura, v disledku které je strategické rozhodovani komplikované. Je
Vam zndm konkrétni pfipad, kdy pravé tato skutecnost méla negativni vliv na
strategické rozhodovani? Jak by mohla byt tato slabii stranka fegena?

2.V zavéru prace jsou uvedeny navrhy a doporuceni pro budouci rozvoj podniku. Jakéd
doporuceni byste uvedla pro oblast obchodu ve vztahu ke konkurenci pasobici na trhu?
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