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ANOTACE

Tato diplomova prace se zabyvéa logistickymi parky GzemiCeské republiky. Obsahuje
shrnuti sotiasné situace logistickych park CR, jsou v ni rozebrany aktualnigpravni proudy
a modal split pepravniho trhu. Pomoci opérdho vyzkumu jsou v diplomové prageSeny
téi moznosti umistni nového logistického parku. Na zakladjisSttnych gepravnich proudl
je nasleda za pomoci Weiszfeldova algoritmu vyjiena gesna lokace navrzenych péark

Tato umistni jsou poté zasazena do reélnych podminek.
KLi COVA SLOVA

logisticky park, logistické centrum, Weiszféid algoritmus, modal split, ippravni proud,

multikriterialni analyza
TITLE
Logistics parks in the Czech Republic

ANNOTATION

This diploma thesis deals with the logistics parkghe Czech Republic. The work contains
a summary of the current situation of logisticdgan the Czech Republic, the work analyses actual
transport flows and modal split on the transpontkag Furthermore the placement of three variants
of logistics parks are solved by using operatingeagch. Based on analysed transport flows
the exact locations of the new logistics parks eatculated by using Weiszfeld's algorithm.

These locations are then set in real conditions.
KEYWORDS

logistics parks, logistics centrum, Weiszfeld's ocalnm, modal split, transport flows,

multi-criteria analysis
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

CR —Ceska republika

F-W - Fermat-Weber

LC — Logistické centrum

LP — Logisticky park

VLC - Verejné logistické centrum

W-A — Weiszfeldiv algoritmus
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UvOD

Logistika se v dnesni deélstala nezbytnou seasti dopravy a podnikani obégielikoz se trhy
neustale zétSuji a je teba gekonavatcim dal &tSi vzdalenosti od vyrobce az ke kéonému
spotebiteli. Ritom jednim z poZadavktrhu je dodani vyrobku v kratkétase za nizkou cenu.
Kdo tuto podminku nedodrzi, ztraci svoji pozici tau, jelikoZz se s globalizaci &#&uje
I konkurence. Diky tomu se do pegi zajni dostava logistika. Cilem logistiky je minimalizdva
néklady na dopravu a zaravmaximalizovat uzitek, neboli zvysit rychlost a kiadodéani. Velmi
dulezitym ¢lankem na cestod vyrobce ke sptebiteli jsou logistické parky. Tyto parky maji
multifunkéni charakter. Mnohdy slouzfipo jako vyrobni objekty, coz v dnesni dgb stale vice
aktualni vzhledem k tomu, Ze se jednotlivecgmtky vyralsji ¢asto na jiném mist nez kde se
nasled® kompletuji do celku. Logistické parky primérfunguji jako sklady aiekladis¢, odkud
se nasledhzbozi vypravuje dale ke sgebiteli. VSechny vSak maji jedno spaié a to sdruzovat
do sebe fepravni proudy. Ty se vSak neustélénim a proto se naénmusi reagovat vystavbou
novych logistickych park Logistika \tetre logistickych park je zajimavym odévim dopravy
a rozhodg je dobré mu &novat pozornost. lezitym faktorem pro spravné fungovani logistickych
sluzeb je spravna volba untist, ze kterého bude park obsluhovat svoje &gt UGzemi.
Praw nalezeni vhodné lokality pro vystavbu nového parkuizemCR bude cilem této diplomové
prace.

K urceni prostorové lokace logistického parku budou pguhetody operéniho vyzkumu.
Bude vyuzita metoda Weiszfeldova algoritmu psSeni tzv. Fermat-Weberova |dkého
problému. Taktéz budou pouzity metody multikriteriganalyzy. B vypoctu se bude uvazovat
o umiséni jednoho logistického parku na definovaném Gz&mémi se bude lisit podle uvazované
varianty vypa@tu pro celouCeskou republiku, pr@echy a pro Moravu se Slezskem.

Pfinosem navrhu bude napojeni nejen nagiininfrastrukturu, ale i na Zelezni st’, coZ bude
nutnou podminkou pro kotieé umistni. Tim se navrzeny park bude liSit od zavedenyethip
které ve ¥tSing pripadi pouzivaji napojeni jen na siémi st

Diplomova prace budélenéna do gkolika Useki. Prvnicast prace se zatii na sodasny stav
logistickych park a jejich vyvoj a dale na stav infrastrukturg eské republice. Logistika totiz
Gzce souvisi se stavem infrastruktury v regionw Balitni infrastruktury s dostajici kapacitou,
nelze prova# logistické sluzby na poZadované drovni.

DalSi kapitola diplomové prace se bude zabyv@pmavnimi proudy a jejich rozborem.
Bude kladen tiraz fredevSim nai@pravni proudy mezi jednotlivymi kraji, které budidle slouzit
jako podklad pro vypget pozice navrhu noveého logistického parku. V t&pitole bude row¥
rozebran modal split zboZovych praud
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Treti kapitola bude obsahovat vyy navrhi umiseni logistického parku na Gzemi
Ceské republiky. Budou zde pouZity vy$e uvedené dyetypastu pozice parku. S vygtenymi
navrhy umisini se bude dale pracovat.

V poslednicasti prace bude nejprve zhodnocenissay stav logistickych paiika grepravnich
proudi z prvnich dvou kapitol této prace. Dale budou bené polohy novych logistickych park
zasazeny do realnych podminek.

Tato diplomova prace bude kompléxanalyzovat satasny stav logistickych paik
na GzemiCeské republiky. Bude pracovano s nejaktédimi realnymi daty zboZovych ték

a na zaklad sowasnych dat budou navrzeny varianty pro mozné éniisbve logistické plochy.
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1 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU LOGISTICKYCH PARK U

Tato kapitola se zabyva analyzou logistickych pavkCeské republice. Klade si za cil
analyzovat satasny stav logistickych paik jejich vyvoj vCeské republice dhem uplynulych
deseti let a rozbor stavu infrastruktury.

Data v této kapitole jsaterpana pedevsim z vyrénich zprav realitnich spaleosti CBRE s.r.0.,
DTZ Czech Republic a.s. a Cushman & Wakefieldpszabyvajicich se pronajmem a prodejem
logistickych ploch, statistikou poskytnutou Minigtevem dopravy a dale také zinformaci
poskytnutych samotnymi developery.

Logistika je v dnesSni d@bspjata nikoliv jen s dopravou, jedna se &rou sodast vSech
¢innosti v podniku, které maji za ukiddlit nejen materialni toky vSemi fazemi Zivotnostrobku,
tedy od procesu ziskavani materidlu az po samdikadaci vyrobku.

Ukolem logistiky v dopra¥ je fidit pohyby vSech zéasilek, které se v danou cmdthazeji
v dopravni siti a to za pomoci koordinace prostgcbvkapacit a pohybu dopravnich piesik.
Diky této koordinaci dochazi k optimalnigpraw danych zéasilek. (1)

Strategickymi¢lanky v dopravni logistice jsou logisticka centd@dna se o rozié typy
skladi¥’, ve kterych probihaji logistické operace, jakgiekladka, tideni atd. \&tSimi projekty
nez logisticka centra jsou pak logistické parkyicie souasti je obvykle &kolik logistickych
center, které investor planuje prodapronajimat dalSim uzivatéin.

Tyto ¢lanky logistickéhdettzce znang ulehtuji dopravni logistiku tim, Ze sdruzZuji dopravni
proudy a usnadiji spolupraci mezi vice druhy dopravy. Jsou centjek dalkovych peprav
tak i €ch regionalnich a umaaji efektivre kombinovat jednotlivé druhy dopravy diky moznosti
volby z vice drubh dopravy ¢imZ se optimalizuje cely dopravni proces. (2)

Mezi ¢innosti logistickych park setadi:

» skladovani zbozi;

» shroma#ovani a distribuce zboZi v ramci nejblizSiho okoli;

» piekladka daného zboZi;

» nésledna prace se zboZim — baleni, paletizacegniloZz;

» nékladni doprava aprava zboZi vigpravnich jednotkach. (2)

Logisticky park jako celek neobsahuje pouze hatygkiadovani. Jeho séésti jsou zpravidla takeé:
» odstavné temindaly pro dopravni pi@stky;
» terminaly pro UdrZbu a opravy vozidel a siroj
» odpovidajici zazemi pro z&stnance, jako jsou kancéb konferetini mistnosti, apod.;
* sluzby inform&niho, bezpénostniho a vSeobecného charakteru, jako jsou beapti

agentury, celniiady, informa&ni technologie. (2)
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Ukolem logistickych park je vhod® kombinovat vice druh dopravy, a tim maximén
zefektivnit dopravu na daném Uzemi. Vzhledem k tobeulogistické parky jsou umésty mimo
meésta, dochazi k odlivu nezadouci nakladni dopraunést pra¥ do neobydlenych oblasti.
Vhodnou kombinaci dopravy téz dochazi ke zmenSoragativniho vlivu na zivotni prasdi,

které s sebou nurprindsi nékladni doprava.

1.1 Prehled sokasného stavu logistickych park

V Ceské republice v sgasné dob existuje cca 70 logistickych parkLogistické parky jsou
vSak alokovany soukromymi investory bez jednotnédepce, coZz méa za nasledek nerovéro@
rozmiséni po republice. Nejkoncentrowgai shluky se soustd’uji v okoli naSich negtSich nist,
a vSak vakterych jinych oblastech se dokonce Zadné logiétigharky nevyskytuiji.
V Priloze¢. 1 (3) Ize vidgt podrobnou mapu logistickych pdrk ploch VCR.

NejvyznamujSi lokalitou je bezesporu Praha a jeji okoli,ke# se jednd o hlavni ¢sto
Ceské republiky a zaroxélavni centrum obchodu aipnyslu. Vzhledem k tomu, Ze leZi upniaest
CR, méa velmi vyhodnou, strategickou polohu. Loglgdicparky se koncentruji igdevsim
na vrejSim okraji Prahy, odkud vedou hnettyti dalnice a #&kolik rychlostnich silnic.
VSe je propojeno prazskym okruhem, ktery usingsla zrychluje pijezd Prahou.

Na Mora¥ si develop# logistickych ploch oblibili okoli Brna a iclavi. Tato oblast
je ze strategického hlediska vyborna proto, Ze sachdwi na Wi cesty mezi
Prahou — Vidni a Prahou — Bratislavou a poskyakendjemém dostupnou vzdalenost jak po celé
Moraw, tak i do Rakouska a Slovenska. Logistické parlajirmoznost se napojit na dalnice
D1 a D2, roviZ Ize téZ uvaZzovat o napojeni Zel€énvletky na koridor vedouci z Prahy do Vidn
DalSimi wtSimi shluky logistickych paikjsou oblasti kolem #&sta Plzg a Ostravy.

Obrazek:. 1 je znazoréna plocha v rhpostavenych logistickych budov v jednotlivych kechj
Data tykajici se vysta&nych logistickych pank jsou jednotlivymi spolénostmi velmi dikladns
streZzena, a proto tento obrazek vychazi pouze z jedrmiroje. Tato data jsourgwvzata
od spolénosti CBRE s.r.0. a byla platna ve druhém kvar28li5. Je zde velmi débvidt, Ze jsou
logistické plochy poCeské republice rozmisty zna&né nerovnondrné. Jak Ize vidt, jest
v polovirg roku 2015 nebyl podle spdieosti CBRE s.r.o. v Karlovarském kraji postavenjaden
logisticky park. DalSimi oblastmi, které nejsouastorem hoj& vyhledavany, jsou kraje Jibesky

a Zlinsky.
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Volné prostory: 17 900

Karlovarsky ira:j
Celkové prostory: 0 m2 -~
Volné prostory: 0 rostong

Kraj Vysogina
| Celkové prostory: 100 000
" lihogesky kraj ‘. Volné prostory: 1 800m2 g
Celkové prostory: 5800m2 .
Volné prostory: 2 200 m2

Obrazek 1: Mapa krajCR
Zdroj: (4), vypracoval autor

Na obrazku¢. 2 lze vidt vyvoj ¢isté realizované poptavky po logistickych plochach
v Ceské republice, tj. hrubé realizované poptavkystené o renegociaci. V roce 2009 byla
poptavka po logistickych plochach nejnizsi, jelilsgZna trhu projevila fin&ni krize z roku 2008.
SniZeni poptavky ale netrvalo dlouho a s vyjimkokur 2011 poptavka uz neklesla pod hodnotu
500 000 M. Vroce 2011 se snizenim poptavky projevily obamyestofi z rostouci krize
Eurozény. V dalSich letech jiz atésta realizovana poptavkadada rist. Dle gredpoklad méla
Sista realizovana poptavka v roce 20T 4s@hnout 1 mil. & nakonec se v3ak vy3plhala pouze

na necelych 830 tisicinl tak v3ak pekonala pedchozi rok o cca 200 tisicem

Cista realizovana poptavka
900 000

800 000

700000
& 600000
% 500000
§ #0099 275 000
a 300000

200 000

100 000

0

827 500

624 800 582 700 621 100

418 700

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Obrazek 2Cista realizovana poptavka
Zdroj: (5), vypracoval autor
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1.1.1 NejvétSi investdi

Na ceském trhu se pohybujekolik developet, kteri se zabyvaji vystavbou a pronajmem

logistickych a piimyslovych ploch. Mezi ty neiSi a nejvyznami)Si v sokasnosti pdf:
CTP Invest, spol. s r.o.

Jedna se o dlouhoddliednoho z nejtSich investalr nac¢eském trhu. V roce 2014 se stala
4. nej\#tsSi developerskou spdleosti v Evrop. Spol€nost se sidlem v Humpolci podnika
na zdejSim trhu od roku 1998. Jejich strategiilgstni nemovitosti neprodavat, ale dlouhotlob
je pronajimat. Diky tomu mohou Iépe uspokojit vdecirani svych klient a pohotoyji reagovat
na nenici se paeby najemni. Patet nemovitosti v jejich vlastnictvi je cca 220¢ehoz 85 %
tvoii pramyslové a skladové objekty, zbylé jsou retail a dad#fe. Celkova plocha gena
k pronajmu pekonala v roce 2007 plochu 1 mil.2mv roce 2014 fesahovala dokonce
uz 2,2 mil. M. Developer CTP je znamy tim, Ze se zapojuje dohveoces vystavby objek,
to jest od ziskavani pozeihkpres pravni zalezitosti az po design staveb. (6)

Point Park Properties s.r.o.

Tento developer se pohybuje na celoevropském izhad roku 2001 a zkracérse nazyva
P3 Logistic Parks. Sidlo spdélgosti se nachazi v Praze, odkud spobst spravovala
cca 120 nemovitosti a ploch f&pEvropou o celkové plose 780 00F.mla konci srpna 2014
spolenost podnikla rozsahly nakup nemovitost{eské republice a zdvojnasobila tak &#m
plochu svych nemovitosti. Point Park Propertiesab&i své sluzby jen logistickym firmam,
ale spolupracuje i s automobilovym a elektronickgriimyslem. Cilem spot@osti je poskytovat
prvotiidni sluzby klienim a zaroveé byt Setrni k Zivotnimu prosgdi. V roce 2013 ziskala

spole&nost P3 cenu “Investor roku v oblastiipryslovych nemovitosti”. (7)

Prologis s.r.o.

Tento developer se zatuje na oblast sedni a vychodni Evropy, kam spadzeiska republika.
Spole&nost byla zalozena v roce 1997 s centralou ve Vardd roce 2013 vstoupil Prologis
nacesky trh stavbou logistického parku Prologis PaidgBe D1 West. Poté se k tomuto projektu
pridala vystavba i dalSich parka po roce il developer Prologis Geské republice jiz Sest
logistickych park z toho 4 v blizkosti Prahy. V roce 2014 dostal rsoé
“Industrial developer of the year 2014” pro registfedni a vychodni Evropu a stal se tak

pramyslovym developerem roku. (8)
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VGP s.r.o.

Tato skupina se ro¥# pohybuje na trhu logistickych nemovitosti v obilasedni Evropy,
piicemZ se v posledni délstale vice zagtuje na industrialni trh v 8inecku. VCeské republice
pasobi jiz od roku 1998 a sidli v JeniSovicich v seigh Cechach. V roce 2014 tento developer
prodal zbyvajici podil v portfoliich VGP CZ |. AM&CZ Il. V sodasné dobvlastni skupina VGP
v Ceské republice 13 logistickych argala v letodnim roce se &lo s vystavbou

dalSich ti — v Olomouci, v Praze a menSiho projektu v Libg&)

Na nasledujicim obrazkti 3 Ize vidt sowasny pordr poptavky mezi vySeipdstavenymi
developery \CR v druhém kvartalu roku 2015. Tento graf vychagbptavané plochy o velikosti
260 700 M. Tito develop& méli absolutni pevahu na trhu, ostatni spét@sti jako Panattoni,
Hoya, Bohman Investj Contera zabiraly pouze 12 % poptavky na trhu.

Cista realizovana poptavka dle developert
(2Q 2015)

m CTP Invest

M Prologis
HVGP

mP3

B M.Preymesser

m Ostatni

Obrazek 3(Cista realizovana poptavka dle develdper
Zdroj: (5), vypracoval autor

1.1.2 Nejvétsi parky

P3 Park Horni Pocernice

V roce 2006 z&ala vystavba neptsiho logistického parku Ceské republice, s celkovou
rozlohou 401 753 fmPlocha uwena k pronajmu zabiréigs 335 000 fa na zbytku plochy
je mozn& dostavba dle poZzadawlienta béhem 6 ngsiai. V arealu se nachazi 28 budov. Park je
situovan v obvodu Praha — Vychod, pouze 1,5 km @#upniho centraCerny Most.
Z parku je velmi dobré spojeni do centr&sta, Ize se sem dostat pravidelnou autobusovou
linkou, vlakem a v dosahu je i metro. Napojeni nfaistrukturu je velmi dobré, Park Horni
Paternice lezi jednak v blizkosti prazského okruhednpk u vyjezdu na rychlostni silnici R10
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smetujici na Mladou Boleslav — Turnov — Liberec. MegjwtSi ndjemce logistického parku Hat
Alza, Coca Cola, Continental, Mall,...

Tento park v roce 2014 zmil vliastnika, kdyZz se skupina VGP dohodla s dgwedem
Point Park Properties na obckokdy P3 skoupilo hned¢holik logistickych park paticich
skupire VGP. (7)

Prologis Prague — Jirny

Tento logisticky park, jehoz vlastnikem je sgolest Prologis lezi v blizkosti Prahy u sjezdu
z dalnice D11, ktera vede z Prahy do Hradce Kratojeévelmi vybornym spojenim hlavnih@sta
s VychodnimiCechami. Jeho poloha z&uje snadnou dostupnost na prazsky okruh. Celkova
plocha parku fesahuje 192 000 9@ na pozemku se nachazi 6 logistickych sklatezi najemce
tohoto parku séadi spolénosti Globus, DHL, nebo Toyota Tsusho. (8)

P3 Prague D1

Dalsim velkym parkem v okoli Prahy je P3 Prague Ik napovida nazev, majitelem tohoto
logistického parku je developer Point Park PropertiCelkova plochatpsahuje 176 0007
Vystavba toho parku Zala jiZ v roce 2005, ale byla dok@mna teprve v roce 2014. Park je urrist
v tésné blizkosti dalnice D1 vedouci do Brna a zaiigweuze 15 minut od centra Prahy. Nejblizsi
Zeleznéni stanici je vlakova zastavka StrasSnice vzdalek#n3 Samogejmosti je i kyvadlova
autobusova doprava ze stanice Opatov. Snadna dostupa prazsky okruh usnage spojeni
s Plzni¢i Némeckem. V arealu jsottyri skladové budovy a mezi népéi ndjemce pé&t HOPI,
Schenker, Autokelly,... (7)

1.2 Verejna logisticka centra

V sowasné dob v Ceské republice vyuzivaji logisticka centrgegevsim silnini dopravu.
Existuji ovSem i takové logisticka centra, kterginvapodmince vyuzivat kombinaci vice dfuh
dopravy. Jedna se @w multimodalni dopravu,ipniz se kombinuje vice drildopravy, nafiklad
na paateni a koncovy Usek se kKgpraw pouZiva silnini doprava, ale hlavniigpravni cestu
zboZi urazi po Zeleznici nebo na ¥o@iky tomu se sniZi negativni externalitiepravy zboZzi.
Oproti tomu v pipadt zvoleni intermodalni dopravy se vyuzivaji konteyne grepravni jednotky,
ve kterych je zboZi uloZené po celou dobeppavy, a které se vigichu cesty pekladaji z Zeleznice
na nakladni automobilsi na lodt a naopak. (10)

Takova logisticka centra, kterd vyuzivaji multimabd ¢i intermodalni dopravu se nazyvaji
verejna logisticka centra. Je to misto, kde se gediste kombinovana doprava se Sirokym &&im
logistickych sluzeb. Viejné logistické centrum funguje na bazi nediskremivich podminek.

To znamena, Zetpd samotnym zahajenim provozu logistického cemtrparpvozovatel povinen
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zverejnit informace tykajicich se smluv, ceniku a paskgnych sluzeb a je zavazan ve svych
sluzbach nikoho neznevyheavat. (2,11)

Zde se roviz propojuje soukromy zajem stegnym. V praxi to znamena, ze na vystavb
verejného logistického centra se podili jakejay tak soukromy sektor. Yejny sektor hlavé

usiluje o efektivni obsluZznost Uzemi a minimalizaegativniho vlivu na Zivotni prasdi. (11)

Hlavnimi oblastmginnosti véejného sektoruipvystavie logistického centra jsou:

* Uzemni planovéani — vykupy pozetkavrhy a lokalizace gitefejnych logistickych center;

» snaha o podporu navaznostiej@ych logistickych center na transevropskou dapiray,
lokalizaci na dleZzitych spojnicich zboZovych proiug CR, pripadné napojeni logistickych
center na tuto 8j

* revitalizace stavajicich vybranych logistickych egnkteré zahrnuji ndjklad uznatelné
néklady jako zavedeni \ky do stavajiciho logistického centra, napojemii&ili dopravy
na dalnice a patai silnice;

» zavedeni telematiky do stavajicich logistickychteer elektronické knihy jizd, zavedeni
informatiky do vSech probihajicich prodeslogistickych centrech;

* vzdklavani lidi v oblasti logistiky;

* popularizace a zvySovani vSeobecnéfehledu o logistice mezi obyvateli. (11)

Vznik ucelené séverejnych logistickych center by ale nebyl mozny bedgory statu formou
vyclereni finaréni ¢astky z véejnych rozpéta a jednotné regiondlni, narodni i nadnarodni
koncepce. (2)

Ptinosy véejnych logistickych center spivaji v nékolika oblastech. Nejenze VLGippeje
k rozvoji daného regionu a zvySi pestrost nabizerslazeb zékaznikn, ale z¢tSi i zazemi

pro malé podnikatele a mistnigpmysl. (11)

1.2.1 Déleni logistickych parkua

Pro &tSi prehlednost a peeby klienti déli predni realitni agentury pronajimané logistické
parky do fi kategorii. Toto deni m& za Ukol usnadnit orientaci jak v technidky@arametrech
jednotlivych objekt, tak i v ekonomickych parametrech. Logistické parke rozdluji
do néasledujicich kategorii:

Kategorie A — logistické parky, spadajici do kateg@, musi spiovat nasledujici technické
pozadavky:

* vyborna dostupnost nakladnich autombloid dalnice;

e vnitini uzitna vySka mezi 6 a 12m;

* moderni nakladaci doky ststky;
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» jedny ,horni* dvée na jednotku;

* neprasna podlaha;

« z&®7ova podlaha, minimatnst/n?;

» sttesSni okna;

* minimalni s¥telny vykon na drovni podlahy 200 Lx;
o vytapeni;

» odizolované faséady;

» vysoky standard kancélé socialniho zazemi;

» parkovaci mista pro osobni a nakladni auta. (12)

V soutasné dob se vSechny logistické parky, které jsou ve vystakddi do této kategorie.

Kategorie B — do této kategorieiseli starSi budovy, které sice uz nésplnejvyssi poZzadavky

na kategorii A, ale stale jsou dostaté. Nejl&zn¢jSi technicka specifikacédhto objeki je:

* betonova struktura;

» jedno nebo vicepatrové struktura,
* niZSi stropy;

« podlaha s mensi zéi nez 5 t/mk

e manualni vrata s pevhou rampou;
» podlaha z horSiho materialu;

» objekty nemusi byt odizolované a uvniytapsné. (12)

Kategorie C — jednd se o nejhorSi kategorii, kterd neni realitnimi agenturami blize
zmapovana. ZahrnujegdevSim plechové nevytarpé budovy.
Obecré lze tvrdit, Ze kategorie A ma vySSi najemné, zaopooti ostatnim kategoriim

v s

Porovnanim celkovych naklade pak kategorie A cendtak vyrazi nelisi od kategorie B.

1.3 Vyvoj logistickych ploch v CR

Vyvoj logistickych ploch vCeské republice saha do 90. let minulého stoletf, 2dk z&aly
vznikat prvni logistické spolmosti. Casem se ve spaieosti zvySovala poptavka po sluzbach
spjatych s logistikou a tim z&raverostla poptavka po mistech, kde by logistickélamosti nely
své zdzemi a mohly co nejlépe realizovat pozadaweh klienfi. Zataly tedy vznikat prvni
logistick& centra, umigvand v dopravh vyhodnych lokalitach, tedy ipdevsSim v blizkosti
dalnic. (13)
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Na konci 20. stoleti se ¢R vyvoj logistickych ploch posunul osco dale, jelikoz se zaly
realizovat prvni projekty na vystavbu logistickymdrki, které zaaly nabizet velkokapacitni prostory.

Typickym problémem pro logistické plochy(R je v naprosté&tsing piipadi pouze existence
napojeni logistického centra na siini infrastrukturu. Zeleznice se zde pouziva jidka kdy,
jelikoz mozZnost napojeni na Zeleznici nebyva jedrawtnych podminek pro vgb lokace
logistického centra. Tento jev se zde vyskytujeadte, Ze investice dait¢hto projekéi plynou
ze soukromého sektoru a stat tudiz do rozhodovifak nezasahuje. Nad vystavbou logistickych
ploch neexistuje Zadny dohled statu ani samospi@itgm v zahranii se jedna o zcelatbnou

praktiku, gredevsim v podabvystavby véejnych logistickych center. (13)

1.3.1 Wstavéna plocha

Trh s logistickymi plochami je velmi Uzce spojeekonomickou situaci v daném regionu,
jak je tomu samaejme i u vSech ostatnich tirs nemovitostmi. Jakékoliv zavahani ekonomiky se
s rgjakym casovym zpozéhim, ale pesto v plném rozsahu, projevi i na trhu s logistiok

nemovitostmi.

Celkova vystavéna plocha

3
2
| III

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Plocha (mil. m?)

Obrazek 4: Celkové vystana plocha
Zdroj: (4), vypracoval autor

Predchozi obrazek¢. 4 znazofiuje vyvoj vystaéné plochy logistickych staveb
v Ceské republice. Se vstupdbeské republiky do Evropské unie 1. 5. 2004, seangramenila
situace ve vystawb logistickych center ¥’R. Na trh zaaly hromadg vstupovat logistické
spolenosti, které se rozhodly vyuZit strategické pozieské republiky uprostd stedni Evropy,
s nejlepsi infrastrukturou v daném regionu. Popadult vystav logistickych ploch z&ala strn
stoupat, coz se projevilo v roce 2006, kdy byl zamanan firastek ve vysi pes il milionu n?

(obrazeke. 5) a celkova vystama plocha tak f@sahla pomysiny milnik 1 mil. fnplochy.
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Tento trend pokr@val i vroce 2007, ktery ifmesl rekordni fristek ve vysi 733 mil. R
(obrdzeks. 5), coz pedstavovalo 50 % dosavadni vystavby a celkovaévgnse diky tomu
vySplhala pes 2 mil. i. Dal3i roky jiz nefinesly takovy boom ve vysta¥pa v roce 2010 se
naplno projevily dopady finami krize, kdy se vystalo pouze necelych 200 000’n©d té doby
se vSak trh s logistickymi plochami&@wyzmaha. V roce 2014 byl celkovy stav vystajch prostor
témsi 4,9 mil. nf a potvrzuje se tak rostouci trend vysta& plochy. V tomto roce bylo dokéeno
nejvice novych prostor od roku 2009, kdy bylo vyste bezmala 450 00034, 5)

Mezirocni prirtistek vystavéné plochy
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Obrazek 5Meziro¢ni prirustek vystaené plochy
Zdroj: (4), vypracoval autor

1.3.2 Neobsazenost a najemné logistickych prostor

Ackoliv mnozstvi logistickych ploch neustallyva, mira neobsazenosti prosioema ¢tsi
vykyvy a pohybuje se stale gpnérné kolem 8 %. Na tento fakt maegurevsim vliv skuténost,

Ze naprosta aSina logistickych objekt se z#@ina sta¥t az poté, co byla ipdpronajata.
To znamena, Ze developer zahdji vystavbu prostilegtani a pateb zakaznika. Tento trend skyta
vyhody jak pro developera, tak pro najemce, jelikk@Xeloper nepodstupuje riziko, Ze nebude
o0 jeho projekt na trhu zdjem a najemce ma zase osbnit prostory ,na miru“. Od podepsani
smlouvy jsou prostory zpravidla vystaé a pedané najemci od 6 do %giqi. (4,5)

Neobsazenost byla do roku 2009 realitnimi spmdstmi evidovana hromadnbez éleni
prostor dle typu na kategorii A, B a C. Proto olek&z 6 ukazuje miru neobsazenosti teprve od roku
2010. Dany rok ma z celého evidovaného obdobi 88jvgniru neobsazenosti, jelikoz, jak bylo
jiz nékolikrat zmirgno, tento rok se naplno projevila na logistickéhutfinaréni krize. DalSi roky
jiz mira neobsazenosti byla udrzovana kolem 8% @m0 trendu seigjmé nebude nic ®nit ani

v nejbliz8i budoucnosti. (4,5)
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Obréazek 6: Mira neobsazenosti
Zdroj: (5), vypracoval autor

Na nasledujici map(obrazeké. 6) je zobrazen sdasny stav miry neobsazenosti dle kraj
ke 2. kvartdlu 2015. Lze na ni ¥id Ze mezi kraji existuji zgaé rozdily v mie neobsazenosti.
Nejhaie je na tom Jihgesky kraj se 38,1 % volnych prostor a Kralovehr&géeaj s 15,9 % volnych
prostor. Naopak maximairvyuzité kapacity v saiasnosti ma Liberecky a Zlinsky kréhp)

Planek ovSsem ukazuje i data o poZadovaném najemdénzajimaveé, Zechkoliv mira

neobsazenosti je v jednotlivych krajich rozdilndadované ndjemné se pohybuje ve vSech krajich
obdobr, a to v rozmezi od 3,5 € do 4,25 € 74 (B)
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stecky kraj "\ Najemné
Mira neobsazenosti 7,6%
—, Néjemné 3,6 - 4€
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Obrazek 7: Mira neobsazenosti a vySe pozadovargbemného dle kréj
Zdroj: (5), vypracoval autor
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V nasledujici tabulcé. 1 jsou zazngeny nejvyssi prmerné dosahované hodnotyesitniho
nadjemného od roku 2006. Je zde patrné, Ze se n@jedniuje stabik kolem hodnot od 3,5 €
do 4,5 € za rh Na vy3i ndjemného se tedy neprojevuje ani akiwgkonomicka situace, ani mira
neobsazenosti logistickych prostor. (5)

Tabulka 1: Nejvyssi dosahované najemné

NejvySSi dosahované ngjemné (DTZ) €/m2 zaésic

rok 2006 | 2007 | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

hodnota| 4-4,5(42-45 4-43| 3,7-43 36-4,3| 36-4,33,6-4,3| 3,8-4,3|4,25
Zdroj: (5)

V praxi se lze rove¥ setkat i stakzvanym efektivnim ndjemnym. Jededosnajemné
za prostory, které je ponizené o najemni prazdriiento benefit se odviji od snahy zatraktivnit
nabidky pronajmu. Délka najemnich prazdnin zaveskankrétni smlowvy mezi pronajimatelem
a ndjemcem a n&gstji se lze setkat s dobou od 3 do Gjppdre do 9 nesiai. Konkrétré
ve 3.¢tvrtleti 2014 se po zapteni ndjemnich prazdnin pohybovalaipgrné nesicni efektivni
najemné v rozmezi od 3,2 € do 3,9 €&/m

1.4 Dopravni infrastruktura

Kritéria analyzy dopravni infrastruktury jsou ré#eha do dvou kategorii. Prvni skupina,
dle které bude hodnocen sasny stav infrastruktury, obsahuje podiégravnich vykof, délku
a stav jednotlivych druhinfrastruktur, jeji rozlozeni a hustotu.

Dal3i kategorie hodnotici kombinovanou doprawieské republice se opira o stav &gio
prekladi§’ umoziujicich vyuZiti kombinované dopravy a celkové g@jitasneé vyuZziti.

Lze s jistotou tvrdit, Ze logistika jefipno zavisla na infrastrukie. Pokud by v dané lokalit
nebyla vybudovana Zadna infrastruktuiggrava ¥ci by se stala obtiznym tkolem. V zajmu vlady
je, aby infrastruktura v daném stabyla co nejlepSi a nejhustSi, jelikoZz to je vyzmgm
piedpokladem pro fichod logistickych firem a spaleosti, které vyuzivaji logistické sluzby.
Vstup takovychto subjektna trh totiz znamena vyznamnginos do statniho rozptu. Problémem
ale je, Ze vybudovani a udrzovani moderni a kvalitfrastruktury je velmi finatné narané,
at’ uz se jedné o druh jakykoliv druh infrastruktury.

Jak uz zde bylo zméno, Ceska republika f@devsim &Zi ze své strategicky velmi vyhodné
polohy. NejenzeCR leZi uprosied Evropy, ale je téZ pomysinou vstupni branouéapadni
do vychodni Evropy. Velmi vyznamnym plusem pro t¢estiat hovéi i to, ze je zde nejvystejSi

infrastruktura z celého regionu.
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1.4.1 Sowasny stav dopravni infrastruktury

Ceska republika se stejijako ostatni okolni staty potyka s problémem néxgné pepravy

~ s s

druhy gepravovani ji nedokézi konkurovat.

Tabulka 2: Pepravni vykony dle druhu dopravy

Prepravni vykony v ndkladni doprav dle jejich druhi (tis. tun)
rok 2006 2007 2008 2009 201(¢ 2011 2012 2013 2014
silniéni 444574 | 453537| 431855 370115 355911 349278 33931415135 386243
Zelezniéni | 97491 99777 95073 76715 82900 87096 82968 83957 64915
vodni 2032 2242 1905 1647 1642 1895 1767 1618 1780
leteckd 22 22 20 15 14 12 9 9 9
celkem 544 119| 555578 528853 448492 440467 438281 0884 437 101 479 596

Zdroj: (14)

V tabulce ¢. 2 jsou znazomrmny prepravni vykony nékladni dopravylenéné dle drub.
Jak Ize vidt, aZz do sotasnosti stéle #evlidda nakladni sildhi doprava a tento trend se
ani v nejblizsi budoucnosti énit nebude. Restoze v dsledku finakni krize od roku 2009 klesl
objem gepravy, strukturglenéni ndkladni dopravy se neznila, stale si jednotlivé druhy udrzuji
stejny pongr na celkoveé fepra¥ jako ped z&atkem krize (tabulka. 3). Silnéni doprava zabira
stabilre kolem 80 % objemu celkovéigpravy a jeji negtsSi konkurent, Zelezémi doprava,
mé pouze podil necelych 20 %.

V roce 2009 kuli krizi nejvice utrgla silnicni doprava, kdy v letech 2008 a 2009 klesl objem
piepravy o cca 62 mil. tun. Stabiimirné klesajici tendenci ma letecka doprava, kdy seotd r
2005 do roku 2014 sniZil objem o 55 % z 20 na 9ttis. Z celkového vykonu letecké dopravy
se v98 % jedna o mezinarodni lety. V celkovémeohj gepravy leteckd doprava nezabira

ani desetinu procenta, konkrétwnroce 2014 to bylo pouze necelych 0,002 %.

Tabulka 3: Pepravni vykony

Prepravni vykony v nakladni dopraw dle jejich druhu (%)
rok 2006 | 2007 2008 2009 2010 2011 2042 2013 2p14
silni¢ni doprava 81,7 |816 | 8,7| 85| 808 79,14 80,0 804 805
Zeleznéni doprava |17,9 | 18,0 | 180 | 17,1| 188 199 196 19,2 191
vodni doprava 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
leteckd doprava 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zdroj: (14)

Ceska republika disponuje velmi hustou siitiii Zeleznéni siti. V pibghu let se délka
infrastruktury piliS neneni SpiSe nez o budovani novych (sekzde pevlada snaha

0 udrZovani stavajici infrastruktury.
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V roce 2014 bylo \Ceské republice k dispozici:
* 55747,6 km silnic
0 ztoho 775,8 km délnic a 459,4 rychlostnich silnic;
e 9559 km Zelez®hich trati;
* 315,2 km labsko-vitavskeé cesty. (14)

1.4.2 Silni¢ni infrastruktura

Na obrazku. 8 je znazoréna mapa dalnic ¢eské republice. Zatimco sitmii st’ je na nasem
Uzemi velmi husté, gidalnic je mnohem skrongj$i. Z celkového délky silnic zabiraji dalnice
a rychlostni komunikace pouze 2,2 %. Z obrazkagejpatrno, ze nejhustsi datni st’ se nachazi
kolem Prahy, kde je diky tomu i né&jgi koncentrace logistickych pdrkjelikoz jim dalnéni
infrastruktura v okoli Prahy umije snadny fistup do vSech stovych stran. Zatimco Praha
je obklopena déalnicemi, ne vSechna krajsk&tajsou i v dnesni délmapojena na dakmi st.

Silnicni a dalni¢ni sit CR
stav k 1.7.2015

KARLO Yy
VARy

\ 207
c&?&y

Lty Piono
o AcHoy : /
300 o ':6'5 e,

HRADEC
KRALOVE

Obréazek 8: Mapa dalnic a rychlostnich silnic
Zdroj: (15)

Velkou slabinou silrini sit je skuténost, ze zatimco se neustéle zvySuje objemcailni
dopravy, zné&né za tim pokulh&va rychlost adrzby a oprav silnitgr& by udrzely tempo se
zvySujici se z&vi infrastruktury. Stale chybi velké mnozstvi obativmést a obci naezitych
silnicnich  tazich, které by jednak zvySily rychlost, komf a bezp&nost jizdy,

ale také by zkvalitnily Zivot v zasaZzenych oblabkt€d 6)
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Stale na naSem Uzemi neni vybudovana ucelenérdilpaténi infrastruktura. V satasnosti
je oproti planu v provozu pouze 56 % dalnic a rgshiich silnic. Bvodnim gedpokladem bylo
disponovat dalni a rychlostni siti o délce cca 2 200 km. Nizkérnmita vystavby novych Gsék
ktera je zavitna gedevSim jeji fliS vysokou finakdni nar@nosti, nest& na pokryti naistu
silniéni dopravy. Msledkem je vySSi nehodovost a zhorSovani technickstavu dosavadni
infrastruktury. (16)

1.4.3 Zeleznini infrastruktura

Zeleznini st v CR pati vzhledem k rozloze statu a délce trati mezi nefffiina sété. Obrazek
¢. 9 ukazuje mapu Zelezmiich koridofi, které spojuji ¥tSinu velkych nist. V sodasné dob se

na tzem{CR nachéazi 4 koridory, které se napojuji igedité Zeleznini trat v sousednich zemich.

Tranzitni koridory
. tranzitni koridor / 151 transit corrdor
2. tranzitni kerider / 2nd transit corridor

3. tranzitni koridor / 3rd transit corridor
— 4 tranzitni koridor | 4th transil corridor

I
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Obrazek 9: Mapa Zelezmiho koridoru
Zdroj: (17)

Zelezntni nakladni doprava méa vyznankedevdim na gédnich a dlouhych vzdalenostech,
nebo @i prepra¥ velmi objemnych zéasilek. Bohuzel s@asny technicky stav Zelezni sit
komplikuje nakladni dopravu svymi nedostatgmi parametry, délkou koleji ve stanicich
a terminalech, které nahravaji stini dopra¥. (16)

V nejvytizergjSich oblastech zelezmii infrastruktury se vyskytuje kapacitni problénsodni
doprava pl& pokryje kapacitni mozZnosti Zele#ni si€, a proto se nakladni doprava musi tomuto
stavu gizpusobit, nap. planovanim vlastni trasy. (16)
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1.4.4 Vnitrozemska vodni doprava

Nasledujici obrazek. 10 znazaiuje mapu splavnych Uskkek. Ceska republika disponuje
opravdu minimem splavnych ték Je to zfisobeno geografickou polohou uptest Evropy,
kdeteky hlavé prameni, ale nejsou jeéStostaténé velké a Sirok&i nesphuji bezpé&nostni
normy, aby byly vhodné ke splavovani. Prwska republika nema mnoho moznosti, co &e ty
vodni dopravy. ¥tSinatrek je nesplavnych, plavba je uména pouze na dvou vodnich cestach,
jenz jsou Labsko-vitavska vodni cesta aBakanal, ktery ale je ale vhodny pouze k osobni
dopra. Nakladni vodni doprava se proto séedtije na nase dvnejwtsiieky - Labe a Vltavu.
Reka Labe je idealnii¢ni cestou, jelikoz se viéva do Baltskéhoiea poskytuje tak moznost

napojeniti¢cni dopravy na migkou.
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Obréazek 10: Mapa splavnych tokR
Zdroj: (18)

| presto, Ze Labsko-vitavska cesta je jedinou vodrtbogzro nakladni dopravu, stale nenigpln
vyuzivana. Jei¢ba zdraznit fakt, Zze tento stav je zawm predevSim vysokou zavislosti
na vodohospodékém stavu povodi a vySi hladiny, ktera véammosti neni jeStdostateéne

korigovand chygici fi¢ni infrastrukturou. VSechny s@asné stavebni navrhy totiz narazi na odpor

ochrand prirody s tim, Ze by velmi negatigrzasahly do firody v okolitek. (16)

1.4.5 Infrastruktura kombinované dopravy

Kombinovana doprava na Gze@R neni tak roz#ena, jako naigklad v sousednim &inecku.

Zatim zde neni vybudovanét sierejnych logistickych patk a po Zeleznici putuje jen malé

29



mnoZstvi nékladu. Vyuziva se zde hlawilniéni nékladni doprava. Oviem Ceské republice
se stéle vice sousdi na to, aby byla Zeleznice v nakladni doprdee vyuzZivana.

Snahou ministerstva dopravy je v budoucnu geddt WtSi objem pepravy na Zeleznici
a rozvijet kombinovanou a intermodalni dopravu) (16

Pro rozvoj kombinované a intermodalni dopravy ifgbé vybudovat sipiekladi¥’, ktera
v Ceské republice chybi. Na naSem Gzemi se nachazépkolik Zelezngénich gekladi¥, které
by splnily naréné pozadavky na technické zazemi a kapacitu. Vizisterstva dopravy je proto
podpdit vystavbu takovych Zeleztnich pekladi¥’, které by umoznily dalSi vyvoj Zelezni
néakladni dopravy a zvySily by tak podil Zzeleznieecelkovém fepravovaném objemu nakladu.
K vystawnym prekladistim by byla vybudovana infrastruktura, kteyge napojovala na pozemni
komunikace, fipadré feku ¢i letiS. Za podpory soukromych investorkteti by se podileli
na finalni dostavb center, by tak mohla 2# vznikat véejna logisticka centra. VSe byeto klast

duraz za poZadavek nediskriminovanosti a umoZniptakytovat sluzby komukoliv. (16)

Tabulka 4: Poet prekladi§’ kombinované dopravy

Podet prekladist® kombinované dopravy
rok 2005 | 2006| 2007| 2008| 2009| 2010/ 2011| 2012| 2013| 2014
Zeleznice - silnice 7 8 9 9 9 9 11| 11| 120 13
Zeleznice - silnice - 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
voda
celkem 11 | 12| 13| 13| 13| 13 1§ 15 16 17
Zdroj: (14)

V tabulce ¢. 4 je znazorén vyvoj patu prekladi§ kombinované dopravy, na uzemi
Ceské republiky, jejichZ stav doposud spise neZ&wsitmupal, tak stagnoval.

Terminaly umo#ujici kombinovat Zeleztini, silniéni i vodni dopravu v s@asnosti jsou:

+ Staré Loubi — Terminal, Lovosice — Prosmyky, T-Psrt. 0. &P Kontejnerovy terminal
Mélnik.

Terminaly kombinujici silrini s Zeleznini dopravou jsou:

« Terminal Brno, a.s., METRANGeska FebovaCD-DUSS Termindl, a. s., TSC Lovosice,
Mélnik Intermodal terminal, METRANS Pl#e Terminal Ostrava-Paskov, METRANS
Praha, CSKD-INTRANS, a. s., Rail Cargo Operator-CSKD, METR3® Ostrava
a METRANS Zlin.

V roce 2014 bylo 171#ekladi¥ schopnych odbavit velké kontejnery ai@ldadid’ i vymeénné
nastavby.
Nasledujici 3 obrazky ukazuji vyvoj kombinované @y na Zeleznici. Obrazek 11

znazotiuje grepravu velkych kontejnér Lze vict, Ze p@et prepravenych kontejn&ipo Zeleznici
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stale roste, vyjimkou byl pouze rok 2009, kdeiglddku krize pdet prepravenych kontejnéklesl
fadow 0 200 000 kus oproti roku 2008. Nasledujici rok se po tomto drplepravy ogt zvedla
poptavka a p&tem gepravenych kuskontejneét dokonce pekonal rok 2008. V roce 2014 bylo

piepraveno o 20 000 jednotek vice, nez v roce 2008.

Preprava velkych kontejnem po zeleznici
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Obrazek 11: Reprava velkych kontejn&mpo Zeleznici
Zdroj: (14), vypracoval autor

Stoupajici tendenci m& igprava silninich na¥sia po Zeleznici (obrazek 12). Ackoli
do roku 2009 tento fgob Fepravy spisSe klesal, rok 2010 nastartoval vyraast kdy v roce 2014
bylo prepraveno fes 31 500 jednotek, to je 92kréat videgravenych jednotek neZ v roce 2009.

Nedoprovazena feprava silniénich nawsi
a privési po zeleznici
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Obrazek 12: Nedoprovazen#eprava silninich na¥si a givesi po zeleznici
Zdroj: (14), vypracoval autor
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U piepravy nedoprovazenych sitnich naési po Zeleznici se jedna o specificky druh
dopravy, kdy se na gatku trasy zboZiigpravuje po silnici ve speciélnichiygsech, které se poté
jednoduse naloZzi na Zelegni vagony, na kterych urazétéinu cesty. Do cilového bodu se naklad
opét dostane sil@ini dopravou. Po celou dobu naklad putuje v & grivésu, diky gmuz
odpada nutnostipkladky nakladu z vagardo nakladniho automobilu. Ugkese tim¢as a rovaz
se sniZzi riziko poskozeni nakladu.

Na rozdil od pepravy silnénich na¥si po Zeleznici, kde v s@asnosti viadne stoupajici trend,
zaznamenalarpprava velkych vygmnych nastaveb v roce 2013 vyrazny pokles, kdickeoproti
predchozimu rekordnimu rokutgpravilo o 18,5 tisice jednotek n¥énKlesajici tendenci
zaznamenal i rok 2014 s necelymi 10,5 tisice jddamot (obrazek. 13).

Preprava velkych vyménnych nastaveb po Zeleznici
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Obrazek 13: Reprava velkych vygnnych nastaveb po Zeleznici
Zdroj: (14), vypracoval autor

Systém vyminnych nastaveb se pouziva hlawzeleznéni a silnéni dopra¥, na rozdil
od kontejnel, jejichZz parametry jsouifzpisobeny zejména lodni dopgawymeénné nastavby
maji @i stejné velikosti ¥tSi UloZny prostor a niZzSi hmotnost, ktera je valkghodou pi silni¢ni
a Zeleznini dopra¥, ale zato se nemohou stohovat jako klasické koetgjTo je zase nevyhoda
pri prepravovani po vad Na rozdil od kontejnérse s nimi i jednodusSeji manipuluje di&yirem

vysuvnym noham.
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2 ANALYZA ZBOZOVYCH PROUD U

Druha kapitola se bude zabyvat analyzou zboZovyudd vramci Ceské republiky.
Cilem je rozbor satasného stavu toku jednotlivych komodit mezi jedagthi kraji. Porovnavat
se téZ budou druhy dopravy z pohledu vyvozu, dovewpepravy. Vysledkem bude zhodnoceni

souwasného stavu pohybu zboZi.

2.1 ZboZzové proudy mezi regiony

Prepravni proudy Ize roztlit do jednotlivych kategorii dle druhu dopravy legovre:
 silni¢ni doprava,;
» Zeleznéni doprava;
* vodni doprava,;

* letecka doprava.

Nasledujici obrazeké. 14, ktery analyzuje zboZové proudy dle jednotivyregior,
pro poteby této diplomové prace pracuje pouze & nejvyznamgSimi druhy dopravy v ramci
CR ato se sil@ini a Zeleznini dopravou.

Duvodem je nizké vyuziti letecké a vodni dopravy.té&iem pro delné vyuziti letecké
dopravy je velka vzdalenost, ktera v rard@& nemiize byt splgna. Vodni doprava naproti tomu
nemiZze byt v mnoha krajich vyuzivanathivnesplavnym vodnim takm.

Na nasledujici mapCR s vyznaenymi kraji jsou uvedeny nasledujici ukazatefeppavnich
proudh za rok 2014 (Obréazek 14). Udaje se roztlji do dvou zéakladnich skupin — Zelesmii
doprava a sil@ini doprava. U obou drdhdopravy je zaznamenén vyvoz z kraje, dovoz doekraj

a objem pepravy v ramci Uzemi kraje.
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Obréazek 14: ZboZové proudy v randtiR
Zdroj: (14), vypracoval autor
Pri blizSim pohledu na hlavni region Praha Ize tyridi Zelezrini doprava je fiblizné v 10x
mensim objemu nez sitmi doprava. Je to saniepe dano malou rozlohou Gzemi oproti ostatnim
regionim a také malou variabilitou Zele#ni dopravy v takto hustzasta¥né oblasti. Oproti roku 2013
je u Zeleznice pokles o 175 tis. tun u exportuarhp 20 tis. tun vzrostl aigprava uvnitkraje klesla
ze 17 na 10,6 tis. tun. Simi doprava v Praze se zvysSila ve vSechrenh fiblizné o 1 000 tis. tun.
Hlavni mésto Prahu obklopuje ze vSech strafe@ttesky kraj, ktery diky blizkosti metropole,
vyhodné poloze&i ostatnim krajm a dobré infrastrukte pojima nej¥tSi¢ast logistickych ploch
a park.. Diky tomuto faktu se v tomto kraji uskdtel nejwétsi objem pepravy z cel€R za cely
rok 2014. Zelezwni dopravacditala na 2 400 tis. tun (oproti 2 100 tis. tun wg02013).
Import do Stedaieského kraje je jeStvyrazrEjSi, s naiistem oproti pedeSlému roku pouze
0500 tis. tun se zastavil na hodhagriblizné 5 400 tis. tun. ZvySeni bylo zaznamenéno
i ve vnitrokrajské fepra, a to o 25 %. Jednoztv@ nejwtsi vykony nakladni fgpravy v celé
republice si podle @kavani pipsal tento kraj v sil@ini dopra¥. Import a export jsou v této
kategorii nejvice vyrovnané &ldje od sebe rozdil pouze 2 000 tis. tun z cellkbvg0 000 tis. tun.
Nejvétsi diki udaj ze vSech vykdnpreprav je u transferu po silnici v rdmci kraje. Hotinse
zvySila oproti pedeSlému roku o 4 miliony tun na uctyhodnych 39 &5 2un nakladu.
Druhou nejvytize§Si oblasti v ndkladni je dopravwihomoravsky kraj. Je to dano jednak tim,
Ze se zde nachazi druhé rg&imssto vCR a také dobrou strategickou polohou, ktera jia layhirgna
v predchozi kapitole. Vykon exportu zelezmi dopravy se zastavil na 641 tis. tun (479 tis.rok

2013), import vzrostl o necelych 80 tis. tun. Veliditist byl zaznamenan gvozu zboZi v rdmci
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kraje, ten vzrostl za 1 rok o vice jak 300 % (z428, 92,2 tis. tun). Sildini doprava taktéz
zaznamenala nést, i kdyZ z pohledu procent ne jiZ tak velky opteteznici. Vyvoz vzrostl fiblizné
0 6 % a import 0 10 %. Nejt8i nafist byl v oblasti krajskéippravy a to o 25 %. £¢hto Udaj se
jevi, Ze potenciéligpravy po silnici roste jen mimm prostor protust se nabizi v Zelezmi dopra¥.

Za zminku stoji i nejmenSiig@pravni vykony. Tohoto vysledku dosahl Libereckyjkr
Zeleznkni preprava zde byla velmi slabd, jednalo se pouzeukgtis. tun gepraveného nakladu.
Preprava v ramci kraje byla pouze 10 000 tun. Je &nodzejména charakterem Gzemi, kraj
je pongrné hornaty, maly a nema Zzadné koridorovétr8ilnicni doprava je diky rychlostni silnici
R 35 na lepSich hodnotach, ale i tak v porovnasitatnimi kraji paf mezi nejslabsi.

Z mapy udavajici jednotlivé toky zbozi v ramci g lze vyist velké rozdily. Vysledky
jednotlivych kraji udavaji jejich krajské gsta. DalSim aspektemaugici vysledek je samaejme
dopravni infrastruktura. V neposledi@c je ukujici pro objem pepravy velikost logistickych
ploch v daném regionu. Kombinace vSesthto faktofi uréuje vysledky pepravy.

2.2 Modal split na piepravnim trhu

Pro analyzu zbozovych protid/ ramci Ceské republiky bude v téteasti prace vyuzivan
tzv. modal split pepravniho trhu, ktery jeuteZitym ukazatelem zboZovych praudledna se
0 ukazatele podiluippravnich vykof. ZjednoduSe# lze fici, Ze ozn#&uje pongr vyuzZivani
jednotlivych druli dopravy v uité oblasti &ase. V pedchozi kapitole (tabulk&a 3) je uvedeno,
jak jsou procentuéthzastoupeny jednotlivé druhygpravy. Tato kapitola podrojnzanalyzuje
prepravni vykony jednotlivych dradihdopravy.

Pro porovnani zboZovych proluge nutné si nejidve definovat zboZi, které bude zahrnuto
v analyze. Data jsoterpana z aktualni éenky Ministerstva dopravy. Jelikoz se jedna o licje
toky, byly pro poteby této diplomové prace vybrany k porovnani pduamodity, u kterych Ize
predpokladat, Ze maji kusovy charakter, a toiwodu lepSi porovnatelnosti drshnakladni
dopravy — silnice — Zeleznice. (14,19)

Jedna se o tyto komodity:

» potravingske vyrobky;

» vyrobky ze deva a papiru;

» kovové vyrobky;

» textilni vyrobky;

» dopravni prosedky;

» zasilky a baliky;

* nabytek;

» elektronické pistroje a jina z#zeni.
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V této kapitole se bude pracovat pouze se 2 drdtikadni dopravy — se Zelezni a silnéni
dopravou. Tedy s dwma nejvice vyuzivanymi druhygpravy v rameCR. Letecka a lodni doprava se
totiz s grepravnimi vykony pohybuije v tisicinach procent dpfeéma gevladajicim drutim dopravy.

Obrazeké. 15 mapuje vyvoj objemuigpravy celkového sétu vSech vybranych komodit

a jeho procentuélniho zastoupeni v oblasti Zet@z@ai silnéni dopravy.

P Vnitrostatni preprava vybranych komodit z
: 78433 . o . o~ .
s0000 (9571%) pohledu silnicni a zeleznicni dopravy 74597
(96,29%)
70 000 62519 55592 66034 61110 6566(:
(96,10%) (95,65%) (95,95%) (95,69%) (95,98%)

60 000
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20000

3028
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SIL ZEL SIL  ZEL SIL ZEL SIL  ZEL SIL  ZEL SIL ZEL SIL  ZEL

Obrazek 15: Vnitrostatnitpprava vybranych komodit z pohledu sitmiia Zelezriini dopravy
Zdroj: (19), vypracoval autor

Z grafu vnitrostatni fepravy autorem vybranych kusovych zasilek (ObrazeKl5) lze
konstatovat, Zze za poslednich 7 let se énimani pouze pepravené mnozstvi v ramci obou diuh
dopravy. Nicmeé# procentudlni vyjéigeni gepravnich vykofh je i pies obdobi zahrnujici
ekonomicky Upadek v roce 2009 t&nstejné. Timto se @p potvrzuje jiz zmigny fakt, Ze kwli
nejednotné koncepci ¥gnych logistickych center a velmi malé zasianosti podnii vieckami
se trend vyvoje modal splitu néni. Co se tye predikce vyvoje rozloZeni dopravghem
nasledujicich ¢kolika let, nelze dekavat &jakou vyrazijSi zmenu v rozloZeni fepravy mezi
silnici a Zeleznici.

Zatimco procentudlni rozloZeni se rigin prepraveny objem zasilek zaznamendgivykyvy.
V roce 2008 bylo za sledované obdotdggraveno nejvice zasilek jak po silnici, tak i gbeznici.
DalSi roky se jiz projevila ekonomicka krize #eprava klesla cca o 15 mil. tun. V porovnani
s rokem 2011, kdy bylotppraveno nejmé&nzboZzi, jde konkrétho pokles o 22,3 %. V silémi
dopra¥ byl po roce 2011 vigt narist grepraveného mnozstvi a tento trend se objevuje 2novee
2014, ktery se objeméwvténei vyrovnal rekordnimu roku 2008. Za to v Zeléniidopra¥ se
po roce 2011 drzi trend egpra¥ kolem 2 800 tisic tun. V roce 2014 byl pouze mindfist
o cca 130 tis. tun oproti@dchozimu roku.
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Obrazek 16Vnitrostatni geprava celkem dle vybranych kusovych komodit
Zdroj: (19), vypracoval autor

Obréazek ¢. 16 podroba ukazuje rozloZeni jednotlivych vybranych komoditramci

vnitrostatni pepravy. NejétSi podil ze vSech komodit maji dlouhodagtotravindské vyrobky.

Jejich hodnota osciluje okolo 30 % veSkeré vnititydt grepravy. Druhou nejvice zastoupenou

komoditou jsou kovové vyrobky.i&ti nefasgjSi prepravou byvaly vyrobky zeteva a papiru,

nicmeére jejich mnozstvi rok od roku klesa. Na jejich mis® posunuly dopravni prostky,

u nichZ Ize v budoucnosttekavat, diky expanzi nasi automobilky, daigitr

Elektronické pistroje maji phmérné zastoupeni 7,5 % a tato hodnota seubghu casu

vyrazré neneni. Na polovéni hodnok jsou baliky a zéasilky, u kterych nelz&etdvat vyraz§si

zmeny. S nejmenSim podilem se na celkové vnitrostgtepras vybranych kusovych zasilek

podili ndbytek a textilni vyrobky. @bkomodity se podileji na celkovém objemu pouze iiedn

procentem.
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Obrazek 17Vyvoz a dovoz vybranych komodit
Zdroj: (19), vypracoval autor

Obrazek¢. 17 ukazuje rozdil mezi vyvozem a dovozem vybrankasovych komodit
za sledované obdobi. Graf také rozliSuje posilni¢ni a Zelezriini dopravy. B srovnani importu
a exportu v obecné rourze vidt znany rozdil. Celkovy vyvoz v kazdém rocéepySuje dovoz
priblizné o 25 - 35 %. Pogr mezi Zeleznici a silnici se u vyvozu od roku 2008re zvySuje
ve prosgch silnini dopravy a i fes celkovy pokles vyvozu v roce 201#gahl 80 % hranici.
Procentualni rozloZeni dovozu je podobného razut @ge jase vede silnkni doprava s mign
rostouci tendenci nad 80 %. Celkolze pozorovat od Utlumu v roce 2009,ugpbeného
ekonomickou krizi, rostouci trend vyvozu. V rocel20ovSem vyvoz patkud mirré klesl.

V tuto chvili nelze pedpokladat, Ze se jedna defdzwst ogtovného padu, propad je mirny
a lze @éekavat, Ze trend v dopraw dalSich letech bude mit &pspiSe stoupajici tendenci.
Dovoz od roku 2009 osciluje okolo hodnoty 14 008 tun nakladu a nic nenazo@gE tomu,

Ze se tato hodnota bude vyraarenit.
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3 NAVRH UMIST ENI NOVE LOGISTICKE PLOCHY

Navrhova ¢ast diplomové prace se bude zabyvat Ukolem, jelitemcbude navrhnout
teoretickou lokaci, kam by bylo mozné umistitpadnou novou logistickou plochu. Vysledkem
vypoéta bude uéeni optimalni lokality na zakl&dstavajicich podminek dopravni infrastruktury

a aktualni situac€eské republiky v oblasti hospagévi.

3.1 Klasifikace loka¢nich Uloh

Pro tento navrh budou vyuZity teoretické poznatkgboru Teorie dopravy a to konkrétn
lokacni ulohy.

V pripact logistického parku se jedna o Igké Ulohu, kde se hleda umist tzv. stediska
(jedné se o uzel zvlastnihadani). Obeca Ize loka&ni ulohy klasifikovat do &kolika skupin:

» podle tvaru gelové funkce;

* podle p&tu umig’ovanych stedisek;

» podle povahy lokéniho prostoru;

» podle existence kapacitniho omezereédisek;

* podle zgisobu modelovani g&Seni dloh, atd. (20)

Kategorie, kde se rozliSuje tvatalové funkce, ma tytditvarianty:

* Lokace medianu (median location problem)

Kazdy obsluhovany objekt je vahowhodnocen. Tim se tirjeho dilezitost. Vysledkem
vypoctu je ukeni umisini stedisek obsluhy, kde jsou minimalizovany &gu vazenych
vzdalenosti vSech obsluhovanych objekod nejblizSiho sediska. Jednd se rddad
0 minimalizaci celkovéhoippravniho vykonu. Lokace medianu jedasgji vyuzivanou metodou

v logistice, je vyuzivana pro &eni umistni logistického centrai parku. (20)

« Lokace centra (center location problems)

V tomto pipact jde o nalezeni umisti takového sediska, které minimalizuje maximalni
vazenou vzdalenost kazdého obsluhovaného objektnegluizSiho stediska. Tato metoda se
pouziva zejmeénaiphledani umisini stedisek, které maji pe¥rdanou dojezdovou dobu. Typicky
se jedna o zachranné slozky, kde je cilemdiadodrZzeni dojezdove doby do vSech obsluhovanych
mist. (20)

» Pokryvaci problémy (covering problems)

Tato metoda je obdobou lokace centra. | zdefes® pokryti dané mnoZziny vrcliol
s co nejmensimi naklady (s nejmensingtpm obsluhovych gdisek). Opt se jedna o pokryti

Gzemi s obsluhou zachrannych slozek. (20)
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DalSi rozéleni je podle p&u umig’ovanych sedisek:

* Lokace jednoho #diska (single-facility location)

Pro feSeni nejjednodussiho typu ulohy se pouZivaji diggrs polynomialni slozZitosti
nebo rychlé heuristiky. (20)

» Lokace s vice gdisky (multi-facility location)

Obvykle je gedem znam piet stedisek pofipact je udavan alesgigako prongnna v @elove
funkci. Lokace svice stdisky také byvajicasto ozn&ovany jako p-centrunti p-median.

Pri vypoctech se pouzivaji meta heuristické metody. (20)

Dale je @leni podle povahy lokaniho prostoru, ktery lze ro2lk na ti typy:

» Lokace ve spojitém rovinném prostoru (planar laoati

Pro tuto skupinu je typické, Ze lakd prostor je kontinualni aistdiska obsluhy je mozné
rozmistit kamkoliv do vymezeného prostoru. Vzorowuthou pro lokaci v rovinném prostoruize
byt tzv. Fermant-Webav lokaini problém, ve kterém se hleda median v Eukleidéwvskrostoru.
Tento typ bude pozf popsan podrobf) jelikoz byl zvolen jako zjssob ugeni konkrétniho mista
na mag, kde bude umish novy logisticky park. DalSimi variantami mohout Ii§ohy s hledanim

center, multikriterialniho typwi tlohy, kde se umisije vice stedisek najednou. (20)

« Ulohy s diskrétni lokaci (discrete location)

V Uloze se uvazuje, Ze je dana kémé mnozina moznych umésti stedisek obsluhy. Z tohoto
vyctu se naslednvybira optimalniteSeni. V praxi se tento typ pouziva pro velké mivbigoh.
Duvodem je to, Ze velmtasto je pedem dana oblast moZnych variant. Ke kowe volke

optimalnihofeSeni se pouziva vicekriterialni analyza. (20)

» Lokace na siti (network location)

V téchto typech uloh se pia pfimo s modelem dopravni &jktera je reprezentovana grafem.
Vyhodou této metody je, Ze se zde pouzivéjmp realné vzdalenosti na rozdil od aproximace
v piipadt lokace ve spojitych prostorech. Naopak nevyhodoun&na narénost na vytveéeni
modelu dopravni sit Slozitost modelu je zavisla na typu dopravré aitaké na moznosti umisi

strediska pouze do vrchiohebo i do hran v této siti. (20)
Ulohy Ize také dit dle kapacitniho omezenitstlisek. Jedna se #io stediska se stejnou,
nebo fiznou kapacitou. Posledninilednim je éleni dle toho, jak se Glohy modeluji a nasketsi.

Tato skupina Ize rozit na matematické modelovani a na teorii graf
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3.2 Formulace zadani problému

Pred z&étkem navrhu je nutné si definovat oblast dat,teeykh se bude vychazet. Jednéa se
o0 data z Réenky dopravy za rok 2014. Vychazet se bude z deaficgych ukazatel a zbozovych
proudi mezi kraji. Ze vSech vyt bude vylodena oblast hlavniho gata Prahy. | kdyz jsou jeji
hodnoty zejména v oblasti zboZovych proudzanedbatelné, je pro lokaci noveé logisticke pjoc
nevhodna. Region Praha je veden jako oblastans hustou zastavbou. Pro logistickély zde
neni téndt Zadné volna plocha a infrastruktura je tudiz newyjici. Piimyslové zony, kde se jiz
prostory pro tyto &ely nachazi, jsou zahrnuty vee&laieském kraji a s tim s&ipvypoctu pracuje.
Prvotni volba navrhu pro novy logisticky park bugtsér lokality ve formg jednoho kraj&R.
Pro tuto volbu vybru bude pouzita vicekriterialni (téZ multikritend rozhodovaci uloha.
Zabyva se vykrem jedné varianty zékolika moznych alternativ. DleffslusSného algoritmu se
vybere pokud moZzno nejided|Ai varianta ze vSech. Kazda varianta réiéolik predem uéenych
kritérii. Kritérium je tedy jednotné &hitko, u kterého se mohou vzajetnposuzovat jednotlivé
parametry variant. Obeé&ree kritéria rozdlit do ¢ty skupin:
» kvantitativni kritéria jsou takova, kde lze u kazdéianty utit vahy kritérii;
» kvalitativni kritéria utuji, zda je varianta lepSi, horSi nebo stejnd aijisrovnavanou
variantou;
* minimalizani kritérium je takové, kde je snaha docilit comensi hodnoty, néfklad cena,
doba, nezagstnanost apod.;
* maximaliz&ni kritérium je opakem minimalizaiho. Cilem je, aby hodnoty byly
co nejvySSi. Naipklad hustota dopravni gjtpacet obyvatel, zagstnanost apod. (21)

Obecny postupipmultikriterialni analyze:

1) stanoveni jednotlivych alternativ (variant) vyslagdk

2) uréeni jednotlivych kritérii, které se budou vzajenporovnavat;
3) volba zda kritérium je minimalizaiho¢i maximaliz&niho typu;
4) pripadna konverze kritérii na jednotny typ;

5) uréeni vahy jednotlivych kritéri;

6) vypocet dle zvolené metody;

7) vybér nejoptimalijSi varianty a interpretace vysladk

Nyni bude pro kazdy kraj@R zvolen utity pocet kritérii (paramefr), na zaklad kterych se
dle algoritmu wi nejvhodrjSi kraj.

Pro ugeni optimalni volby kraje budou vyuzity &lvozhodovaci metody a budou mezi sebou
porovnany oba vysledky. Prvni je tzv. metoda vakhenéouétu, kde se uplauje princip
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maximalizace uzitku. Druhou metodou je tzv. TOR&18ra je zaloZzena na principu minimalizace
vzdalenosti od idedlni varianty.

Pred samotnynteSenim ulohy je nutné stanovit jednotliva kritgsia vylkeér kraje. Jedna se
o zakladni geografické a hosposké ukazatele, které jsouctané shodnou metodou pro kazdy

kraj a tudizZ je Ize porovnavat. Zhto divoda byly zvoleny tyto kategorie:

* rozloha kraje;

* pocet obyvatel kraje (konec roku 2014);

* nezamgstnanost v kraji (konec roku 2014);

* hruby domaci produkt kraje (konec roku 2013);

+ hustota silnini si& na 1 knf rozlohy kraje (dalnice, rychlostni komunikacelaise |. tidy,
konec roku 2014);

« hustota Zelezdni si€ na 1 kn rozlohy kraje (v3echny tréav provozu ke konci roku 2014).

Tento vyget skyté 6 kritérii, podle kterych se bude posuzodama Uloha. Nasledujici tabulka
(¢. 5) obsahuje hodnoty jednotlivych kritérii réihych dle kraj.

Tabulka 5: Seznam kitag jednotlivymi kritérii

] _ Rozloha Pocet | Nezamest Hu_stpta I:Iustot_a
Nazev kraje [km2] obyvatel | nanost silnic HDP [%] | zeleznic
[-] [%] [km/km ?] [km/km ?]
Liberecky 3163 438851 6,5 0,117 3,3 0,173
Kralovehradecky 4759 551590 6,2 0,096 4,6 0,150
Pardubicky 4519 516372 6,4 0,104 3,9 0,120
Olomoucky 5267 635711 7,7 0,108 4,7 0,114
Moravskoslezsky 5427 1217776 8,6 0,140 9,8 0,122
Zlinsky 3963 585 261 6,1 0,099 4,7 0,091
Jihomoravsky 7195 11728%3 6,1 0,085 10,9 0,109
Vysaocina 6796 509 895 5,6 0,076 4,1 0,092
Jihazesky 10057 637300 5,9 0,070 5,2 0,097
Plzeisky 7561 575 123 51 0,070 5 0,093
Karlovarsky 3315 299293 9,0 0,079 2 0,149
Ustecky 5335 823977 85 0,111 6 0,191
Stredatesky 11016 | 1315299 5,1 0,105 11 0,117
Cislo a typ kritéria | 1 (MAX) | 2 (MAX) | 3(MIN) |4 (MAX) |5 (MAX) |6 (MAX)

Zdroj: (14, 22), vypracoval autor
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3.3 Ohodnoceni vah - Fullefiv trojuhelnik

Naslednym krokem je teni vahy jednotlivych kritérii. Jedna se o desetitislo mensi
nez 1 pro kazdé kritérium. Seet vSech hodnot kritérii musi dat seti1 (100 %). Tyto vahy
Ize subjektivié odhadnout metodouimého uéeni vah. Nevyhodou je, Ze kamg vysledek nize
byt zna&né ovlivnén osobnim nédzorem zpracovatele.

Jako lepSi zjsob uteni vah kritérii se jevi jejich vyget tzv. metodou parového srovnavani.
Casto je ozngovana jako Fullerova metoda diky tomu, Ze je imsgvana
Fullerovym trojuhelnikem. Principem vyto je porovnavani kazdych dvou kombinaci kritérii
v trojuhelniku a poté je vzdy jedno kritérium z @ge vybrano jako dlezitgjSi.

Pro poteby této diplomové prace byla zvolena metoda ¥§pwah pomoci Fullerovy metody.

V tomto gipad je paet dvojic 15 a to podle nasledujiciho vzorce:

N=() =" &

kde:
N ... pctet dvojic;
k ... celkovy paet kritérii.

Vysledny porovnavaci Fulleriv trojuhelnik:

Tabulka 6: Fulleiv trojahelnik

1 1 1 1 k1=1/15
3 4 5 6
2 2 2 2 k2=1/15
3 4 5 6
3 3 3 k3=2/15
4 5 6
4 4 k4=5/15
5 6
5 k5=2/15
6
k6=4/15

V trojahelniku jsou uvedeny viechny varianty dvdgiitérii (tabulkag. 6). Sed podbarvena
policka signalizuji dlezitéjSi kritérium z dané dvojice. Do vysledku sétee vSechny podbarvené
1,2,...6 a zapiSi se do psm k celkovému pé&u 15. Timto zsobem vzniknou vahy pro jednotliva

kritéria.
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Vzorec pro vypoet vahy i-tého kritéria:

n
_ Xj=1Vij

V;:
t n

2
kde:

Vi ... vaha i-tého kritéria;

Vij ... kritéria;

n ... paet porovnavanych dvojic.

Vypoctené vahy se budou pouzivat pr@ ohetody.

3.4 Metoda WSA

Nyni Ize jiz gistoupit k samostatné metodazeného sau WSA (Weighted Sum Approach).
U této metody je nutné mit vSechna kritéria maximaghiho ¢i minimalizatniho typu,
coz zjednodusSerznamena, z&m je hodnota vysSi respektive nizsi, tim je leg3omto Fipad
se bude vyuZivat maximalizace. V zadané tabualck jsou dané hodnoty, s vyjimkou jedné,
maximaliz&niho typu. Minimaliz&ni hodnotou je sloupec nez&stnanosti (kritérium 3).
Tyto hodnoty je nutnoievést na maximalizai. Frevod se provede tak, ze je vybrana nejvyssi
hodnota ve sloupci (v tomtaipadt 9) a ta je povaZzovana jako 0 pro maximaiidayp. Ostatni
hodnoty se od#ou od nejvysSi (9) a vznikly rozdil (o tuddst jsou hodnoty v maximalizaim
kritériu vySSi nez nejife vychazejici fvodni hodnota, tj. 9) se zapiSe degateného sloupce.

Timto zpisobem Ize fepcitat min. na max. kritérium. Bpaet nezamstnanosti

z minimaliz&niho na maximalizai je v nasledujici tabulce 7.

Tabulka 7: Pepaiet nezardstnanosti na maximalizai kritérium

Zkratka STREDO-
kraje | LIB |HK |PCE |OLMC |OSTR |ZL |BRN |VYS |CB |PLZN |KV L CESKY
Nezam.
[%] 25| 28] 26 1,3 04| 29 29 34 31 39 0 05 3,9

DalSim krokem ve vypgu vazeného s@tu je gepaet pivodni kriterialni matice na
normalizovanou kriterialni matici dle vztahu:

Pro maximalizani kritéria:

, Yij—Dj
YVij=—o (3
] Hj-Dj
Pro minimaliz&ni kritéria:
’ j ij
Y4 = H-p; (4)
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kde:
Yij ... uzitek varianty Xi pi hodnoceni kritéria Yj;
Yii ... prvek givodni kriterialni matice;
D;j ... bazalni varianta Yj;
H; ... idedlni varianta Yj. (23)

Idealni hodnota Hse utuje vybirem nejvysSi hodnoty z kazdého kritéria a u kaZtéanty.
Je to teoreticky nejlepSi mozna kombinace vSedbriitiOpakem je bazéalni hodnotg. Dedna se
0 nejmér vyhovujici hodnoty u kazdého kritéria, tzn. nejiagphodna mozna kombinace kritérii.

Idealni a bazalni varianty pteSeny piklad jsou uvedeny v nasledujici tabutce.

Tabulka 8: Idealni a bazalni varianta WSA

Hustota silnic Hustota

Rozloha Pocet Nezangstnanost km/km ] HDP [%] | Zeleznic

[km?] obyvatel [-] [%0] [km/km2]
H; 11016 1315299 3,900 0,140 11,0 0,191
D; 3163 299293 0,000 0,070 2,0 0,091

Normalizovand kriterialni matice dle vztahu pro ina@adizaci:

Tabulka 9: Normalizovana kriterialni matice WSA

. . Rozloha Pocet Nezamgstnanost Hu_st_ota HDP E'UStOtf”‘
Nazev kraje Obyvatel silnic Zeleznic
['] [_] ['] [_] ['] [_]
Liberecky 0,000 0,009 0,085 0,223 0,019 0,220
Kralovehradecky 0,014 0,017 0,096 0,124 0,039 0,158
Pardubicky 0,012 0,014 0,089 0,161 0,028 0,078
Olomoucky 0,018 0,022 0,044 0,180 0,040 0,063
Moravskoslezsky 0,019 0,060 0,014 0,333 0,116 0,084
Zlinsky 0,007 0,019 0,099 0,139 0,040 0,000
Jihomoravsky 0,034 0,057 0,099 0,070 0,132 0,049
Vysacina 0,031 0,014 0,116 0,031 0,031 0,003
Jihatesky 0,059 0,022 0,106 0,001 0,047 0,018
Plzeisky 0,037 0,018 0,133 0,000 0,044 0,008
Karlovarsky 0,001 0,000 0,000 0,043 0,000 0,155
Ustecky 0,018 0,034 0,017 0,196 0,0p9 0,267
Stredatesky 0,067 0,067 0,133 0,169 0,183 0,070
Cislo kritéria 1 2 3 4 5 6
Vaha kritéria 0,067 0,067 0,133 0,333 0,133 0,26}
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Poslednim krokem k dok¢éani metody vazeného siau je vynasobeni kazdého pida
v tabulce vahouifslusného kritéria a jejich nasledny getipro kazdy kraj. Vypet je proveden
dle nasledujiciho vzorce:
u(Xi) = Y5 v+ 'y (5)
kde:
u(Xi) ... celkovy uzitek varianty Xi;
Y'ij ... uzitek varianty Xi pi hodnoceni kritéria Yj;
Vvj ... vaha kritéria Yj. (23)

Vysledkem je tabulka s celkovymi uzitky:

Tabulka 10: Vysledek metody WSA

Nazev kraje Vysledny uzitek [-]
Stfedocesky 0,638
Moravskoslezsky 0,626
Ustecky 0,592
Liberecky 0,557
Kralovehradecky 0,446
Jihomoravsky 0,442
Pardubicky 0,381
Olomoucky 0,368
Zlinsky 0,304
JihoCesky 0,253
Plzerisky 0,241
Vysocina 0,225
Karlovarsky 0,199

Grafické znazornéni vysledku metody WSA

Rozloha
Karlovarsky 1
Vysocina 08
Moravskoslezsky ’
v v ” . 0,6 .
Stredocesky Zel/km?2 Pocet obyvatel
0,4
072
0
HDP Nezaméstnanost
Sil/km2

Obrazek 18: Grafické znazami vysledku WSA
Zdroj: vypracoval autor
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Dle metody vazeného s&tu je @i zadanych kritériich nejvhodjsi volbou pro umishi
nového logistického parku oblasti&laieského kraje. S malymi rozdily nasledovaly kraje
Moravskoslezsky, Ustecky a Liberecky. Tyto kraje&® nebyly Spatnou volbou pro undisitnové
plochy. Naopak mezi nejmé&rmwvhodné kraje péi trojice Karlovarsky, Vyséina a Plzésky kraj.
Zajimavou a nazornou interpretaci je zaneseni giggleo paprskového grafu na obrazkul8.
Pro lepSi pehlednost jsou v grafu uvedeny pouze dva nejv8da dva nejm&hvhodné kraje.
Hodnoty jsou uvazovany kidealni varianfTa by n&la spojnici bod presreé ve vrcholech
Sestithelniku. Naopakim vice ke sedu, tim blize k bazalni variagntv grafu Ize vidt, jak jsou

jednotlivé varianty vzdalené od nejlepSi mozné kioate.

3.5 Metoda TOPSIS

Tato metoda TOPSIS (Technique for Order Preferdnyc&imilarity to Ideal Solution) je
zaloZena na minimalizaci vzdalenosti od idealniargy. Té€Z Ize tvrdit, Ze se jedna o maximalizaci
vzdalenosti od bazalni varianty.

Priklad reSeny touto metodou ma stejné zadani (tabuilikg jako gedchozi WSA. | zde je
nezbytné ufit vahy jednotlivych kritérii. Vahy se u jednotliefr typi metod nerdni, a proto se
budou pouZivat ty, které jsou vySe vypmé pomoci Fullerova trojuhelniku (tabulka 6).

Nyni je jiz mozné fejit k samostatnémieseni. (23)

Prvnim krokem je transformace kriteridlni maticennamalizovanou kriterialni matici pomoci

vzorce.:
Vij
Y /2?;1(3&]')2
kde:

rij ... hodnoty normalizované kriterialni matice;
Yii ... hodnoty kriterialni matice;
m ... paiet variant. (23)

Vypoctend normovand kriteridlni matice R je v nasledugbulces. 11.
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Tabulka 11: Normovana kriterialni matice pro metddPSIS

. . Rozloha Pat. Nezanmgstnanost Hu_stpta HDP ﬁustotg
Nazev kraje Obyvatel silnic Zeleznic
['] [_] ['] [_] ['] [_]
Liberecky 0,136 0,156 0,262 0,328 0,1430,375
Kralovehradecky 0,204 0,197 0,293 0,269 0,1990,324
Pardubicky 0,194 0,184 0,272 0,291 0,168,259
Olomoucky 0,226 0,227 0,136 0,302 0,2030,247
Moravskoslezsky 0,233 0,434 0,042 0,393 0,4230,264
Zlinsky 0,170 0,209 0,303 0,278 0,2030,196
Jihomoravsky 0,309 0,418 0,303 0,237 0,47D,235
Vysocina 0,292 0,182 0,356 0,214 0,1/770,198
Jihatesky 0,432 0,227 0,324 0,197 0,2250,210
Plzeisky 0,324 0,205 0,408 0,196 0,21160,202
Karlovarsky 0,142 0,107 0,000 0,222 0,0860,322
Ustecky 0,229 0,294 0,052 0,312 0,259,413
Stredaesky 0,473 0,469 0,408 0,295 0,4{750,253
Cislo kritéria 1 2 3 4 5 6
Vaha kritéria 0,067 0,067 0,133 0,333 0,1830,267

Dale se vazena kriterialni matice W zkonstruuje, ek se kazdy sloupec normalizované

kriterialni matice R (tabulk& 12) vynasobi odpovidajici vahou kritéria, vizorer (7):

kde:

Wij = Tij * Vj

wij ... hodnoty vazené kriteridlni matice;
Vj ... hodnoty kritérii. (23)

Tabulka 12: Vazena kriterialni matice pro metoduPBIS

()

. . Rozloha Pat. Nezangstnanost Hu_stpta HDP ﬁustotg
Nazev kraje Obyvatel silnic Zeleznic
['] [_] ['] [_] ['] [_]
Liberecky 0,009 0,010 0,035 0,109 0,0190,100
Kralovehradecky 0,014 0,013 0,039 0,090 0,026 0,087
Pardubicky 0,013 0,012 0,036 0,097 0,022,069
Olomoucky 0,015 0,015 0,018 0,101 0,0270,066
Moravskoslezsky 0,016 0,029 0,006 0,131 0,056 0,071
Zlinsky 0,011 0,014 0,040 0,093 0,0R70,052
Jihomoravsky 0,021 0,028 0,040 0,079 0,063,063
Vysocina 0,019 0,012 0,047 0,071 0,040,053
Jihatesky 0,029 0,015 0,043 0,066 0,0300,056
Plzeisky 0,022 0,014 0,054 0,065 0,090,054
Karlovarsky 0,009 0,007 0,000 0,074 0,0120,086
Ustecky 0,015 0,020 0,007 0,104 0,030,110
Stredaesky 0,032 0,031 0,054 0,098 0,0630,067
Cislo kritéria 1 2 3 4 5 6
Vaha kritéria 0,067 0,067 0,133 0,333 0,1830,267
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Nasleduje ufeni idealni a bazalni varianty. Postup je stejriip ja gredchazejici varianty
a hodnoty jsou uvedeny v tabulkeeB. DalSi krokem je vyp®t vzdalenosti od idealni varianty:

= 2R (wi; — Hj)? (8)
kde:
d* ... vzdalenost od idealni varianty;
H; ... hodnota idealni varianty. (23)
a vzdalenost od bazalni varianty:
\/Z 1(WU ) 9

kde:

d ... vzdélenost od bazalni varianty;

D; ... hodnota idealni varianty. (23)

Vzdélenosti od obou variant jsou uvedeny v tabuldeS.

Tabulka 13: Vzdalenosti od idealni a bazalni vayian

Nazev kraje d* dir
Liberecky 0,062 0,074
Kralovehradecky 0,067 0,060
Pardubicky 0,074 0,053
Olomoucky 0,078 0,046

Moravskoslezsky 0,065 0,085
Zlinsky 0,084 0,052
Jihomoravsky 0,072 0,072
Vysocina 0,095 0,051
Jihatesky 0,093 0,052
Plzeisky 0,095 0,059
Karlovarsky 0,103 0,035
Ustecky 0,065 0,075

Stredatesky 0,054 0,090

Nasleduje zarecny vypaiet relativnino ukazatele vzdalenosti od bazalniavdy dle vzorce:

d;

€= df +d; (10)

kde:

Gi ... relativni vzdalenost od bazalni varianty. (23)

Vysledné poadi variant umighi parku dle metody TOPSIS je v nasledujici tabuldet.
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Tabulka 14: Vysledek metody TOPSIS

Nazev kraje G[]
Stredaiesky 0,626
Moravskoslezsky 0,565
Liberecky 0,544
Ustecky 0,536

Jihomoravsky 0,497
Kralovehradecky 0,471

Pardubicky 0,414
Plzeisky 0,382
Zlinsky 0,381
Olomoucky 0,372
Jihatesky 0,357
Vysocina 0,348
Karlovarsky 0,252

Metoda TOPSIS ukazala mémozdilné vysledky v preferencich kitajvysledek je dan tim,
Ze se jedna o rozdilnou metodwavani alternativ vyéru. Na prvnim mist se nic nezmnilo
a i zde vychazi jako nejvyhodsi volba Stedaiesky kraj. Druhy v ptadi se dle fedpoklad
umistil Moravskoslezsky kraj. Z¢na se odehrala ngetim mist, kde diky zvolené metédse fed
Ustecky kraj dostal kraj Liberecky. Spodsist tabulky, kde se nachazeji varianty nejbliz&absd
variang, tzn. nejméa vhodny vylér, se umistily tyto kraje: Jikesky, Vysd@ina a Karlovarsky.
| kdyZ se u obou metod mirnlisi vysledky, jeZz jsou dany rozdilnym algoritmewipoctu,
je vysledek pro volbu kraje v obotiipadech totozny.

3.6 Vypoéet piresného umistni v ramci CR

DalSi postup se jiz bude zabyvatavdnim konkrétni sdadnice lokace pro navrh nové
logistické plochy vzhledem k s@asnym podmink&m dopravnich praud/ypocet bude proveden
pomoci tzv. Weiszfeldova algoritmu spadajiciho dtegorie opekaiho vyzkumu.

Tato metoda je vyuzZivana preseni Fermat-Weberova (F-W) l@kého problémugili hledani
medianu v Euklidovském prostoru. Vstupni data preAVisou sodadnice (gh) existujicich
objeki, vaci kterym se bude hledat vysledny bod. Kazdy obje&tdefinovanou vahuiva celkovy

pocet objekti je ozn&en pismenem.

VysledkemreSeni F-W loké&niho problému je nalezeni gadnic (X,y) umisini medianu, ktery

minimalizuje funkci podle vztahu:

floy) =X iw = [(x —a)? + 7 — b)?] (11)

50



kde:

wi; ... vdha obsluhovaného objektu i;

m ... paet obsluhovanych objekt

X,y ... sodadnice giediska obsluhy;

a,b ... soadnice obsluhovaného objektu i. (23)

3.6.1 Princip Weiszfeldova algoritmu

Pres transformaci W (x, y) se konvertuji gadnice bodu [x, y] do s@adnic blizSich optimu.

Prvotni soiadnice mohou byt zvoleny libovain neovlivni kvalitu ani rychlost vyptu.
Souadnice [x0, y0], pomoci transformace jsou Wteoy sodadnice [x1, yl] = W(x0, y0),
nasleduje [x2, y2] = W(x1, y1), [x3, y3] = W(x2, y2atd. Vysledky tohoto postupu konverguji
k optimalnimureSeni problému. Postup s&8mou opakuje do té doby, neZ je rozdil dvou gu so

vypoctenych soiadnic velmi nepatrny az zanedbatelny.

Transformace W (X, y) je odvozena na zaklpdrcialnich derivaci funkce pro vyt
celkovych néklad (vztah 12,13):

o>y < W,
—— =) — ’ (x—a,) 12
O ; \p"ll[(x —4a; )2 +(y b, )2] 2
(> < W
4 - Y : i . (J B b{)
oy A [(x—a,)” +(y-5,)°] (13)

Parcialni derivace se poloZi rovny nule a vii&e z nich x a y.

Pro zjednodusSeni zapisu transformace W (X, y) sedmanasledujici substituce:

e

W

7:(x, ) =— > r. T ]._:Z:/E_(J‘"J_?). i=1 .,m
(x—a) +(yv—5b.)" i=1
VI D+ (y=5)7] (14)
Transformace W (x, y) pro nové gadnice stediska obsluhy ma nasledtvar (23):
_ m ;J/__ :‘-- 1»‘
W(x.y)= ZM -(a,.b;)
i=1 1—('3' 2} ) (15)
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3.6.2 Vypocet pomoci Weiszfeldova algoritmu

Nasleduje samotrii@Seni Weiszfeldova algoritmu pro navrh lokace novégistického parku.
Prvnim krokem je vymezeni Uzemi, kde se bude hidaaina lokace. Pro porovnani vice vyskedk
umiseni bude autor uvaZovat 3 varianty:

1) celaCR;

2) pouze tzem{ech;

3) pouze Uzemi Moravy a Slezska.

Jako vahy jednotlivych regidr(kraji) jsou zvoleny dopravni proudy za rok 2014zt kraje
by bylo vyhodrjsi zvolit na zakla& dopravnich prouiyv jednotlivych okresech. BohuZzel takova
data nejsou evidovana, a proto je nutné pracodapgavnimi vykony za cely kraj bez blizSiho
¢lereni. Z €chto divodi jsou zvoleny jako sédiska kraj jejich krajska mista. Kvili nedostupnosti
dat se tyto body zvoli bez blizihaseni. Nutno dodat, Ze z dopravniho charakéské republiky
je veSkerd doprava centralizovana danpyslovych zon krajskych ést a diky tomu nevznikne

velké zkresleni. Na obrazku niZe je znazommmapa s vyzganymi body zajmu.

Altenburg Pifna e E] Kluczbork
Freiberg A Jelenia Gora
o | Edo | o ) E Brzeg
Chemnitz ] {
W, m
Karpacz Walbrzych
Zwickau Usti nad g,
= L Labem Spindleriv = Opuole
o S 65 | WMiyn
Annaberg-Buchholz Teplice LEaxs, = Strzelce
o d Stredatioli Broumovskg
Maost ¢ Nysa e Dpo;sk\e
D . o o Miada HO Y rapkowice
lauen Oberwiesenthal o & 1 Kudowsa™Zdréj  Klodzko Q
3 Chomutoy %, Boleglay. — [E%]
‘ Polanica-Zdrdj Pridnib Kedzierzyn-KoZle By
Ea s a S G\i\gice H
Karlovy Vary Kralové
Nymburk
a
49 | JEas | ‘
lhy L, Clieh 25 hovetyiie Praha 57 e Rk
i 2 es Kolin Pardubice
I\ Marianske ol h M A
t] & : umper
Lazne Kiivoklatsko rcumaDHura cl m Em it Opava
° o
= 24, Litomysl
= . e s Ostrava B
ENESOV.
Plzen o Svitavy Cigszyn
Ling Pfibram S Bouzov,
| £50 | 15§ o 0 Zdfarske vichy EN a2 | %% 1 | [ £462] Wis
Lo} 4 7 . Olomouc fessz] a
Cesky les Humpolec Zdarnad,  Nové Mésto
e Sézavou naMoravé, | goo e 4 5 27— Rofnov pod
P o Prostejov  preroy Radhogtém
Tahor " it i
< Pelhimov —~ aRYO g} Blansko jetea
vandorf Bisek °
5 5 Kroméfiz
Strakonice 9 E A Vysakav o o z
Ehey e f Jindiichiny i Thebic Brno 2 5
=1 fladds o ; z Pcuaz_ska
Bodenmais i Luhatovice Bystiica 3
sdEnpiar Ceske =m [Esa1 ] i 75 |
: Narodni Budgiovice =
SN ™S cggandait . F2 todoniy i
H Gesky Krumlov o, by Jrencin
o it P A Skalica [ E572 | Boinice
s T D\ 3
et 2 ipno na
Dingalfing : Vitaveu o Gemeinde &3
| 53 | assau Hollabrunn & nitrie.
LS sS L Pieifany

dbrézek 19: Mapa s obsluhovanymi body pro Weisafeldgoritmus
Zdroj: (24), vypracoval autor

Jednotlivé sotadnice jsou weny pomoci grafického softwadoner Callisto 5Do programu
je vloZzena map&R, paatek soustavy s@adnic [0,0] je zvolen v levém hornim rohu. Naskede
vici tomuto p@atku odétou sodadnice jednotlivych rst. Jako vahy pozadafwljsou pouzity
jiz zmingné dopravni proudy mezi regiony Zemky dopravy. V Gvahu jsou brany pouze souhrnné

Gdaje o dovozu a vyvozu z kraje jak pro zeléahtak i pro silnéni dopravu. V potaz nejsou brany
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vykony v ramci kraje a zarouge vylowena Praha. V nasledujici tabukeel5 jsou zobrazeny

konkrétni hodnoty pro variantu 1).

Tabulka 15: Sotadnice obsluhovanych objéka jejich vahy

Obsluhovany objekt wi [-] ai[-]| bi[-]
Liberec 6326,7 543 84
Hradec Kralové 11831,6 683 | 243
Pardubice 16509 675 293
Olomouc 17647,9 943 | 417
Ostrava 14181 1126 | 352
Zlin 8978,6 1018 | 520
Brno 14895,5 826 528
Jihlava 10019,9 640 | 472
Ceské Budéjovice 8931,8 438 | 589
Plzen 11455,4 237 376
Karlovy Vary 5292,9 145 | 236
Usti nad Labem 26327,7 360 | 114
Praha (Stfedocesky) 40383,2 430 | 281

kde:

wi ... vdha obsluhovaného objektu i (dopravni vykony);

a,b ... souadnice obsluhovaného objektu i.

Nasleduji vypéty jednotlivych soiadnic dle vzorce 15 pomoci tabulkového procesoru
MS Excel Vychozi sotadnice se zvoli v pétku [0,0]. Pro co nejesrEjsSi ukeni se provede
celkem 10 iteraci, s tim, Ze vysledna isminice je x9,y9. Vysledek Weiszfeldova postupu

pro ukeni gesného mista noveé logistické plochy je uveden ledagci tabulce. 16.

Tabulka 16: Vypétené sotadnice praCeskou republiku

W (X,y) [']
Xo, Yo 0 0

X1, Y1 512 288,2
X2, 2 521 294.6
X3, V3 530 297,2

Soufadnice pro Xa, Ya 538 299
variantu 1- Ceska X 545 3004

republika 5 Y5 ’
X6, Y6 550 301,6
X7, Y7 555 302,6
X8, Ve 559 303,3

Po zaznamenéni bodu do mapy se zobrazi konkrétsto,mkde by bylo nejvyhodjsi
vybudovat novy logisticky park na zakkdvyhodnoceni zboZovych prod Vysledek

pro variantu 1 je znazo¥n na obrazkd. 20¢ervenou zné&kou.
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Obréazek 20: Zaznamenani vypenych sokadnic variantyCR do mapy
Zdroj: (25)

Jedna se o oblasti8tateského kraje. Tim byl potvrzetguichozi vysledekipmultikriterialni
analyze. Konkrétnim umistim je prostor u vesnice Kbel vzdalené 6 km jihexip od Kolina.
Lze tvrdit, Ze park by & byt umisén tén®f v poloviné cesty mezi Kolinem a Kutnou Horou.
| kdyZ se jedna o konkrétni d@alnici, nelze se jifpsré fidit. Je nutné fhlédnout k redlnym
podminkam a proveést korekci ungist vzhledem k dopravni infrastrukey geografickym,
hospodéskym i ekonomickym podminkam.

Nasled® se vypdita i varianta 2 a 3. V druhé varigrje obsazen regiofiesko (Liberecky,
Kralovehradecky, Pardubicky, Vy&oa, Jih@esky, Plzasky, Karlovarsky, Ustecky a i®daesky
kraj). Treti mozZnost je pro Moravu se Slezskem (OlomouckyraMskoslezsky, Zlinsky

a Jihomoravsky). Postup vy§ta je totozny. Vysledek je zobrazen v nasledugbitcec. 17

Tabulka 17: Vypétené sotadnice praCechy a Moravu

W (xy) [-] W (xy) [-]
Xo, Yo| O 0 Xo, Yo| O 0
X1, V1 | 424 256,7 X1, y1|962| 449,8
X2, Y2 | 435 273 X2, 2| 957[438,9
X3, y3 | 433| 278,4 X3, y3 | 953|432,6
Souradnice pro | x,, ys4 | 431| 279,9 Souradnice pro | x4, ys | 950| 428,7
variantu 2 - 'y v [431]280,5 variantu 3 - [y. v | 949| 426
Cechy Xs, Yo | 430| 280.8 Morava Iy Vel 947| 424
X7, y7 | 430| 280,9 X7, Y7 | 946| 4226
Xs, Y8 | 430| 281 Xs, Ya|946| 421,5
X9, Yo 430| 281 X9, Yo 945 420,7

Pri zapisu sotadnic do mapy vznikl jak pro oblast Gech, tak u Moravy se Slezskem
jednoznény vysledek. OB potencionalni mista pro vybudovani nového logigtio parku jsou
ve stedu velkych nist. Dle gekavani praCechy vysla jako idealni varianta Praha a pro Moravu
vySla Olomouc. Samdejme se nelzeidit tim, Ze by potencionalni parkéhnvzniknout uprosted

mést. To by popiralo zakladnigdpoklad a tim je dopravni dostupnost. Je to dénpZe £zist
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jednotlivych krafi byly sodadnice mdst a proto je vysledek takto situovan. Parky budou
ve skuténosti umistny do pamyslovych zéndchto nest. Z prvni kapitoly jeizjmé, Ze logistické
plochy se jiz v&chto oblastech vyskytuji a tudiz se zde spiSe jgko vhodijSi revitalizace
stavajicich ploch, nez vystavba novych. Tyt® darianty poukézali na to, jak by se &mia situace

v piipadt dvou no¥ umiseénych ploch. Nevyhodou tohoto vy§a je, Ze nebral v potaz to, Ze se
jednotlivé oblasti ovliiuji a ze v nich zbozovy tok neni uzamy. Z €chto divoda je optimalrjsi

varianta jeden park pro cel@ieskou republiku.

3.7 Zavér navrhove ¢asti

Z vysledného uZitku uvedeného v tabulk&&h10 a 14 vychazi pro vystavbu nového
logistického parku nejlépe kraj iBtlatesky a to v obou metodach vypo. Je to dano jeho
hodnotami u vstupnich parametnétSina parametr se totiz odviji od jeho velké plochy tudiz
i velkého pétu obyvatel. DalSi vyhodou tohoto kraje je, Ze opkije celou Prahu a tim padem
ma& na svém Uzemi nejvice kvalitni sitmi i Zeleznéni infrastruktury. Prav tyto parametry mu
pomohly k jednoznmému prvenstvi ve vicekriterialni analyze. Na dmhéisg se v obou
pripadech umistil Moravskoslezsky kraj. Nejrdémhodnym krajem pro vybudovani nove
logistické plochy je dle danéhotgmbu vykru kraj Karlovarsky. Tento kraj je rozlohou nejmens
a od toho se odviji&tSina parametrv zadani potazmo i hodnot v kameém vysledku.

Nevyhodou tohoto vyisu je jeji nekonkrétnost, jelikoZz jako polohucujednu lokalitu
z rekolika predem vytgenych oblasti (kr&), nikoliv vSak gesné misto pro umiésti nového
logistického parku. Dale éize vzniknout zkreslenitpurcovani drulii kategorii, dle kterych budou
oblasti hodnoceny. Vysledky se mohou liSitii pubjektivnim u€éovani dileZitosti jednotlivych
kritérii ve Fullero¥ trojuhelniku, potazmo ve vahéach kritérii.tepto je tento algoritmus vhodny
pro prvotni vyksr oblasti, kde bude umésta logisticka plocha.

Druha metoda @ila pomoci Weiszfeldova algoritmu konkrétni polohtamciCR, na které je
vhodné na zékladaktualnich vysledk dopravnich proul mezi kraji umistit novou logistickou
plochu. Vysledek potvrdil rodni vyker multikriterialni analyzy a sdadnice vysly na uzemi
Stredateského kraje. Vifpad, Zze byla oblast roztena na tzemCech a Gzemi Moravy se
Slezskem, vy3la pr@echy lokalita v Praze a pro Moravu se Slezskem OlmnResumé této
metody bere v potaz pouze $adnice a vahu jednotlivych obsluhovanych tno@udiz nebere
ohled na konkrétni realné podminky v danémniatA vypoietl spravné useni, ale tato hodnota
se musi déle zpracovat a zakomponovat do podmitteke panuji v dané oblasti. S danym
vysledkem se bude déle zabyvirta kapitola, ktera zkoriguje polohu na zaKiashsazenosti

zastavby a dostupnosti dopravni infrastruktury.

55



4 ZHODNOCENI STAVU A NAVRZENYCH OPAT RENI

Cilem této kapitoly je zhodnotit sgasny stav logistickych pailk vyhodnotit gepravni
proudy a modal split Ceské republiceNasledi se budestvrtad kapitola zabyvat rozborem
vysledki vypoitu polohy logistickych paik z predchozi kapitoly. Budou zde popséany vysledky
vypoétu umistni nové logistické plochy a jejich nasledna koregomrealné podminky. U navrh
na umistni novych logistickych parkse v této kapitole pro zjednoduSeni nebu@sit majetkové
vztahy vlastnilk dottenych pozemk

4.1 Zhodnoceni sodasného stavu logistickych park

V sowasnosti se na Gzendleské republiky nachéazeji logistické parky, kteréujstaény
vyhradré soukromymi investory. Na zaklagredchozi analyzy Ize vyhodnotit, Ze to, co nejvice
chybi na logistickém trhu, jetsierejnych logistickych center. Tento fakt ma totiz mgimny dopad
pro logisticky trh na GzenGR.

V soutasneé dobjsou logistické parky umievany po tzemi republiky nerovnéme, jelikoz
vystavba neni nijak centré@itizena. Investio si vybiraji fredevsim lokality s dobrou dostupnosti
dalniéni si€ a v okoli velkych rast. VeétSina logistickych park je napojena pouze na siini st’,
soukromi investi se ve ¥tSiné pripadi nezabyvaji napojenim logistické plochy na Zel&zinst'.
Pritom pokud by zde existovalatsverejnych logistickych park bylo by napojeni na Zeleznici

jednou z podminek vystavby.

4.2 Zhodnoceni so@asného stavu infrastruktury

Logistika v Ceské republice je jednozi@ zaloZena na silthi dopra¥. Ostatni druhy
néakladni dopravy se mohou povazovat pouze jakaid@pl. Tento stav ale s &itosti Ize zhodnotit
jako neu¢sSeny, nevyvazeny a nevhodny &alika divodi. Premira silnéni nakladni dopravy
pretZuje silneni infrastrukturu a vyraznzatZuje Zivotni prosedi. Tento zfisob dopravy je
nejlépe vhodny na kratSi vzdalenastiako paiateini a koncovy zpisob gepravy u kombinované
dopravy.

Na zéklad zhodnoceni siléni infrastruktury Ize tvrdit, Z€eska republika disponuje velmi
hustou siti, ktera ale neposkytuje ucelenou dairgt’. Vzhledem k vysokému vyuZzivani sitni
dopravy je opdebeni této infrastruktury mnohem rychlejSi nez jgjfzba a dostavba novych
useki.

Zeleznkni infrastruktura se vyziaje velmi vysokou hustotou a jeji vyhodou je pragwj
viech velkych rest. Zeleznini koridory také propojujCeskou republiku se sousednimi stéty

a mohou tak nabidnout vhodnou dopravni cestu podiztfepravujici se do nebo ze zahténi
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Problémem Zelez#mi infrastruktury je aleiedevsim jeji nizka konkurenceschopnost. Nelze viak
ocekavat, Ze by Zeleznice mohla#&onkurovat silnini dopra¥, dokud zde nebude vybudovana
sit’ vefejnych logistickych center.

Nakladni vodni doprava ma nizké vyuzittegevSim kuli nevyhovujicim technickym
parametim &tSiny zdejSichrek. Pro roz§eni vodni dopravy by byldeba velikych zasat které
by velmi mnoho a fedevsim negativnovlivnily zivotni prostedi v okolitek. Za zvazeni lze ale
povaZzovat projekty, které posuzuji moznosti prodémi vodnich cest na Labi a Vitv
nag. prodlouZeni labské vodni cesty az k Hradci Krélov

Kombinovanéa doprava jeGeské republice vyuzivana vyrazmére, nez by byloieba. Hlavni
pri¢cinou nevyuzivani kombinované dopravy je cjidd existence sdt verejnych logistickych
center. Zatimco v zahrathi pfi budovani logistickych center funguje spolupracgejného
a soukromého sektoru, v tuzemsku tato kooperacki cMoznosti vyuziti kombinované dopravy
jsou proto zcela zavislé pouze na soukromyieklpdistich, kterych je nedostatek.

Napojeni logistickych patkna Zeleznini dopravu ovliviuje z velkécasti i finareni faktor.
Jelikoz jsou logistické plochy soukromym projektemgpojeni na zeleznici musi invei$to
realizovat z vlastnich zdnpj Fritom vystavba Zelezdtini vletky se d& povaZovat za fineng

nara:nou investici. Proto ve&tSing pripadi developé voli pouze napojeni na sitimii st

4.3 Zhodnoceni pepravnich prouda a modal splitu

Prepravni proudy mezi regiony jsou p&me nevyrovnané. Faktdr které maji vliv
na @epravni proudy v regionech, je cela Skala. Oviynjsou mimo jiné délkou a hustotou
infrastruktury. Podle toho jaké je v kraji infragttura, voli pepravce dany typ dopravy. Rozbor
jasre ukazal, Zze po cel€R jednoznang previada doprava po silnici. Av3ak v krajicltep které
prochazi 1. a 3. transitni koridor, ma Zelénhdoprava po¥kud vyrazijSi trend v pepra.

Mezi kraji ve srovnaniigpravnich prouiljednoznané dominoval Stedaiesky kraj. Naopak
Liberecky a Karlovarsky kraj se naégpra podileji nejmensim vykonem. Nejvyrovrggsi vyvoz
a dovoz ma Jihomoravsky kraj, naopak atjirrozdil mezi vyvozem a dovozem mé Ustecky kraj,
kde vyvoz pevlada o cca 9,2 mil. tun.

Podil gepravnich vykot jednotlivych druli prepravy Ehem let zistava stabilni. Letecka
a lodni doprava je vyuZivana pouze okr&joCo se tye pongru mezi Zelezwini a silnéni
dopravou, z analyzy vyplyva, Ze s€R ani za poslednich 7 let negznil vyrazny nepordér vykoni
a silniéni doprava se stale pouziva v 80 %sgbu pepravy. Tim se potvrzuje, Zze kombinovana
doprava stale neni standardemiggravni logistice.

Co se ty¢e vykeru druhu pepravy, zalezi row na obsahuippravované zasilky. V druhé

kapitole byly v analyze vybrany pro lepSi porovihadst pouze uité kusové komodity.
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Z modal splitu vyplynulo, Ze nejvice se stabilsrepravuje potravingkych vyrobk. Pro tento
druh vyrobki se nabizi jako vhodny druh dopravy sitipreprava, jelikoZ tyto vyrobky jsotasto
distribuovany v mendim mnozstvi do mnoha mist goni’R. Zato nap u dopravnich prosedki,
které jsou itetim nej@tSim gepravovanym objemem, a maji rostouci potenciahafdzi jako
vhodna peprava Zeleznice. To jednak @avddu dispozicdchto vyrobk: a rovrézZ i z predpokladu,
Ze tyto vyrobky budou &asti utené i pro vyvoz.

Co se t¢e pongru dovozu a vyvozu vybranych kusovych komodit mosiglit potvrdil,
Ze zde dlouhoddiji pievliada trend vyvozu. Na tomto faktu ma zcela& j&sfij podil pré¢ vyroba
dopravnich progedki. Jak v dovozu, tak i ve vyvozu ovSenteép delSi vzdalenosti nez po uzemi
CR, prevlada jednoznaé silniéni doprava.

4.4 Zhodnoceni navrhi na umis€ni logistickych parki

V kapitole ti sefeSily lokace sedisek na dopravni siti. Byly vypieny 3 varianty pro umi&ti

nové logistické plochy. Nasleduje aplikace vyskedk konkrétnich podminek.
4.4.1 Umisténi pro CR

Prvni varianta nové logistické plochy bylasfi@na pro oblast cetéeské republiky. Jednotlivymi
obvody obsluhy byla dena krajskd ®&sta, do kterych jsou stahovany dopravni proudy izboz

Dle sodadnicoveho vysledku vychdzi undist mezi déma nesty, viz. obrazek. 21 nize.
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Obrazek 21: Vypétené sotadnice z W-A pra’R (GPS sotadnice: 49°59'42.929"N 15°9'28.695"E)
Zdroj: (25)
Jedna se o lokalitu mezigsty Kolin a Kutna Hora. #sné misto je u obce Kbel, je vzdalena
od Kutné Hory 13 km a 7 kilométrod Kolina. Kolin je okresnim &tem na vychad
Stredateského kraje s populactgs 30 tis. obyvatel a s rozvinutym chemickym, awtbiovym

(automobilka TPCA), strojirenskym, potravielgym a polygrafickym gimyslem. Mestem protéka
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feka Labe, ktera zde ma 928m. Tok je v &chto mistech splavny a nachazi se zdejag ficni

pristav s plavebni komorou. Diky dobré poloze a maztému hospodatvi je zde také kvalitni

silni¢ni a Zeleznini infrastruktura. Kolinem prochazeji nasledujioimunikace:

« silnice /212 Praha — Kolin;

« silnice 1/38 (obchvat #sta) Havlékav Brod - Chrudim -Céaslav - Kolin - Nymburk - Mlada
Boleslav;

« silnice 11/225 Libice nad Cidlinou - Kolin - UltEké Janovice — Vlasim;

« silnice 11/322 Relow - Tynec nad Labem — Kolin;

« silnice 11/328 Jtinéves - Mestec Kralové — Kolin. (15)

Vyhodou Kolina je vyborna dostupnost na dalnicilDIato dopravni tepna, ktera je idealni
pro silniéni nakladni dopravu mezi Prahou a Vychodn{fechami, je vzdalena odasta més
nez 15 kilometk. Dostupna je i po silnici 1/38. 88to ma i druhou variantu spojeni na komunikaci

nejvyssi kategorie, tou je silnice 11/125.

Bezesporu nejitSi vyhodou Kolina oproti&tSiné dalSich nist je, Ze se nachaziimo na trase
Zeleznéniho koridoru. Jedna se o prvni a s@im treti tranzitni koridor. Dale se zde nachazeji tyto
trat:

. tra 010 Kolin - Pardubice €esk& TFebova, dvoukolejna elektrifikovana celostatni draha
zarazena do evropského Zelexriho systému, s@ast 1. a 3. koridoru, tfas velmi hustym
vhitrostatnim i mezinarodnim provozem, zprovomv roce 1845;

. trat 011 Praha Cesky Brod - P&y - Kolin, dvoukolejné elektrifikovana celostatdiaha
zarazena do evropského Zelexriho systému, s@ast 1. a 3. koridoru, tfas velmi hustym
priméstskym, vnitrostatnim i mezinarodnim provozem;

+ trat’ 014 Kolin - Uhlfské Janovice - Ledko, jednokolejna neelektrifikovana regionalni draha

+ tra 230 Kolin - Kutna Hora - Haukav Brod, dvoukolejna elektrifikovana celostatni dzah
zarazena do evropského Zelegriho systému;

. tra 231 Praha €elakovice - Lysa nad Labem - Nymburk - Rodady - Kolin, elektrifikovana
celostatni draha razena do evropského Zelegriho systému, tras hustym piméstskym

a vnitrostatnim provozem. (17)

Druhym mistem, mezi které vysly dadnice, je Kutna Hora, ktera se nachd&dligné 9 km
jihovychodré od Kolina. Jeho populadgni priblizné 20 tis. obyvatel. Z oblasti pmyslu stoji
za zminku nafklad firma Phillip Morris a.s¢i pobatka spolénosti Foxconn CZ s.r.o. Sikni
doprava je zastoupena silnici 1/2 v Us®&{tiany — Kutna Hora —elous, kter& se u Malina protina

se silnici 1/138 v Gseku Kolin —Céslav. Dopravni dostupnost na D11l-exit 39 jeesp

59



Kolina vzdalenost je 28 km. Druhou moznosti je w§ljé2, vzdalenost je 26 km a trasa vede
pres Tynec nad Labemidti varianta spojeni je exit 42 a 50, kde je vaudde 31 km resp. 29 km.
Varianta spojeni 2 a 3 se pro faity logistiky jevi jako nevhodna a to @avebdu, Ze trasy prochazi
centry nést Kolina a Tynce.

Kutnd Hora lezi na Zelezmii trati 230 Kolin — Kutna Hora — Hagkiav Brod, z niZz odbéuje
Zeleznéni tra’ 235 Kutna Hora — Zeunad Sézavou. Te&. 230 je dvoukolejné elektrizované celostatni
trat’. Mésto Kutna Hora je spojeno s 1. a 3. Zelkazimi koridorem ges nésto Kolin. (15,17,)

Vysledek Weiszsfeldova algoritmudilriokalitu pro vystavbu nové logistické plochy pia
mezi €mito dwma nesty a proto je fed vylErem nového umishi vhodné zanalyzovat stavajici

logistické plochy, které se jiz v okoli nachéazeji.
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Obrazek 22:Satasné logistické objekty v okoli Kolina
Zdroj: (26)

Business park Kolin

Primyslovy park Kolin se nachazi vipnyslové zos Owary u Kolina, ve vzdalenosti
priblizné 5 km od Kolina. Silrini napojeni je zejména na délnici D11 Praha - Hra€i&love
v dosahu cca 8,5 km. Vzdalenost od hlavniksteje 55 km a k D1 je 45 km. Mezi ndjemce parku
seradi tyto spolénosti: Yusen Logistics, GEFCO, Toyota Tsusho Laggsti automobilka TPCA.
Celkova plocha parku je 21 tis?m planovano je roz&ni na 23 000 fn

Z vybaveni skladu stoji za zminku diggad 30 nakladacich ramp, 4imé vjezdy, regaly,
balici z&izeni, kamerovy systém a hlidané parkovaci plocby@0 na¥si. Z logistickych sluzeb
je umozrgno skladovani, nakladka a vykladka #sivkontejnefy, elektronické skladovéa evidence,
manipulace, chystani zboZi (paleta, karton, kugtupni kontrola kvality, etiketovani, kolkovani,

konsolidace zbozi, distribuce. Skladovanym zboziwmhou byt veSkeré druhy paletovaného
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I nepaletovaného zbozi bez natoka kontrolovanou teplotu, vyrobni i ndhradni d8yavebni
materialy, spdebni zboZi, potraviny, alkoholické i nealkoholicképoje. ZboZi je skladovano
v odcElenych zdnach. (27)

CTPark Kutna Hora

Poloha CTParku je cca 60 km od Prahy. Park se machgéeverovychodnéasti nesta.
Vzdélenost k D11 je 25 km a dobr& dojezdova vzdaeje i k D1, piblizn¢ 37 km. Jeho celkova

plocha je pes 23 tis. rh Jedna se o nové a zrekonstruované prostory ghaarvyrobni, skladové,

kanceldské a obchodnidély. Skladovy areal nabizi moZnostiehi na 3 samostatné skladove

jednotky, které v fipads potreby mohou byt propojeny. (28)

V sowasné chvili se v okoli nenachazeji zadné jir€Sivlogistické plochy nez vyse
dwvé zmirené. Z tohoto dvodu se zde také stale jevi volny prostor pro ndegistickou plochu.

Nasleduje autorova subjektivni korekce ugrisbodu pro novou logistickou plochun®dni misto
vypoctu je nevhodné zejménaku

« VetSi vzdalenost od D11,
« nutnosti vyuzZivat obchvat Kolina;

« horSimu napojeni na zeleznici.

Priméarnim faktorem pro volbu polohy bude dobré fapicna délnici D11 a zaroiéude bran
zretel na vybudovani Zelezmii vletky s gipojenim na viejnou Zelezrini st. Celkova vyndra

pozemku logistické plochy, potazmo logistickéhdkpies veSkerym vybavenim je volena o &fm
100 tis m. Lokality jsou navrhnuty 2 dle nasledujiciho otkéz
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Obrazek 23: Vzdalenost ndumistnych ploch pra’R od pivodniho mista
Zdroj: (25)
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Varianta jedna je ozkdana zelenym bodem (obraz&k23) a je od fiwodniho mista vzdalena
priblizné 11 km. Druha moZnost je umist cca 8 km odivodniho uéeni a je zazrgnacervenou
znakou.

Hlavni divody pro gemiseni:

« co nejkratSi napojeni na dalnici;

+ co nejjednodussi a nejkratSi napojeni na Zelakzst’ pomoci vieky;

« bez nutnosti objiztt/projizdst méstem Kolin a Kutna Hora,;

« umiseni mimo zastagnou oblast, mimo lesni porost a hornaty terén;

« poloha mimo zaplavovou oblast.

Nova mista ufeni jsou nazn#ena na nasledujicim obraz&u24. Logisticka plocha 1 (LP 1)
je prostor na Uzemi obcai®—FRedhradi. Prostor je vzdalen asi 500 m zapamthobce u mistni
komunikace. Teoreticka plocha je zde dle mapovytkfadi témei 0,5 mil. nf, a proto se zde jevi
potencial pro fipadny fist. Jedna se o nezastagu plochu, ktera se v stasné dob vyuziva

k zemedelskym (Eelim. Co se tye napojeni na dopravni infrastrukturu, tato moZj@aaznaena
na obrazki. 24 taktéz.
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Obrazek 24: Now navrhnuté varianty LP pr€R (GPS sotadnice LP1: 50°5'37.922"N 15°8'0.014"E,

LP2: 50°3'51.441"N 15°9'3.048"E)
Zdroj: (25), vypracoval autor
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Spojeni na silnici je v tomta‘fpact pomerné jednoduché. Z logistického parku by bylo vhodné
vybudovat spojnici na silnici prvniiity ¢islo 38. Jedna se o komunikaci vedouci od Kolina
k dalnenimu vyjezdu/njezdwislo 39. V obrazku je nazdeno zelenou barvou a je dlouhé
priblizné 500 m. Silnice by byla situovana tak, aby co negra¥liviiovala nedalekou vesniciiBv.

Zarover by bylo moZzné vybudovat vydsti az v dostatsé vzdalenosti za vesnici. Vzdalenost

s

s

Zeleznéniho napojeni je odeo slozitji. V ©sné blizkosti parku je Zelezmii zkuSebni okruh
Cerhenice, ktery je soasti ZkuSebniho centra Velim. Podlgedniho povoleni je tato
trat’ kategorizovana jako wi&a. | pes to, Ze je zde vybudovanadka jedna se o uzésnou trd,
na které se testuji zelezni vozidla. Ripadny investor by musel zahadjit jednani s Vyzkumny
Ustavem Zelez&him a.s. respCeskymi Drahami a.s., zda by bylo moZedst trat vyuZivat
LepSi variantou se jevi vybudovani Zelénnivietky piimo z logistického parku az do stanice
Velim, ktera lezi na koridoru. Tato varianta je mazna na obrazku modrou barvou, jeji délka
je priblizne 3 kilometry.

Logisticka plocha (ozri@ni LP 2) na obrazkd. 24 je volena s ohledem na lepSi napojeni
na Zeleznini st’. | v tomto gipac je plocha vice neZz dostaté a v sotiasné dob slouZzi
ke stejnym gelim, jako v prvnim fikladu. Silnéni napojeni je realizovatelné pomoci vybudovéani
spojnice na jiz zniiovanou silnici 38 v migtuvedeném naipdchozim obrazku.rpadna délka
napojeni by nefgséhla 600 mair

Tato varianta je vybrana zejména s ohledem na wiystaeleznini vlecky. Lokalita je totiz
vhodre zvolena pobliz trasy Zelezmiho koridoru, kde by se mohla ¥le napojovat a dale svazet
jednotlivé vozy do Kolina k dalSimu zpracovéani. Mémnapojeni je znazaimo na obrazkg. 24
a jeho vzdalenost je cca jeden kilometr.

4.4.2 Umisténi pro Cechy

Druha varianta nové logistické plochy byteSena pouze pro Uzerdiech. | ges vyloweni
hlavniho ngsta byl dle pedpoklad vysledek jednozriay. JelikoZz Stedaesky kraj nema zadné
krajské ngsto a jeho spadovéa oblast je Praha, tak obsluholadyi pro tyto dely byl zvolen
na jejim tzemi. Diky této skuteosti vySla moznost nového ungist do centra ®sta. Nelze viak
predpokladat, Ze by v centrussta byl dostaty prostor pro vznik nové logistické plochy a jdyte
nutné se poohlédnout do okrajovyi@sti potazmo do okoli, které jiz spada grde Stedaieského
kraje. Tento kraj je diky velmi dobré dopravni adtruktie a tomu, Ze bezprdstire obklopuje
Prahu, nejvice vytizenym krajem v oblaggpravniho toku zbozi. Tato situace je historickyala

a tak je jiz vsotasné dobv primyslovych zonach okolo Uzemiésta postaveno mnoho
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logistickych ploch. Pro uceléj$i predstavu jsou na nasledujicim obrazku n&znwg logistické

plochy, které ma v nabidce spgtest Cushman & Wakefield, s.r.o..
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Obréazek 25: Aktudlni stav LP v okoli Prahy

Zdroj: (26)

Jak lze vidt na obrdzkw. 25, tak okoli hlavniho #sta je zna&né¢ zahu&no stavajicimi
plochami podnik zabyvajicich se logistickymi sluzbami. Plochy jsenistény hlavré kolem
dopravnich tepen, kterymi jsou zejména dalnice@s,,D8, D11, rychlostni silnice R6, R7 a R10.
O téchto lokalitach Ize konstatovat, Ze je zde trh nasya neni tuifliS prostoru pro optimalni
vybér noveé lokality. Z &chto divodi by autor navrhoval spiSe nez stavbu nové logiétichy
piipadné roz$eni nebo revitalizacidgkteré ze stavajicich imyslovych zorti dokonce obsluhovat

regionCechy dle pedchoziho navrhu parku umisého v oblasti Kolina.

4.4.3 Umisténi pro Moravu se Slezskem

Posledni variantou z navrhovésti bylo nalezeni lokality pro novou plochu namzdoravy
a Slezska. Toto Uzemi zahrnovalo dopravni proudyr@lckého, Moravskoslezského, Zlinského

a Jihomoravského kraje. Dle W-A vySlo unaigt které Ize vidt v ndsledujicim obrazkt 26.
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Obrazek 26: Vyp&tené sotadnice LP pro Moravu (GPS daunice: 49°32'59.634"N 17°16'21.602"E)
Zdroj: (25)
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Z obrazku je zcela patrné, v jakésti Moravy by bylo vhodné umistit novou logisticko
plochu. Vysledek vySel vhodrdo lokality, ktera je vésné blizkosti Olomouce a ma velmi dobrou
dopravni dostupnost.

Olomouc je krajské #sto stejnojmenného kraje a jeho populkénei tenei 100 tisic obyvatel.
Z oblasti ptimyslu jsou dominantni trathi obory potravingského a strojirenského tpnyslu.
Dale je zde zastoupen tUpnysl chemicky, elektrotechnicky, zpracovani dyoh hmot
a stavebnictvi. Olomouc jednozmé pati mezi nésta s potencidlem Kistu. Podnikani ma zde
svoji historii a diky neustalé snaze o dalSi rozjjmésto atraktivnim mistem pro investory
v oblasti pfimyslu a dalSich od¥vi. Vstupem zahratnich investic do gimyslovych zon rista
dochazi k dalSimu rozvoji strojirenského a elektbhického pimyslu.

Silni¢ni infrastruktura kolem Olomouce je temactyimi hlavnimi tahy:

« rychlostni silnici R35 napojujici se na&sto od Mohelnice, sén severozapad,;

+ R35 v podob jizniho obchvatu rsta;

+ rychlostni silnici R46 Olomouc - Prégiv — VySkov, kde navazuje na D1;

« R35 pokréujici kolem Olomouce na vychod az k D1 u Lipnika Betvou;

. ze severni strany Olomouce napojenim na silniciipiidy ¢islo 46 sndr Sternberk-Opava

a dale do Polska;

« zjizni strany silnici prvnittdy ¢islo 55 Olomouc - ferov a déle napojeni na D1. (23,27)

Z predchoziho wtu Ize vickt, Ze toto krajské gsto ma velmi dobré siléini napojeni a je proto
vhodnym kandidatem pro vystavbu logistické plochy.

Zeleznini infrastruktura nista na tom neni nikterakife. Olomouc je napojena na koridorové
trat a tim ziskava velkou vyhodu v Zeleami dopra¥. Na nésledujicim obrazku jsowepledr®
znazorgny moznosti Zelezaini dopravy.
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Obréazek 27: Zelezii infrastruktura v okoli Olomouce
Zdroj: (29)

65



Hlavni Zeleznici je samegjmé koridorova trd ¢islo 270 vedouci stnem do Cech
(Zalreh na Moraw — Ceska Febova — Pardubice - Praha). Koridor pakie dale srr Slezsko
(Prerov — Lipnik nad B&ou — Hranice na Moraw Ostrava). DalSitdezité spojeni je zierova
pres tra ¢islo 330 do Zlin&i trat’ ¢islo 300 do Brna. (17)

DalSi ¢asti je rozbor stavajicich logistickych ploch v bbkmésta. Na obrazku nize jsou

znazorrny logistické plochy v okoli Olomouce dle firmy QGusan & Wakefield, s.r.o.
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Obrézek 28: Satasné LP v okoli Olomouce
Zdroj: (26)

V souwasné dobse dle obrazkd. 28 v okoli Olomouce nachazeji pougarky s logistickym
vyuzitim. Jedna se o nasledujici subjekty:

P3 Olomouc

Poloha tohoto parku je Olomouc — Nemilany, ulicdrD®ovosadska a vzdalenost od centra
je 4 km. P3 Park Olomoucipodni nazev VGP Park Olomouc) koupila sgalest PointPark
Properties (P3) vroce 2014 od skupiny VGP, kterdokalit¢ Dolni Novosadska postupn
vybudovala gkolik najemnich ploch. P3 Olomouc se nachéazistskécasti Olomouc — Nemilany
v tésné blizkosti rychlostni silnice R35 - Exit 272nKpojeni na R35 je to pouze 500 metrodtud
se lze dostat do Ostravy (90 kri)do Brna (80 km), Pardubic (137 km) a Prahy (X82).
Park je dostupny #stskou hromadnou dopravou. V blizkosti arealu shéa Zelezini stanice,
ktera lezi na trati Olomouc — Prgstv — Brno. Vystavba tohoto parku byla zahajenacer2009
a v sowasnosti park tvi ¢tyii budovy. Celkova plocha v3ech budov je #@0 tis. ni. Pasita se
i s roz&fenim o dalSich 4 7003nJedna se o prostory vhodné k vygatkladovani ale i k obchodnim
acelaim. Mezi nejétSi najemce parku sadi spolénosti PPL CZ, EGT Express, Raben Logistics
a RTR. V navazujicim tzemi, v lokalibyvalého podniku Lotos, jiZ ipdchozim obdobi postavila

a nyni provozuje sveé skladové a disttibuprostory spoknost AHOLD Czech Republic a. s. (30)
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VGP Park Olomouc

VGP park nabizi semiindustrialni prostory v lokalktera je vé&sné blizkosti issta Olomouc.
Jedné se o Exit 37 rychlostni komunikace R46 (\eu#t pouze 200 m), v blizkostiizovatky
rychlostnich komunikaci R46 a R35 ve&mna Brno, Ostravu a Hradec Kralové. Vybudované
prostory jsou vhodné pro vyrobni, logistické a aimihi aktivity. Lokalita je svoji dostupnosti
dulezitA nejen pro Olomouc, kter4d se diky své cemitrgloloze v ramci Moravyiadi
k nejvyznamgijsim msstim Ceské republiky. Park nabizi prostory jiz od 1 00Dah po velka
logisticka centra, realizovana na miru. Celkovapoje 20 000 R1 Mezi sogasnymi najemci jsou
napiklad spolénosti Matz Erreku d&rost Auto Service Technik.

Vzdéalenost VGP Parku Olomouc od Brna je 70 kiferéva je 27 km, Progbva 15 km,
Ostravy necelych 100 km a Prahy 270 km. (31)

Technologicky park Olomouc — Hrévotin

Technologicky park Olomouc - Kwaotin reprezentuje jedigaou rozvojovou lokalitu v rdmci
Olomouckého kraje nachéazejici se v blizkosti séafiiho mésta Olomouce. Park lezi
na jihozapadnim okraji krajskéhoégta Olomouce v severozpadnim prostoru mimatoed
kiizovatky (Exit 37) rychlostnich silnic R46 Brno 4athouc a R35 Hradec Kralové — Ostrava.
Lokalita parku je z jihovychodu vymezena rychloskdmunikaci R 46 ze sfru od Brna
a Prostjova, ze severovychodu rychlostni komunikaci R 35 sméru od Hradce Krélove
a Mohelnice a z jihozapadu silnici 11/570 spojujie lokalni trovni Havotin a Ned¥zi. Hlavni
dopravni napojeni lokality pro nakladni automolailyétSinu osobnich automokife realizovano
na jihu gfresmimodrowiovou Kizovatku (MUK Hrgvotin) rychlostni silnice R46 se silnici 11/570
Na tuto komunikaci je pak napojena gaikomunikace technologického parku. Park je thicde
dostupny pro nakladni, osobni ifegou automobilovou dopravu prezentovanou integrgna
dopravnim systémem. V stasné dob je zde plocha o vysie 23 tis.

m?. Technologicky park nabizi investon vyrobni a skladovaci plochy v nobudovanych
ndjemnich haldch a dalégravené pozemky vhodné pro undfdt a realizaci podnikatelskych
zamera. Vzdalenosti od dalSich vyznamnycleshjsou ténd totoZzné jako v fechozim pipad.
(32)

Dle ¢ervené zné&ky na obrazkw. 26 Ize vidt, Ze lokalita paebuje diky svému dobrému
vysledku jen velmi mirnou korekci. Hlavni faktorsogkorekci umisini jsou stejné jako ve variant
CR v podkapitole4.4.1 Autor navrhuje jako moznou lokaci nové logistickéochy misto,
které je ozné&no v nasledujicim obrazku29. Jedna se o lokalitu Novy &yizné¢ od Olomouce,
ktera je vzdalena odipodniho umisini priblizné jeden kilometr a nachazi se v kratké vzdalenosti
od silnini i Zzeleznéni sit.
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Obrazek 29: No¥ navrhnuta LP u Olomouce (GPS &mnice: 49°34'7.229"N 17°17‘2.775"E)
Zdroj: (25), vypracoval autor

Nové navrhovany prostor nazéeny vySe zcela postaje na zastavbu 100 tis. 2m
Napojeni na silnick. 570 v tomto fipadt dlouhé piblizng 0,8 kilometru. Zelezghi napojeni
formou vigky na koridorovou tré& ¢. 270 by dle uvedeného obrazku znamenalo vzdalenost
priblizne 700 meté. Timto by vznikl multifunkni logisticky park v blizkosti Olomouce,
ktery by na rozdil od mistnich konkurémt¢l vyborné napojeni na oba druhy dopravy.

4.5 Zhodnoceni navrzenych opateni

s v Z

Ve ctvrté ¢asti se pracovalo s vysledky vyid ze teti kapitoly, kde bylreSen problém
umiseni nové logistické plochy. Pracovalo se sati variantami umisghi. Nejmér vhodnou
lokalitou pro novou vystavbu se autorovi jevi vyfEma poloha ve variahtpro Cechy, tedy
umiséni na Uzemi sta Prahy. Tato lokalita byla zamitnuta zejména @dostatény prostor
a pro znané¢ obsazené okoli logistickymi plochami. Jako optmigi reSeni se jevi tato dv
navrzena opéeni.

Prvni z nich je varianta jednoho parku pro celfia tim je oblast u Kolina. Zde je velmi dobré
napojeni na dalnici D11, které unioe rychlé spojeni s Prahou potazmo se zapadeoh.
Opanym snérem je mozZnost pokéavat po dalnici D1Ei D1 dale na vychod a tim tak obslouzit
oblast Moravy a Slezska. Z pohledu Zeleznice je#akyhodné umishi v blizkosti Kolina, jelikoz
tudy vede koridorova tra ktera zajisti dobrou dostupnost po Zeléahsiti. Tato varianta je dle
autora nejvhod¥)si.

Jako druhou vhodnou variantou se nabizi oblasisnét blizkosti Olomouce. Jedna se

tak o dostupnou lokalitu, ze které je mozné obstaetou Moravu a Slezsko. Navrhovana plocha
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je vitesné blizkosti silnice R35 v jiznéasti mésta a taktéz se nachazi v kratké vzdalenosti
od koridorové trat, na kterou by mohlo vzniknout Zelegni napojeni formou Zelezmii viecky.

U vSech navria ploch se uvazovalo, ze objekt by vyuzival napojenzelezrini a silnéni st
Pro hrubou pedstavu fipadného investora se cena ®leditelstvi silnic a dalnic pohybujeip
vybudovéani 1 km silgniho napojeni okolo 30 mil.& Cena za stejnou vzdalenost je podle Spravy
Zeleznéni dopravni cesty (SZDC) je u jednokolejné Zel&anivietky priblizng 25 mil. Kg.
Oba udaje jsou pouze orietitd, jelikoZz neni péitano s navySenim ceny vzhledem k vySkovym
profilam, prejezdim apod. Diky této kombinaci napojeni na doprasihiby se logisticky park
mohl oproti konkurenci stat multifudkim a nabidl by tak svym klieirh vice moznosti.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo provedeni analyzy¢asného stavu logistickych pérk dopravni
infrastruktury na Gzemi'eské republiky vzhledem k logistickym petvam. Néaslednbyl z €chto
ziskanych datteSen hlavni cil prace, a to stanovit optimalni tdnisiové logistické plochy.

JelikoZ v sotasné dob neexistuje nezavisly zdroj, ktery by shrowiie¥al data o logistickém
trhu, rozhodl se autor diplomové prace pracovaityg dej\étSich realitnich spoteosti zabyvajicich
se logistickymi nemovitostmi. Pro analyzu &asného stavu logistického trhu byla pouZivana data
od spolénosti CBRE s.r.o., DTZ Czech Republic a.s. a Cushén&Vakefield, s.r.o. Jednalo se o
data, kter& si tyto spaleosti eviduji samostatra jsou vedena jako interni know-how. V diplomové
praci byla praeSeni pouZita pouze data, ktera tyto spraeti dovolily zveejnit.

Mezi hlavni datové zdroje prodani spravné lokace [y zboZové proudy na tizer@R za rok
2014. Dle vysledk vypoctu byly jednotlivé varianty dekomponovany a bylanikn navrhnuta
opateni, ktera umozZnuji umistit logistickou plochu éalnych podminek.

V prvni kapitole bylteSen rozbor aktualniho stavu sluzebiramosti spojenych s logistikou.
Na UzemiCR se v dne3ni débnachéazeji nerovnofmé rozmiseéné logistické parky, které jsou
vyhradré ve vlastnictvi soukromych subjék této skuténosti vyplyva, Ze neptSim problémem je
neexistence \ejnych logistickych center (VLC), které by uniio¥aly provozovat logistiku i na
zaklad nediskrimingnich zasad. Tytoidody by nely vést k SirSimu zapojeni statnich a
samospravnych orgar oblasti VLC. S viejnymi logistickymi centry se vaZe skatest, Ze ¥tSina
logistickych objekd je primarré umig’ovana tak, aby tta co nejlepsi dostupnost k sini dopra¥.
Napojeni na dalSi dopravni mody se &meuvazuje. Tento né&gnivy trend by mohly zénit praw
VLC a nov¥ vybudované logistické parky, které by cilily zemaéna Zelezini dopravu f
sowinnosti se silnini dopravou.

Druha kapitola poukazuje na to, jaké jsou zbozolg vybranych kusovych zasilek mezi kraji,
a zarové zkouma rozloZeni¢thto proud mezi dva zakladni druhy dopravy. &@pse jako
v predchozim fikladu ukazalo, ze proudy mezi regiony nejsou vgemé. Je to z&jginéno mnoha
faktory, nejvyznaméSim je zcela jist vzdalenost od hlavnihogsta, které kumuluje ztaé zbozové
toky. DalSimi faktory jsou pak kombinace ekonomidiky hospodé&kych a demografickych
rozdilnosti. Samdejmosti je, ze sildni doprava pevazuje ve vSech krajich a ve vieclkérgoh nad
Zeleznéni a to piblizné ¢tyfnasobs.

Treti s€Zejni kapitola se zabyvala ungsim nové logistické plochy. Datové zdroje pro igto
byly ve velké mie ¢erpany z pedchoziho zkoumani zbozovych prautlejprve autor wil vhodnost
lokality formou vykEru kraje. To bylo provedeno pomoci multikriteridmalyzy, u které bylo
autorem vhod&definovanych Sest kritérii pro kazdy kraj. Na zékltéchto faktofi byla vyp@itana
nejvhodrjSi varianta pomoci dvou metod WSA a TOPSIS @rianty utily dle zadanych kritérii
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shodny vysledek a tim je umist logistické plochy do &daieského kraje. DalSi agsré urcujici
metodou byl tzv. Weiszfetd lokacni algoritmus z oboru teorie dopravy. Celkem bgktod hledany
3 souadnice pro nové plochy pro logistickéely. Vysledkem bylo nalezeni saanic umistni
pro variantu jeden park pro celé Uzai, dale byly obdobnpazitany sotadnice pro oblagiechy
a Moravy se Slezskem. Vysledek pro celtii se shodoval siwodnim vylérem kraje a saadnice
vySly na jeho Uzemi v blizkosti Kolina. Wipac, kdy byla oblast rozflena na dva neovlijici se
celky, a pro kazdy zvl#Sse peitala nova logistickd plocha, tak se vysledky maitigily
od vicekriterialni analyzy. To bylo dano zejméma, tze dle dostupnych dat nebylo moZiéspji
urcit, jak by se vzajemnoba celky ovliviovaly z pohledu dopravnich praudProto byly vysledky
mirné zkreslené o interferencirésto nové pozice vySly vhoéinzhledem k jejich pozicim na map
a déle se s nimi mohlo relevaatpracovat. Jednalo se o lokace u Prahy respekti@omouce.
Tyto vysledky tak nastavily teoreticka ofeti potebna k vybudovani nového logistického parku.

Posledni kapitola se z&mje na zhodnoceni vysledlredeslych poznatka vypata. Jelikoz
vystupem Weiszfeldova algoritmu jsou hrubdfaduicova data, ktera mohou vyjit tigigad
doprosted komunikace, bytové&i primyslové zastavby, tak bylo nutné vSechiiyvystupy
dekomponovat, provést korekci a implementovat éngeh podminek v dané oblasti. Pro kazdou
variantu byly na zakladurcenych podminek navrhnuty oblasti, kam by bylo viéodmistit novou
lokaci pro logisticky park. Konkrétni umésti bylo vhodg zvoleno pedevsim s ohledem na snadné
napojeni na Zelezimi st’, aby gipadny soukromy investor mohl reélavaZovat o vyuzivani obou
druhi dopravy.

Zawrem je nutné poznamenat, Ze veSkere ¥ypgouieSeny pouze z dostupnych Gdajjsou
vedeny v teoretické rown VSechny konkréth navrhnuté lokace uméti jsou autorovym
subjektivnim ndzorem a nefitaji s majetkovymi vztahy afipadré s chragnymi oblastmi.

Prinosem prace je vypet nejvhodgjSich lokaci pro logistické parky dle aktualnigegravnich
toki na tzemCeské republiky. Dale jeffmosné, Ze teoretické poznatky z oboru ofEhe vyzkumu
Ize pouzit jako podklad prodeni budouci lokace logistické plochyi #Zhodné modifikaci vstupnich
dat Ize tuto metodu vyuzit pro jakoukoliv obladmTmize byt nafiklad oblast okresu nebo naopak
oblast rkolika stafi pro vyp@et umistni jednoho distribéniho centra. Zalezi na tom, jaka vstupni
data budou pro vyget zvolena.Cim podrobgijsi budou vstupni data, timigsrji ptjde ukit
vysledné umisni.

Lze konstatovat, Ze cil diplomové prace byl &plnNa zéklad analyzy sotasného stavu
logistickych park a grepravnich proul byly navrzeny s wvyuziti metod WSA, TOPSIS,
resp. Weiszfeldova algoritmu varianty pro mozné smi nové logistické plochy. Tyto varianty
mohou pro fipadného investora slouZzit jako pétrk dalSimu zkoumani a to jiZ ve vztahu

ke konkrétni realizaci stavby.
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Priloha B: Seznam hlavnich developerskych prdgjédpriloze A (3)

Hlavni developerské

Lokalita Stavaiici plocha (m?)
Rudné Business Park

Business Park Prague Chrastany
ZliEin Business Centre
Karlovarska Business Park
Segro Logistics Park Prague

R6 Logistics Park

Jened Business Park

Panattoni Park Prague Airport
Airport Logistics Park

VGP Park Tuchomefica
Prologis Park Prague-UZice

D& European Park

Point Park Prague DS

VGP Park Hormf Podiemice

107 D00
16 550
34500
45 000
71000
(1]

]

&7 000
15 700
o

(1]

194 000
J0000
6000
94 000
(1]

13 000
71350
J0000
62 000
75 500

ProLogis Park Prague-Jimy

Flex Park Praha

Prologis Park Prague D1 West & East
Goodman JaHovice Logistic Cantre
PointPark Pragua D1

CTZona Bmo

120000
14 500
22 500
25 000
40 000
24300

CTPark Emo
CTPark Emo Il

CTPark Emo South
CTPark Modfice

12 000
95 000
55 000
(1]

RRER

CTPark Pohofelica

Hexd Space Pohofelice

D2 Logistics Park

Pralogis Park Bfeclav
CTPark Pardubice

Star Zone Pardubica

VGP Park Hadec Krdlovs
Logipark Hradec Krélové
CTPark Humpolec

CTPark Jihlava

Hexi Space Velks BiteX

VGP Park Libarec

CTPark Liberec

VGP Park Turnowv
Technologicky Park Clomouc
VGP Park Glomouc

CTPark Lipnik nad Bafvou
CTPark Hranice

CTPark Bor

Panattoni D5 Logistics Park
Park Exit 100

VIGP Park Nyfany

Orange Park

CTPark Plzafi

Adelardis Park

Plzef West Business Gantar
VGP Park Plzen

Prol.ogis Park Pilsen-Stenovice
'WDP Nepfevazka

CTPark Mlada Boleslav

VGP Park Mlads Boleslay
Goodman Mlada Bolaslav Logistics Centra
VGP Park PiiSovice

Businass Park Kolin

CTPark Dividov.

CTPark Novy figin

Logistics Center Ostrava Mo3nov
Prologis Park Ostrava
Porubka Business Park
Sagro Logistics Park Ostrava
CTPark Ostrava

25 000
(1]
(1]

25 000
44 000
(1]

23700
4700
73900
5600
10300
15 000
31000
o

60 000
255 500
60 000
o

44 000
23 000

115 500
23 D00
25 000
(1]

59 000
32 000
(1]

15 000
20000
10575
(1]

28 500
24000
52000

B&
BY
B8
B3
E1
E2
H1
H2
n
il
2
L1
L2
13
M1
M2
M3
M4
P1
P2
P2
Pa
P5
P&
P7
PB
Pg

el
=

(1]

Planovana plocha (m?) Hlavni uzivatelé

Schenker, Zepter,

Welss, k. Hewlett Packard, Sportisimo, Geha, Panther, Alhatros Media, Casks poita

Yusen Air, HO.RE.CA, Panther Rental Prag, ABC DATA, C.5. Cargo, FedEx, Nippon Eupress Craiss Logistics, Profimed
Panalpina, DLH, Evobus, Daimler Chrysler, F bi, Kettlar, Lindab, {ord
Cargo Partner, CMS, Kuehne & Nagel, Lorva

Falco, i, Trost

Ceva, Cechofracht, Domo Service, Great United Trading, Iron Mountain, Stokvis Tapes, DSV
Maurice Ward, Raben, Comp Alfa, Lorenc Logistics, Vamar, PC International, Skoda Auto

Fege, Antalis, PST, Rossmann, Horizont

Casky Caparol, DM Exprass, Hortim (£abka)

In Time Spedice, VI Corporation, Hruby Moving, Komplex Obal Praha, Puma, Kavka Print, PAL, Noark

Lekkerand, DSV, Intarnat Mall, V-plast, Wavin, Coca Cola, Cc | CR. Dandel 1 Foods, Franke, Fi
Datart Intamational, Den Bravan, interspar (MD Logistics), Mail Step, Abza, ASKO Nabytek, Daxion, Ferratt, Quick-Mic
DHL , Globus, Teyota Tsusho, LGI, Rosa Market, Thimm Obaly

Strom Praha,

UTC, Raben, Teleplan, L Oreal, Yusen logistics, ESA Logistika, Cargol ogistics, Gefco, Ashis, DHL, Kenvelo, Nagel Coska

Gebriider Weis, Gefco

Hopi, Schenker, Autocora, Marimex, Auto Kally, Logflax, PST CLC

APM, Autogard, Cat Cut, Cosky Caparol, Schonox, Solitér Brno, Spandax, Fishl-Abagg, Activa, V-plast, Wavin, Ecopack, Koratax, Janéa Elactro, Lektronix, Mentor Media, Gaodis, Alfa
Laval

Acer, ADC Systems, BodyCote, & Koege, BOC, ds, Fermat, RR Donnelley, Darfon Electronics, AUO, Tyco, Wistron

Xompan, Kushne & Nagel, Lagerrrm(. Raben, Visko Teepak, Wistron, Dachser, Maurice Ward, Coavis, TDZP

CSAD Hedonin, Maurice Ward, CCl Valve, Fabory, InTime Spedice, Toptrans

DHL, Hed G Waiss, PST Ostrava, TNT, UPS, ESA Loqistika,
Kollmorgen, Mergon, Siemon, , LEE.

DHL, Lorenc Logistic, Moaller, ND Logistics

DHL, Gals

Rhenus, Dachser, Raben, 1Ml Wistron, Coca Cola, Bemex,

Dameca
Hextronics, Fooconn
Vetro-Plus, Damco, Excelsior Packaging, Den Eraven

ZaxelValeo, BIS, lobondACrechCoating, Volvo.
Derlikon, Sumitomo, Weindel Logistik, Heatex, Kwesto
mw

Magna PEKM Kab
C.5. Cargo

DOntex

Gemo, EverLift, ungheinrich, Volvo

DHL Express, Activa, Transkam, V Plast Vsetin, Aries Data, EGT, Skoma Lux, Trost

& 1B hnik, Knorr Bremse, Licon Heat, Grupe Antolin

Etimex, lyco, LentiKat$, Koramic, Medi-Globa, Rolled Alloys, DAS, Henniges Automotive, Smiths Medical
Tech Data, Bridgestone, Schenker, Maurice Ward, Loomss, Alutech, Ceva, Pressol, Riater Automative, Fiege, Autoneum
Assa Abloy, Bock, Burr Oak, Lear, Neumatic, Ideal Automotiva

Rampak, Pebal, DHL, Penny Market, WashTec Cleaning Technology
Trost

BodyCote, Maurice Ward, MOL, SGL, DHL, WHLI,
Grubarl ak, LacorTharm

Mitsui Soko, Uti, Baurnuller, Gerntek, Hannah

(o Vonet (R, Fridanair, Tatung, A3 Sport, Wacker, Adestra, Eopol, Toyota

Eurogate. Somy DA
DHL, Tl Automotive

YAPP CZECH AUTOMOTIVE SYSTEMS, HP Palzar
SAS Automotive
Grupo Antolin Turnov, Aries Data

NC Logistics

DHL, Brose

DHL, Job, Air Technic

In Time Spedice, Richter+ Frenzel, GEIS, Pemnic, B2B Partner, Maurice Ward, AT Computers

Peal, Wavin, Cesky Caparol, Erwin Quarder, Koallner, Adler, Ternp[in, Carva
CIs G Veyance Tec B, MT Schenker, UPS, Alfa G Coca Cola HBC Ceské republika, DHL, Grupo Antolin, PKZ,
Hellman, Thyssen Krupp, Dachser, ITT, Maurice Ward, Rhgnus, Mibelix, Rexel, Transpoint, Rhenus, 1-ZONE, Erembo, Rossignol




Priloha C: Seznam pmyslovych z6n k filoze A (1/2) (3)

Hlavni primyslové zény

Karlovarsky kraj

Plzenisky kraj (2/2)

Ustecky kraj (2/3)

Ustecky kraj (3/3)

Stiedocesky kraj (2/3)

Stiedocesky kraj (3/3)

Jihocesky kraj

1 Dolni Dvory

11 Rokycany

23 Klasterec nad Ohfi

34 Trmice

45 Brandys nad Labem

57 Nymburk

68 Blatna

W.Scneeberger (CH) engi.

Prowell (D) other.

Pittsburgh Corning (NL) other

Black & Decker (USA) engi.

VDO Siemens (D) auto.

Changhong (CHIN)

Dura Automotive systems (USA)
auto.

2 Cheb 12 Tachov Toyota Gosei (JPN) auto. Pierburg (D) auto. 46 Dobfis Europe Electric (JPN) elec. Schade (D) auto.
JSO (JPN) other Ideal Automotive (D) auto. 24 Krupka 35 Usti nad Labem Ingersoll Rand (D) engi. Peguform (USA) auto. 69 Ceské Budéjovice
PLM (CH) other 13 Susice Tival (IL) food Arcelor (JPN) auto. 47 Hofovice 58 Pofi¢i nad Sazavou Viscofan (SWE) food

3 Kyselka DOPLA PAP (CZ) other Ascro (USA) other Euro-Druckservice (D) other Saint-Gobain Sekurit (D) auto. Eferm Holdings (UK) food 70 Ceské Velenice
Karlovarské min. vody (NL) 14 VIkys (obec Hefmanova Hut) Hiller (D) engi. ITS Ceramiche (I) cons. 48 Kladno 59 Rakovnik Magna Presstec (A) other
4 Nejdek Saint-Gobain Sekurit (D) auto. 25 Kryry Kolbenschmidt (D) auto. Barco (B) elec. Eberspacher International (D) auto. 71 Cesky Krumlov

Nejdecka ¢esarna viny (UK) text.

AGC (JPN/B) other

Kone (FIN) engi.

Caledonian Alloys (UK) engi.

Valeo thermiques (F) auto.

Linde (CZ) engi.

Witte (D) auto.

Ustecky kraj (1/3)

26 Litvinov

Spolchemie (CZ) chem.

Showa (JPN) auto.

60 Rudna u Prahy

Schawan - Stabilo (D) other

5 Ostrov

15 Brozany nad Ohfi

Greiner (A) other

36 ZaluZi u Litvinova

49 Kolin

FIC (D) engi.

72 Knin

Lindner Aktiengesellschaft (D) cons.

Wienerberger International (NL)
cons.

Chemopetrol (CZ) chem.

Kaucuk (CZ) chem.

Mitsui & William King (JPN/B)
other.

Ingersoll Rand (USA) other

Agroethanol (L) chem.

6 Viesova 16 Décin N & S & N Consultants (CZ) chem. [ UNIPETROL RPA (CZ) chem. Toyota/PSA (JPN) auto. Plastipak Packaging (USA) other 73 Pisek
Linde Sokolovska (D) chem Air products (USA) chem. Schoeller (D) text. 37 Zatec Lear (USA) auto. 61 Slany Faurecia (F) auto.
PlzenSkV kraj (1/2) 17 Havran 27 Louny Hitachi (JPN) elec. 50 Koufim Demag (D) engi. 74 Prachatice

7 HorSovsky Tyn

Hammerwerk Fridingen (DK) engi.

Aisan Industry (JPN) auto.

IPS Alpha (JPN) elec.

Lonza Group (NL) other.

Mistubishi+Koyo (JPN) auto.

InTiCom System (D) elec.

Wilden (D) other.

Nemak (MEX) auto.

Nachi-Fujikoshi (JPN) auto.

Koito (JPN) auto.

51 Kralupy nad Vitavou

62 Unhost’

75 Strakonice

Stiedodesky kraj (1/3)

8 Janovice 18 Hlubany 28 Lovosice 52 Kutna Hora Toyo Radiator (JPN) other Metalprogres (F) auto.
Olho (D) elec. FTE automotive (D) auto. Aoyama (JPN) auto. 38 Lobedek Dehtochema Bitumat (CZ) chem. 63 Velim 76 Vimperk
9 Plana 19 Horni Jindfichov Lovochemie (CZ) chem. Synthos XEPS (P) chem. 53 Lodénice Cebal (F) other OGK Media (D) other

Matsushita Elec. (JPN) elec.

Benteler Automobiltechnik (D)
auto.

NCH (USA) chem.

39 Caslav

Gramofonové zavody (CZ) other

64 Vietaty

RUSA Rohde & Schwarz (D) auto.

10 Plzen

20 Chomutov

Tokai Rika (JPN) auto.

Less & Timber (CZ) wood/paper

54 Mélnik

Thimm Verpackung (D) other

Daikin Industries (JPN) elec.

Eaton (USA) auto.

29 Podbofany

40 Béla pod Bezdézem

Danzer (D) other

65 Zdice u Berouna

Dart (B) other.

Heads & All Threads (UK) engi.

Candy (I) other.

Wagon (NL) auto.

55 Mlada Boleslav

Kostal (D) auto.

Elkamet (D) other.

PULS Investi¢ni (D) elec.

30 Prestanov

41 Bendtky nad Jizerou

Fiamm (1) auto.

66 Zruc nad Sazavou

Fuji Koyo (JPN) auto.

Sandvik (SWE) engi.

Vodohospodafské stavby (CZ)
chem.

Sumitomo Light Metal (JPN) auto.

Faurecia (F) auto.

Asmo (JPN) auto.

Horst Burbulla (D) elec

21 Chudefice

31 Sobéchleby u Krupky

Tyrolit Schlefmittelwerke Swarovsky (A)
other

TI Automotiv (UK) auto.

67 Zebrak

Koyo Seiko (JPN) auto.

AGC (JPN/B) other

Knauf Insulation (D) other

42 BeneSov

TRW (D) auto.

AssiDomén/Kappa (SWE) other

Matsushita (JPN) elec.

22 Kadar

32 Stéti

Danone (F) food

Volkswagen (D) auto.

Muramoto (JPN) other

Panasonic AVC Networks Czech (JPN)
elec.

Arla Plast (SWE) other

Mondi Packaging Paper (NL) other

43 Beroun

56 Mnichov Hradisté

Valeo vyméniky tepla (F) auto

PCC (USA) engi.

Donaldson Company (NL) engi.

33 Teplice

Mubea Engineering (CH) auto.

Behr Czech (D) auto.

Skoda holding (CZ) engi.

Kyocera (JPN) elec.

Reténice AGC (JPN/B) other

44 Jevany - Bohumil

Komatsu (JPN) engi.

Viza Automocion (E) auto.

Baxter (USA) other

Vysvétlivky:
auto. - automobilovy

cons. - stavebnictvi

chem. - chemicky
elec. - elektronicky
engi. - strojirensky
food - potravinarsky
phar. - farmaceuticky
text. - textilni

other - ostatni




Ptiloha C: Seznam pmyslovych zon k filoze A (2/2) (3)

Hlavni primyslové zény

Liberecky kraj Kralovéhradecky (2/2) Zlinsky kraj Kraj Vysodina (2/2) Jihomoravsky kraj (2/2) Moravskoslezky kraj Moravskoslezky kraj
77 Ceska Lipa 87 Kostelec nad Orlici 143 Otrokovice 105 Pehlfimov 117 Slavkov u Brna Briggs & Stratton (USA) other 136 Mosnov
Autobaterie (CZ) auto. Federal Mogul (USA/UK) auto. Continental AG (D) other Agrostroj (CZ) engi. Lohmann & Rauscher International (A) phar. | Hayes Lemmerz (1) auto. Behr (D) auto.

Fehrer (D) auto.

88 Lhota za Cervenym Kostelcem

144 Roznov pod Radhostém

106 Zd"ar nad Sézavou

118 Znojmo

Ostravské opravy a strojirny (CZ) engi.

CCG (CZ) other

78 Jablonec nad Nisou

Graziano Trasmissioni (1) auto.

ON Semiconductor (USA) elec.

Bauer (Nike) (CAN) other

Pegas (CZ) text.

CTS International (USA) elec.

SWP Trading (CZ) chem.

Tl Automotive (UK) auto.

89 Nachod

145 Svarov

Cooper Tyre & Rubber (UK) auto.

Saint-Gobain Vertex (F) cons.

Sung Woo hitech (KOR) auto.

QAPS Czech Republic (NL) aero.

79 lilemnice

Rubena (CZ) other

Invos (USA/CAN) other

107 Zdirec nad Doubravou

Vitkovické slévérny (CZ) other

137 NoSovice

Mehler (D) text.

Saar Gummi (D) other

Holzwerke (D) other

Olomoucky kraj

141 Paskov

Hyundai (KOR) auto.

Devro (UK) food

90 Rychnov nad KnéZnou

CIE Automotive (SWE) auto.

Lana (SWE) cons.

119 Hlubogky - Marianské Udoli

Franz Mayer (A) other

138 Novy Jitin

80 Liberec

Orsil (A) cons.

Kraf Foods (USA) food

Schweighofer (A) other

Mora Aerospace (USA) other

142 Vicovice

Autopal (USA) auto.

Denso (JPN) auto.

91 Zabédov

Rwe Schott Solar (D) other

Stora Enso Timbler (A) other

120 Hnévin

Brose International (D) auto.

Ford (USA) auto.

Laird Technologies (UK) elec.

KASI (CZ) other

147 Vsetin

Wanzl (D) engi.

129 Bruntal

139 Odry

Monreo Czechia (USA) auto.

Indet Safety Systems (JPN)
auto.

Jihomoravsky kraj (1/2)

121 Jezernice

Osram (D) elec.

Semperit (A) other

Sarna Polymer (D) auto.

Pardubicky kraj

148 Zlin

108 Brno

Wienerberger (NL) cons.

130 Cesky Tésin

140 Ostrava

Trumpf Group/Ditzingen (D) engi.

92 Chocen

Andreas Quellmalz (UK) auto.

Daido Metal (JPN) other

122 Mohelnice

Finidr (CZ) other

Asus TeK Computer (TAI) elec.

Lucas Varity (UK) auto.

Rieter (CH) auto.

Mitas (CZ) auto.

Daikin Industries (JPN) other

Hella-Autotechnik (D) auto.

131 Frenstdt pod Radhostém

81 Turnov 93 Lanskroun Ohmori Technos (JPN) engi. Siemens Elektromotory (D) auto. Siemens (D) auto.
Ontex (B) other AVX (UK) elec. Kraj VVSOEina (1/2) Synthos (PL) chem. 123 Olomouc 132 Karvina
Kra'|0VéhradECk\'l (1/2) 94 Litomysl| 99 Havli¢kav Brod 109 Breclav Torrington (USA) auto. Gates (USA) other

82 Cerveny Kostelec

Saint-Gobain Vertex (D) cons.

Futaba (JPN) auto.

Goldmann-Druck-International (A) other

124 Prostéjov

MaInlycke Health Care (SWE) other

Hualon (CHIN) text.

95 Pardubice

Hartmann-Rico (D) other

Otis/United Technologies Corporation (USA) engi.

Javofice (CZ) other

N.V.Bekaert (B) other

83 Dvlr Krélové

Foxconn (TAl) elec.

100 Humpolec

110 Drésov.

Maier Cooperative (SWE) auto.

Shimano (JPN) other

JUTA (CZ) other

Kayaba Industry (JPN) auto.

Sumitomo (JPN) engi.

Siemens (D) elec.

Toray (JPN) text.

133 Kopfivnice

84 Hradec Kralové

Matsushita (JPN) auto.

Zexel Valeo (F) auto.

111 Hustopede

125 Prerov

Bang & Olufsen (DK) elec.

Arrow International (USA) phar. Panasonic Automotive (JPN) elec. | 101 Jihlava 112 Kufim Agrofert Holding (CZ) chem. Brose International (D) auto.
Technistone (USA) other Ronal (L) auto. Jihlavské sklarny (CZ) other Tyco (L) elec. Astron (L) other Dura (USA) auto.
Toyota Machine Works (JPN)
85 Jaromér auto. Kronospan (CZ) other 113 Modrice 126 Sternberk Tafonco (CZ) other
Karsit (CZ) auto. 96 Prelou¢ Robert Bosch (D) auto. Karl Bachl (D) other Invensys (L) elec. Taforge (CZ) auto.
Kimberly Clark (USA) other. Kiekert (D) engi. 102 Kostelec u Jihlavy 114 Rajecko 127 Sumperk 134 Krnov
86 Jicin 97 Svitavy Kostelecké uzeniny (CZ) auto. Celestica (CAN) elec Dansk Eternit (DK) other Erdrich Umformtechnik (D) other
AEG (D) elec. Fibertex (DK) text. 103 Krahulov 115 Rajhradice Pramet (SWE) engi. 135 Moravska Ostrava

Continental Teves (USA) auto.

98 Vysoké Myto

ADW Holding (CZ) chem.

SIAD Czech (1) chem.

Siemens + Matsushita (D/JPN) elec.

Skoda holding (CZ) auto.

ITT (USA) auto.

Iribus (F) auto.

104 Pavov

116 Turany

128 Unicov

Vitkovice (CZ) other

Ronal (CH) auto.

Briick (D) eng

Automotive Lighting (D) auto.

ADC Telecommunications (USA) elec.

Miele Beteiligungs (D) elec.

VTK Cylinders (CZ) engi.

Vysvétlivky:
auto. - automobilovy

cons. - stavebnictvi
chem. - chemicky
elec. - elektronicky
engi. - strojirensky
food - potravinarsky
phar. - farmaceuticky
text. - textilni

other - ostatni




