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Hodnoceni prace:

Pristup studenta k zadanému tkolu, zvoleny postup Feseni z hlediska souc¢asnych metod:

Student Bc. Miroslav Krejcar v kontextu principt $tihlé vyroby navrhuje ve spolecnosti
IVECO implementaci nizkondkladového kaizenu (kroku ke zlepSeni), prostfednictvim kterého
ocekdva dosaZzeni finan¢nich udspor. V ramci definovaného procesu (tj. zavazeni dila

s~ s

k montdZni lince) se student rozhodl navrhnout nové technické feSeni zdsobovaciho voziku.

Prosttednictvim opakovanych méfeni pied a po implementaci byl potvrzen piedpoklad
Casovych uspor, které ve finan¢nim vyjadieni mohou pfinaSet vyrobnimu zdvodu IVECO
dlouhodobé finan¢ni dspory a které mohou byt dile podpotfeny napft. nizsi chybovosti.

Z pohledu moderniho fizen{ logistickych procest se jednd o standardni postup, ktery je
uspesné pouzivan jiz mnoho desetileti.

Dosazené vysledky, jejich spravnost a moznost praktického vyuziti:

Vysledky jsou zhodnoceny z ekonomického pohledu, ktery jednoznacné potvrzuje
vyhodnost takovéto inovace, z technologického pohledu, ktery potvrzuje jednoduchost
technického feseni, a v neposledni fad¢ z pohledu dalSich navazujicich inovaci, kde existuje

Vv,

prostor pro vyS$i stupeil automatizace.
Dosazené vysledky lze povazovat za spravné.

Lze také potvrdit predpoklad, Ze implementace a ndsledné praktické vyuZzivani tohoto
postupu muze byt aplikovano i na dals$i podobné logistické procesy.

Jak prace odpovida normam, zakonnym ustanovenim a piedpisiim:

Diplomova prace nebyla shleddna v rozporu s normami, zdkonnymi ustanovenimi ani
predpisy.

Formalni naleZitosti (pFehlednost, iprava apod.):

Diplomovéa price neni zcela ptehlednd. Naprostou vétSinu popisovanych procesli by
bylo vhodnéjsi vyjadrit také graficky, nejenom slovné. Slovni vyjadieni je také pouZivano pro
vyjadieni vypocti - viz napf. cely prvni odstavec na strané 68.




Kromé nékolika vyjimek student v textu uvadi veSkeré Ciselné hodnoty slovné, a to

vcetn¢ vyjadreni ¢islovek s desetinnymi misty.

Pro zvySeni piehlednosti by bylo vhodnéj$i ve vétsi mife vyuZivat podkapitoly
3. urovné¢, odrazky a méné rozsahlé odstavce.

Obsahuje prace originalni FeSeni vhodné pro autorské osvédceni, patent apod.? NE

Diplomova prace takovéto feSeni neobsahuje.

Pripominky a dotazy k praci:

I ptes deklarované pozitivni vysledky, kterych bylo dosaZeno prostfednictvim
implementace nového technického teSeni zdsobovacich voziki, existuji zde oblasti, které
student ve své praci dostatecné nezohlednil a které by mohly mit na dosaZeni o¢ekdvaného
vysledku vyznamny vliv.

V diplomové préci 1 pii redlné implementaci by bylo vhodné se také detailnéji v€novat:
A/ oblasti analyzy a fizeni rizik pied a béhem procesu implementace
B/ projektovému planu implementace
C/ oblasti mékkych manazerskych ndstrojt, které by byly predpokladem pro
budouci uspéch, a to zejména s ohledem na skutecnost, Ze aplikovand procesni

zména se piimo tyka pracovnich postupli zaméstnancii ve vyrobg.

DOTAZY K DIPLOMOVE PRACL:

1. Jaka konkrétni rizika mohou ovlivnit uspéSnou implementaci tohoto kaizenu?
Vyjmenujte alespoil dva zptsoby, jak 1ze vliv takovych rizik minimalizovat.

2. Které finan¢ni ukazatele Ize pouZit pro vyhodnoceni ekonomickych piinosii takovéto

investice?
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