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Anotace

Tato zavérecnd prace je rozdélena na dvé ¢asti — teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd cast
se zaobird pojmem odpovédnost, metodami a formami vychovy k odpovédnosti jako
diilezitym hnacim motorem pro moralné silného a uspésného ¢lovéka. Dale tato ¢ast navazuje
na metody a formy sebehodnoceni, které vedou k posileni samotné odpoveédnosti. Prakticka
Cast obsahuje 3 samostatné bloky. V prvni casti je provedeny vyzkum, ktery Setii vztah
autoevaluacni techniky — dotazniku a vychovy k odpovédnosti zakd. DalSi ¢ast popisuje
rozhovor se zaky 1. ro¢niku stfedni Skoly. Rozhovor uzaviral vyu€ovaci hodinu, kde se zaci
mohli vyjadrit k vyuce ale také ke své praci. Posledni ¢ast je ukazkou autoevaluace v praxi na

zakladni Skole Chalabalova 2, Brno.

Abstract

This study is devided into theoretical and practical part. Theoretical part deals with
responsibility term, methods and forms of education in terms of responsibility as a driving
motor for moral strong and succesfull human. Next this part follow into methods and forms of
autoevaluation, which lead into strengthening of inner responsibility. Practical part include 3
separate parts. First part contains survey, which deals with relation between autoevaluation
method — questionnaire and education in terms of responsibility. Next part describes
conversation with students of 1. Class in hign school. The conversation closed teaching
lesson, student could response to lesson and to their own work. Last part is demonstration of

autoevaluation in practise on elementary school Chalabalova 2, Brno.
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Uvod

Autoevaluace, klicové kompetence, odpovédnost, to jsou pojmy, které navzajem tizce souvisi.
Zakladem pro moraln¢ kvalitniho ¢loveka je jeho vyzraly pocit odpovédnosti, kdy védomé rozviji své
klicové kompetence, za celem svého zlepSovani se, poznani, fungovani ve spole¢nosti. Autoevaluace
je moznosti, jako zpétné provéerit svoji spésnost v plnéni svych cilii. Nabizi se tedy otazka, jaké je
motivacni zaméfeni studenta. Pokud tam motivace je, je schopny stanovit si cile a pak je prubézné

kontrolovat, vyhodnocovat svoji uspéSnost, vyhodnocovat svoje pocity i mysSlenky a reagovat na to.

Tato prace je jednak metodicka pfirucka pro samotnou autoevaluaci, nabizi rtizné priklady a
formulate pro pouziti autoevaluacnich technik a v zdvéru zkoum4, jak samotni studenti vnimaji svoji

odpovédnost vzhledem k vyucovacimu procesu.

V prvni teoretické ¢asti se prace soustfed’uje na vymezeni pojmu klicové kompetence. Je to velmi
obsahla moderni problematika. Klicové kompetence se déli na dil¢i schopnosti, které pfi jejich
rozvijeni jsou zarukou uspéSného jedince. Dale se zastavime u pojmu odpovédnost. V dne$ni dobé
velmi dulezitého pojmu, protoZe jenom odpovédny jedinec je plné uvédomély a uziteCny schopny
spolecnosti pfinést pozitivni vysledky. Tim, Ze na sobé pracuje, hodnoti svoji praci a zlepSuje se a
vyviji se. Naskyta se otazka, jakym zptisobem vychovavat déti, aby vychova vedla k pochopeni jejich
odpovédnosti, aby z nich vyrostly sebevédomé a samostatné lidské bytosti.

Pojmy autoevaluace a evaluace, jejich metody a nastroje jsou vysvétlené ve tiech ¢astech. V prvni
casti je vysvétleno co od evaluace a autoevaluace ocekavame, jak ji mizeme pouzit k vychoveé k
odpovédnosti zakl, jaké metody a nastroje mame k dispozici. Ve tieti ¢asti jsou ukazky, jak mizeme

autoevaluaci uplatnit v praxi, jaké nastroje miizeme vyuzit pfimo s ukdzkami vyplnénych formulait.

V druhé praktické ¢asti se prace zamétuje na vyzkum pomoci dotazniku. To, jaké ma pouzivani
autoevaluacnich technik vliv na vychovu k odpovédnosti ve vyzkumném vzorku. Dale je to rozhovor,
autoevaluace zakl na konci vyucovaci hodiny, s tfidou na stfedni odborné Skole. Interpretace vysledkt
je v samostatné casti. Tuto praktickou ¢ast ukoncuje praktickd ukazka, jak funguje autoevaluace v

praxi na ZS Chalabalova v Brng.



Teoreticka ¢ast

1. Klicové kompetence

Dftive bylo jedinym cilem ucitelti probrat urcité ucivo. Dlraz byl kladen na védomosti,

reprodukci védomosti a neslo az tak o celkovy osobnostni rozvoj zéka.

Tradi¢ni schéma ziskavani schopnosti, schéma zaloZené na instrukcich se fidilo modelem
s charakteristickou strukturou: predvést — napodobit a kontrolovat — procvicovat [2].

V dnesni dobé uz je na celkovy rozvoj zédka kladen velky daraz, chceme vychovavat
samostatné a vzdélané lidi. Nicméné soucasna cesta tomu velmi nenapomahd. Proces rozvoje
osobnosti je rozlozen do klicovych kompetenci, které se navzdjem dopliuji. Tyto klicové

kompetence se dale prolinaji do vyuky a méli by byt soucésti vyu€ovaciho procesu.

V modernich pracovnich procesech berou nové vyukové koncepty v uvahu aspekt
samostatnosti, tymové prace, prace v komplexnich systémech . Pfechod prace podle pokynt
k samostatnosti [2].

Praxe naznacuje, Ze celkovy rozvoj zéka jesté neni ve Skolstvi plné zaveden. Jesté potad
se vyucovani soustfedi na reprodukci znalosti. Tohle je nutné si uvédomit a postupné piispivat

ke zméné, které je nevyhnutelna.

Schopnost najit si zaméstnani v prubéhu celého Zivota zavisi nejenom na tom, zda ¢lovek
zisk4d odpovidajici kvalifikaci, ale pfedev§im na tom, zda je vybaven dostatecné Sirokym
vSeobecnym a obecné odbornym zakladem vzdélani a kliCovymi kompetencemi, které jsou

nezbytné pro pracovni uplatnéni a které umoziuji snadnéjsi rekvalifikace.

Klicové kompetence zahrnuji schopnosti, dovednosti, postoje, hodnoty a dalsi
charakteristiky osobnosti, které umoziuji ¢lovéku jednat adekvatné a efektivné v riznych

pracovnich a Zivotnich situacich.

Kompetence jsou zaloZzeny na aktivitdch, nikoliv pouze na védomostech. Patfi k nim
napt.: komunikace, rozvoj schopnosti udit se, socialni kompetence, feSeni problému, prace

s informa¢nimi technologiemi.

Klicové kompetence ziskavame hlavné pfi vzdélavani. Uceni je pro ¢loveéka celozivotnim

procesem. Ukolem 8koly je zprostiedkovat védomosti, dovednosti a vychovavat zaky.
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Vyucovani je vzdy spojeno s vychovou. Kli¢ové kompetence znamenaji dalSi vzdélavani
presahujici profese. Odborné védomosti jsou zakladem pro pouziti klicovych kompetenci. Za
klicovou lze oznacit jakoukoliv kvalifikaci, s jejiz pomoci mize jedinec uplatnit své odborné

znalosti pfi feSeni problému a pfenaset je na jiné oblasti.

Nabyti klicovych kompetenci je krokem v rozvijeni vlastni osobnosti. Kompetence maji
delsi zivotnost nez kvalifikace vdzané na profesi. Proto mohou slouzit jako zédklad pro dalsi
uceni, a tim soucasn¢é zvysSovat socialni kompetentnost téch, ktefi se Skoli. Schopnost fesit
problémy, kreativita, schopnost myslet a udit se, zdivodiovat a hodnotit, kooperovat a
komunikovat, schopnost nést odpovédnost, samostatnost a vykonnost nestoji vedle sebe
izolované. Mnohonasobné se rtiznym zpisobem protinaji a museji byt chapany vzdy jen jako
soucasti celého procesu vzdélavani a dalSiho Skoleni, ktery slouzi k dalSimu vlastnimu
rozvoji. Klicové kompetence vybizeji k celozivotnimu uceni, k procesim stalych zmén a

k moZnostem dal$iho rozvoje osob a spole¢nosti.

Ptedpokladem pro nabyti klicovych kompetenci je divéra v autonomii posluchace a
v jeho odpovédnosti za vlastni uéeni. Nesmi se spoléhat na to, ze mu n¢kdo nalije uceni do
hlavy, nybrZ musi utvéfet proces svého uceni na vlastni odpovédnost. Pomoci klicovych
kompetenci by mél byt clovék schopen kompetentné a tvofivé spoluplsobit pii utvareni

pracovniho prostiedi a jeho okoli.

Klicové kompetence zahrnuji celé spektrum kompetenci piesahujicich hranice
jednotlivych odbornosti. Jsou vyrazem schopnosti ¢lovéka chovat se pfiméfené situaci,
v souladu sam se sebou, tedy jednat kompetentné. Potencidlem k disponovani kompetencemi
je individudlni kompetence k jednani. Ta se vyviji ze spoluplisobeni socidlni kompetence,

kompetence ve vztahu k vlastni osob¢ a kompetence v oblasti metod.

Kompetence sestavaji z riznych schopnosti a z jejich vzdjemného ovliviiovani. Uceni ve
skupinach je zakladnim pfedpokladem pro osvojeni klicovych kompetenci [2].

Klicové kompetence se nedaji rozvijet samostatng, pii jejich rozvoji pouzivame latku,
kterou se maji zaci naucit. Klicové kompetence jsou v Rdmcovém vzd€lavacim programu

definovany samostatné jako Sest novych kategorii, na néZ se ma vyuka zaméfit. Ceska



kurikularni reforma ocekava, ze ucitelé sami provedou diikladnéj$i propojeni ocekavanych
vystupt s klicovymi kompetencemi [7].

V praxi jsou pozadovany nasledujici schopnosti:

Komunikace a kooperace

Reseni problémii a tvofivost

Samostatnost a vykonnost

Odpovédnost jako schopnost ptijmout v pfiméreném ramci spoluodpovédnost

Ptremysleni a uceni

Argumentace a hodnoceni

Ziskavani klicovych kompetenci je celozivotni, individudlni proces, ktery slouzi k rozvoji
osobnosti.
Klicové kompetence maji delSi Zivotnost nez odborné kvalifikace. Proto mohou slouzit jako

zaklad pro dalsi uceni [2].

Klicové kompetence jsou evropském ramci pojimany jako kombinace znalosti,
dovednosti a postoji odpovidajicich urcitému kontextu a definovany jako kompetence, které
vSichni potiebuji ke svému osobnimu naplnéni a rozvoji, aktivnimu obcanstvi, socidlnimu
zaclenéni a pro pracovni zivot. Evropsky ramec definuje 8 oblasti kli¢ovych kompetenci [14]:
1. Komunikace v matei'ském jazyce;

2. Komunikace v cizim jazyce;

3. Matematické kompetence a ziakladni kompetence v oblasti védy a technologii;
4. Kompetence v oblasti digitalnich technologii;

5. Kompetence ufit se ucit;

6. Socialni a obcanské kompetence;

7. Smysl pro iniciativu a podnikatelské mySleni;

8. Kulturni povédomi a vyjadieni.

Tyto klicové kompetence jsou dale rozepsané na [13].



2. Co je to odpovédnost?

Vychova k povinnostem je v rukou vychovatelti ale také ucitelti, ktefi za studenty odpovidaji, a
maji jim byt piikladem. Z toho ndm plyne, ze ucitel by mél byt osobnost, mit schopnost
studenty zaujmout, davat jim mnozstvi pozitivnich osobnich charakterovych podnétt, vytvaret
si pozitivni vztahy se studenty, pfiméfené reagovat, byt ochotny ale i zastavovat neetické
jednani ze strany studenti. Tim nastavovat spravné etické a moralni prostiedi. Protoze
slusnost, moralka a etické chovani za kazdych okolnosti, by mélo byt v dnesni dobé

pravidlem, nez vyjimkou.

Rodi se nova generace v Uplné jiném svété, nez v jakém zili dosud jejich rodice a naprosto jiném
svéte nez zili prarodice. A presto tyto dvé generace plisobi na jejich vychovu. Je to vétsi problém, nez

kdyz byl svét zdanlive jednodussi, dokazaly se udrzet stereotypy a mnozi lidé neméli zvlastni naroky.

Nyni musi vychovatelé, pii vychové, dbat na rozvoj osobnosti ditéte (zaka), vést je k
cilevédomosti, plnéni povinnosti a soucasné je stavét pred vlastni odpoveédnost, protoze tak si to
vyzaduje ladéni dneSni konkuren¢ni spolecnosti. Na déti ptisobi mnoho vlivll i sméri zamétené
vychovy, takZe je nutné je nejen nechat dé€lat to, co uznaji za vhodné, ale soucasn¢ jim vysvétlovat a
vést je v tom, Ze ne vSechno, co si mysli, ze smi a mohou, je vhodné, zadouci a z hlediska pozadavka

spolec¢nosti i moralni nebo vyhledavané [1].

Co to vlastné odpoveédnost je?

Schopnost pfijmout a nést odpovédnost znamend pfipravenost a ochotu jednotlivce
pfevzit odpovédnost nebo spoluodpovédnost v pfiméreném ramci, umét odhadnout disledky
vlastniho zplsobu jednani, z profesniho hlediska umét rozeznat vyznam diveéryhodného,
spolehlivého jednani a svou pohotovosti k pracovnimu nasazeni a smyslem pro kvalitu
pozitivné ovlivilovat vykony tymu. Pfedstavuje vili ¢lovéka identifikovat se s ulohou, pred
kterou je postaven, plnit ji védomé& a spolehliveé, zasazovat se za druhé, umét odhadnout
mozné disledky vlastniho jednani pro ostatni a chovat se tudiz s védomim jistoty, kolegialné

a vhodné viici okoli a také predkladat problémy k projednani a naléhat na jejich vyjasnéni [2].



Zasady odpovédnosti:

Jsem zodpovédny predevs§im sam za sebe.

Odpovédnost znamena také dat své slovo druhému.

Vlastni odpovédnost je nepienositelna.

Svoboda miize zvysit miru odpovédnosti.

Ptevzit odpoveédnost znamena také postavit se celem k neuspéchu.

Vlastni odpovédnost znamena také védomé se vyporadat s rolemi a s ocekavanim, kterd jsou

s nimi spojena.

Vlastni odpovédnost:

Oznacuje ptipravenost piijmout odpovédnost i tam, kde neni pfedem normovana do jasné vymezenych
odpovédnosti za ukoly. Zodpovédnou praci nelze vymezit néjakymi predpisy. Znamena piipravenost
naplnit jednani vlastni aktivitou s védomim nebezpeci a Sanci. V podniku znamena, Ze pracovnici jsou

odpovédni za vlastni motivaci.

Je tieba zkoumat postoje jedincl k odpovédnosti a zaméfovat se na faktory, které ji podporuji.
Predevsim je vsak tfeba cilené a kontinudln€¢ odpovédnost posilovat, a to od détstvi a ve vsSech
oblastech lidského Zivota — v roding, ve skole i mimo ni. Co to odpovédnost je, jak ji 1ze rozumét, jaké
je jeji misto v dnesni spoleCnosti, jaké jsou jeji psychologické aspekty a jak je mozno k ni vychovavat.

Vyznam slova je tedy spojen se zodpovidanim se ze svych ¢intl, s odpovédi na otazku, pro¢ bylo

jednano tak a ne jinak. Hlavni otazky: ,,Co je to byt odpoveédny? a ,,Za co je ¢lovék odpoveédny? [2].

Moralni jednani

Vychazi z predpokladu, ze ¢lovék mize svobodné jednat, pokud méa na vybér z vice moznosti a
své jednani kontroluje. Aby tedy byl jedinec za sviij ¢in moraln¢ odpovédny, musi jednat svobodné a
musi mit moznost jednat jinak. Odpovédnost znamena schopnost vybéru. Clovék voli, co je a co neni

podstatné, co ma a nema smysl, za co ma a za co nema nést odpovédnost.

Retrospektivni odpovédnost

Zamétuje se na pripisovani nasledki. Ty byvaji Casto pfisuzovany kauzalné. Nase zaméry a
moznosti jsou podminény nasim charakterem, ktery se vytvaii v pribéhu vychovy. Neni tedy véci
volby. Na tuto skutecnost poukazuje také Smékal, podle n&jzZ je jedinec plné odpovédny za své jednani
pouze v piipadé€, Ze je tfizeno uvédomélou motivaci. Tedy teprve tehdy, pokud si ,,uvédomuje, proc

dela to, co dela, proc usiluje prave o tento, a ne jiny cil®.
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Jonas vnima moc kauzality jako podminku tohoto pojeti odpovédnosti, které ma predevSim pravni
a nikoli mravni vyznam. Lze je shrnout takto: ,,Zptisobena Skoda musi byt napravena, i kdyZ ptic¢inou
nebyl zly ¢in, i kdyz disledek nebyl ani predvidany, ani zamysleny. Staci, ze aktivni pfi¢inou jsem byl

ja“. Na nasledky se zaméfuje pravni odpovédnost, ktera podle jejich zavaznosti pfisuzuje tresty.

Prospektivni odpovédnost

Dalsi pojeti odpovédnosti je spjato s povinnosti, vymezuje, co ma ¢lovek délat, o co se ma starat.
Rikame, Ze kazdy je odpovédny za své zdravi, Ze lidé odpovidaji za tfidéni odpadu, za pé&i o své déti.
Oznacujeme tak oblasti odpovédnosti, které se poji s nasi roli. V tomto pojeti vymezujeme
odpovédnost, jako pohotovost jednat podle pozadavkli a norem, ktera ma charakter povinnosti a uzce
souvisi se soustavou piesvédceni a hodnot. Jedinec si stanovuje své mravni zasady, do kterych promita
své hodnoty, a prijimd rozhodnuti, kterd jsou na nich zalozena a ke kterym dochazi na zaklad¢
hodnoceni a zvazovani alternativ. Odpovédnost souvisi se socialni roli a statusem, s individualnim
prijimanim socialniho pozadavku. V moralnim jednani se projevuje nahrazenim détského ,,je mi to

jedno* zralym postojem ,,stojim o to*, ,,zalezi mi na tom™.

Prospektivni odpoveédnost je pfimo propojena s retrospektivni. Kdyz ¢loveék nedéla to, co ma
delat, nestard se o to, o co se ma starat, je volan k odpovédnosti. Pfed kym nebo pied ¢im je
odpovédny? Podle logoterapie pted nejvyssi hodnotou, kterou v zivoté zna. Kdyz pfijimame urcity
zavazek, prijimame i odpovédnost za urcitd rizika, ktera s nim souviseji. Pfedstavme si, Ze vejdeme do
obchodu a nestastnou ndhodou shodime vazu. Mizeme pokr€it rameny, protoze jsme jeji pad
nezamysleli. Castéji viak chceme $kodu néjakym zptisobem nahradit. P¥ijimame odpovédnost za sviij

¢in a za jeho vysledek, byt nezamysleny.

Odpovédnost je spojena s vnitini aktivitou, tvorivosti a s procesy rozhodovani o vlastnich ¢inech.

Odpovédny clovek ruci i za Ciny, které mu nebyly ulozeny.

Odpovédnost jako charakteristika osobnosti

Podle teorii moralniho jednani je jedinec bud’ odpovédny, nebo neodpovédny.
V kazdodennim jazyce vSak mluvime o tom, Ze je nékdo vice a nékdo méne odpovédny. Odpoveédnost
tak povazujeme za charakteristiku osobnosti, kterou lidé vykazuji v rtizné mitre. Pfredpokladame, Ze
kterych mtze projevit iniciativu a odhodlani. Pocitame s tim, ze kdyz se ji nebude dafit, ptevezme
odpovédnost za feSeni problémi. Takovou osobu nenutime pfebirat odpovédnost, protoze ji prebira

sama [23].
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Vychova ma z obsahového hlediska urcity cil — samostatnost individua, jeZ bytostné zahrnuje

schopnosti pfevzit odpovédnost. [8]

Podle [21] zak je veden k tomu, aby pochopil, ze uceni je véci jeho samotného a nikoliv
ucitele. Jestlize uc¢inime zaky z vétsi ¢asti odpovédné za jejich rozvoj, upevitujeme v nich
pocit sebediivéry, odpovédnosti k sobé a podporujeme jejich iniciativu a schopnost objevovat.
Ptenéseni casti odpoveédnosti na dit€¢ znamena, ze dit¢€ je na urovni svého dusevniho rozvoje

brano vazné. Mira odpoveédnosti se zvEtSuje s narlistem Casu.

3. Vymezeni odpovédnosti pro ucely vychovy

Odpovédnost souvisi s nasledujicimi jevy:

Svoboda: jedinec jednad odpovédné pouze tehdy, pokud ma moznost jednat svobodné a pii

rozhodovani volit z alternativ a zaroven si tuto svobodu uvédomuje.

Rozhodovani: jedinec se rozhoduje samostatné, zohlediiuje druhé, sviij systém hodnot a

spolecenské oc¢ekavani, voli aktivni odpovédi na kazdodenni situace.

Ptijeti zavazku: jedinec uvazlivé, aktivné a s osobnim zaujetim piijimé socialni pozadavky,

které se poji k roli, jez zastava .

Matéjcek se v této souvislosti ptd, odkud se odpoveédnost bere, a odpovida: “vSichni v tom
tusi néco, co k ndm pftislo a do nas veslo jaksi odn¢kud zvenci, odjinud, shiiry, at’ uz z tohoto,
nebo z jiného svéta. Ve vychoveé pak jde o to (jednoduce feceno), jak prave toto cosi do sebe
dostat, jak to pfijmout - ¢i jak to zafidit, aby to nase déti ptijaly a aby jim bylo k dobrému.”
[22]

Odpovédnost je soucasti vétSiho celku, ktery pfispivda k pozitivnimu, suportivhimu

klimatu vyuky nebo také klimatu ttidy.
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10.

11.

Cinnost pedagoga se ma zam¢fovat na:

Podporu, ktera znamena, ze se ucastnici citi pozitivné emocné naladéni na skolni praci.
To posiluje chut’ hledat a objevovat nové véci, nebat se chybovat a tézit z Gspéchda, tak 1

neuspechtl pii edukacéni ¢innosti.

Potéadek, smysluplné vymezend pravidla, jak se maji Zaci chovat, viditelnd a dasledna

snaha o jejich zachovavani.
Utast, jenz znamend pro Zaky a studenty pfileZitost ke komunikaci, realizovani aktivit.
Standardy, jasné definovany soubor norem, jakych cili by mél kazdy dosdhnout.

Ucelnost, ktera zdlraziiuje uZziteCnost vzdélavani, jasny a nezkaleny smysl té které

aktivity nebo uciva.

Odpovédnost, tento rys vyjadfuje osobni pocit odpovédnosti za vlastni vzdélavani, tedy
plnéni tkol, zapojeni se do Skolni prace, dosazeni tspéchu a zviditelnéni toho, ¢emu

vénujeme Usili.

Zajem o vzdélavani a jeho podpora patii k zdkladnim cilim ucitele. Slozka ma dvé

vrstvy, nebot’ také zak musi ze strany ucitele citit zdjem o sebe a svou praci.

Ocekévani uspéchu je vlastné verejné a vyrazné deklarované ocekéavani, ze zak dosahne

uspécht, je schopen dobfte plnit zadané tkoly a v budoucnosti i ptekra¢ovat své hranice.

Nestrannost pak deklaruje absenci zvyhodnovani, nadrzovani a nespravedlnosti a jasnou

souvislost mezi dobfe odvedenou praci ve ttidé s odménou.

Bezpecnost vypovidda o neexistenci psychického nebo fyzického nasili a jinych

stresujicich faktord, stejn€ jako znalost zplsobt, jak podobné situace fesit.
Prostiedi, kterym je mysleno Cisté, ptijemné, zajimaveé, komfortni prostiedi tfidy.[4]

Vychova ditéte k odpovédnosti je nedilnd sou¢ast samotné vychovy. Umluva o pravech

ditéte povazuje za jeden z hlavnich cili vychovy pfipravu ditéte na odpovédny zivot ve

svobodné spolecnosti [5].
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Réamcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani vymezuje jako jeden ze svych cilii
vedeni 74kl k tomu, ,,aby se projevovali jako svébytné, svobodné a zodpovédné osobnosti,

uplatiiovali sva prava a napliiovali své povinnosti. [19]*
Odpovédnost je v ném soucasti kompetence k feSeni problémill a kompetence obcanské.

Na konci zékladniho vzdélavani zak , kriticky mysli, ¢ini uvazliva rozhodnuti, je schopen
je obhdjit, uvédomuje si zodpoveédnost za sva rozhodnuti a vysledky svych ¢inli zhodnoti*;
,fozhoduje se zodpovédné podle dané situace, poskytne dle svych moznosti u€innou pomoc a
chova se zodpoveédné v krizovych situacich i v situacich ohrozujicich zivot a zdravi ¢loveka“

— viz Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani, s. 15-16.

Ve Skolnim prostiedi se tak odpovédnost poji pfedev§im s tématy zdravi, mezilidskych
vztahll a ob¢anstvi, souvisi se spole¢nosti a mistem jedince v ni. K odpovédnosti vedou také

instituce, které pisobi ve volném case.
Vychova k odpovédnosti ma byt nedilnou soucéésti skolniho i mimoskolniho vzdélavani.

Déje se tak v ramci projektu Kli¢e pro Zivot, ktery realizovalo Ministerstvo Skolstvi,
mladeze a télovychovy ve spolupraci s Narodnim institutem déti a mladeze. V jednotlivych
prifezovych tématech vzdélava odborniky, ktefi se zamétuji na pedagogické ovliviiovani

volného ¢asu, a shromazd'uje ptiklady dobré praxe [12].

4. Metody a formy vychovy k odpovédnosti

Vychova k odpovédnosti za¢inad uz v rodiné. Rodina je nejdtlezitéjsi jednotkou spoleCenského
vyvoje ditéte, ustavuji se v ni prvni vazby a u¢i se v ni mnohym spoleCenskym rolim. Vyznamné
ovliviluje zivot jedince. Vychovu lze vymezit jako proces zamérného a cilevédomého plisobeni na
jedince, a to zejména cestou vytvareni a ovliviiovani podminek pro jeho rozvoj jako autentické,
integrované a socializované osobnosti, schopné vlastniho byti se sebou samym, s druhymi lidmi, se

spolecCenstvim a s prirodou .

Nepiimé vychovné plisobeni prostiednictvim zazitku se jevi jako mnohem ucinnéjsi nez plsobeni
pfimé, prevazné verbalni, nebot’ v konkrétni situaci formuje kognitivni i emocionalni stranku
osobnosti. Pfi nepfimém pedagogickém plisobeni ovliviiujeme primarné podminky, v nichZ jedinec

14



Zije, nebo situace, do nichz se dostava, aby sam z logiky véci pochopil, jak ma jednat, uvazovat a jaké

ma zaujimat postoje [17].

Podle [18] neni rozhodujici, jaka je objektivni situace zaka, tj. zda skutecné ma moznost plné

samostatného rozhodovani, ale to, zda ma pocit samostatnosti.

V jednom z vyzkumi byla zjistovana postojova reflexe studentii na jednotlivé vyucovaci hodiny.
V hodinach kdy bylo u¢ivo organicky zaclenéno do tloh, majicich bezprostiedni vztah k problémim,
které budou zaci jednou fesit v povolani, pro které je stfedni Skola pfipravuje, indikovali prikazné
zlepSeni situa¢nich postojil k vyznamnosti daného uéiva. Zaci ne ze slov uditele, ale z logiky samotné
situace pochopili vazby konkrétniho uc¢iva na budouci problémy praxe a to ovlivnilo jejich reakce v

dané pedagogické situaci [18].

Tady narazime na to, co zaci povazuji za smysluplné a také na Sikovnost ucitele zpracovat ucivo
do formy, ktera se pfimo vztahuje k praxi, kde vidi zak aplikaci poznatkii. Timto zplisobem lze
motivovat, uvédomovat si svoji vlastni odpovédnost.

NEPRIME VYCHOVNE PUSOBENI

A - osobnosini psychicka struktura B - sitiace
vaitini
analyza vLEjEi podminky
poticby situace
zéjmy \ charakter | zkugenosti
idedly \ an
e ] aci |
interiorizované % . rozhodovaci | = ¢innost vysledek
/ motivy proces cl

mravni normy pa (reakce) cinnosti

aspiraéni / ] = -

e / Orientace -

tolé predpoklaldy . S
osobnosti

dalsi faktory

situace

T zpétna aferentace

PRIME VYCHOVNE PUSOBENI

Model ptimého a neptimého vychovného piisobeni ve vychovné situaci [18].

Elizabeth Such a Robert Walker ud¢lali studii. Jejich cilem bylo objevit a prozkoumat
koncept odpovédnosti z pohledu déti. Zajimalo je, za co v roding piijimaji odpovédnost, jak ji

vnimaji ve vztahu k moralce a jakym zplsobem o ni vyjednavaji.

Hovotfili s 29 détmi ve v€ku deviti a desiti let [26]. Ukazalo se, ze déti v roding pfijimaji

odpovédnost za domaci prace (stlani postele, uklizeni pokoje, vysavani, krmeni zvifat), za
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péci o sebe sama (myti se, délani si snidané) a za podporu sourozenct (hraji si s nimi,
pomahaji jim, utéSuji je, zastavaji se jich). Tyto ¢innosti pfitom povaZzuji za néco vice nez jen
za svétenou ulohu od rodict. Casto je vnimaji jako pfirozenou soucést kazdodenniho zivota,

kterou délaji ze své volby.

Rozbor détskych rozhovorti ukazuje, Ze se odpovédnost v rodiné nepoji s pouhym
plnénim ukold, ale Ze zahrnuje také volbu a autonomii. Déti rozumi vztahovému rozméru
odpovédnosti a jsou ochotny upozadit vlastni z4jmy, aby druhého uspokojily. Zalezi jim na

pocitech a ocekavanich druhych, pifijimaji ¢ast odpoveédnosti za jejich Stésti.

Pojeti moralni identity bylo u déti pomérné komplexni a konstruovalo se na zékladé toho,
co je dobré, Spatné¢ a spravedlivé. Odpovédnost za sebe a za druhé byla spojena s
porozuménim moralnimu statusu détstvi a rodiCovstvi. Odpovédny Clovek podle déti délal
véci spravng, stadval se zralym, nebyl posetily, nybrz diivéryhodny, rozumny, nechoval se jako
dit¢ a daval dobry piiklad mladSim. Pfijimani nésledkti vlastnich ¢ind bylo pfirozenou

soucasti jejich zivotu.

Rodice vzhledem ke své odpovédnosti détem urcité chovani nedovoluji, omezuji tak
jejich ptilezitosti k ptfijimani odpovédnosti. V reakci na to déti rozviji rizné strategie, jak

vlastni svobody, autonomie a odpovédnosti dosdhnout.

Na odpovédnost 1ze nahlizet ve ttech dimenzich: musim — mél bych — chci. Celou fadu
véci Cloveék musi vykonavat, je za n¢ odpovédny, ale nejrad€ji by je nedélal, plni je tedy
pouze pod tlakem nebo kontrolou. Optimalni variantou je, kdyz néco €init chce, poté do toho

vklada své ja. Tehdy se jedna o pravou, vlastni odpovédnost, kterou jedinec proziva a tvofi.

Moudry se domniva, ze je dneSnim détem mnohdy ponechavano vice prostoru k
vlastnimu rozhodovéni, nez je zdravo, Ze rodice nechavaji déti rozhodovat o vécech, které

jsou za hranici jejich sil a moznosti, coz je ¢astecné dano liberalizaci spole¢nosti.

Odlisuje dva pfistupy. V prvnim rodi¢e dit¢ nechavaji rozhodovat, fikaji mu: ,,Tak si
fekni, jak to bude§ chtit.” Nechédvaji to na ném samém, vlastni odpovédnosti se ziikaji a

odvolavaji se na volbu ditéte. V druhém ho k rozhodnuti ptizyvaji: ,,Pojd” se bavit o tom, jak
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by se ti to libilo.” Tato varianta rozhodovani nebrani, naopak ho umoziuje v bezpecném
prostoru a za asistence rodice, nabizi ptilezitost ke sdileni. Moudry upozoriiuje na skutecnost,
ze dnesni déti malokdy zazivaji pfijemné pocity spojené s odpovédnosti, s pocitem hrdosti, ze

se k né¢emu zavazaly a zvladly to. Nemaji pak ptili§ chut’ odpovédnost piijimat [23].

Matéjcek poukazuje na skutecnost, ze k odpovédnosti nelze vést kazanim, tresty, ani
zastraSovanim, nebot ma byt spojena s pocitem vnitfniho uspokojeni. NejucinnéjSim
vychovnym prostiedkem je proto osobni piiklad. K odpovédnosti vychovavame, jsme-li sami

odpovédni [23].

V knize Respektovat a byt respektovan je pojeti vychovy chapano tak, ze vychovatel
ptistupuje k ditéti s respektem, jako k rovnocennému. Nechdva jej rozhodovat se. Vytvari
podminky pro udrzeni vnitini motivace ditéte, mezi néz patfi smysluplnost, spoluprace,
svobodna volba a zpétna vazba. Za jadro osobnosti jedince je povazovana sebeucta. Jedinec,

ktery si vazi sebe sama, si dokaze vazit i ostatnich.

Protikladem poslusnosti je zodpoveédnost. Jeji podstatou neni zavislost na tom, co déla
nebo fikd autorita, ale vnitiné piijaté hodnoty a normy chovani, podle nichZ se fidime, i1 kdyz

nas zrovna nikdo nevidi

Dulezité je také, jakym zpisobem sdélujeme sviij pozadavek, naSe komunikaéni postupy.
O neefektivnich zptisobech komunikace se vice dozvite v [11]. Pokud ma ¢lovék moznost
volby, podnécuje to v ném mentalni procesy jako porovnavani, hodnoceni, zvazovani pro a

proti.

5. Co ocekavame od vychovy

Myslim si, ze cilem vychovy by mélo byt piredevSim vychovat jedince, ktefi nejsou
zavisli na autorité a jsou schopni se fidit spravnosti véci samotné, aby se fidili hodnotami a

nepodtizovali vét$in€, nebo vzpominané autorité.

Protoze kdykoliv vyzadujeme od déti poslusnost, ucime je vlastné nepfijimat
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zodpovédnost za své konani. Zadoucim protipélem poslusnosti je zodpovédnost, kterd se
nepodiizuje druhé osobé (autorit€), ale fidi se spravnosti véci, zvnitinénymi hodnotami. Je

velky rozdil mezi “fidit se né¢im” a “podridit se nékomu™ [11].

Vychova a vzdélavani jsou pfirozenym pfedmétem zajmu nejen jednotlived, ale i celé
spole¢nosti. Tuto skutecnost si uvédomujeme predevsim ve vztahu ke skole, instituci, jez plni
fadu spolecenskych funkci. Pedagogickd encyklopedie vnima jako hlavni ukol Skoly
,vychovavat a vzdélavat déti a mladez, podporovat zachovani generacni kontinuity, posilovat
stabilitu, soudrznost a udrzitelny rozvoj spole¢nosti a umoziovat zaclenéni nastupujicich

generaci do zivota obCanského a pracovniho [17].

Dnesni spole¢nost se rychle méni, rychle se také méni ocekavani od vychovy a
vzdélavani. Schopnost predvidat, co bude v budoucnosti potfebné a dulezité, je velmi
vyznamna. Dnesni ¢lovEk se nemtize opfit o doporuceni, jak reagovat na zivotni situace. Jeho
volby prameni pouze z n¢ho, odpovédnost nese sam. TouZzi po svobod€ i odpovédnosti. Je
ochoten pfijimat jejich naroky, pokud mu umozni seberealizaci. Svoboda i odpovédnost jsou
klicovymi hodnotami demokracie. Demokracie odpovédnost umozniuje a zarovei ji potiebuje.
Spole¢nost vnima diilezitost vychovy a vzdélavani k odpovédnosti, jez se piesouvaji do stale
nizsiho véku. Reakci na svobodu a odpovédnost voli kazdy ¢lovek sdm. Dnesni doba od n¢j
vyzaduje, aby jim celil. Vychova mize jedince provazet na pozitivni cesté k nim, ucit jej byt

[23].

6. Evaluace a autoevaluace

Na tivod si vymezime jednotlivé pojmy jako je evaluace, hodnoceni a nasledné autoevaluace.

Vyraz evaluace je v ¢estiné pomérn€ novy. Plivod terminu je v lating, sloveso valere znamena byt
silny, mit platnost, zdvaznost. Z latiny se toto slovo pfeneslo do anglictiny, an evaluation - ma

komplexnéj$i vyznam a spiSe se pouziva pro vyzkumné ucely [23].

Evaluace je proces systematického shromazd’ovani a analyzy informaci podle urcitych kritérii za

ucelem dalsiho rozhodovani, proces vedouci ke zlepSovani kvality (Bennet a kol., 1994).
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Kovatic (2004, s. 404) charakterizuje evaluaci jako ,proces systematického
shromazd’'ovani, tfidéni, analyzy a vyhodnocovani udaji za ucelem dalSiho rozhodovani,
predevsim pro zvySeni kvality a efektivity. Podle Scrivena je evaluace (1991, s. 1) vymezena
jako ,,proces urcovani podstaty, hodnoty a ceny véci, které zlepsuje kvalitu zivota, produkti a
vykonti*. Nevo (1995, s. 11) ji charakterizuje jako ,,systematické sbirani informaci tykajicich
se povahy a kvality objektd®. Descy a Tessaring (2005) shrnuji, ze evaluace zahrnuje dva
aspekty:

- Systematické zkoumani (tj. peclivé hodnoceni a studium zalozené na relevantnich
metodach, kritériich, indikatorech nebo standardech) k urceni hodnoty nebo piednosti
programu, opatieni nebo postupu.

- Rozvojovy proces, ktery objasiiuje specifické postupy, procesy a praxi zainteresovanym
strandm, pfispiva ke kolektivnimu uceni, snizuje nejistotu pii rozhodovani a pomaha
zlepSovat navrh a realizaci programu a/nebo budoucich souvisejicich iniciativ [20].

Hodnoceni se castéji uziva v SirSich kontextech bézné Skolni praxe, naptf. hovofi se o

hodnoceni zaki, prace ucitelli apod. (Priicha, 1995) [24].

Sebehodnoceni je pojimano jako neplanované a necilené nahodilé hodnoceni kazdodenni
praxe, které provadi kazdy jedinec bez dlouhodobéjsi ptipravy.

Pod pojmem autoevaluace (sebe-evaluace) rozumime systematicky ptipravené a planovité
hodnoceni, smétujici podle pfedem stanovenych kritérii k pifedem stanovenym cilim.
(Roupec, 1997) [15], které sméfuje ke zkvalitnéni prace Skoly a je prostiedkem pro zavadéni a

fizeni zmén ve skole [22].

Schopnost autoevaluace zachytit jedinecnost, souvislosti, jeji citlivost k osobdm a k
prostiedi je nécim, co externi evaluace miize vnimat jen stézi. Autoevaluacni procesy stavi na
hodnotéach. Existuji dil¢i dobré zkuSenosti s autoevalua¢nimi procesy v Ceském prostiedi.
Diky vysoce konkuren¢nimu prostfedi Skoly nejsou pfili§ naklonény myslence, oteviené

diskutovat ¢i sdilet dobré zkuSenosti.
Autoevaluace je takovou formou interni evaluace, kterd je iniciovana aktéry Skolniho

zivota, se zamérem zlepSit svoji praci. Ti také urcuji jeji podobu ve fazich planovani (cile,

kritéria apod.), realizace i prace s nalezy. Pro vétSinu Skol je u nas je autoevaluace ukolem
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pomérné novym a malo poznanym (Pol, 2007, s. 93). Realizace interni evaluace v podobé

mechanismu se stava pro skolni praxi vyzvou [20].

Zakonnym dokumentem vztahujicim se k vlastnimu hodnoceni je pfedev§im zdkon ¢.
531/2004 Sb., o ptedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani, ve
znéni pozdéjsich predpist, a jeho podzadkonné normy, napt. RVP PV. Problematikou vlastniho
hodnoceni se zabyva Dlouhodobé zdméry vzdélavani a rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy
CR (2002, 2005, 2007, 2011). Bylo také vydano sdéleni MSMT k provadéni vlastniho
hodnoceni Skoly €. J.: 19229/2006-20. Dalsi informace blize uvadi [22].

Evaluace a autoevaluace pfinaSeji nové mechanismy, které nabizeji lidem pftilezitost
podivat se zpétn¢ na vlastni praci, pfemyslet v jinych perspektivach, identifikovat zptlisoby,
jimiz lze préaci zlepSovat. Autoevaluace i benchmarking reflektuji potfebu ucit se,

komunikovat, ucit se od sebe navzajem a tak pfispivat k udrzeni kvality i k rozvoji Skoly [20].

Autoevaluace je:

tvorba nastrojui k vlastnimu rozvoji a vyvoji

sebekontrola a skladani vlastnich ucti

soucast pracovni kultury pedagogii

nastroj spolupodileni se na rozhodovacich procesech

Co miize hodnotit zak: hodnoceni ucitelii, predméti, vlastnich vykond, hodnoceni vysledkt

vzdélavaciho procesu absolventy Skoly.

I sebelepsi vnéjsi evaluace nenahradi autoevaluaci, ta jedind ddvd moZznost vyjadfit
podstatu problému, postihnout vnitini vazby a sledovat dlouhodoby vyvoj. Pti autoevaluaci
vSak mliiZzeme narazit na mozna uskali, pfedevS§im na neschopnost nadhledu a pfiliSné pohlceni
problémem. Objektivnimu hodnoceni mohou brénit také uzké osobni vazby, které mohou vést
k zdmérnému zakryvani chyb. Idedlni proto byla kombinace riznych pfistupit k evaluaci,

riaznych metod, forem, zpiisobt a Cinitelt hodnoceni.

Pojem autoevaluace, sebehodnoceni je oblast vSech aktivit, které¢ se tykaji hodnoceni
vlastni préce, jejiho planovani, realizace, ale i vysledkl. Autoevaluace poskytuje informace o

dosazenych vysledcich, hodnoti proto predev§im minulost a aktudlni stav, ukazuje vsSak
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moznosti dalSitho vyvoje do budoucnosti. Pod pojmem autoevaluace chipeme hodnoceni
dosazenych cili a obsahli vzd¢élavani samotnou Skolou za Gi¢elem zjisténi kvality vzdélavani v
ramci realizovaného vzdélavaciho programu Skoly. Timto zptisobem ziskava Skola zpétnou

vazbu o miie uspésnosti svého vzdélavaciho usili.

Autoevaluace by neméla ustrnout u sebeobhajoby zjisténé¢ho stavu, ale méla by vzdy

ukazovat cestu feseni problémd.

Ucitelé hodnoti: vysledky dosahované zaky, zamysSleji se nad efektivitou vlastni
pedagogické prace, nad vhodnosti svych kritérii a pouzivanych metod hodnoceni zakt, nad

spolehlivosti pouzivanych didaktickych testtl, baterii zkuSebnich otazek apod.

vvvvvv

Hodnoceni vykont jednotlivych zaki je v této souvislosti povazovano za stejné dilezité jako
komplexni hodnoceni vykonti celé ttidy. Vykony jednotlivych zakl jsou urcité vyznamnym
diagnostickym udajem o efektivnosti pedagogického usili ucitele, maji ale dosti omezenou

vypovédni hodnotu. Tykaji se totiz vyhradné osobnich charakteristik jednotlivce.

Naproti diagnostika vykont celé tfidy uciteli nabizi cenny zdroj informaci o tom, nakolik
se mu podatilo latku zaktm vylozit, co asi tfidé ptsobilo nejvétsi problémy v osvojovani si
daného tématu, jaké dalsi faktory mohly na eventualnim neuspéchu spoluplisobit, zda ma
vyucujici pfiméfené pozadavky na vykony zakli apod. Pravé srovnani vykond jednotlivci

muze slouzit pro autodiagnostické ucely.

Cennym zdrojem informaci o vykonech jednotlivcid, resp. celé¢ tfidy nebo jejich
jednotlivych skupin se mohou stat, napt. vykony a vyvoj zdka v pribéhu skolni dochéazky,
jeho vysledky v riznych predmétech, vysledky téze tiidy v rlznych predmétech, vysledky
riznych tfid u téhoz ucitele, vysledky riznych tiid ve stejnych pfedmétech u riznych ucitelti
apod. Tyto udaje lze vyuzit zejména pfi rozhodovani o zméné vyucovacich metod a forem

prace, o zmén¢ zpusobu hodnoceni, komunikace se zéky apod.

Zajimavé udaje se daji vycist z rozmanitych pisemnych dokumentd, jako napt. ze

zaznami cinnosti realizovanych zéky, s kolegy, nebo jinymi subjekty, z prubéznych
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zaznamu o vysledcich uceni zaki (relativné detailni profily zakti v jednotlivych vyucovacich
pfedmétech a zajmovych ¢innostech), ze zdznamu porad, jednani, tymovych setkani a jinych

aktivit. Vyhodou je, Ze se k nim Ize priibézné vracet a korigovat je.

Hodnoceni tvofi pfirozenou a nedilnou soucast vzdélavaciho procesu: poskytuje
vyucujicim zpétnou vazbu o tom, zda a nakolik bylo jejich vychovné a vzdé€lavaci usili
uspésné. Ucitel tak mize hodnotit aktudlni vykony svych zakl, dlouhodobéjsi €inky svych
pedagogickych zasahti do psychiky zakd, formovani skupinovych vazeb mezi zaky, projevy
mezilidskych vztahli mezi ¢leny ucitelského sboru a jejich vliv na celkovou atmosféru skoly

apod.

Ocekavané (zamyslené) vysledky vzdélavani tedy nejsou totéz, jako vysledky dosazené
(redlné¢). Ovsem pod pojmem vysledek si asi predstavime findlni produkt (napi. schopnost
spocitat ptiklad, prelozit vétu do ciziho jazyka apod). Vysledkem je ale i radost z tvorby nebo
z feSeni problému, postoj k ur¢itému tématu, zplisob chovani v nové situaci apod. Proto

budeme dale vysledky vzdélavani chapat ve smyslu zmény urc€itych stranek osobnosti zaki.

Hodnoceni védomosti nema prakticky vyznam bez soucasného zjistovani schopnosti
jejich aplikace v rozmanitych kontextech, které jsou odliSeny pouze stupném operativni
obtiznosti. Ma-li mit evaluace a zejména autoevaluace smysl, je tieba vytvaret a vyuzivat
komplexni evaluacni néstroje pro zjiStovani kognitivni kompetence zakl; poznatky jsou v
tomto smyslu pouze prostiedkem k osvojeni si specifickych dovednosti, které otviraji zakiim

poznavaci horizont.

Je tfeba mit na zfeteli, ze riizné stranky osobnosti zakl (napf. intelektova, motoricka,
afektivni, socidlni apod.) vyzaduji rizné ptistupy a rtizné obsahy, metody a zptsoby vyuky s

nimi spojené [15].

Hlavnim vychodiskem pro hodnoceni klicovych kompetenci je sebehodnoceni zaki.
Hodnoceni méa vést k rozvoji, tj. ze hodnoceni kliCovych kompetenci mtze ptispét k jejich
rozvijeni, k nasmérovani usili do urcité oblasti a pochopeni né¢eho nového.

V mnoha Skolach jiz zacali rozdavat Zdkovské knizky s volnymi strankami, kam si Zaci

mohou zapisovat své sebehodnoceni. Sebehodnoceni je dovednost, kterou se musime ucit
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rozvijet. Zéaroven je to choulostivd oblast, nebot’ je spojena srozvojem sebevédomi a

sebepojeti osobnosti [7].

Pokud mé ucitel srozvojem klicovych kompetenci svych zdki védomé pracovat,
potfebuje mit stanovené dil¢i cile pro jednotlivé vyucovaci jednotky. Nove to vyzaduje, aby
pred vstupem do tfidy védél nejen to, jaké téma bude probirat, ale také jaké dovednosti chce

rozvijet a jak se vyslednd dovednost u zakl projevi.

Dtivody pro rozvoj sebehodnoceni zaku:

Cinime Z4ka spoluodpovédnym za jeho vlastni rozvoj

Dovednost sebehodnoceni vede k rozvoji osobnosti

Sebehodnoceni neposkozuje sebepojeti zakil, nezratnuje je

Sebehodnoceni ma individudlni platnost, diky nému mize probihat hodnoceni vSech zakia ve
tride

Zaci mohou dovednost sebehodnoceni vyuzivat i v mimoskolnim zivoté

Nastroje pro rozvoj sebehodnoceni zakt, zdkladni pravidla zpétné vazby
Zpétna vazba je velmi UCinnym nastrojem pro seberozvijeni zakul, ale pokud ji uplatnime

nevhodné, miize vam prokdzat ,,medvédi sluzbu®.

Rozvoji klicovych kompetenci zakli napomtize kvalitni a pravidelnd zpétna vazba, diky
niz se dozvedi, v ¢em konkrétné tkvi jejich silné stranky a v cem je tfeba se zlepsit.

Pro potfeby sebehodnoceni muize velmi dobfe poslouzit portfolio zdka. Portfolio
pfedstavuje uspofddany soubor praci zaka za urcitou dobu vyuky, poskytuje rozmanité
informace o jeho zkuSenostech a pracovnich vysledcich. Do portfolia jsou ukladany zakovy
eseje, vystupy z projektil, vytvarna dila, zdznamy z pozorovani apod. Slouzi jako podklad pro
hodnoceni prace zdka vdané oblasti vzdélavani. Doklady objektivn¢ vypovidaji o
védomostech, dovednostech a o zdkové porozuméni urcité latce. Portfolio je velmi G¢innym
pomocnikem, protoze ukazuje Zzdka v jeho komplexnosti a miize nékterym ucitelim otevrit

oCl.

Typy portfolii:
Vybér portfolia podle:
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Bude pro formalni nebo neformélni hodnoceni Zékovy prace?
Bude slouzit také k informovani rodici, nebo bude slouzit jen zakim, aby s jeho pomoci
sledovali vlastni pokrok?

Bude portfolio podkladem pro stanoveni znamky na vysvédceni?

Podminky pro rozvoj klicovych kompetenci zaki a jejich sebehodnoceni.
Metoda aktivniho ufeni. Smétuji k tomu, aby si zak vytvarel vlastni usudek a ten spolu
s pochopenim nové informace zaclenil do systému svych znalosti. Pfi aktivni vyuce provad¢ji

vétSinu prace zaci. Pti vyuzivani téchto metod zaci Casto pracuji v riizné velkych skupinach.

Hlavni charakteristiky aktivniho ueni:

Zaci vice pracuji nez naslouchaji

Mensi diiraz je kladen na sd¢lovani informaci a vice je zdiiraznéno rozvijeni dovednosti zakt
Obsahuje vyssi urovné mysleni z Bloomovy taxonomie

Je uptednostnén rozvoj postoji a hodnot zak [7]

7. Metody a nastroje evaluace a autoevaluace

V soucasné dobé je mozné vyuzit Sirokou skélu hodnoticich metod a néstroji. Kazda z
téch metod je vhodna pro hodnoceni jiné oblasti, proto je na misté je kombinovat, a ziskavat
tak informace z co nejvetsiho poctu zdroji.

Jakym zplisobem si vybrat vhodnou metodu popisuje [22]

Piehled metod:

1. Analyza zékladnich dokumentt Skoly (statni, individudlni). Ziskavani informaci z tfidni
knihy-kolik cinnosti ucitelka nabizi, zdznamech o détech (portfolia), zdznamy z
pedagogickych rad, Skolni tad, skolni vzdélavaci program, sebehodnoceni ucitelll, tfidni
vzdélavaci plany apod. [22].

2. Vedeni dokumentace Skoly (zdznamy, deniky, kroniky, fotodokumentace, videozdznamy

— zamérné shromazd’ovani materiali)
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10.

11.

12.

13.

Vedeni zdznamt o vysledcich vyu€ovani (individualné jednotlivi ucitelé, efektivita = Cas,
energie, trvalost, pouZzitelnost)

Analyza praci zakt

Didaktické testy (orientované na védomosti, dovednosti, kompetence, napt. Na feSeni
slozit&jsiho problému apod.)

Projektivni metody (slohové prace, kresby, aktivity — hry)

Pozorovani vyucovani (vzdjemné hospitace uciteld, navstévy rodic ve vyucovani). Pti
poznavani ditéte se zpravidla jednd o nahodilé pozorovani. Pro autoevaluacni procesy je
Sociometricko-ratingové metody (zjistovani vzadjemné obliby a vlivu zakl ve ttidé, resp.
ucitelti ve Skole — ukazuji na kvalitu socidlnich vztahi, jejich pouziti vSak musi byt velmi
citlivé)

Dilny (Workshop) — celodenni, vicedenni (spole¢né hleddni vychodisek 1 feSeni
problémtl, vzajemna pomoc)

Ankety, dotazniky - pisemné, ustni (s vedenim Skoly, uciteli, zaky, rodi¢i, vetejnosti —
okoli 8koly, obec apod.). Zpravidla jde o anonymni nazory respondent.

Rozhovory (s vedenim skoly, uciteli, zaky, rodi¢i, vefejnosti — okoli skoly, obec apod.).
Rozhovor miize byt strukturovany, polostrukturovany ¢i zcela volny. Strukturovany
rozhovor je vlastné Ustni alternativou dotazniku. Ma pfesné¢ stanovené potadi otazek a
miiZze se statisticky lépe vyhodnocovat. Polostrukturovany rozhovor ma sice dany okruh
otazek, ale odpovidajici méa vétsi volnost. Volny rozhovor se pouziva k vyméné nazora,
napadl, k vyjadieni stanovisek, hleddni feSeni apod. Pro vyuziti pfi autoevaluacnich
procesech je dulezité mit alespont zkraceny zdznam rozhovoru, nebo zavéru z ného
plynoucich [22].

Diskuse (panelova diskuse) — diskuse na pfedem jasn¢ zadané téma, ke kterému se
ptizvou odbornici riznych oborti nebo piedstavitelé rGzného socidlniho statusu (napft.
Psycholog, détsky 1ékar, ekonom, feditel, ucitel, rodi¢). Kazdy ma moznost vyjadfit se k
danému tématu ze svého pohledu, ktery se miize od ostatnich ovSem velmi lisit. Diskuse
by vSak méla vést k vzajemnému vyjasnéni stanovisek a k moznému kompromisnimu
feSeni. Byva dobrym vychodiskem feseni problémd.

Brainstorming (burza napadi) — metoda zaloZena na oddéleni napadl, myslenky od jejich
kritického hodnoceni, tedy na piekonavani konvencnich bariér a probuzeni tvofivosti.

Metoda vhodn4 ke hledani napadu i feSeni problému. Probiha ve tfech fazich — vymezeni
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14.

15.

16.

17.

problému, rychld produkce napadi (ndpady zapisujeme, ale nehodnotime), vyhodnoceni
napada.

Metoda mapovani mysli — doprostied velkého papiru si napiSeme podstatu problému,
potom piSeme ¢i kreslime to, co ndm ptichdzi na mysl, nejlépe podle sméru hodinovych
rucicek. Potom mizeme zpracovat jednotlivé ndpad a jejich vztahy do grafické podoby.
Situa¢ni metody (modelové situace a jejich rozbor) — umoziuji feSit konkrétni
problémové situace, které jsou vypozorované z redlného Zivota nebo vykonstruované, ale
musi pisobit vérohodné. Podstata této metody je v analyze situace, pochopeni zakladnich
vztahtl, které tuto situaci vytvareji, v€etné piiCin a dasledkii. Dovoluje ndm zaujmout
stanovisko, rozhodnuti, jak danou situaci fesit.

Inscenacni metody (hrani roli, Zivotni scénéie) — znamenaji pfenos situacni metody do
hrani roli, kdy Ucastnici pfebiraji role jednotlivych postav problémové situace. Tato
metoda pomaha pii feSeni odbornych i socidlnich problémt, pfi zvladani konfliktd, ale i
pfinacviku socialné efektivnich zptsobti chovani, jednani a rozhodovani. Diraz je kladen
na socialni vztahy a komunikaci.

Experimentalni metody — pomoci teto metody muzeme napf. zjiStovat, analyzovat,
srovnavat a hodnotit vstupni a vystupni kvality dvou tfid stejného ro¢niku
(experimentalni a kontrolni skupina), které pracuji podle odliSnych vzdélavacich
programi. Rozdily ve vysledcich mohou byt dasledkem prace podle experimentalniho
projektu. V soucasné dob¢ probiha na Skolach mnoho ptirozenych experimenti, které
jsou v8ak minimalné monitorovany, takze jejich vysledky jsou malo znamy a jsou spory o

jejich objektivité [15].

V [25] je v ptiloze ¢. 4 ptehled vybranych metod, nastroji a technik vhodnych pro

autoevaluacni procesy. Jsou to: analyza edukacnich produktl, analyza dokumentd, analyza

silového pole, anketa, benchmarking, brainstorming, ¢asovy snimek, dilna - workshop, denik,

diskuze, dotazovani, dotaznik, dramatizace, evaluace pomoci obrazu, evaluace pomoci

fotografie a videozdznamu, hospitace, méfeni Skolnich vykoni, myslenkovd mapa, nastroje

sebereflexe, ohniskova skupina, portfolio, pozndmky (terénni zaznamy), pozorovani,

prezentace, projekty, prizkum, psani, ptipadova studie, rozhovor, sebehodnoceni, stinovani,

situacni metoda, SWOT analyza, STEEP analyza, technika “5 P”, teplomér, test, tvorba

Skolniho Casopisu, zapisnik.
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Pro proces evaluace je mozno vyuzit béznych forem prace s zédky (ve vyucovani). Pro
oblast védomosti zakli mizeme kombinovat didaktické testy, analyzu praci zaka, diskusi,
pozorovani vyucovani. Pro oblast dovednosti a kompetenci jsou vhodné rozhovory, analyza
praci zakd, inscenacni metody, prace v terénu, feSeni problémii. Pro oblast hodnot a postoji
miizeme vyuzit projektivni metody, diskusi, dotazniky apod. - jejich objektivita vSak muze

byt vzhledem k povaze zkoumaného jevu sporna (nezméfitelnd).

Strucni prehled orientacnich etap procesu autoevaluace:

Motivacni faze:

Mapuji se a wvytvareji zakladni podminky a predpoklady pro mozZnost zapoceti
autoevaluacniho procesu. Vytvaii se skupina spojenct kolem iniciatora.

Ptipravna faze:

Zacina promyslenim a zpracovanim autoevaluacniho projektu Skoly. Jasné vymezeni zdméra
a cilti autoevaluace, o rozliSeni ukolii, postupti a pravidel autoevaluacniho procesu a o jejich
zdiivodnéni. Vymezuje se, co 1ze povazovat za tispéch a co nikoliv.

Realiza¢ni faze:

- Vymezuje konkrétni kroky v procesu autoevaluace.

Evaluaéni faze:

- Zacina tfidénim a vyhodnocovanim ziskanych dat a informaci. Zavére¢nd autoevaluacni
zprava, kterd mize slouzit jako voditko pro kontrolni a hodnotici ¢innost inspek¢énich organt,
jednak jako podklad pro zkvalithovani vlastni pedagogické praxe, jednak jako pifipravny
material pro tvorbu vlastniho transformacniho projektu nebo korektivniho programu skoly.
Korektivni faze:

- Je vylsténim zaveéreéné zpravy do konkrétnich aktivit. Pfehodnocovani vzdélavacich cilt a
obsahu vzdélavani, metod a forem vyuky, korekce chyb apod. Zalezi pouze na Skole, zda
bude usilovat o zvySeni kvality své pedagogické prace nebo zda se spokoji se zjisténym

stavem [2], [15], [20].

Nastroje:

Mezi nejCastéji pouzivané ndstroje patii denik, pololetni hodnoceni tfidniho vzdélavaciho

programu, hospitace, portfolio, sebehodnoceni, zpétna vazba tématické ¢asti a dalsi.
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Denik je jednim z nastroji, v némZz lze jednoznacné vychazet z pfedem dané struktury ¢i
obsahu. Jde o pisemny zdznam, ktery zachycuje profesni i osobni zkuSenosti jednotlivce.
Mize jit o popisky zkuSenosti ze vzdélavaci prace az po interpretace pociti v riznych
situacich. Pfi pravidelném zaznamenavani pozorovanych skutecnosti, pocitli a mySlenek je
cennym nastrojem pro sebereflexi a sebehodnoceni vlastni prace.

Zapisky mohou mit rtiznou podobu, od abstraktnich ideji ptes podrobné popisy zkusenosti z

vyuky az po interpretace pocitll v emotivné vypjatych situacich [25].

Pololetni hodnoceni tfidniho vzdélavaciho programu nam davéa ucelenéj$i pohled na
kvalitu podminek, procest i vysledkt jednotlivych tfid v del§im ¢asovém useku. Podkladem
pro n¢j jsou informace ziskané prostfednictvim dalSich néstrojli, napt. videozaznam, zpétna

vazba tématické ¢asti, analyza dokumentii, portfolia ditcte.

Hospitace dovoluje feditelce zjiStovat, jak ucitelky napliluji cile a ukoly Skolniho
vzdélavaciho programu a kratkodobych pladni. Nutnou soucésti hospitace je pohospitacni

rozhovor a jeho pisemné zaznamenani.

Portfolio tvoti dokumenty nebo prace jednotlivce vcetné komentaid jinych osob. Muze jit o
portfolio ditéte nebo ucitelky. Pro autoevaluacni procesy je zdrojem informaci o vysledcich
vzdélavani a poskytuje dillezité poznatky z oblasti rozvoje kompetenci jednotlivych déti.
Ucitelka si miize zalozit profesni portfolio. V ném si shromazd’uje materidly o své praci a
konkrétnich aktivitach, napt. OsvédCeni o absolvovani dal§itho vzdélavani, zdznamy ze
samostudia, sebehodnoceni z piedchézejicich let, hospitacni zaznamy, fotodokumentace z
akci, videonahravky, ptispévky do tisku, dal$i materidly. Forma portfolia je variabilni, napft.

desky, Sanon, krabice, obalka.

Sebehodnoceni. V ném vyhodnocuje napi. ucitel svoji pedagogickou cinnost, zpravidla
jednou ro¢né. Obsahem je napliiovani pozadavkli RVP. Nema chybét pohled ucitelky, nakolik
se ji dafi organizovat a rozvijet vzd¢lavaci ¢innosti, aby uceni bylo pozitkové, jakou troven
maji jeji komunika¢ni dovednosti, jaké jsou jeji diagnostické schopnosti apod. Pro
efektivnéj$i vyuziti vysledkli sebehodnoceni ulitelek se ma Skola dohodnout na zavazné

struktufe (Manual k formulafi pro sebehodnoceni ucitelky matetské skoly, Ptfiloha 3). Ve
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vystupech jsou uvedeny navrhy na zménu ¢i dalsi vzdélavani podle toho, co se ucitelce dati

vice, co méng, v ¢em si je nejista apod.

Zpétna vazba tématické ¢asti se provadi po jejim ukonceni, zjiStuje se, nakolik zvolené
¢innosti pomohly détem k naplinovani vzdélavacich cilti a zda ve svém duasledku sméfovaly
skutecné k rozvoji kompetenci stanovenych pro danou tematickou ¢ast. V zZadném piipadé
nejde o to vyhodnotit, zda jsme realizovali (splnili) napldnovanou ¢innost nebo zda se détem

libila ¢i ne.

O evaluaci a autoevaluaci je v souCasnosti na internetu n¢kolik zajimavych portalt, které

poskytuji elektronické néstroje. Nekteré z nich dale uvadim:

Cesta ke kvalité

Cesta ke kvalité byl narodni projekt MSMT s plnym nidzvem "AUTOEVALUACE" -
Vytvareni systému a podpora Skol v oblasti vlastniho hodnoceni* (CZ.1.07/4.1.00/06.0014).
projekt partnersky realizoval Narodni Gstav pro vzdélavani, skolské poradenské zatizeni a
zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki a Nérodni institut pro dalsi
vzdélavani. Projekt byl financovan z Evropského socidlniho fondu a ze statniho rozpoctu

Ceské republiky [13].

Modul evaluaénich nastrojii:

http://evaluacninastroje.rvp.cz/nuovckk portal/Default.aspx?tabid=150&language=cs-CZ.
Prehled evaluacnich nastroju:
http://www.nuv.cz/ae/harmonogram-zverejnovani-a-detailnejsi-popis-

evaluacnich?highlightWords=ovéten.

Jako priklad uvadim nasledujici evalua¢ni nastroje:

Interakce ucitele a zakl, Dotaznik pro zaky

Metodicky portal inspirace a zkuSenosti ucitelt
http://rvp.cz/filtr-ZSA-DC-1
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Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy
Portéal obsahuje metodické ptirucky, teoretické i praktické ptispévky, které jsou Ctenatim k
dispozici lépe pochopit principy autoevaluace, neboli vlastniho hodnoceni skol.

http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/skolskareforma/autoevaluace

8. Autoevaluacni techniky pro vedeni Zdaku k vlastni odpovédnosti

Nabidka néstrojt je velmi velkd. Pro ucely této prace jsem vybrala nasledujici dostupné

metody.

Sebehodnoceni na urovni jednotlivce je také Casto zaméfené na diagnostiku osobnosti.

Vyzkum studentti brnénskych gymnazii detailné popsan v [3] se zaobira sebepojetim. Pro
sledovani urovné sebehodnoceni pouzili Rosenbergovu skdlu sebehodnoceni. Pro sledovani
osobnostnich vlastnosti pouzili Eysenckiv osobnostni dotaznik. Vyzkumy prokazaly, Ze

Na urovni prozivani je pro introverzi typicky nizky vyskyt pozitivnich emoci. Je proto
pravdépodobné, Ze u introvertd se vyrazngji uplatiluji negativni zavéry, vyplyvajici ze
srovnani aktualniho stavu s idedlni pfedstavou o sob&. Extraverti, pro néz je naopak typicky
sklon k prozivani pozitivnich emoci, neptikladaji vyznam diskrepanci v sebepojeti a v jejich
sebehodnoceni se pravdépodobné uplatituje predevsim pozitivni emotivita.

Na typ osobnosti je nutné pii sebehodnoceni zaki ptihlizet. mit v povédomi a vhodné na

to reagovat, vhodné€ zaka motivovat a povzbudit.

Typologie Zakovského sebehodnoceni:
http://clanky.rvp.cz/clanek/o0/z/1965/SEBEHODNOCENI-ZAKU.html/
Funkce sebehodnoceni pro zéka:

- uvédomuje si proces svého uceni a vysledky, kterych dosahl

- je zpétnou vazbou také pro ucitele a rodice
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vrwe

- Plni diagnostickou funkeci (Zakovského sebevédomi, u¢ebniho stylu a stanoveni pticin

neuspechu)

- funguje jako kontrolni mechanismus ( v zavislosti na tom ucitel vybird vhodné

metody a formy vyucovani, konkrétni u¢ivo a celkové individualizuje vyuku)

- plni funkciformativni (vychovnou), formuje pozitivni vlastnosti a postoje, podili se na
regulaci procesu vzdelavani, je stimulem rozvoje osobnosti zaka, impulsem k dal§imu

poznavani

- funkce rozvijejici, ktera se tykala v uz§im smyslu rozvoje schopnosti hodnotit sama

sebe, sebepojeti a sebekontroly (funkce kontrolni).

Vychova k odpovédnosti spociva v tom, Ze Zak:

pochopi aktudlni stav irovné znalosti, dovednosti, védomosti, (sebehodnoceni se vztahuje

1 na chovani)

hleda ptiCiny a vyvozuje disledky jednani

je vnitiné motivovan pro vlastni jedndni, k vykonu
analyzuje vlastni chovani, navrhuje opatfeni

pracuje s chybou, pfi¢emz se u¢i nepovazovat chybu za fatdlni, odsuzujici praci, ale

chape ji jako vyzvu, stimul ke zdokonaleni

poznava osobni hodnoty, odhaluje své potencionalni moznosti, uvédomuje si své silné
stranky, na kterych buduje svoji sebedivéru, ale i své slabiny, na kterych intenzivné

pracuje; uvédomuje si, Ze jako osobnosti maji vSichni Zaci stejné¢ vysokou hodnotu
ptijima odpovédnost za své uceni (oblast kognitivni i emotivni)

ziskava zpétnou vazbu, stejné tak jako ucitel a rodice

cvic¢i se v komunikacnich schopnostech, rozsituje slovni zasobu

je spokojeny (dochazi k eliminaci kdzeniskych problémt k navozeni pozitivni socidlni
atmosféry ve tfid¢)
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Je dalezité si uvédomit, Ze sebehodnoceni je ovliviiovano:

- vné&jSimi Ciniteli - piikladem je vychova v rodiné, vztah ucitele k zdkovi; objektivita a
spravedlnost hodnoceni Zéka ze strany ucitele; stereotypy v hodnoceni zaka ucitelem a
komunikac¢ni schopnosti ucitele; vybér uciva, ktery diky pestrosti umozni zZakovi prozitek

uspéchu;

- vnitfnimi Ciniteli - dosavadni osobni zkuSenost zaka s vlastnim uspéchem nebo
neuspechem od samého pocatku skolni dochazky (,,dobry start"); zkuSenosti s vykonem

spoluzékii; vztah zaka k uciteli, atribuce, identifikace zdka s vrstevnickou skupinou tfidy.

Sebehodnotici formular - ukazky:
http://wiki.rvp.cz/Kabinet/ZRuzne/Hodnoceni_a sebehodnoceni/Sebehodnoceni - grafy
Ptiloha 2

Ptiloha 3

Zakovské aktivity: dalsi nastroje pro sebehodnoceni a formulaie:
Jak mi to dnes §lo ve Skole? Ptiloha 4
Prace ve skupiné / ve ttidé

J& a moje tiida

Zpétné zrcatko: Jak mi to jde ve skole?
Zpétné zrcatko: Moje vysvédceni
Tydenni plan

Smlouva

Jak vyuzivam svij Cas

Jak chci travit sviij Cas

Aby moje uceni vedlo k jednickdm

http://www.esf-kvalital.cz/portfolio/zaciname/zakovske dotazniky.php
Osobni portfolio Zaka:

Ukazky portfoliového hodnoceni na ZS Kli¢ek: Ptiloha 5,6,7
http://www.esf-kvalital.cz/portfolio/portfolia/zs_klicek/zs klicek.php
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Cesta ke kvalité:

Obsahuje zaznamov¢ listy pro jednotlivé mésice Skolniho roku.
http://www.nuov.cz/ae/80

Mésicni sebehodnoceni zdka. Pfiloha 8

Jakym zplisobem lze zaznamenat sebehodnoceni. Pfiloha 9
Domaéci tkoly a jina sdéleni

Sebehodnoceni prubéhu cesty ke vzdélani

Hodnoceni zaka ucitelem

Autoevaluaéni nastroje:

www.nuov.cz » Cesta ke kvalit¢ » Evalua¢ni nastroje
Interakce ucitele a zakd. Dotaznik pro zaky [6].

Skolni vykonova motivace zakii, Dotaznik pro zaky

Réamec pro vlastni hodnoceni skoly. Metodicky prtivodce [9].
http://www.nuov.cz/ae/78

Ukazka vedeni rozhovoru za ¢elem sebehodnoceni. Priloha 10

Sebehodnoceni pomoci smajlika a Skaly:
http://www.esf-kvalital.cz/portfolio/portfolia/zs_taborska/zs taborska.php
Jak si myslim, ze mi to jde. Pfiloha 11

Hodnoceni svého vykonu: hodnotici Skala Ptiloha 12

Sebehodnoceni jednotlivych dovednosti. Priloha 13
http://clanky.rvp.cz/clanek/o/z/1965/SEBEHODNOCENI-ZAKU.html/

Priklad hodnoceni ve vyucovani:

Poté co byl zak ustné vyzkouSen, zeptala se ho pani ucitelka, jak by své
pfedvedené znalosti a dovednosti ohodnotil. Nepozadovala vSak po ném pouhé vyiceni
znamky. Chtéla, aby se zadk zamyslel nad tim, co udélal dobfe a naopak, v ¢em by mél jesté
ptidat. Ptala se také, jak by své chyby napravil. Pro tplnou objektivitu hodnoceni, pozadala
pani ucitelka 1 n¢které dalsi spoluzaky, kteti rovnéz vyjadiili sviij nazor. Zkouseny zak tedy
odchazel od tabule se znamkou, kterd mu byla ditkladné objasnéna, a on sam védél, pro¢ a za

co jidostal [17].
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Prakticka ¢ast

9. Vyzkum: Jaky vztah ma vyuZiti autoevaluacni techniky ve vychové k

odpovédnosti Zakii a rozvoji jejich klicovych kompetenci.

9.1 Uvod do vyzkumu

Téma, které jsem si vybrala ke zkoumdani je: Jak chipou studenti odpovédnost ve
vlastnim vzdélavani. Déle toto téma navazuje na sebehodnoceni a jeho vliv na vlastni

odpovédnost.

Sebehodnoceni a odpovédnost je v soucasnosti velmi aktudlni téma. Mnoho zakladnich a
sttednich Skol v soucasnosti vede své zaky k odpoveédnosti za vlastni vzd€lavani a to pomoci

ruznych néstroji sebehodnoceni.

Vyzkumem chci zjistit do jaké miry studenti pfebiraji vlastni odpovédnost za své
studium. Ke svému studiu mizou pfistupovat pasivné, jenom z nutnosti, nebo aktivné a tim si
uvédomovat i sami sebe, vlastni osobnost a silné stranky. Metodu, pro ziskani dat jsem zvolila

dotaznik.

Dnesni spolecnost klade velky diraz na samostatnost, kreativitu, odpovédnost, uméni
rozhodovat a komunikovat. Pokud tohle jedinci chybi, ma v Zivoté problémy s uplatnénim se
jednak v osobnim, ale i pracovnim zivot€, protoze tyto oblasti jsou navzdjem propojené.
Protipdlem toho co ocekavame od studentil, jsou studenti pasivni, nesamostatni, Spatné
komunikujici, malo kreativni, nepfebirajici odpoveédnost za vlastni vzdélani, kteti se naptiklad

vubec s moznosti sebehodnoceni nesetkali.

Pravidelné sebehodnoceni je prave cesta, ktera vede k vlastnimu zlepSovani se,

uvédomeéni si sebe sama.
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9.2 Popis metodologie problematiky

9.2.1 Cile vyzkumu

Vyzkum se zamétuje na skupinu respondentii od 16-ti let do 26-ti let s vyjimkou nékolika

respondentt ve véku 14, 15, 29 a 42 let.

Cilem tohoto vyzkumu je zjisténi, zda studenti chapou dulezitost sebehodnoceni a vlastni
odpovédnost ve vzdélavani. Jestli si sami uvédomuji, ze jsou to praveé oni, co jsou zodpoveédni
za své vzdélavani. Jestli maji zajem o dotazniky, kde se miizou vyjadrtit k vyuce nebo vlastni
praci, co je také zpétna vazba a metoda pro vlastni sebehodnoceni, uvédomeéni si svych pociti,

svych nedostatkil a také pozornosti vzhledem k vyuce.

9.2.2 Vyzkumné otazky

Hlavni otazka vyzkumu je: Jaky vztah ma vyuZiti autoevaluacni techniky, jakou je dotaznik

ve vyuce k odpovédnosti zakd.

9.2.3 Vybér vyzkumného souboru

Pro vybér respondenti do vyzkumu byl zvoleny prosty ndhodny vybér z internetového
portalu Vyplnto.cz. Dotazniky byly zadany elektronicky na Vyplnto.cz a po uplynuti 2 tydnii

stazeny ze serveru.

9.2.4 Stanoveni hypotéz

H1: O hodnoceni vyuky prostfednictvim dotazniku maji zajem spiSe studenti s aktivnim

ptistupem k vlastnimu uceni.

H2: Odpovédnost studentlli za vlastni vzdéldvani pozitivné koreluje se zdjmem o

sebehodnoceni.
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H3: Existuje vztah mezi schopnosti studentli, zhodnotit své védomosti a zkuSenosti

s vypliovanim sebehodnoticich dotaznikd.

H4: Snaha byt GspéSny ve Skole, pozitivné koreluje se schopnosti, fesit problémy s vlastnim

ucéenim.

9.2.5 Metoda vyzkumu

Vyzkumna c¢ast této prace byla zpracovdna pomoci statistického néstroje regresni a
korela¢ni analyzy a popisnou statistickou metodou. Jako vyzkumny nastroj byl pouzit

dotaznik.

Dotaznik obsahuje 7 uzavienych otdzek. Jde o mozZnosti vybéru z Likertovy Skaly:
souhlasim - spiSe souhlasim - nemam vyhranény nézor - nesouhlasim - jiné (2x nabidnuta
moznost odpovédi) a moznost vlastniho komentare. Otazky byly pfedem ptipravené tak, aby

naplnily ucel vyzkumu a potvrdily nebo vyvratily hypotézy.

9.2.6 Realizace vyzkumu

Vyzkum probéhl 11.4-24.4.2015. Béhem realizace vyzkumu jsem se nesetkala se Zadnym
problémem. Respondenti vypliovali dotazniky elektronicky na Vyplnto.cz. Navratnost

dotaznikli byla 78%.
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10. Interpretace vysledkit vyzkumu a zavér

H1: O hodnoceni vyuky prostiednictvim dotazniku maji zijem spiSe studenti s aktivnim

pristupem Kk vlastnimu uéeni.
Tato hypotéza bude ovérovana otdzkami :

Ot. 1: SnaZim se byt ve vyuclovani aktivni, mam zdjem na tom, aby mi vyucovaci hodina
néco prinesla.
Ot. 2: Chtéli byste, aby Vam uditel na konci vyucovaci hodiny nabidl vyplnit hodnotici

dotaznik, nechal Vas zhodnotit vyucovaci hodinu, vyjadiit se k vyuce?

HO: Neexistuje statisticky vyznamny vztah mezi aktivnim pfistupem k vlastnimu uceni a

zajmem o hodnoceni vyuky pomoci dotaznikli
a=0.05
Tk=0.2711

P hodnota=78.6% (skutecnd pravdépodobnost chyby 1.
druhu)

Khd=-1.99 tk=0271 Khh=1.99

TK je v mimo kriticky obor, nachazi se mezi kritickymi hodnotami Khd a Khh.
HO0 nezamitame, P> o

Korela¢ni koeficient: 0.031 — vztah mezi aktivnim pfistupem k u€eni a zdjmem o hodnoceni

vyuky pomoci dotaznikl neni statisticky vyznamny, veli¢iny jsou nezavislé
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X Variable 1 Line Fit Plot
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y=0.0251x + 2.2422

> 3 RJ_ 1
® Y
1 & & L 4 & L 4
0
0 1 2 3 4 5 6
X Variable 1

Regresni model dokaze vysvétlit variabilitu systému pouze z 0.009%.

Hvpotéza H1 se nepotvrdila.

H2: Odpovédnost studentii za vlastni vzdélavani pozitivné koreluje se zdjmem o

sebehodnoceni.
Tato hypotéza bude ovétovana otazkami:

Ot. 3: Myslite si, Ze vy sam jste zodpovédny za to, abyste se néco naucil/a?

Ot 6: Sebehodnoceni povaZuji za ditleZitou dovednost.

HO: Mezi odpovédnosti studentli za vlastni vzdélavani a zdjmem o sebehodnoceni neexistuje

statisticky vyznamny vztah.

a=0.05
Tk=3.813
P hodnota= 0.00281% (skute¢na pravdépodobnost chyby 1.
druhu)
j i
Khd=-1.99 Khh=1.99 Tk=3.813

TK je v kritickém oboru, mimo intervalu kritickych hodnot Khd a Khh.
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HO zamitdme, H2 se potvrdila: Odpovédnost studentti za vlastni vzdélavani pozitivné koreluje

se zajmem o sebehodnoceni. Mezi veli¢inami je statisticky vyznamny vztah.
P< o => Ho zamitame s velkou jistotou malé pravdépodobnosti chyby

Korela¢ni koeficient: 0.405 na dané hladin€ vyznamnosti X opravdu ovliviiuje Y.

X Variable 1 Line Fit Plot
6 y=-0.2128x%+ 2.4493x3-9.5268x%+ 14.861x-
6.2907
5 4 & R?=0.2442
4 - & &
> 3 L 4 /_\ * Y
8 ;
& B PredictedY
# - o » Poly. (¥)
p
A ¥ o "
(0] 1 2 3 4 5 6
X Variable 1

Regresni model dokdze vysvétlit variabilitu systému pouze ze 16%. Pii prolozeni dat

s modelem polynomické funkce se spolehlivost modelu zvysi na 24.4%.

Hvpotéza H2 se potvrdila.

H3: Existuje vztah mezi schopnosti studentii zhodnotit své védomosti a zkuSenosti

s vypliiovanim sebehodnoticich dotazniki.
Tato hypotéza bude ovérovana otdzkami :
Ot. 5: S vypliiovanim dotaznikii, které se tykaji sebehodnoceni, mam zkuSenosti.

Ot. 7. DokazZu sam zhodnotit uroveri svych védomosti v konkrétnim piedmétu.

HO: Mezi schopnosti studentii zhodnotit své védomosti a zkuSenosti s vypliovanim

sebehodnoticich dotazniki neni statisticky vyznamny vztah.
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0=0.05
Tk= 0.450

P hodnota=65.3% (skutecnd pravdépodobnost chyby 1.
druhu)

Khd=-1.99 Tk=0.450 1.99
TK je v mimo kriticky obor, nachazi se mezi kritickymi hodnotami Khd a Khh.
HO0 nezamitame, P> o

Korela¢ni koeficient: 0.05 — vztah mezi schopnosti studentd zhodnotit své védomosti a

zkuSenosti s vypliovanim sebehodnoticich dotaznikll neni statisticky vyznamny, veliCiny jsou

nezavislé
X Variable 1 Line Fit Plot
[
5 L 2 L g L L 2
a * *
O [ |
>3 @ L -
*Y
2 & & & & P M Predicted Y
1 L L 2
0 -
0] 1 2 3 4 5 6
X Variable 1

Regresni model dokaze vysvétlit variabilitu systému pouze z 0.002%.

Hvpotéza H3 se nepotvrdila.

H4: Snaha byt uspéSny ve Skole pozitivné koreluje se schopnosti feSit problémy s
vlastnim uc¢enim.

Tato hypotéza bude ovérovana otdzkami :
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Ot4: SnaZim se sam piijit na to, co mi délda problémy s ucenim se.

wvv_ s

Ot8: Stojim o to, abych byl/a ve Skole uspésnyva.

HO: Mezi snahou byt ve Skole Gspé€Sny a schopnosti fesit problémy s vlastnim ucenim neni

statisticky vyznamny.

a=0.05
Tk=3.813
P hodnota= 0.0064% (skute¢na pravdépodobnost chyby 1.
druhu)
j i
Khd=-1.99 Khh=1.99 Th=3.813

TK je v kritickém oboru, mimo intervalu kritickych hodnot Khd a Khh.

HO zamitame, H4 se potvrdila: Snaha byt uspé$ny ve skole pozitivné koreluje se schopnosti

fesit problémy s vlastnim u¢enim. Mezi veli¢inami je statisticky vyznamny vztah.
P< o => Ho zamitame s velkou jistotou malé pravdépodobnosti chyby

Korela¢ni koeficient: 0.38 na dané hladin€¢ vyznamnosti X opravdu ovliviluje Y.

X Variable 1 Line Fit Plot
6 y=0.187x%- 1.9828x3+ 7.1503x2-9.9216x + 6.2968
R2=0.267
5 @
4 L g L 4
> 3 'S ¢ = @ ® Y
2 ¢ B Predicted Y
— Poly.(Y)
1 & < @
o - ) : : : )
0 1 2 3 4 5 6
X Variable 1
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Regresni model dokdze vysvétlit variabilitu systému pouze ze 14%. Pii prolozeni dat

s modelem polynomické funkce se spolehlivost modelu zvysi na 26.7%.

Hvpotéza H4 se potvrdila.

10.1 Vyhodnoceni faktografickych udaji

Pohlavi respondenti

42

29
26
25
24
23
22
21
20
19
18
17
16
15
14

Poéet Zen/muzi

Z grafu je patrné, Ze se vyzkumu zucastnila vétSina Zen. Zen bylo celkem 66 a muzi celkem

10. Celkovy pocet respondentl bylo 76. Nejvice respondentii bylo ve véku od 18-24 let.

10.2 Vyhodnoceni odpovédi respondentii popisnou statistikou

Odpovédi souhlasim a spiSe souhlasim, vyhodnocuji jako jednu odpovéd a vysledky jsou

uvedené jakou soucet.

1. otiazka dotazniku: Snazim se byt ve vyuCovani aktivni, madm zdjem na tom, aby mi

vyucovaci hodina néco pfinesla.
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Snazim se byt ve vyucovani aktivni, mam zajem
na tom, aby mi vyuéovaci hodina néco pfinesla.

M souhlasim
M spise souhlasim
M nevim

M spise nesouhlasim

M nesouhlasim

Témét 78% respondentli mé snahu byt ve vyucovani aktivnich a maji zajem na tom, aby

jim vyu€ovaci hodina néco pfinesla. Zatimco 21% to tak nevnima.

2. otazka dotazniku: Chtéli byste, aby Vam ucitel na konci vyuc€ovaci hodiny nabidl vyplnit

hodnotici dotaznik, nechal Vés zhodnotit vyucovaci hodinu, vyjadtit se k vyuce?

Chtéli byste, aby Vam ucitel na konci vyucovaci hodiny
nabidl vyplnit hodnotici dotaznik, nechal Vas zhodnotit
vyucovaci hodinu, vyjadrit se k vyuce?

B souhlasim

M spise souhlasim

B nevim

M spise nesouhlasim

B nesouhlasim

Celkem 47% respondentii souhlasi s tim, aby pomoci dotazniku zhodnotili vyucovaci

hodinu. DalSich 40% nesouhlasi, nema z4ajem o zhodnoceni vyuky ani o dotaznik.

3. otazka dotazniku: Myslite si, Ze vy sdm jste zodpovédny za to, abyste se néco naucil/a?

Myslite si, Ze vy sam jste zodpovédny za to,
abyste se néco nauéil/a?

1 1

M souhlasim

M spise souhlasim
M nevim

M spise nesouhlasim

H nesouhlasim
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V tomto ptipade 93.4% respondentli povazuje sebe samého zodpovédného za své vzdelavani.

4. otazka dotazniku: Snazim se sdm pfijit na to, co mi déla problémy a uc¢enim se.

Snazim se sam prijit na to co mi déla
problémy s ucenim se.

M souhlasim

M spise souhlasim

M nevim

M spise nesouhlasim

M nesouhlasim

Vétsina respondenttl tj. 81.6% se snazi sam pfijit na to, co jim deld problémy s ucenim se.

Jenom 10.5% respondentli se nesnazi ptijit na pfi¢inu svych problémi s ucenim.

Mezi odpovédmi na otdzku 3 a 4 je urcita statistickd souvislost. Korela¢ni koeficient mezi
otazkami 3 a 4 je 0,33. To znamend Ze mezi sledovanymi veli¢inami je ovlivnéni. Prakticky to
znamend, ze ti co pfijimaji zodpovédnost za vlastni uceni, tak aktivné hledaji feSeni v
problémech, které je potkdvaji. Testovaci kritérium Tk (3.02) je mimo interval —-KH a +KH

(1.99). Ho je zamitnuta, mezi veli¢inami je statisticky vyznamny vztah.

5. otazka dotazniku: S vypliovanim dotaznikl, které se tykaji sebehodnoceni, mam

zkuSenosti.

S vyplnovanim dotaznikd, které se tykaji
sebehodnoceni, mam zkusSenosti.

M souhlasim

M spise souhlasim

M nevim

M spise nesouhlasim

H nesouhlasim
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V tomto ptipadé 44.7% respondentli se setkalo se sebehodnoticimi dotazniky a az 47,4%

nesetkalo.

6. otazka dotazniku: Sebehodnoceni povazuji za dilezitou dovednost.

Sebehodnoceni povazuji za dulezitou
dovednost.

M souhlasim

M spise souhlasim

M nevim

M spise nesouhlasim

M nesouhlasim

Vétsina respondentt tj. 81.6% povazuje sebehodnoceni za dulezitou dovednost. Pouze 6.6%

sebehodnoceni nepovazuje za dulezité.

7. otazka dotazniku: DokaZzu sam zhodnotit Uroven svych védomosti v konkrétnim

predmétu.

Dokazu sam zhodnotit Groven svych
védomosti v konkrétnim predmétu.

1

M souhlasim

M spise souhlasim
M nevim

M spise nesouhlasim

M nesouhlasim

Vétsina respondentd tj. 90.8% je schopna sama ohodnotit rovent svych védomosti. Pouze

5.3% (4 respondenti z 76) nedokazu zhodnotit své védomosti.
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8. otazka dotazniku: Stojim o to, abych byl/a ve Skole Gspésny/a.

Stojim o to, abych byl/a ve Skole uspésny/a.

M souhlasim

M spise souhlasim

M nevim

M spise nesouhlasim

M nesouhlasim

Vétsina respondentl tj. 84% stoji o to, aby byly ve Skole uspésny. Predpoklada se, ze jsou
ochotni na sob¢ pracovat a zlepSovat se. Pouze 10.5% respondentli nestoji o uspéch ve skole.
Muze to byt dusledkem jakékoliv deprivace, Spatného tfidniho klima, riznymi davody.
Ptirozenosti kazdého Cloveka je potieba byt tspésny. Pokud nechce byt zak uspésny ve skole,

je potieba hledat divody proc to tak je.

10.3 Zavér

Cilem tohoto vyzkumu bylo zjistit, jaky vztah ma vyuziti autoevalua¢ni techniky, kterou

je dotaznik ve vyuce, k odpovédnosti zaktl a tim rozvoji jejich kli¢ovych kompetenci.

Prvni hypotéza nebyla potvrzena. Neexistuje statisticky vyznamny vztah mezi aktivnim
ptistupem k vlastnimu uceni a zdjmem o hodnoceni vyuky pomoci dotaznikli. Z vyzkumu
dale vyplyva, ze autoevaluace mezi testovanou skupinou mladych lidi, neni majoritné
podporovanym pojmem. Otdzka jestli dotaznik na konci vyucovaci hodiny pro vlastni
zhodnoceni vyucovani, co studentim vyucovaci hodina ptinesla, je uziteCny a je piekvapiveé
pfijiman také vyrazné negativné. Souhlasné i nesouhlasné odpovédi jsou témét vyrovnané, o
néco malo ve prospéch souhlasnych odpovédi. Vedeni k sebehodnoceni a aktivni piistup k
vyucovani neni zcela standard, n¢které studenty sebehodnoceni nezajima, nechtéji se ke své
praci vyjadfovat, nepovazuji to za uzite€nou ¢innost, nebo se s takovym ptistupem jednoduse
nesetkavaji. Pokud neni student k sebehodnoceni veden prabézné, nejlépe od zakladni skoly,

miliZze to vyvolavat odmitavé reakce. Dalsi diileZitou véci je, aby studenti védéli jak se maji
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spravné ohodnotit, co se od toho o¢ekava. Studenti sice potvrzuji aktivni piistup k vlastnimu
uceni, ale moznosti sebehodnoceni, nebo hodnoceni vyuky pomoci dotaznikd neni zcela
pochopeno. Otazka ¢. 5 naznaCuje, Ze témétf polovina respondentll nemaji zkuSenosti

s dotazniky urenymi pro sebehodnoceni.

Druha hypotéza byla potvrzend. Odpovédnost studentll za vlastni vzdélavani pozitivné
koreluje se zajmem o sebehodnoceni. Mezi veli¢inami je statisticky vyznamny vztah. VétSina
respondentt si mysli, Ze sebehodnoceni je pro né€ diilezité, stejné jako jeji podil zodpovédnosti
na vlastnim vzdélavani. S pojmem sebehodnoceni se ziejmé uz nektefi respondenti setkali, 1

kdyz velka ¢ast ne a pravdépodobné ani neméli moznost vyzkouset si to.

Tteti hypotéza nebyla potvrzena. Mezi schopnosti studentli zhodnotit své védomosti a
zkuSenosti s vyplilovanim sebehodnoticich dotazniki, neni statisticky vyznamny vztah. Velky
pocet respondentti nema zkusenost s vyplilovani dotaznikdl, ale pfes to si vefi a jsou schopni
ohodnotit své védomosti v konkrétnim pfedmétu. Vysledek této hypotézy pres to pro m¢ neni
jednoznacény, protoze zkuSenosti s sebehodnoticimi dotazniky miZou jenom pozitivné ptispét
ke schopnosti zhodnotit se v daném pifedmétu. Kdo tyto zkuSenosti nema, tak je otazkou jestli

jde o zdravou sebereflexi a skute¢ny nadhled na sebe sama.

Ctvrtd hypotéza byla potvrzena. Snaha byt usp&iny ve 8kole pozitivné koreluje se
schopnosti fesit problémy s vlastnim u¢enim. Mezi veli¢inami je statisticky vyznamny vztah.
Ti co pfijimaji zodpoveédnost za vlastni uceni, tak aktivné také hledaji feSeni v problémech,

které¢ je potkavaji. To je také znakem samostatnosti a kreativity.
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11. Rozhovor a intepretace vysledkii

Ve vyzkumu byl pouZity volny rozhovor (nestrukturovany, neformalni). Zaci byli
ucitelkou na zacatku vyucovani informovani o tom, Ze na konci se budou vyjadfovat k tomu,
jak se na vyu€ovaci hodin¢ citili, jak nové latce porozuméli, jak jsou spokojeni s vlastni

¢innosti a aktivitou.

Vétsina zakti se vyjadfovala ke své vlastni praci pozitivné, citili se dobie. Také

porozuméni vysvétlované latce bylo u vSech splnéné.
Zaci byli prekvapeni z rozhovoru, ale davali najevo, Ze jsou radi, ze se ucitelka zajima o
jejich nazor.

Na zéklad¢ toho usuzuji, ze je pfinosné vyucovani ukoncit takovou Cinnosti, ovetit si
“naladu” ve tfid¢. Jako negativum hodnotim jenom to, Ze na takovou ¢innost je potieba vice
Casu, pfi vétSim poctu zakd to neni dobré délat ve spéchu, jenom nékolik minut na konci

hodiny.

48



13. Autoevaluace v praxi - zdkladni skola Chalabalova 2.

Skola: ZS a MS Brno, Chalabalova 2
Projekty jako soucéast vyucovani:

Soucasti vyuky a vychovy zdki se staly na této zdkladni Skole projekty, které podporuji
zaky ve schopnosti pracovat samostatné a byt nezavisly, rovnéz ucelné spolupracovat s
ostatnimi zéky, vedeni k odpovédnosti. Diky novym napadim uciteli, vladne ve Skole tvirc¢i

atmosféra, pozitivni naladéni a optimismus.

Projektové vyucovani ozivilo motivaci déti 1 ucitelti. Pravé pti praci na projektech si zaci
ovétuji své kompetence. Vizualizace vysledkil projektii je velmi funkéni, informuje zéky i
vefejnost a motivuje déti k dalsi praci. Velké klipy na chodbach, ramecky nad dvefmi s
projekty, portfolia projektli, informacni obrazovka pti vstupu do sborovny v pirizemi Skoly,

atd.

Poznamka: Ukazky studentskych vytvorG po chodbach i samotnych tfidich na mné
pusobilo velmi pozitivné a piijemné. Bylo z toho citit nadSeni a motivaci pro samotné zaky,

miliZou se na své vytvory divat a mizou je vidét i jini. Vidi za sebou urcitou praci i zlepSeni.

Spoluuéast Zaki na vybéru pisni¢ky pro zvonéni:

Skola se snazi vytvafet pratelské prostfedi, vylepSila hudebni zvonéni, na kterém se

podileli i Zaci.

Poznamka: Tohle je dalsi zpisob jako dat zaktim védét, ze jsou dllezitou soucasti skoly,
7ze mizou o néfem spolurozhodnout a ze je nékdo posloucha. Navic hudebni zvonéni je
ptijemnéjsi nez staré zvonéni, které je sice signalem pro zacatek nebo konec vyucovani, ale
pokud vyucovani skute¢né funguje, zvonéni spisSe funguje jako néco rusivého, neptijemného.
Hudebni zvonéni na zacatku vyucovaci hodiny je hlasité a na konci je s mensi intenzitou, aby

zaci dopracovali a v klidu hodinu ukon¢ili.
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Sebehodnoceni ucditelu:

Autoevaluace ucitelt probihd ve formé neformalnich rozhovord. Ty jsou velmi efektivni
a pfispivaji k vysoké lidské i profesionalni Grovni vztahi mezi uciteli. Tyto rozhovory jsou
velmi Casté “na pohovce” u pani zastupkyné. Ucitelé¢ si vyméiuji zkuSenosti nabyté jak pii
vzdélavacich seminafich, tak z praxe pfi vyuce. Pfedavaji a vyméiuji si pracovni materialy,

sdéluji si, co se jim podatilo, kde se maji vyvarovat chybam.

Poznamka: Tohle je ukazka nendsilné a ptirozené autoevaluace. U¢itelé ji na této Skole
vnimaji jako normalni a pfirozenou soucést, vyménuji si své nazory béhem volnych chvil,
neciti se pod tlakem a to je jest€¢ vice motivuje k tomu, aby na sobé ucitelé pracovali a
navzdjem komunikovali a pomdhali si. UCcitel¢ pravidelné aktualizuji své vlastni
sebehodnoceni, vytvari si své portfolio.V ptilohach 14 a 15 jsou ukazky sebehodnoceni

uciteld.

Hospitace:

Kontrolni systém funguje na bazi otevirani dvefi tfid. Vedeni Skoly casto kratce
navstévuje hodiny a v§ima si prace uciteld. Zaci vyuzivaji pracovnich koutki na chodbach a

dvete jsou tedy fakticky i pfenesen¢ otevieny pro vSechny.

Poznamka: Samotny pan feditel mi udélal prohlidku Skoly a navstivili jsme n€kolik tfid,
kde néds velmi viele pfivitali. V nékterych tfidach byly oteviené dvete a bylo slySet, jak
aktivné zaci spolupracuji s pani ucitelkou. Vyzdoba tfid a chodeb je velmi pifjemnad, je vidét

co zéci za urcité obdobi zvladli, prakticky udélali.

Do kontrolniho systému Skola zahrnuje i reakce rodict i zakd. Svou roli zde hraje i
Zakovska rada a jeji zpétné vazby pii rozhovoru s feditelem $koly. Na 3kole je pro zaky

Schranka divéry.

Skola aktivné pouzivd hodnotici aktivity, napf. dotaznik zaméfeny na motivaci
zamestnancl, dotazniky pro rodice, studenty. Vysledky dotaznikii vedeni Skoly okamzité
vyhodnocuje a nasledné¢ vyvodi zavéry, ptipadné navrhne feSeni. Evalua¢ni dotaznik pro

vyhodnoceni stavu motivace zaméstnancti najdete v priloze 16.
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Sebehodnoceni zZaku:

Dal3im z forem zp&tné vazby pro uditele je sebehodnoceni zaky. Zaci v nékterych ttidach
Ctvrtletné nebo jinak hodnoti svoji praci, napisi, v ¢em jsou Uspésni, kde maji slabé stranky,

soucasn¢ zhodnoti sviij vztah ke spoluzaktim a ke Skole viibec.

Poznamka: Na pohled se zda, Ze sebehodnoceni je néco slozité a pro zéky zékladni Skoly
néco na co maji ¢as. Nicménég, ¢im je dité mensi, tim je zavedeni takové rutiny pro néj snazsi.
Zaci zhodnocuji, jak se na vyucovani citili, jak se jim naptiklad libila kniha, kterou &etli, kdyz
vypocitali ptiklady z matematiky, tak namalovali smajlika na horni okraj pracovniho listu.

Praktické ptiklady jsou v pfilohach 17, 18, 19.

Komunikace se Zaky a rodi¢i (zpétna vazba):

Reditel §koly svolava tzv. Zékovskou radu. Na téchto pravidelnych setkanich Zaci maji
moznost oteviené reflektovat situaci ve tiidach i na $kole. Reditel se ziskanymi informacemi
pracuje smérem k rodi¢tim i ucitelim. Vysledkem téchto setkani je i vytvoreni “Zadkovskych

pravidel” - O co se snazime, Pravidla chovani.

Zasady vnitiniho hodnoceni, které skola a jeho uzivatel¢ dodrzuji:

1. Jdeme po mici a ne po hraci (ucitel i zak je dobry, chceme spole¢né napravit chybu).
2. Optimalnim pfistupem je laskava naro¢nost.

3. Rozlisujeme co je subjektivni a co je objektivni.

4. Ptizname chybu.

5. Neodhénime “kritického pfitele”, ktery je “nad véci” a poradi nam upiimné.

6. Vefejnost dostane pouze urCité¢ informace - jsme k sob¢ otevieni, ale pereme Spinavé

pradlo pouze doma. Nikdy neposkozujeme ostatni kolegy pied zaky.
Snazime se pouzivat rozmanité¢ metody a techniky autoevaluace.

Skola aplikuje poznatky od partnerii ze zahranic¢i, poznatky z vyjezdi a konferenci.
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Poznamka: Jako dalsi priklad zpétné vazby od rodici uvadim ptilohu 20. Jedna maminka
poslala dékovny email panu fediteli. Komunikace s rodici je pro tuto zakladni Skolu velmi
dilezitd. Tak jak pracuje tato Skola miize, byt velmi pfinosnym piikladem i pro jiné skoly.
Autoevaluaci si feditel velmi pochvaluje a zdlraziuje, Ze je aplikovana jako pfirozena soucast
Skoly. Ucitelsky tym je s autoevaluaci pln¢ sezndmen a jako tym sladén. Dulezité je také, aby
samotné klima Skoly, klima v ucitelském sboru bylo zdravé a pozitivni. Tohle velmi ptispiva

k samotné realizaci sebehodnoceni.
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14. Zavéry pro pedagogickou praxi

Z vyzkumu vyplyva, ze sebehodnoceni je dovednost, kterd je velmi uzite¢nd. Samotné
externi hodnoceni zakd nepostacuje a ani neni motivujici pro vSechny zaky. Externi
hodnoceni je obvykle stresujici a ne vzdy motivuje ke zlepSeni. Kazdy zak je jiny, jina
osobnost, mé jiné predpoklady, proto je sebehodnoceni pro n¢koho piijatelnéjsi. Navic ve
studentovi podporuje byt zodpovédny za sebe, nebyt zavisly na autorité. Pochopeni sebe
samotného, jakym zplisobem se mam ucit, co mi déla problémy, odhaluje moje rezervy ale
také silné stranky. Sebehodnoceni je velmi citliva zéalezitost, je nutné, aby bylo chapano jako

podpora sebediivéry a prostiedek k osobnimu ristu.

Schopnost zhodnotit se, sebereflexe je dilezitd i v budoucim zivoté zédka, ma funkci
svédomi, vlastni kontroly a sebekontroly. Pokud tohle vychazi zevnitf, tak se rozviji
samostatnost a sebevédomi ¢loveka. Pokud je zak veden jenom zvenku, snazime se ho piimét
poslouchat autoritu, nerozvijime v ném jeho vlastni potencidl a ani nepodporujeme jeho
vlastni pocit odpoveédnosti, to Ze to dokdZe sadm, ze poznani vyzaduje urcitou praci, Zze neni

spravné informace jenom ptijimat, ale i tfidit, pfemyslet nad nimi.

Z téchto divodh a dalSich, které¢ byly v jednotlivych kapitolach vysvétlené, je
autoevaluace pozitivni podpora Z4ka ve vyu¢ovani. Cim dfive se nauéi dité sebehodnoceni a
sebereflexi, stane se pro néj prirozenym zpusobem, tim je jeho vlastni vyvoj optimalnéjsi.
Kdo se nezamysli nad vlastnim konanim, tak obvykle ¢ekd na upozornéni zvnéjsku. Je tak
pasivni a nereaguje hned na podnéty, na negativni disledky svého konani. Dité, které se
zamysli nad sebou, rozumi svym pocitiim, péstuje si sebevédomi, nadhled nad tim co se d&je,
potfebu zdokonalovat se a hodnotit svoji ¢innost, reaguje vzdy dostate¢né vcas, v€as méni
svoje nespravné postoje nebo dokonce navyky, zlepsuje se. A to vSe déla samo, bez toho aby
ho k tomu n¢kdo nutil nebo mu daval piikazy. Kdyz to vztahneme ke vzdélavacimu procesu,
dité, které si uvédomuje, s ¢im ma ve vyuce problém, tak na to dostatecné reaguje, planuje si
svoji ¢innost, dava si cile, ma piehled o svém zivoté, nepodléha depresi, mé zdjem na svém
zlepSovani. Nicméné tohle vSe se musi vétSina déti ucit, protoZe to v sob& ptirozené nemaji. |
samotnému sebehodnoceni, sebereflexi se dit¢ potfebuje postupné piiblizit, rozumét, jak to

délat a k ¢emu je to dobré.

53



Tady na zavér pridavam velmi uzite¢né poznamky od autora knihy Osobnost a sebepoznani

studentt [10].

Probouzet v mladych lidech zajem o sebevzdélavani, sebepoznani, sebezdokonalovani a
sebeovladani je jednim z hlavnich ukoli pedagoga. Dovednost samostatné pracovat s
metodami piislusné védy, samostatné se ucit a kriticky pracovat s odbornou literaturou lze
povazovat za velmi kladny vysledek vychovné vzdélavaciho procesu, a to dokonce cennéjsi a

vyznamnéjSi neZ soubor védomosti, ktery byl béhem studia zkouSen a klasifikovan.

Znalost psychologie osobnosti, je zakladnim pfedpokladem ucinného vychovné
vzdélavaciho plsobeni. Toto plisobeni by nemélo byt pouhym informativnim seznamovanim s
fakty, pou¢kami a definicemi. Jde hlavné o vedeni studentli k ovladnuti metod tvofivé

odborné a védecké prace.

Motivaci sebevychovného formovani vlastni osobnosti se Casto stava potieba uznani
druhych lidi, sebeuplatnéni, spolecenského kontaktu, potfeba realizovat vlastni vytycené cile a

zit v souladu se samostatn¢ zvolenym hodnotovym systémem.

I kdyzZ je sebepoznani vétSinou definovano jako kognitivni aspekt vztahu ¢lovéka k sobg,
je mozno chépat je i jako vysledek procesu sebepoznavani vlastniho ja v ur¢itém okamziku - v

tomto vyznamu do jisté miry splyva s pojmem sebepojeti.

Sebepojeti pfitom mlzeme -charakterizovat jako relativné stabilizovany vysledek
slozitého procesu sebehodnoceni, hodnoceni vlastnich kvalit ve vztahu k jinym lidem, ve

vztahu k vlastnim aspiracim a cilim.

Sebehodnoceni (sebecit) je jakymsi centrem osobnosti. Zahrnuje pocit vlastni hodnoty,
pocit vlastni sily a pocit vlastnich moznosti. Sebehodnoceni (autoevaluace) a sebeakceptace
se méni v prubehu ontogenetického vyvoje a podle spole¢enskych roli ¢lovéka. Ve shodé s A.
Pohlovou povazujeme sebehodnoceni za vyznamny motivacné hodnotici autoregulacni
mechanismus osobnosti. Sebehodnoceni do zna¢né miry determinuje chovani a jednani
Clovéka. Ovliviiyje také aktivitu zdka ve vyucovani, a tim i jeho osobnostni rozvoj a Skolni
uspés$nost. Sebehodnoceni (resp. sebevédomi) pfitom mé kognitivné afektivni a dynamicky
charakter, vSeobecné sebehodnoceni se vytvaii na zadklad¢ integrace dil¢ich aktid

sebehodnoceni. M4 i slozku behavionarni, konativni, kterd zahrnuje chovani clovéka k sobé
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samému i navenek. Projevem sebereflexe na Grovni jednani je sebeprezentace. Lidé se ptitom
liSi v mife sebemonitorovani, tj. schopnosti a potifebé¢ vyladovat svoje chovani podle

pozadavkl socialni situace.

Velka ¢ast lidi ma hodnoceni sebe sama malo stabilni, protoze je ptili§ zavisla na ocenéni

okolim, oblib&, sympatiich, obdivu apod. Jejich ja je silné socialné determinovano.

Pti vyvoji sebehodnoceni hraji velkou roli socialni akceptace okolim, prozitky uspéSnosti
a neuspéSnosti, prozitky evidentnosti a kompetentnosti, tj. vlastni zptsobilosti v danych

rolich, a to ve Skole i mimo Skolu.

Dospivajici se stava humannim ¢lovékem jen tehdy, kdy se nauci soustiedivé si v§imat
nejen svéta kolem sebe, ale i sebe samotného, kdyz se usiluje poznat nejen véci a jevy kolem
sebe, ale 1 svlj vnitini svét, kdyz se jeho duSevni sily orientuji na to, aby se stal lepSim,
dokonalejSim. ZvySeny egocentrismus dospivani vSak mize vést k odklonu od eticky

hodnotnych cilt.

Jednim z cili sebehodnoceni by mélo podpofit spravny postoj a schopnost spravné se
ohodnotit, zménit své tendence k pieceflovani a tim povySovanim nebo podcenovani a

komplextim ménécennosti.

Clovéka je nutno ucit pfiméiené akceptaci sebe sama. Zvlast' dilezitou roli zde hraje
vychova uz od détstvi. Cloveék se zdravym sebevédomim se vnimd pfiméiené, znd svou
redlnou cenu, nepfecefiuje se ani nepodceiiuje, znd své slabiny i silné stranky. Neupada do

depresi pro docasné neuspéchy, nezpychne pti velkém tspéchu a ocenéni.

Kazdy cloveék by mél usilovat o zdravé a stabilizované “ja” také rozvojem sebepoznani,
“vnittniho dialogu”, rozvinutim zanedbavan¢ho uméni “byt sdm sebou” a “naslouchat sobé
samému”, svému svédomi. Seberealizace ¢loveka na vyssi Grovni predpokladd rozvoj jeho

autoregulacnich mechanismd.
Zavéry pro teorii a praxi sebepoznani a sebevychovy

Mezi metody sebepoznani mimo minéni druhych lidi o nds a mimo autoaplikaci i

heteroaplikaci psychologickych diagnostickych metod patii podle L. Micka napf.: pravidelna
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registrace vlastniho chovéani a jednani, pravidelna reflexe, pisemné zachycena pravidelna

reflexe, denniky a metody volnych asociaci.

Pti pravidelné registraci vlastniho jednani a chovani si ¢lovék uspotradava, ttidi, at’ jiz jen
v duchu nebo pisemné, vSechny dilezité prozitky v ramci urcitého ¢asového useku, obvykle
za uplynuly den. Doporucuje se takové potadani provadét denikovou formou, a to kazdy vecer
nebo rano. Postupujeme od prozitkli pravé minulych k vzdalenéj$im. Pfitom své chovani a
jednani zhodnocujeme, bilancujeme. Je nutno potlacit tendenci, zabyvat se pouze zapornymi

vzpominkami. Je tfeba vzpominat i na kladné a radostné zazitky.

Pti pravidelné reflexi (meditaci o sob¢, rozjimani nad sebou samym), provadime hlubsi
analyzu svého chovani a jedndni, nez tomu bylo u pravidelné registrace. Pfemyslime nad tim,
jak jsme se ptiblizili nebo vzdalili svym jedndnim a chovanim v uplynulém casovém tseku od
svych idedlii, od vyznavanych hodnot a planujeme pfitom své chovani a jednani do nejblizsi i
vzdalené budoucnosti. Registrace vlastniho jedndni a chovani ma ovSem takika pravidelné

prvky reflexe.

Pti pisemné zachycené pravidelné reflexi jde pisemny rozbor vlastniho jednani a chovani
s cilem ho diagnostikovat, objektivizovat, vyhodnotit a naplanovat zmény. Tato metoda neni
ptili§ vhodnd u osob, které maji sklon zeSiroka a do pfiliSné intenzity a hloubky rozebirat
kazdou malickost, kazdy zapor, starost, uzkost, konflikt, neptfijemny prozitek. Zasadngjsi
problémy je vSak nutno si objasnit, promyslet, porozumét mechanismiim jejich vzniku a
naplanovat jejich odstranéni, resp. ReSeni. U&ime se piitom nepouzivat nezidoucich

ptizpisobovacich technik.

Denikova metoda a metoda volnych asociaci je rozepsana v [10].
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16. Ptilohy

Priloha ¢é. 1

Manual k formulafi pro sebehodnoceni ugitelky matefské skoly - ukazka z MS Radost v Brné

Planovani:

Vychazi z prozitkt déti, jejich napadi (pievlada spontaneita)

Vychazi z kompetenci kurikula (vice fizenych Cinnosti, ale na zaklad¢ prozitkového stylu uceni)
Vychézi z diagnostiky (individudlni planovani)

Zatazuji ¢innosti tak, aby se uplatnilo v§ech 7 typt inteligence (podnétné prostiedi)

Metoda prozitkového uceni:

Styl u¢eni ma v§echny znaky: spontaneitu, objevnost, komunikativnost, prostor pro aktivitu a

tvorivost, konkrétni ¢innosti, celostnost.

Hodnoceni:
Vyuzivam VTI
Zpétna vazba tématickych celki (vyuziti osnovy, evaluatorti z KPZMS)

Prace se zaznamy o détech pro vyhodnoceni vysledki

Individualizace vzdélavani: vedeni zdznamt o détech - pozorovani, tj. Zamérné pozorovani, nahodilé
pozorovani, prehodnocovani rozvoje ditéte, individualni plany pro ODS, prace s portfoliem (kresba,

popis, komentar):

Predskolni déti - testy Pfedchazime porucham uceni, jejich procvicovani béhem roku a zavérecné

vyhodnoceni, tydenni pfiprava cviceni a pracovnich listd.
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Ptiprava fizenych ¢innosti - rizné t€zké ukoly pro vékové skupiny.

Uspokojovani potteb (podle Maslowa) - fyziologické (jidlo, piti, spanek), bezpeci (jistoty, struktury,

pravidel), sounalezitosti (lasky), uznani (sebedtivéry), seberealizace (uskuteciiovat to, na co mamy).

Partnerské chovani:
Vstupy do hry - herni partner, piikazy, ovliviiovani hry, jeji rozvijeni.

Komunikace s détmi (podle Novackové) - empatie, moznost vybéru, zpétnd vazba popisem, Ja vyroky,

vyuziti pfirozenych dasledku.
Reseni problémt - détem davat prostor pro samostatné feseni.

Vedeni k samostatnosti - sebeobsluzné ¢innosti v Satné, sebeobsluha pfi stolovani (mazani svacin,
nalévani polévky, celkova kultura), pitny rezim, sebeobsluha na WC, umyvani rukou, dodrzovani

pravidel (zejména uklid hracek).

Spoluprice s kolegyni na tiidé:

- vyzdoba a uklid tfidy, planovani, diagnostika, vedeni dokumentace

Vedeni povinné dokumentace:
Zapisy do tfidni knihy
Zaznamy o détech

Ttidni vzdélavaci program (planovani, zpétna vazba)

Specifické tikoly (viz Pracovni naplii)

Spoluprace s rodici:

Reseni konflikt
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Hovorové hodiny

Prace s predskolaky

Osobnostni rist:
- povahové vlastnosti, rodinné zazemi

- dalsi vzdé€lavani, odborna literatura (co jsem pfecetla, co me zaujalo), Casopisy, seminaie - nazvy,

jaky byl pfinos, studijni volna a jejich vyuziti.
Cile na dalSi rok:
- na ¢em budu intenzivné pracovat (vyplyva z negativ tohoto roku)

- dalsi plany (dalsi vzd€lavani, samostudium)
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Priloha €. 2:

MLUVENY PROJEV

1} Co se midart;

2) Co musim zlepsit

37Co se 510 oSt

Maplanujisi pAci, sestavim osnovy
sveho prajevy

Miuvim srozumiteing
WA e e

Myusivam intoci hlasy
S LU 2, SR o)

Driim se tématu
el S s 1

Clenim svli projey

Dokatu Zformulovat otazku na
e DL,
ZEWEr projevu
it

63



Priloha €. 3:

Ukidzka & 21 ze ZS Ceperka

Jmins hasdmoreni

EKritérium vadveky | vendmou ane | edkody | mikdy
I. K ostatnim se chovidm sluiné a odpovédng (dodriugn v

dohodnuta pravidla).

2. Dovedu pii hodindch divat pozor.

3. Umim pracovat s ostatnimi.

4. Dovedu pomahat ostatnim

5. Vypracovavam domaci ukoly

6. Mam dost sehodivéry.

7. Umnim pijimat kemibo,

8. 0 echio pfedmetech s1 myshim. fe ma jdon dobie:

9.V t&chto piedmetech bych se mohl{a) zlepsit

10. 8 &im sis dalia) v letodmim roce praci a Zlepiilia)

ses?

11. Kdo nebo co i pomohlo?

12. Co se pokusis zlepsn?

13. Jakou pomoc budes potfehovat?
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Priloha ¢. 4:

Jméno Trida Datum

[‘D NEes jSem se ve |

skole naucilia. ..

PFi wyutovani
se mi libilo...

o :
Gapécham dnos bylo...

Dnes mi pri
vyucovani pomohlo. ..

i P wyuCovan
| =eminelibilo...

Dines se mi
1 pfili& nedafilo...

Pristé si dam
poZor na...

Pristé bych se
chiglla naugit...

T e e s R P i T TR T TR e LU gt § A8t 808 5 SRS gy
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Priloha ¢é. 5:

K HODNOCENIL

Kdo mé& hodnot?

Prol se hodnotim?

- Co nového umim,

- Jak umim 2Bkané
znalosti powZivat.

- jaky jsem ud&lala)
pokrok,

A diky fomu budu védét, co mam délat dal,

Prol mé hodnofliostatni?

- jak mé vidi,
~comirad
=Co umne ocenyjl
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Priloha €. 6:

s J,,wp; Aw;wﬁ ﬁ!ﬂa.//
haly : Kanefra &/ o 12
Ja, ﬁwt‘é.ﬁr Amﬂa 27 ﬂﬁfﬂ/m

&Pﬁ?, lroelle v ali dpdiy




Priloha ¢. 7:

VLASTIVEDA:

PRTRODOVEDA:
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Priloha ¢. 8:

Mésicni sebehodnoceni zaka

..............................................................

ZARI

Co umim velmi dobfe, co se mi dafi,

Co bych se rdd naudil nebo dozvadél,

Co jeité chci it.

Co pro to udalam j4.

Podpis zdka: Podpis uditele: Podpis rodicl:



Priloha €. 9:

Jak si sebehodnoceni zaznamenat?
Naznacuji nasledujici moZnosti:

Ee.
/

jesté nezviadl

Zkratka Symbol Vyznam zkratky Popis obsahu zkratky
U 5 iolne dokazu pouzivat znalosti
- P vétiinou bezchybné
S b L Sl dokazu pouzivat znalosti
JT ) P s obéasnymi chybami
\ - '
¢ :\_: L tastednd dovedu pouiivat znalosti
3 nahodné, neuvédomuiji si chybu
~ 1/

znalosti zatim jesté
nedokazu pouzivat

70



Priloha ¢. 10:

Struktura hovorové hodiny:

1. Pfivitani zaka i jeho rodice a nastaveni

obsahu hovoru

,Dobry den, vitdm Vés oba/ob¢ na dnesnich
hovorovych hodindch. Podivame se, co se ti za
minuly mésic podatilo a jaky plan si stanovis

pro pristi mesic.*

2. Zaci, pokud moZno sami, prezentuji své
uspéchy za uplynuly hodnoceny mésic,
odpovidaji na upfesiujici otazky ucitele k

usmérnéni oblasti sebehodnoceni ditéte.

Zde jsou vitany i podnéty ze strany pritomného

rodice.

Plati pravidlo, Ze pokud zak sdm mluvi, ucitel
do jeho projevu nevstupuje, soucasn¢ dava
jasng¢ najevo svij souhlas s tvrzenimi ditéte

nebo jiny nazor.

Déti jsou vedeny ke zcela konkrétnim

vyjadifenim, co se jim povedlo a co ne.

Pokud zék nevidi Zadna sva pozitiva, ucitel se
mu snazi pomoci je najit (u¢i ho umet se také

ocenit).

,,Co si myslis, ze se ti dafi ve Skole za posledni
mésic?* ,,Z ¢eho jsi méla ve Skole v posledni

dobé¢ radost? Co té potesilo, co se ti podatilo?*

,» 10 je pravda, to se ti opravdu podaftilo. Mame
za sebou velky kus prace.* ,,Daftilo se ti to vzdy

bez problém, jak tikas?*

,,Co se ti dafi konkrétné? Zkus to pojmenovat?*

A myslis, ze se ti dafi i v jinych pfedmétech?

,»Vi§, ¢im jsi m¢ piekvapil a udélal velkou
radost?* ,,Je pravda, ze potad chybujes, ale v
posledni dobg se ti dafi a chyb je méné nez

driv.*
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3. Nasleduje hodnoceni ze strany pedagoga.

K hodnoceni je vzdy ptipraven slovni podklad
uvedeny na hodnoticim listu pro hovorové
hodiny, jsou ptipraveny piehledy pokroku zéky,
které si Zaci sami Casto piipravuji, sesity,
portfolio zaka — déti jsou Casto ucitelkou
pozadany, aby samy vysvétlily rodi¢i podstatu
prezentovanych uloh, jak sestavuji grafy svého

pokroku...

Jsou hodnoceny vysledky ve vSech oblastech
vzdélavacich cilti (vyukové, afektivni i
psychomotorické). V ptipade problému jsou
déti vedeny k tomu, aby spolupracovaly pii
hledani vhodné cestu feseni, piipadné aby

navrhované feSeni pedagogem prtijaly za své..

Opét je dilezité, aby i vyroky vyucujicich byly
zcela konkrétni.

Opét je dilezité, aby pedagog ocenil i maly

pokrok, oteviené ocenil snahu ditéte.

Vyucujici si také pti rozhovoru neustale oveétuji,
zda jim 74k rozumi, vi, v ¢em ma napf.

problém.

I zde je vyuzivana soucinnost pfitomného
rodiCe, ktery si miize upfesnit informace z

hlediska doméaci ptipravy déti, nového uciva...

,» Vysvétli mamince, jak to poc¢itame, co

probirame v nov¢ latce v matematice.*

,,Co si myslis, ze by ti pomohlo? M¢ napiiklad
pomahalo ...“ Myslis, Ze bys to mohla délat

podobné?*

,Libilo se mi, jak jsi zac¢ala pomahat bratrovi v
nizsi tiid€ s anglictinou.* ,,Zacal jsi Spatné psat.
Podivej se tady, hezky psat umis. Zkus psat zase

misto propisky perem.

,»Rychlost pocitani neni jeste nejlepsi, ale je

vidét zlepSeni od minula a za to t&€ chvalim.*
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4. Spole¢né stanoveni splnitelnych cilt zaka pro
dalsi mésic.

Zaci jsou sméfovani ke zcela konkrétnim
formulacim splnitelnych cilti a nikoli k
obecnym frazim, napt. ucit se kazdy den 10
minut, zvladnout vyjmenovana slova po...,
dozvedét se néco o historii navs§tévované
zakladni Skoly, najit odpoveéd’ na konkrétni
otazku z poznavaciho projektu ... do

stanoveného terminu.

74k je veden k tomu, aby sam navrhl cil/feseni
problémové oblasti, tento cil vyucujici spolu s
nim a rodi¢em koriguje, pokud je neredlny
(ptilis mekky nebo pro zaka nesplnitelny).
Komunikace je vedena tak, aby zak piijal
dobrovolné cil za sviij a ptijal tak odpoveédnost
za jeho plnéni (aplikuje se metoda fizeni podle

ciltr).

Je vhodné zainteresovat do plnéni cile i rodice -
je pozadan ucitelem, aby ditéti s konkrétni véci
pomohl, vytvofil ditéti zcela konkrétni
podminky pro plnéni cile.

Cilti nesmi byt ptili§ mnoho (stanovujise 1 - 2

konkrétni cile).

Nasledné v pribéhu obdobi plnéni ucitelky
udrzuji zpétnou vazbu z plnéni stanovenych

ukolt.

,2Pomuze ti, kdyz to budes psat doma? Jak Casto

a kolik slov?

,,Co naplanujeme na ptiste? Co konkrétn€ budes
délat?* , Jak to budes trénovat? Co pro to
konkrétné udélas? Jak ¢asto?“,,Vidis, snizila se
ti uspéSnost v diktatech. Co s tim konkrétné
udélas? Jaky bude tviyj plan?* , Myslis, ze
napises 2 cviceni denng, budes mit cas.
Nebudou stacit 3 véty, 10 vyrazi... kazdy
druhy den?*

,,Na pfisti hovorové hodiny mi doneses ukézat
néktera cviceni, ktera doma udélas, at’ vidime,

jak se ti dafilo. Souhlasi§?*
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5. Zéavérecné shrnuti cild/tkoli ucitelkou jejich

zapis do Hodnoceni zdka — osobniho listu.

74k je rovndZ vyzvan, aby si doma prosel s
rodici zaptj¢enou slozku svého portfolia,
poptipad¢ aby si zaradil ikoly z minulého

mésice, pokud tak jesté neucinil.
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Priloha ¢. 11:

~JAK ST MYSLIM, ZE MI TO JDE

&7T - Kazdy den si doma &tu nahlas

CJ - PFi Eteni pozorné sleduji text

PS - Driim spravné tuzku a u psani sedim tak, jak jsme se
uéili

M - Bezchybné séitdm, odcitdm a porovndvam od 0 do 10

© 0 6 6|l o
® e 0 0 e
®® 6 O O

PFi prdci ve skupiné se zapojuji a ostatnim s dkolem pomdhdm

TS M0T OBRAZE PREQENTO TYDEN
o L el

Ly

"%mmmace PRO RODICE

Prosim, aby si rodiée kazdy tyden s détmi pro3li tydenni plan (déti je) dostanou
vidy v pondéli) a pFedeviim se zaméFili na informace, které budou zapsdny v této
kolonce.

Rodie, ktefi maji pristup k internetu, maji moznost prohlédnout si fotky z nasi
tridy na strdnce http://zlobikove blog.cz

PODPIS PANI UCITELKY PODPIS RODICU
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Priloha ¢. 13:

Ukdzka é. 7 ze Z8 Ceperka

. pololeti $kolniho roku

vadveky | vétdmou ano | nékdy | mkdy

Pi1 vyvudovini se soustfedim na praci.

Pi1 vvucovani jsem aktivnd, hldsim se.

Jsem samostatiy(d). umim si poradit.
Umim s ostatnini spolupracovat ve
skupiné.

Spoluzikovi ponniiu, kdy? to
poliebuje.

Kdv? néco nevim, nebo nerozumim, a
chei se zeptat, zeptim se.

Kdy? pozadim o pomoc. nékdo mi
poamide,

Umim najit informaci a struéné si ji
zapsat.

Ploim domici ukoly a viéas je
odevzddvim.

Mosim potfebne pomucky a mam je
plipravends,

Dokazu mluvit pied ostatmimi jasné a
souvisle.,

Ulmim higir svily ndzor, diskutovar,

Umim pozdravit, omluvit se. poZadat
o néco, odpovedat.

Umim druhym naslouchat hez
prerusovini.

Dadringi domluvend pravidla,

K ostamim se chovdam sluiné.

Chteélia) bych jesté fict, Ze



Priloha ¢. 14:

Vlad'ka
(dlouhodoba tviiréi peaagugicsa €innost)

- na Z§ Chalabalova vyuéuje od roku 2000 jako utitelka na 1. stupni Z
- pravidelns aktivni lektorska éast na Daltonskych konferencich
v Brne
- propagace Daltonu na Slovensku a Rakousku
- koordinace tvorby 5VP na 1.stupni ZS§ Chalabalova
- organizace Mikulagskych besfdek a Magkarnich karnevalii na Z5
Chalabalova
organizace ikolni soutéZe Vanoéni stolovan{
¢lenka Skolské rady
- ptiprava #aki na soutéZe ve vafeni Kadet ve spolupraci s firmou
Happy Catering (soutéZ organizuje Odbor Skolstvi pro viechny Skoly
- vletonim roce tyym ze ZS Chalabalova ziskal prvni misto ve
velmi silné celobrnénské konkurenci)
pomoc pii organizaci Eurocampii a G&ast na Eurocampu Ljubljana
2011
dlouhodobd prace pro SdruZeni rodiéh
price s nadanymi détmi

" RS

78



Priloha ¢. 15:

Linka
(Kategorie: Uitelka roku)
Altivity se tfidou béhem Skolniho roku 2012/2073:

- wystoupeni #iki — .opera” Budulinek na akei Kouzelnd odpoledne (VT Legato)
vystoupeni 24kl na vinodnim rozsviceni stromu v Kohoutovicich —  muzikal” Mrazik a

epév vinodnich koled

- wystoupeni 28k ve Veletd - jiz tradiéni vinogni vystoupeni — .muzikal® Mrazik a zpév
vineénich koeled, hra na nasiroje

- projekty {mimo projekty souvisejicl s obsahem piedmétl Zaci pracovali na projektech
zaméfenyeh piedeviim na rozvoj anglického jazyvka (napf. Olympijské hry - vyuziti anglickyeh
materidli — denniho tisky, letitkd apod., projekt Slunetnl soustava...)

Hra ve skolni kapele:

vystoupeni na akcich pofadanych pro ziky Skoly — karneval pro L a L stuped, , Vanoce
nz Chalabulee®, Hodina spolefenské vychovy, Skolni Superstar, vitani prviacki, rozlougeni
g devataky...

mimodkolni wwstoupenl kapely: Ples Velety, piedanl diplomi absolventim studia
Trachiéni ¢inské mediciny

Dralai:

organizace vijesdu uditeld 75 Chalabalova do Slovinska (fervenec 2013) - drkd
speluprice s p. doc, RNDr. Jitim Matydékem, CSe. (pledseda Cesko-slovinske spolenosti)

- prace na projektu COMENIUS — vijezd do Polska (dnor 2013), komunikace pies skype
(ve viuce — #aei slvéi a snaFi se porozuméat komunikaci v angliéting, sna2i se také hovofit)

- krouZek anglického jazyka — (@asl 20k v soutdii |, Sing g Song" — umisténi na 1. mislé
v kategorii . Nejsledovandl§i video na youtube ™

- Gdast 2ak( na souté¥ v anglickém jazyce na 75 Bakalovo nabfedi — umisténi Zika J.
Kamardda ma 2. mist® a umisténi #4ka H. Hamingerové a T, Rihy v prvni poloving viech
soutéFicich dane kalegore

- shomeschooling” — dlouhodobé zkudenosti s vyukou anglického jazyka podle ucebnic a
dalsich vedéldvacich materidld posilanych z Anglie — rodina nyni Zje ve Spanilsku, kde déti
navétévuji anglickou Skolu ( = mofnost porovndni systému viuky a pledeviim vyuditl
nékterich anglickych materialii ve vyuce) / Cina — studijni staz v kvétnu 2013 — vyuZiti
cennych zkusenosti a poenatkd, rozvo] vidomosii Ziki,
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Priloha ¢. 16:

Evaluace

Vybranou alternativa podirhnéte nebo zakrouZkujie.
Dotaznik je anonymal a bude slougit vedenl tkoly k vyhodnoceni spudasného stave molivace

pracovniki,

1/ Se zaméstnanim, které v soufasné dobé vvkondvim (ufitel, vychovatel, kuchaika,
ulilizedka, administrativai pracovaice), jsem:

[ velmi spokojen | spie spokojen | spokejen | spie nespokajen | nespokojen

2/ 8§ pracovnim prostiedim jsem:

[ velmi spokajen spife spokojen | spokojen | spilenespokojen |  nespokojen

3/ § rogvrienim mé pracovni doby (pedagogové - rozvrhu vyuéovacich hodin) jsem:

|_ velmi spokojen | spife spokajen | spokojen | spise nespokojen | nespokojen

4/ 5 podporou ssobni aktivity a kreativity jsem:

[ welmi spokojen | spise spokajen | spokojen | spise nespokojen | nespokojen
5/ 8 pracovnimi vetahy ve Skole jsem: - i
[ velmi spokojen | spise spokojen apokojen | spise nespokojen | nespokojen
6 S osobnimi vetahy ve Skole jsem: - .
velmi spokojen | spide spokajen | apokojen | spise nespokojen | nespokojen
71 8 erganizaci price jsem:
velmi spokojen | spilespokajen | spokojen | spife nespokojen nespokojen

8/ S obsuhem a niplni své price jsem:

" velmi spokojen | spide spokojen [ spokojen spile nespokojen nespokajer
i o

9/ § podporou odbornéhe ristu uéiteli (studium, kurzy, Skoleni) ze strany vedeni jsem:

[ welmi spokojen | spise spokojen | spokejen | spile nespokajen nespokajen

10/ § financovanim potieh vyuky (udebni pomicky a dalii vybaveni) mého predmiétu,

[“welmi spokajen | spise spokojen | spokojen [ spite nespokojen | nespokojen

11/ S informovanosti o stanovenych cilech a strategiich $koly jsem:

[ velmi spokojen | spite spokojen | spokojen | spife nespokojen | nespokojen

12/ 8 tim, juk vedeni koly jedni s pracovaiky pii fedeni béinych kaidodennich
zalezitosti, jsem:

velmi spokajen | spite spokojen | spokojen | spide mespokojen | mespokojen

13/ § hospitaini Einnosti vedeni Skoly vehledem ke skvalitnéni své price jsem;:

[ wvelmi spokojen spise spokojen | spokojen | spise nespokojen | nespokojen

14/ S vi4i osobnibo pFiplatko jake formy ohodnoceni mé price z hlediska kvality i
vikonu finnosti { jako napf. sprivee shirky, vedouci komisi) jsem:

[ velmi spokojen |  spiZe spokojen | spokojen | spibe nespokojen | nespokojen
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15/ 5 finanénim odméfovianim inmosti, které vykondvim nad rdmec svych pracovnich

povinnosti, jsem:
velmi spokojen | spide spokojen | spokojen | spise nespokajen_| nespokojen |

16/ S nehmotnou formou ohodnoceni mé prace (pochvala, uzndni) jsem:
velmi spokojen | spide spokajen | spokojen | spide nespokajen | nespekojen

Zavérem prosim ohodnot'te ka2dy motivaéni faktor Esly 0-3, podle toho jak motivuje vasi
prici {0 — nema Zidny vyznam pro maji motivaci, 5 —je velmi silnym motivaénim faktorem):

muotivacni fktory | o [ 1 |23 ] 4[5

finanéni odména |

ohsah, npli prace |
uznani, pochvala

vyboeng vetahy mezi spelupracovniky i

piijemné procovni prostiedi

stanoveny reim price

pravdivost, otevienost vedeni, v?ﬁje&ﬁﬁiaﬁvéra

profesn| rist, vzdélavani, vvisi odbomost

jistota o perspektiva pracovniho mista

podi] nz vybeiteni cilit a strategie Skaly

seberealizace ve svém oboru
vyudili moderni techniky pii praci

socialni vvhody — kolektival smiouva (napt. vice dni dovolené)
-FKSF (piispévky na siravné, kultur, zéjezdy, rekreaci atd. )

prace s lidmi |

soundleditost se Skolou, keera mi dobré jméne

B e i i

K dotazniku chei dodat, upfesnit:
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Priloha ¢. 17:
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Priloha €. 18
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Priloha ¢. 19:

Mimocitankovd cetba —

[jménn den

ndzev knihy, autor

_str. |eea |

Natalka

Pavel

Anetka
|

Tomas

Max

Zuzka
|

Paviinka

Inza
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Priloha ¢. 20:

Mily pane fediteli,v &ervnu opustila 2§ Chalabalova
i moje druha,mladii deera( odchazi na osmileté
gymnazium) ,a ja bych rada za obé vyjadrila svij
dik.Pfed @smi lety Jjsme premyEleli kterou sSkolu
zvolit, Bydlime v ale na internetu mé
zaujal projekt Dalton a po navitévé a pchovoru s pani
zastupkyni BureSovou uZ nebylo co fesit. 0d té doby
jsem ani na vtefinu svého rozhodnuti nelitovala.
Nemyslim, Ze by moje déti byly néjak vyjimecne nebo
mély =zwvlastni &tésti na uéditelky,oni totiz wvsSichni
Vasi pedagogové jsou vyborni a s déetmi to skvéle umi.

Maj dik patfi 4 pani zastupkyni kterou
povazuji za wvynikajici oscbnost v roviné lidskée i
ucitelske.Kloubi vzacny talent auvtority i
laskavosti,nadhledu i ptisnosti humoru a

spravedlivéhoe hodnoceni. Jsem velice rada,ze Jjsem
méla moZnost ji poznat. Dale bych chtéla jmenoviteé
podékovat pani ug. [ podafile se ji velmi
obratné prfevést déti =z prfedZkolni zrozjivenosti k
dislednému plnéni tkeld- jak se pozdéji tente navyk
vyplatil!) ,dale pani uc. { pfi jejim mladi
vrozeny pedagogicky talent,mild,veseld a inteligentni
ucitelka s citlivym pfistupem k détem a Jejich
problémim) , a nakonec pani ue. ‘ktera si
dokazala s velkou profesionalitou poradit nejen s
pfipravou déti na prijimaci zkousky a prestup na
druhy stupefi,ale taky se rzaéinajici pubertou nagich

ratolesti. Neméné dékuji pani uc. za
krouzek keramiky a pani ug. b  za nednavne
budovani keontakti se zahraniénimi &Skolami a krasny
zajezd do Heolandska. Moje podékovani patrfi v
neposledni fadé i Vam,pane rediteli,protoZe jste se
dokazal obklopit kvalitnimi lidmi , skvélymi
pedagogy,ktefi maji radi déti, uéi s nadfenim a jsou
vatfieni pEi feseni Jjakychkoliv problémi. Jsem

rada,fe dcery pokraduji na gymnaziu,nicméneé po Vaigi
skole se mi bude upfimné styskat.KaZdopadné mym détem
zustanou na prvni skolni léta ty nejhezéi
vzpominky.... S pozdravem -
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Priloha ¢. 21:

Jsem studentka doplitkového pedagogického minima a rada bych Vas pozadala o
spolupraci formou vyplnéni nasledujiciho dotazniku, ktery vytvafim v rdmci atestace
z predmétu metodologie. Jedné se o dotaznik s ndzvem pievzeti odpoveédnosti za své klicové
kompetence.

Nad odpovéd'mi nemusite dlouho pfemyslet, neexistuje zddnd Spatnd ¢i spravna
odpovéd, jednoduse oznacte tu variantu, ktera vas nejvice vystihuje.

Odpovédi jsou samoziejmeé anonymni. Vypliovani by Vam nemélo zabrat vice nez 10 minut.

D¢kuji za pomoc!

INSTRUKCE PRO VYPLNENI DOTAZNIKU (NAPOVEDA)
Hodnotici skala:
souhlasim — spiSe souhlasim — nevim — spiSe nesouhlasim — nesouhlasim.

Pokud Véas bude vyrok vystihovat, oznalte zakrouzkovanim moznost souhlasim,
pokud Vés bude vystihovat jen ¢aste¢né€, pak zvolte moznost spiSe souhlasim, v ptipadé, ze
Vs vyrok spiSe nevystihuje, oznacte moznost spiSe nesouhlasim, a pokud Vas nevystihuje

viibec, oznacte moznost nesouhlasim.Ptipadné dopliite i vlastni nézor.

Jsem (vhodnou odpoveéd oznacte prosim kiizkem): O zena O muz

1) SnaZim se byt ve vyucovani aktivni, mam zdjem na tom, aby mi vyucovaci hodina

néco prinesla.

1) souhlasim

2) spiSe souhlasim
3) nevim

4) spiSe nesouhlasim

5) nesouhlasim
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2) Chteéli byste, aby Vam ucitel na konci vyucovaci hodiny nabidl vyplnit hodnotici

dotaznik, nechal Vs zhodnotit vyucovaci hodinu, vyjadiit se k vyuce?

1) souhlasim

2) spiSe souhlasim
3) nevim

4) spiSe nesouhlasim

5) nesouhlasim
3) Mpyslite si, Ze vy sam jste zodpovédny za to, abyste se néco naucil/a?

1) souhlasim

2) spiSe souhlasim
3) nevim

4) spiSe nesouhlasim
5) nesouhlasim

4) SnaZim se sam p¥ijit na to co mi déla problémy s ucenim se.

1) souhlasim

2) spiSe souhlasim
3) nevim

4) spiSe nesouhlasim

5) nesouhlasim

5) S vypliiovanim dotazniki, které se tykaji sebehodnoceni, mam zkusenosti.

1) souhlasim

2) spiSe souhlasim
3) nevim

4) spiSe nesouhlasim

5) nesouhlasim
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6) Sebehodnoceni povaZuji za diileZitou dovednost.

1) souhlasim

2) spiSe souhlasim
3) nevim

4) spiSe nesouhlasim

5) nesouhlasim

7) Dokdzu sam zhodnotit uroveri svych védomosti v konkrétnim piedmétu.

1) souhlasim

2) spiSe souhlasim
3) nevim

4) spiSe nesouhlasim

5) nesouhlasim
8) Stojim o to, abych byl/a ve Skole uspésnyva.

1) souhlasim

2) spiSe souhlasim
3) nevim

4) spiSe nesouhlasim

5) nesouhlasim
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