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ANOTACE

Tato diplomova prace se zabyva problematikou zaméstnaneckych benefitii, které jsou v dnesni
dob¢ nedilnou soucésti celkové odmény poskytované zaméstnanctim za jejich praci a davaji
organizaci moznost odliSit se od ostatnich spolecnosti. V praci jsou nejprve uvedeny teoretické
poznatky z oblasti odménovani a zaméstnaneckych benefiti. Déle je zde vytvofen pichled
zaméstnaneckych benefitd vyuzivanych v Ceské republice a jejich daflova vyhodnost jak
z hlediska zaméstnance, tak i zamé&stnavatele. V zavéru je provedena analyza poskytovani
zaméstnaneckych benefitli ve vybranych spolec¢nostech na zakladé vysledki dotaznikového

Setfeni a komparace téchto spolecnosti na zékladé riznych kritérii.
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zaméstnanecké vyhody, zaméstnanecké benefity, systém odmeénovani, cafeteria, danové

zvyhodnéni, vymétovaci zaklad

TITLE
Employee benefits

ANNOTATION

This diploma thesis deals with employee benefits, which are nowadays an inseparable part of
the total remuneration provided to employees for their work and the organization has
an opportunity to differentiate itself from other companies. First, the theoretical knowledge
of remuneration and employee benefits are presented here. Then there is created an overview
of employee benefits used in the Czech Republic and their tax advantages for both the employee
and the employer. In conclusion, there is an analysis of providing employee benefits in selected
companies based on survey results and comparison of these companies based on various

criteria.
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UVOD

Prestoze je pranim asi kazdého zaméstnavatele zaméstnavat ctizadostivé pracovniky
motivované vlastni praci, kteti se sami chtéji vzdélavat a seberealizovat, v praxi se spise
setkame se zaméstnanci popsanymi v teorii X amerického psychologa Douglase McGregora.
Teorie vychazi z predpokladu, ze zaméstnanci nemaji vlastni iniciativu a musi byt k praci

nuceni prostfednictvim odmén a trestd — pfistup ,,cukr a bic.

Ukolem oddéleni lidskych zdroji je tedy motivace pracovniki k vy$§imu pracovnimu Gsili.
Jednim z nastrojl, jak dosahnout toho, aby zaméstnanci pracovali co nejefektivnéji a nejlépe

jak umi, je vhodny systém odménovani.

Odména poskytovana zaméstnancim mize byt penézni nebo nepenézni povahy. Efektivni
a komplexni systém odmén zahrnuje mzdu za vykonanou praci, poskytované zaméstnanecké

benefity a nehmotnou formu odmény v podob¢ uznani, povyseni atd.

Benefity ptredstavuji ¢ast piijmu ze zavislé ¢innosti, ktery zaméstnavatel dobrovolné poskytuje
zaméstnancim nad rdmec povinné stanovené odmeény. V dne$ni dobé je prakticky nemozné,
aby spoleCnost nenabizela zaméstnancim zadné zaméstnanecké benefity. MnozZstvi
poskytovanych benefiti zavisi na ekonomické situaci podniku. Zpravidla vétsi nabidku

zaméstnaneckych vyhod najdeme ve velkych a prosperujicich spole¢nostech.

Systém odménovani ma za cil zvysit atraktivitu spole¢nosti a tim plisobit na ziskavani novych
kvalifikovanych zamé&stnancli a udrZeni stavajicich, zvysit pracovni spokojenost, motivovat
pracovniky ke vzdélavani a povzbuzovat je ve snaze dosahovat co nejlepSich vysledku.
Zamé&stnanecké benefity navic mohou pfispivat k posileni rovnovahy mezi osobnim
a pracovnim zivotem zaméstnance, kterd zvySuje motivaci a spokojenost zaméstnanct, ale také
produktivitu, snizuje pracovni neschopnost a zlepsuje pracovni vztahy a piistup k zakaznikam.

Proto je pfi jejich poskytovani kladen diiraz na volnocasové aktivity zaméstnance.

U kazdého plné€ni zaméstnavatele zaméstnanci je posuzovano, zda se jednd o naklad
zameéstnavatele, zaklad dan¢€ zaméstnance a vymétovaci zdklad na socialni a zdravotni pojisténi.
Optimalni variantou je zameéstnaneckd vyhoda, ktera je danové uznatelnym ndkladem
zamestnavatele, je osvobozena od dan¢ z piijmi ze zavislé ¢innosti a soucasné se z ni neodvadi

pojistné na socidlni a zdravotni pojiSténi.
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Cilem prace je analyza poskytovani zaméstnaneckych benefitii v podnicich ptisobicich v Ceské
republice a jejich komparace na zaklad¢ pravni formy podnikani, hlavniho pfedmétu ¢innosti,

poctu zaméstnanct a velikosti podniku.

V teoretické cCasti prace je priblizen vyznam zaméstnaneckych benefiti, formy jejich
poskytovani a princip danové uspory ze zaméstnaneckych vyhod. Dale je zde zpracovan
prehled nejCastéji nabizenych zaméstnaneckych vyhod v ¢eskych spolec¢nostech a moznosti

jejich danového feSeni v roce 2015.

Prakticka cast obsahuje analyzu vyuzivani zaméstnaneckych vyhod ve vybranych
spole&nostech a jejich porovnani s pozadavky vzorku obyvatel Ceské republiky. Na zavér je
Vv praci zhodnocena atraktivita jednotlivych spolecnosti pro uchazece o zaméstnani z hlediska

poskytovani zaméstnaneckych benefiti.
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1 ODMENOVANI ZAMESTNANCU

Podle Zakoniku prace (§ 109 odst. 1 zakona ¢. 262/2006 Sb.) pfislusi kazdému zaméstnanci
V pracovné-pravnim vztahu odména za vykonanou praci — mzda, plat nebo odména z dohody.
Narok na odménu tedy nevznika ve chvili uzavieni pracovniho poméru, ale aZ po vykonani

prace pro zaméstnavatele.

Zatimco diive byla za odménu povazovdna pouze mzda jako finan¢ni ¢ast odmény
za odvezenou praci, postupem casu zacal rist vyznam také nefinancnich vyhod. Podle Blahy
(2005, s. 157) fada zaméstnancti uptednostnuje pred vyssi mzdou jiné hodnoty zaméstnani
a motivy prace, jako jsou napiiklad dobré mezilidské vztahy, piijemné pracovni prostiedi,

dostatek volného ¢asu nebo moznost dal$iho vzdélavani a kariérniho rastu.

., Pojeti celkové odmeény v podstaté rika, ze odménovani lidi je nécim vice nez jejich zasypavani

penezi“ (Armstrong, 2009, s. 43).

Odména v modernim fizeni lidskych zdrojii pfedstavuje finanéni ohodnoceni prace, ale také
materialni nebo moralni odménu. Moralni odména v podobé povyseni, podékovani nebo uznani
za pracovnikovo usili je velmi dilezitym, a velmi ¢asto podceniovanym zplisobem motivace.
Materidlni odmeény jsou oznaCovany jako zaméstnanecké vyhody. Nejznamé;jsi
zaméstnaneckou vyhodou poskytovanou zameéstnavatelem zaméstnanci jsou stravenky

nebo firemni mobilni telefon.

1.1 Stanoveni systému odménovani

vvvvvv

odménovani by mél byt spravedlivy, jasny, pfitazlivy a piinosny z hlediska motivace.
Spravedlnost znamena, Ze pracovnikim vykondvajicim stejnou praci nalezi stejna odmeéna
a pracovnik je odménovan podle svych zasluh. Rozdily v odménovani by mély byt
zdivodnitelné. S tim souvisi jednoznacnost odménovani. Systém odménovani by mél byt
jednoduchy a pochopitelny pro vSechny zaméstnance. V posledni fadé¢ by odménovani
ve spolecnosti melo zvySovat zdjem o pracovni ptilezitost, stabilizovat potiebné pracovniky

a motivovat je k vyssim pracovnim vykontim.

Zptusob odménovani zaméstnanci v podniku je ovlivnén mnoha faktory, a to vnitfnimi
I vnéj§imi. Vnitinimi faktory, které mohou ovlivnit systém odménovani, jsou typ organizace,
finan¢ni moznosti na zajiSténi odmeén, nebo v piripadé vétsi spolecnosti dohody ovliviujici

konkrétni odméiovani v ramci organizace.
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Pro fizeni odménovani ma také velky vyznam posouzeni povahy, slozitosti a vyznamu dané
pracovni pozice ve firmé a hodnoceni pracovniho vykonu jednotlivych zaméstnanct. Odmény
jsou stanoveny na zaklad¢ vysledki hodnoceni a odménuji zaméstnance za jejich snahu,

schopnosti a pracovni vysledky.

Mezi vngjsi faktory mize byt fazena irovenn odmén za stejnou praci V porovnani s jinymi
organizacemi v okoli. Pokud si podnik chce udrzet nejlepsi zaméstnance, musi jim nabidnout

srovnatelné nebo lepsi podminky prace.

Dalsim faktorem ovlivitujicim systém odménovani je platna legislativa. Kazdy podnik musi
dodrzovat zdkony zemé, ve které podnika. Ceska republika se v oblasti utvafeni mezd ¥idi
legislativou EU, kterd =zajiStuje ochranu zaméstnance prostiednictvim Zékona
0 zaméstnaneckych pravech, rovné odménovani zen a muzi a pravo na minimalni mzdu, které

by méla pracovnikovi zajistit uspokojivou zivotni Groveri.

Vliv na odménovani ma také situace na trhu prace. Vysokd nezaméstnanost zplsobend
nedostatkem pracovnich mist mize vyvolat snizeni nabizenych mezd. V opa¢ném piipadé
firmy musi o schopné zaméstnance bojovat s jinymi firmami, proto své odmény zvySuji a snazi

se je ud¢lat pritazlivéjSimi.

14



2 ZAMESTNANECKE BENEFITY

Zameéstnanecké benefity predstavuji materidlni odmeény nebo sluzby nabizené zaméstnanciim
za odvedenou praci, za které by jinak musel zaméstnanec platit, a které zlepsuji jeho blahobyt.
Podle Koubka (2007, s. 319) ptedstavuji zaméstnanecké vyhody takovou formu odmény, kterou
spolecnost poskytuje zamestnanci jen za to, Ze pro ni pracuje a obvykle neni vazana na pracovni
vykon. N¢kdy je jejich poskytovani ovlivnéno napiiklad pracovni pozici nebo dobou

zaméstnani ve spolecnosti.

Zam¢éstnanecké benefity mohou reprezentovat vyznamnou c¢ast celkového piijmu a odlisuji
spolecnost v o¢ich zaméstnanct od jinych podniki. M. Armstrong (1999, s. 683) oznacil za cile
zavedeni zaméstnaneckych vyhod moznost vytvorit atraktivni a konkurenceschopny soubor
odmeén, ktery zajisti ziskani a udrzeni schopnych zaméstnancu, posilovani loajality a védomi
zavazku zaméstnancti K podniku, uspokojovani osobnich potifeb zaméstnancti a vyuzivani

danovych vyhod.

Nékteré zaméstnanecké benefity konzumuji pracovnici automaticky, u nékterych maji volbu,
zda je chtéji vyuzivat. Nékteré vyhody jsou zaméstnavatelem zcela hrazeny a pracovnikiim jsou
poskytnuty bezplatné, na jiné zaméstnavatel pouze ptispiva a zbytek si zaméstnanec hradi sam.
Nem¢l by vSak nastat pfipad, kdy je zaméstnanec nucen vyuzivat benefit, na ktery musi
ptiplacet, jestlize o n€j sdm nestoji.

Zameéstnanecké benefity mohou byt poskytovany vSem zaméstnanciim (pfispévky na pojisteni,
stravovani, slevy na vyrobky produkované spolecnosti atd.), vybrané skupiné¢ zaméstnanct
(hrazenéd doprava do zaméstnani, sluzebni automobil nebo mobilni telefon) nebo jednotlivym

zameéstnanciim v tizivé Zivotni situaci (podpora pii nestésti v roding, zivelné pohrom¢).

V Evropé€ se miizeme setkat S rozdélenim zaméstnaneckych vyhod do tfi skupin, které ve své

knize definoval Koubek (2007, s. 320):

e vyhody socidlni povahy — pfispévky na pojisténi, ptijcky, jesle a matetské skolky,

e vyhody vztahujici se k praci — stravovani, moznosti vzdélavani, slevy na vyrobky
a sluzby produkované spole¢nosti,

e vyhody spojené s funkci ve spolecnosti — automobil poskytnuty pln¢ k dispozici

pracovnikovi, firemni mobilni telefon nebo bezplatné bydleni.

Jestlize se podnik rozhodne pro vyuzivani zaméstnaneckych benefitli, musi se sezndmit
s ucetnimi pravidly a piedpisy dané zemé a zabyvat se slozitymi administrativnimi problémy
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tykajicimi se zdanéni téchto benefitli a jejich zapocitdvani pii vypoctu socidlnich davek
a starobniho diichodu. V Ceské republice podléhaji zaméstnanecké vyhody dafiovému pfiznani
od 1. 1. 1996. Jakmile spole¢nost zamé&stnaneckou vyhodu zavede, je obtizné ji zrusit, protoze
zamestnanci ji vnimaji spise jako pfirozenou soucast pracovniho vztahu nez jako nadstandardni
péci.

Castou chybou organizaci v poskytovani zamé&stnaneckych benefitll je to, Ze zaméstnanci
nemaji dostatek informaci o vyhodach, které mohou dostat, nebo jsou pro n¢ poskytnuté
materialy nesrozumitelné nebo téZko dostupné. Zaméstnancim by v prvni fadé mély byt
poskytnuty srozumitelné a jasné informace. Pro zvySeni informovanosti miize spole¢nost
napiiklad pravidelné pfipominat existujici zaméstnanecké vyhody prostfednictvim vyro¢ni

zpravy podniku a zasilat ozndmeni o nové zavedenych vyhodach na zaméstnancovu adresu.

Dalsi chybou byva, Ze soubor zamé&stnaneckych vyhod je sestaven personalnim oddélenim nebo
vedenim spolec¢nosti bez ohledu na z4jmy a preference fadovych zaméstnanct. Ti pfitom maji

Casto zcela jiné predstavy o idealnim systému odménovani.

2.1 Systémy zaméstnaneckych benefiti
V soucasnosti Se mizeme nejcastéji setkat se 4 typy systému zaméstnaneckych benefiti:

1) fixni systém zaméstnaneckych benefiti — zaméstnanecké vyhody jsou poskytovany
plosné€ vSem zaméstnanciim,

2) castecné flexibilni systém zaméstnaneckych benefiti — zaméstnanci mohou ¢astecné
ovlivnit, jaké benefity od spole¢nosti dostanou,

3) flexibilni systém zaméstnaneckych benefiti — zaméstnanci si mohou volit z nabidky
benefitti do urcitého limitu,

4) flexibilni systém odménovani — zaméstnanec se mize rozhodnout, zda si uréitou ¢astku

necha vyplatit jako soucast mzdy nebo ji bude Cerpat v ramci zaméstnaneckych vyhod.

2.1.1 Flexibilni systém zaméstnaneckych vyhod Cafeteria

Zameéstnanci netvoii homogenni skupinu, ale kazdy clovék uptednostituje jiné vyhody
vzhledem k jeho vé&ku, pohlavi, rodinnému stavu nebo zivotnimu standardu. V piipadé
zaméstnaneckych benefiti tak mtliZze nastat problém, ze zaméstnanec o nabizenou vyhodu
nestoji. Benefit se pro podnik stava nakladem, ktery nema zadny ptinos z hlediska motivace

zamé&stnance a jeho spokojenosti.
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Tento problém fesi flexibilni zpisob odménovani zvany cafeteria, ktery je zalozeny na principu
individudlni volby odmény nebo kombinace odmén $§it€ na miru potiebam jednotlivych
zaméstnancl. V systému cafeteria jsou vzdy zaméstnanci nejprve seznameni s nabidkou vyhod,

ze které si pak vybiraji vlastni ,,bali¢ek odmén* v rozsahu pfedem stanoveného rozpoctu.

Systém cafeteria pfinasi podniku i zaméstnancim fadu vyhod. V prvni fad¢ je tento systém
uspornéjsi a naklady na zaméstnanecké benefity jsou vynakladany efektivnéji. To podniku
umoziuje rozsifit nabidku benefiti a vyhovét potfebam vSech zaméstnancu. Cafeteria je
zpravidla také spravedlivéjsi, protoze snizuje pocet ptipadl, kdy jeden zaméstnanec vyuziva
vSechny zaméstnanecké vyhody, zatimco jiny zadné, protoze pro néj nejsou pritazlivé. Systém
volby zaméstnaneckych vyhod podniku umozni zjistit, kterym benefitim zaméstnanci podniku
davaji ptednost, a tak soustiedit zdroje na nejoblibenéjsi vyhody. A nakonec systém zvySuje
informovanost o nabizenych benefitech a zaméstnanec si pfi omezeném vybéru
zameéstnaneckych vyhod uvédomuje skute¢nou hodnotu vyhod, kterou jinak povazuji

za samoziejmou.

wewvr

Tento volitelny systém ma vSak i své nevyhody. Cafeteria je administrativné naro¢né&jsi
a rozhodnuti zaméstnancii je uc¢inéno na delsi obdobi. V pifipadé¢ zmény nazoru zaméstnanci

obvykle neobvinuji sebe ze Spatné volby, ale organizaci z neochoty jejich volbu zménit.

V praxi se mizeme nejcastéji setkat s témito variantami systému volitelnych zaméstnaneckych

vyhod (Blaha, 2005, s. 176 - 177):

e Systém ,bufetu — zaméstnanci si vybiraji z nabidky vyhod do vyse svého
zamé&stnaneckého uctu. Obménou této varianty je rozdéleni seznamu nabizenych vyhod
do skupin. Zamé&stnanci si voli vyhody podle stanovenych omezeni v ramci kazdé

skupiny.

jednotlivé zaméstnanecké vyhody

Graf 1: Systém ,bufetu*

Zdroj: Blaha, 2005, s. 176
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e Systém ,,jadra* — nékteré podniky se pro ulehceni administrativy a snazs§i zorientovani
zaméstnancll v nabidce vyhod rozhodly vyuzit kombinace systému cafeteria se
zékladnimi benefity nabizenymi plo$né vS§em zaméstnanciim, tzv. jadro. Ti si tak voli

jen ze zbyvajicich vyhod.

volitelny blok

-

Graf 2: Systém ,,jadra“

Zdroj: Blaha, 2005, s. 176

e Systém ,,blok( — jsou nadefinované kategorie zaméstnancii, napf. muZi, Zeny, mladi
zameéstnanci, obchodni zastupci atd. Ke kazdé kategorii je vytvofena jind nabidka

vybranych zaméstnaneckych vyhod.

Graf 3: Systém ,,blokd‘
Zdroj: Bldaha, 2005, s. 177

2.2 Poskytovatelé zaméstnaneckych benefitu

Jestlize chce spolecnost zavést zaméstnanecké benefity, ale chce minimalizovat administrativni
zatéZ spojenou s poskytovanim téchto benefitii, mize si pro navrzeni a spravu systému benefiti
najmout externi spolecnost. VétSinou se jedna o flexibilni systém poskytovani benefit $ity
na miru zaméstnancim dané spolecnosti. Ptikladem spolecnosti nabizejicich tyto sluzby je

Sodexo Pass CR a. s., Benefity a. s. nebo Benefit Management s. r. o.
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2.2.1 Sodexo Pass Ceska republika a. s.

Spoleénost Sodexo Pass CR a.s. nabizi poukazkové nebo elektronické feseni. U poukazkového
feSeni zaméstnavatel objednd tyto poukdzky a nasledné je rozdd svym zaméstnancim.
Zameéstnavatel ma moznost objednat si poukdzky v pripravenych obalkach na jméno a obdrzi

pouze jednu fakturu i s moznosti pfimého importu do ucetnictvi prostiednictvim e-fakturace.

Poukazky jsou dvojiho typu. Univerzalni poukazky pro volny ¢as miize zaméstnanec pouzit
v jakékoliv oblasti zahrnujici kulturu, sport, relaxaci a cestovani, péci o zdravi a prevenci,

osobni rozvoj a vzdélavani. Poukazky se specifickym zaméfenim jsou pouzitelné pouze

pro pfedem urcenou oblast vyse popsanych aktivit nebo stravovani.

%

e
£

24

Obrazek 1: Zazitkovy Pass od spolecnosti Sodexo
Zdroj: cz.benefity.sodexo.com, 2013

Moderngjsi formou je elektronické fizeni programu zaméstnaneckych vyhod. Toto feSeni snizi
administrativni zatéz spojenou s poskytovanim zaméstnaneckych benefiti a usnadni
komunikaci jejich nabidky. Zaméstnanci maji moznost Cerpat vyhody prostiednictvim platby
na internetu u vybranych partnerd za body z programu, platby kartou Flexi Pass CARD
nebo prostiednictvim elektronické poukazky ePASS, kterou obdrzi na e-mail nebo mobilni

telefon (cz.benefity.sodexo.com, [b.r.]).

2.2.2 BENEFITY a.s.

Spolecnost Benefity a. s. umozni zaméstnanciim organizace ptistup do online aplikace, kde si
sami vybiraji své firemni vyhody. Benefity a. s. nabizi nej¢astéji vyhody v oblasti vzdélavani,
sportu nebo jiné volnocasové aktivity. Pro platbu v prodejné zaméstnanec obdrzi benefitni
kartu. Za vlastni nakupy v partnerskych prodejnach a internetovych obchodech navic

zamé&stnanci ziskavaji dalsi body do svého benefitniho konta.
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Zaméstnavatel ma neustaly pfehled o déni na benefitnim uctu. Navic ma moznost upravit
prostiedi aplikace tak, aby se kazdému zaméstnanci zobrazily jen firemni vyhody odpovidajici
jeho pracovni pozici. Aplikace vedoucim zaméstnancim umoznuje pridélit jednotlivym
zamé&stnancim benefitni body navic za mimotfadné vykony, které jsou hodné odmény, spolu

s certifikatem s podékovanim a uvedenim dtivodu ocenéni.

Spolec¢nost navic mize v ramci programu cafeterie BENEFITY vyuzit moznosti nechat
na zamé&stnancich rozhodnuti o tom, jak velkou ¢ast odmény si nechaji vyplatit ve mzd¢, a jakou

si pievedou do cafeterie Benefity (Benefity.cz - Firemni benefity pro zaméstnance, [b.r.]).

2.2.3 Benefit Managements. r. o.

Benefit Management s. r. 0. nabizi v ramci programu Benefit Plus ptistup na specialni e-shop
S neomezenym vybérem firemnich benefiti z oblasti sportu, kultury, cestovéani, zdravi
a vzdélavani, které si zaméstnanci mohou objednéavat ze svych benefitovych bodl. Navic
umoziuje i fidit komplikované interni benefity jako jsou stravenky nebo piispévky na penzijni

ptipojisténi. V soucasné dobé je jiz systém dostupny i na chytrych telefonech.

Stejné jako predchozi spolecnost, 1 Benefit Management s. r. 0. nabizi tzv. benefitovy cashback.
To znamend, Ze vSichni uZzivatelé programu Benefit Plus mohou v partnerskych obchodech
ziskat urcité procento z hodnoty nakupu zpét v podobé benefitovych bodti. Navic maji uzivatelé

moznost vyuzit dalSich slev.

V ramci modulu ManaZerské odmény miize zaméstnavatel udélit vybranym zaméstnanciim
extra body za mimotadné pracovni vysledky. Spole¢né s body zaméstnanec obdrzi certifikat
S podé€kovanim a divodem ocenéni. Volitelny modul Pochval umoznuje jakémukoliv
zaméstnanci ocenit nadstandardni usili kteréhokoliv spolupracovnika pomoci pochvaly
vyvésené na firemni e-nasténce a zaslané na e-mail zaméstnance i1 jeho nadfizen¢ho. Modul tak
prispiva k lepsi firemni kultufe a objektivngjsimu hodnoceni pracovniho vykonu. Aplikace také
umoznuje automatické odesilani ptani k narozeninam a dalS§im vyznamnym udalostem, volbu

zaméstnance roku ¢i obchodnika roku apod. vybraného zaméstnanci.

Ve spolupraci se spole¢nosti Deloitte nabizi moZnost uspory pro zaméstnavatele a zaroven
zvyseni redlného piijmu pro zaméstnance prostfednictvim salary swap. Zaméstnanec si mlize
kazdy mésic pfevést libovolnou ¢astku na benefitovy ucet, kterd je tak osvobozena od dané

Z ptijmu a dalSich odvodi, a okamzité body Cerpat.
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Spole¢nost Benefit Management s. r. 0. nabizi moderni a snadny zplsob feSeni firemniho
stravovani pomoci e-stravenek. Zaméstnanci obdrzi na benefitovy ucet ¢astku, kterou Cerpaji
Vv restauracich a jinych zatizenich prostfednictvim platebni karty Benefit Plus nebo pfimo
ze svého chytrého telefonu. Vyhod této formy ptispévku na stravovéani je oproti papirové
podobé stravenky hned nékolik. Vzdy lze zaplatit presnou ¢astku a vlastnik nemusi fesit, zda
mu V restauraci na stravenku vrati, penize na karté nelze ztratit ani ukrast a jejich platnost je

minimaln¢ 2 roky (Benefit Plus, [b.r.]).

2.3 Trendy ve vyuZivani zaméstnaneckych benefiti

Podle pravidelného prizkumu ING Pojistovny a Svazu primyslu a dopravy CR zvefejnéného
na portalu Svazu primyslu a dopravy CR (Mezi benefity v CR dominuje vzdélavani - Svaz
primyslu a dopravy CR, 2014), kterého se zacastnilo 171 podniki ze viech kraju Ceské

republiky, 99 % spole¢nosti nabizi svym zaméstnancim alespon jeden zaméstnanecky benefit.

Zaméstnanecké benefity v roce 2014

Mobilni telefon

Vzdélavani

Lékarské prohlidky

Pitny rezim

Sluzebni automobil

Stravenky

Vécné dary/jednorazové odmény
Prispévek na penzijni pfipojisténi
Ptispévek na zivotni pojisténi
Sport

Zdravi (vitaminy, rehabilitace atd.)
13. plat

Kultura

Zaméstnanecké pijcky

Ptispévek na dovolenou

Ockovani proti chfipce

Flexi — poukazky

Dny volna tzv. sick day

Ptispévek na cestovani do zaméstnani
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Graf 4: Nejcastéji poskytované zaméstnanecké benefity v roce 2014
Zdroj: Mezi benefity v CR dominuje vzdélavani - Svaz priimyslu a dopravy CR, 2014

Podniky nejcastéji nabizi nékterym svym zaméstnanctiim sluzebni mobilni telefon, ktery mohou
pouzivat i pro soukromé ucely, a to piredev§im vedoucim pracovniklim. V tésném zavésu se
umistilo poskytovani pfispévkll na vzdélavani a Skoleni, nejcastéji se jednd o jazykové
a pocitacové kurzy. Na tfetim misté¢ se umistila péce o zdravi svych zaméstnanc formou

pravidelné 1€katské prohlidky.
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Vzdélavani spolu s pfispévky na zZivotni pojisSténi dlouhodobé vykazuji nejveétsi rast. Naopak
velky pokles vyuzivani v poslednim roce zaznamenaly stravenky, ale také pitny rezim.
V dalsich letech se oekava dalsi nartst podpory vzdélavani, ptispévka na penzijni piipojisténi
a zivotni pojisténi a prispévky na zdravi a sport. Pokles je ocekavan u poskytovani sluzebniho

automobilu.

2.4 Princip poskytovani zaméstnaneckych benefiti

Poskytovani zaméstnaneckych benefiti mize mit krom¢ motivaéniho ucinku také vliv
na zvyseni realného piijmu zaméstnance a isporu na stran¢ zamestnavatele oproti navySovani
mzdy. Z danového hlediska se v praxi zabyvame dvéma otazkami. Zda je zamé&stnanecka
vyhoda dafiové uznatelnym nakladem zaméstnavatele, ¢imZ se snizi jeho dafiova povinnost,
nebo musi byt hrazena ze socialniho fondu nebo ze zisku po zdanéni pfipadné jako nedafiovy
naklad. Dale zda je zaméstnanecky benefit osvobozeny od dané z piijmi, popfipadé neni
pfedmétem dané z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti, nebo vstupuje do zékladu dané
z ptijmu fyzickych osob. S tim souvisi také nezahrnuti ptijmu v podobé zaméstnanecké vyhody
do vymeéfovaciho zakladu pro odvod pojistného na diichodové (§ 5 odst. 1 zakona o pojistném
na socialni zabezpeceni) a zdravotni pojisténi (§ 3 odst. 1 zakona o pojistném na vSeobecné
zdravotni poji$téni) zaméstnance, jestlize tento pfijem neni pfedmétem zakladu dané z piijmu

fyzickych osob nebo je od této dan¢ osvobozen.

Pro ilustraci si miizeme uvést priklad, kdy je zaméstnanci poskytnuto 1000 K¢:
a) jako soucast mzdy,

b) jako zaméstnanecka vyhoda, ktera je osvobozena od dan¢ z pfijmi ze zavislé ¢innosti.

V prvnim piipadé€ je zaméstnanci z pivodni hodnoty strZeno pojistné na socialni a zdravotni
pojisténi (11 %) ve vysi 110 K& a dan ze mzdy (15 %) navySené o pojistné placené
zamé&stnavatelem, tj. 201 K¢&. Zaméstnanec tak ve vysledku z pivodni hodnoty dostane pouze
689 K¢.

Jestlize bude 1000 K¢ poskytnuto jako benefit osvobozeny od dané€ z pfijmi, neni zaméstnanci
Z hodnoty strZeno pojistné, ani dan. Zaméstnanec tak redlné dostane o 311 K¢ vice neZ v piipadé
vyplaty mzdy. Navic to znamena Gsporu na stran¢ zamestnavatele, ktery nemusi odvést povinné

pojistné (34 %) ve vysi 340 K¢.

Pokud vSak zaméstnaneckd vyhoda neni danové uznatelnym ndkladem (mzda danové

uznatelnym nékladem je), bude Gspora na stran¢ zameéstnavatele nizsi o 190 K¢&.
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3 PREHLED ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

Na poskytovani zaméstnaneckych benefiti ma rozhodujici vliv nékolik pravnich piedpisi.
Zakonik prace umoziuje zameéstnavateli poskytovat zaméstnancim nadlimitni plnéni a rizna
plnéni ve form¢ zaméstnaneckych benefit. Dal§im vyznamnym zidkonem pro feSeni
zaméstnaneckych vyhod je zakon o danich z pfijmi, ktery stanovi danovy dopad jednotlivych
zaméstnaneckych vyhod na strané¢ zaméstnance i zaméstnavatele. Tieti oblasti zakonnych
predpist, které ovliviiuji poskytovani benefitt, jsou zdkon o pojistném na socidlni zabezpeceni

a zakon o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi (Machacek, 2010, s. VII).

3.1 Uhrada nakladu na vzdélavani zaméstnancu

Vzdélavani zaméstnancli nepiinasi prospéch jen zaméstnavateli, ale je 1 ve vlastnim zdjmu
zaméstnanct, aby zvySovali své Sance na trhu prace. V § 227 - § 235 zakoniku prace je vymezen
odborny rozvoj zaméstnancu, ktery zahrnuje zejména zaskoleni a zauceni, odbornou praxi

absolventi Skol, prohlubovani kvalifikace a zvySovani kvalifikace.

Prohlubovani kvalifikace zaméstnance je podle § 230 zakoniku prace chapano jako jeji
nepietrzité udrZzovani, obnovovani a doplhovani, kterym se neméni jeji podstata, a které
umoznuje zaméstnanci vykon dohodnuté pracovni Cinnosti. Prohlubovéni kvalifikace je

povazovano za vykon prace, za ktery ptislusi zaméstnanci mzda.

V § 231 je zvysSovani kvalifikace definovano jako zména, ziskani nebo rozsifeni hodnoty
kvalifikace zaméstnance. Tato ¢innost neni povazovana za vykon prace a zaméstnanci za ni
nalezi pracovni volno s nahradou mzdy. V zakoniku prace je stanovena minimalni hranice
tohoto pracovniho volna, avsak v pracovni smlouve¢, kolektivni smlouvé nebo ve vnitinim
piedpisu mohou byt dohodnuty i vyssi limity pracovniho volna s nadhradou mzdy nebo dalsi

prava zaméstnancul.

Od roku 2009 jsou v CR realizovany projekty financované evropskym socialnim fondem
s cilem podpofit odborny rozvoj zaméstnanc. V soucasné dob¢ probihd projekt ,,Podpora
odborného vzdélavani zaméstnanct, ktery umoziuje podnikim, které v meziro¢nim srovnani
nezaznamenali vyssi pokles trzeb nez je 15 %, ziskat dotaci na vzdélavani ¢i rekvalifikaci svych

zameéstnancu.
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3.1.1 Vzdélavani souvisejici s predmétem ¢innosti zaméstnavatele

Nepenézni plnéni vynalozena zaméstnavatelem na odborny rozvoj zaméstnancti souvisejici
s predmétem Cinnosti zaméstnavatele je podle § 6 odst. 9 pism. a) Zakona o danich z pfijmut
(dale jen ZDP) osvobozeno od dané z piijmii. Toto plnéni se nezahrnuje do vymétovaciho

zakladu pro odvod pojistného.

Naklady spojené s odbornym rozvojem zameéstnancl, pokud souviseji s piredmétem Cinnosti

zamg¢stnavatele, jsou podle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 3 ZDP dariové uznatelnymi naklady.

3.1.2 Vzdélavani nesouvisejici s predmétem cinnosti zaméstnavatele

Nepenézni prispévky poskytované zaméstnavatelem zaméstnanciim nebo jeho rodinnym
ptislusniklim ve formé moZznosti pouzivat vzdélavaci zatizeni a knihovny za ucelem vzdélavani,
které nesouvisi s pfedmétem podnikdni spolecnosti, jsou podle § 6 odst. 9 pism. d) ZDP
osvobozeny od dané 7 piijmii fyzickych osob, jestlize jsou hrazeny ze socialniho fondu, ze
zisku po zdanéni nebo na vrub nedanovych nakladi. Nepenézni piispévky osvobozené od dané

Z ptijmu se soucasné nezahrnuji do vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného.

Néklady na vzdélavani zamé&stnancii, které nesouvisi s pfedmétem podnikani zaméstnavatele,

nelze uplatnit jako dariovy ndklad.

3.2 Poskytnuti sluzebniho automobilu k soukromym ucelim

Mnoho firem poskytuje svym zaméstnanciim na zéklad¢ smluvniho vztahu uzaviené¢ho mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem firemni vozidlo K bezplatnému uzivani i pro jejich soukromé
ucely. Vétsinou se jedna o vybrané manazery stiedniho a vrcholového tizeni. Vyhodou pro
zaméstnance je, ze maji k dispozici automobil, aniZ by museli vynaloZit prostfedky na nakup

automobilu a nemusi hradit ndklady spojené s jeho udrzbou.

Poskytuje-li zaméstnavatel zaméstnanci bezplatné automobil k pouZzivani pro sluzebni
I soukromé ucely, povazuje se za pFijem zaméstnance Castka ve vysi 1 % vstupni ceny vozidla
véetné DPH za kazdy i zapoc€aty kalendaini mé&sic poskytnuti vozidla, minimalné vSak ve vysi
1000 K¢ (§ 6 odst. 6 ZDP). Tato ¢astka se rovnéz zahrnuje do vymeétovaciho zakladu pro odvod

pojistného na diichodové a zdravotni pojisténi.

Naklady spojené s provozem automobilu poskytnutého zaméstnanci jsou podle § 24 odst. 1

ZDP dariiové uznatelnym ndakladem.
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3.2.1 Uhrada pohonnych hmot spojenych se soukromymi cestami

V souvislosti s pouzivanim vozidla pro soukromé tcely je tieba se zabyvat tthradou nakladt
spojenych s ¢erpanim pohonnych hmot. Jestlize naklady na ¢erpani pohonnych hmot pouzitych
pii soukromych cestach hradi zaméstnavatel, jsou tyto naklady povazovany za samostatny
zdanitelny prijem zaméstnance a soucasn¢ se zahrnuji do vyméfovaciho zédkladu pro odvod

pojistného.

Naklady na Cerpani pohonnych hmot spotiebovanych pro soukromé ucely zaméstnancu
muzeme podle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5 ZDP povazovat za daiiové uznatelny ndklad, pokud
prava na jejich poskytnuti vyplyvaji z kolektivni smlouvy, vnitiniho ptedpisu zaméstnavatele,

pracovni nebo jiné smlouvy.

3.3 Poskytnuti mobilniho telefonu k soukromym utéeliim

Obdobou poskytnuti firemniho automobilu k pouzivani i pro soukromé ucely je mobilni telefon
pouzivany i pro soukromé Ucely s tim rozdilem, Ze hodnota mobilniho telefonu nevstupuje
do pfijmu zaméstnance. Z danového hlediska se tak fesi pouze vydaje placené operatorovi
za vyuzivané sluzby. Hodnota sluzeb vyuzivanych pro soukromé ucely jsou nasledné

zameéstnavateli zaméstnancem uhrazeny nebo je hradi zaméstnavatel.

Pokud zaméstnancovy soukromé hovory plati zaméstnavatel, je tato ¢astka soucasti jeho piijmii

ze zavislé ¢innosti, ze které se odvadi dan i pojistné na diichodové a zdravotni pojisténi.

Naklady na soukromé hovory jsou podle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5 ZDP dariové uznatelnym
ndkladem, pokud pravo na uzivani mobilniho telefonu pro soukromé ti¢ely vyplyva z kolektivni

smlouvy, vnitfniho pfedpisu zamé&stnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy.

3.4 Péce o zdravi zaméstnancu

Podle Casti V. zakoniku prace je zaméstnavatel povinen zajistit bezpe&nost a ochranu zdravi
zamé&stnancl pfi praci a eliminovat rizika moZzného ohroZeni jejich Zivota a zdravi pfi vykonu
prace. Zamestnavatel je dale povinen sledovat zdravotni stav pracovnikll a zajistit, aby
zaméstnanci vykondvali jen praci, kterd odpovida jejich zdravotni zpusobilosti, provadét
preventivni 1lékatské prohlidky a vySetfeni souvisejici s vykonem prace, informovat
zameéstnance 0 bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci, zajistit poskytnuti prvni pomoci, zajistit

dodrZzovani zdkazu koufeni na pracoviStich a dalsi. Naklady spojené se zajiStovanim
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bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci je povinen hradit zaméstnavatel a nesmi byt prfenaseny

na zameéstnance.

Zamg¢stnavatelé Casto hradi zaméstnancim mimo povinné Iékarské prohlidky také
nadstandardni 1€kafskou péci, rehabilitace, masaze, riizna ockovani a nakup vitamind, néktefi

dokonce navstévu wellness centra.

3.4.1 Lékarské prohlidky a vySetieni

Naklady zaméstnavatele na péci o zdravi nutnou pro vykon prace se podle § 6 odst. 7 pism. ¢)

ZDP nepovaZuji za piijmy ze zavislé ¢innosti a neodvadi se z nich pojistné.

Néklady vynalozené na pracovnélékaiské sluzby poskytované ve spolupraci se
zaméstnavatelem na prevenci véetné ochrany zdravi zaméstnanci pied nemocemi z povolani
a jinymi poskozenimi zdravi z prace a prevenci Urazi a nehrazené zdravotni pojistovnou,
na lékarské prohlidky a Iékatska vySetfeni stanovené zvlastnimi piedpisy jsou podle § 24

odst. 2 pism. j) bodu 2 ZDP daiiové uznatelné ndklady.

3.4.2 Nadstandardni lékarska péce

Od dané z piijmut jsou podle § 6 odst. 9 pism. d) bodu 1 ZDP osvobozena také nepenézni plnéni
ve form¢é moznosti pouzivat zdravotnickd zafizeni, ktera poskytuje zaméstnavatel
zaméstnancim nebo jeho rodinnym piislusnikiim ze socialniho fondu, ze zisku po zdanéni
nebo na vrub nedafiovych nakladi. Tato plnéni se nezahrnuji do vyméfovaciho zakladu

pro socialni a zdravotni pojisténi.

Dalsi nebo vys$si vydaje, nez jsou stanovené zvlastnimi predpisy, jsou podle § 25 odst. 1

pism. h) ZDP daiiové neuznatelné.

3.4.3 Vitaminy a o¢kovani

Nepenézni prispévky poskytované zaméstnavatelem zaméstnanciim nebo jejich rodinnym
piislusnikim na nakup vitamind a oCkovani jsou podle § 6 odst. 9 pism. d) bodu 1 ZDP
osvobozeny od dané z piijmi, pokud jsou hrazeny ze socialniho fondu, ze zisku po zdanéni
nebo na vrub nedanovych vydaji. Z nepenézniho plnéni osvobozeného od dané z piijmu se

neodvadi ani pojistné.

Podle § 25 odst. 1 pism. h) bodu 2 ZDP nemiiZe zaméstnavatel zahrnout do dariovych vydajii

naklady na pofizeni vitamint a naklady na ockovani.
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3.5 Prispévky na penzijni piipojisténi a dopliikové penzijni sporeni

Penzijni piipojisténi je dobrovolny staitem podporovany systém dlouhodobého spoieni na stafi.
Je zalozeno na pravidelnych mési¢nich vkladech do fondu, ktery garantuje kazdoro¢ni
zhodnoceni vlozenych prostfedkil. Ugastnici mohou vybrat polovinu naspofenych penéz po 15ti

letech spofeni a zbytek v 60 letech.

Doplnkové penzijni spoifeni predstavuje nastupce penzijniho piipojisténi pred dichodovou
reformou v roce 2012. Na rozdil od penzijniho pfipojisténi je mozné vybrat naspoiené penize
az v dichodovém véku a nezarucuje nezdporné zhodnoceni vlozenych prostfedkll (Zajisténi

na dichod: Penize.cz, [b.r.]).

Zameéstnanec ziskava pii vkladu alesponn 300 K¢ mési¢né statni prispévek. VySe mési¢niho
vkladu neni nijak omezena, avSak nejvyssi statni ptispévek je ve vysi 2 760 K& ro¢né
pfi mésicnim vkladu 1 000 K¢ a vice.

Na penzijni pfipojisténi a dopliikové penzijni spofeni muze kromé statu prispivat také
zaméstnavatel. Podle § 6 odst. 9 pism. p) bodu 1 ZDP je piispévek zamé&stnavatele na penzijni
pfipojisténi se statnim piispévkem a doplikové penzijni spofeni poukdzany na Ucet jeho
zamé&stnance u penzijni spolec¢nosti 0svobozen od dané z pFijmu v Ghrnu (vetné zivotniho
pojisténi) do vyse 30 000 K¢ rocné, a zaroven piispévek nepodléhd odvodim na socialni
a zdravotni pojisténi. Castka piispévki piesahujici tento limit podléha dani z pi{jmu ze zavislé
¢innosti a vstupuje do vymeétovaciho zakladu pro odvod socialniho a zdravotniho pojisténi.

V piipadé, ze se zaméstnanec rozhodne pfispivat si na penzijni pfipojiSténi nebo doplnkove
penzijni spofeni sam, muze si podle § 15 odst. 5 pism. a) a ¢) ZDP odecist od zékladu dan¢

¢astku vlastnich vloZenych prostiedki, ktera pfesdhne 12 000 K¢, v celkovém Uhrnu nejvyse

12 000 K¢.

Prispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojiSténi nebo doplikové penzijni spofeni jeho
zamestnance je podle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5 ZDP pro zaméstnavatele v jakékoliv vysi
dariové uznatelnym ndkladem, pokud vyplyvaji z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu

zaméstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy.
3.6 Prispévky na Zivotni pojisténi
Zivotni pojisténi je finanéni produkt, ktery ma mnoho podob. Dva zakladni druhy Zivotniho

pojisténi jsou rizikové zivotni pojisténi bez spofici slozky a rezervotvorné (kapitalové) zivotni

pojisténi, které je kombinaci pojiSténi a spofeni.
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Rizikové pojisténi ve své zékladni podobé kryje pouze riziko Uimrti a pojiStovna vyplati
sjednanou pojistnou ¢astku jen v ptipadé timrti pojisténého. Kromeé pojisténi proti riziku smrti
muze pojistka kryt naptiklad riziko urazu, zdvazného onemocnéni nebo trvalé invalidity.
Pojisténi slouzi predevsim k zajisténi svych blizkych v ptipad€, ze se o né€ jich nemizeme
financné postarat. Rizikové pojisténi neni danové zvyhodnéno, protoze v ném nedochazi

K tvorbé kapitalu (Steinfeld, 2004, s. 22).

Kapitalové zivotni pojisténi predstavuje pojiSténi pro piipad smrti a doziti. To znamena, Ze
Vv pripad¢ smrti klienta je vyplacena sjednand pojistna ¢astka na smrt, v piipadé doziti do konce
pojistné smlouvy klient obdrzi pojistnou c¢astku na doziti a podil ze zisku, ktery pojistovna
ziskala investovanim zaplaceného pojistného. Tento druh pojisténi podléhd pii splnéni

zakonnych podminek danovému zvyhodnéni.

Podle novelizace zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi je soukromé Zivotni pojiSténi
sjednané pro piipad smrti nebo doziti danové¢ uznatelné pouze v piipadé, Ze je smlouva uzaviena
mezi zaméstnancem jako pojistnikem a pojistovnou, kterd je opravnéna k provozovani
pojistovaci ¢innosti na uzemi Ceské republiky podle zakona upravujiciho pojistovnictvi, nebo
jinou pojistovnou usazenou na Uzemi Clenského statu Evropské unie nebo statu tvoticiho
Evropsky hospodaisky prostor a ve smlouvé je sjednana podminka, ze k vyplaté plnéni
Z pojisténi dojde az po 60 kalendainich mésicich trvani smlouvy a soucasné nejdiive v roce

dosazeni véku 60 let pojisténého.

Podle § 6 odst. 9 pism. p) bodu 3 ZDP je ptispévek na pojisténi pro pfipad smrti nebo doZiti,
ktery hradi zaméstnavatel pojistovné za zaméstnance osvobozen od dané z pFijmit v ihrnu
(vCetn¢ penzijniho pripojisténi a doplinkového penzijniho spoteni) do vyse 30 000 K¢ rocéné
Vv ptipad¢ splnéni vSech podminek danové uznatelné smlouvy. Soucasné pii splnéni téchto

podminek piispévek nepodléhd odvodim na socialni a zdravotni pojisténi.

Jestlize si zaméstnanec piispiva na Zivotni pojisténi sam, muze si podle § 15 odst. 6 ZDP odecist
od zakladu dan¢ zaplacené pojistné v maximalni vysi 12 000 K¢, jestlize jsou ve smlouvé

sjednany podminky pro daflovou uznatelnost naklada.

Cela castka vyplacena zameéstnavatelem na zivotni pojisténi svych zaméstnanci je podle § 24
odst. 2 pism. j) bodu 5 ZDP daiiové uznatelnym ndkladem, jestlize vyplyva z kolektivni
smlouvy, vnitiniho pfedpisu zamé&stnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy a zaroven Uzaviena

smlouva spliiuje veskeré nutné podminky.
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3.7 Prispévky na stravovani zaméstnancu

Jednim z nejznaméjsich benefiti v Ceské republice jsou piispévky na stravovani. MiZze se
jednat o zajisténi ob&édl piimo na pracovisti, na které zaméestnavatel prispiva nebo je zcela hradi.
V soucCasné dob¢ vsak jiz zaméstnavatel nema povinnost provozovat zavodni stravovaci
zafizeni, kterd by zajiStovala stravovani zaméstnancii v pribéhu dne, pouze je podle § 236
odst. 1 zakoniku prace povinen umoznit zaméstnanciim ve vS§ech sménach stravovani. Proto je
mnohem castéjSim ptripadem, ze zaméstnavatel pfispiva zaméstnanclim na stravovani formou
poskytovani stravenek za zvyhodnénou cenu, které muze uplatnit v jinych stravovacich

zafizenich.

Novinkou v poskytovani piispévki na stravovani jsou e-stravenky, se kterymi pfisla spole¢nost
Benefit Management (viz kapitola 2.2.3). E-stravenka v podob¢ bezkontaktni karty zabira méné
mista v penézence, usnadni praci s pocitdnim hodnoty stravenek a odstrani problém

S nevracenim na stravenky.

Castym trendem je, Ze zaméstnavatel nechd poukizky ozna¢it svym logem, ¢imz podpoii
zaméstnanecky brand. Prikladem takové spolecnosti je Baumax.

ok s
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Obrazek 2: Logo spole¢nosti Baumax na stravenkach
Zdroj: Viastni tvorba

Podle § 6 odst. 9 pism. b) ZDP je ptijem ve formé nepenézniho piispévku zaméstnavatele
zam&stnancim Nna stravovani zajiStovaného prostiednictvim jinych subjekti osvobozeny

od dané. Soucasné neni predmétem vyméfovaciho zakladu pro socialni a zdravotni pojisténi.

Podle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 4 ZDP jsou piispévky na stravovani zajiStované
prostiednictvim jinych subjektl dariové uznatelnym ndakladem do vyse 55 % ceny jednoho

jidla (hodnoty stravenky) za jednu sménu, maximalné vSak do vyse 70 % horniho limitu
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stravného pro tuzemské pracovni cesty pro zaméstnance ve statni sféfe pii trvani pracovni cesty

5 az 12 hodin. V roce 2015 tedy do vyse 70 % z 82 K¢, tj. 57,40 K¢.

Piispévek na jedno jidlo za sménu lze uplatnit jako naklad pouze, pokud je zaméstnanec
pfitomen v praci béhem alespon 3 hodinové smény. Piispévek na dalsi jidlo Ize uplatnit, pokud

je délka zaméstnancovi smény v thrnu s povinnou piestavkou v praci delsi nez 11 hodin.

3.8 Poskytovani napoji na pracovisti

Podle § 53 odst. 1 natizeni vlady ¢. 361/2007 musi byt prostor uréeny pro praci zasoben pitnou
vodou v mnozstvi postacujicim pro potieby piti zaméstnance a teplou tekouci vodou
pro zajisténi osobni hygieny zaméstnance. Hodnota pitné vody neni podle § 6 odst. 7 pism. e)
ZDP ptedmétem dané z piijm ze zavislé Cinnosti na stran¢ zaméstnance a podle § 24 odst. 2

pism. p) ZDP je daifiové€ uznatelnym ndkladem na strané zaméstnavatele.

Za ucelem zlepSovani pracovnich podminek vSak néktefi zaméstnavatelé zajist'uji
zaméstnancim béhem pracovni doby kromé pitné vody i dalsi nealkoholické napoje. Mlize se

jednat napiiklad o dzusy, limonady nebo teplé napoje jako kava, ¢aj atd.

Hodnota nealkoholickych napoji poskytovanych jako nepenézni plnéni zaméstnavatelem
zamé&stnanciim ke spotiebé na pracovisti je podle § 6 odst. 9 pism. ¢) ZDP osvobozena od dané
Z piijmii ze zavislé ¢innosti, jestlize je hrazena ze socidlniho fondu, ze zisku po zdanéni anebo
na vrub nedafiovych vydaji. Castka, ktera neni pfedmétem dané z piijmi fyzickych osob, se

nezahrnuje ani do vyméfovaciho zakladu pro odvod socialniho a zdravotniho pojisténi.

Naklady vynalozené zaméstnavatelem na nealkoholické napoje poskytované jako nepenézni
plnéni zaméstnanctim ke spotiebé na pracovisti jsou podle § 25 odst. 1 pism. zm) ZDP dariové
neuznatelnymi ndklady. Z danového hlediska tedy zajistovani pitného rezimu

pro zameéstnavatele neptindsi zadnou vyhodu.

3.9 Poskytovani vysSich cestovnich nahrad

Nahrady cestovnich nakladt jsou stanoveny zakonikem prace v § 151 - § 189. Podle § 156
odst. 1 je zaméstnavatel povinen poskytnout zaméstnanci pii pracovni cesté nahradu jizdnich
vydajt, jizdnich vydaji k navstéve ¢lena rodiny trva-li pracovni cesta déle nez 7 kalendarnich
dni (1 mésic v pifipadé¢ zahrani¢ni pracovni cesty), vydaji za ubytovani, zvySenych
stravovacich vydaji a nutnych vedlejSich vydaji, které zaméstnanci vzniknou v piimé

souvislosti s pracovni cestou ve vysi stanovené zakonikem prace. Podle § 156 odst. 3
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zaméstnavatel mize zaméstnanci poskytovat i dalsi nahrady vydaji v souvislosti s pracovni

cestou.

Stravné pro zaméstnance v podnikatelské sféfe je v zakoniku prace stanoveno pouze
vV minimalni vy$i. Horni hranice téchto nadhrad neni omezena a zaméstnavatel mize svym
zamé&stnanciim poskytovat vyssi stravovaci vydaje, nez je povinen. Zaméstnavatel také mutize

pfi zahranicni cesté poskytnout zaméstnanciim kapesné.

Podle § 6 odst. 7 pism. a) ZDP nahrady cestovnich vydaju do vySe stanovené nebo umoznéné
zékonikem prace pro zaméstnance ve stdtni sféie nejsou predmétem dané 7 prijmii. Jiné a vyssi
nahrady, nez stanovi tento zvlastni pravni ptedpis, jsou zdanitelnym piijmem ze zavislé
¢innosti. Pfi poskytovani vySSich nahrad stravného neni pfijem predmétem dané do vyse
horniho limitu stravného vymezeného pro zaméstnance ve statni sféfe za stejnych podminek.

Kapesné neni pfedmétem dané do vyse 40 % zahrani¢niho stravného.

Nahrady cestovnich vydaji do vySe stanovené zvlastnim predpisem se nezahrnuji
do vyméfovaciho zakladu pro odvod pojistného, nahrady, které jsou zdanitelnym piijmem, se

do vymé&fovaciho zakladu zahrnuji.

Néhrady cestovnich vydaju jsou dafiové uznatelnymi naklady do vySe stanovené zdkonikem
prace (§ 24 odst. 2 pism. zh) ZDP). V tomto piipad¢ jsou tedy danoveé uznatelnymi naklady

I vy$8i nahrady stravného a kapesného v neomezené vysi.

3.10 Zajisténi dopravy zaméstnanci do a ze zaméstnani

Se zajistovanim dopravy do zaméstnani, pfipadné poskytovadnim piispévkll na dopravu
do zaméstnani se setkame predevsim u velkych spoleénosti, které maji problémy se ziskavanim

pracovnikll v misté podniku nebo v blizkém okoli (Koubek, 2007, s. 358).

V piipadé€, Ze zaméstnavatel zajist'uje dopravu svych zaméstnancli do zamé&stnani, vstupuje toto
plnéni podle § 6 odst. 3 pism. a) do zdkladu dané z piijmi fyzickych osob a to ve vysi
obvyklého jizdného. Tato vySe je soucasné zahrnuta do vymeéfovaciho zakladu pro odvod

pojistného.

Néklady na dopravu zamé&stnanct do a ze zaméstnani zajiStovanou zaméstnavatelem jsou podle
§ 24 odst. 2 pism. j) bodu 5 ZDP dariové uznatelnym nakladem, jestlize prava zaméstnancu
spojena s timto plnénim vyplyvaji z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele,

pracovni nebo jin¢ smlouvy.
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3.11 Péce o déti piredSkolniho véku vlastnich zaméstnanci

Nekteré spolecnosti provozuji firemni jesle a matefské Skoly pro déti zaméstnancti nebo
poskytuji ptispévky na predskolni vzdélavaci zatizeni, které hradi pfimo ve Skolce. Tato plnéni
spole¢nosti nabizi predevsim v ptipadech, kdy ma zaméstnavatel zdjem na tom, aby se matka

podilela na urcité praci ve firm¢, a péce o dit€ ji v tom brani.

Nepenézni plnéni poskytovana zameéstnavatelem zaméstnancim nebo jejich rodinnym
prislusnikim ze socialniho fondu, ze zisku po zdanéni nebo na vrub nedanovych nakladt
ve form¢ moznosti pouzivat predskolni zatfizeni jsou podle § 6 odst. 9 pism. d) ZDP osvobozena
od dané 7 prijmi fyzickych osob. Soucasné toto plnéni nevstupuje do vyméiovaciho zékladu
pro vetejné pojisténi.

Néklady spojené s provozovanim firemni Skolky nebo jesli, kterymi jsou najemné za prostory,
energie, tklid, mzdy zaméstnanci pecujicich o déti a dalsi, nebo piispévky zaméstnavatele
na provoz zatizeni péce o déti predskolniho véku pro déti vlastnich zaméstnanct jsou podle
§ 24 odst. 2 pism. zw) bodu 1 a 2 ZDP dariové uznatelnymi naklady. Avsak v ptipadé, ze jsou
naklady hrazeny na vrub danovych nakladd, musi byt pfijem z tohoto plnéni na strané

zaméstnance zdanén.

3.12 Poskytovani zaméstnaneckych pujcek a socialni vypomoc

V ramci péfe o zaméstnance a udrzovani dobrych zaméstnaneckych vztahti muze
zameéstnavatel, ktery ma volné financni prosttedky, poskytovat zaméstnanctim, kteti se ocitnou
Vv tizivé finan¢ni situaci nebo maji zdjem na vylepSeni svého bydleni nebo jiném zlepSeni
blahobytu, bezirocné pljcky. Zaméstnavatel, ktery chce projevit socialni citéni a zvysit pocit

bezpeci a jistoty zaméstnancti, jim mize pomahat s preklenutim nepfiznivé situace.

3.12.1 Beziro¢na pujcka

Podle § 6 odst. 9 pism. V) ZDP je osvobozen od dané z ptijmu majetkovy prospéch zaméstnance
pfi bezlro¢né zapljcce az do uhrnné vySe jistin 300 000 K¢ z téchto pijcek od téhoz
zaméstnavatele. Jestlize majetkovy prospéch plynouci zaméstnanci z bezarocné pujcky
pfesahne u jednoho zaméstnavatele ¢astku 300 000 K¢, je pfedméetem dan€ majetkovy prospéch
ve vysi obvyklého troku z ¢astky presahujici tento limit. Do vymeétovaciho zakladu pro odvod

pojistného se zahrnuje pouze ¢astka, ktera je pfedmétem dané z piijmi ze zavislé ¢innosti.
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Beziro¢na zaptjcka mize byt zaméstnancim poskytovana pouze ze socidlniho fondu
nebo zisku po zdanéni za podminek stanovenych v kolektivni smlouvé, vnitinim predpise

nebo pracovni smlouvé.

3.12.2 Socialni vypomoc poskytnuta na izemi, kde byl vyhlasen nouzovy stav

Podle § 6 odst. 9 pism. 0) ZDP jsou piijmy poskytnuté zaméstnavatelem jako socialni vypomoc
zamé&stnanci na pieklenuti jeho mimofadné obtizné situace v disledku Zivelni pohromy,
ekologické nebo primyslové havarie na tzemich, na kterych byl vyhlaSen nouzovy stav
osvobozeny od dané z piijmi do vySe 500 000 K¢, pokud jsou tyto piijmy vyplaceny

ze socialniho fondu, ze zisku po zdanéni nebo na vrub nedanovych nakladi.

Podle § 5 odst. 2 pism. e) zdkona o pojistném na socialni zabezpeceni a § 3 odst. 2 pism. e)
zakona o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi se do vymetovaciho zdkladu zaméstnance
pro odvod pojistného nezahrnuje jednorazova socidlni vypomoc poskytnuta zaméstnanci
k preklenuti jeho mimotadné obtiznych pomérd vzniklych v dusledku zivelni pohromy,

ekologické nebo primyslové havarie.

Naklady na socialni vypomoc mohou byt podle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5 ZDP zahrnuty
do danovych nakladu, pokud pravo zaméstnanct na jeji poskytnuti vyplyva z kolektivni
smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy. V tomto ptipadé by
vSak hodnota plnéni nemohla byt osvobozena od dan¢ z piijma fyzickych osob, proto budeme

tyto néklady povazovat za dafiové neuznatelné.

3.12.3 Socialni vypomoc zaméstnanctiim

Piijmy poskytnuté zaméstnavatelem zaméstnanci jako socialni vypomoc na pteklenuti jeho
mimofadné obtizné situace na Uzemi, kde nebyl vyhlaSen nouzovy stav, jsou povaZovany

za zdanitelny piijem.

Podle § 5 odst. 2 pism. e) zakona o pojistném na socialni zabezpeceni a § 3 odst. 2 pism. e)
zékona o pojistném na vSeobecné zdravotni pojiSténi se do vymérovaciho zakladu zaméstnance
pro odvod pojistného se nezahrnuje jednorazova socialni vypomoc poskytnutd zaméstnanci
k preklenuti jeho mimofadné obtiznych pomért vzniklych v disledku pozaru nebo jiné

mimofadné zavazné udalosti.
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Socialni vypomoc zaméstnanci vyplyvajici z Kolektivni smlouvy, vnitiniho piredpisu
zameéstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy mize byt podle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5 ZDP

zahrnuta do dariové uznatelnych ndkladi.

3.12.4 Socialni vypomoc nejbliz§im poziistalym

Podle § 4 odst. 1 pism. k) bodu 4 ZDP je od dan¢ z piijmt 0osvobozen ptijem v podobé socialni
vypomoci poskytované zaméstnavatelem nejbliz§Sim poztstalym ze socialniho fondu, ze zisku
po zdanéni nebo na vrub nedanovych nakladl za podminek, které stanovuje vyhlaska o fondu
kulturnich a socidlnich potieb v § 11, tzn. do vyse 15 000 K¢. Soucasné se Castka poskytnuta
nejbliz§im pozistalym zaméstnance nezahrnuje do vymeétovaciho zakladu pro odvod

pojistného.

Socialni vypomoc nejbliz§im pozlstalym miZze byt poskytnuta pouze ze socidlniho fondu

nebo ze zisku po zdanéni.

3.13 Dny volna nad ramec dovolené

Podle § 212 a 213 zakoniku prace piislusi kazdému zaméstnanci, ktery u zaméstnavatele
pracoval za nepietrzitého trvani pracovniho poméru alesponn 60 dnt v kalendainim roce,
dovolena nejméné 4 tydny v kalendainim roce. Zaméstnavatel tedy mize zaméstnanciim
poskytovat dalsi dny placeného volna nad ramec stanoveny zakonikem préce. Spole¢nosti svym
zamé&stnanciim nabizeji napiiklad tyden dovolené navic, ale také placené volno na navstévu

1ékate, na zatfizeni osobnich zélezitosti, pti vyznamnych udélostech nebo tzv. sick days.

Mzda vyplacena zaméstnanci za dobu cerpani dovolené je pFijmem ze zavislé cinnosti,

ze kterého se odvadi dan i pojistné.

Na stran¢ zamé&stnavatele je podle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5 nahrada mzdy za dovolenou nad
rdmec stanoveny zakonikem prace dasiové uznatelnym ndkladem, jestlize jeji poskytnuti

vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho ptedpisu, pracovni nebo jiné smlouvy.

3.14 Rekreaéni sluzby a sluzby pro aktivity volného ¢asu

Za zaméstnanecké benefity mohou byt povazovany také sluzby spojené s vyuzivanim volného
Casu. Zaméstnavatel mize uspokojovat kulturni, rekreacni a sportovni potieby zaméstnanct
a jejich rodinnych pfislusnikti provozovanim vlastnich nebo pronajatych sportovnich

a rekreacnich prostor, poradanim spolecenskych a sportovnich akci, poskytovanim vstupenek
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na kulturni a sportovni akce nebo poukazli na rekreaci zaméstnanct. Takovato plnéni zlepSuji

a posiluji vztahy na pracovisti a poskytnou zaméstnancim moznost odpocinku.

3.14.1 Provozovani vlastnich nebo pronajatych prostor

Podle § 6 odst. 9 pism. d) ZDP jsou od dané osvobozeny nepenézni plnéni poskytovana
zaméstnavatelem zaméstnanctim a jejich rodinnym ptislusnikim na vrub nedanovych néakladii
ve form¢ moznosti pouzivat rekreacni zafizeni, zdvodni knihovny, télovychovna a sportovni

zafizeni. SoucCasné nevstupuji do vymérovaciho zakladu pro socialni a zdravotni pojisténi.

Néklady spojené s provozem vlastniho nebo pronajatého rekreaniho zatizeni, zavodni
knihovny, télovychovného a sportovniho zafizeni pro potfeby zaméstnancti jsou podle § 25

odst. 1 pism. h) bodu 2 ZDP dariové neuznatelné.

3.14.2 Poradani spolecenskych a sportovnich akei

Néklady spojené s pofadanim spolecenskych a sportovnich akci pro zaméstnance nevstupuji

do zdkladu dané z prijmu.

Tyto naklady nelze povaZovat za dariové uznatelné naklady, protoze se nejedna o naklady

vynalozené na dosazeni, zajisténi a udrzeni zdanitelnych pfijmi ve smyslu § 24 odst. 1 ZDP.

3.14.3 Poskytovani vstupenek na kulturni a sportovni akce

NepenéZzni plné€ni poskytovand zaméstnavatelem zaméstnancim a jejich rodinnym
pfislusnikiim na vrub nedanovych nakladi ve formé piispévku na kulturni potady a sportovni
akce jsou dle § 6 odst. 9 pism. d) bodu 3 ZDP osvobozena od dané a soucasné se z nich neodvadi
pojistné.

NepenéZni plnéni poskytovand zaméstnavatelem zaméstnanci ve formé piispévku na kulturni
potady a sportovni akce jsou podle § 25 odst. 1 pism. h) bodu 1 ZDP darsiové neuznatelnymi

naklady.

3.14.4 Poskytovani poukazii na rekreaci

Od dan¢ jsou podle § 6 odst. 9 pism. d) bodu 1 ZDP osvobozeny také nepenézni plnéni
poskytovana zaméstnavatelem zaméstnancim a jejich rodinnym pfislusnikim na vrub
nedanovych nakladt ve formé poskytnuti rekreace véetné zajezdt v thrnu nejvyse 20 000 K¢

za kalendaini rok. Hodnota pievySujici ¢astku 20 000 K¢ vstupuje do zékladu dané z piijmi
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fyzickych osob. Castka, ktera je osvobozena od dan& nevstupuje ani do vyméfovaciho zékladu

pro pojistné, z vyssi ¢astky se odvadi socidlni a zdravotni pojisténi.

Nepenézni plnéni poskytovana zaméstnavatelem zaméestnancim spojena s moznosti pouzivat

rekreacni zatizeni jsou podle § 25 odst. 1 pism. h) bodu 2 ZDP daiiové neuznatelnymi naklady.

3.15 Nepenézni dary

Zamgéstnanci, ktefi jsou podstatné vykonn€j$i nez ostatni zaméstnanci nebo se snazi
Z profesniho hlediska zdokonalovat, mohou byt odménéni jednorazovou nepenézni odmeénou
Vv podobé¢ spotiebniho zbozi. Muze se jednat napiiklad o kameru, mikrovinnou troubu, klenot
nebo literaturu. V tomto pfipad¢ v§ak miize nastat problém s vybérem darku, o ktery by mél

zaméstnanec zajem.

Podle § 6 odst. 9 pism. g) ZDP je osvobozena od dané z piijmu ze zavislé ¢innosti hodnota
nepenéznich darti poskytovanych ze socialnich fondt, ze zisku po zdanéni nebo na vrub
nedanovych nékladi do #hrnné vyse 2 000 K¢ roéné poskytnutych za mimotadnou aktivitu
ve prospéch zaméstnavatele, za aktivitu humanitarniho a socialniho charakteru, pii pracovnich
vyroc¢ich 20 a kazdych dalSich 5 let trvani pracovniho poméru u zaméstnavatele, pii zivotnich
vyroc¢ich 50 let a kazdych dal$ich 5 let véku, pfi prvnim odchodu do starobniho nebo invalidniho
dichodu pro invaliditu tfetiho stupné. Nepenézni dary prevysSujici u zaméstnance ro¢ni limit
2 000 K¢ nebo poskytnuté pii jinych ptileZitostech neZ je uvedeno v § 14 vyhlaSky o FKSP
vstupuji do zékladu dané z piijmi fyzickych osob. Nepenézni dary osvobozené od dané
Z pifijmi se nezahrnuji ani do vymérovaciho zdkladu pro odvod pojistného na socialni

a zdravotni pojiSténi.

Naklady vynaloZené na potizeni dari pro zaméstnance jsou podle § 25 odst. 1 pism. t) ZDP

daiiové neuznatelnymi ndaklady.

3.16 Flexi poukazky

Oblibenou formou zaméstnaneckych benefiti je poskytovani poukéazek, u kterych ma
zaméstnanec moznost volby, kde a za co kupon uplatni. Spoleénost Sodexo Pass CR a.s. nabizi
Flexi Pass poukéazky pro podporu aktivniho odpocinku zaméstnanct, které je mozné uplatnit
ve vice nez 10 000 partnerskych provozovnach z oblasti kultury, sportu, relaxace a cestovani,

zdravi a prevence a osobniho rozvoje.
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Poukazka je podle § 6 odst. 9 pism. d) ZDP osvobozena od dané z piijmu fyzickych osob

a od odvodu na zdravotni a socialni pojisténi do vyse 20.000 K¢ ro¢né u kazdého zaméstnance.

Podle § 25 odst. 1 pism. h) ZDP se jedna se o nepenézni plnéni, které je poskytovano na vrub

nedariovych ndkladu.

3.17 Zaméstnanecké slevy na vyrobky a sluzby produkované spole¢nosti

Zamgéstnavatelé, ktefi proddvaji zbozi nebo poskytuji sluzby urcené pro konecného spotiebitele,
je mohou nabizet svym zaméstnancum za vyhodnéj$ich podminek. Moznost nakupovat za nizsi
ceny neZ je obvyklé miize byt pro zaméstnance vitanym doplitkem ke mzdé (Steinfeld, 2004,

s. 105).

Castka, o kterou je ihrada zaméstnance zaméstnavateli za poskytnuté plnéni nizsi, nez je cena
ur¢end podle zdkona upravujiciho oceniovani majetku nebo cena, kterou ctuje jinym osobam
je podle § 6 odst. 3 pism. a) ZDP zdanitelnym piijmem ze zavislé ¢innosti. Rozdil mezi
obvyklou cenou a niz$i prodejni cenou uplatnénou pii prodeji vyrobku (sluzby) zaméstnanciim

se zahrnuje do vyméfovaciho zakladu pro pojistné.

Snizeni ceny pro zaméstnavatele piedstavuje naklad, ktery je podle § 24 odst. 1 ZDP dariové

uznatelny.

3.18 Zajisténi parkovacich mist

Zakonik préce jiz zaméstnavatelim neuklada povinnost zajistit bezpe¢nou uschovu obvyklych
dopravnich prostredk, které zaméestnanci pouzivaji k cesté¢ do zaméstnani. Presto je vSak téméet
na vSech pracoviStich prostor ureny na uloZeni jizdnich kol. Rada zaméstnavatelli také

poskytuje svym zaméstnanciim k dispozici parkovisté ¢i parkovaci mista.
Parkovisté¢ mize byt na pozemku, ktery vlastni spolecnost nebo mize byt pronajimano.
V prvnim ptipad¢ spole¢nost uplatiiuje danové odpisy, v pripadé pronajmu mési¢ni hodnota

najmu vstupuje podle § 24 odst. 2 pism. h) bodu 1 ZDP do dariovych nakladit spoleénosti.

3.19 Dalsi zaméstnanecké benefity

Mezi zaméstnanecké benefity miizeme zahrnovat 1 dalsi vyhody jako naptiklad vySsi odstupné
pii rozvazani pracovniho poméru zameéstnavatelem, priplatek K vysi nemocenskych davek
do vyse bézné mzdy zaméstnance, odména pii zivotnich a pracovnich jubileich, pomoc

pii splaceni hypoték dotaci urcité vySe trokl z uveru, placené prestavky v praci a jiné placené
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volno, zavedeni pruzného rozvrzeni pracovni doby, umoznéni prace z domova, pravni
a poradenské sluzby tykajici se pracovnich nebo soukromych zélezitosti pracovnika a jeho
rodinnych pfislusnikii, pomoc v oblasti daitovych zalezitosti, ¢lenské ptispévky v profesnich

organizacich, sluzebni byt nebo pfispévky na bydleni, poskytovani pracovnich odévii a obuvi.
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4 POSKYTOVANI BENEFITU VE VYBRANYCH FIRMACH

Data pro analyzu poskytovani zaméstnaneckych benefit ve vybranych spole¢nostech byla
sbirana pomoci dotaznikového Setieni (viz Priloha A), do kterého se zapojilo celkem
10 spolecnosti pisobicich v Ceské republice. Prizkumu se z(lastnily jen ryze &eské
spole¢nosti. Oslovené velké nadnarodni organizace odmitly tyto udaje poskytnout

s vysvétlenim, Ze se jedna o interni informace, které nesmi byt poskytovany vefejnosti.

Do Setieni se zapojilo 5 akciovych spolecnosti, 4 spolecnosti s ru¢enim omezenym a 1 fyzicka

osoba, odliSujicich se velikosti podniku a piisobicich v riznych oblastech podnikani.

4.1 Dopravni podnik mésta Pardubic a.s.

Predmét podnikani: silni¢ni motorova doprava
Obrat: do 10 mil. EUR
Pocet zaméstnancu: 251 — 500 osob

Dopravni podnik mésta Pardubic zajist'uje autobusovou a trolejbusovou dopravu v Pardubicich
a jejich okoli. V dne$ni dobé& neni problém ani pronajmout si vozidla Dopravniho podniku
Pardubice, ktera pasazéry dopravi rychle a pohodlné odkudkoliv kamkoliv. Spole¢nost vice nez
10 let provozuje autoSkolu pro vSechny skupiny fidi¢skych opravnéni. Diky podpoie
Dopravniho podniku mésta Pardubic a.s. a Statutarniho mésta Pardubic kotvi v Pardubicich

na biehu feky Labe zmodernizovana vyletni lod” Arnost z Pardubic.

Ve spolecnosti Dopravni podnik mésta Pardubic je vyuZivan fixni systém zaméstnaneckych
benefitd, ktery je kazdy rok pfehodnocovan a upravovan. Pti tvorbé systému zaméstnaneckych
benefitl jsou zjiStovany preference zaméstnancli spolecnosti prostiednictvim anket, které

zamé&stnanci pravidelné vypliuji.

Zameéstnanci spolecnosti jsou o aktualni nabidce zaméstnaneckych benefiti informovani
prostiednictvim e-mailu ¢i je jim zaslana na jejich adresu. Déle je seznam poskytovanych
benefitli vyveéSen na nésténce v arealu spolecnosti.

Dopravni podnik si najima externi spolecnost, kterd zajiStuje poskytovani zaméstnaneckych

benefitl za ni, a tak snizuje administrativni zat€z spojenou s poskytovanim téchto benefiti.
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Spole¢nost nabizi svym zaméstnanciim nasledujici benefity:
e Piispévky na stravovani

Spolecnost zajistuje stravovani svych zaméstnanct tak, ze poskytuje vSem zaméstnanciim
na pracovni pomér i dohodu o pracovni Cinnosti piispévky na obéd formou jidelnich

kuponii.

e Piispévky na penzijni ptipojisténi

Dopravni podnik mésta Pardubic piispiva vSem pracovnikiim zaméstnanym ve spolecnosti
na pracovni pomér na uzaviené penzijni pojisténi, ¢imz jim pomaha spofit na penzi.

e Piispévky na détskou rekreaci

Dopravni podnik se snazi pomahat rodindm s détmi prosttednictvim poskytovani ptispévkt
na letni i zimni détskou rekreaci. Ptispévek je poskytovan zaméstnancim zaméstnanym

na pracovni pomgér.
e 5 tydnt dovolené

Podle kolektivni smlouvy spole¢nosti maji zaméstnanci na pracovni pomér narok na 5 tydnii
dovolené. Tyden dovolené nad ramec zikoniku price je zaméstnanciim poskytovan

za ucelem jejich rekreace a regenerace sil.
e Odmény K Zivotnim a pracovnim jubileim
Zaméstnanci spole¢nosti jsou ocefiovani za praci ve spole¢nosti pii pracovnich a zivotnich

jubileich.

4.2 Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost

silnicni motorova doprava, provozovani tramvajové drahy
a specialni drahy (metro)

Obrat: nad 50 mil. EUR

Podet zaméstnancu: 501 a vice osob

Predmét podnikani:

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost patii mezi nejvyznamnéjsi provozovatele
méstské hromadné dopravy na tizemi Ceské republiky. Kazdodenné v Praze a ptilehlém regionu
piepravi cestujici téméf dvéma tisici vozidly metra, tramvaji a autobusti. Dopravni podnik hl.
m. Prahy zajistuje v pribéhu celého roku vyhlidkové a okruzni jizdy historickymi tramvajemi,
které si mohou zajemci pronajmout. Pronajmout si lze také prostory Muzea MHD, ale i dalsi

prostory slouzici podnikani, gastronomické prostory nebo plochy pro stankovy a pultovy
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prodej. Spolec¢nost provozuje autoskolu, kterd nabizi vyuku a vycvik pro ziskani fidi¢ského
opravnéni skupiny B, C a D, zdokonalovani odborné zpusobilosti fidi¢t a rekvalifikaéni kurzy

na profesi fidi¢ méstské autobusové dopravy v Praze.

Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy poskytuje veSkeré zaméstnanecké benefity vSem
zam&stnancim bez rozdilu. Poskytovani jednotlivych zaméstnaneckych vyhod je
ptfehodnocovano pfiblizné jednou za 5 let. Soucasna skladba poskytovanych benefiti je
nastavena dle kolektivni smlouvy na obdobi let 2010 — 2015. Spole¢nost se zajima o to, jaké
vyhody jejich zaméstnanci upfednostiiuji, a to prostfednictvim sledovani Cetnosti vyuzivani

jednotlivych benefiti.

O nabidce poskytovanych zaméstnaneckych vyhod jsou pracovnici informovani
na internetovych strankach spoleénosti, prostfednictvim e-mailu a vyro¢nich zprav. Narok

zaméstnancl na jednotlivé zaméstnanecké vyhody je soucdsti kolektivni smlouvy.

Dopravni podnik hl. m. Prahy nabizi svym zaméstnancim zazemi silné a prosperujici

spole¢nosti, a také fadu vyznamnych benefitt:
e Vzd¢lavani a Skoleni zaméstnanct

Dopravni podnik hl. m. Prahy zajiS§tuje odborny rozvoj svych zaméstnanct s cilem zajistit
efektivni vykon ¢innosti pozadovanych na pracovnim misté a zvySovat profesni zptisobilost

1 osobnostni rozvoj zaméstnancu podle aktudlnich potieb spolecnosti.
e Piispévky na stravovani

Spolec¢nost poskytuje svym zaméstnancim piispévky na stravovani formou stravovacich

poukazii.

e Piispévky na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi

Spolecnost pomahd svym zaméstnancm spofit na stafi a zajistit jejich rodiny
prostfednictvim piispévki na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojiSténi.

e Prispévky na détskou rekreaci

Dopravni podnik hl. m. Prahy poskytuje zaméstnancim, kteti maji déti, ptispévky

na détskou rekreaci.
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e Piispévky na pojisténi odpoveédnosti za Skodu
Vybranym profesim, které jsou dany kolektivni smlouvou, hradi Dopravni podnik hl. m.
Prahy ¢ast pojisténi odpovédnosti zaméestnance za Skodu zplisobenou zaméstnavateli.

e Poukazky Flexi Pass

Dopravni podnik ptispiva zaméstnancim na volnoc¢asové aktivity formou poskytovani Flexi
Pass poukazek, které mohou byt vyuzity naptiklad na nakup sportovnich aktivit, vstupenek
na kulturni akce, dovolené v CR i zahraniéi, sluzeb vzdélavani, zdravotnich potieb

a vitamind nebo lazeniskych pobyta.
¢ Odmény k pracovnim jubileim

Zaméstnanci dostavaji od spoleCnosti pti pracovnich vyrocich a pii prvnim rozvazani
pracovniho poméru v souvislosti s odchodem do starobniho diichodu nebo invalidniho

dichodu finan¢ni ptispévky.
e Zaméstnanecké jizdné

Zameéstnanci spolecnosti, jejich rodinni pfislusnici, ale 1 byvaly zaméstnanci, ktefi jsou jiz
vV dichodu, maji v rdmci dopravy zajiStované Dopravnim podnikem hl. m. Prahy narok

zlevnéné zaméstnanecké jizdné.

4.3 MIROS MAJETKOVA a.s.

Pfedmét podnikani: dopravni stavby, realitni ¢innost
Obrat: do 10 mil. EUR
Pocet zaméstnancu: 11 - 50 osob

Spolegnost MIROS MAJETKOVA a.s. ma vice jak dvacetileté zkusenosti v oblasti vystavby
dopravnich staveb, provadi vystavbu a rekonstrukci vysokorychlostnich koridort, regionalnich
trati, Zelezni¢nich stanic a vlecek, rekonstrukce a novostavby silni¢nich i Zelezni¢nich mostt,
propustkl a opémych zdi a kompletni vystavbu pozemnich staveb, Zelezobetonovych
konstrukei a staveb pro volny ¢as. Dale spole€nost realizuje kompletni vystavbu inZenyrskych
siti, vodohospodaiskych staveb, zelezobetonovych konstrukci a staveb pro volny ¢as. MIROS
MAJETKOVA disponujeme vlastni piskovnou, stroji a mechanizaci pro demolice rozsahlych

objekttl, recyklaci stavebnich hmot pfimo na stavbach a zemni prace.

Spole¢nost MIROS MAJETKOVA a.s. poskytuje veskeré zaméstnanecké vyhody plodné viem
svym zaméstnancim. Nabidka zaméstnaneckych benefiti ve spole¢nosti MIROS
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MAJETKOVA neni postavena na preferencich svych zaméstnancl, ani spole¢nost tyto
preference nesleduje. Skladba poskytovanych zaméstnaneckych vyhod neni vedenim

spolecnosti pirehodnocovana a neobmenuje se.

Zamgéstnanci spole¢nosti jsou o nabidce poskytovanych zaméstnaneckych benefiti informovani

osobn¢ pfi prijeti do spolecnosti a maji narok na nasledujici dvé zaméstnanecké vyhody:
e Piispévky na stravovani

Spolec¢nost podporuje pravidelné stravovani svych zaméstnanct tim, ze poskytuje vSem
zamg&stnancim piispévky na stravovani formou stravenek, ze kterych je spolecnosti hrazeno

55 % jejich celkové hodnoty.
e Piispévky na penzijni ptipojisténi
MIROS MAJETKOVA as. pomaha vem svym zaméstnancim spofit na dichod

prostfednictvim prispévki na jejich penzijni pripojisténi, az do vyse 500 K¢ mési¢né.

4.4 BAUSET CZ, as.

Predm¢ét podnikani: stavebni ¢innost
Obrat: do 10 mil. EUR
Pocet zaméstnancu: 51 — 250 osob

BAUSET CZ, as., je pardubickd stavebni spolecnost, kterd vznikla v roce 1996 jako
pokracovatel firmy Bauset Pardubice s.r.o. Spole¢nost se zamétuje predev§im na provadéni
demoli¢nich praci, zemnich praci, dopravnich staveb, inZenyrskych staveb, recyklace
stavebnich odpadii a betonaiské a bednici prace. Stavebni ¢innost provadi zejména na izemi
Ceské republiky, ale i v zahranic¢i. V roce 2010 spole&nost zrekonstruovala stary bytovy diim,
ktery nyni nabizi pro bytové a komercni tucely. Ve strategii svého rozvoje vychazi

z dlouholetych zkuSenosti svych zaméstnancil, vyuZiva moderni stroje a systémy fizeni.

Ve spole¢nosti BAUSET CZ je vyuzivan plosny systém zaméstnaneckych vyhod. Skladba
poskytovanych zaméstnaneckych vyhod je stala, neupravuje se, ani nepfizptsobuje

pozadavkiim zaméstnanct spolec¢nosti.

Zamgéstnanci spolecnosti jsou o poskytovanych zaméstnaneckych vyhodach informovani pouze

osobné¢ pfi dotazani nadiizeného.
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BAUSET CZ poskytuje svym zaméstnanctim nasledujici vyhody:
e Piispévky na stravovani

VSichni zaméstnanci dostdvaji od spolecnosti ptispévky na obédy formou stravenek.

Spolecnost hradi 55 % jejich hodnoty.

e Piispévky na penzijni pfipojisténi

Zamg¢stnanci, ktefi jsou ve spoleCnosti zaméstnani del$i dobu, maji narok na piispévky
na penzijni pfipojisténi v maximalni hodnot¢ 500 K¢ mési¢né.

e Piispévky na pracovni ochranné pomucky

Zaméstnancim spole¢nosti je propldcena v prokazané vysi zakoupend pracovni obuv
a kalhoty, které zaméstnanec potiebuje k vykonu prace. Dale zaméstnanci od spole¢nosti
dostavaji podle vykonavané pracovni pozice pracovni ochranné pomtcky s logem firmy

(napft. bunda, oteplovaci kalhoty, mikina, vesta, triko, ochranné bryle).

45 Pojistovna Ceské spoFitelny, a.s., Vienna Insurance Group

Predmét podnikani: pojistovnictvi
Obrat: nad 50 mil. EUR
Pocet zamé&stnancu: 251 — 500 osob

Pojistovna Ceské spofitelny pisobi v Ceské republice jiz od roku 1993 a patii mezi piedni
poskytovatele bankopojisténi. Své produkty Zivotniho pojisténi nabizi v Siroké siti pobocek
Ceské spofitelny, kterd je strategickym partnerem Pojistovny Ceské spofitelny,
i U renomovanych externich partnerti po celé Ceské republice. Od roku 2008 spoleénost patii
do silné pojistovaci skupiny Vienna Insurance Group a dlouhodobé spolupracuje s druhou
nejvetsi zajiStovnou na svEté Swiss Re.

Pojistovna Ceské spofitelny ma v Ceské republice fadu poboéek. Ve viech z nich jsou dany
stejné podminky poskytovani benefiti a vSem zaméstnancim jsou poskytovany stejné

zamé&stnanecké vyhody, které jsou stanoveny centralou.

Ve spolecnosti je zaveden casteCné flexibilni systém zaméstnaneckych benefiti. Skladba
poskytovanych zaméstnaneckych vyhod je pravidelné jednou za 3 roky piehodnocovéna.

P11 jeji Gprave neni bran ohled na preference zaméstnancti, ani je spolecnost nezjist'uje.

Zaméstnanci spolecnosti jsou o nabidce poskytovanych zaméstnaneckych vyhod informovani

prostfednictvim e-mailu ¢i je jim zaslana na jejich adresu. Ddle je seznam poskytovanych
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benefitli zvefejnén na intranetu spolecnosti, kde si zaméstnanci vybiraji benefity z volitelné

¢asti nabidky do urcitého limitu.
Vsichni zaméstnanci spole¢nosti maji narok na tyto benefity:
e Pfispévky na stravovani

Zameéstnanci dostavaji od spolecnosti ptispévky na stravovani formou stravenek.

Spole¢nost zaméstnanctim hradi téméf celou hodnotu stravenek.

e Piispévky na penzijni piipojiSténi a zivotni pojiSténi

Zaméstnancim spolecnosti jsou za ucCelem spofeni na penzi poskytovany piispévky
na penzijni pfipojisténi a zivotni pojisténi. Zaméstnanci Si mohou v ramci Casteéné
volitelného systému benefiti sami rozhodnout, v jakém poméru jim bude pevné stanovena
Castka zaslana na penzijni pfipojisténi a na zivotni pojisténi. Podminkou vyuzivani této
zamé&stnanecké vyhody je, Ze zaméstnanec musi vlozit na Gcet tu samou ¢astku, jakou ma
prispét spolecnost.

e Pfispévky na rekreacni sluzby, kulturni a sportovni aktivity

Spolecnost poskytuje vSem zaméstnanciim piispévky do urcitého limitu, které mohou byt
vyuzity dle uvazeni zaméstnancl na rekreacni sluzby, kulturni a sportovni aktivity jako
naptiklad masaze, vstup do bazénu, listky do kina nebo divadla, rekreaéni pobyt. Piispévky

jsou zaméstnancum vyplaceny na zakladé predloZzené permanentky nebo dokladu

0 zaplaceni rekrea¢niho pobytu.
e 5 tydnl dovolené

Zameéstnanci maji narok na tyden dovolené navic nad radmec stanoveny zakonikem prace

za ucelem rekreace a nabiti novych sil.
e Sick days

Spole¢nost nabizi zaméstnanctim kratkodobé volno za téelem vyléceni. Tento benefit je
vyhodny pro ob¢ strany. Zaméstnanec se mize okamzité zacit 1é¢it, aniZ by musel do prace
ptinést neschopenku, ¢imz Casto predejde dlouhodobé nemoci. Zaméstnanci spole¢nosti

mohou byt v rdmci Cerpani sick days doma az 5 dnd.
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4.6 eBRANA s.r.o.

tvorba webovych stranek, internetovych obchodl, reklamni
¢innost a marketing

Obrat: do 2 mil. EUR
Pocet zamé&stnancu: 51 — 250 osob

Pfedmét podnikani:

eBRANA je v soudasnosti jedna z nejvétsich spole¢nosti nabizejicich webova feseni v Ceské
republice. Za dobu své existence spustila vice nez 3 000 webovych projektd. Spolec¢nost
neustale ziskava nové znalosti a zkusSenosti, které dale aplikuje u svych klientl. Podafilo se ji
vyvinout unikatni zpisob tvorby webovych projektd, ktery ji poméha nabizet precizni,
smysluplnd a cenové dostupnd webova feseni zivnostnikim, malym a stifednim firmam, ale
i nadnarodnim korporacim. eBRANA si zaklad4 na budovéni skupiny spokojenych zakazniki,
ktefi diky komplexnim a kvalitnim sluzbam spole¢nosti budou trvale realizovat svou

konkurenéni vyhodu a dlouhodobé dosahovat vedouciho postaveni na jednotlivych trzich.

Spolecnost realizuje fadu prozaméstnaneckych projektt. Podle vedouci persondlniho oddéleni
eBRANA Ivany Palaréikové se spolednosti investice do spokojenych zaméstnanci
mnohonasobné vraci. eBRANA ziskala titul The Most Desired Company (Nejzadangjsi
zaméstnavatel regionu) roku 2013 z Pardubického kraje, ktery je jednou z kategorii prestizni
soutéze Zamestnavatel roku. V roce 2014 spolec¢nost obhdjila lonsky titul a opét ziskala ocenéni

The Most Desired Company 2014.

Centréla spole¢nosti eEBRANA se nachazi v Pardubicich, dali poboky mé v Hradci Kralové
a v Praze. Poskytovani zaméstnaneckych benefitii je ve vSech pobockach spolecnosti fizeno

centralou.

Ve spoleénosti eBRANA je vyuzivan fixni systém zaméstnaneckych benefitdl. Skladba
zaméstnaneckych benefitl je ptiblizné jednou za kvartal prehodnocovana a ptizpisobovana
preferencim svych zaméstnancu. Tyto preference jsou zjistovany na zakladé sledovani Cetnosti
vyuzivani jednotlivych benefitl. Zameéstnanci spolecnosti maji pfistup k informacim o aktudlni
nabidce poskytovanych zaméstnaneckych benefiti v internim systému spole¢nosti ,,eBRANA

system®.
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Spole¢nost e BRANA nabizi svym zaméstnanciim fadu vyhod a benefitt:
e Vzdélavani a Skoleni zaméstnanct

eBRANA vytvaii tym opravdovych odbornikii s nejlepsimi znalostmi své prace. Proto své
zaméstnance neustale vzdelava a zvysuje uroven jejich znalosti. To vSe je umoznéno
na internich, ale 1 externich seminafich, Skolenich nebo workshopech, které hradi
spole¢nost. Zaméstnanci maji moznost zcastnit se ve svém volném case dalSich Skoleni
souvisejicich s jejich pracovnimi ukoly, kterd jsou jim nasledné proplacena spolec¢nosti.

Spolec¢nost pro své zaméstnance také zajistuje jazykové kurzy ptimo v sidle spole¢nosti.

Sluzby lektora si vSak hradi ucastnici kurzu sami.
e Sluzebni automobil poskytnuty i pro soukromé ucely

Zameéstnanci spole¢nosti si mohou zapiyj€it firemni automobil k soukromym ucelim.

Nasledn¢ spolecnosti uhradi spotfebované pohonné hmoty spojené se soukromou cestou.
e Mobilni telefon poskytnuty i pro soukromé tucely

Zaméstnanci maji k dispozici firemni mobilni telefony, které mohou vyuzivat

I pro soukromé ucely. Poplatky spojené se soukromymi hovory se zaméstnancim odecitaji
z vyplaty.
e Dalsi firemni majetek poskytnuty i pro soukromé ucely

Zaméstnanci spole¢nosti eBRANA maji moznost si bezplatné zapijéit dal$i majetek
spole¢nosti k soukromym tcelim, napt. fotoaparaty, kamery, ale mohou vyuZzivat
I mistnosti v arealu spole¢nosti.

e Zajisténi stravovani

Kazdy ctvrtek spolecnost pro své zaméstnance zajist'uje grilovani, které probiha celoroné
Vv dobé obéda. Tak pro své zaméstnance obstard vybornou stravu a zaroven podporuje
utuzovani kolektivu. V budoucnu ma spolecnost v planu zfidit ptimo v budové vlastni
kuchyn a jidelnu.

e Piispévky na zivotni pojisténi

Spolecnost pfispiva svym zaméstnancim na investicni zivotni pojiSténi, které v sobé

kombinuje pojistnou ochranu s moZnosti dosdhnout zajimavého zhodnoceni.

47



e Piispévky na masaze

Jednou za tyden az ¢trnact dni dochézi do spolecnosti masérka a zaméstnanci maji moznost

nechat se namasirovat za zvyhodnéné ceny.
e Firemni posilovna

Ptimo ve spolecnosti se nachédzi firemni posilovna, kterou zaméstnanci mohou vyuzivat.
Spolecnost také zajiSt'uje sluzby trenéra. Pfispévek na trenéra a spotieba energii v t€locvicné
se rozpoc€itava mezi ucastniky cvi€eni. V ptipad¢ hezkého pocasi mlze cviceni probihat
rovnéz na zahradce v prostorach eBRANY. Podpora sportovnich aktivit pomaha
zaméstnancim udrzovat se v kondici a psychické pohod¢. Kolektivni sporty navic utuzuji

kolektiv zaméstnancu.

eBRANA si oblibila ,,hru s velkym miem* neboli Kin-ball a aktivné se do hry zapojila.
Martin Semerad, jeden z majitel spole¢nosti e BRANA, dokonce bere hru tak vazng, Ze byl

v roce 2013 vybran, aby reprezentoval Ceskou Republiku ve Svétovém pohéru v Kin-ballu.

Obrizek 3: Hra Kin-ball ve spole¢nosti eBRANA
Zdroj: eBRANA: tvorba webovych stranek, e-shopii, internetova reklama a SEO, PPC, 2015

e Zaméstnanecké slevy na sluzby prodavané spolecnosti

Zaméstnanci spolecnosti mohou pro sebe, ale 1 své rodinné pfisluSniky a znamé zajistit

tvorbu webovych stranek a dalSich jen za pofizovaci ndklady.
e Firemni détsky koutek

V roce 2013 spole¢nost eBRANA vybudovala ve svych prostorach firemni détsky koutek
Family & Job Friendly Point pro malé ebranacky. Zaméstnanci maji moznost své déti
ve véku od 6 mesict do 6 let dat kazdy den do détského koutku na celou pracovni dobu,
kde se 0 n¢ staraji dvé kvalifikované pecovatelky. Pfi lepsim pocasi déti mohou vyuzivat

i venkovni prostor s klouzackou. Détsky koutek zaméstnancim s détmi pomaha 1épe
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skloubit rodi¢ovské a pracovni povinnosti, a e BRANA si tak udrzi schopné kvalifikované

zamgéstnance.

e Volny pohyb psti po firmé

Zameéstnanci, kteti vlastni psa, ho nemusi nechavat doma samotného, ale mohou ho s sebou
vzit do prace. Kazdy den se ve spole¢nosti pohybuje okolo 8 psii.

e Moznost home office a flexibilni pracovni doba

Zaméstnanci, ktefi nejsou fyzicky potfeba na pracovisti, nemusi nutné kazdy den pracovat
ve firm¢, ale mohou pracovni tikoly vykondvat doma. Pracovni doba ve spole¢nosti je navic
flexibilni. Tyto vyhody umoziuji 1épe skloubit pracovni a rodinny zivot, Setii Cas a zvysuji
produktivitu, protoZze zaméstnance nikdo nerusi a miiZze si sdm zorganizovat pracovni cas.
Spole¢nost tak navic vychazi vstiic studentim zaméstnanym ve spolecnosti, protoze si

pracovni dobu mohou piizpasobit Skolnimu rozvrhu.

4.7 TURCK s.r.o.

prodej a technickd podpora systémill a komponentti primyslové
automatizace.

Obrat: do 2 mil. EUR

Pocet zamé&stnancu: 11 — 50 osob

Predmét podnikani:

TURCK s.r.0. patii mezi vyznamné firmy z oblasti primyslové automatizace. Vice nez 40 let
se zabyva vyvojem, vyrobou a dodavkami produktii pro oblast primyslové automatizace.
Spolec¢nost neustale pracuje na inovacich stavajicich produkti, sleduje nové trendy, je oteviena
novym technologiim a nové se zamétuje na vyvoj a vyrobu zékaznickych aplikaci. Spole¢nost
TURCK navrhuje své produkty tak, aby byla schopna dodavat ucelena feseni a ne jen jednotlivé

vyrobky.

Spolegnost TURCK s.r.0. ma v Ceské republice dvé pobocky, v Hradci Kralové a v Brné. Kazda
pobocka si 0 nabidce benefiti pro své zaméstnance rozhoduje sama. Ve spolecnosti je vyuzivan
fixni systém zaméstnaneckych benefitd, jehoz skladba je kazdy rok piehodnocovana
a ptizpisobovana pozadavkim svych zaméstnancti. Vedeni spole¢nosti TURCK se zajima o to,
jaké benefity jejich zaméstnanci upfednostiiuji formou diskuzi v pribéhu podnikovych akci

a na firemnich poradach.

Zameéstnanci spole¢nosti nejsou Zadnou formalni formou informovéani o aktudlni nabidce
zamé&stnaneckych benefitl v podniku.
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Zamé&stnanciim spolecnosti je poskytovana fada zajimavych zaméstnaneckych vyhod:
e Sluzebni automobil poskytnuty i1 pro soukromé ucely

Regionalni manazeti prodeje, ktefi maji o tuto vyhodu zijem, maji od spolecnosti
k dispozici firemni automobil, ktery mohou vyuzivat i k soukromym ucelim. Naklady
na pohonné hmoty spojené se soukromymi cestami se vSak zaméstnanci hradi sami.

Spolecnost povazuje za nejveétsi vyhodu tohoto benefitu flexibilitu zaméstnanci.
e Mobilni telefon a notebook poskytnuty i pro soukromé ucely

Regionalnim manazerim a obchodnim oddélenim, marketingu a office manazerim
spole¢nost poskytuje za ucelem jejich vétsi operativnosti a flexibility notebooky a mobilni
telefony 1 pro osobni pouziti. VesSkeré naklady spojené s jejich vyuzivanim vcetné

telefonnich poplatkti a internetu nese spole¢nost.
e Pfispévky na stravovani

TURCK s.r.0. podporuje zdravé stravovani svych zaméstnancii. VSichni zaméstnanci maji
narok na ptispévek na stravovani formou stravenek SODEXO v hodnoté 85 K¢&. Spolecnost
hradi 100 % hodnoty téchto stravenek.

e Piispévky na sportovni aktivity

Spolecnost potada pro vSechny zaméstnance, kteti o tuto vyhodu projevi zajem, outdoorové
akce, které jsou zaméfené na teambuilding, sportovni vyziti zaméstnanci a mimofiremni
diskuzi. Zaméstnanci maji moZznost Gcastnit se napiiklad lyZovani, sjizdéni feky na raftech
nebo vyletd na kolech. Veskeré naklady spojené s témito sportovnimi akcemi hradi
za zaméstnance spoleCnost.

e 5 tydnl dovolené

Zamgéstnanci spolecnosti TURCK maji za ucelem lepSiho zotaveni narok na jeden tyden

dovolené nad ramec stanoveny zdkonikem préace.

Zamé&stnanci hradecké centraly spolecnosti Turck, s.r.o. maji narok i na dal§i zaméstnanecké

benefity:
e Vzdé¢lavani zaméstnanct - vyuka cizich jazykt

Pracovnici maji moznost bezplatné navstévovat kurzy vyuky anglického a némeckého

jazyka. Kurzy jsou rozdé€leny podle urovné znalosti daného jazyka na zacatecnicky kurz
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a kurz pro pokrocilé. Regionalni manazefi prodeje maji navic moznost zajistit si
individualni vyuku ciziho jazyka ve svém bydlisti. Spole¢nost jim nasledné vydaje spojené
S vyucovanim proplati, nejvySe vsak 4 hod./mésic do vyse 500Kc/hod. SpoleCnost si
od poskytovani této vyhody slibuje zlepSeni komunikace zaméstnanci s dodavateli

a rozsifeni znalosti v oboru studiem zahrani¢ni literatury.
e Prispévky na kulturni aktivity

Vsichni zaméstnanci hradecké centraly maji moznost navstivit jednou az dvakrat do roka
divadelni pfedstaveni na ndklady spolecnosti. Cilem tohoto benefitu je budovani pracovniho

tymu, odména a motivace zaméstnanc.

4.8 ADAX spol.sr.o.

Predm¢ét podnikani: primyslova automatizace
Obrat: do 10 mil. EUR
Pocet zaméstnancu: 11— 50 osob

Spole¢nost ADAX spol. s r.0. se sidlem v Kladn¢ byla zalozena v roce 1991 ¢tyfmi odborniky
z oboru automatizace a do soucasnosti je ryze ¢eskou spole¢nosti. Béhem let spole¢nost
rozsitila svou oblast podnikani a uzaviela strategicka partnerstvi a vyhradni zastoupeni
s nékolika firmami pro Ceskou a Slovenskou republiku. Spolenost je zaméfena pievazné
na dodavky fesSeni pro primyslovou automatizaci ve strojirenstvi, automobilovém pramyslu,

polygrafii, papirenstvi, vyrob¢ kabell a dal$ich. Zakaznikim je poskytovan kompletni servis

od navrhu nejvhodnéjsiho feSeni, pfes kompletni realizaci aZ po naslednou tdrZzbu.

Ve spolecnosti ADAX spol. s r.0. je vyuzivan fixni systém zamé&stnaneckych benefitl, jehoz
skladba je ptehodnocovana nepravidelng, kdyz vedeni spole¢nosti uzna za vhodné. Skladba
poskytovanych benefitil je pfizptisobovana preferencim zaméstnancii spolecnosti, které jsou
zjistovany pomoci anket. O aktualné€ poskytovanych benefitech jsou zaméstnanci informovani

na schiizich a pisemné prostfednictvim zaslani na e-mail nebo zaméstnancovu adresu.
Zaméstnanci spole¢nosti mohou vyuzivat fadu zaméstnaneckych benefiti:
e Vzdélavani zaméstnanct - vyuka anglického jazyka

Zaméstnanci, kteti béhem své pracovni doby jednaji se zahrani¢nimi spolenostmi, maji

moznost navstévovat kurzy anglického jazyka a zdokonalovat tak své komunikaéni dovednosti.
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e Sluzebni automobil poskytnuty i1 pro soukromé ucely

Zaméstnanci spole¢nosti maji moznost zapuj¢it si firemni automobil a vyftidit si tak rychleji
své zalezitosti.

e Mobilni telefon poskytnuty 1 pro soukromé ucely

Technicti pracovnici maji od spolecnosti k dispozici mobilni telefon.

e Pfispévky na stravovani

Spolecnost ADAX poskytuje vSem zaméstnancim piispévky na stravovani formou

stravenek.

e Piispévky na penzijni ptipojisténi

Spole¢nost pomahd vSem svym zaméstnanciim financné se zajistit na staii, prostfednictvim
ptispévkil na penzijni spofeni.

e 5 tydnt dovolené

Zameéstnanci spole¢nosti ADAX maji narok na jeden tyden dovolené nad rdmec stanoveny

zakonikem prace.

4.9 PEMA VELKOOBCHOD s.r.o.

Pfedmét podnikani: velkoobchod drogerie
Obrat: do 10 mil. EUR
Podet zamé&stnancu: 11 — 50 osob

PEMA VELKOOBCHOD s.r.o. je ryze Ceska spolenost zabyvajici se velkoobchodnim
prodejem drogerie a karta¢nického zboZzi od roku 1992. Spole¢nost podporuje ceskou kvalitu.
Za pomérné kratkou dobu se stala vyznamnym dodavatelem prestiznich firem a instituci
v Libereckém kraji, kde se nachazi velkoobchodni sklad spole¢nosti. Spolecnost je soucasné

jednim z nejvétsich velkoobchodti na internetu v Ceské republice.

Spolecnost PEMA VELKOOBCHOD vyuziva fixni systém poskytovani zaméstnaneckych
benefitl. Spolecnost se pii tvorbé nabidky zaméstnaneckych benefitli nezajima o preference
svych zamé&stnanctl, a tato nabidka neni pravideln& pfehodnocovana. Zamé&stnanci spolecnosti

jsou o poskytovanych zaméstnaneckych vyhodach informovani na firemnich schtizich.
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V soucasnosti maji zaméstnanci spole¢nosti narok na jedinou zaméstnaneckou vyhodu:
e Prispévky na rekreaci

Vsichni zaméstnanci spolenosti maji za ucelem rekreace moznost spolecné se svymi

rodinnymi pfislusniky navstévovat firemni chalupu, na které maji 50 % slevu na ubytovani.

4.10 XY (fyzicka osoba — podnikatel)

Predmét podnikani: velkoobchod se zbozim dlouhodobé spotieby
Obrat: do 50 mil. EUR
Pocet zaméstnancu: 11 —50 osob

Spole¢nost plisobi na trhu jiz vice nez 20 let. Velkoobchod prodava své zboZzi pouze
prostiednictvim specializovanych prodejen nebo zasilkovych sluzeb po celé Ceské republice

a Slovensku.

Ve spoleCnosti je vyuzivan fixni systém stalych zaméstnaneckych benefitt, které nejsou

ptizpiisobovany preferencim zameéstnancu.

Zameéstnanci jsou o nabidce zaméstnaneckych benefitli poskytovanych vSem zaméstnanciim
informovani na firemnich schizich. Vyhody uréené jen pro vybrané pozice nabizi majitel

osobn¢ konkrétnim zaméstnanctim.
XY nabizi svym zaméstnanciim nasledujici benefity:
e Vzdélavani zaméstnanct - vyuka anglického jazyka

Zameéstnanci spole¢nosti maji moznost se jednou tydné po pracovni dobé bezplatné
zucastnit kurzu anglického jazyka s rodilym mluvéim. ZlepSeni zaméstnancl v anglické

konverzaci méa pomoci lepSi komunikaci se zahrani¢nimi dodavateli.
e SluZebni automobil poskytnuty i pro soukromé ucely

Vedouci pozice maji moznost vyuzivat firemni automobil i pro soukromé ucely.

Spottebované pohonné hmoty hradi v pIné vysi spolecnost.
e Mobilni telefon poskytnuty i pro soukromé tcely

Vedouci pozice maji k dispozici firemni mobilni telefon, ktery mohou vyuZzivat
I K osobnimu pouziti. Veskeré telefonni poplatky spojené s firemnim telefonem hradi

spole¢nost.
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e Piispévky na pracovni ochranné pomtcky

Zamgéstnanci dostavaji od spolecnosti pracovni odévy s logem spolecnosti. VSichni

zaméstnanci mohou zazéadat o vesty a mikiny. Skladnici maji navic narok i na obuv.
e Piispévky na masaze

Vybrané pozice maji jednou za mésic narok na hodinovou masaz, kterou hradi v celé vysi

spolecnost.
e Zaméstnanecké slevy na vyrobky prodavané spolecnosti

VSsichni zaméstnanci mohou bez omezeni nakupovat zbozi prodavané ve velkoobchodé

za potizovaci ceny.
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5 ANALYZA POSKYTOVANI BENEFITU VE VYBRANYCH
SPOLECNOSTECH

V této kapitole je analyzovano poskytovani zaméstnaneckych benefiti ve vybranych
spoleénostech pisobicich na tizemi Ceské republiky a jejich komparace na zakladé pravni

formy podnikani, hlavniho pfedmétu ¢innosti, po¢tu zaméstnanct a velikosti podniku. Piehled

téchto spolecnosti a kritérii pro jejich srovnani je zpracovan v nésledujici tabulce.

Tabulka 1: Ptehled vybranych spoleénosti a kritérii pro jejich porovnani

Nazev spole€nosti Forma podnikani Pfedmét Cinnosti oncet . Ve“kQSt
zaméstnancu podniku
Dopravni podnik L " .
mésta Pardubic akciova spole¢nost doprava 251 - 500 osob velky
Ef;r:;‘vm podnik hl. m. akciova spole¢nost doprava 501 osob a vice velky
MIROS MAJETKOVA akciova spolecnost stavebnictvi 11 - 50 osob maly
BAUSET CZ akciova spole¢nost stavebnictvi 51 - 250 osob stfedni
Pojistovna CS akciova spole€nost | pojistovaci €innost | 251 - 500 osob velky
eBRANA _Spolecnosts | tvorbawebovych | g5y o5 650l | stfedni
ru¢enim omezenym projektd
TURCK N sp’olecnost S prumysllova 11 - 50 osob maly
rucenim omezenym automatizace
ADAX i sp’olecnost s prumys_lova 11 - 50 0sob maly
ruéenim omezenym automatizace
PEMA spole€nost s ,
VELKOOBCHOD ruéenim omezenym velkoobchod 11 - 50 osob maly
XY - podnikatel fyzicka osoba velkoobchod 11 - 50 osob stfedni

Zdroj: Vlastni tvorba

Nejvice zaméstnaneckych vyhod nabizi svym zaméstnancim spolecnost e BRANA s.r.o.

(13 benefitt) a Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost (11 benefitit).

Podle priizkumu, spole€nosti s ru¢enim omezenym poskytuji svym zaméstnanciim piedevs§im
prispévky na stravovani, pfispévky na vzdélavani, sluzebni automobil a mobilni telefon
I k osobnimu pouziti. VSechny akciové spolecnosti poskytuji svym zaméstnanctim piispévky
na stravovani a pfispévky na penzijni pfipojisténi.

U nékterych zaméstnaneckych benefitii se projevila zavislost na hlavnim pfedmétu ¢innosti
podniku. Odmény k pracovnim ¢i Zivotnim jubileim a pfispévky na détskou rekreaci svym
zamé&stnancim poskytuji pouze spole¢nosti pusobici v oblasti dopravy. Na pracovni ochranné

pomucky maji narok zaméstnanci stavebnich podnikll a velkoobchodu. Zaméstnanecké slevy
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na vyrobky nebo sluzby prodavané spolecnosti dostavaji pracovnici velkoobchodu
nebo spolecnosti zabyvajici se tvorbou webovych projektid. Naopak piispévky na stravovani

poskytuji zaméstnanctim vSechny spole¢nosti kromé velkoobchodi.

Zaméstnanecké benefity s klesajicim trendem

80%
60% 60%

60% 50% 50%

40% .
W sluzebni automobil

20% o

’ 0% 0% 0% 0% mobilni telefon
0%

11 - 50 osob 51 - 250 osob 251 - 500 osob 501 osob a vice

Pocet zaméstnancu

Graf 5: Zaméstnanecké benefity s neptimou zavislosti na poctu zaméstnancti
Zdroj: Viastni tvorba

Poskytovani nékterych zaméstnaneckych benefitt (viz Graf 5) ma podle po¢tu zaméstnanct
klesajici tendenci. Zatimco ze spolec¢nosti s po¢tem zaméstnancti do 50 osob poskytuje svym
zamé&stnanciim sluZebni automobil a mobilni telefon k soukromym ucelim 60 % spole€nosti,
a z organizaci s poctem zaméstnancli do 250 osob 50 % spolecnosti, spolecnosti s vySSim

poctem zaméstnanct jiz tuto vyhodu nenabizi.

Zamgéstnanecké benefity s rostoucim trendem

100%
80%
60%
40%
20% . I

0% 11 - 50 osob 51 - 250 osob 251 - 500 osob 501 osob a vice
jubilejni odmény 0% 0% 50% 100%
| détska rekreace 0% 0% 50% 100%
B Zivotni pojisténi 0% 50% 50% 100%
W sportovni aktivity 20% 50% 50% 100%
m rekreace 40% 50% 50% 100%
penzijni pfipojisténi 40% 50% 100% 100%
B stravovani 60% 100% 100% 100%

Pocet zaméstnanct

Graf 6: Zaméstnanecké benefity s piimou zavislosti na po¢tu zaméstnanci
Zdroj: Viastni tvorba

Poskytovani jinych zaméstnaneckych benefitt (viz Graf 6) méa naopak podle poctu zaméstnanct
rostouci tendenci. Zatimco spolecnosti s po¢tem zaméstnanci do 50 osob neposkytuji svym
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zaméstnancim prispévky na détskou rekreaci, zivotni pojisténi, ani odmény k Zzivotnim
a pracovnim jubileim, spole¢nosti S po¢tem zaméstnanct nad 500 osob je jiz nabizi vSechny.
Rostouci trend je mozné najit i u poskytovani prispévkil na sportovni aktivity, rekreaci, penzijni

pripojisténi a stravovani.

Zamgstnanecké benefity s rostoucim trendem

80%
60%
20% I I
0% malyl l stiedni velky
jubilejni odmény 0% 0% 67%
B détska rekreace 0% 0% 67%
H Zivotni pojisténi 0% 33% 67%
B sportovni aktivity 25% 33% 67%
m rekreace 25% 67% 67%

Velikost podniku

Graf 7: Zaméstnanecké benefity s piimou zavislosti na velikosti podniku
Zdroj: Vlastni tvorba

Na poskytovani nékterych zaméstnaneckych vyhod ma vliv také velikost podniku. Pocet firem
poskytujicich svym zaméstnanctiim piispévky na Zivotni pojisténi, sportovni aktivity a rekreaci
roste s velikosti spole¢nosti. Zaméstnanecké vyhody jako odmény k pracovnim a Zivotnim
jubileim nebo pfispévky na détskou rekreaci poskytuji pouze spolecnosti, které se potem svych

zamé&stnanct a velikosti obratu fadi mezi velké podniky.

Vztah mezi poskytovanim vybranych benefitt

Dopravni podnik mésta

Pardubic a.s.
XY - podnikatel ano Dopravnl'potrlmk hl; m. Prahy,
° akciova spolecnost
new ) s
PEMA VELKOOBCHOD s.r.0. Q MIROS MAJETKOVA a. s. vzdélavani
p» sluzebni automobil
® mobilni telefon
ADAX spol.sr.0. @ o BAUSET CZ, as.
@ . ~ .
TURCK, s.1.0. Pojistovna CS, a.s., Vienna
 J Insurance Group
eBRANA s.r.0.

Graf 8: Zavislost mezi vzdélavanim a poskytovanim automobilu a mobilniho telefonu
Zdroj: Vlastni tvorba

57



Zavislosti je mozné najit i mezi poskytovdnim jednotlivych zaméstnaneckych vyhod.
Spolecnosti, které poskytuji svym zaméstnanctim sluzebni automobil, jim soucasné nabizi
i firemni mobilni telefon a naopak. V 90 % piipadt se objevila shoda i mezi témito vyhodami

a prispévky na vzdélavani a Skoleni zaméstnancu.

Vztah mezi poskytovanim vybranych benefitt

Dopravni podnik mésta Pardubic

a.s.
XY - podnikatel ano Dopravm_ p0(,1n1k hl', m. Prahy,
akciova spolecnost
ne .

PEMA VELKOOBCHOD s.r.0. MIROS MAJETKOVA a.s. c e, <
jubilejni odmény
détska rekreace

ADAX spol. sr.o0. BAUSET CZ, a.s.
Pojitovna CS, a.s., Vienna
TURCK, s.r.o. Insurance Group
eBRANA s.1.0.

Graf 9: Zavislost mezi poskytovanim jubilejnich odmén a piispévkil na détskou rekreaci
Zdroj: Viastni tvorba

Vzijemny vztah se projevil i u dalSich zaméstnaneckych vyhod. Obé& spolecnosti, které
poskytuji svym zaméstnanclim odmény k pracovnim nebo Zivotnim jubileim, jim také nabizi

prispévky na détskou rekreaci. Zbylé spolecnosti nenabizi ani jednu z vyhod.

Vztah mezi poskytovanim vybranych benefita

Dopravni podnik mésta

Pardubic a.s.
XY - podnikatel ano Dopravm.poc,lmk hl; m. Prahy,
akciova spolecnost
PEMA VELKOOBCHOD e - PR T Y
S0 MIROS MAJETKOVA a.s. zivotni pojistent
sportovni aktivity
ADAX spol. sr.o. BAUSET CZ, a.s. kulturni akt1v1ty
Pojistovna CS, a.s., Vienna
TURCK, sr0. Insurance Group
eBRANA s.r.0.

Graf 10: Zavislost mezi poskytovanim piispévkil na zivotni pojisténi, sport a kulturu
Zdroj: Viastni tvorba

V 90 % piipadii se projevil vztah také mezi poskytovanim piispévkll na Zivotni pojiSténi
a prispevky na sportovni aktivity, ale také mezi pfispévky na sportovni aktivity a na kulturni
aktivity.
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5.1 Zhodnoceni poskytovani benefitii s ohledem na pozadavky zaméstnanci

Cilem druhého dotaznikového Setteni (viz Ptiloha B) bylo zjistit, o které zaméstnanecké vyhody
maji zamé&stnanci podniki v Ceské republice zajem a do jaké miry je motivuji. Zucastnilo se ho

114 respondentti, z toho 46 muzl a 68 zen ve véku od 21 let.

Vliv zaméstnaneckych benefitii na zaméstnance

Do jaké miry Vas motivuji nasledujici druhy odmén k
vysSim vykontim?

100%
80%

. B hodné
60% 53% o 1y
40% 33% O stfedné

. Emalo

0% 5% 25 - B vibec
finan¢ni odména zaméstnanecké moralni odména
(mzda) benefity (uznani, podékovani)

Graf 11: Motiva¢ni u¢inek jednotlivych druht odmén
Zdroj: Vlastni tvorba

v

Zameéstnanecké benefity maji podle prizkumu z hlediska motivace nejmensi u¢inek ze vSech
tfi zpltisobli odménovani, avSak stale hraji v motivaci zaméstnancti vyznamnou roli. Pouhych

5 % respondentl uvedlo, Ze je zaméstnanecké benefity vilbec nemotivuji.

Je pro Vés pii vybéru zaméstnavatele dilezita nabidka
zaméstnaneckych benefitl ve spole¢nosti?

rozhodné ne rozhodné ano

8% 11%
spiSe ne
27%
spiSe ano
54%

Graf 12: Dulezitost nabidky zaméstnaneckych vyhod pfi vybéru zaméstnavatele
Zdroj: Vlastni tvorba

Pro 11 % respondentl je pfi vybéru zaméstnavatele rozhodujicim faktorem také nabidka
zaméstnaneckych benefiti. DalSich 54% dotazovanych tato nabidka ovlivni. Pouhych 8 %
respondentl uvedlo, ze je pii vybéru zaméstnavatele nabidka zaméstnaneckych benefiti viibec
nezajima.
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Nabidka zaméstnaneckych benefitl je pifi vybéru zaméstnavatele dilezitd predevSim
pro zaméstnance v oblasti managementu. Nejméné se o poskytované benefity ve spole¢nosti

pii vybéru zaméstnavatele zajimaji pracovnici v oblasti technické, vzdélavaci a délnické.

Je pro Vas pii vybéru zaméstnavatele diilezitd nabidka
zaméstnaneckych benefit ve spolecnosti?

100% 0,0%
A
31,0%
60% W rozhodné ne
40% 61,5% M@ spise ne
47,6%
20% 0 O spiSe ano
138% oo :
0% [ 71% 0.0% HErozhodné ano
21 - 35 let 36 - 50 let 51 a vice let

Vék respondenti

Graf 13: DuleZitost zaméstnaneckych vyhod pii vybéru zaméstnavatele podle véku
Zdroj: Vlastni tvorba

Vliv na zdjem o zaméstnanecké benefity ma také v€k zaméstnancl. S rostoucim vékem se
obCané pfi vybéru zameéstnavatele méné zajimaji o poskytované zaméstnanecké benefity.
Zatimco z respondentll ve véku od 21 do 35 let uvedlo 75,3 %, ze je pro né¢ nabidka

zamé&stnaneckych benefitl dileZzita, z respondenti ve v€ku 51 a vice let je to jiZ jen 28,6 %.

Zjistovani preferenci zaméstnanci pri tvorbé systému zaméstnaneckych vyhod

Jste spokojen/a s poskytovanim zaméstnaneckych benefitii
ve spolec¢nosti, kde pracujete?

rozhodné ne

15% rozhodné ano

15%
spiSe ne
21%
neni pro mé podstatné spise ano
7% 42%

Graf 14: Spokojenost s poskytovanim zaméstnaneckych benefiti
Zdroj: Vlastni tvorba

S nabidkou zaméstnaneckych benefiti svého zaméstnavatele je rozhodné spokojeno pouze
15 % respondentti. Aby bylo poskytovani zaméstnaneckych benefitii efektivni, je potieba
pfizpisobovat nabidku téchto vyhod preferencim svych zaméstnanci. O jaké benefity

zaméstnanci spolecnosti stoji vSak zjiStuje pouze polovina dotdzanych spolecnosti. Tyto
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preference jsou zjisStovany pomoci anket vypliiovanych zaméstnanci spolecnosti, sledovanim
¢etnosti vyuzivani jednotlivych benefitd nebo béhem diskuzi pfi firemnich akcich a firemnich

poradach.

Zjistujete pii tvorbé systému zaméstnaneckych benefiti
preference VaSich zaméstnanca?

80%
60%

40%
20% - o ®ano
0% 0%

S.T.0. a. s. FO

Pravni forma podnikani

Graf 15: Zjistovani preferenci zaméstnanct podle pravni formy podnikani
Zdroj: Vlastni tvorba

Preference svych zaméstnancii zjist'uji predevsim spolecnosti s ru¢enim omezenym (75 %).
Z akciovych spolecnosti je zjistuje jen 40 %. Nabidka zaméstnaneckych vyhod je
ptizpisobovana pozadavkim zaméstnancti ve spolecnostech, které podnikaji v oblasti dopravy,
primyslové automatizace a tvorby webovych projektli. Naopak o ndzory svych zaméstnancii se

nezajimaji spolecnosti v oblasti stavebnictvi, pojistovaci a velkoobchodni ¢innosti.

Zjistujete pii tvorbé systému zaméstnaneckych benefitl
preference Vasich zaméstnanca?

100%
80%
60%

40%
®ano
0%

11 - 50 osob 51-2500s0b 251 -5000s0b 501 osob a vice
Pocet zaméstnancl

Graf 16: Zjistovani preferenci zaméstnanct podle poctu zaméstnancl
Zdroj: Vlastni tvorba

Zajem o nazory svych zaméstnancl pfi tvorbé systému zaméstnaneckych benefiti s poctem
zamé&stnancu roste (viz Graf 16). Z podniki s poétem zaméstnanci do 50 osob zjist'uje
preference svych zaméstnancli pouhych 40 % zaméstnavatelll, spolecnosti s vice nez 500
zaméstnanci pfizpisobuji nabidku zaméstnaneckych benefiti preferencim svych zaméstnancii

vSechny.
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Prehodnocovani skladby zaméstnaneckych benefiti

Vzhledem k tomu, ze jsou v prubéhu let pozménovany danové a dal$i zakony, a tim také
vyhodnost jednotlivych benefitli, je pro podnik vyhodné pravideln¢ prehodnocovat skladbu

poskytovanych zaméstnaneckych vyhod.

Kromé¢ legislativy se také méni zaméstnanci spole¢nosti a preference stalych zameéstnancti,
proto by skladba poskytovanych zaméstnaneckych benefiti neméla zlstavat nékolik let stejna,

ale m¢la by byt po uréité dobé pfizpusobovana aktualnim pozadavkiim zaméstnancu.

40 % dotazanych spolecnosti skladbu poskytovanych zaméstnaneckych vyhod vibec
nepiehodnocuje. Hlavni cCinnosti podnikdni téchto spolecnosti je stavebnictvi nebo

velkoobchod. Dalsich 30 % spolecnosti tuto skladbu piehodnocuje pouze jednou za nékolik let.

Kazdy rok piehodnocuje nabidku svych zaméstnaneckych benefitli jen Dopravni podnik mésta
Pardubic a.s., TURCK, s.r.0. a eBRANA s.r.o. Spolecnost eBRANA s.r.o. skladbu

zaméstnaneckych vyhod piehodnocuje az ¢tyrikrat do roka.

Piehled zaméstnanci o poskytovanych benefitech a jejich financni hodnoté

Mate piehled o vSech zaméstnaneckych vyhodach, které mizete ve
spolecnosti vyuzivat a znate jejich finan¢ni hodnotu?

nemam piehled a nezndm
finan¢ni hodnotu
12%

mam piehled a znam
finan¢ni hodnotu
69%

nemam prehled, ale znam
finan¢ni hodnotu
5%

mam piehled, ale neznam
finan¢ni hodnotu
14%

Graf 17: Piehled o zaméstnaneckych vyhodach a jejich finanéni hodnoté
Zdroj: Vlastni tvorba

Ptehled o vSech zaméstnaneckych vyhodach, které miize zaméstnanec ve spolecnosti vyuzivat,
ma podle prizkumu 83 % respondentii. Uz jen 69 % dotazovanych znd zaroven finan¢ni
hodnotu téchto benefitii. Nejveétsi piehled o poskytovanych benefitech a jejich hodnoté maji
na zaklad¢ vysledki dotaznikového Setfeni zaméstnanci v socidlnich sluzbach, na fidicich
pozicich a vykonavajici administrativni praci. Nejmens$i pfehled naopak maji zaméstnanci

ve vzdélavacich institucich, ve zdravotnictvi a d€lnici.
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Spolecnosti, které se zOcastnily prizkumu, informuji své zaméstnance o aktudlni nabidce
zaméstnaneckych benefitl zpravidla 1 az 2 zplsoby, pouze spolecnost TURCK, s.r.o. své
zaméstnance o poskytovanych benefitech neinformuje. Dalsi 4 spole¢nosti poskytu;ji
zaméstnancim informace o nabizenych benefitech pouze Ustni formou. Naopak zaméstnanci
spole¢nosti Dopravni podnik hl. m. Prahy se mohou informovat o poskytovanych vyhodach

hned ze Ctyt riznych zdroju.

Jakym zpiisobem informujete zaméstnance o nabidce
poskytovanych benefiti?

e-mail / poSta

osobné

schlize

internetové stranky / intranet
kolektivni smlouva

vyro¢ni zpravy

nasténky v arealu spolecnosti
viibec

o
[EY

2 3 4
Pocet spole¢nosti

Graf 18: Zputsoby informovani o poskytovanych benefitech ve vybranych spole¢nostech
Zdroj: Vlastni tvorba

Zameéstnanci spole¢nosti jsou nejcastéji informovani o zameéstnaneckych vyhodach, které
mohou ve spole¢nosti vyuzivat, prostfednictvim e-mailu nebo doruceni postovni sluzbou. Dale
je nejvyuzivanéjSim zpisobem seznamovani zaméstnancii s poskytovanymi vyhodami osobni
kontakt, a to soukromé jednotlivym zaméstnanciim, ale také hromadné na firemnich schtzich.
Velmi oblibené je u zaméstnavatelll rovnéz zveiejnovani nabidky benefitl na internetovych

strankach nebo v internim systému.

Preference systémi zaméstnaneckych benefiti

Je pro Vas pritazlivéjsi fixni nebo flexibilni systém
odménovani?

fixni
20%

flexibilni
80%

Graf 19: Preferovany systém odménovani
Zdroj: Vlastni tvorba



Prestoze je pro 80 % respondentli pfitazlivéjsi flexibilni systém odménovéni, zadna
z dotazanych spolecnosti ho pfi poskytovani zaméstnaneckych vyhod nevyuziva. Pouze
spole¢nost Pojistovna Ceské spotitelny, a.s., Vienna Insurance Group vyuZivd Gasteénd
flexibilniho systému zaméstnaneckych vyhod. VSechny ostatni spole¢nosti zaméstnanecké

benefity poskytuji plosné.

Je pro Vs pritazlivéjsi fixni nebo flexibilni systém odménovani?

100%
0
T 00 60,0%
0 ’ 72,0% 75,0%
60% 90,6%
40% flexibilni
20% i . | fixni
0% 25,0%
0%
zakladni vyucen / stiedni stiedni s vyssi odborné  vysokoskolské

bez maturity maturitou
Nejvyssi dosazené vzdélani

Graf 20: Preferovany systém odménovani podle nejvyssiho dosazeného vzdélani
Zdroj: Viastni tvorba

Fixni systém odmeénovani preferuji predevsim zaméstnanci vzdélavacich instituci a délnici.
Zameéstnanci do 50 let upfednostiiuji flexibilni systém zaméstnaneckych vyhod, zatimco
zamé&stnanci nad 51 let zacinaji davat pfednost fixnimu systému odménovani. Preference
fixniho systému odmeénovani ma v zavislosti na nejvy$sim dosaZeném vzdélani klesajici
tendenci (viz Graf 20). S vy$$im vzdélanim roste pocet obyvatel upfednostiujicich flexibilni

systém poskytovani zaméstnaneckych vyhod.

Preference zaméstnaneckych benefiti

Nejcastéji poskytovanou zaméstnaneckou vyhodou jsou pfispévky na stravovani. Poskytuje je
80 % dotazanych spolecnosti. Na penzijni pfipojisténi svym zaméstnanciim piispiva 60 %
spolecnosti. Celkem 50 % zamé&stnavateld nabizi zaméstnancim moznost vzdélavani a Gcasti

na Skoleni, stejny pocet pfispiva svym zaméstnanciim na rekreacni aktivity a dovolenou

nebo na masaze.
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Jaké zaméstnanecké benefity preferujete?

Prispévky na stravovani

|

Dny volna navic

Ptispévky na penzijni pfipojisténi

Prispévky na vzdélavani, skoleni, kurzy

Sluzebni automobil poskytnuty i pro soukromé ucely

Mobilni telefon poskytnuty i pro soukromé ucely

Ptispévky na rekreacni sluzby a dovolenou

Prispévky na kulturni aktivity

@ preferované
benefity

Prispévky na sportovni aktivity nebo firemni posilovna

Zaméstnanecké slevy na vyrobky spole¢nosti

Ptispévky na rehabilitaéni cvi€eni nebo masaze Oposkytované

benefity

Nealkoholické napoje ke spotiebé na pracovisti

Piispévky na zivotni pojisténi

Péce o zdravi, ptispévky na vitaminy a o¢kovani
Zaméstnanecké bezaro¢né pijcky

Socialni vypomoc v mimofadné obtizné situaci
Vyssi cestovni nahrady

Firemni §kolka nebo pfispévky na péci o déti

e

Vécné dary

0% 20% 40% 60% 80%

Graf 21: Preferované a skute¢né poskytované zaméstnanecké benefity
Zdroj: Viastni tvorba

Respondenti méli za kol vybrat 5 zaméstnaneckych vyhod, které jsou pro né€ nejptitazlivé;si.
Zameéstnanecké vyhoda, kterou zaméstnanci nejvice upiednostiuji, je piispevek na stravovani.
Stoji o n¢j celych 78 % respondentii. Tuto vyhodu nabizi zaméstnancim téméf vSechny

dotazané spolecnosti.

Dalsi nejpreferovanéjsi vyhodou jsou dny volna navic (63 %). Tyden dovolené navic poskytuje
svym zaméstnanctim Dopravni podnik mésta Pardubic a.s., Pojistovna Ceské spofitelny, a.s.,
TURCK, s.r.0. a ADAX spol. s r.0. Pojistovna Ceské spofitelny navic nabizi moznost vyuzivat

k zotaveni sick days.

Témer 46 % respondentli upfednostiiuje pied ostatnimi vyhodami piispévky na penzijni
pfipojisténi. Na penzijni pfipojiSténi svym zaméstnancim pfispiva 60 % dotazanych
spolecnosti.

Velmi oblibenym benefitem jsou také ptispévky na vzdélavani a Skoleni, které preferuje 39 %

dotazanych. MoZnost dale se vzdélavat umoziluje svym zaméstnanctim Dopravni podnik hl. m.

65



Prahy, akciovd spole¢nost, eBRANA sr.o., TURCK, sr.o., ADAX spol. s r.o.
a XY — podnikatel.

Chybéjici zaméstnanecké benefity

Jaka zaméstnanecka vyhoda Vam nejvice chybi v soucasné nabidce
Vaseho zaméstnavatele?

ZAadna |
dny volna navic nebo sick days |
piispévky na stravovani
prispévky na rekreacni sluzby a dovolenou I
prisp€vky na penzijni pfipojiSténi I
sluzebni automobil poskytnuty i pro soukromé ucely
prispévky na sportovni aktivity EE——— )
prémie nebo 13. a 14. plat F————
prispévky na vzdélavani a Skoleni F———
vSechny m——
péce o zdravi, pfispévky na vitaminy a o¢kovani
zaméstnanecké beziroc¢né pujcky
zajisténi obédl na pracovisti
prispévky na Zivotni pojisténi
nealkoholické napoje ke spotiebé na pracovisti
firemni skolka
vyssi cestovni nahrady
prispévky na zdravi, sport a kulturu
prispévky na rehabilitacni cvi¢eni nebo masaze
prispévky na masaze
ptispévky na kulturni aktivity
proplaceni pfescast
placeni internetu
mobilni telefon poskytnuty i pro soukromé ucely
vice flexipasst
fyzioterapie, sluzby psychologa

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

Graf 22: Zaméstnanecké benefity, které zaméstnanci nedostavaji a stoji o né
Zdroj: Viastni tvorba

Témet 17% respondentd uvedlo, Ze jim Z4dnd zaméstnaneckd vyhoda v soucasné nabidce
zamé&stnavatele nechybi. Nej€astéji uvadénym zaméstnaneckym benefitem, o ktery by
zamestnanci méli zajem, ale nedostavaji ho, jsou dny volna navic, popiipadé sick days (13 %),

dale ptispévky na stravovani (11 %), a pfispevky na rekreacni sluzby a dovolenou (10 %).

Celkem 5% dotazanych stoji o vyssi finanéni ohodnoceni formou 13. a 14. platu nebo prémii.
V ramci dotaznikového Setfeni byl vlozen prispévek: ,,Dostavame stravenky, ale co je okolo
toho za cirkus. Muj nazor: kdyz nam chtéji pfispét, at’ nam to daji v hotovosti, a za co to kdo
utrati, jeho véc.“ Je dulezité, aby zaméstnanci pochopili princip zaméstnaneckych vyhod —
dostat vice pii stejnych vynalozenych financnich prostfedcich spolecnosti. Odména formou

finan¢ni hotovosti tento princip nenapliuje.
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Pii poskytovani zaméstnaneckych benefitd je tedy velmi dulezitd obousmérna komunikace
spoleCnosti se zaméstnanci. Spole¢nost, aby bylo poskytovani benefiti efektivni, by se méla
zajimat o preference svych zaméstnancli a piizpisobovat témto preferencim nabidku
zaméstnaneckych benefitli. Zaméstnancim by méla nejen poskytovat informace o vSech
benefitech, které mohou zaméstnanci spolecnosti vyuZzivat, ale také je seznamit s jejich finan¢ni
hodnotou a vysvétlit jim divod vyuzivani zaméstnaneckych benefiti namisto finanéniho

ohodnoceni.

5.2 Zhodnoceni poskytovani benefiti z teoretického hlediska

Spolec¢nost by méla pravidelné zjistovat, o které benefity jeji zaméstnanci stoji, a piizplisobovat
skladbu poskytovanych zaméstnaneckych vyhod zajmtm svych pracovniki. Nasledné by mélo
vedeni spolecnosti dat svym zaméstnanciim k dispozici dostatek informaci o vyhodach, na které
maji jako zaméstnanci spole¢nosti narok, a to nejlépe pisemnou formou, aby si je mohli

opakovan¢ prostudovat.

Z teoretického hlediska ma nejlépe nastaveny systém poskytovani zaméstnaneckych vyhod
spole¢nost eBRANA s.r.o. Tato spoletnost piizptsobuje skladbu poskytovanych benefiti
preferencim svych zaméstnanci a prehodnocuje ji az Ctyfikrat za rok. Své zaméstnance
0 aktudln¢ poskytovanych vyhodich informuje pisemnou formou, a to prostfednictvim
interniho systému eBRANA system, ke kterému se zamé&stnanci mohou pfipojit kdekoliv, kde
maji piistup k internetu. eBRANA navic nabizi svym zaméstnancim 13 zaméstnaneckych

benefitil, coz je nejvice ze vSech spolecnosti, které se zapojily do prizkumu.

5.3 Model systému zaméstnaneckych vyhod vytvoreny podle pozadavkii

zaméstnancu

Na zéklad¢ vysledkt dotaznikového Setfeni se zaméstnanci by mély spole¢nosti vyuzivat
flexibilni systém zaméstnaneckych vyhod, a to zejména spoleCnosti, které zaméstnavaji
piedeviim pracovniky do 50 let s vysokym stupném vzdélani. V Ceské republice piesto stale
vétSina firem vyuziva flexibilni syst¢ém odménovani. Aby zavedeni nového systému
odménovani nebylo pfili§ administrativné narocné a zaméstnanci méli moznost si na novy
systém pozvolna zvykat, spole¢nosti mohou zavést flexibilni systém odménovani postupné,
tzn. nejprve cCasteCné¢ flexibilni systém odménovani, nasledné¢ flexibilni systém

zamé&stnaneckych vyhod, poptipadé i flexibilni systém odménovani (viz. kapitola 2.1).
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Pocet poskytovanych benefitl by nemél byt ptili§ velky, aby v nich zaméstnanci neméli zmatek.
Jako vhodny pocet jsem pro flexibilni systém zaméstnaneckych benefiti zvolila
10 zaméstnaneckych vyhod, které respondenti oznacili jako nejpfitazlivéjsi. Primérny pocet
poskytovanych vyhod ve spoleénostech, které se =zapojily do pruzkumu, je

6-7 zaméstnaneckych benefitt.

Tabulka 2: Prehled poskytovani nejoblibenéj$ich zaméstnaneckych benefiti
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o » e | al| >N w c = c X o R
Doprav!'n podnik mésta o /- o i _/- /- - )
Pardubic a.s.
Dopravni p.odr’nk hl. rrv1 . _/- o o _/- /- le/e/e )
Prahy, akciova spole€nost
MIROS MAJETKOVA a.s. ° -/ - ° - -/- -/ - -/-1- -
BAUSET CZ, a.s. ° -/- ° - -/ - -/ - -/-1- -
Pouvs_tovna Ceské . o/e o i /- /- lejele i
sporitelny, a.s.
eBRANA s.r.o. ° -/- - ° o/- | o/- | o/-]e °
TURCK, s.r.o. ° o/- - ° o/- | o/o | -]o]e -
ADAX spol. sr.o. ° /- ° ° o/- o/- /-] - -
PEMA VELKOOBCHOD
OOBCHO - -/- - - -/- -/- o/-/- -
S.I.o.
XY - podnikatel - -/- - ° o/o | o/0 | @/-/- °

Zdroj: Vlastni tvorba

Tabulka 2 obsahuje piehled poskytovani 10 zaméstnaneckych vyhod, které obané Ceské
republiky zvolili za nejoblibenéjsi, v analyzovanych spole¢nostech. Znak ,,“ znamena, Ze
spole¢nost svym zaméstnanciim danou vyhodu poskytuje, naopak ,,-*“ znaci, Ze spolecnost
vyhodu nenabizi. Jednotlivym benefitim byly pfidéleny vahy podle poctu zaméstnanct
preferujicich danou vyhodu (napt. pfispévky na stravovani preferuje 89 respondentl
z celkovych 114, proto této vyhodé byla piidélena vaha 0,78) a vypocitana pfitazlivost

jednotlivych spolecnosti pomoci vzorce:
Z=>Vi*Xi,
kde Z je celkova pfitazlivost spole¢nosti, Vi jsou vahy jednotlivych benefitd a X; nabyva hodnoty

0, pokud spolec¢nost danou vyhodu nenabizi nebo 1, pokud vyhodu poskytuje.
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Na zéklad¢ téchto kritérii byla nejpfitazlivejsi firmou pro vetejnost z hlediska poskytovani
zamé&stnaneckych benefiti vyhodnocena spolecnost TURCK, s.r.o., kterd poskytuje svym
zaméstnancim 7 z 10 nejoblibenéjSich zaméstnaneckych vyhod. Dale nejlépe splnuji
pozadavky potencialnich zaméstnancti Pojistovna Ceské spofitelny, a.s., Vienna Insurance

Group, ADAX spol. s r.0. a eBRANA s.r.0.

Navrzeny model je univerzdlnim modelem vytvofenym podle nazori vzorku obyvatel Ceské
republiky. Zadna spoleénost by se viak timto navrzenym modelem neméla fidit, ale méla by si

podobnym zptlisobem vytvofit vlastni model na zakladé pozadavki svych zaméstnanct.

5.4 Zhodnoceni efektivnosti poskytovanych vyhod pro zaméstnavatele

Aby bylo poskytovani zaméstnaneckych benefitd efektivni, mélo by oproti navySovani mzdy
pfindSet usporu. Na strané¢ zaméstnavatele tato Uispora zavisi na tom, zda se jedna o dafové
uznatelny ndklad, a jestli je pfijem zaméstnance plynouci z dané zaméstnanecké vyhody

zahrnovan do vymeétovaciho zakladu pro odvod pojistného na diichodové a zdravotni pojisténi.

Spole¢nosti tedy zpravidla zavadi takové zaméstnanecké vyhody, které jsou pro né danoveé
vyhodné. V pfipadé zmény zédkona o danich z pfijmi a zruSeni danového zvyhodnéni jsou
podniky postaveny pied rozhodnuti, zda zaméstnaneckou vyhodu zanechat nebo ji zrusit. Toto
rozhodnuti by mélo byt provedeno s ohledem na to, zda zaméstnanci spole¢nosti vyhodu

vyuzivaji. Pokud by spole¢nost zrusila jiz zavedenou vyhodu, na Kterou jsou zaméstnanci

ey e

Pokud by spole¢nost poskytovala svym zaméstnancim vyhody navrzené v modelu systému
zamé&stnaneckych vyhod, dosahovala by v roce 2015 v porovnani s navySenim mzdy Gspor

Z jednotlivych benefitli uvedenych v nasledujici tabulce.

Tabulka 3: Uspora vybranych zaméstnaneckych vyhod v porovnani s vyplacenim mzdy

Darovy naklad Odvod pojistného Uspora
Pfispévky na stravovani ano do 55 % ne 25,45 %
Dny volna nad ramec dovolené ano ano 0%
PFispévky na penzijni pfipojisténi ano ne do 30 tis. KE/rok | az34 %
Vzdélavani zameéstnanct ano ne 34 %
Automobil / telefon pro osobni potfebu ano ano 0%
PFispévky na rekreaci ne ne do 20 tis. KE/rok | az15%
PFispévky na kulturni a sportovni aktivity ne ne 15 %
Zaméstnaneckeé slevy ano ano 0%

Zdroj: Viastni tvorba
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6 ZAVER

Zameéstnanecké benefity jsou v dnesni dobé nedilnou soucasti celkové odmeény poskytované
zamé&stnanciim za jejich praci a davaji organizaci moznost odlisit se od ostatnich spolecnosti.
Pii poskytovani zaméstnaneckych benefiti je dulezité, aby jednotlivé vyhody piinaSely
zamestnanci vysSi readlnou hodnotu, popiipadé usporu zaméstnavateli a soucasné byly

pro zaméstnance pfitazlivé.

Redlny piijem zaméstnance se zvySuje diky nezahrnuti vybranych zaméstnaneckych vyhod
do zékladu dané z piijmu fyzickych osob a soucasn¢ do vymétovaciho zakladu pro odvod
pojistného na diichodové a zdravotni pojisténi. Uspora zaméstnavatele spodiva v nezahrnuti
hodnoty zaméstnanecké vyhody do vymeétovaciho zakladu pro odvod povinného pojistného
zamé&stnance. Dal$i moznosti mize byt schopnost spole¢nosti pofidit zbozi ¢i sluzbu, ktera je
povazovana za zamé&stnaneckou vyhodu, za niz8i cenu, nez by ji mohl pofidit sam zaméstnanec.
Pokud by poskytnuti zaméstnaneckého benefitu nebylo vyhodnéj$i nez vyplaceni mzdy,

ztracelo by jeho poskytnuti smysl.

Zvyseni pritazlivosti systému zaméstnaneckych vyhod spociva v pfizpusobeni jejich nabidky
preferencim vlastnich zaméstnancli. Pokud zaméstnanci o danou vyhodu nemaji z4jem
ktery ji nepiinasi zadny uzitek, jak z hlediska motivace stavajicich zaméstnanct, tak zvySeni

atraktivity spole€nosti pro potencialni schopné pracovniky.

Velmi dulezitd je obousmérna komunikace spolecnosti se zamé&stnanci. Aby spole¢nost mohla
pfizpusobit svou nabidku zaméstnaneckych benefitli preferencim vlastnich zaméstnanct, musi
je nejprve néjakym zplisobem rozpoznat. UrCit preference zaméstnanct je mozné napiiklad
sledovanim Cetnosti vyuzivani jednotlivych zaméstnaneckych benefitti, prostiednictvim anket
vyplilovanych zaméstnanci nebo béhem diskuzi s vlastnimi zaméstnanci. Pokud ale spole¢nost
zaroven neposkytuje zaméstnanctim dostatecné informace o poskytovanych vyhodach, ztraci

jejich poskytovani z hlediska motivace vyznam.

Z vybranych spolecnosti zjiStuje preference svych zaméstnancii jen 50 % podnikd.
O poskytovanych vyhodach jsou zaméstnanci nejcastéji informovani prostiednictvim e-mailu
nebo osobné. Casto také zaméstnavatelé zveiejiuji nabidku zamé&stnaneckych benefitii na svych

internetovych strankach nebo v internim systému.
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PiestoZe je u zaméstnanctl velmi oblibeny flexibilni systém zaméstnaneckych vyhod, v Ceské
republice jesté neni pfili§ rozsifen. Ze spolecnosti, které se zapojily do priazkumu, volitelny
systém zadnéa nevyuZiva. Pouze spole¢nost Pojistovna Ceské spofitelny, a.s., Vienna Insurance
Group vyuziva castecné flexibilniho systému zaméstnaneckych vyhod, v rdmci kterého si
mohou zaméstnanci sami rozhodnout, v jakém poméru jim bude stanovena ¢astka zaslana
na penzijni pfipojisténi a na zivotni pojisténi. Dale mohou Cerpat ptispévky do urcitého limitu,
které lze vyuzit dle uvazeni na rekreacni sluzby, kulturni a sportovni aktivity. Spole¢nost
Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spolecnost poskytuje svym zaméstnanciim poukazky
Flexi Pass, které jsou urcitou formou flexibilniho benefitu a mohou byt vyuzity na volnoc¢asové

aktivity.

Vsechny oslovené spole¢nosti nabizi svym zaméstnancim alespoil jeden zaméstnanecky
benefit. Primérny pocet poskytovanych vyhod v téchto spole¢nostech je 6-7 zaméstnaneckych
benefitii. Nejcastéji poskytovanym benefitem jsou piispévky na stravovani, dale piispévky
na penzijni piipojisténi, vzdélavani vlastnich zaméstnanci a ptispévky na rekreaci. V ramci
vzdélavani zaméstnavatelé prispivaji svym zaméstnanciim predevsim na vyuku cizich jazykd,

ale také na jejich odborny rozvoj.

Rada zaméstnavatelti poskytuje svym zaméstnanctim dalsi benefity jako flexibilni pracovni
dobu nebo moznost prace z domova, ale neuvadi je jako zaméstnaneckou vyhodu. Vedeni
spole¢nosti Casto tika: ,,My jsme malé spolecnost, my toho zaméstnancim moc nenabizime.*
Ve skutecnosti vSak zaméstnanciim nabizi vice, nez si sami uvédomuji. Dokud si vSak tyto

vyhody nezacne uvédomovat vedeni spolecnosti, t€Zko je zatnou vnimat zaméstnanci.

Z teoretického hlediska ma nejlépe nastaveny systém poskytovani zaméstnaneckych vyhod
spole¢nost eEBRANA s.r.0., kterd piizpiisobuje skladbu poskytovanych benefittl preferencim
svych zaméstnancii az Ctytikrat za rok, své zaméstnance informuje o poskytovanych benefitech
prostfednictvim interniho systému eBRANA systém a nabizi svym zaméstnanciim
13 zaméstnaneckych benefitli, coz je nejvice ze vSech spoleCnosti, které se zapojily

do prazkumu.

Na zéklad¢ vysledki prizkumu byla za nejatraktivngjsi spolecnost pro uchazece o zaméstnani
z hlediska poskytovani zaméstnaneckych benefitli zvolena spole¢nost TURCK, s.r.o., ktera

poskytuje svym zaméstnanctim 7 z 10 nejoblibenéjSich zaméstnaneckych vyhod.
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Ptiloha A Dotaznik urceny pro vybrané spolecnosti

Informace o spole¢nosti:

Nazev spolecCnosti: Kliknéte sem a zadejte text.
Predmét Cinnosti: Kliknéte sem a zadejte text.
Obrat: " do 5545 mil. K&

" do 277,25 mil. K¢
" do 138625 mil K&
" nad 1 38625 mil. K&

Pocet zaméstnancu: " do 10 osob

" 11 -50 osob

" 51 -250 osob
" 251 - 500 osob
7 501 osob a vice

Misto pusobeni: " pouze tuzemsko

" tuzemsko a zemé EU
" tuzemsko a 3. zemé

" tuzemsko, zemé& EU a 3. zemé

Zaméstnanecké benefity:

1. Zjistujete pii tvorbé systému zaméstnaneckych benefiti preference Vasich zaméstnanct?

3.

" ano
" ne

1.1. Jestlize ano, jakou formou?
" anketa

" sledovani ¢etnosti vyuzivani jednotlivych benefita

" jiné: | Kliknéte sem a uved'te jak.
Vyuzivate flexibilniho systému zaméstnaneckych vyhod zvany cafeteria?
" ano
" ne, ale uvazujeme o jeho zavedeni
" ne
2.1. Jestlize ano, jakou formou je realizovan?
" viichni zamé&stnanci si vybiraji ze stejné nabidky do ur¢itého limitu
benefity jsou rozdéleny do blokl a zaméstnanci sivoli vyhody podle stanovenych omezeni
v ramci kazdého bloku

" vS§em zameéstnancim je poskytovano tzv. jadro a z ostatnich vyhod si voli do ur¢itého limitu

zaméstnanci jsou rozdéleni do kategorii napf. podle pohlavi, v€ku, pracovni pozice a
pro kazdou kategorii je vytvofena jina nabidka

 jiné: | Kliknéte sem a uved'te jak.

Jak Casto prehodnocujete skladbu poskytovanych zameéstnaneckych benefitti?

Kliknéte sem a zadejte text.
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4. Jakym zplsobem informujete zaméstnance o nabidce poskytovanych benefitti?
O internetové stranky
] e-mail / posta
O vyroéni zpravy
O schiize
O jiné: Kliknéte sem a uved'te jak.

5. Do jaké miry je ovliviiovano poskytovani zaméstnaneckych vyhod centralou?
" vie je fizeno centrdlou

" pobocka si 0 nabidce zaméstnaneckych vyhod rozhoduje sama

" centrala o poskytovani rozhoduje jen ¢asteéné: | Kliknéte sem a uved'te jak.

" nade spole¢nost nema pobocky

6. Najima si Vase spolec¢nost externi firmu, ktera zajisti poskytovani zaméstnaneckych benefitti za

ni? (napi. Sodexo Pass CR nebo Benefity)

" ano
" ne

7. Jaké zaméstnanecké benefity poskytujete svym zaméstnanciim?

vyhoda

Zaméstnanecka

BliZsi popis

(vyse prispévku

atd.)

Podminky naroku
(v8ichni, vybrané pozice,
mimoradné udalosti,...)

Vyhody, jaké v jejich
poskytovani vidite

Kliknéte sem a
zadejte text.

Kliknéte sem a
zadejte text.

Kliknéte sem a zadejte text.

Kliknéte sem a zadejte text.

Kliknéte sem a
zadejte text.

Kliknéte sem a
zadejte text.

Kliknéte sem a zadejte text.

Kliknéte sem a zadejte text.

Kliknéte sem a
zadejte text.

Kliknéte sem a
zadejte text.

Kliknéte sem a zadejte text.

Kliknéte sem a zadejte text.

Kliknéte sem a
zadejte text.

Kliknéte sem a
zadejte text.

Kliknéte sem a zadejte text.

Kliknéte sem a zadejte text.

Kliknéte sem a
zadejte text.

Kliknéte sem a
zadejte text.

Kliknéte sem a zadejte text.

Kliknéte sem a zadejte text.

Kliknéte sem a
zadejte text.

Kliknéte sem a
zadejte text.

Kliknéte sem a zadejte text.

Kliknéte sem a zadejte text.

Kliknéte sem a
zadejte text.

Kliknéte sem a
zadejte text.

Kliknéte sem a zadejte text.

Kliknéte sem a zadejte text.

Kliknéte sem a
zadejte text.

Kliknéte sem a
zadejte text.

Kliknéte sem a zadejte text.

Kliknéte sem a zadejte text.

Kliknéte sem a
zadejte text.

Kliknéte sem a
zadejte text.

Kliknéte sem a zadejte text.

Kliknéte sem a zadejte text.

Kliknéte sem a
zadejte text.

Kliknéte sem a
zadejte text.

Kliknéte sem a zadejte text.

Kliknéte sem a zadejte text.

Kliknéte sem a
zadejte text.

Kliknéte sem a
zadejte text.

Kliknéte sem a zadejte text.

Kliknéte sem a zadejte text.

8. Prostor pro Vase pfipominky:

Kliknéte sem a zadejte text.
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Ptiloha B Dotaznik urceny pro potencialni zaméstnance

1

SN

. Jaka je napln Vasi pracovni ¢innosti?
" délnicka (manualni prace)
" obsluzna (prace v oblasti sluzeb)
" technicka (véda, vyzkum a vyvoj)

" zdravotnictvi (1ékaf, veterinaf)
" kancelafska (administrativa)

" ¥idici (management)

" vzdélavaci (pedagogika) " jind: | Kliknéte sem a zadejte text.

. Do jaké miry Vas motivuji nasledujici druhy odmén k vyssim vykontim?
viibec malo sttedné hodné
finanéni odména (mzda) . C C .
zaméstnanecké benefity C C C C
moralni odména (uznéani, podékovani) . C f" f"

. Je pro Vas pfi vybéru zaméstnavatele dilezita nabidka zaméstnaneckych benefitl ve spolecnosti?
" spiSe ne

" rozhodné ne

" rozhodné ano
" spiSe ano

. Jste spokojen/a s poskytovanim zaméstnaneckych benefitll ve spolecnosti, kde pracujete?
" rozhodn& ano " spiSe ne
" rozhodné ne

" neni pro mé& podstatné

" spiSe ano

. Mate piehled o vSech zaméstnaneckych vyhodach, které mtizete ve spole¢nosti vyuzivat?

C ano C ne

. Znate finan¢ni hodnotu zaméstnaneckych vyhod, které Vam zaméstnavatel poskytuje?

" ano " ne

. Jaké zaméstnanecké benefity preferujete? (vyberte 5)
U Prispévky na vzdélavani, skoleni, kurzy
I Sluzebni automobil poskytnuty i pro soukromé ucely
LI Mobilni telefon poskytnuty i pro soukromé ucely
LI Piispévky na stravovani
LI Nealkoholické napoje ke spotiebé na pracovisti
01 Prispévky na zivotni pojisténi
LI Prispévky na penzijni pfipojisténi
L1 Prispévky na sportovni aktivity nebo firemni posilovna
LI Prispévky na kulturni aktivity
L1 Piispévky na rekreacni sluzby a dovolenou (wellness, zajezdy atd.)
L1 Piispévky na rehabilitacni cviceni nebo masaze
L1 Péce o zdravi, prispévky na vitaminy a ockovani
O] Dny volna navic
O Firemni skolka/jesle nebo piispévky na péci o déti predskolniho veéku
L] Vyssi cestovni ndhrady
[ Zaméstnanecké bezurocné pljcky
O Socialni vypomoc v mimotadné obtizné situaci
O Vécné dary
00 Zaméstnanecké slevy na vyrobky/sluzby produkované spolecnosti
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[ Jiné: Kliknéte sem a zadejte text.

8. Jaka zaméstnanecka vyhoda Vam nejvice chybi v souc¢asné nabidce Vaseho zaméstnavatele?

| Kliknéte sem a zadejte text.
9. Je pro Vas ptitazlivéjsi fixni nebo flexibilni systém odménovani?

" fixni (pevné dana nabidka zamé&stnaneckych vyhod)

" flexibilni (mozmost volby z §ir$inabidky zaméstnaneckych vyhod do uréitého limitu)
10.Jaké je Vase pohlavi?

" zena " muz
11.Jaky je Vas vek?

" do 20 let T 21-35kt T 36-50kt  5lavicelet
12.Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?

" zakladni " vy§§iodborné

" vyuCen / stiedni bez maturity " vysokoskolské

" stfedni s maturitou
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