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Celkové posouzeni diplomové prace a zdivodnéni vysledné klasifikace:

Zvoiené téma diplomové prace povaZuji za velmi pfinosné a disponujici mimofadnym potencialem. Je
vBak pomérné narofné, protoze vyzaduje osvojeni si Sirokych oblastl fungovani a hospodareni podniku,
jako jsou finanéni i vnitropodnikové Gdetnictvi, finanéni a strategické planovani, analyza a interpretace
dat, a pfedpoklada i velkou osobni zkuienost a praxi autora. Ta se zda byt spoletné s velmi Sirckym
zab&rem tématu s ohledem na rozsah diplomové prace limityjicim faktorem. Tato jinak velmi podnétna
diplomova prace by rovnéZ mohia byt pfistupna i odborné vefejnosti, pokud by autorka v praktické &asti
omezila vyklad pouze na obecny popis procesi a vefejn& dostupné informace vybraného podniku.

Cilern diplomové prace bylo jednak v teoreticke ¢asti vymezit pojem ,controliing®, popsat jeho hlavni
podoby, Ukoly a nastroje, a nasledn2 popsat fungovani a za€lené&ni controllingu na vybraném podniku.
Hlavni i dil&f cile diplomové prace byly spinény, i kdyZ potencidl prace byl vyuZit jen z&asti.

Autorka spravné v teoretické &asti postupuje od obecnych otazek o principech fungovani controllingu a
jeho zaglenéni ve firemni struktufe, k dil€im néastrojim a popisim jako jsou planovani/rozpogetnictvi,
kalkulace, reporting, analyzy atp. PouZita literatura je s ohledem na rozsah prace postadujici, nicméné
se ve znatné mife omezuje na tituly 10 a vice let staré. V praktické ¢asti se autorka vénuje popisu

controllingu podniku.

Po formalini strance je prace zpracovand petlivé. Citace i grafickd Uprava textu, vloZenych vypolta,

vzorcll, obrazk( a tabulek jsou na dobré Grovni. Jazykova stylizace je v&tSinou rovnéZ dobra, | kdyz



zejména v praktické tasti vykazuje potencial ke ziepdeni. Autorka v praktické &asti pouZiva dvoj- az
trojjazyéného anglicko-némecko-teskeho oznaceni, ale bez daidiho vysvétleni a nékdy i piekladu. Viz
napf. Kalkuiaéni schéma str. 52 a mncho daisich, které obsahuji mix anglickych vyraz(l, Castetne
doplnéné teskym pfekladem a nekdy angiickymi a nékdy némeckymi zkratkami. Autorka takteZ velmi
gasto pouziva terminologii koncernu Siemens a provozniho systému SAP. Nékteré vyrazy pouZiva jako
obecné odborné terminy bez dalSiho vysvétleni a omezuje tak okruh &tenaill jen na uzkou skupinu

Siemens - insiderdl & velmi zkusenych praktikdl s dobrou znalosti SAP.

Prakticka &ast, zejm. kapitola 4 je velmi zajimava a pilnosna, i kdyZ jeji potencial nebyl ani zdaleka
vytéZen. U vybraného podniku totiz autorka v n&kterych pfipadech popisuje nepodstatna a s tématem
jen volné souvisejici (viz Graf 1 a Graf 2), & naprosto banalni fakta (viz str. 57 a 58 Faktory ovlivhujici
vy3i pohyblive ceny) a prezentuje spole¢nost spise jako samostatng& hospodafici vyrobné-obchodni
jednotku, ackoliv je vybrany podnik soufasti koncernu Siemens se znatnymi limity/specifiky ve
financovani, véech lokalnich procesech, managementu, rozhodovani a cenotvorb@. Proto je vypovidaci
schopnost nékterych pasaZi jen omezena (viz Tabulka 7), resp. néktera kliGova fakta nejsou dostateéné
Etenafi zdlraznéna (viz str. 47 "80 % celkovych trzeb je tvofen prodejem jisti¢d mimo znatku OEZ.." a
subkapitola 4.3.2). Nékteré informace jsou neaktuaini (viz Obrazek 14). Popis controllingového modelu
firmy je podrobny, aviak ponékud roztfistény. Autorka pfi popisu firmy bohuzel neéerpd z poznatkl
ziskanych v teoretické &asti. Popis detailll je asto na Gkor popisu @ pochopeni souvislosti. Chybi tak
napf. firemnl metodika a logika klasifikace nakladovych druhU na primami a sekundarni &i rozdéleni
controllingovych objektlfitvard na vyrobni a reZijnd/obsluiné. Popis chovani a zU&tovani naprosto
klitovych vyrobnich zakazek nebo profitcenter zcela chybi stejné jako grafické znazorneéni hierarchie a
vztahQl contrallingovych objektl spole&nosti. Rovnéz popis zakladnich vychozich pfedpoklad(l jako
napf. volba zplsobu ocenéni zasob viastni vyroby {pevna cena nebo pram#&mna pohybliva cena, resp.
zachazeni s odchylkami), principy 20&tovani zmény stavu nedokoncene vyroby/polotovard/vyrobku
nebo struktura u&tového rozvrhu ve vazbé do nakladového Gdetnictvi zUstavaji opomenuty. Popisy tak
nejsou precizni, postradaji souvislosti a pro tfeti osoby mohou byt nesrozumitelné. Pfikladem toho
meze byt Tabulka &. 8, kterd prezentuje &enafi SAP-vykaz nékladového stfediska jako smés jednak
dilgich nakladovych druhd {chybné oznatované jako Ugty), jednak skupin nakladovych druhd.
Nakladové druhy jsou uvadény podle koncernové klasifikace IFRS {tzv. Siemens FRG). Vazba na tesky
Gtovy rozvrh neni popsana ani vysvétiena. Vykaz obsahuje jak primarni, tak sekundamni nakladoveé
druhy, obsahuje jak poloZky stfedisko zatéZ2ujici, tak odtézujici. Celkovy soudet pak neodpovida souctu
fadkd.

V kapitole 5 se autorka vénuje vystuplm controllingu ve vybrané spolednosti, zejm. Factory Scorecard,
ktera agreguje financni i nefinanéni ukazatele vyvoje spolenosti. Popisuje i nastroj PUMA pro
sledovani produktivity. Tato Cast skryva velky potencial a mohla byt rozvedena Sifeji.

Autorka pojala zpracovani tématu diplomové prace velmi Siroce ve snaze dtenaii detailné vysvétlit
fungovani vnitropodnikového acetnictvl @ controllingu velkého vyrobniho podniky, a to jak z pohledu

vnitiniho uspofadani, procesu, logk a metodiky, ale i z pohledu vystupli, operativy a instrumentt. S



ohledem na rozsah prace a komplexnost procest vyrobniho zavodu by vak bylo Uéelnéjdi soustfedit se
bud jen na metodiku, jeji vyhody a slabiny, nebo na vystupy a interpretaci dat a pfistudna doporuteni.
Diplomova prace je viak jako celek velmi pfinosna, a to i pfes uvedené nedostatky a pifipominky, které
mohou vést k dalSimu zamySleni ¢i k Zadoucl diskuzi nad tématem. Nutno zdlraznit, 2e ve vybraném
podniku disponuje detaiinim know-how jdoucim napfi¢ finanznim ucetnictvim, finanénim/ivyrobnim/
korporatnim controllingem a metodikou SAP v takovém rozsahu, Jaky zvolila autorka v této praci, jen
velmi omezeny pocet osob. Komplexni pochopeni controliingového systému velké vyrobni firmy
vyzaduje nékolikaletou zkudenost z praxe i vice ne? uZivatelskou znalost mnoha modul provozniho
systému SAP. S ohledem na pracovni zafazeni a praxi autorky proto povaZuji zpracovani praktické

¢asti za dobré.

DOPORUCUJI proto predlozenou diplomovou praci k obhajobé a navrhuji ohodnoceni znamkou
.DOBRE".

Pfi obhajobé navrhuji poloZit autorce nasledujici otazku:

1. Vysvétlete pojem “sekundami nakladovy druh” (vnitropodnikovy naklad/vynos), jeho vyuZiti a vyznam
ve spoleCnosti OEZ na jednotlivych controllingovych objektech (stfediska, zakazky, profitcentra) a jeho

vazbu do firemniho G&tového rozvrhuy,

yau

V Praze 2.8.2015 ing. Zdenék



