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Anotace

Tato prace se zaméfuje na energetickou bezpeénost a nebezpeéi blackoutu v CR. Souéasti
prace je vymezeni zakladnich pojmi v oblasti bezpecnosti a kritické infrastruktury.
Energetick4 bezpeénost je zkouména z obecného hlediska a se zaméfenim na CR. Zakladnim
nastrojem pro zhodnoceni energetické bezpeénosti a pfipravenosti podnikii CR na blackout
je dotaznikové Setieni respondentll a nasledné zkoumdani vztahi mezi vysledky dotazovani.
Dal§im nastrojem pro zhodnoceni energetické bezpecnosti CR a pfipravenosti zemé

na blackout je zkoumani strategickych dokumentt.

Klicova slova
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Title

Energy Security and the Blackout Issue

Annotation

This thesis focuses on energy security and threat of blackout in Czech Republic Definition
of basic terms related to security and critical infrastructure is part of the thesis. Energy
security is examineted from general perspective and with the focus on the Czech Republic.
An essential tool for evaluating energy security and preparedness of companies for possible
blackout is survey of respondents and following examination of relationships between
the results of polling. Another tool for assessing the energy security of the Czech Republic

and the country's readiness for the blackout is investigation of strategic documents.
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Uvod

Tématem bakalarské prace je energetickd bezpecnost a problematika blackoutu.
Energetickou bezpe¢nosti si miizeme ptedstavit jakékoli bezpeéné zadsobovani energii, kterou
nutné potfebujeme k nasemu zivotu. S energetickou bezpecnosti, kterou se nemysli pouze
elektiina, ale 1 plyn, ropa ¢i ropné produkty, se setkdvame kazdy den. At uz je to rano, kdy
jsme probuzeni elektronicky pohanénym budikem, tak i1 vecer, kdyZ se vracime domu za
svétel poulicnich lamp, fungujicich také na zaklad¢ elektrické energie. Bez elektiiny
si uz nedokdzeme piedstavit na§ zivot, a proto je nutné si uvédomit, jak dulezité je chranit

a rozvijet systém, ktery nas ji zasobuje.

Dulezitym faktorem energetické bezpecnosti je to, Ze na energetice je zavisla velka vétSina
ostatnich systému. Pokud by doslo k naruseni energetické bezpecnosti, mizeme ocekavat
okamzity dominovy efekt. Pokud nefunguje elektfina, nefunguje prakticky nic. Doprava,
zasobovani, Skolstvi, zdravotnictvi, komunikace a mnoho dalSich prvka statu je ochromeno

nebo dokonce Uplné vytazeno.

Na tuto problematiku se pfimo vaze fenomén "blackout", o kterém v dneSni dobé
slychdvame stale castéji, a ktery predstavuje jednu z nejvétSich hrozeb pro moderniho
¢lovéka. O aktualité tohoto problému nas presvédCuje uz jenom neustalé nebezpeci toho,
ze blackout miiZe nastat prakticky kdykoli. Staci jedna vétsi vétrna boufe, ¢i dobte cileny Gtok

teroristi a muzeme piijit o dodavky elektrické energie na tydny, mésice, ale i déle.

Miizeme si jen domyslet, jak velké nasledky by takovyto dlouhodoby vypadek mohl mit
pro moderni lidskou spolecnost. Da se ocekévat, Ze bcéhem nékolika tydnil
by se z civilizované spolecnosti stalo bitevni pole, kde by jednotlivci bojovali o pieZiti

na ukor ostatnich.

Nastésti je spolecné s tim, jak roste energeticka zavislost obyvatel, zdokonalovan i systém

pro pfipad mozného vypadku.

Cilem prace dle zadavaciho listu bylo posoudit problematiku energetické bezpeénosti
na tzemi Ceské republiky, piedev§im skrze jeji ekonomické, environmentalni a socialni
souvislosti. Specialni diraz je kladen na definovani a pfiblizeni problematiky tzv. blackoutu.
Tento cil prace byl v pribéhu jejiho zpracovani ¢aste¢né modifikovan a konkretizovan tak,
aby bylo mozné danou problematiku pochopit v co nejkomplexnéj§im métitku. Velky vyznam

bude tedy kladen piedev$im na zakladni pojmy souvisejici s problematikou bezpecnosti
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obecné. Konkrétné se prace bude dale pokouset definovat pojmy bezpecnost, kriticka
infrastruktura a v navaznosti na né potom pojem energeticka bezpecnost. Specialni dtiraz bude
kladen na blackout a s nimi souvisejici problémy tak, aby ¢tenaf ziskal uceleny pohled
na danou problematiku. Souéasti tohoto cile je i analyza energetické situace CR a vibec

samotné strategie a pfipravenosti, kterou nasSe zemé¢ v této problematice provadi.

Samotna prace je rozdélena do dvou logickych blokl. Tyto dva bloky jsou déle rozdéleny,

kazdy do dvou kapitol.

Prvni Cast tvoii teoreticky =zaklad, ktery stanovuje zakladni definice energetické
bezpecnosti a dalSich problémt, které s touto problematikou at’ uz pfimo ¢i nepfimo souvisi.
Tomuto piedchazi definovani a vysvétleni pojml bezpecnost a kritickd infrastruktura, ktera
s danou problematikou velice uzce koresponduje. Teoreticky zaklad dale obsahuje definice
a obeznameni Ctendfe s problematikou blackoutu. Tato c¢ast obsahuje i definici nasledkil

blackoutu a smysleny scénai dlouhodobého vypadku elektrické energie.

Druhou ¢ast celé prace tvofi praktické vyuziti poznatkl, které jsme ziskali v Casti
teoretické. Konkrétné se zde zabyvame analyzou energetické situace CR, ktera je provadéna
jak skrze teoretické poznatky, tak i1 skrz prakticky vyzkum. Tento vyzkum je provadén
na zakladé dotazniku, ktery oslovuje vybrané podniky plisobici na izemi CR. Vystupem
tohoto dotazniku jsou samoziejmé obdrzené odpovédi od respondenti, ale také vysledna
analyza vztaht jednotlivych odpovédi, kde zjistujeme, zda na zakladé odpovédi se da urcit
existence urcitych zavislosti mezi dvéma veli¢inami.

Studium této problematiky je velice zajimavé vzhledem k energetickému postaveni CR
vicéi ostatnim statim, kdy lze pozorovat sobésta¢nost v oblasti elektrické energie, ale

absolutni nedostatky v oblasti ropy a plynu. Osobné si myslim, ze dana problematika dosud

nebyla dostatecné feSena v Ceské legislativé, coz se v poslednich letech méni.
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1. Bezpecnost a kriticka infrastruktura

V ramci energetické bezpecnosti a samotné problematiky blackoutu je nutné si nejdiive
uvédomit vSechny souvislosti. V ndvaznosti na to budou nejdiive probrany jednotlivé pojmy
bezpe¢nost a kritickd infrastruktura, které s problematikou energetické bezpecnosti uzce

souvisi.

1.1 Bezpecnost
Pro dostate¢né pochopeni problematiky bezpecnosti, je nutné ji nejdiive definovat. To lze
provést mnoha zpusoby a tak je jako prvni uvedeno par definic tohoto pojmu z rtznych

zdrojt.

1.1.1 Definice bezpecnosti
Prvni je definice podle publikace Kapitoly o bezpeénosti. Ta bezpecnost na nejobecnéjsi
roviné charakterizuje jako pojem, ktery nema Zadny pozitivni obsah. Popisuje ji potom jako
vlastnost urCitého vztahu. Na negativni roviné ji vymezuje v dlirazu na nepfitomnost
a potlaceni hrozeb, nebezpeéi ¢i rizik. Dale je dle publikace tfeba akceptovat, ze bezpeénost
je chapana objektivné jako absence hrozeb vi¢i nabytym hodnotdam a zajmim nebo
subjektivné jako absence strachu z ohrozeni sebe sama, svych hodnot a zajma. Zaroven je
potom bezpe€nost pouze idedlni stav, ktery nikdy neni realizovan nebo naplnén absolutné.
Sama publikace se potom piiklani k definici podle autori publikace Ceska bezpe&nostni
terminologie, kdy lze bezpe¢nost ve vztahu k jakémukoli subjektu vymezit: "jako stv, kdy
jsou na nejnigg?2 mognou m2ru eliminov8ny
je k elimnacist 8vaj 2c2ch [ p od feenkcti iomrgND n ¥ g b a vhea o z ¢

nz spol u[pblacovat

Jako dal3i definici Ize uvést definici Ministerstva vnitra Ceské republiky, které na svych
internetovych strankach definuje bezpe¢nost jako: " St a v , kdy je syst®m
zn&§mim a pSedv2datelnTm vnhRjg2zm i vnitSn2m
jednoprvkTm (pS2padnhD cel ®mu syst®mu) t ak,
jeho stabilita, spolehlivost a chovs8§n2 v s
ajehopr i m8r n2 a s e k.« ttd ®fininedze wdoddd, pietsegedn@ o uicity stav,
ve kterém je jistd jednotka schopna odolavat ¢i eliminovat nejriznéj$i hrozby, které

ji ohrozuji, a to tak, Ze je zachovan jeji normalni prub¢h a fungovani. [11]
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1.1.2 Vnéjsi a vnitini bezpe¢nost
Ve smyslu zaméfeni bezpecnosti vic¢i statu, je nutno rozdélit bezpecnost na vnégjsi

bezpecnost statu a vnitini bezpecnost statu.

Vnéjsi bezpecnost statu je chapana jako stav, kdy jsou eliminovany hrozby ohrozujici stat
a jeho zajmy z vnéjsku. Tento stat musi byt k eliminaci existujicich i potencionalnich vnéjsich
hrozeb efektivné vybaven a ochoten je eliminovat. Tyto hrozby mohou byt vojenské nebo
ekonomické povahy. V souhrnu je to soubor mezinarodnépolitickych, ekonomickych
a vojenskych vztaht statu s okolnimi staty a koalicemi, jejichz prostiednictvim prosazuje stat

své zajmy. [11]

Vnitini bezpecnost statu je chapana jako stav, kdy jsou eliminovany hrozby ohrozujici stat
a jeho z4jmy zevnitf. Stat musi byt stejn€ jako v piipad€ vnéjsi bezpecnosti k eliminaci téchto
hrozeb vybaven a byt ochoten tyto hrozby eliminovat. Vnitini bezpecnost statu je rovnéz
chapana i jako souhrn vnitinich bezpecnostnich podminek a legislativnich norem a opatteni,
kterymi stat zajistuje demokracii, ekonomickou prosperitu a bezpecnost ob¢and, a jimiz

stanovi a prosazuje normy moralky a spole¢enského védomi. [11]

1.1.3 Objekty bezpeénosti a kodaniska Skola
Pii feSeni otazek bezpelnosti se tato prace bude fidit studii tzv. kodanské Skoly. Jejimi
hlavnimi piedstaviteli jsou Barry Buzan, Ole Weaver a Jaap de Wilde. Tato kodaniska skola

poskytuje komplexni ramec pro analyzu bezpec¢nostni problematiky. [2]

Studie kodaniské skoly fika, Ze kazdé uvazovani o bezpecnosti a nebezpeci je mozné pouze
ve vztahu k ur¢itym subjektim. Lze tedy fici, Ze neexistuje Zadna hrozba sama o sob¢, vzdy

jde pouze o hrozbu od né€koho pro nékoho. [2]

Stanoveni toho o ¢i bezpecnost se jedna, piinesla typologie referencnich objektl stanovena

kodaniskou $kolou. Ta rozdé€lila tyto objekty do péti trovni [2]:

globalni mezinarodni systémy (napt. OSN, WTO)
mezinarodni subsystémy (napt. NATO, OECD, Africk4 unie)
jednotky (ptedevsim staty)

podjednotky (skupiny uvniti jednotek - napft. politické strany)

o ~ e

jednotlivci (lidé jako osoby)
Tyto objekty jsou potom dle kodanské skoly fazeny do péti sektort [2]:

1. vojensky
2. politicky
14



3. ekonomicky
4. environmentalni

5. spolecensky

1.2 Kriticka infrastruktura

V navaznosti na bezpecnost ur¢itého subjektu je nutno hovofit i o kritické infrastrukture.
V obecném hledisku Ize kritickou infrastrukturou oznacit cokoliv, co ma piimy vliv
na bezchybné fungovani ur¢ité¢ho sytému (napf. statu) a zaroven je to i samotné soucast tohoto

systemu.

1.2.1 Definice kritické infrastruktury

"Kritickou infzm®stzremRt ursd utjbyS2a i nfor mal n:
pro st 8§t a jejich nefunk]|] nost nebo znil| en?
a m8 negativn?2 dopady na¥%kzidna®2f andpezdpPrei nve
Mimo tuto definici lze kritickou infrastrukturou rozumét vzajemné propojené sité ¢i systémy
obsahujici urcitd odvétvi a instituce poskytujici spolehlivy tok produktii a sluzeb podstatnych
pro obranu a ekonomickou bezpeénost, kterou lze chapat jako schopnost statu konkurovat
na globalnich trzich, zatimco se udrzuji na pfijatelné urovni redlné piijmy obyvatel

a fungovani vetejné spravy na vSech trovnich spole¢nosti. [16]

V souvislosti s kritickou infrastrukturou stitu nejde jen o vyjimecné situace ohrozeni

Zivoti obyvatel a statu, ale jde také o zachovani normalniho provozu spole¢nosti. [1]
Obsah kritické infrastruktury se v kazdé zemi riizni. V Ceské republice to jsou [9]:

energetika,

vodni hospodarstvi,
potravindistvi a zeméedélstvi,
zdravotni péce,

doprava,

komunika¢ni a informacni sluzby,
finance a statni sprava

nouzove sluzby,

=4 =4 =4 4 A4 A4 -4 A -

vefejna sprava.
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1.2.2 Energetika jako soucast kritické infrastruktury

V navaznosti na kritickou infrastrukturu je pro téma této prace nejdulezitéjsi jeji cast
kritické infrastruktury. Jeji dalezitost je v zavislosti ostatnich prvkl kritické infrastruktury
na jejim fungovani, napt. systém dodavky vody, piepravni sit, komunika¢ni a informacni
systém, bankovni a finan¢ni sektor apod.. Spravnim organem pro energetiku je Ministerstvo

prumyslu a obchodu. [1,9]
V energetice jsou urc¢ovany prvky téchto odvétvi:

9 elektfina,
1 zemni plyn,
1 tepelna energie,

9 ropa a ropné derivaty.

Pro teroristy je energetickd soustava jednim z nejsnazsich cilti. Cilem je poskodit systém
dodavky energie pro obyvatele demokratického statu a poSkodit jeho plynuly chod.
Samoziejmé spousta hlavnich systéml ma zabudovany zéloZni zdroj, ale 1 ten ma stanovenou

dodavku energie. [1,9]

1.2.3 Ochrana kritické infrastruktury

Hlavnim ukolem spolecnosti je kritickou infrastrukturu chranit, a to tak, aby fungovala
za jakékoli situace. Ochranou kritické infrastruktury se potom rozumi proces, ktery
pii zohlednéni rizik a hrozeb smétuje k zajiSténi fungovani samotnych subjektii kritické
infrastruktury a vazeb mezi nimi. Subjekty kritické infrastruktury predstavuji vlastnici
a provozovatelé vyrobnich a nevyrobnich systému vytvarejicich produkty nebo poskytujicich
sluzby kritické infrastruktury. Naopak objekty kritické infrastruktury jsou vybrané stavby
a zafizeni vetejné infrastruktury a dal$i prvky, které vlastni nebo provozuji samotné subjekty

kritické infrastruktury. [16]

Na ochrané kritické infrastruktury se podili nékolik hlavnich aktéri - stat jako predstavitel
vile lidu, stat a soukromé subjekty jako vlastnici jednotlivych staveb a zafizeni kritické
infrastruktury a dale obyvatelstvo, kterému stat garantuje pieziti v dob& krize. Kriticka
infrastruktura je svazana s izemim jako takovym, s Casti jeho infrastruktury a obyvatelstvem,

které dané izemi obyva. Na dot¢ené uzemi lze pohliZet jako na systém. [16]

Ochrana kritické infrastruktury je zaloZena na sniZeni zranitelnosti systému, respektive

zvySeni jeho odolnosti vi¢i dopadim mimotadnych udélosti. Pro tyto pfipady je nutné
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piipravit opatfeni zaméfend na zmirnéni a odstranéni Skod, ale také preventivni opatieni,
s jejichz pomoci lze jiz pfedem zabranit vzniku mimotfadnych udalosti nebo alespon udrzet

nasledky téchto udalosti v pokud mozno nejniz§im mozném rozsahu. [16]

1.2.4 Strategie ochrany Kkritické infrastruktury

Ochrana kritické infrastruktury je komplexnim problémem, ktery v sob& zahrnuje
jak prvky preventivni, tak i prvky represivni. Preventivnimi prvky se rozumi ty prvky,
kterymi se systém snazi branit samotnému vzniku krizové situace. Naopak represivni jsou

vvvvvv

je samoziejmé prevence. [16]

Strategie ochrany nekterych problému statopravni usporadani republiky deleguje ze statu
na kraj. Samotna strategie ochrany kritické infrastruktury vSak musi byt vzdy tvofena
na Grovni statu, protoze vétSina prvkl kritické infrastruktury nezna hranice krajii a ¢asto ani
statu (konkrétné naptiklad energeticka sit’). Touto problematikou se z velké ¢asti zabyva
i Evropska unie, protoze je zapotiebi vytvofit strategii ochrany spole¢nych systémi, které

unijni staty spojuji a maji, celo unijni charakter. [16]

Fyzicka struktura nejdulezitéjsich prvku kritické infrastruktury je sitova. Struktura kazdé
sit¢ se sklada z jednotlivych ¢asti a spojnic, které mezi nimi jsou. V kazdé této siti potom
muzeme nalézt mista, kde se schazi vice spojnic z jedné Casti. Toto misto se v obecné
terminologii nazyva uzel. Velka vétSina z téchto uzli je nevyznamnd, ale existuji i takové
uzly, které maji zdsadni vyznam. Jejich naruSeni nebo omezeni miize vést k naruSeni
funkénosti nebo dokonce k zhrouceni samotného systému jako celku. Ochrana kritické

infrastruktury by se pak méla soustfedit na ochranu téchto kritickych uzlt. [16]

Urovent ochrany kazdého statu se piimo odviji od mnoZstvi pendz, které jsou staty
k ochrané ochotni utratit. Dilezitd je otdzka stanoveni miry rizika, které jsou staty ochotni
nebo nuceni akceptovat. Zadny stat na svété neni tak bohaty, aby byl schopen svou kritickou
infrastrukturu chrénit stoprocentné. Aby byl systém efektivni, je nutné se zabyvat piedev§im

prevenci, pfedchazeni vzniku mimotadnych udalosti. [16]
Za objekty zasadniho vyznamu z pohledu kritické infrastruktury povazujeme:

Jaderné elektrarny
Ptehrady

T
T
1 Kulturni paméatky

1 Objekty vetejné spravy
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V nékterych piipadech mutze byt kritickd infrastruktura definovana jako tzv. politicka
pfipravenost vetfejné spravy chranit tyto systémy, ¢i objekty zasadniho vyznamu pted
havariemi, nehodami a to jak neimyslnymi, tak i tmyslnymi a pfirozené pted teroristickymi

utoky. [16]

Lze tedy fici, ze strategie je dlouhodoby zamér k dosazeni organizace bezpecnosti zdroju
v narocném a slozitém prostiedi chranénych systémi. Obdobné Ize fici, Ze strategie
je dlouhodobym planem a boj s terorismem je také dlouhodoby. Z toho plyne, ze zadna
kratkodoba nebo docasna feSeni kritické infrastruktury nejsou vhodna. Strategie je velmi
dalezita, protoze mimo jiné, z ni mizeme dovodit nebo stanovit naptiklad ekonomické

pozadavky kritické infrastruktury. [16]

A jaké ptipady ohrozeni kritické infrastruktury mohou nastat? Ve svété existuji praktické
zkuSenosti s Utoky na kritickou infrastrukturu. Pfikladem mohou byt utoky teroristd pomoci
biologickych latek - rozesilani dopisi s antraxem a z toho pfirozené vyplyvajici ohrozeni
postovnich sluzeb. Dopravni infrastruktura a jeji napadeni v Londyné a Madridu. Selhani
muze byt zplsobeno i nahodou napt. energetika a vypadky dodavky elektrické energie
v USA, v Italii, ale napiiklad i v Ceské republice. PfestoZe u energetiky se nejednalo o cileny
teroristicky utok, méli vSichni postizeni mozZnost si ovéfit, jak systém bude fungovat bez
zabezpecené dodavky elektrické energie. Podobné potom lze hovotit o dalSich liniovych

objektech a jejich bezpecnosti, zejména ropovodech, plynovodech ale i vodovodni sité. [16]

1.2.5 Mimoradné udalosti ohroZujici kritickou infrastrukturu

Mimofadna udalost-"g k o dpl TisvoeGb e n 2 s i | a jevdvilkapl p8ic
viivy, anebo jejich kombinac?2, kter® ohrog
[16]

Mimotadné udalosti 1ze rozd€lit na zakladé podstaty jevia do tii skupin:
1 pfirodni,
1 antropogenni,

M kombinované.

Zivelna pohroma - "neovl adatel ng mi moS8§dn8§8 ud8§l ost

nilivich p@$drodn2zch sil™
Havarie - " mi moS§8§dn§ wud§lost vznikl 8§ v souvi sl
a budov, ugi tz2m, zpramovpsBemrawvduohebez &l

nakl 8d&8§n2m s neplglzpel nTmi odpady"
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Katastrofa-" n§8hl e vni kIl §8 mimoS§dn§ udg§l ost tak
n8§sl edkT se nedost8v§8§ v postigen®m ¥Yzem2 d
odvr&8tit bRNgnou |innost?2 spr&8§vn2ch w%SadT a

Katastrofy jsou neopakovatelné a specifické. Svou charakteristikou se vsak jednotlivé
katastrofy mohou podobat navzajem. Casté je hodnoceni katastrof dle jejich pii¢in a nasledku.

Nejlépe zpracované rozdé€leni katastrof je vSak dle koncepce WHO, viz. Tabulka 1. [16]

Tabulka 1: Klasifikace MU dle WHO

Piirodné-klimatické Antropogenni (sociilné - ekonomické)
(voda, ohefi, zemé, vzduch) Valeény konflikt Civilizacéni katastrofy
Tektonicke - zemétieseni Mimoradne situace vojensko- - doprava
_pozary pn.hu::kehn charakteru v dobé vodni stavhy

3 i 3
TSeSVY _nahodny jademy Gider - prumysl
- tsunami _padjademého nosice -toxické odpady
- hladomaor . N o -velké poZary

- nacionalistickeé konflikty .

- epidermmie -jadema energie

- teronsticka finnost

- emigraéni viny
Telurickeé - sopeéna finnost

- bahnotok
- sopedné povodné

- Zhava sopeéna mracna

Topologicke
- povodné
- sesuv pidy

- laviny

Meteorologicke

- cyklony

-nadméma horka, sucha
- MIazy

- krupobiti a pfivalove degté

Zdroj: [16]
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2. Energeticka bezpecnost a blackout

Nasledujici podkapitola se zaméfuje na definovani problematiky energetické bezpecnosti.

V souvislosti s ni je potom definovan sdm blackout a s nim spojené problémy.

2.1 Energeticka bezpe¢nost

Nejdiive bude pojednano o samotném pojmu energetické bezpecnosti.

2.1.1 Definice energetické bezpec¢nosti

V soucasnosti je pojem energetickd bezpecnost vyuzivan jako obecny pojem pro oznaceni
spolu zce souvisejicich jevi. Maze to byt naptiklad stabilni ptistup k zadsobam energetickych
surovin a zajisténi jejich dodavek, umoziujici ekonomicky rtst a politickou moc, ktera
ma tento pfistup zajiStovat. Samotnou definici energetické bezpecnosti potom nelze urcit
presné, nebot’ je nutné nejdiive kategorizovat, o ¢i energetickou bezpecnost se vlastné jedna -
bud’ zemé¢, ktera suroviny importuje, ¢i naopak zemé, kterd dané suroviny exportuje. Obé
strany potom maji zdjem o neruSeny export, resp. import. V piipadé pteruSeni tohoto
stabilntho toku jim totiz hrozi docasné pferuSeni piisunu financnich prostredkd,

ale i paralyzovani celych odvétvi narodniho hospodaftstvi. [14]

V ramci energetické bezpecnosti 1ze definovat nékolik moznosti zabezpeceni energetické

bezpecnosti [14]:
A) Diverzifikace
Diverzifikaci se rozumi rozriiznéni a miize mit v podstat¢ tfi podoby:

1) Diverzifikace zdroju energie
V tomto piipadé se jedna o snahu spotiebitelskych zemi zvySit pocet
alternativnich zdrojii energie, naptiklad rozvoj vyuZiti energie atomové, slunecni,
vétrné nebo vodni. V disledku se tedy nespoléhat pouze na zdroje ropy a zemniho
plynu.
2) Diverzifikace geograficka
Tento ptipad usiluje o rozriznéni zdroji dodavek ropy a zemniho plynu
Z co mozna nejvétsiho poctu zemi tak, aby byla omezena moznost monopolizace
dodavek surovin z jedné zemé.
3) Diverzifikace tranzitni
V tomto piipadé se snazime zvysit pocet moznych cest, kterymi se od jednoho

exportéra dand surovina dostava. Prakticky si to potom mulzeme piedstavit
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naptiklad jako stavbu dalSiho ropovodu ¢i plynovodu, kterd povede pfes tzemi

jiného statu, nez to, které jsme méli doposud.
B) Efektivita

Pod druhym vyznamnym faktorem energetické bezpecnosti si muzeme piedstavit

maximalni efektivni vyuzivani energie tak, aby nedochazelo k plytvani cennymi surovinami.
C) Rezervace

Timto faktorem se rozumi rezervovani, neboli uchovéani zasob strategické suroviny,
pro piipad vypadku dodavky ze sit€¢. Vysledkem této ¢innosti potom jsou Statni hmotné

rezervy strategickych surovin. [14]

2.1.2 Aspekty podstatné z hlediska zajiSténi energetické bezpe¢nosti

Mezi tyto aspekty muzeme zafadit hrozby jako terorismus, piratstvi, ale i schopnost
mezinarodnich spoleCenstvi zajiStovat bezpecnost tzv. chokepoints, neboli priplavii, 0zin
a pralivii, strategicky vyznamnych mist namoini piepravy ropy. Castji se také jedna
0 zajisténi bezpecnosti masivnich transregionalnich plynovodii a ropovodi. DalSim
ohrozenim pro energetickou bezpecnost je z dlouhodobého hlediska riziko ptilisné zavislosti
na ptijmech z exportu, kterd stoji u fenoménu, znamém ve svétovém hospodatstvi jako tzv.
holandské4 nemoc. Konkrétné se potom jedna o jev, kdy pfiliSnéd orientace na piijmy z exportu
pfirodnich surovin, nejcastéji ropy a zemniho plynu, zpisobuje pfilisSné ustaleni narodni
meény, oslabeni konkurenceschopnosti vyvozu komodit jinych nez ptirodnich zdrojt, inflaci,
nezaméstnanost vyplyvajici z deformace narodniho hospodaftstvi, které je pfiliS jednosmérné
orientované a neinvestuje do rozvoje jinych odvétvi. Tento jev 1ze pozorovat naptiklad u zemi

Perského zalivu, které jsou orientované pouze na odbyt ropy a zemniho plynu. [14]

2.1.3 Historie pojmu energeticka bezpecnost a prvni energeticka krize

Samotny pojem energetickd bezpecnost se vzil do podvédomi svétové politiky pocatkem
70. let minulého stoleti. Toto uv€domeéni vzniklo na zaklad¢ tzv. ropného Soku, ktery nastal
v roce 1973, kdy svét poprvé pocitil vyznam tzv. ropné zbrané. Pii této krizi se fada
arabskych statii-producentti ropy, sdruzenych v ramci OPEC (Organization of the Petroleum
Exporting Countries) na protest proti podpote Izraele v Jomkipurské valce, vyhlasila USA
ropné embargo a navic i celkové snizila objem téZby. To mé&lo za nésledek z¢tyfnasobeni ceny
ropy béhem roku a to z ptivodnich 3 na 12 americkych dolart za barel. Vysoka cena ropy
a jeji nedostatek potom vyustil ve vyznamnou hospodarskou recesi nejen v USA, ale

i v zemich zapadni Evropy a méla citelny dopad po celém svéte. [14, 22]
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Od dob prvni ropné krize tedy nabral pojem energetické bezpecnosti a jeji zajiSténi
v globalizujicich se mezinarodnich vztazich stale vyrazngjs$i podoby. Lze prohlasit, Ze moc
statu dnes urcuje stale vice jeho energeticky potencial. Jednim z hlavnich tikolu statni politiky
Kk zajisténi narodni bezpecnosti se stava nepferusené ziskavani potifebného mnozstvi mj. ropy
a zemniho plynu. Pfipadné nezvladnuti tohoto ukolu by nezbytné ptivodilo kolaps systému
statu importujiciho tyto komodity, coz plati i v celosvétovém kontextu, nebot lze fici,
ze dostatecné mnozstvi energetickych surovin poskytovanych stabiln¢ a za pfijatelnou cenu
jsou zdkladnimi podminkami globalniho hospodéiského riistu. Nutno i pohlizet na to,
ze zasoby zdroji a surovin nejsou nekone¢né a ani alokace svétovych lozisek neni
rovnomérnd. Pripadné konflikty o tyto suroviny, jiz nejsou v dnesni dobé vyjimkou. Je tedy

jen na samotnych statech svéta, jak se k dané problematice postavi. [14, 22]

2.2 Blackout

Tato podkapitola se bude zabyvat samotnym pojmem blackout v obecném hledisku.

2.2.1 Definice blackoutu

Pojem blackout je oznaceni pro poruchu elektrické rozvodné sité. Tato sit’ zasobuje
rozsahle izemi elektrickou energii. Blackout byva povazovan za jednu z nejnicivéjSich hrozeb
21. stoleti, a to hlavn¢ pro primyslové a technologicky vyvinuté staty, mezi které patii
i Ceska republika. Vedle samotného zatiZeni pfenosové soustavy miize tato situace nastat také
pii extrémni spotiebé elektfiny, chybou v koordinaci pii propojeni narodnich energetickych
soustav nebo kvili technickému stavu energetické sité. Tento stav ddle mlZe nastat pii
zivelnych pohroméch, pfi realizaci opatieni statnich organii za nouzového stavu, stavu
ohroZeni statu nebo vale¢ném stavu, pii havariich na zafizenich pro vyrobu a distribuci

elektrické energie. [3]

2.2.2 Nejvétsi blackouty v historii a jejich pri¢iny

Blackout je realna hrozba pro cely svét. Béhem historie jiz na nékterych mistech svéta
nastal a jeho nasledky byly vzdy katastrofalni. Pficin vzniku téchto rozsahlych blackoutl
muze byt cela fada. V historickych ptipadech hraly hlavni roli zavady na Casto zastaralych
zafizenich elektriza¢ni soustavy nebo chyby obsluhy zplsobené naptiklad nedostate¢nou
komunikaci mezi provozovateli propojenych pfenosovych soustav. Zastaralé predpisy pro
fizeni pfenosovych soustav nebraly v tivahu jejich propojovani do narodnich celkd, deregulaci
trhu s elektfinou a rozvoj obnovitelnych zdrojii. Tabulka 2 uvadi souhrn téch nejvétSich
blackouti v historii lidstva. Jejich zavaznost je urCovana jak délkou trvani, tak poctem
zasazenych odbératelli. [19]
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Datum

Trvani

Zasazeno

lidi (mil.)

Tabulka 2: Seznam nejvétsich blackoutl v historii

ZasaZena oblast

Prvotni pric¢ina

9.11.1965 14 hodin 30 Severovychod USA  Chyba v nastaveni ochrany, 1. velky
a ¢ast Kanady blackout v historii

13.7.1977 25 hodin 9 Mésto New York Kombinace poruch a chyb

20. 2. 1998 5 tydnt 0,06 Auckland (Novy Zavada na zastaralém kabelu
Zgland vysokého napéti

14.8.2003 60 hodin 50 Severovychod USA  Pfetizeni systému nasledkem
a ¢ast Kanady vysokého odbéru, porucha vedeni

28.8.2003 1 hodina 0,5 Londyn Dva vypadky v rychlém sledu

23.9.2003 2 hodiny 5 Dansko a jih Zavada odpojovace po vypadku
Svédska jaderné elektrarny

28.9.2003 12 hodin 56 Italie, Cast Boufe poniéila vedeni VVN
Svycarska

12.7.2004 12 hodin 5 Jih Recka Pietizeni pfenosové soustavy

18. 8. 2005 7 hodin 100 Bali, Java a Vypadek vedeni VVN
Indonésie

27.4.2007  45hodiny 25 Kolumbie Chyba obsluhy v rozvodné

28. 1. 2008 12 dni >30 Cina Snéhova boufe znicila vedeni VVN

8.9.2011 12 hodin 3 USA a Mexiko Vypadek vedeni VVN, chyba

obsluhy
30.7.2012 16 hodin 300 Indie Pietizeni vedeni VVN
31.7.2012  8hadin 670 Indie Zavada relé, nejvetsi svétovy
vypadek

26.10.2012 4 hodiny 53 Brazilie Pozar v rozvodné

15.11. 2012 1 hodina 0,45 Mnichov, Némecko Zavada v rozvodné

27.3.2015 2 hodiny 17 Holandsko PietiZeni sité

31.3.2015  5haodin 76 Turecko Nehoda v pienosové soustaveé

23

Zdroj: [19]




2.2.3 P¥iciny a déleni blackoutu

Nejcastéjsimi pricinami blackoutu jsou poruchy zptsobené ¢lovékem a meteorologickymi
jevy. Nicméné nelze se omezit pouze na tyto pfi¢iny. Vzhledem k tomu, ze pii blackoutu
dojde k obrovskym Skoddm na majetku, zdravi a ekonomice, lze si domyslet, ze je to vhodny

cil pro teroristicky utok. [21]
Z hlediska pric¢in, l1ze blackout rozd¢lit do tii kategorii [21]:

Blackout prvniho stupné - Tento blackout miize trvat podle pficiny vzniku fadové minuty
az jeden / dva dny, pokud je zapfic¢inén rozpadem provozu pienosové soustavy bez poskozeni
- anebo pouze mensi rychle opravitelnou destrukci nékteré jeji Césti. Nejvice relevantni
ptfi¢inou tohoto stupné mulze byt v soucCasnosti pretizeni a nestabilita propojené soustavy
v disledku stale vétsiho vykonu kolisavych obnovitelnych zdrojit a zpozd'ujici se adekvatni

piestavby sité.

Blackout druhého stupné - Tento blackout miize trvat dny az tydny, pokud by doslo
k masivnéjsi destrukci vice nez jednoho vedeni pienosové soustavy. Nejpravdépodobnéjsi
pfi¢inou tohoto blackoutu by mohl byt ni¢ivy orkan zasahujici, obdobn¢ jako orkany Kyrill
a Emma, celé tizemi satu. Dalsi pfi¢inou by v piipadé zhorSujici se geopolitické situace mohly

byt synchronizované utoky provedené soucasn¢ na nékolik vedeni pfenosové soustavy.

Blackout tietiho stupné - Tento blackout by mohl trvat jest¢ déle nez dva predchozi,
pokud by byly cilenym a synchronizovanym utokem vyfazeny najednou vazebni

transforméatory propojujici pfenosovou soustavu s distribu¢nimi soustavami.

Druhy a tfeti stupen blackoutu je zpravidla zptisoben cilenymi ttoky teroristickych skupin,
za UCelem vyfazeni energetické sité statu. Vyjimkou jsou samoziejmé piirodni katastrofy,
které by piisobily totalni destrukci energetické sité, napt. pad meteoritu, vybuch sopky nebo

viny tsunami. [21]

2.2.4 Nasledky blackoutu
Nasledky blackoutu by byly drtivé a zvétSovaly by se s kazdou minutou trvani blackoutu.

Takto zavazny vypadek elektrické energie miize znamenat ohrozeni primyslové vyroby,
dopravnich elektrifikovanych systémil, omezeni nebo pteruseni dodavek pitné vody, plynu
a tepelnych energii, omezeni telekomunika¢niho provozu a provozu vypocetnich systémt,
naruseni socidlni situace, zvySeni poc¢tu negativnich socialnich jevi, kriminality vS§eho druhu,
poklesu Zivotni Grovné obyvatel. M¢l by samoziejmé dopady 1 na penézni trh z divodu

nefunkénosti bankomatti a na zasobovani potravinami. [21]
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2.2.5 Mozny scénar dasledka blackoutu
Dusledky blackoutu se v kazdém staté rtizni, nebot’ nejsou vSechny staty na stejné trovni
rozvoje primyslu, obchodu, dopravy a sluzeb. Pro stanoveni moznych dusledki blackoutu

jsou v ptipadé této prace zvoleny vyspélé a rozvinuté staty.
Prvni okamziky po vypadku

V prvnich okamzicich po vypadku by ptestala fungovat méstskd hromadna doprava
s vyjimkou autobust. To by znamenalo absenci metra, trolejbust a tramvaji. Soucastné s tim
by doslo 1 k okamZitému pteruseni veskeré zelezni¢ni a letecké dopravy. Zhasly by semafory,
coz by vedlo k postupnému dopravnimu chaosu ve méstech a na kli¢ovych dopravnich uzlech.

Béhem blackoutu se az na vyjimky pocitd s vypadkem zasobovani pohonnymi hmotami.

Brzy na to dochazi k vypadku mobilniho spojeni, kviili vyCerpani rezervnich agregati
mobilnich siti. Z pocatku je provoz ve zdravotnickych zafizenich veden normaln¢ diky
nahradnim agregatiim, po nékolika hodinach je ovSem lékaiskd péce vénovana jen naléhavym
ptipadim. Pfestavaji fungovat banky, bankomaty a v obchodech pokladny, takze v§echna tato
a dalsi zafizeni vCetné nejriiznéjsich sluzeb jsou nutna pterusit svou ¢innost.

V domécnostech nefunguji vSechny elektricky pohanéné spotiebice vcetné vytapéni
a telefonniho spojeni na pevnych linkach. [23]

Tridenni vypadek elektfiny

Dopravni chaos je zmirnén z diivodu zmensujici se zasoby pohonnych hmot u kone¢nych

spotiebitelt. Z divodu nefunk¢nosti bank a bankomatii zacind fada lidi pocitovat nedostatek

25



finan¢ni hotovosti. Zacinaji se mnozit komplikace se zasobovanim, kvili nefunk¢nosti
supermarketi a hypermarketd jsou menSi klasické prodejny brzy vyprodané.
Ve zdravotnickych zafizenich jsou provadény jen nejnutnéjsi akutni operace. Zacinaji
se mnozit hygienické problémy souvisejici s kazenim potravin. Zacind se komplikovat
zasobovani pitnou vodou. Roste nespokojenost obcanli, objevuji se prvni piipady nasili
a rabovani. Statni samospravné organy maji za primarni cil obnoveni dodavky elektrické

energie, a proto jsou nepokoje feSeny jen sporadicky. [23]

Velkd zakladni odvétvi systému (doprava, pocitaCové sité, zasobovani, zdravotnictvi,
hygiena) zacinaji kolabovat. Na postizeném tuzemi nefunguje vyroba, lidé nechodi
do zaméstnani a stravuji se ze zasob. Zacina fungovat skromna pomoc od okolnich

nepostizenych regiont a sousednich zemi. [23]
Tydenni vypadek elektrické energie

Nadale trva kolaps dopravy, telefonniho spojeni a bankovniho systému, selhdva

zasobovani, problematické je predavani jakychkoliv informaci.

Obyvatelstvu dochazi potraviny a penize, coz vede k nésilné a trestné ¢innosti. Dochézi
k ochromeni zdravotni péce a vznikaji zdvazné hygienické problémy vyvolané nedostatkem
pitné vody. Lidé se boji vychazet ven kvili krimindlni ¢innosti a zaméfuji se na ochranu

svého majetku. Nékteti obyvatelé zacinaji postizené tizemi opoustét. [23]

Zesiluje zahrani¢ni pomoc, dochazi k mobilizaci vojenskych jednotek.
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3. Ceska republika a blackout

V tato kapitola se bude zabyvat blackoutem v ramci tzemi Ceské republiky.

3.1 Analyza energetické situace CR

Ceska republika se fadi mezi ekonomicky vyspé&lé staty. Neni proto pochyb o tom,
7e spotieba elektrické energie v Ceské republice postupné stoupd, jak je vidét na Obrazku
&. 2. Nejvétsi spotiebu energie, piiblizné tietinu veskeré spotieby, ma v Ceské republice
a keramiky a chemicky a petrochemicky primysl. V ceském pramyslu jsou tato odvétvi
zastoupena ve velké mife, coz je také jednim z diivodl vysoké energetické narocnosti Ceského

prumyslu ve srovnani s ostatnimi zemémi Evropské unie. [20]
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Obrazek 2: Dlouhodoby vyvoj spotieby elektiiny v CR
Zdroj: [6]
Dal§im vyznamnym spotiebitelem energie v Ceské republice je doprava, dale se fadi
konec¢ni spotiebitelé, tedy domdcnosti. Podrobnéjsi analyzu spotieby elektrické energie

v Ceské republice Ize vidét v Obrazku ¢&. 3. [20]
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Zdroj: [20]

3.1.1 Elektrarny CR

Vyroba elektrické energie v CR je zajistovana riznymi druhy elektraren. Nejvétsi podil
ve vyrobé¢ elektrické energie zabiraji elektrarny tepelné (cca. 51%). Tyto elektrarny se nachazi
vétiinou v oblastech tézby uhli a v blizkosti vodnich tokli. Tepelné elektrarny jsou v CR
na Sokolovsku, Mostecku, Ostravsku, v Mélniku, Chvaleticich a Opatovicich. Druhou pticku
v samotné vyrobé elektrické energie zabiraji jaderné elektrarny (cca 20%). Ceské republika
ma dvé jaderné elektrdrny a to Dukovany a Temelin. Dalsi ptficku zabiraji elektrarny
fotovoltaické a vétrné (spolecné cca. 11%). Vétrné elektrarny jsou umistény tam, kde jsou
na to ptihodné podminky - predevsim Jeseniky a Orlické hory. Velkou solarni elektrarnu
potom muzeme nalézt napt. u jaderné elektrarny Dukovany. Posledni pficku zabiraji
elektrarny vodni (cca. 10%). Tyto elektrarny miZeme nalézt v okoli velkych tokd. Nejvetsi

jsou na fece Vltava a jsou to elektrarny Lipno, Kamyk, Slapy, Orlik a Vrané. [4, 8, 20]

3.1.2 Pfenosova a distribu¢ni soustava CR
Pod pojmem pienosové soustavy CR je tieba si predstavit soustavu vzajemné propojenych
soubort vedeni a zafizeni (rozvodny, transformovny) o napéti 400 kV, 220 kV a 110 kV.

Pfenosova soustava slouzi k zajisténi prenosu elektfiny od vyrobce k distributorovi, ktery
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ji déle rozvadi ke koneénym spotiebitelim. K pienosové soustavé CR patii 41 rozvoden a 71
transformatord. V navaznosti na energetickou bezpecnost jsou v oblastech, kde vedou
pfenosové soustavy ziizovdna tzv. ochrannd pasma neboli bezpecnostni koridory. Zakon
stanovuje, ze uvnitt téchto koridort je zakazano zfizovat stavby, umistovat konstrukce,
uskladnovat hotflavé a vybusné latky, vysazovat chmelnice a nechavat rust porosty nad 3 m.
Tato pasma maji dva divody. Jednim z nich je ochrana okoli pfed moznym piisobenim
vysokého napéti v oblasti bezpecnostnich koridorti. Druhy divod je ochrana samotného
vedeni a ustaleného provozu pted okolnimi vlivy. To znamena, Ze je tu snaha snazit se chranit
vedeni, ale zaroven je tu i snaha o ochranu pfed nim. Vlastnikem pfenosové soustavy

je spoleénost CEPS, a.s. [20]

Distribu¢ni soustava je definovana jako soubor vedeni elekttiny a ptislusSnych zafizeni,
slouzicich k zajisténi distribuce elektfiny. Zahrnuje méfici, fidici, ochranné, zabezpecovaci
a informacni soucasti. Obecné lze fici, Ze distribuéni soustava zafind u vystupniho
transformatoru prenosové soustavy a konc¢i u konecnych spotiebitelti. Na rozdil od pfenosové
soustavy, kterd je ve vlastnictvi jediné spole¢nosti, je distribu¢ni soustava ve vlastnictvi vice

spole¢nosti. Tyto spolecnosti vlastni distribucni sit’, kterd dohromady méfi vice nez 275 tis.

km. [20]

3.1.3 Distributo¥i elektrické energie CR

Vlastniky distribuéni elektrické sité CR jsou tii spoleénosti. Jsou to E.ON Distribuce, a.s.,
CEZ Distribuce, a.s. a PREdistribuce, a.s.. Tyto tii spole¢nosti jsou jako jediné pfipojené
pfimo na pfenosovou soustavu. Z jejich distribu¢nich siti dale odebiraji elektfinu dalsi desitky

provozovatell lokalnich distribuénich soustav. [20]

E.ON Distribuce, a.s.je napojena piedevS§im na pienosové soustavy spolecnosti
CEPS, a. s.. Déle je jejich distribuéni sit’ napajena z vyroben E.ON, zavodnich elektraren
a ostatnich lokalnich zdrojii. Distribuéni sité této spoleénosti se nachazi v jizni &asti CR

(Ceské Budgjovice, Brno). [20]

CEZ Distribuce, a.s. je nejvétsi distribuéni spoleénosti CR. Elektrickou energii zasobi
majoritni ¢ast izemi CR. Podle jejich vlastni terminologie jsou to regiony zapad, sever, stfed,

vychod a Morava. [20]

PREdistribuce, a.s. pisobi na Uzemi vymezeném hlavnim méstem Prahou a méstem
Roztoky. Tyto oblasti jsou specifické velkou koncentraci obyvatelstva a primyslu. Spolecnost

se proto specializuje na spolehlivost a kvalitu dodavek elektrické energie. [20]
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Obrazek 4: Rozdéleni piisobnosti distribuénich spoleénosti na tizemi CR

Zdroj: [19]

3.2 Statni energeticka koncepce CR

Zajisténim dodavek energie v Ceské republice se zabyva dokument Statni energeticka
koncepce. Tento dokument byl aktualizovan dne 18. 5. 2015 na dobu nasledujicich 25 let.
Jejim hlavnim poslanim je zajistit spolehlivou, bezpecnou a k Zivotnimu prostfedi Setrnou
dodavku energie pro potieby obyvatelstva a ekonomiky CR. Toho chce dosahnout
v konkurenceschopnosti a za pfijatelné ceny za standardnich podminek. Statni energeticka
koncepce zaroven také musi zabezpecit nepterusené¢ dodavky energie v krizovych situacich

vvvvvv

obyvatelstva. [15]

Tato vize energetiky CR je shrnuta v trojici vrcholovych strategickych ciléi. Témito tfemi
cily jsou bezpecnost, konkurenceschopnost a udrzitelnost. Tyto cile se vyhodnocuji dle

zakona nejméné kazdych pét let a vysledky jsou piedkladany viade.

Energetickd bezpeCnost a zni plynouci nebezpeci blackoutu je ve Statni energetické
koncepci (dale jen SEK) CR zahrnuto v Priorité V. Tato priorita stanovuje jako dileZité:
"Zvligen? energetick® bezpelnostiisaiod

dod8§vky ener gi 2 Y pS2padech kumul ace

onl enz dos

por

infrastruktuSe a v pS2padech [B@l e trvaj2c2c

V oblasti elektroenergetiky je dle SEK dulezité zajistovat stabilitu jak zdroju,
tak 1 pfenosové soustavy s dlirazem na zajiSténi dostate¢né a udrZitelné domaci produkce.

Déle je dilezité soustfedit se na piipravu produkce pro feSeni nouzovych stavii. Diraz
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je kladen 1 na zvySovani odolnosti elektrizacni a plyndrenské soustavy proti poruchdm
a vypadkim. Také je dulezité nesnizovat vliv a kontrolu statu ve strategickych spole¢nostech,
pusobicich v oblasti energetiky. Poslednim cilem je zajisténi odolnosti a kybernetické
bezpecnosti energetickych systémi, zejména ochrnou inteligentnich siti pied kybernetickymi

utoky, v¢etné ochrany osobnich dat. [15]

3.3 Blackout 2014

Na zacatku roku 2014 probéhlo na tzemi hlavniho mésta Prahy ojedinélé cviceni, pro
piipad mozného blackoutu. Doslova se jednalo o cvideninatéma:" Rozs §h |l T d &V lpwde
el ektrick® ener gi eBlackau 20d4"'dednalo s& d vnitrostatni cviXeénia h y
krajské trovn€. Tento nacvik probéhl dne 26. 2. 2014 na izemi hlavniho mésta Prahy. Toto
cviCeni se uskutecnilo z podnétu primatora hl. m. Prahy jako $tdbni cviceni organt krizového

fizeni, zakladnich slozek integrovaného zachranného systému a vybranych organizaci. [3]

Hlavnim cilem cviceni bylo ovéfeni reakci a akceschopnosti organi hl. m. Prahy,
zakladnich slozek IZS, vybranych subjekti kritické infrastruktury a dalSich vybranych
soucinnostnich organizaci v dané situaci. Dal$im cilem bylo ovéfit sobéstacnost elektrické
energie, tepla, plynu, pitné vody a dalSich dodévek pro zabezpeceni zdkladnich Zivotnich
potfeb obyvatelstva a jejich distribuce na Uzemi hl. m. Prahy v pfipadé¢ dlouhodobého
preruSeni dodavek elektrické energie velkého rozsahu, vcetné jejich obnoveni. Dil¢imi cily
cviceni bylo ovéfit funkénost systému predavani informaci mezi zakladnimi a ostatnimi
slozkami IZS a pfipravenost systému varovani obyvatelstva, procvi€it svolani a c¢innost
krizového $tdbu hl. m. Prahy a motivovani spoluobcant k pocitu zodpovédnosti za svou

vlastni ptipravenost na zvladnuti takovéto situace. [3]

Na zaklad¢ cviceni byl nejdiiv stanoven Givod do d&je, kterym cely nacvik zapocal. Jednalo
se 0 nepiiznivé povétrnostni vlivy na izemi mésta Prahy. V jejich disledku doslo k poSkozeni
prenosové soustavy a naslednému vypadku elektrické energie na uzemi hlavniho meésta

a v prilehlych oblastech. Pfedpokladand doba obnoveni dodavek je 30 hodin.

Nasledkem téchto smyslenych situaci je ochromena ¢innost hl. m. Prahy. Dilezité objekty
kritické infrastruktury ptechazi na nouzovy provoz ze zdloznich zdroji. Z divodu cviceni

je zastavena znacna ¢ast mestské hromadné dopravy.

Je svolan krizovy §tab, na kterém jsou priméator mésta Prahy, zastupci organizaci CEPS,

PREdistribuce, a.s., Dopravniho podniku hl. m. Prahy, PVK, PraZzské teplarenské, Prazské
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plynarenské, CTU a Spravy Zelezniénich a dopravnich cest. Spole¢né vyhladuji stav
nebezpeci. Na ziklad¢ scénafe jsou potom zadavany fiktivni ukoly slozkam IZS, které
se je musi snazit plnit podle stanoveného rozpisu. Jedna se napiiklad o vyjezdy k fiktivnim
pozariim, evakuace osob, vytrznosti atp.. Na zéklad¢ plnéni téchto tkoll jsou potom vysledky

predavany krizovému §tabu.

Krizovy $tab mimo zadavani ukolld 1ZS tesi dal$i ukony nutné ke zvladnuti krizové situace.
Uzavira Skoly, mateiské Skoly, je realizovano nouzové zasobeni pitnou vodou, zfizuji
se informacni centra. Déle je zajiStovan rozvoz PHM pro ndhradni zdroje prvkt kritické
infrastruktury. Rozhoduje se o nahrazovani povrchové dopravy a je zajistovana humanitarni
pomoc pro obcany. Také se sleduje, zda je zajiSténo dostatecné zéasobovani obchodu

potravinami. [3]

Vyhodnoceni cviceni Blackout 2014 stanovuje, ze bylo zjisténo n¢kolik nedostatki, které
se podafilo diky cviceni definovat a tak je mozné sjednat jejich napravu. Diky tomuto cviceni
bylo navrzeno 32 konkrétnich doporuceni ke zlepSeni soucasného stavu. Tato doporuceni byla
ulozena jednotlivym zastupcim MHMP a slozkdm IZS a Sest navrht zlepSeni bylo piedlozeno

Bezpecnostni radé statu. [21]

Cviceni se také podafilo poukazat na nedostatky pii zasobovani ob¢anu pitnou vodou.
Dale bylo diky cviceni zjisténo, ze prakticky neexistuje zadny seznam pacientd, ktefi jsou
doma na pfistrojich, a tak v ptipad¢ vypadku neni zajisténa dostatecna péce o né. [21]

Ze zaveérh cviCeni také vyplyva, Ze je nutné provést dalsi cviceni vypadku elektrické
energie v soucinnosti s Dopravnim podnikem hl. m. Prahy a také samostatné cviceni

s Prazskymi vodarnami a kanalizacemi k zajisténi dodavek pitné vody. [21]

3.4 Strategie CR pro hrozbu pieruseni dodavek strategickych surovin

nebo energie

Snaha o udrZeni stalych dodavek v oblasti energetiky je jednim z hlavnich bodii ochrany
kritické infrastruktury. Tato ochrana kritické infrastruktury a strategickych podniki, zejména
tedy v odvétvi energetiky, kterd zahrnuje predev§im odvétvi elekttiny, zemniho plynu, ropy

a tepelné energie vyzaduje [6]:

1 zvySovani ochrany a odolnosti prvkii narodni a evropské kritické infrastruktury,

1 spolupraci s vlastniky ¢i provozovateli prvki kritické infrastruktury,
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zachovani kontroly nad kritickou infrastrukturou dosud patfici statu a nesnizovani
vlivu a kontroly statu ve strategickych spolecnostech ptsobicich v jednotlivych

oblastech kritické infrastruktury.

Hrozba pieruseni dodavek strategickych surovin ¢i energie potom stanovuje prioritu vlady

vytvaret ptredpoklady pro diverzifikované, tedy rozrtiznéné dodavky strategickych surovin

a v domécim prostiedi pak predpoklady pro stabilni dodavky elektrické energie a pro tvorbu

rezerv strategickych surovin. Rostouci vyznam ma potom i oblast potravinové bezpecnosti

a zajisténi pristupu ke zdrojim vody. [6]

3.5 Zpisoby zajisténi energetické a surovinové bezpe&nosti v CR

Bezpecnostni strategie CR vydana v roce 2015 definuje nékolik zptisobtl, kterymi se CR

snazi zajistit energetickou a surovinovou bezpe¢nost statu. Jsou to [6]:

T

Snaha o zajiSténi maximalni mozné diverzifikace teritorii a pfepravni infrastruktury,
ze kterych jsou strategické suroviny dovazeny s diirazem na uchovani tranzitniho
postaveni CR.

Snaha CR o piednostni vyuzivani domacich surovinovych zdroji, véetné vytvaieni
urc¢itého prostoru pro jejich vyhledavani a izemni ochranu. Cilem je nedovolit mozné
vychyleni doméciho energetického mixu ve prospéch surovin, na jejichz dovozu je CR
zavisla. Udrzuje rezervy strategickych surovin, jejichz primarnimi zdroji CR
nedisponuje nebo disponuje pouze v omezené mife, véetné ucinného systému
vytvareni zasob Cerstvého jaderného paliva drzeného provozovatelem.

Snaha o zajisténi ochrany energetické infrastruktury, kterou se rozumi ropovody,
plynovody, rozvodné sité¢ a jaderné elektrarny. Tuto infrastrukturu se snazi budovat
s predvidavosti a dostate¢nym ¢asovym piedstihem.

Snaha o zajisténi stability v oblasti elektroenergetiky jak z hlediska zdrojového,
tak 1 pfenosového s dlirazem na zajisténi dostate¢né a udrzitelné domaci produkce,
dale soustted’uje pozornost na vybudovani tzv. ostrovnich provozi, které jsou schopny
zasobit elektrickou energii v ptipadé celoplosného vypadku. Déle udrZeni dostatecné
vySe regulaéniho vykonu a zkvalitnéni pravniho ramce pro zajisténi bezpecnosti
a kontinuity provozu prvkl energetické infrastruktury a také minimalizace negativnich
faktori majicich vliv na ¢eskou pfenosovou soustavu.

Snaha o zajisténi dostatecné surovinové zakladny v oblasti zasobovani obyvatelstva
teplem, samotnou modernizaci stavajicich provozli systému centralniho vytapéni

a zajisténi moznosti krizového prechodu na alternativni druhy paliva u téchto provozi.
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1 Snaha o nesnizovéani vlivu a kontroly stitu ve strategickych spolecnostech, které
pusobi v oblasti energetiky. Dale snaha o neposilovani vlivu téchto subjektli, zemi,
&i regiont, na nichz je CR v energetické oblasti jiz nyni dominantng zavisla.

1 Snaha o efektivni spolupraci v oblasti energetické a surovinové bezpecnosti
s energetickymi a tézebnimi spole¢nostmi, at’” soukromymi ¢i s majetkovym podilem
statu.

1 Snaha o podporu investic do védy, vyzkumu a rozvoje lidskych zdrojt v energetickém

sektoru.

S ohledem na péstovani energeticky vyuzitelnych plodin, které je nyni pro nasi republiku
velice vyznamné, potom CR vytvaii podminky k péstovani komodit pro toto energetické
vyuziti tak, aby nebyla ohroZena potravinova bezpeénost zemé. CR se dale snazi udrzovat
pfiméfené zasoby strategicky vyznamnych zemédélskych a potravinafskych komodit. CR také
vénuje velkou pozornost strategickym zasobdm podzemni vody pro zdsobovani obyvatelstva

pitnou vodou a také zdrojim povrchové vody. [6]

CR aktivné prosazuje své zajmy v oblasti energetické a surovinové bezpeénosti v ramci
mezinarodnich organizaci, zejména EU a NATO, specializovanych agentur a rozviji konkrétni
projekty v bilateralnich vztazich. CR podporuje vzajemné vyhodné ekonomické vztahy

se surovinove vybavenymi staty, véetné vyuziti rozvojové spoluprace. [6]
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4. Analyza p¥ipravenosti podniki CR pro p¥ipad blackoutu.

Nasledujici kapitola se bude zabyvat vybranymi podniky CR a jejich piipravenosti pro
ptipad mozného blackoutu. Za timto ucelem byl vytvofen anonymni dotaznik obsahujici
jedenact uzavienych otazek, ktery byl rozeslan do nékolika podnikt na tGzemi CR. Tyto

podniky byly vybirany nahodné¢, nehled¢ na jejich velikost ¢i zaméfeni.

4.1 Zadani dotazniku a popis respondenti
Dotaznik obsahuje jedenact uzavienych otdzek, u kterych je mozné zatrhnout vzdy prave
jednu odpovéd’. Otazky jsou zadany tak, aby na né¢ mohl odpovédét kazdy, kdo pusobi

v oslovené spolecnosti. Pfesné zadani dotazniku je uvedeno v Ptiloze A.

Oslovenymi respondenty jsou podniky pisobici na uzemi CR. Osloveni jsou jak malé
podniky o nékolika zaméstnancich, tak i velké nadnarodni spolecnosti. Pivodné bylo
osloveno 985 podniki, ze kterych se vratilo dohromady 131 odpovédi. Sbér dat probihal
od 22. 3. 2015 do 6. 7. 2015. Tyto podniky byly kontaktovany emailem a jejich kontakty byly
ziskavany ze samotnych internetovych stranek spole¢nosti nebo ze serveru firmy.cz Dotaznik

byl pro respondenty dostupny skrze internetové stranky docs.google

4.2 Vyhodnoceni dotazniku

Ot8zka 1) V jak® oblasti prim8rnhD pTsob?2
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Obrazek 5: Souhrn odpovédi na otazku €. 1

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 5 zobrazuje znazornéni odpovédi respondentl na otazku Cislo 1. Z grafu je patrné,
ze nejaktivnéjSimi respondenty byly podniky, které maji svou ¢innost zaméfenou na oblast

zdravotnictvi.

Ot8zka 2) Jak8 je velikost vag?2 spol el nost
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Obrazek 6: Souhrn odpovédi na otazku €. 2

Zdroj: vlastni zpracovani

V Obrazku 6 lze vidét souhrn odpovédi na otazku &islo 2. Z grafu je patrné, ze nejcastéji
na dotaznik odpovidali malé firmy s max. poétem 10 zaméstnanct. Podniky, které¢ tedy tvori

vystupy tohoto Setieni, jsou ve velké vétsing€ podniky s 1 az 50 zaméstnanci.

Ot8zka 3) Jakou m2rou jsou |Jinnosti prov 8

elektrick® energie?
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Obrazek 7: Souhrn odpovédi na otazku ¢. 3

Zdroj: vlastni zpracovani

36



Obrazek 7 jednoznacné ukazuje, Ze vétSina respondentl jsou podniky zavislé z velké ¢asti
na dodéavce elektrické energie. Jejich provoz by tedy byl naruSen v ptipadé vypadku této

dodavky.

Ot 8zka 4) Jak vel k® gkody mTge vage spol el

elektrick® energie?
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Obrazek 8: Souhrn odpovédi na otazku ¢. 4

Zdroj: vlastni zpracovani
Dle Obrazku 4 lze s urcitosti fici, ze velka vétSina podnik by v ptipadé dlouhodobého

vypadku elektrické energie mohla ocekavat velké, sttedni nebo malé skody.

Ot 8zka 5) Jak dlouhondok&8ffevvaoemg§poRel ho:

dod8vek elektrick® energie?
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Obrazek 9: Souhrn odpovédi na otazku €. 5

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 9 s jistotou naznacuje, Ze vétSina oslovenych podnikd by byla schopna jesté
nékolik hodin az dnl po vypadku fungovat v normalnim ¢i nouzovém rezimu. Velka cast

respondentt, ale i uvedla, Ze by v ptipadé vypadku nebyla schopna fungovat viibec.

~
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Obrazek 10: Souhrn odpovédi na otazku €. 6

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrézek 10 oznacuje, zda osloveni respondenti maji urcité rezervy pro vypadek dodavek
elektrické energie, ¢i nikoli. Vét§i cast respondentll uvadi, Ze Z4dné rezervy nevlastni.

Pon¢kud mensi ¢ast je potom opacéného nazoru.
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Obrazek 11: Souhrn odpovédi na otazku €. 7

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 11 uvadi ptredpokladanou dobu, po kterou by byl podnik respondenta schopen
fungovat na rezervach. Zde je zjisténo, ze vétSina rezerv respondenttl je jen v fadu hodin.
Zaroven je zjisténo, ze velkd vétSina respondetii neumi tuto véc posoudit. Z predchozi otdzky
plyne, ze ti respondetni, ktefi v této otdzce odpoveédé€li, ze neumi posoudit, jsou témi
respondenty, ktefi v otazce ptredeslé odpovédéli, ze zadné rezervy pro piipad vypadku
elektrické energie nevlastni.

~
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Obrazek 12: Souhrn odpovédi na otazku €. 8

Zdroj: vlastni zpracovani

V Obrazku 12 lze vidét souhrn odpovédi respondentli na otazku, zda vlastni plan pro
feSeni dlouhodobého vypadku elektrické energie. Velkd vétSina respondentii odpovédéla,
ze zadny takovy plan nevypracovava. Toto miZe byt zplisobeno tim, Ze vétSina respondenti
jsou malé podniky s 1 - 10 zaméstnanci. Tyto podniky vétSinou nemaji povinnost, ani potiebu

tyto plany krizového feSeni vypracovavat.
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10 15 20 25 30 35 40 45 50
t 26810

NBaLRYyRSY(A4

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 13 oznacuje, ze vétSina respondentli se nezajimad o pfipravu planu pro feseni

krizovych situaci. Zaroven jsou ale 1 ostatni odpovédi slusné zastoupené. Tento trend 1ze opét

vysvétlit vétSinovou Casti respondetl tvofici mensi podniky o 1 - 10 zaméstnancich.
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Obrazek 14: Souhrn odpovédi na otazku ¢. 10

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z Obrazku 14 je patrné, ze vétSina respondentl jsou podniky, které jsou plné zavislé

na dodavkach elektrické energie z elektrické rozvodné sité.

Ot §zka 11) Osoba vyplRuj2c2 tento dotazn?2|
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Obrazek 15: Souhrn odpovédi na otazku €. 11

Zdroj: vlastni zpracovani

Z Obrazku 15 je patrné, ze vétSina respondentd jsou vedouci pracovnici. Cast respondent
jsou ale i pouhymi fadovymi zaméstnanci a je mozné, ze pravé oni v prubéhu dotazniku
odpovidali u ne¢kterych otdzek, ze neumi posoudit. Toto je zpliisobeno malou informovanosti

uvnitt tdzaného podniku.

4.3 Vyhodnoceni dotazniku - analyza vztahi

Tato kapitola se bude vénovat vyslednym odpoveédim, které byly obdrzeny.

Vysledné vztahy jsou analyzovany pomoci programu Statistica 12. K zji$téni existence,
¢i neexistence zavislosti mezi odpovédmi na uréité otazky souboru, je vyuZzivan test
Pearsonova&M-V chi-kvadratu a Oc¢ekavanych cetnosti u Hypotézy Ho. Hypotéza Hp urcuje

tu hypotézu, Ze zde neexistuje urcitd zavislost mezi dvéma odpoveéd’mi na otazky.

1) Exi st umeziz 8wdlsilkosgt 2 podni ku a t2m zda
pro Segen2? blackoutu?

Zjisténi tedy, zda existuje zavislost mezi odpovéd’'mi na otazky Cislo 2 a 8. Po piepsani
odpovédi do kontingen¢ni tabulky a provedeni testi byly zjiStény informace obsazené

v Obrazku 16.
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Souhrnna tab.: Ocekavané Eetnosti (Tabulka3)

Cetnost oznagenych bunék = 10

Pearsonty chi-kv. - 74,6380, sv=12, p=,000000

Velikost podniku Plan pro pfipad blackoutu? Plan pro pfipad blackoutu? Plan pro pfipad blackoutu? Plan pro pfipad blackoutu? Radk.

AND NE neumim posoudit neumim posouidt soucty

1aZ 10 1 5,10236 37,03937 3.086614 0,771654] 49,0000
11 az 50 578740 26,45669 2,204724 0.551181 35,0000
51 az 200 4.29921 19,65354 1,637795 0.409449| 26,0000
201 az 500 0.66142 3.02362 0.251969 0,062992 4,0000
500 a vice 214961 9.82677 0.818898 0.204724 13.0000
V3 skup. 21,00000 96,00000 8.000000 2.000000] 127.0000

Obrazek 16: Vysledna analyza zavislosti ¢. 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zaklad¢ testu provedeného v programu Statistica bylo zjisténo, Ze hladina vyznamnosti
a je men$i nez p-hodnota. Tedy p-hodnota (0) < hladina vyznamnosti a (0,05). Realizace
testovaciho kritéria je v kritické oblasti a Hypotéza Hp je zamitnuta. To znamena, ze zde
existuje urcita zavislost mezi velikosti podniku a tim, zda podnik vypracovava plan pro ptipad

vypadku elektrického proudu.

2) Existuje z8vislost mezi z8vislost?2 pod
zda maj 2 nhDjak® rezervy?

Zjisténi tedy, zda existuje zavislost mezi odpovéd’'mi na otazky Cislo 3 a 6. Po piepsani
odpovédi do kontingen¢ni tabulky a provedeni testi byly zjiStény informace obsazené
v Obrazku 17.

Souhmna tab.: OCekavané Cetnosti (TabulkaG)

Cetnost oznacenych bunék > 10

Pearsoniy chi-kv. - 1,79163, sv=6, p=,937831

Mira zavislosti podniku na |Ma spoleénost rezervy pro pripad |Ma spole€nost rezervy pro pfipad | Ma spole€nost rezervy pro pripad| Radk.

dodavce el. energie vypadku el. energie? vypadku el. energie? vypadku el. energie? soutty
ANOD NE neumim posoudit

[P 33,32813 4258594 3,085938] 79,0000

PrbIiZné z poloviny 18,14063 2317969 1679688 43,0000

Viibec 042188 0,53906 0,039063] 1,000

Neumim posoudit 210938 269531 0195313 50000

V& skup. £4,00000 69,00000 5,000000] 128,0000

Obrazek 17: Vysledna analyza zavislosti ¢. 2

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zakladé¢ testu provedeného v programu Statistica bylo zjisténo, ze hladina vyznamnosti
a je vetsi nez p-hodnota. Tedy, Ze p-hodnota (0,937831) > hladina vyznamnosti a (0,05).
Realizace testovaciho kritéria neni v kritické oblasti a Hypotéza Ho neni zamitnuta.
To znamend, ze zde neexistuje zavislost mezi zéavislosti podnikii na dodéavce elektrické
energie ze sit¢ a tim, zda maji né¢jaké rezervy.

3) Exi stumezez8vtirsn,bosztda m8 podni k vypracov
a t2zm jak® gkody mTge podnik ol ek8vat v
energie?
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Zjisténi tedy, zda existuje zavislost mezi odpovéd’'mi na otazky Cislo 4 a 6. Po piepsani

Souhmna tab.: Oekavané Eetnosti (Tabulkad)

Cetnost oznatenych bunék = 10

Pearsondv chi-kv. : 35,1233, sv=8, p=.000025

odpovédi do kontingencni tabulky a provedeni testi byly zjiStény informace obsazené

Vv Obrazku 18.

Jaké skody miZe vas podnik | Ma vae spoleénost vypracovany | Ma vaSe spoleénost vypracovany | Ma vaZe spole€nost vypracovany Radk.

otekavat v pripadé blackoutu? plan pro pfipad blackoutu? plan pro pfipad blackoutu? plan pro piipad blackoutu? soutty
ANO NE neumim posoudit

Témér #adné 0.84615 1,07692 0,076923 2.0000
Men3i 10.57692 13.46154 0.961538 25,0000
Stfedni 11,84615 15,07692 1,076923 28,0000
Velké 28,76923 36.61538 2.615385 68.0000
Neumim posoudit 296154 3.76923 0.269231 7.0000
V3. skup. 55,00000 70,00000 5,000000] 130.0000

Obrazek 18: Vysledna analyza zavislosti ¢. 3

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zaklad¢ testu provedeného v programu Statistica bylo zjisténo, Ze hladina vyznamnosti

a je mensi nez p-hodnota. Tedy p-hodnota (0,000025) < hladina vyznamnosti o (0,05).

Realizace testovaciho kritéria je v kritické oblasti a Hypotéza Hy je zamitnuta. To znamena,

ze zde existuje urcitd zavislost mezi tim, jaké Skody muze podnik ocekévat v piipadé

blackoutu a tim zda ma vypracovany plan pro ptipad blackoutu.

4) Existuez 8vi méoist obl ast 2,

podni k ol

ek8vat

vV e

kter®

v pS2padh bl ackoutu?

podni k

Zjisténi tedy, zda existuje zavislost mezi odpovéd’'mi na otazky ¢islo 1 a 3. Po piepsani

odpovédi do kontingen¢ni tabulky a provedeni testll byly zjiStény informace obsaZené

Vv Obrazku 19.

Souhrnna tab.: Ofekavané Cetnosti (Tabulkal2)

Cetnost oznaéenych bunék » 10

Pearsoniv chi-kv. - 55,1072, sv=36. p=.021700

V jaké oblasti pisobi vase Jak moc zavislé jsou Einnost Jak moc zavislé jsou Einnost Jak moc zavislé jsou Einnost Jak moc zavislé jsou Einnost Radk.
spolecnost? provadéné ve vasi spole€nosti na | provadéné ve vasi spole€nosti na | provadéné ve vasi spolecnostina | provadéné ve vasi spolecnosti na soucty
dodavce el. energie? dodavce el. energie? dodavce el. energie? dodavce el. energie?
Plné Priblizné z polaviny Vibec Neumim posoudit

[Zemédslstvi 3,07692 1.69231 0.038462 0,192308 5,0000
Patravinarstvi 3,07692 1.69231 0.038462 0.192308 5,0000
Stavebnictvi 7,38462 4.06154 0.092308 0.461538 12,0000
Zdravotnictvi 14,76923 8.,12308 0,184615 0.923077) 24,0000
Tézky primysl 3.69231 203077 0,046154 0.230768 6,0000
Lehky pramys! 6,15385 3.38462 0.076923 0.,384615 10,0000
Vefejna sprava 9.84615 541538 0,123077 0.,615385 16,0000
PenéZnictvi a poji. 184615 1.01538 0,023077 0,115385 3.0000
Skolstvi a wyzkum 3,07692 169231 0,038462 0,192308 5,0000
Sluzby 1046154 575385 0,130769 0,653846 17,0000
IT a poradenska éinnost 4,30769 2,36923 0,053846 0,269231 7,0000
Vyroba elektfiny, plynu a ropy 5,53846 3.04615 0,069231 0,346154 9,0000
Prodej zbo#i 6.76923 3.72308 0,084615 0.423077 11.0000
V3 skup. 80,00000 44.,00000 1,000000 5.000000] 130,0000

Obrazek 19: Vysledna analyza zavislosti ¢. 4

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zakladé¢ testu provedeného v programu Statistica bylo zjisténo, ze hladina vyznamnosti

a je men$i nez p-hodnota. Tedy p-hodnota (0,021700) < hladina vyznamnosti a (0,05).
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Realizace testovaciho kritéria je v kritické oblasti a Hypotéza Hy je zamitnuta. To znamena,

ze zde existuje urcitd zavislost mezi oblasti, ve které podnik plisobi a velikosti §kod, které

muze podnik oCekavat v ptipadé¢ blackoutu.

5) mo h

energi e

v&Mii klosd t2
t2m do

ngek o d , kter® by
jak® m2ry se

Exi stuja

zpTsobit a osl o

Zjisténi tedy, zda existuje zavislost mezi odpovéd’'mi na otazky Cislo 4 a 9. Po piepsani
odpovédi do kontingen¢ni tabulky a provedeni testi bylo zjiStény informace obsazené

Vv Obrazku 20.

Souhrnna tab.: Ofekavané Eetnosti (Tabulka1s)

Cetnost oznagenych bunék > 10

Pearsondv chi-kv. - 19.4926, sv=16, p=.243945

Jaké skody muze vas podnik Do jaké miry se vas podnik Do jaké miry se va3 podnik Do jaké miry se va5 podnik Do jaké miry se va$ podnik Do jaké miry se va5 podnik Radk.

otekavat v piipadé blackoutu? zajima o tvorbu krizowjch zajima o tvorbu krizowych zajima o tvorbu krizowjch zajima o tvorbu krizovych zajima o tvorbu krizowjch soucty
plana? plana? plana? plana? plana?
Velmi z viastni iniciativy Velmi na zékladé zakonné Spie ne Vibec Neumim posoudit
povinnosti

Temér Zadné 1 0,20000 0,47692 0,67692 0,50769 0,138462) 2,0000
Mensi 2,50000 5,96154 8.46154 6,34615 1,730769) 25,0000
Stredni 2,80000 6,67692 9.47692 710769 1,938462 28,0000
Velké 6,80000 16,21538 23,01538 1726154 4,707692 68,0000
Neumim posoudit 0.70000 1.66923 2.36923 1.77692 0.484615 7.0000
V3 skup. 13.00000 31.00000 44,00000 33.00000 9.000000] 130,0000

Obrazek 20: Vysledna analyza zavislosti €. 5

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zaklad¢ testu provedeného v programu Statistica bylo zjiSté€no, Ze hladina vyznamnosti
a je veétsi nez p-hodnota. Tedy, ze p-hodnota (0,243946) > hladina vyznamnosti o (0,05).
Realizace testovaciho kritéria neni v kritické oblasti a Hypotéza Hp neni zamitnuta.
To znamend, ze zde neexistuje zavislost mezi velikosti Skod, které by mohl dlouhodoby

vypadek elektrické energie zpiisobit a tim do jaké miry se oslovené podniky zajimaji o tvorbu

krizovych plani.

6)Exi stuje zde z8vislé&gge medni k2mupgevadt ou
omezen®m regi mu bez dod8vek el ektrick® en
na dod8vk8ch elektrick® energie ze s2tD ne
energie.

Zjisténi tedy, zda existuje zavislost mezi odpovéd’'mi na otazky ¢islo 4 a 9. Po piepsani
odpovédi do kontingen¢ni tabulky a provedeni testi byly zjiStény informace obsazené

Vv Obrazku 21.
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Souhrnna tab.: Ofekavané Eetnosti (Tabulkal)
Cetnost oznagenych bunék = 10
Pearsoniv chi-kv. - 27,3839, sv=10, p=,002264

Jak dlouho dokaie vase |Je vaSe spoleCnost plné zavisla|Je vade spole€nost pIné zavisla|Je vase spole€nost plné zavisla) Radk.
spoletnost fungovat v na dodavkach el. Energie ze | na dodavkach el. Energie ze | na dodavkach el. Energie ze soucty
normalnim &i nouzovém sité, nebo ma i viastni sité, nebo ma i viastni sité, nebo ma i viastni
rezimu bez dodavek el. alternativni zdroj energie? alternativni zdroj energie? alternativni zdroj energie?
energie? Jsme pIné zavisli Jsme €astecné zavisli MNeumim posoudit

Podnik nedokaZe fungovat 29,3023 4,34109 1,356589 35,0000
W fadu hodin 46,8837 6,94574 2170543 56,0000
V fadu dnd 24271 3,59690 1,124031 29,0000
V fadu tydnd 3.3488 0,49612 0,155039 4,0000
Déle 0,8372 0,12403 0,038760 1,0000
MNeumim posoudit 3.3488 049612 0.155039 4.0000
V5. skup. 108,0000 16,00000 5,000000] 129,0000

Obrazek 21: Vysledna analyza zavislosti ¢. 6

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zéklad¢ testu provedeného v programu Statistica bylo zjisténo, ze hladina vyznamnosti

a je vetsi nez p-hodnota. Tedy, Ze p-hodnota (0,002264) < hladina vyznamnosti a (0,05).

Realizace testovaciho kritéria je v kritické oblasti a Hypotéza Hy je zamitnuta. To znamena,

ze zde existuje urcitd zavislost mezi tim, jak dlouho dokédze podnik fungovat v normalnim

nebo omezeném rezimu bez dodavek elektrické energie a tim, zda je podnik plné zavisli

na dodavkach elektrické energie ze sité nebo zda ma vlastni alternativni zdroj elektrické

energie.
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Zavér

Bakalatskéa prace se zabyvala energetickou bezpec¢nosti a s ni souvisejicim blackoutem.
Cilem prace, ktery se, za ucelem lepsiho a komplexnéj$iho pojeti problematiky, ¢aste¢né
odchylil od zadavaciho listu, bylo nastinéni zékladnich pojma souvisejicich s bezpec¢nostni
obecné. Konkrétné se jednalo o nastinéni pojmu bezpe¢nost a kriticka infrastruktura
a vV navaznosti na né¢ potom definovani energetické bezpecnosti. Specidlni diiraz byl kladen
na blackout a s nimi souvisejici problémy tak, aby ¢tenai ziskal uceleny pohled na danou
problematiku. Souéasti tohoto cile bylo analyzovat energetickou situaci CR a viibec samotnou

strategii a pfipravenost, kterou nase zem¢ v této problematice provadi.

V prvni kapitole bakalarské prace byl uveden pojem bezpecCnost, ktery byl definovan
a rozdélen na pojmy vnéj$i a vnitini bezpecnost. Dale bylo ukazano, jak je bezpe€nost
definovana podle tzv. kodanské skoly. V navaznosti na bezpecnost se prace dale zabyvala
kritickou infrastrukturou, kde se zaméfila na jednu z jeji ¢asti, tedy na energetiku. Dale byly
definovany mimotadné udalosti, které kritickou infrastrukturu ohrozuji. Tyto mimoiadné

udalosti byly dale rozdéleny v ptehledné tabulce podle WHO.

Druha kapitola se zabyvala energetickou bezpecnosti, ktera je nejdiive definovana a letmo
je pohlédnuto na jeji historii. Také byly definovdny zplsoby zajiStovani energetické
bezpecnosti a dilezité aspekty, které s energetickou bezpecnosti pfimo souvisi. Dalsi Casti
této kapitoly byl pojem blackoutu, ktery byl definovan a byly uvedeny nejvétsi blackouty
v historii lidstva. V ¢asti, kdy prace probira nejvétsi blackouty historie je zamétena predevsim
na misto, kde se blackout stal, kdy se stal, kolik lidi bylo zasaZeno a jaké byla pficina. Prace
se také dale zaméfila na pficiny, které¢ obecné blackout zplisobuji a nésledky, které zpiisobuje.
Zavérem druhé kapitoly byl moZny scénaf, ktery by mohl nastat v pfipad¢ blackoutu. V tomto
scénafi je letmo uvedeno, jak by obc¢any ovlivnil blackout, pokud by trval den, tfi dny nebo

dokonce cely tyden.

Tieti kapitola byla zaméfena na energetickou situaci CR. Nejdfive se prace zaméfila
na analyzu CR, kde se zabyvala elektrarnami v CR, pfenosovou a distribuéni siti a také
distributory elektrické energie na uzemi CR. Dale je v této kapitole pojednano o Statni
energetické koncepci a cviceni Blackout 2014, které probéhlo minuly rok v Praze. Soucasti
této kapitoly je i samotny priibéh cviceni a vyhodnoceni celé akce. Posledni ¢asti tieti kapitoly
byla strategie CR pro hrozbu pieruseni dodavek strategickych surovin nebo energie a zpiisoby
zajisténi energetické a surovinové bezpe¢nosti v CR, které jsou definovany pomoci

dokumentu Bezpecnostni strategie CR z roku 2015.
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Posledni, tedy ¢tvrtou kapitolou prace byla analyza energetické situace vybranych podnikt
CR. Této analyze predchézel sbér dat pomoci vytvofeného dotazniku. Tento dotaznik byl
elektronicky rozeslan nahodné vybranym podnikiim, které piisobi na uzemi CR. Podatilo
se ziskat 131 odpovédi od respondentii. Soucasti ¢tvrté kapitoly je uvod do dotaznikového
Setfeni a shrnuti odpovédi od respondentti do grafické podoby. Posledni ¢asti Ctvrté kapitoly
a celé prace je analyza zavislosti mezi jednotlivymi odpovéd’'mi od respondentt. Tato analyza
byla provedena skrze program Statistica 12. Cilem této analyzy bylo zjistit, zda zde existuji
urCité zavislosti mezi jednotlivymi odpovéd'mi respondentii. Na zakladé¢ provedeni této
analyzy vztahti bylo zjisttno hned nékolik zavislosti mezi jednotlivymi odpovédmi

respondentt.

Pti zkoumani vztahti mezi odpovéd'mi na vybrané otazky dotazniku byla zjisStovana
existence 6 zkoumanych hypotéz. Z vyzkumu vyplynulo, Ze Etyfi ze zkoumanych vztahli mezi

dvéma odpovéd’mi byly zavislé a dva byli nezavislé.

Pti vypracovavani bakalaiské prace bylo postupovano metodou, kdy bylo jako prvni
vytvotreno dotaznikové Setfeni. Poté bylo na zdkladé tohoto dotaznikové Setfeni, dopliiovan
teoreticky zéklad prace, tak aby co nejvice odpovidal praktické ¢asti prace. Z velké casti
bakalédiska prace Cerpa z internetovych zdroji. Toto je zpiisobeno piedevsim aktudlnosti

informaci na internetovych zdrojich. Tisténé zdroje byly vyuzity pro teoreticky zaklad prace.

| pres lehké odklonéni od pivodniho cile prace, se podatilo, komplexné neslozitou formou,
osvétlil danou problematiku. Déle se podafilo GspéSné vypracovat dotaznikové Setieni, které
bylo rozeslano mezi velké mnozstvi respondentii. Vratilo se velké mnozstvi odpovédi a tak

bylo mozné vypracovat alesponl ¢asteéné vypovidajici vyhodnoceni dotazniku.
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Prilohy
Piiloha A: Dotaznik
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Priloha A

Dobry den, jmenuji se Radim Miladcek a studuji obor Management ochrany podniku
a spolecnosti na Fakult¢ ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice. Nasledujici anonymni
dotaznik je praktickou soucasti mé bakalarské prace na téma: Energetickd bezpecnost
a problematika blackoutu. Cilem tohoto dotazniku je zjistit a vyhodnotit pfipravenost podnikii
Ceské republiky na hrozbu mozného blackoutu, tedy dlouhodobého vypadku elektrické

energie. Dotaznik se sklada z otazek a jeho vyplnéni Vam zabere maximalné minut.
1) V jaké oblasti podnika vaSe spolecnost:

Zemédélstvi

==

Potravinafstvi

Tézky pramysl (zpracovatelsky, hutni, t€Zebni, chemicky a gumarensky primysl)
Lehky priimysl (zpracovatelsky, elektrotechnicky, textilni a odévni)
Vefejna sprava

Stavebnictvi

Penéznictvi a pojiStovnictvi

Skolstvi, vyzkum

Zdravotnictvi

Sluzby (pohostinstvi, opravy, ubytovani, cestovni kancelafe, ...)

IT, pravni a poradenska ¢innost

Vyroba a rozvod elektiiny, plynu a vody

Prodej zbozi (velkoobchod, maloobchod)

=4 =4 4 4 4 4 45 45 45 -5 45 2

2) Velikost vasi spolecnosti podle poctu zaméstnancii:

T 1-10

1 11-50

1 51-200

1 201-500

T 500 a vice

3) Jakou mirou jsou ¢innosti provadéné ve vasi spole¢nosti zavislé na dodavce elektrické
energie:

1 zcela

1 zpftiblizn€ 50%

1 wvibec

4) Jaké primérné skody muize vaSe spole¢nost ocekévat pii dlouhodobém vypadku

elektrické energie.
1 Zzadné
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minimalni
stfedni
velké

= =4 4 A

neumim posoudit

5) Jak dlouho dokaze vaSe spole¢nost fungovat v normalnim ¢i nouzovém rezimu bez

dodavek elektrické energie:

1 bez dodavek elektfiny spolecnost neni schopna fungovat viibec

1 v iadu hodin

 vitadu dnd

1 v iadu tydnt

| déle

1 neumim posoudit

6) Ma vaSe spolecnost urcité rezervy pro ptipad vypadku elektrické sité. (generatory,
baterie):

1 ano

1T ne

I neumim posoudit

7) Jak dlouho dokaze vasSe spole¢nost fungovat na téchto rezervach:

v fadu hodin

v fadu dnt

v fadu tydna

déle

neumim posoudit

= =4 4 A

8) M4 vase spolecnost vypracovany plan pro feSeni blackoutu (nebo je soucasti

komplexnéjsiho planu feseni krizi):

1 Ano
1 Ne
1 neumim posoudit

9) Do jaké miry se vaSe spolecnost zajima o piipravu plant pro feSeni krizovych situaci:

1 Velmi z vlastni iniciativy

Velmi na zakladé zdkonné povinnosti
Spise ne

Vibec

neumim posoudit

= 4 4 A
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10) Je vase spolecnost v otazce dodavek elektrické energie pln¢ zavisla na elektrické siti

nebo ma i vlastni alternativni zdroj energie: (solarni panely)

=A =4 -4 A

Jsme plné zavisli na dodavkach z elektrické rozvodné sité

Jsme jen caste¢né zavisli na dodavkach z elektrické rozvodné sité
Nejsme zavisli na dodavkach z elektrické rozvodné sité

neumim posoudit

11) Osoba, ktera tento dotaznik vypliuje je:

= =4

fadovy zaméstnanec
specializovany pracovnik
vedouci pracovnik
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