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Posudek:

Diplomova prace se zabyvd dodavatelskym systémem v podminkach C¢&eského
chemického primyslu. V teoretické Casti je provedena rozsahla reSerSe odborné literatury
zamé&fend na charakteristiku konceptu dodavatelského systému, okolnosti vzniku a vyvoje
v navaznosti na feSeni{ soucasnych narokl na logistiku. Dale popisuje dodavatelsky systém
z pohledu definované struktury, forem a metod spoluprace jednotlivych ¢lankd a to jak
v pfipadech vlastnického propojeni tak i obchodniho partnerstvi. V soucasnosti se jedna
o aktualni téma. Obchodni spoleénosti, co by soucasti dodavatelskych systémii, musi reagovat
na stdle se zvy$ujici naroky na efektivni logistiku, vysokou flexibilitu, minimélni zasoby
a rychlost plnéni pozadavku od zjisténi potfeby zdkaznika. PInéni zmitiovanych predpokladi
je nezbytnym piedpokladem zajisténi a udrzeni konkurenceschopnosti firmy v trznim
prostiedi.

V praktické ¢asti se diplomantka zabyvd popisem konkrétniho dodavatelského
systému a to ve spole¢nosti Agrofert, a. s. Jedna se o druhého nejvétsiho hrace chemického
primyslu v CR  srozséhlymi obchodnimi aktivitami nejen v segmentu chemie,
ale 1 zemédé€lstvi, potravindistvi, lesniho hospodarstvi, obnovitelnych zdroji, pozemni
techniky, médii a mnoha dalSich. Vlastni rozsah ¢innosti, mnoZstvi ovladanych firem
koncernu a vysokd mira provdzanosti ¢innosti téchto firem pfeduréuji Agrofert, a. s. jako
ideélni piiklad zvoleného tématu. Pro vymezeni hranic sledovanych vazeb byl zkouman
segment chemie a to od jeho vzniku po soucasnost. Zatimco popisu vyvoje segmentu je
vénovana podstatna ¢ast prace, analyza a zhodnoceni systému jiz tak rozsahlé nejsou, byt zde
je patrna celd tada synergickych efektl prospésnych pro koncern jako celek. V praci rovnéz
nejsou zminény pouzité metody vyzkumu a zplisob ziskavani informaci z praxe. Na druhé
strané prace obsahuje celou fadu zajimavych informaci a potvrzuje systemati¢nost budovani
koncernu Agrofert, a. s. od samého pocatku jeho vzniku.

Formalni uprava prace je na vyborné urovni a pisemny projev kultivovany, se
srozumitelnym vykladem dané problematiky. Jednotlivé kapitoly maji mezi sebou
propracovane logické navaznosti.

Cilem diplomové prace bylo popsat, analyzovat a zhodnotit strukturu vybraného
dodavatelského systému v éeském chemickém priimyslu sddrazem na spolupraci
jednotlivych €lanku, coZ bylo provedeno. Zjisténé zaveéry je moZno zobecnit a jsou vyuZitelné
pro obchodné-primyslovou praxi.
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Otazky k obhajobé:

1) Jaké formy integrace dodavatelskych systémi existuji v celém koncernu Agrofert ?
Jaky typ integrace pfevlada v segmentu Chemie ?

V Agrofert, a. s. existuji oba typy integrace jak vertikalni, tak horizontalni. Pfi¢emz
v ramei segmentu chemie prevlada vertikalni typ.

2) Jakym zplsobem probihd kontrola efektivity kliCovych spoleénych procest
v koncernu (napf. Proces Nakupu) ?

Nastaveni celého procesu a jeho kontrola probiha prostiednictvim centrdlni metodiky
fizeni (jednotné smérnice), ktera stanovuje zdvazné postupy pro vSechny firmy
koncernu. Konkrétné pii ndkupu dochazi k realizaci uspor zrozsahu pii pofizeni

materialu.



