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Anotace

Bakalarska prace se zaobira profesionalnim fotbalovym klubem FK Baumit Jablonec. Diraz
je kladen na management pfestupli, vyznamné naklady a vynosy a finan¢ni analyzu klubu.
Nejdiive jsme klub FK Baumit Jablonec piedstavili, nasledné popsali organizacni strukturu a
vyty¢ili hlavni tkoly oddéleni. Zaméfili jsme se na ptestupovou politiku klubu a porovnali
naklady a vynosy vynalozené na pfestupy. Dale jsme se zabyvali pro klub vyznamnymi
naklady a vynosy za poslednich 5 sezon. Vypocitali jsme vybrané ukazatele finan¢ni analyzy.
Na zaklad¢é rozboru jsme navrhli feSeni nedostatkli ve vySe zminénych oblastech. V préci
jsme dospéli, ze klub je stabilni a je zdravé financovan. Nedostatky jsou hlavné v navstévnosti

domacich utkani, praci s mladezi a neucasti v hlavnich soutézi evropskych pohara.
Klicova slova

fotbal, profesionalni sportovni klub, management sportu, naklady, vynosy, finanéni analyza
Title

Management and Founding of Professional Football Club

Annotation

This bachelor thesis focuses on the professional football club FK Baumit Jablonec. The
emphasis is mainly on player transfer management, significant costs and revenues and also on
the club’s financial analysis. Firstly, we introduced the club FK Baumit Jablonec, then we
described the organizational structure of the club and then we set out the department tasks.
We focused on the club’s player transfer politics and we compared costs and revenues related
to such transfers. We also evaluated other significant costs and revenues for the past 5
seasons. We calculated the chosen financial analysis. We suggested solutions of the shortages
in the above mentioned areas based on the analysis. We came to a conclusion that the club is
stable and financed well. The shortages are mainly in home match attendance; in working

with youth and in not participating in the group stages of the European cups.
Keywords

football, professional sport club, management of sports, costs, revenues, financial analisys
6



Seznam pouzitych zkratek

a.s.

CPM

CASPV

CSTV

FACR

FIFA

FK

HPP

TVS

UEFA

akciova spolecnost

Critical path method

Ceska asociace sport pro viechny
Ceska republika

Cesky svaz télesné vychovy
Fotbalova asociace ¢eské republiky
Fédération Internationale de Football
fotbalovy klub

hlavni pracovni pomér

identifikac¢ni ¢islo

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
spolecnost s ru¢enym omezenym
Telovychovné sdruzeni

Union of European Football Associations



Seznam obrazku

Obrazek €. 1: Organizacni struktura spolku

Oblazek ¢. 2: Obecna organizac¢ni struktura akciové spolecnosti

Obrazek €. 3: Trvaly piestup

Obrazek €. 4: Prestup hrace bez smlouvy

Obrazek €. 5: Hostovani

Obrazek €. 6: Organizacni schéma FK Baumit Jablonec

Obrazek €. 7: Meziro¢ni porovnani nakladl a vynost na prestupy a hostovani v tisicich K¢
Obrazek €. 8: Vyvoje nékladii a vynost za 5 sezon v tiscich K¢

Obrazek €. 9: Vynosy za sezonu 2013/2014

Obrazek ¢. 10: Vyvoj zésadnich vynosti FK Baumit Jablonec v tiscich K¢
Obrazek €. 11: Naklady za sezonu 2013/2014

Obrazek €. 12: Vyvoj zésadnich nakladi v tisicich K¢



Seznam tabulek

Tabulka &. 1: Cinnosti manaZera ve sportu

Tabulka €. 2: Vzorce pro okamzitou, pohotovou a béznou likviditu
Tabulka €. 3: Vzorce ukazatelii rentability

Tabulka €. 4: Vzorce ukazatelt zadluzenosti

Tabulka €. 5: Zakladni informace o FK Baumit Jablonec

Tabulka ¢. 6: Ukazatele rentability FK Baumit Jablonec

Tabulka ¢. 7: Ukazatele likvidity FK Baumit Jablonec

Tabulka ¢. 8: Ukazatele zadluzenosti FK Baumit Jablonec

Tabulka €. 9: Prémie v evropskych pohérech



Obsah

1.1
1.2
1.3
13.1
1.4
141
1.4.2
143
144
1.5
151
1.5.2
153
1.6
16.1
1.6.2
1.6.3

2.1
2.2
2.3

2.4

Uvodni pojmy managementu a financovani SPOrt ..............coevveervererereinsrenenns 14
ManNAgEMENT SPOITU .......eeiueiirieiii et 14
Model profesiondlniho managementu SPOTtU..........ccverrieeiiieeiiieesniee e 15
SPOTTOVIT MANAZET ....ecvviiiiiiirieiee i 17
Manazerské fUNKCE. ........c.ooiiiiieiic e 18
Pravni formy fotbalovych KIubti v CR ........coucveevcicieceeeeeeeeeese e, 20
Neziskoveé organizace — SPOIEK .........cveiiiiiiiiiiiiicee e, 20
Obchodni spolecnosti — akciova SPOIECNOST.........eeivviiirieriieiese e 22
Obchodni spole¢nosti — spolenost s rucenim OmMeEZeNYM........ccceveerveerieernenne 24
Srovnani obchodni a neziskoveé organizace ...........ccocceevviiiiiiniincnsicies 25
Management PIESTUPTL ......ccveiveeriirririeerisre ettt 26
HISTOMIE PIESTUPUL....evieireie ettt re e 27
Druhy PIESTUPTL...c.vveueiiiieiicicsiee e 28
Ocenéni a hodnoceni kvality hra€e ... 31
Financovani profesionalniho klubu............c.ccooiii 31
Vynosy (pfijmy) profesionalniho KIubu...........ccccooviiiiiiiiiiiiie, 33
Néklady profesionalniho KIubu ... 37
FInancni analyza..........cccovviiiiiiiiic e 38
FK Baumit JabDIONEC.........ooiiiiiicie s 45
Historie FK Baumit JADIONEC..........ccociiiiiiiiiicccc s 45
Z8K1adni INTOTTNACE .....vvveiiiieiiii e 46
Organizacni struktura FK Baumit Jablonec ..........c.ccocovviiiiiiiiiiiicce, 47
Management piestupti FK Baumit Jablonec ............ccccovveiniiiiiiii i 48



2.5
2.6
2.7
2.8
2.8.1
2.8.2

2.8.3

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6

Hospodateni FK Baumit Jablonec ..........cccovveiiiiiiiiiiiiccec e 51
Analyza vynost FK Baumit Jablonec .........ccccvvviiiiiiiiiiiiiiie e 52
Analyza nakladti FK Baumit Jablonec..........ccooooiiiiiiiiiiiiic e 53
Finan¢ni analyza FK Baumit Jablonec..........ccccocvvvviiiiiiiiniin e 55
Ukazatele rentability FK Baumit Jablonec ...........ccoceoveiiiiiiiiiicccee, 56
Ukazatele likvidity FK Baumit JablONec ..........cccovvieiieie i 56
Ukazatele zadluzenosti FK Baumit Jablonec..........ccccovvviiiiiiiiniciiicnecee 57
NAVIhY N ZIEPSENT....ooiiiiiiiii e 59
Zvyseni zajmu fanouskll 0 domaci Wtkani...........ccovveiiiiiiiciii 59
Zména pomeéru variabilni sloZky odmény vici fixni ..o 59
Ucast v hlavni soutéZi evropskych poharti..........cc.cceeeeeveeveereversrereriesieeienesnens, 60
VYTOVNANY TOZPOCEL ...ttt eiee sttt eesne e nne e 61
Spoluprace se zahrani¢nim fotbalovym klubem ...........ccccoviiiiiiiiiniciiien, 61
ZlepSeni prace s MIAACZI ......ccvvviiiiiiiiiii e 61
ZLAVET ettt h e h bt b bt br e br e br e e rns 63

11



Uvod

Nejhranéjsi, nejsledovanéjsi a nejrozsitenéjsi sport na svété, to je fotbal. Tento sport ptitahuje
nékolik miliard lidi ve svéte, at’ uz se jedna o aktivni sportovce nebo pasivni divaky pfimo na
stadionu nebo doma u televize. Diky tomuto celosvétovému fenoménu ma fotbal obrovsky
potencial pravé pro sponzory a partnery, ktefi vyuzivaji znacné medializace tohoto sportu a
dostavaji se do podvédomi celé spole¢nosti. V Evropé pusobi pres 900 profesionalnich klubt,
z toho 32 v CR. Fotbalem také protéké nejvice finanénich prosttedki mezi sporty a meziroéné
se tento objem zvysuje. Kluby za hrace utraceji astronomické Castky a hraci na nejvyssi

urovni pobiraji desetimilionové platy mésicné.

S disledkem bankrotu desitky celosvétové zndmych klubt se zacalo sledovat finan¢ni zdravi
klubt. Diiraz je kladen na vyrovnany rozpocet a hospodafeni. Nova pravidla se snazi zamezit
utraceni astronomickych castek, jako tomu bylo v diivéjSich dobach po vzoru ruského
podnikatele Abramovice, Sejka Mansura, italského politika Berlusconi apod. Vynosy stoupaji
hlavné v oblasti sponzorskych smluv a televiznich prav. Jako piiklad mizeme uvést rekordni
smlouvu Manchesteru United s firmou Adidas, ktera klubu plati 75 miliona liber ro¢né po
dobu 10 let. Oproti tomu rostou nejenom piestupni Castky za hrace, ale zvySuje se i jejich
mzda. NejvySsi odstupné vyplatil v roce 2013 Real Madrid londynskému Tottenhamu Hotspur
za Garetha Balea ve vysi 86 miliont liber. Nejlépe placeny je Cristiano Ronaldo, ktery si

vydéla 50 milionti liber ro¢né.

Motivem pro psani byl mij budouci zajem o préci v tomto odvétvi, pomoci bakalarské prace
proniknout do problematiky fizeni profesionalniho klubu. Jsem odchovanec FK Baumit
Jablonec a déda s nim vybojoval v roce 1974 historicky prvni postup do 1. ligy jako aktivni

hra¢. Pravé diky témto faktim jsem zvolil tento klub.

Na zakladé vySe uvedeného je hlavnim cilem bakalaiské prace navrhnout opatreni k vyssi

efektivité managementu a financovani profesionalniho fotbalového klubu.

K dosazeni hlavniho cile je potieba postupné splnit nasledujici parcidlni cile:

12



popsat profesionalni fotbalovy management se zaméfenim na planovani, rozhodovani
a realizaci prestupové politiky,

provést rozbor piijmi a nakladi daného klubu,

provést finan¢ni analyzu daného klubu,

shrnout a zhodnotit ziskané poznatky.
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1 Uvodni pojmy managementu a financovani sportu

V uvodi ¢asti se budeme vénovat managementu sportu a jeho ¢innosti v ramci ziskové a
neziskové organizace. Nasledn¢ se zaméfime na financovani sportovniho klubu, na jeho

pfijmy a vydaje, vybrané ukazatele financni analyzy a piestupovou politiku.
1.1 Management sportu

Management je proces vytvafeni a udrzovani urcitého prostredi, ve kterém jednotlivci a

skupiny spolupracuji efektivné a splni pfedem uréené cile.*

Pojem sportovni management lze chapat jako zplsob uceleného fizeni télovychovy a
sportovnich svazl, spolkl, klubt, télovychovnych jednot, druzstev, které alespon z Casti
akceptuji podnikatelsky orientované chovani. Déle zde jde zcela bezvyhradné ptimo o zptsob
fizeni v podnikatelském sektoru vyroby sportovniho zbozi ¢i provozovani placenych

t&lovychovnych a sportovnich sluzeb (napf. fitness).?

Vznik uvedenych pojmi si vynutila sama télovychovna a sportovni praxe, ptedevsim cilenou
snahou po efektivnim vyuziti velkych finan¢nich ¢astek, které ve sportu koluji, uplatiiovani
komercnich z4jmi v oblasti sportu, cilevédomym chovanim v prostiedi sportovni konkurence,
feSenim specifickych problémi vedeni sportovni mladeze a zabezpeCovani sportovni

administrativy.®

Sportovni management je interdisciplinarni, vyuzivd metodologického aparatu riznych

disciplin, jako je ekonomie, management, psychologie, sociologie, syst¢émové védy a pravo.

L WEIHRICH, Heinz a Harold KOONTZ. Management: a global perspective. 10. ed. New York: McGraw-Hill,
1993, xxxvi, s. 4, ,,(vlastni pteklad)™.

2 CASLAVOVA, Eva. Management a marketing sportu. 1. vyd. Praha: Olympia, 2009, s. 10.

3 CASLAVOVA, Eva. Management a marketing sportu. 1. vyd. Praha: Olympia, 2009, s. 18.
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1.2 Model profesionalniho managementu sportu

Model je zalozeny na jinych principech nez je maximalizace zisku, ale vychazeji
z vyvazeného rozpoctu (ndklady se rovnaji vynostiim) a vyrovnaného cashflow (vydaje se

rovnaji ptijmam). Pokud organizace vygeneruje zisk, je zpravidla zpétn€ investovan.

Vedeni klubu fesi problémy pod jinym tlakem nez Cisté trznim. Tlak na management a hrace
vytvari zpravidla majitel, aby se prostiedky jim investované do hra¢ského kadru odrazily
V umisténi v soutézi. Znacka klubu tim nabyvala na hodnoté, hraci svymi vykony zvysovali
svoje trzni ceny a klub nachazel dal$i sponzorské partnery. Fanousci také ptredstavuji pro
management a hrace tlak a to hlavné v obdobi, kdy se klubu nedati. Ve fotbalové vyspélych
zemich dokonce vyzadaji po vedeni odvolani trenéra nebo vypiskavaji nékteré domaci hrace.
Riziko sportovniho neuspéchu v obdobi nezdaru je zna¢né a nasledny propad piijmu je velmi

rychly a mize vést az k bankrotu. Ke snizeni rizika je nutnd kvalitni predikce ptijma.

Managementu klubu jsou nabizeny na trhu produkéni faktory, které predstavuji piredevsim
hraci. Nabidka talentovanych hract je omezena, a proto je nutno optimalné vybirat. Talent je
charakteristicky specifickymi schopnostmi a dovednostmi pro hru. Vychova talentu pro
pouzitelnost v nejvyssi sportovni lize trva dlouho, 8 1 vice let. Dale se jedna o trenéry a Cleny
realiza¢nich tymu (terapeuty, maséry, psychology apod.). ManaZefi musi zajistit i klasicky
produk¢éni faktor — pudu. Zde se jedna o stadion, ktery klub potiebuje. Na stadionu se
realizuje hlavni klubovy produkt, sportovni utkani. Posledni, co je nutno z nabidky faktort
ziskat, je sportovni material, obleceni — dresy, obuv, sportovni nad¢ini a naradi jednak pro

trénink, ale hlavné pro sportovni zapasy.*

Hlavnim tkolem managementu sportovniho klubu je optimalné skloubit tyto nakoupené
produkéni faktory tak, aby byly schopny vytvaiet co nejlepsi produkt nehmotné povahy, tzn.

sportovni utkéni, které je nabizeno na trhu produktt. Za jeho prodej ziska klub penize, které

4 NOVOTNY, Jifi. Ekonomika sportu: vybrané kapitoly. Vyd. 2. Praha: Oeconomica, 2010, s. 268.
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uvedou faktory do cinnosti. Kvalita managementu klubu se projevi v tom, za jakych
podminek jsou schopni prodat klubovy produkt na trhu. To zélezi na zvolené cenové strategii
klubu, zpiisobu prodeje, zda v pokladnach, pred stadiony anebo ptes internet apod. Prodej
televiznich prav se v naprosté vétSin¢ profesionalnich lig uskutecnuje predevsim kolektivné,
pies ligova vedeni. To je dalsi specifikum, Ze pro naprostou vétSinu profesionalnich klubt je
vyhodné&jsi prava prodat spole¢né a nasledné se rozdélit. Je to projev jejich vzajemné
solidarity. Hlavnim rysem sportovniho produktu klubu je jeho nehmotnost, tzn. charakter
sluzby. Hmotny charakter ma pouze drobné klubové zbozi, které ma zvlastni postaveni. Jedna
se o prodej drobného zbozi oznacené¢ho klubovym znakem anebo proveden¢ho v klubovych
barvach. Je to brandovy prodej neboli prodej znacky, anglicky merchandising. V pomérech

malého &eského sportovniho trhu to predstavuje pouze nepatrny piijem.>

Vedeni klubG dale musi feSit problém unikatnich vztahli mezi zaméstnanci, hraci a
zaméstnavateli a navic ve vztahu k fanouSkim. Vztahy existujici ve sportovnich
profesiondlnich ligach se 1isi od obvyklych vztahi zaméstnavatele a zaméstnance, jak je
zname naptiklad z primyslu, obchodu apod. Musime si uvédomit, ze se pohybujeme v
odvétvi zabavy. V jinych oblastech neni naptiklad produktivita prace tak viditelna, tak snadno
méfitelna jako ve sportovnich soutézich. Zadny délnik neziskd okamzitd uznani na vefejnosti
pokiikem a potleskem, v daném okamziku od desitek tisic spokojenych zdkaznikl za dobfte
odvedenou praci. Ani se jeho vykonnost neprobira dopodrobna na strankach hlavnich denikd,
obrazovkach televizorli a v rozhlase tak, jako je tomu ve sportu. Kazdy ve své praci udéla
n¢kdy chybu, ale pouze sportovni hra¢ okamzité slysi vzruSené reakce, piskot a nadavky
davu. Produktivita profesionalnich sportovci je pravidelné monitorovdna fanousky za pomoci

miliont statistik — vstfelenych branek, kosu, asistenci, uspésnych zasahti apod. Vykonnost

S NOVOTNY, Jiii. Ekonomika sportu: vybrané kapitoly. Vyd. 2. Praha: Oeconomica, 2010, s. 269.
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profesionalnich sportovnich hracit maze také byt objektivné mefena a srovnavana sportovnimi

analytiky obklopujicimi prodeje hra¢d v profesiondlnim sportu. °

Dalsim specifikem profesionalnich klubu, ktery management klubu musi brat v potaz, je
odménovani hract. Reprezentanti a zkuSené€jsi hraci zpravidla pobiraji nejvyssi odmeny, které
mohou dosahovat az desetindsobku odmény méné zkuSenych hrach. Tato nestejnorodost ma
probudit v tymu soutéZivost vedouci k provadéni vykonti na hranici hracovych schopnosti. Je
tiecba mzdy hraca regulovat v kompetenci managementu tymu tak, aby jejich vySe nevedla
k bankrotu Klubu.

1.3 Sportovni manaZer

Sportovni manazer je osoba, ktera koordinuje poskytnuté lidské a materialni zdroje, relevantni
technologie a mozné eventuality tak, aby doSlo k UspéSnému provedeni a ptfedani urcité
sluzby v oblasti sportu. Literatura také uvadi, Ze je sportovni manazer tradi¢n¢ definovan jako
osoba, kterd planuje, organizuje, obsazuje, fidi, kontroluje (monitoruje a hodnoti) postupné
kroky smétujici k pfedem vyty¢enému cili v riznych sportovnich programech pro lidi vSech

vékovych kategorii.’

Ve sportovnim managementu rozliSujeme tfi zakladni typy:

e ManaZer na urovni vedeni sportovni ¢innosti (vedouci sportovni druzstev i jednotliveil
ve vysSich soutéZich, specialisté, vySkoleni pro sportovni akce ad hoc — pfiprava
mistrovstvi svéta, Evropy, pfiprava OH apod., specialisté pro uplatnéni sportu ve

volném ¢as lidi, v pracovnim procesu, mezi zdravotné handicapovanymi lidmi atd.;

8 NOVOTNY, Jiti. Ekonomika sportu: vybrané kapitoly. Vyd. 2. Praha: Oeconomica, 2010, s. 269.
7 NOVA, Jana. Management sportu - teorie, piipadové studie, kvalita: monografie. 1. vyd. Brno: Masarykova
univerzita, 2014, s 21.
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e manaZzer na urovni fizeni urcitého sportovniho spolku, resp. organizace (Clenové
vykonnych sportovnich a télovychovnych svazl, sekretafi svazii, vedouci sportovnich

stiedisek fizenych armédou a policii apod.;

e manazefi v podnikatelském sektoru (vyroby sportovniho zbozi ¢i provozovani
placenych télovychovnych sluzeb, vedouci fitness, vedouci vyroby sportovniho naradi

a nacini, pracovnici reklamnich a marketingovych agentur pro TVS apod.)®
1.3.1 Manazerské funkce
Mezi typické ¢innosti vedouciho manazera patii:

e planovani (planning);

e Organizovani (organizing);

e vybér a rozmisténi spolupracovnikd, resp. personalni zajisténi (staffing);
e vedeni lidi (Ieading);

e kontrola (controling).®

Tato klasifikace je uplatnéna v rozboru manazerskych funkcich sportovniho manazera (viz

tabulka ¢. 1).

8 CASLAVOVA, Eva. Management a marketing sportu. 1. vyd. Praha: Olympia, 2009, s. 25.
9 CASLAVOVA, Eva. Management a marketing sportu. 1. vyd. Praha: Olympia, 2009, s. 13.
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Tabulka &. 1: Cinnosti manaZera ve sportu

Zakladni  ¢innosti

manazera

Priklady aplikace zakladech ¢innosti manazera na ¢innosti sportovniho

manazera

Specifické ¢innosti

1. Planovani

Strategicky plan rozvoje pfislusné organizace.

Dlouhodoby, sttednédoby a aktualni program.

Strategicky postup manazera pii planovani akci a podnikd
TVS.

1. Sponzorska ¢innost

2. Organizovani

Postup vyhodnocovani vysledkt.

Uplatnéni metody CPM pii organizovani a zabezpeCeni
tréninkovych cyklu.
Vyuziti vypocetni
soutézich.
Portfolio metoda pfi vyhodnocovani cCinnosti sportovnich
klubt.

techniky pfi vrcholnych sportovnich

2. Sportovni reklama

3. Vytvéreni e Zdokonalovani organizaéni struktury TVS CR. 3. Transfer hracut a
organiza&nich . Zdokqnvalm’/ar’n orgar.nzavlcr’n struktury sporto’vmch klubu; trenéru
e  Zkvalithovani organiza¢ni struktury placenych TVS sluzeb.
struktur
4. Vyber, e  Vybér a rozmistovani lidi pfi praci ve sportovnich celcich a 4. Znalost  usporadani
o jejich motivace. fungovani norem
rozmistovani a e i, , L ,
e  Vybér a rozmistovani lidi v placenych TVS sluzbach. vrcholnych
vedeni lidi mezinarodnich
organizaci
5. Kontrola e Ukazatele finan¢ni kontroly TVS organizaci. 5. Zabezpeceni norem a
nalezitosti pfi uzavirani
smluv  vtuzemsku a
zahranici
6. Marketing e  Marketing v oblasti placenych TVS sluzeb. 6. Problematika ochrany
e Marketing v podnicich vyrab&jicich TV zbozi. zdravi,  pojiSténi a
e  Marketingova koncepce sportovnich klubi. socidlniho zabezpeceni
7. Finance e Piehled o aktualnich ekonomickych trendech a opatienich ve 7. Kontakty a spoluprace
statni a podnikatelské sféfe. se zajmovymi a
e Reflexe v hospodafeni spolkti a organizaci TVS. odbornymi organizacemi
sportovci, trenérii apod.
8. Pravo e Reflexe dafiovych, Zivnostenskych a dalsich zakoni do | UspéSna realizace

podminek organizaci TVS.
Zakony o TVS, stanovy a dal$i normy stat. a spol. organizaci.

9. Komunikace

Ve vedeni lidi sportovnich organizacich (komunikace
nadfizeny-podizeny).
Vyjednavani sponzorskych kontraktu.

zéakladnich ¢innosti
manazera v TVS je
podminéna pribéznymi
manazerskymi funkcemi
V pozici analytickych,
rozhodovacich a
implementac¢nich
¢innosti véetné
komunikace.

Zdroj: CASLAVOVA, E. Contemporary Conception at Teaching Future Professionals in the Subject of Sport
Management at Faculty of Physical Education and Sport, Charles University, Prague. In Pigessou, Ch.
(editor). 4th European Congress of Sport Management. France, Montpellier: 1996, s. 237-242.
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1.4 Pravni formy fotbalovych klubii v CR

V Ceské republice miZe sportovni a t&lovychovné zafizeni fungovat ve form& obchodni
spole¢nosti jako a. S. nebo s. r. 0. (zdkon o obchodnich korporacich) anebo neziskové
organizace jako spolky (obchodni zakonik). Kazda ztéchto forem ma svoje vyhody a

nevyhody.
1.4.1 Neziskové organizace — spolek

Obcanské sdruzeni je nejéastéj$i pravni formou neziskové organizace v CR a amatérské
sportovni kluby jsou jejich velkou ¢asti. Zaklddaji ho minimalné 3 osoby, z nichz alespon
jedna musi byt starsi 18 let (tzv. ptipravny vybor). Pfipravny vybor musi vypracovat stanovy
sdruZeni. Stanovy je pak nasledné tieba zaslat Ministerstvu vnitra CR ve dvojim vyhotoveni
spolu s navrhem na registraci. Pokud ministerstvo vnitra CR nebude mit proti stanovam
namitek, zasSle zpét jedno vyhotoveni stanov s razitkem, Ze sdruZeni zaregistrovalo, a S
vyznacenym identifikaénim ¢islem. Nézev sdruzeni se musi liSit od ndzvu jiz registrované¢ho

sdruzeni. Clenové klubu si voli svého piedsedu, piipadné piedsednictvo, ktery ma pravo za
klub jednat.*®

Stanovy musi obsahovat nasledujici idaje:

e nazev spolku;
e sidlo spolku;
e cil jeho ¢innosti;

e prava a povinnosti ¢lentl spolku;

10 CESKA UNIE SPORTU, Vedeni sportovniho klubu (télovychovné jednoty) [online]. 2015 [cit. 2015-03-11].
Dostupné z: http://www.cuscz.cz/sluzby-servis/vedeni-sportovniho-klubu.html.

20


http://www.cuscz.cz/sluzby-servis/vedeni-sportovniho-klubu.html

e organy spolku, zplisob jejich ustavovani, urCeni organti a funkcionait
opravnénych jednat jménem spolku;

e ustanoveni o organizacnich jednotkach, pokud budou zfizeny a pokud budou
jednat svym jménem,;

e zasady hospodateni.!?

Nasledny obrazek zobrazuje organizaéni strukturu spolku.

Valna hromada

Dozoréi rada

Vybor klubu

Prezident klubu

Obrazek €. 1:0rganizacni struktury spolku
Zdroj: CASLAVOVA, Eva. Management a marketing sportu. 1. vyd. Praha: Olympia, 2009, 74 s.

Vyhodami spolku jsou:

e rychl¢ a jednoduché zalozeni;
e neni potieba zadny zékladni kapital;
e spolecnici neruc¢i osobnim majetkem za zavazky spolecnosti;

e jednodusi fizeni a piijem novych spole¢nikd.

11 ZAHUMELSKY, David. Jak zalozit spolek v roce 2014 [online]. 2014 [cit. 2015-03-13]. Dostupné

z: http://www.davidzahumensky.cz/zaujalo-naacutes/jak-zaloit-spolek-vroce-2014.

21


http://www.davidzahumensky.cz/zaujalo-naacutes/jak-zaloit-spolek-vroce-2014

Nevyhodami spolku jsou:

e v¢tsi danové zatizeni oproti obchodnim spole¢nostem;
e v¢&tSi administrativni ¢innost;

e niz$i bonita u bankovnich institutt.
1.4.2 Obchodni spolecnosti — akciova spole¢nost

Akciova spolecnost (a.s.) je typickym piedstavitelem kapitdlové obchodni spole¢nosti.
Spolecnici, resp. akcionafi se na ni podileji poskytnutym kapitdlem, pficemz samotny chod
fidi profesiondlni management. Dal§imi atributy je 1 nemoznost ruc¢eni akcionaiti za zavazky
spole¢nosti ¢i témét neomezena prevoditelnost podill (resp. akcii). Co do vyuziti je akciova
spole¢nost vhodné pfedevsim pro spravu a provoz vétSich podniki, u kterych je potteba velka
kumulace kapitalu. V naSich podminkach je celd problematika akciovych spolecnosti a akcii
upravena zakonem ¢. 90/2012 Sh., zakon o obchodnich korporacich; ve znéni pozdéjsich

predpist.?

Akcie je nedilnou a neoddé¢litelnou soucasti akciové spolecnosti. Akcie je majetkovy cenny
papir, jejiz zakoupeni znamend majetkovy vstup investora do akciové spolecnosti, neboli

nabyti prav akcionate jako spole¢nika.’?
Prava vyplyvajici ze zakoupeni a drzeni akcie jsou:

e pravo Ucastnit se valnych hromad akciové spolecnosti, predkladat na nich navrhy a pfi

hlasovani moci uplatnit pocet hlasii umérnych poctu drzenych akcii;

e pravo na odpovidajici podil ze zisku vytvotren¢ho akciovou spole¢nosti;

12 MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CR, Akciovd spolecnost [onling]. 2014 [cit. 2015-03-11]. Dostupné
z: http://obcanskyzakonik.justice.cz/obchodni-korporace/konkretni-zmeny/akciova-spolecnost/.
13 REINUS, Oldtich. Financni trhy. 4., aktualiz. a roz§. vyd. Praha: Grada, 2014, Partners, s. 229.
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e pravo na odpovidajici podil na likvida¢énim zfistatku akciové spole&nosti.*

Nasledny obrazek zobrazuje obecnou organizacni strukturu sportovniho klubu, ktery ma

pravni formu akciové spolecnost.

Valna hromada

Dozoréi rada

Predstavenstvo

Vrcholovy management

Obrazek €. 2: Obecna organizacni struktura akciové spolecnosti

Zdroj: CASLAVOVA, Eva. Management a marketing sportu. 1. vyd. Praha: Olympia, 2009, 81 s.

Vyhodami akciové spolecnosti jsou:

e mensi zdanéni oproti spolkim;
e obchodovatelnost akcii;

e spolecnici neruci osobnim majetkem za zavazky spolecnosti;

e bonitngjsi klient pro bankovni instituce.
Nevyhodami akciové spole¢nosti jSou:

e vysoky zakladni kapital;

e narocnégjsi zaloZeni;

14 REINUS, Oldtich. Financni trhy. 4., aktualiz. a roz§. vyd. Praha: Grada, 2014, Partners, s. 231.
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e ndklady spojené s povinnosti auditu;
e povinnost zfizeni dozor¢i rady;

e slozitgjsi fizeni spolecnosti.

1.4.3 Obchodni spolecnosti — spolecnost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost s ru¢enim omezenym je spolecnost, za jejiz dluhy ruc¢i spole€nici spolecné a
nerozdiln¢€ do vyse, v jaké nesplnili vkladové povinnosti podle stavu zapsaného v obchodnim

rejstiiku, kdy byli véfitelé vyzvani k plnéni.*®

v

Nejnovéjsi pravni uprava spolecnosti s ruénim omezenym piedev§im umoziuje jeji
jednodussi a flexibilngj§i zakladani a fungovani spole¢nosti. Nejvyraznéj§i zménou je
uvolnéni pravni upravy podilu a vyse zakladniho kapitalu. Snadné&jsi bude i prevod podilu na
dal§i osoby, a to zejména pokud spolecenskd smlouva uréi, ze podil je vtélen do tzv.

kmenového listu, tedy cenného papiru na fad.
Vyhodami spole¢nosti s ru¢enim omezenym jsou:

e mensi zdanéni oproti spolkiim;
e niz$i zakladni kapital;
e spolecnici neruci osobnim majetkem za zavazky spole€nosti

e bonitngjsi klient pro bankovni instituce.

Nevyhodami spole€nosti s ru¢enim omezenym jsou:

vewr

e oproti spolku naro¢néjsi zalozent;

e oproti spolku sloZitéjsi fizeni podniku.

15 HAVEL, Bohumil. Zdkon o obchodnich korporacich s aktualizovanou diivodovou zpravou a rejstiikem. 1.

vyd. Ostrava: Sagit, 2012, s. 79.
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1.4.4 Srovnani obchodni a neziskové organizace

Hlavni nevyhody neziskové organizace spocivaji, oproti podnikatelské ¢innosti a obchodnim
spole¢nostem, predevsim v rozdilech v dafové oblasti a ve vyssi administrativni narocnosti -

spojené s evidenci jednotlivych druhii ¢innosti a s nimi souvisejicich piijmu a vydajt.

Pokud jde o velikost danového zatizeni, je u neziskovych organizaci zakladnim problémem
omezena moznost zahrnovani vydaji do zékladu dané. Jedna se o hlavni ¢innosti organizace,
které kon¢i zépornym hospodéiskym vysledkem. Vydaje na tyto Cinnosti piesahuji pfijmy
S nimi souvisejici a pii jejich zahrnuti do zédkladu dan€ by doslo k jeho sniZeni a nasledné také
ke snizeni dafiové povinnosti. Neziskova organizace vSak nesmi pfijmy a vydaje ze ztratovych
hlavnich Cinnosti do zdkladu dan€ zahrnout. Zéklad dané tak ovlivituji pouze ty hlavni
¢innosti organizace, které jsou ziskové, coz je z hlediska findlni danové povinnosti velmi
nevyhodné. Do zdkladu dan€ neziskovych organizaci déle vstupuji pifijmy a vydaje
z vedlejsich ¢innosti jako je podnikani (hospodarské ¢innost), z prondjmu majetku a reklamy
a také zostatnich piijmi. U téchto cinnosti dochazi vétSinou k dosazeni kladného

hospodatského vysledku, coz nadale zvysuje dafiovou povinnost organizace.®

V piipadé obchodni spolecnosti se tyto problémy nevyskytuji. Spole¢nost neni povinna
oddélené evidovat jednotlivé druhy ¢innosti a S nimi souvisejici pfijmy a vydaje. Zaklad dané,
z jehoz vySe je nasledné uréena velikost danové povinnosti, spole¢nost zjisti rozdilem vynost
a nakladi ze vSech svych ¢innosti. Vyhoda ve srovnani s neziskovou organizaci je ziejma:
takto vypocteny zaklad dan€ v sobé zahrnuje také ztratové ¢innosti, u nichZ jsou piijmy nizsi
nez souvisejici vydaje, cozZ je z danového hlediska nesporné velmi ptiznivé. Dal§i nevyhodou
neziskovych organizaci je nezbytnost evidence jednotlivych druhti pfijmu a vydaji
v souvislosti s tim, zda hospodatsky vysledek ¢innosti, které tyto ptijmy a vydaje vyvolaly,

vstupuje & nevstupuje do zékladd zakladu dand organizace. Cinnosti je nutno rozdélit na

16 NOVOTNY, Jifi. Ekonomika sportu: vybrané kapitoly. Vyd. 2. Praha: Oeconomica, 2010, s. 110.
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hlavni a vedlejsi, hlavni ¢innosti pak dale na ziskové a ztratové a nasledovné je tieba vést
oddélenou evidenci pfijmul a vydaji souvisejicich s kazdou jednotlivou Cinnosti. Je ziejmé, ze
pfi veétsim poctu Cinnosti dosahuji administrativni naklady neziskové organizace na

zabezpedeni této evidence neimémé vysokych hodnot.’

Nejvetsi vyhoda spolkl spociva v bezproblémovém zalozeni bez nutnosti vlozeni zakladniho
kapitalu (podle stanov jsou zpravidla uréeny vyse Clenskych ptispévkll). Déle jeho nespornou
vyhodou je snadné piijeti novych clend. Tento fakt mize byt i nevyhodou, protoze ¢len

spolku nemtze byt zbaven tak jednoduse ¢lenstvi.

Velkou vyhodu obchodnich spolecnosti pak vidime v ziskdvani finan¢nich zdrojt, jak od
podnikd, tak 1 od finanénich subjektt (pf. ivery od bank). Banky jinak nahlizeji na movité;jsi
akciové spolecnosti nez na neziskové spolky. V oblasti managementu sportu maji opét
vyhodu movitéjs§i obchodni spole¢nosti, které si mohou dovolit zaméstnavat Spickové
manazery v oboru, kvalitni trenéry a realizaéni tym. Tento fakt se projevuje v oblasti
planovani, organizovani, persondlni zajiSténi, vedeni lidi a kontroly, ale také na schopnosti
navazani spolu prace s jinymi kluby, novymi sponzory apod. V neposledni fad¢é to vyrazné
pozitivné ovlivni sportovni fungovéni klubu. U spolktl je to o znaéném dobrovolnictvi ¢lenil

nebo pouze za symbolickou cenu (uhrazeni nakladi za cestovné, bonusy za sportovni

vysledky apod.).
1.5 Management prestupt

V evropském meéfitku se pravé ve fotbale objevuji obrovské piestupni ¢astky v porovnani
s jinymi kolektivnimi sporty. S pfestupem hrace souvisi také presun registraéni karty hrace
z jednoho klubu do druhého. Prestupy hraci mohou byt realizovany pouze v prestupnich
terminech (zimni a letni), které jsou pfedem znadmé, a také musi byt dodrzena pravidla, ktera

stanovila fotbalova federace, at’ jiz svétova (FIFA), kontinentalni (UEFA) nebo nérodni

17 NOVOTNY, Jifi. Ekonomika sportu: vybrané kapitoly. Vyd. 2. Praha: Oeconomica, 2010, s. 110.
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(FACR). Pokud je fotbalista vazan platnou smlouvou v klubu, mtiZe tento klub opustit pouze
za predpokladu, ze klub bude souhlasit sjeho odchodem a spodminkami transferu.
Kompenzaci pro klub, z kterého hra¢ odchazi, je penézni ¢astka od klubu, do které¢ho hrac
sméfuje. Tato Gastka se nazyva prestupni poplatek nebo piestupni astka. Cast pendz z této
sumy (tedy z piestupu) piipadd samotnému hraci a také zainteresovanym agentim v tomto
obchodu. Pfestupni ¢astka nebo jeji ¢ast miize byt uhrazena také jinym zplisobem nez pouze
penézi. Jako ptiklad mlze poslouzit hracskd kompenzace, kdy za hrace putuje opacnym

smérem jiny hra¢ (nékdy spolu s finanéni kompenzaci).®
1.5.1 Historie pirestupu

Registrovani hraci ma pocatek v Anglii po roce 1885, kdy hrace registrovala anglicka
fotbalova asociace (The Football Association). Do této doby mohl hra¢ nastoupit i za nékolik
tymu v pribéhu jedné sezony. Kluby musely registrovat kazdoro¢né své hrace, ackoliv
ptedchozi sezonu za tento klub nastupovali. Hra¢i béhem sezony neméli moznost ménit klub,
ale po sezon¢ mé¢li moznost byt zaregistrovani u jiného klubu. Vznik profesionalni anglické
ligy a vyvoj fotbalu donutil fotbalovou asociaci k vytvofeni systému (retain and transfer
system), ktery zarucoval hra¢im smlouvu a plat. Po skon¢eni smlouvy zustal hra¢ stale
registrovany u tymu a bez jeho svoleni se nemohl upsat jinému. Tento systém zru$il Evropsky
soudni dvir v roce 1995. Vysledkem soudu bylo uvolnéni hraca z tymu po vyprseni vzéjemné

smlouvy.

V sezoné 2002-2003 FIFA povolila pfesun hraci bez smlouvy mimo ptestupova obdobi -
stanovila 2 pfestupova obdobi, a to letni (od konce sezony do 31. srpna) a zimni (od 1. do 31.
ledna). V nasledujici sezon¢ také ustanovila pravidlo, které zakazuje nastoupit hraci na

hostovani proti svému matetskému klubu.

18 NOVOTNY, Jiti. Sport v ekonomice. Viyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2011, s. 343.
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1.5.2 Druhy prestupt

V této kapitole popiSeme druhy prestupii a pokusime se je vysvétlit na vytvofenych

schématech.
1.5.2.1 Trvaly prestup

Klub prokazujici zajem o hrace kontaktuje matetrsky klub a za¢ne jednani o vysi poplatku za
prestup nebo hrac¢ské vymeéné. Ve chvili, kdy dojde k dohod¢€ mezi kluby, zainteresovany klub
ma povoleni vyjednavat s hraCem a jeho zastupcem o délce smlouvy a vysi platu. Nasledné
probéhne lékaiska prohlidka hrace, ktera dikladné uréi jeho zdravotni stav. Kdyz nejsou
zdravotni ptekazky, hrd¢ podepiSe smlouvu u zainteresovaného klubu. Nasledné klub uhradi
domluvené odstupné matetskému klubu. Orientacni vysSi odstupného také urcuje server

transfermarkt. (http://www.transfermarkt.co.uk/).

Fotbalovy trh je velice systematicky. Mnoho ekonometrickych studii ukdzalo, Ze poplatky za
prestupy jsou statisticky silné€ spojené s charakteristikami hraca, jako je vék, zkusenosti v lize,
nastfilené goly, pocet vystoupeni a mezinarodni uznani stejné jako velikost a divizni status

matefského a zainteresovaného klubu.®

Nasledny obrazek vyjadiuje prestup hrace za piedpokladu, Ze oba kluby se dohodnou na

odstupném. PIna ¢ara predstavuje pohyb hrace a prerusovana financni tok.

19 NOVOTNY, Jiti. Ekonomika sportu: vybrané kapitoly. VVyd. 2. Praha: Oeconomica, 2010, s. 52.
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Trvaly prestup

Matefrsky klub

Odstupné Ci
hraé

Zainteresovany
klub

Obrazek €. 3: Trvaly pirestup

Zdroj: Vlastni zpracovani

1.5.2.2 Prestup hrdace bez smlouvy

Po vySe zminéné zméné legislativy a pravidel se vytvoftil trh s volnymi hréa¢i resp. hraci bez

zévazku vii€i jinému klubu. Zainteresovanému klubu staci kontaktovat hrace a jeho zastupce,

provést zdravotni prohlidku a nasledné podepsat smlouvu. Hraci vétSinou maji vétsi moznost

vybéru klubu a maji tim vét§i moznosti vyjednavani o vyse platu. Problémem trhu s volnymi

hréci je takeé, Ze se zde objevuji méné kvalitni hraci nebo v pokrocilém fotbalovém véku.

Obrazek zobrazuje ptesun hrace bez smlouvy do klubu.

Pfestup hrace bez smlouvy

A4

Zainteresovany
klub

Obrazek €. 4: Prestup hrace bez smlouvy

Zdroj: Vlastni zpracovani
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1.5.2.3 Hostovani

K hostovani dochazi zejména ve chvili, kdy je hra¢ pro matetsky tym nepotiebny a matetsky

tym se hrace snazi prodat nebo mu zajistit herni praxi. Zainteresovany tym se K hostovani

uchyluje, pokud si neni jisty kvalitou hra¢e nebo nema finan¢ni prostiedky na thradu

poplatku za ptestup. Hostovani miize mit délku od mésice az po 2 roky. Hrac je zapijcen

z matefského klubu a zainteresovany klub uhradi pouze poplatek za hostovani a hra¢tv plat

uvedeny ve smlouvé s matetskym klubem. Castou praxi u hostovani je také opéni dolozka na

pfestup po ukonceni hostovani za pfedem sjednany poplatek. Zainteresovany klub musi do

ur¢itého data opci uplatnit a poplatek uhradit, aby si hra¢e mohl piivést na trvaly prestup.

Pokud opci nevyuzije, hra¢ se po ukonceni hostovani vraci do mateiského klubu.

V obrazku muzeme vidét pribéh hostovani. Dutlezita je zde rozhodnuti, zda Klub uplatni opci.

Plna ¢éra ptedstavuje pohyb hrace a pferuSovana finanéni tok.

Matefrsky klub

Hostovani I

A 4

e T T S

uplatnéni opce

Poplatek za

Zainteresovany

klub

Poplatek za

hostovani

U

platnéni

opce?

Obrazek ¢. 5: Hostovani

Zdroj: Vlastni zpracovani
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1.5.3 Ocenéni a hodnoceni kvality hrace

vvvvvv

4

vvvvvv

profesiondlnich kolektivnich sportech jsou zéavislé na sportovnich zdrojich, tedy hracich.
Pravé proto se kazdy klub, ktery chce byt GspéSny, snazi sviij tym posilit natolik, aby mél
oproti ostatnim tymim v soutézi konkurencni vyhodu. Ale jak poznat kvalitni hrace, kteti
mohou tymu pomoci k pozadovanym uspéchim? Samoziejmé vitézstvi nezdvisi pouze na
talentovanych hracich, ale na celém tymu, ktery by mél byt optimalné sestaven a motivovan.

Podle téchto kritérii se hodnot hrace a urcuje jeho cena:

e ckonomicka kvalita hrace;

e kolik hrac ptinese klubu vitézstvi,

e kolik hrac ptinese klubu penéz;

¢ jeho marketingova hodnota;

e aby klub neplatil zbyte¢né¢ vice penéz na plat hrace;

e aby mél klub pfedstavu, za kolik miize hrade prodat na trhu hra¢a.?°

1.6 Financovani profesionalniho klubu

Financovani sportovnich klubt zajistuji dva zdroje - vetejné a soukromé. Z oblasti vetejnych
jsou mj. dotace z Fondu veiejnych prostiedkii na podporu sportu a télovychovy v CR. Do
zminéného fondu pfitékaji finance jak ze statniho rozpoctu (dotace na vetfejné prospésné

v

programy apod.) také z dotace z mistnich rozpocti. Pro sportovni klub vyznamngjsi jsou vSak

20 NOVOTNY, Jii. Sport v ekonomice. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceské republika, 2011, s. 335.
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zdroje soukromé, mezi které patii vynosy zreklam, vynosy z vlastni cinnosti, vydaje

domécnosti a podpora podnikii a instituci.?!

Sportovni kluby na trhu statkli nabizeji svij produkt, a tj. sportovni utkani, ve formeé
vstupenek a permanentek zakupuji domécnosti a ziidka podniky jako benefit pro své
zaméstnance. Spolu s tim nabizi obCerstveni a prodej suvenyrti v barvach klubu. Déle nabizeji
vysilaci prava sportovnich utkédni televiznim stanicim, od kterych inkasuji napt. v ¢eské Synot
lize 100 miliont K¢&, které si mezi kluby rozdéli. V Ceské republice se Synot liga vysild na
neplaceném kanéle, ale v ostatnich vyspélejsich ligach se vysilaji na placenych kanalech (za
vysilani opét zaplati domacnosti) a také diky vétSimu zdjmu o tyto ligy jsou piijmy za prava
vys$si. Diky zprofesionalizovani klubta (pfechod na akciové spolecnosti) funguji na finan¢nich
trzich podobné jako ostatni firmy. Na trhu vyrobnich faktor poptavaji hlavné kvalitni

sportovce. Plidu (stadion) si zpravidla pronajimaji od mést, kde sidli.

Sponzofi si v podstaté za finan¢ni prostfedky kupuji od klubl urcitou reklamu, kterd pisobi
zejména na segment divaka a fanousku klubu. Tito pak na zaklad¢é reklamy, které jsou pfi
sledovani utkani klubu vystaveni, kupuji vyrobky sponzoru. Pravé tento efekt prodeje reklamy
plisobici na divaky p#inasi klublim v dnesni dobé& velky podil jejich piijmi, ktery je v CR
mnohem vétsi nez podil z pifijml ze vstupného. Sponzofi ziskavaji penize od domacnosti,
které ve vé€tSi mife nakupuji jejich zbozi, o kterém jsou informovani reklamou
zprostiedkovanou kluby. Zvlastni formou jsou patronaty velkych firem nad kluby. Je to
typické zejména pro Ceské kluby, kdy je sponzorstvi spiSe patronatni vypomoci. Ale jsou v
Evropé 1 ptipady, kdy patronatni podnik vyrazné finan¢né podporuje klub a je ochoten pokryt
vzniklé schodky. Vlastni finan¢ni trh pak pro sportovni kluby znamend misto, kde mohou
ziskat zdroje na své aktivity, jako jsou napftiklad stavba ¢i rekonstrukce stadionu nebo nakup

hract, a to Gpisem akcii nebo vypljckou. Zde vstupuji do déni i investofi, ktefi chtéji ziskat

2L HOBZA, Vladimir a Jaroslav REKTORIK. Zdklady ekonomie sportu. Praha: Ekopress, 2006, s. 52.
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cely klub anebo vyznamny vlastnicky podil. Kluby mohou vyuZzivat i bankovni uvéry, ale

snazi se tomu vyhybat, zejména ¢eské kluby vyuzivaji bankovni tvéry minimalng.??

Zasadni rozdil mezi financovani sportovnich klubi a firem je fakt, Ze u vétSiny firem je hlavni
dosazeni zisku, ale u sportovnich klubti existuje v jejich financovani tzv. efekt fanouskovstvi.
Fanousci kupuji akcie svych oblibenych klubli za ucelem piislusnosti a podpory klubu a
neocekavaji v budoucnu zisky Vv podobé vyplacenych dividend. Management je od
fanouskovskych akcionafii tlacen k tomu, aby misto zisku sledoval cil maximalizaci uzitku.
Tento model funguje napi. v Anglii, kde cilem sportovniho klubu je maximalizovat uzitek a

ne zisk.
1.6.1 Vynosy (pfijmy) profesionalniho klubu

Pro rozd¢leni pifijmt existuje vice hledisek. Ekonomie a ucetnictvi pouziva hledisko podle
puvodu zdroje. Dale miZzeme rozliSovat finan¢ni a nefinan¢ni zdroje, podrobnéji penézni nebo
nepenézni zdroje. Danové hledisko ndm rozliSuje piijmy z hlavni Cinnosti a vedlejSich
¢innosti. U neziskovych organizaci mluvime o samofinancovani (vytvotfené vlastni ¢innosti

klubu) nebo zdroje ziskané z mimo sportovniho prostiedi (vefejny sektor, firmy apod.). %

Pro ucel této prace jsme zvolili rozdéleni na tradi¢ni zdroje financovani, zdroje financovani
Z doplikovych ¢innosti a specialni aktivity poskytujici zdroje pro zabezpeceni sportovniho

procesu.
1.6.1.1 Tradicni zdroje financovani profesiondlniho fotbalového klubu

Tradi¢ni zdroje financovani profesionalniho fotbalového klubu se rozdéluji na:

2 NOVOTNY, Jii. Sport v ekonomice. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceské republika, 2011, s. 271.
Z NOVOTNY, Jifi. Sport v ekonomice. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceské republika, 2011, s. 147.
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o C(lenské prispévky — Vv profesiondlnim klubu se snimi setkdime pouze u

mladeZnickych kategorii, naopak v amatérskych klubech jsou zasadnim piijmem,;
e dary;
e patronaty — velké firmy vénuji velkou sumu na podporu klubu;

e prispévky municipalit — piispévky obci (Casto vyuzivané jako prondjem sportovist’ za

symbolickou cenu);
e prispévky od zastieSujici sportovni organizace (CSTV, Sokol, CASPV atd.);
e dotace od vlady — ucelové dotace od vlady;

e vstupné na sportovni akce — jeden z nejtradi¢néjSich penéznich zdroju, jedna se o

velmi vyznamny zdroj odvijejici se od atraktivity sportu a soutéze;
e startovné — inkasované startovné jako potadatel turnaje;

e uroky z uloZenych vkladi — vynos z Groceni financnich prostfedkii na bankovnim

actu.?
1.6.1.2 Zdroje financovani z doplitkovych &innosti

Tyto zdroje maji vyznamnou roli a dovoluji sportovnim organizacim nezavislost na statnich

organech. Zdroje financovani z doplitkovych ¢innosti se rozd€luji na:

e sponzorské prispévky — timto zplsobem klub ziskdva ucelové prostiedky od

sponzora, ktery o¢ekava urcitou protisluzbu (pt. logo na dresech);

2 NOVOTNY, Jifi. Sport v ekonomice. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2011, s. 149-152.
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e drobné klubové suvenyry, upominkové predméty se symbolikou Kklubu

(merchandising) — v CR pozvolna nabyva stejné vyznamnosti jako v Evropé;

e najemné z klubovych sportovnich zarizeni — prondjem sportovist jinym klubtim

nebo organizacim,
e klubové restaurace a ubytovaci zarizeni;
e vynosy ze sbérny Sazka, a. s.;
e vypiujcky od €leni klubu,

e Dbankovni pujcky — kluby disponuji vétSinou majetkem, diky kterému neni problém

pujcku ziskat.?®
1.6.1.3 Specidlni aktivity poskytujici zdroje pro zabezpeceni sportovniho procesu

Jedna se o aktivity nabizejici sportovni i nesportovni vyuziti i ne¢lentim klubu. Cisté vytézky

jsou pak zdrojem financovani. Rozdélujeme je na:
e nesportovni aktivity — tanec¢ni zdbava, burzy a aktivni vypomoci v misté bydliste;

e sportovni aktivity — organizovani a realizace sportovnich kurzii a tréninkovych

tabort, akademie a prodej ob&erstveni.?®

1.6.1.4 Profesiondlni p¥ijmovy model MMMMG (Médias-Magnats-Merchandising-
Marchés-Global)

Tento model se vyvinul v 90. letech v evropském profesionalnim fotbale a diky nému doslo

k radikalnim zmé&nam ve struktufe a navysSeni piijmda.

2 NOVOTNY, Jifi. Sport v ekonomice. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2011, s. 153-155.
%6 NOVOTNY, Jifi. Sport v ekonomice. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceské republika, 2011, s. 156-157.
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Snizuje se podil trzeb =z prodeje vstupenek. Klesd 1 podil piispévklit od mistnich
samospravnich organti pfimo do mistnich profesiondlnich klubl. Naopak vzrustd podil
reklamy a sponzorskych dart na 20 — 25 %. Vzestup vyznamu medii je zfejmy. Vefejnopravni
televize jiz delsi dobu podporuji fotbal (pf. BBC Premier-league). Hlavnim divodem, ktery
vysvétluje takovy vzrist vyznamu televize a medialnich spole¢nosti je vzristajici konkurence
v odvétvi. Profesiondlni ligy a kluby vyuzivaji této konkurence a vyjednéavaji si pro sebe
mnohem vyhodnéjsi podminky prodeje ptenosovych prav. Televize zabezpe€uji znacnou ¢ast
financovani profesionalniho sportu, ale pouze takového, ktery je celosvétoveé divacky

pritazlivy.?’

Novym jevem ve struktufe pfijmt jsou vstupy velkych korporaci jako investort, ktefi chtéji
zhodnotit vlozené prostiedky skrze vlastnictvi a kontrolu v profesiondlnich klubech. To
pfindsi dvé zdsadni zmény. Za prvé, administrativa klubu pfechazi do rukou profesiondlnich
manazerd, coz obvykle — 1 kdyz ne vzdy — pfindsi 1 financni stabilitu. Za druhé, rozpocet
klubu profituje ze schopnosti investorti pfeménit vlozené prostiedky do dalsiho rustu a lepsi
konkurenceschopnosti. Diky televizi a novym vlastnikim dochazi ke globalizaci i

Vv plisobnosti sportovnich klubti (pt. Real Madrid).?

Pomérné novou strategii ekonomicky slabsich klubii je vychova mladych talentl a jeji
nasledny prodej do movitéjsich klubt. Ve vétsing ptipadt matefské kluby uchovavaji klauzule
Vv prodejni smlouvé o dalsi procentualni vysi zisku z dalSiho prodeje. Ziskané prostredky
investuji do akademii, scoutli, mladeznickych center a vybranych mladych jedinctl, které
nasledné planuji vychovat a prodat. Pfikladem muze byt anglicky Southampton FC (za
posledni 2 sezony piijem z prodeje 130 miliént liber) nebo portugalsky FC Porto (za 12 sezon

neuvéfitelnych 517 miliont liber).

21 NOVOTNY, Jifi. Ekonomika sportu: vybrané kapitoly. Vyd. 1. Praha: Oeconomica, 2005, s. 114.
B NOVOTNY, Jiii. Ekonomika sportu: vybrané kapitoly. Vyd. 1. Praha: Oeconomica, 2005, s. 115.
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1.6.1.5 Piijmy v Ceskych klubech

Piijmy ze vstupného na sportovni akce nehraji v pfijmové struktufe ceskych kllubt
vyznamnou roli, snizuji se také ptijmy od mistnich samospravnich celkii. Sponzorstvi a dary
od podnikateli zaujimaji spolecn¢ s televiznimi pravy nejvetsi ¢ast prijmi. Stoupaji také vici
minulosti pfijmy z merchandisingu. V piipadé sportovnich uspéchi ¢eské kluby také ziskavaji
nemalé prostiedky zUcasti v evropskych poharech. Tento pfijem je bohuzel v Ceskych

podminkach méné obvykly (mimofadny).

Za posledni 1éta také klesa poptavka po talentech Ceské fotbalové akademie a tim snizuje i
ptijmy ziskané z pfestupu hraci. Astronomické ¢astky ziskdvané od zahrani¢nich klubi jsou
spise raritou. Zajem o Ceské hrace by mohlo obnovit EURO hract do jednadvaceti let, které

v 16t 2015 hosti Ceska republika.
1.6.2 Naklady profesionalniho klubu

Pro profesionalni fotbalovy klub budou nejvétsi ¢ast nakladi obstardvat platy hract a
realizacniho tymu, bonusy a odmény slibené hrac¢tim, odpisy a nékladové uroky. Nemalé
naklady budou spojené taky S nakupem sportovniho materialu, cestovné (autobus, pohonné
hmoty, mzda fidic¢i, hotel), naklady na soustfedéni, ndklady na energeticky provoz, naklady na
udrzbu dlouhodobého hmotného majetku, naklady na zbozi prodavané ve fanshopu, naklady
na propagaci a reklamu, ndklady na ucetnictvi a finan¢ni audit a pfipadné naklady spojené
S ucasti v evropském poharu (Evropska liga nebo Liga mistrit). Také je dulezité upozornit na
vydaje na nové hrace, ktefi nevstupuji do vykazu jako naklad, ale odepisuji se jako

dlouhodobé nehmotné aktivum.
Néklady mtzeme clenit podle:

e nakladovych druhli (skupiny nakladi, které odrazi i€tova osnova);
e Ucelu, na které byly naklady vynalozeny;

e mista spotieby (podle hospodaiskych stredisek);

e kalkula¢niho tfidéni (variabilni a fixni, pfimé a nepfimé);
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e danovych ucelil (danové uznatelné a danoveé neuznatelné);

e potieb finanéni analyzy (provozni, finanéni a mimoifadné).?
1.6.3 Financni analyza

Finan¢ni analyza piredstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena
predevsim v ucetnich vykazech. Finan¢ni analyza v sob&é zahrnuje hodnoceni minulosti,
soucasnosti a pfedpoved’ budoucich finan¢nich podminek. Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy
je pripravit podklady pro kvalitni rozhodovani o fungovani podniku. Je zfejmé, ze existuje
velmi Gzka spojitost mezi G&etnictvim a rozhodovanim o podniku. Ugetnictvi piedklada
z pohledu finan¢ni analyzy do ur€ité miry pfesné hodnoty penéznich udaji, které se vsak

vztahuji pouze k jednomu ¢asovému okamziku, a tyto idaje jsou viceméné izolované.*

Na vysledek finan¢ni analyzy mizeme hledét jako vyvoj hodnot ukazatelll v Case, ukazatele
komparovat s podobnymi podniky v odvétvi a hodnotit oblasti ¢innosti podniku. Vychazime
Z hodnot minulych let, podle kterych identifikujeme nedostatky a snazime se predikovat

budouci vyvoj, musime vsak vzit v potaz aktualni trendy, hrozby a moznosti na trhu.
Financni analyzu vyuzivaji pfedev§im nasledujici subjekty:

e investoFi - zejména akcionafi a potencidlni investofi pro rozhodovani o svych
budoucich investicich (resp. o zhodnoceni jiz provedené investice); zajimaji se

predevsim o ziskovost vlozeného kapitalu, stabilitu a likviditu produktu;

e obchodni partneri (odbératelé, dodavatelé¢) — zajimaji se z hlediska své budouci

spolupréace s podnikem pfedevsim o solventnost, likviditu a zadluZenost podniku;

2 MACE, Miroslav. Ucetnictvi a financni Fizeni. 1. vyd. Praha: Grada, 2013, Ugetnictvi a dané& (Grada), s. 250.
3% RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 3., roz§. vyd. Praha: Grada, 2010, s.
9.
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e banky — zajimaji se o celou fadu finan¢nich ukazateli s dirazem na ziskovost,
stabilitu, zadluZeni, likviditu podniku apod. v souvislosti S moznym poskytnutim

uvéru podniku;

e zaméstnanci — ti se zejména zajimaji o stabilita podniku z hlediska jejich zamé&stnani,

ziskovost z hlediska mozného ristu mezd apod.;

e manaZeri — vyuzivaji finan¢ni analyzu pro dlouhodobé i operativni fizeni; zajima je

efektivnost vyuziti zdroja likvidita, ziskovost apod.;

e Kkonkurenti — porovnavaji svlij podnik s analyzovanym podnikem v Siroké skale

moznych ukazateld, zejména ziskovosti, aktivity apod.;

e statni organy — vyuZzivaji nékteré prvky finan¢ni analyzy ke kontrole datiovych

povinnosti ptipadné pii rozhodovani o statni dotaci nebo statnich zakézkach;

e burzovni makléfi — rozhoduji o obchodech scennymi papiry podniku (akcie,

dluhopisy), zda investovat ¢i prodat;

e analytici, danovi poradci, Gcetni znalci, ekonomicti poradci — zajimaji se o vyvoj

finanéniho zdravi podniku. 3
1.6.3.1 Analyza absolutnich ukazatelii

Analyza absolutnich ukazatelti dava do vzdjemného vztahu data bud’ stejného druhu za urcité
obdobi (naptiklad analyzuje vyvoj zavazkli z obchodniho styku za nékolik obdobi) nebo

souvisejici data z hlediska vyznamu (napfiklad analyzuje podil vybranych poloZek na

3L CERNOHORSKY, Jan a Petr TEPLY. Zdiklady financi. 1. vyd. Praha: Grada, 2011, s. 271-272.
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celkovych aktivech nebo pasivech), tj. zkoumd strukturu aktiv a pasiv. Podle toho

rozeznavame horizontalni a vertikalni analyzu.3?

Horizontalni analyza zkouma vyvoj sledované veli¢iny v Case v zavislosti na urcitém
minulém obdobi. Pro analyzu meziro¢nich (¢i viceletych) zmén se vyuzivaji rizné indexy
nebo diference, které vyjadiuji zménu oproti minulému roku (resp. minulym rokim).
V piipad€ indext, resp. jest¢ po jejich vynasobeni stem, mizeme napfiiklad konstatovat, ze
urcita veli¢ina vzrostla oproti minulému roku o x % apod. V ptipad¢ diferenci lze pak na

zakladg této analyzy konstatovat, Ze dana veli¢ina se zvysila o x K& apod.
1.6.3.2 Analyza pomérovych ukazatelii

Pomérové ukazatele jsou nejéastéji pouzivanym rozborovym postupem k ucetnim vykazim
Z hlediska vyuzitelnosti 1 z hlediska jinych urovni analyz (napf. odvétvova analyza).
Nejpravdépodobnéjsim diivodem je fakt, Ze analyza pomérovymi ukazateli vychazi vyhradné
z udaju e zakladnich Gcetnich vykazi. Vyuziva tedy vefejné dostupné informace a ma k nim
pristup také externi finan¢ni analytik. Pomérovy ukazatel se vypocita jako pomér jedné nebo

nékolika t¢etnich polozek zakladnich udetnich vykazi k jiné polozce nebo jejich skuping.®

V podminkéach profesiondlnich fotbalovych klubti budeme uvaZovat o vyuziti ukazatelt
likvidity, rentability a zadluZenosti. Potenciondlni investory a sponzory bude nejvice zajimat

ukazatel zadluzenosti.

3 CERNOHORSKY, Jan a Petr TEPLY. Zdiklady financi. 1. vyd. Praha: Grada, 2011, s. 273.
3 CERNOHORSKY, Jan a Petr TEPLY. Zdiklady financi. 1. vyd. Praha: Grada, 2011, s. 273.

34 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 3., roz$. vyd. Praha: Grada, 2010, s.
47.
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1.6.3.2.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity posuzuji platebni schopnost podniku, tj. likviditu podniku. Plati, Ze
zékladni podminkou uspésné existence podniku na trhu je jeho trvald platebni schopnost,
proto se finan¢ni analyza soustfedi i na tyto druhy ukazatelti. NejCastéji se uvazuji tfi
ukazatele likvidity — bézna likvidita, pohotova likvidita a okamzita likvidita. Jejich logika
spo¢iva v tom, Ze se poméiuji kratkodoba aktiva v Citateli s kraitkodobymi zavazky ve
jmenovateli, pti¢emz kratkodoba aktiva se uvazuji postupné ve stale likvidnéjsi a likvidnéjsi
form¢. Obecné plati, Ze ¢im jsou hodnoty téchto ukazatell vyssi, tim je podnik
daveéryhodnéjsi pro véfitele, naopak ztraci efektivnost a rentabilitu. Nizs$i hodnoty jsou pak
rizikovej$i. Zaroven je dilezité porovnani téchto hodnot v rdmci odvétvi a také v ramci

vyvoje v ¢ase, kde by hodnota neméla vyrazné kolisat.*®

Likvidita je pro podnik velice dilezité, protoze podnik musi byt schopen dostat svym
zévazklim. Neefektivni je vSak pro podnik drzet velkou zdsobu finan¢ni hotovosti, kterd ztraci
vlivem inflace svoji hodnotu. Proto je tfeba hledat vyvazeny pomér okamzité finanéni

hotovosti viic¢i kratkodobym zavazktim a zbytek vhodné investovat.
V nésledujici tabulce jsou vzorce pro okamzitou, pohotovou a béznou likviditu.

Tabulka €. 2 : Vzorce pro okamZitou, pohotovou a béznou likviditu

Obé&zna aktiva
Kratkodobé zavazky
Ob¢zna aktiva - zasoby
Kratkodobe zavazky
PenéZni prostredky

BéZna likvidita

Pohotova likvidita

Okamzita likvidita

Kratkodobé zavazky
Zdroj: viastni zpracovini podle CERNOHORSKY, Jan a Petr TEPLY. Ziklady financi. 1. vyd. Praha: Grada,

2011, s. 277.

3 CERNOHORSKY, Jan a Petr TEPLY. Zdiklady financi. 1. vyd. Praha: Grada, 2011, s. 276.
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Ukazatel bézné likvidity vypovida, kolikrat mlize podnik spokojit vértelt, pokud proda
veskera kratkodoba aktiva. Odborna literatura uvadi doporu¢enou hodnotu 2 — 2,5, zavisi vSak

na odvétvi, ve kterém podnik ptisobi.®

Ukazatel pohotové likvidity nepocita s nejméné likvidnim ob€Znym majetkem tj. zasobami.
Doporucena hodnota se pohybuje v rozmezi 1 — 1,5, opét zalezi na odvétvi. Logicky nabyva

niz§i hodnoty nez b&zn4 likvidita.’

Ukazatel okamzité likvidity méti schopnost podniku splatit své zavazky okamzité, pfimo
penéznimi prostfedky v pokladn€é a béznych uctech. Doporuc¢ena hodnota je 0,2, kdy ma
podnik dostatek finan¢nich prostfedkli pro uhrazeni naléhavych zavazkii a zarovein nemél

zbyteéné neefektivné vyuzité finanéni prostiedky.®
1.6.3.2.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vypovidaji o schopnosti podniku dosahovat zisk a vytvaret tak nové
zdroje financovani. V podstaté se vzdy jednd o pomér zisku ke zvolené veli¢iné (aktivim,
vlastnimu kapitalu, trzbam apod.). Rentabilita zajimé nejen samotny podnik, ale i akcionaie a
potencionalni investory, i proto patii tyto ukazatele v praxi k nejsledovanéjsim. Obecné plati,
ze by ukazatelé rentability mély mit v Casové fad€ rostouci tendenci. Déle je nutné porovnavat

vzdy v rAmci odvétvi, protoZe v riiznych odvétvich mohou nabyvat riiznych hodnot. %

V nasledujici tabulce uvadime vzorce ukazateld rentability.

% NECADOVA, Véra. Verejnd sprava. Jihlava, 2009, s. 143.
" NECADOVA, Véra. Verejnd sprava. Jihlava, 2009, s. 143.
B NECADOVA, Véra. Verejnd sprava. Jihlava, 2009, s. 143.
39 CERNOHORSKY, Jan a Petr TEPLY. Zdiklady financi. 1. vyd. Praha: Grada, 2011, s. 274.
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Tabulka €. 3: Vzorce ukazatel rentability

Zisk
Rentabilita celkového kapitalu ; "
Celkovy kapital
o . Zisk
Rentabilita vlastniho kapitalu p "
Vlastni kapital

Zdroj: viastni zpracovani podle CERNOHORSKY, Jan a Petr TEPLY. Zdiklady financi. 1. vyd. Praha: Grada,
2011, s. 274.

Rentabilita celkového kapitalu piedstavuje hodnotu, kolik halétt zisk vytvofila jedna koruna
celkového kapitalu podniku. Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje pocet haléfi, které nam

prinesla koruna vlozeného vlastniho kapitalu.
1.6.3.2.3 Ukazatele zadluZenosti

Pojmem ,,zadluZenost” vyjadiujeme skute¢nost, Zze podnik pouziva k financovani aktiv ve své
¢innosti cizi zdroje, tedy dluh. V realné ekonomice u velkych podnikti nepfichdzi v tivahu, ze
by podnik financoval veskera svad aktiva z vlastniho anebo naopak jen z ciziho kapitdlu.
Pouzitim vyhradn¢ vlastniho kapitidlu totiz jednoznacné s sebou piinaSi snizeni celkové
vynosnosti vlozeného kapitdlu. Naopak financovani vyhradné z cizich zdroji by bylo
pravdépodobné spojeno s obtizemi pii jeho ziskdvani. Faktem ovSem je, Ze tuto situaci zékon
ani nepfipousti, nebot’ musi existovat urcitd vyse vlastniho kapitdlu — zdkon ji vyZzaduje.
Jednim ze zakladnich problému finan¢niho fizeni podniku je tedy vedle stanoveni celkové
vyse potifebného kapitalu 1 volba spravné skladby zdrojt financovani jeho ¢innosti. Podstatou
analyzy zadluZenosti je hledani optimalniho vztahu mezi vlastnim a cizim kapitdlem —

hovotime o kapitalové struktuie.*°

V nésledujici tabulce uvadime vzorce pro ukazatele zadluZenosti.

4 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 3., rozs. vyd. Praha: Grada, 2010, s.
57.
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Tabulka ¢&. 4: Vzorce ukazatelt zadluzenosti

Ukazatel Vzorec
- . .. Cizi zdroje
Véritelského rizika . -
Celkova aktiva
Urokového rizik Zisk
rokového rizika
Nakladové uroky

Zdroj: viastni zpracovéni podle CERNOHORSKY, Jan a Petr TEPLY. Zdklady financi. 1. vyd. Praha: Grada,
2011, s. 276.

Ukazatel vétitelského rizika sdéluje kryti kapitalu cizimi zdroji. Cizi zdroje jsou levnéjsi, ale
zato rizikové€jsi. Doporu¢end hodnota se pohybu v rozmezi 0,3 — 0,6 ¢ili 30 — 60% majetku

podniku by mélo byt kryto cizimi zdroji, zalezi také na odvétvi.

Ukazatel tirokového kryti vyjadiuje, kolikrat zisk pokryva nakladové uroky, tj. jaka je jistota,

ze dané uroky budou splaceny. Je tak dilezitym ukazatelem ptiméienosti zadluzeni podniku,

a tak finanéni stability podniku a jistoty, Ze poskytovateli uvéru bude véas splaceno.*!

4 CERNOHORSKY, Jan a Petr TEPLY. Zdiklady financi. 1. vyd. Praha: Grada, 2011, s. 276.
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2 FK Baumit Jablonec

V této kapitole nejdiive predstavime profesiondlni klub FK Baumit Jablonec, uvedeme
strucnou historii klubu. Déle budeme aplikovat vySe uvedenou teorii na praktickych
ptikladech fungovani managementu ve sportovnim klubu. Provedeme horizontalni analyzu
pfijmi a vydaji a zanalyzujeme vyvoj dulezitych pfijmi a vydaji v poslednich 5 letech.

Provedeme finan¢ni analyzu a okomentujeme jeji vysledky.
2.1 Historie FK Baumit Jablonec

Prvni zminky o fotbale v Jablonci se datuji roku 1921. V roce 1963 vybojoval jablonecky
fotbal historicky postup do druhé ligy, a to pod hlavickou TJ Jiskra Jablonec se zazemim v
podniku Preciosa. Roku 1963 doslo rovnéz k historickému obratu, kdyz Jiskra piesla do nové
zalozené té€lovychovné jednoty LIAZ. Zde naSel jablonecky fotbal vynikajici podminky pro
svij dalsi rozvoj a nakonec dosdhnout vytouzené nejvyssi fotbalovou soutéze v roce 1974.
Jablonec se vsak na fotbalovém vrcholu udrzel pouhé dvé sezony, po nichz se musel na
dlouha 1éta spokojit s ligou druhou a poté dokonce i tieti. Do druhé poloviny osmdesatych let
hréal Jablonec pouze tieti ligu. V sezon¢ 1992/93 z toho byla jenom neuspésna druholigova
baraz, ale o rok pozdé&ji se podatilo postoupit znovu do prvni ligy. Jablonec suverénné vyhral
druhou ligu a po témé&f dvaceti letech tak znovu postoupil do nejvyssi Ceské fotbalové soutéze.
A v ni hraje jablonecky tym doposud. Na tomto Gspéchu méli lvi podil tehdy jiZ prezident
klubu Miroslav Pelta podporovany zkuSenymi odborniky. Nejuspésnéjsi 1éta byla v 90. 1étech
spjata s trenérem Jifim Kotrbou, ktery dovedl tym dvakrat ke tietimu mistu (1995-96 a 1996-
97) a v roce 1998 k vitézstvi v domacim pohdru. Jablonec také nakoukl do Evropskych
poharti, v sezon& 1997-98 vypadl ve druhém piedkole se §védskym tymem Orebro z poharu
UEFA a v sezon¢ 1998-99 vypadl v prvnim kole pohéru vitézli poharu s kyperskym Apollon
Limassol. Pfelom tisicileti znamenal pro Jablonec obdobi fotbalového neuspéchu, dvakrat se
tym zachranoval doslova v poslednim kole. Fotbalovy utlum zastavil az pfichod trenéra Petra
Rady v roce 2003 a zejména pak piichod stratéga Frantiska Komnackého v roce 2007.

Vrcholem této éry byly sezony 2009-10 a 2010-11, kdy Jablonec nejprve skoncil druhy o
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pouhy bod za Spartou Praha a rok poté na tfetim misté¢ a znovu z toho byly Evropské
pohary. V sezon¢ 2007-08 Jablonec vypadl ve druhém ptedkole poharu UEFA s Austrii Viden
a v sezonach 2010-11 a 2011-12 vypadl dvakrat ve tfetim kole Evropské ligy. Nejprve s
kyperskym APOEL FC a poté s holandskym AZ Alkmaar. V sezoné¢ 2012/2013 se Jablonci
podafilo zvitézit v Poharu Ceské posty a o par mésici pozd&ji ziskal Jablonec také
Superpohéar. Sezona 2013-14 Jablonci nevysla a bylo z toho jen jedenacté misto. Pfed novou
sezonou 2014-15 tak ptisla fada radikalnich zmén. Soupiska se obménila, skoncilo 5 hracu a 7

novych bylo angazovano a tym pievzal zkugeny trenér Jaroslav Silhavy.*?
2.2 Zakladni informace
V nésledujici tabulce uvadime zakladni informace o FK Baumit Jablonec.

Tabulka ¢. 5: Zakladni informace o FK Baumit Jablonec

Obchodni jméno: FK BAUMIT Jablonec, a. s.
Identifikacni ¢islo: 25023144
Sidlo: Jablonec nad Nisou, U stadionu 4904/5, PSC 46601
Rok vzniku: 1997
Pravni forma: akciova spole¢nost
Obchodni rejstiik: okresni soud v Usti n. L., den zéapisu 7. 7. 1997, oddil B, vlozka 1010
Organy spole¢nosti: valna hromada

predstavenstvo

dozor¢i rada
Doba trvéni: akciova spolecnost je zaloZzena na dobu neurcitou
Zakladni kapital: 350 400 000,- K¢
Akciova struktura: 80 % akecii fyzickd osoba Miroslav Pelta
20 % akcii zdjmovy spolek FK Jablonec, z. s.

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé vyrocéni zpravy z roku 2014

42 FK BAUMIT JABLONEC, A. S. Historie klubu, [online]. 2014 [cit. 2015-04-10]. Dostupné
z: http://fkjablonec.cz/historie.asp
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2.3 Organizacni struktura FK Baumit Jablonec

Nejvyssim orgdnem spolecnosti FK Baumit Jablonec je valnd hromada. Statutdrnim orgdnem
je predstavenstvo, predsedkyni piedstavenstva je pani Ing. Zdeiikka Truhlafova. Na nejvyssi
fidici pozici ma generalni feditel pan Mgr. Petr Dolezal. Dale se klub déli do péti sekei, jak

1ze vidét na nasledujicim obrazku.

| Valna hromada |

Piedstavenstvo

| Generalni feditel | | Generalni sekretar

Organizac¢né- Obchodné- .
Sportovni oddéleni provozni Finanéni oddéleni marketingove Oddéleni PR a
o . komunikace
oddéleni oddéleni
Reahzacvm tym A Udrzba a sprava Obchodni tisek
muzstva stadionu
Realizatni tym Areal Mseno Marketingovy tisek
"Juniorka" govy
| Miadeznické tymy | | Aredl Vikoslavice

Obrazek €. 6: Organiza¢ni schéma FK Baumit Jablonec

Zdroj: vilastni zpracovani organizacni struktury FK Baumit Jablonec

Sportovni oddé€leni mé na starost feditel pan Petr Flodrman. Ma zodpovédnost nad pfestupni
politikou klubu, nabizi smlouvy hra¢lim a trenérim, vyjednava s kluby a rozdé¢luje tkoly,
které se tykaji sportovniho tseku. Stard se o naplnéni sportovni koncepce, kterou si klub

predem stanovil.

Organizacné-provozni oddéleni vede feditel pan Vladislav Kavan. Do toho tseku spada
sprava stadionu a dalsich tréninkovych arealti. Uprava hraci plochy, bezpeénostni prvky, uklid
snéhu, oprava a udrzba, priprava a uklid stadionu, obcerstveni do VIP sektoru apod. jsou

¢innosti, které tento tsek zajist'uje.
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Reditelem finanéni oddéleni je pan Pavel Pefina. Jeho oddéleni mé na starost hlavné platebni
styk, dozor na splatnosti pohledavek a zavazkt, komunikace sbankou a trady, odpisy
majetku a pohledavek, danovou cinnost, spolupréaci S auditorskou spolecnosti, vykaznictvi

apod.

vvvvvv

Obchodné-marketingové oddéleni vede také pan feditel Petr Flodrman. Nejdulezitéj$im
ukolem tohoto useku je komunikace se sponzory a podniky, ktefi jsou partnefi klubu. Také
komunikace se zastupci televiznich stanic, vytvaii marketingovou Strategii pro sezonu,

vytvofeni a distribuci plakati a idi nabidku fanshopu.

Oddélenim PR a komunikace je feditel pan Stépan Hanus. Nejmladsi z oddéleni se stard o
komunikaci s médi, organizuje tiskové konference, setkani s fanousky, spravu webu,

provozuje TV stielnice, pracuje se socialnimi médii a youtube kanalem.
2.4 Management prestupii FK Baumit Jablonec

Pted sezonou 2014/2015 klub FK Baumit Jablonec spoléhal na kvalitni skauting a kupoval
mladé, méné zkusené hrace se snahou je v budoucnu prodat. Od této koncepce neustoupil, ale
doplnil je sice o drazsi, ale zkuSenéj$i hrace. Klub ted’ hledda vyvazeni mezi zkuSenosti
sdravym a talentovanym mladim. Politiku doplnéni kddru mé& na starosti generdlni a

sportovni feditel, na zdklad¢ potieb trenéra. Majitel vyhodnoti, zda je investice redlna.

Zda se klubu investice vyplati, se velmi tézko predikuje. Naptiklad hrac¢e nakoupite,
podepisete s nim smlouvu na 3 roky a nasledné se mize v této dobé zranit a mate po investici.
Nebo hra¢ v klubu dozije do vyprSeni kontraktu a hra¢ odejde v podstaté zdarma.
Samoziejmé, Ze hrac¢ je povinen dle smlouvy vykondvat pro klubu fotbalovou cinnost, a
pokud ji vykonava dle pokynu odpovédné osoby resp. trenéra, tak je to urcité ocenéni takové
investice a hracovi se pak jednoduseji shani angazma. Pti nakupu hrace se nejprve zohlediuje
potieba trenéra na urcity post. Eventudlni posily jsou v klubu na zkousku, zda vyhovuji po
fyzické a fotbalové strance, dalsim posouzenim jsou hracovi poméry (vek, bydlisté, rodina
apod.). Pokud je na trhu kvalitni hra¢, zajima se o néj vice klubi, bohuzel ¢asto rozhoduji i

finan¢ni prosttedky, jak predstava hrace o vySe platu, tak vysSe odstupného pro matetsky klub.
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Pfi prodeji hrace je idealni stav, kdy se o hrace zajima jiny klub (preference zahrani¢ni klubi).
Probéhne jednani mezi kluby o odstupném. Pfi urovani vySe odstupného se berou v potaz

tyto skutecnosti:

e vykonnost;

e post;

o vEk;

e pocet odehranych zépast za A-tym;

e pocet odehranych zapasii za reprezentaci;

e momentalni forma.

Pokud se tymy domluvi, hra¢ nasledné absolvuje zdravotni prohlidku a podepise smlouvu.
Jind situace vSak nastava, kdy se hra¢ neuplatni v kédru a je potieba ho ,,udat* na trh. Problém
je, ze trh byva Casto presycen. Pokud je hra¢ mlady a perspektivni, je vhodné jej poslat na

hostovani.

V grafu mizeme vidét, jak se za poslednich 5 let vyvijely ndklady a vynosy vynalozené na

piestupovou politiku.
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Obrazek ¢. 7: Meziro¢ni porovnani naklada a vynosi na piestupy a hostovani v tisicich K¢

Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav

Z vyvoje hodnoty vynosu z pfestupu a hostovani je vidét, ze vynosy z piestupti a hostovani
klesaji a miizeme tak nabit pocitu, Ze se snizuje zéjem o hra¢e FK Baumit Jablonec. Zajem o
hrace se nesnizuje, vedeni se snazi udrzet tym co nejsilngjsi, aby mohl konkurovat jak v lize,
tak nasledné i v poharové Evropé. Klub je ochoten hrace prodat pouze v pfipadé nadstandartni
nabidky.

Naopak z vyvoje hodnoty nakladi za pfestupy a hostovani muzeme vidét, Zze v sezoné
2010/2011 probehla rozsahla zména v tymu, kdy pfislo 7 hracia do zakladni sestavy. Zde
naklady dosahly vyse 37 % z celkovych ndkladd. Druhd velka obména (8hract) byla v sezoné
2013/2014, ta tolik neovlivnila naklady na piestupy a hostovani, protoze znac¢na Cast hraca

prisla jako volni hraci. Tato skute¢nost se projevila az v ndkladech na odmény hracu.

FK Baumit Jablonec zvolil strategii sportovniho uspéchu a snazi se udrzet kvalitni hrace za
vétsi cenu. Pokud se rozhodne prodat hrace zakladni sestavy, tak pouze za nadstandartni

nabidku zpravidla do zahrani¢nich klubf.
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2.5 Hospodareni FK Baumit Jablonec

Jak jsme v ptedchazejicich kapitolach uvadéli, primarni cilem fotbalového klubu neni zisk.
Z toho vychazi i hospodateni klubu, ktery pfi planovani vychazi z vyrovnanosti nakladu a
vynost. Zpravidla vSak vySe planovanych nékladd a vynosii se pribéhu sezony ¢asto méni.
Naprtiklad z divodi neplnéni sportovnich cili nebo zranéni se nakoupi novi hraci. Pfi
sportovnim Uspéchu jsou zase vyplaceny vyssi odmény a disledkem je zvyseni nédkladi.

Naopak klub mize neocekavané prodat hrace a tim zvysit vynosy.

V nasledujicim grafu jsou porovnany nédklady a vynosy za posledni 5 sledovanych sezon.

Klub za toto obdobi vykazuje ztratu 33 miliond K¢.
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Obrazek ¢. 8: Vyvoje nakladi a vynost za 5 sezon v tiscich K¢

Zdroj: vilastni zpracovani na zaklade vyrocnich zprav

Strukturu naklada a vynosi rozebereme v dalSich kapitolach.
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2.6 Analyza vynost FK Baumit Jablonec

V této kapitole si rozdélime procentualné vynosy klubu a ukdzeme si vyvoj v 5 letech.

V grafu jsou zobrazeny procentualné vynosy za sezonu 2013/2014.

Dotace a jing
sponzorské dary ;
16%

Vynosy z reklamni
cinnosti a
sponzorstvi; 55%

Vynosy z prodeje
hraéd; 17%

B vVynosy z reklamni €innosti a sponzorstvi

B vVynosy z prodeje hraéd
M Dotace a jiné sponzorské dary
Vynosy za televizni a rozhlasova prava (STES)
B Vynosy z prodeje vstupného, permanentek a klubového zboZi

W Ostatni
Obrazek ¢. 9: Vynosy za sezonu 2013/2014

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé vyrocni zpravy z roku 2014

Vynosy klubu FK Baumit Jablonec se za poslednich 5 let pohybovaly od 130 do 220 miliont
K¢. Rozdilovym vynosem jsou =ziskané finanéni prostiedky =z prodeje hract, ktery
v poslednich letech klesa. Nejvice vSak zavisi na vynosu finan¢nich prostiedka od
soukromych firem, které si plati reklamu na dresu, na stadionu ¢i webu. Nejvyznamnéj$im
spolupracujicim podnikem je Baumit s. r. o., podle kterého také klub nese nazev. Dal$imi
hlavnimi partnery jsou Syner s. r. 0., Chance a.s., Synot tip s. r. 0., Aspe s. r. 0. a dalsi.
Partneti pfinesou do klubu az 55 % financnich prostfedkl ro¢n€. Vyse vynosii od partnert se
za posledni 5 let stabilizovala. Spole¢né¢ s vynosy z prodeje hracu tvoii 70 — 80 % veskerych

vynosu Klubu. Data jsme ¢erpali z vyroénich zprav klubu.

Mezi ostatni vynosy patii piispévky a dotace od mésta Jablonec nad Nisou, Libereckého
kraje, FACR Praha a jiné sponzorské dary, které nepodmitiuji reklamni kompenzaci. Vyse
ostatnich vynosu se pohybuje v rozmezi 10 — 16 %. Ptiblizné 6 % tvofi vynosy za televizni a
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rozhlasova prava (STES). Utrzené financni prostfedky za vstupné, permanentky a zbozi

s klubovou tématikou ¢ini 3 % piijmu. Nasledny graf zobrazuje vyvoij zasadnich vynosu.
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Obrazek €. 10: Vyvoj zésadnich vynosi FK Baumit Jablonec v tiscich K¢

Zdroj: vilastni zrpracovani na zakladé vyrocnich zprav

Nejveétsi zmeéna ve vysi piijmu je v sezoné 2011/2012, kde se Klubu podatilo prodat Tomase
Pekharta a Adama Hlouska do némeckého FC Norimberk. Také tcast v pfedkolech Evropské
ligy ptivedl do klubu nové partnery a za postup do 4. predkola klub inkasoval prémie od
UEFA.

2.7 Analyza naklada FK Baumit Jablonec

V této kapitole si rozdélime procentualné naklady klubu a ukazeme si vyvoj v 5 letech.

V grafu jsou zobrazeny procentudlné naklady za sezonu 2013/2014.
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Obrazek €. 11: Naklady za sezonu 2013/2014

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé vyrocni zpravy z roku 2014

V posledni 5 sezonach se néklady klubu pohybovaly v rozmezi od 150 do 200 miliont K¢.
Jednozna¢né nevyznamnéj$i a nejsledovanéjsi polozkou nakladli jsou naklady na lidské
zdroje, hrafe (pofizeni, odména a pifipadné prémie) a zaméstnance na HPP (trenéfi,
management klubu, sekretafi, ucetni, spravci, pofadatelé apod.). Néklady na potizeni hrach
¢ini 15 - 25 % a odmény a prémie okolo 50 %, v sumé az 75 % nakladt klubu. Osobni

naklady na mzdy zaméstnancti na HPP se béhem analyzovanych let pohybuji okolo 20 %.
Ostatni naklady, které maximalné€ dosahuji 10 % celkovych nakladi, jsou:

e ndklady na material (sportovni vybaveni, zdravotni materidl, pohonné hmoty do
traktoru);

e naklady na energie (voda, plyn, eklekticka energie);

e naklady na opravy, servis a udrZzovani;

¢ naklady na reprezentaci;

e ostatni ndklady (inzerce, reklamy, plakaty, telefon, doprava);

e odpisy;

e finan¢ni naklady (poplatky, troky z avéru, pojistné, kolky);
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e ndklady na mladez a juniorsky tym.

V grafu znazoriujeme vyvoj zasadnich naklada za poslednich 5 sezon.
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Obrazek €. 12: Vyvoj zésadnich naklada v tisicich K¢

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade vyrocnich zprav

Sezona 2011/2012 byla zatizena primarné néklady na pofizeni novych hrac¢i a vyménou

trenérii A-tymu. Tento jev mél dopad i na vySe nakladi na odmény hract.
2.8 Finan¢ni analyza FK Baumit Jablonec

V nasledujici kapitole se zaméfime na ukazatele rentability, likvidity a zadluZzenosti. Jak jsme
se zminovali v teoretickych kapitolach, sportovni odvétvi je diametralné rozdilné od
klasickych vyrobnich ¢i obchodnich odvétvi. Zisk neni prioritou a kluby primarné sleduji vysi
a splatnost zédvazkl a pohledavek, cashflow, likviditu, zadluzenost a porovnavani zasadnich

vynostu klubu a nakladu.
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2.8.1 Ukazatele rentability FK Baumit Jablonec

Ackoliv cilem sportovniho klubu primérné neni zisk, z dlouhodobého hlediska klub nemiize

kazdy rok vykazovat ztratu. V nasledujici tabulce jsme vypocitali ukazatele rentability.

Tabulka ¢. 6: Ukazatele rentability FK Baumit Jablonec
Ukazatel / Rok 2013/014 2012/2013 2011/2012 2010/2011 2009/2010

Rentabilita celkového kapitalu
Rentabilita vlastniho kapitalu

Zdroj: viastni zpracovani zakladé vyrocnich zprav

Z tabulky je patrné, ze pouze sezony 2012/2013 a 2011/2012 skon¢ily ziskem a jejich hodnoty
nejsou kritické, ale nedosahuji ani zdaleka optimalnich hodnot. V téchto sezonach se klubu
podafilo dosahnout kladného salda z transferové politiky a to bylo rozhodujici pro dosazeni
kladnych hodnot. Naopak v sezonach zakoncené ztratou, klub dosahl zaporného salda
z transferd a také skutecnosti, Ze klub vyménil trenéry a ¢leny realizacniho tymu, tuto ztratu
jesté prohloubily. Kdyby se jednalo o klasicky vyrobni podnik, pravdépodobné by ukoncil

podnikéni nebo zkrachoval.
2.8.2 Ukazatele likvidity FK Baumit Jablonec

Sportovni kluby disponuji minimalnim obéZnym majetkem, hrace (resp. hracské smlouvy)
nalezneme v rozvaze v dlouhodobém majetku klubu. V tomto sméru jsou si dosti podobné
s podniky provozujicimi sluzby, kde je pohotova likvidita téméf identicka jako bé&zna

likvidita.

Tabulka ¢. 7: Ukazatele likvidity FK Baumit Jablonec
Ukazatel / Rok 2013/2014  2012/2013  2011/2012  2010/2011  2009/2010

Bézna likvidita 0,73 0,52 0,50 0,39 0,57
Pohotova likvidita 0,72 0,51 0,49 0,38 0,56
Okam?zit4 likvidita 0,00 0,00 0,01 0,00 0,01}

Zdroj: vilastni zpracovani na zaklade vyrocnich zprav
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Odborna literatura uvadi optimalni hodnotu pro béznou likviditu 1,8 — 2,5. Bohuzel klub
nedosahuje ani hodnoty 1 tzn., ze kratkodobé zavazky neni mozné z obéznych aktiv uhradit a je
nutné je hradit z dlouhodobych zdroju financovani, potazmo z prodeje dlouhodobého majetku

(prodej hract). V porovnani s ptredchozimi lety se vSak hodnota zlepSuje.

U pohotové likvidity jsou optimalni hodnoty 1 — 1,5. Znovu plati, ze klub na uhrazeni svych
zavazkl musel prodat dlouhodoby majetek. Nejlepsi hodnotu vykazal v sezoné 2013/2014 a

pokud bude pokracovat v trendu, do né€kolika sezon dosahne optimalni hodnoty.

Ani v okamzité likvidité klub nedosahl optimalni hodnoty 0,2. Klub dle vysledkt neni likvidni a
muze mit problém se splatnosti svych zavazka. Klub vSak monitoruje splatnost zdvazkli a drzi jen

minimalni nezbytné nutnou zasobu hotovosti a finan¢nich prostiedkd na bézném uctu.
2.8.3 Ukazatele zadluZenosti FK Baumit Jablonec

Z ukazateli zadluzenosti jsme vybrali véfitelské riziko a urokové kryti a pro FK Baumit

Jablonec jsme tyto ukazatele vypocitali.

Tabulka ¢. 8: Ukazatele zadluzenosti FK Baumit Jablonec

Ukazatel / Rok ~ 2014/2013 2012/2013 2011/2012 2010/2011 2009/2010

Vetitelského rizika 0,31 0,28 0,28 0,33 0,26
Urokového rizika -2,73 1,58 7,99 -32,97 -11,26

Zdroj: vilastni zpracovani na zaklade vyrocnich zprav

Ukazatel véfitelského rizika je v optimélnich hodnotach 0,3 — 0,6, ¢ili klub neni vyrazné
zadluZen a zaroven vyuziva levnéjSiho ciziho kapitalu. Hodnota je za poslednich 5 sezon
stabilni, jejich lehky vykyv ovliviiuje hlavné vySe odmén pro hrace, které vykazuje jako

kratkodobé zavazky.

Ukazatel urokového kryti dosahuje v sezonach 2014/2013, 2010/2011 a 2009/2010 zapornych
hodnot vlivem zaporného vysledku hospodateni. Sezona 2011/2012 naopak ukazuje
piekroceni minimalni hranice 6, coz ptisuzuje klubu dobré postaveni pii1 zadosti o uvér.
V sezoné 2010/2011 ziskal od banky ptijcku 8 500 000 K¢, kterd nasledujici sezonu zatizila

navic 0 800 000 K¢ (v sumé 1,8 mil K¢) na ndkladovych urocich. Klub vSak vykézal zisk 14,7
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mil K¢. V nasledujici sezoné se sice snizily nakladové troky na 1,7 mil. K¢, ale klub vykazal
zisk pouze 2,7 mil K¢. Rapidni pokles zisku a pomémné stagnujici hodnota nakladovych uroki

mély za disledek snizeni hodnoty Gvérového rizika.
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3 Navrhy na zlepSeni

Na zaklad¢ rozboru managementu, hospodafeni a finanéni analyze FK Baumit Jablonec jsme
neshledali velka pochybeni managementu. Nékolik nedostatkii jsme vSak nasli a vedeni klubu

bychom je doporucili.
3.1 ZvySeni zajmu fanouskl o domaci utkani

Klub mé znacné rezervy v oblasti vynosii z prodeje vstupenek a permanentek. Stadion ma
kapacitu 6108 mist a primérna navstéva za rok 2013/2014 je 2897 (tieti nejhorsi v lize).
Zvyseni marketingového usili a zapojeni jablonecké vefejnosti do déni klubu by mohlo
prinést vétsi zdjem ze strany fanouskl. Pti primérné cené za vstupenku 80 K¢ a zvyseni
navstévy v priméru na 3500 divakd, by klub ziskal navic 900 000 K¢ do klubové pokladny.
V neposledni fad¢ by se zvysil prodej pfedmétii s klubovou tématikou (dresy, $aly, oblecent,
fanouskovské predméty apod.). Z naSeho hlediska by se klub mél zaméfit na segment rodin a
udélat z navstévy stadionu zabavu pro celou rodinu, nabizet rodinné vstupné (napiiklad
vstupné 250 K¢ pro dva dospé€lé a dve déti do 15 let), akce pro déti, autogramiady fotbalisti a

doprovodny program. K zamysleni je otazka najmuti maskota.
3.2 Zména poméru variabilni sloZky odmény viiéi fixni

Dtlezité je pro zacatek zdiraznit, Ze smlouvy s hraci se li$i a neda se zpravidla fici, jaky
pomér variabilni slozky odmény viici fixni sloZce maji hra¢i FK Baumit Jablonec. Variabilni
slozka se pohybuje vV rozmezi 15 — 25 %. Na zaklad¢ vyssiho pomeéru fixni slozky hraci
pobiraji vysoké odmény i v piipadé, kdy tym neplni vytycené kratkodobé a stifednédobé cile.
Obecné vzato bychom doporucovali ve vSech smlouvach zvysit pomér variabilni slozky
k poméru 60 % fixni a 40 % variabilni. Pfi primérném platu 100 000 K¢&, a neplnéni cild, by
klub uSettil 5,5 mil K¢ rocné. Navic se zvysi motivace hract a v ptipad¢ delSiho netispéchu

hrozi ztrata sponzort. Usetfené naklady na platech by snizily riziko bankrotu.
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3.3 Utast v hlavni soutéZi evropskych pohara

Uspé&sna tdast v poharové Evropé je cilem FK Baumit Jablonec. Jak miiZzeme Vv nasledujici

tabulce vidét, prémie které klub obdrzi pii uspéchu, jsou velmi nadstandartni. Zaroven

pravidelna ucast je velice zajimava pro sponzory klubu. Dale evropské kluby lékaji fanousky

na stadion a je velice pravdépodobné, ze vyprodaji stadion. Hraci v téchto soutézich

nepostradaji motivaci, protoze kvalitni vykon miize vést k pozvance do reprezentace a také

K vysnénému piestupu do zahrani¢nich klubli. To nasledné piinese klubu dalsi finan¢ni

prostiedky.

Tabulka ¢. 9 : Prémie v evropskych poharech

Prémie v evropskych poharech

Liga mistrQ

Za kazdy postup v piedkole
Za vypadnuti v predkole
Postup do zdkladni skupiny
Vyhra ve skupiné

Remiza ve skupiné

Postup do osmifinale
Postup do ¢tvrtfinale
Postup do semifinale
Prohra ve findle

Vitézstvi v poharu

Postup do zékladni skupiny
Vyhra ve skupiné

Remizu ve skupiné

Prvni misto ve skupiné
Druhé misto ve skupiné
Postup do play off

Postup do osmifinéle
Postup do Ctvrtfinéle
Postup do semifinéle
Prohra ve findle

Vitézstvi v poharu

Prémie v tis. Euro
2000
3000

12 000
1 500
500
5500
6 000
7 000
10 500
15 000

Evropska liga Prémie v tis. Euro

1300
200
100
400
200
200
350
450

1 000

2 500

5000

Zdroj: viastni zpracovani dle sazebniku UEFA
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3.4 Vyrovnany rozpocet

Dle pravidel FIFA ,finance fair play* klub musi hospodafit vyrovnang, jinak mu hrozi
finan¢ni postih, odpocet bodli nebo vylouceni z pohdrové Evropy. Princip je jednoduchy, klub
musi za posledni 3 roky vykazovat vyrovnané hospodaieni (v planost vstoupi v roce 2017).
Toto pravidlo se nedé obejit ptijckou od majitele, ale pouze vkladem do zakladniho kapitalu.
Vydaje spojené s investicemi do mladeze, mladeznickych center, socidlni projekty, rozvoj

infrastruktury nebo vystavby (dostavby) stadionu nebudou do bilance zapocitavany.

Na zakladé analyzy doporucujeme, aby klub sledoval vyznamné néklady (naklady na potizeni
a odmény hracl a osobni néklady) a vynosy (vynosy ze sponzorstvi a prodeje hract). Snazil

se o jejich vyrovnanost a vice investoval do mladeze.
3.5 Spoluprace se zahrani¢nim fotbalovym klubem

Tato spoluprace by mohla nejenom klubu pomoci z hlediska ziskani nadéjnych mladych hracu
Z ciziny, ale mohla by umoznit mladym jabloneckym odchovancim ziskavat zkuSenosti ve
sprateleném klubu. Spolupraci a zkusenosti by nasledné klub ptetavil ve sportovni uspéchy,
jak v domacim soutézi a poharu, tak hlavné v poharové Evropé€, kde jsou motivaci i vétsi
finan¢ni zisky. Spoluprice by probihala na vzdjemné komunikaci, skautingu a hostovani
mladych talentovanych hract v seniorské a dorostenecké kategorii. Dle naSeho nazoru by se
nabizela spoluprace s némeckym klubem FC Norimberk, ktery v predchazejicich sezonach

koupil 2 hrace.
3.6 ZlepSeni prace s mladezi

V soucasné dobé¢ v jabloneckém A tymu nalezneme pouze 2 odchovance (Kubista a Mihalik),
kteti bohuzel nepatfi do zakladni sestavy. Zapracovani kvalitnich odchovancli do A tymu
snizi naklady na koupé novych hracu a v ptipadé jejich dalsiho prodeje cely vynos z jejich
prodeje piipadne FK Baumitu Jablonec (koupeni hra¢i mohou mit od byvalého klubu dolozku
o procentualni ¢astce, kterou utrzi z dalSiho prodeje). Odchovanci v klubu mohou mit opét
vliv na zvySeni névstévnosti domdcich utkani. Doporucujeme investovat do skautingu

61



mladeze, vystavby mladeznické akademie a organizaci letni fotbalové Skoly, kde by klub

objevit a vychovavat talentované mladiky po vzoru FC Porto nebo Southampton FC.
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Zavér

Cilem této prace bylo na zakladé popisu fizeni profesiondlniho klubu a analyzy jeho
financovani pomoci standartnich metod finan¢ni analyzy navrhnout opatfeni k vyssi
efektivnosti managementu a financovani profesionalniho fotbalového klubu. Tento cil byl

V praci splnén.

Nejprve jsme splnili parcialni cile. Popsali jsme organizacni strukturu, analyzovali jsme

piestupni politiku, rozebrali jsme naklady a vynosy a provedli finan¢ni analyzu.

Na zéklad¢ popisu organizacni struktury a vyctu ¢innosti oddéleni FK Baumit Jablonec jsme
neshledali zavazné pochybeni. Pouze jsme navrhli spolupraci se zahrani¢ni fotbalovym
klubem. Jednani o podminkach této spoluprace by managementu sice piinesla spoustu prace,

ale v dlouhodobém horizontu by mohla ptinést sportovni uspéch.

Analyza prestupni politiky jasné ukazala, ze vysledek hospodateni je hlavné ovlivnén
aktivitou klubu na pfestupnim trhu. V sezon¢ 2011/2012, kdy klub dosahl zisku 14,7 milionu
K¢, klub prodal dva hrace zakladni sestavy. Naopak v sezon¢ 2010/2011 vykazal ztratu 35,8
miliont K¢ pfi pfichodu 7 novych hraca. Klubu jsme na zékladé novych pravidel UEFA

navrhli hospodafit vyrovnané, aby se vyhnul sankcim.

Pti dikladné analyze vynost jsme byli Sokovani nizkym zastoupenim vynost ze vstupu a
permanentek, které ¢ini pouze 3 %. Doporucili jsme klubu zaméfit se na segment rodin a
udélat z navstévy stadionu zabavu pro celou rodinu, nabizet rodinné vstupné. Prepokladame,
ze by tento vynos vzrost pifiblizné o 900 000 K¢. Vynosy z reklamni ¢innosti a sponzorské,
které jsou pro klub nejvyznamnéjsi, byly za sledované obdobi stabilni (okolo 50 %). Zasadni
také vidime ucast klubu v zakladni skupiné evropskych pohari, ktera by klubu pfinesla
vynosy az 100 miliond K¢ Klub by mohl tyto ziskané financni prostiedky efektivné

reinvestovat do rozvoje mladeze a ndkupu mladych nadéjnych hraca.
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Analyza nakladt odhalila vysoky pomér nakladii na odmény a prémie pro hrace piesahujici za
sledované obdobi 50 %. Navrhli jsme snizit fixni slozku odmény oproti variabilni k poméru
60 % fixni a 40 % variabilni. Klub by uSetfil az 5,5 milionu K¢ a snizil by riziko bankrotu v

obdobi netispéchu.
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Priloha €. 1: Rozvaha za sledované obdobi

Sezona 2013/14|2012/13| 2011/12|2010/11| 2009/10

Aktiva celkem 416 426|377 070| 371 381|378 832 | 388 951

Pohledavky za upsané vlastni jméni 0 0 0 0 0

Stala aktiva 323 675|324 399 | 327 398|328 996 | 330 869

Nehmotny inv. majetek 0 0 0 0 0

Hmotny inv. majetek 3262 3986 6935 8533 10406

Dlouhodoby finan¢ni majetek 320 413|320 413 | 320 463|320 463 | 320 463

Finan¢ni investice 0 0 50 50 50

Podilové CP a vklady v podn. s rozhoduJ_1c1m 0 0 50 50 50
vlivem

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 320 413|320 413 | 320413|320413| 230413

Obézna aktiva 87660| 49101| 39283| 44987| 51239

Zasoby 1363| 1029 556 659 656

Dlouhodobé pohledavky 0| 4500 4500 4500 0

Kratkodobé pohledavky 86021| 43390 33647| 39554| 49789

Finan¢ni majetek 276 182 580 274 794

Ostatni aktiva 5091| 3570 4700 4849 6 843

Pasiva celkem 416 426|377 070| 371 381|378 832 | 388 951

Vlastni jméni 254 838|259 381 | 256 660|241 928 | 277 794

Zakladni jméni 350 400 | 350 400 | 350 400|350 400| 350 400

Kapitélové fondy 0 0 0 0 0

Fondy tvofené ze zisku 1193 1057 321 321 321

Hosp. vysledek z min. let -92 212 | -94 798 | -108 793 | -72 927 | -62 583

Hosp. vysledek ticet. obdobi -4543| 2722 14732|-35866| -10 344

Cizi zdroje 130 015|104 244 | 103 725|124 148| 102 534

Rezervy 0 295 0 0 0

Dlouhodobé zavazky 10 424 868| 16290 0| 12235

Kratkodobé zavazky 119591 | 94581| 78935|/115648| 90299

Bankovni Givéry a vypomoci 0| 8500 8500| 8500 0

Ostatni pasiva 31573| 13445| 10996| 12756 8623
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Priloha €. 2: Vykaz ziski a ztrat za sledované obdobi

Vykaz zisku a ztrat \{{25.
Sezona 2013/1412012/13|2011/12 | 2010/11 | 2009/10
Vykony a prodej zboZi 75999| 80354| 78170| 69536| 72870
Trzby za prodej vl. vyrobki, sluzeb a zbozi 75999 | 80354| 78170 69536| 72870
Zmeéna stavu vnitropod. zasob vl. vyroby 0 0 0 0 0
Aktivace 0 0 0 0 0
Vykon. spotteba a nakl. na prodej zbozi 56212 | 47548| 67260 46542| 45193
Piidana hodnota 19787| 32806| 10910| 22994| 27677
Osobni naklady 11663 | 11129 9551 8320 8554
Odpisy nehm. a hmot. inv. majatku 1240 1275 1220 1211 1960
Zm¢éna stavu rezerv,ocE)IIJlrl. pol. ¢as. rozl. prov. 641 429 o628|  -1162 4022
Tvorba rezerv opr. pol. ¢as. rozl. prov. 0 2105 2105 2105 2105
Jiné provozni vynosy 80205| 72204 | 141673| 62272| 58838
Jiné provozni naklady 88795| 83100| 118726 110127| 80090
Provozni hosp. vysledek -2347| 6972| 18353| -35335| -10 216
Z1¢t. rezerv oprav. pol. do fin. vynosi 0 0 0 0 0
Tvorba rezerv a oprav. pol. na fin. nédklady 0 50 0 0 0
Jiné fin. vynosy 2511 1014 1153 1027| 20659
Jiné fin. naklady 3426 2598 4289 1558 | 20787
Hosp. vysledek z finan¢nich operaci -915| -1584| -3136 -531 -128
Dan z piijmu za béznou ¢innost 1281 2616 483 0 0
Hosp. vysledek za béZnou ¢innost -4543| 2772 14734 -35866| -10 344
Mimotéadné vynosy 0 0 0 0 0
Mimotéadné naklady 0 0 0 0 0
Mimoradny hosp. vysledek 0 0 0 0 0
Hosp. vysledek za ucet. obdobi -4543| 2772 14734 -35866| -10 344
Dan z piijmu 1281| 2616 483 0 0
Hospodarsky vysldeke pied zdanénim -3262| 5388| 15217! -35866| -10 344
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