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ANOTACE

Prace se zameruje na financni analyzu podniku sluzeb, ktera je provadéna na
konkrétni spolecnosti. Financni analyza je provadeéna pomoci vertikalni a horizontdlni
analyzy ucetnich vykazii, analyzy jednotlivych pomérovych ukazatelii a predikénich modelii.
Vysledky zkoumani jsou porovnavany s doporucenymi hodnotami ukazatelii. Ddle je proveden
rozbor efektivnosti jednotlivych podnikatelskych aktivit. V zavéru je shrnuto hodnoceni,
navrhy a doporuceni investic, které mohou zlepsit financni zdravi podniku.

KLICOVA SLOVA

Financni analyza, horizontalni a vertikalni analyza, pomérové ukazatele, likvidita,
rentabilita, rozvaha, vykaz ziskit a ztrat

TITLE

Analyzing of economy and business activities in company of services.

ANNOTATION

This thesis is focused on financial analysis, performed on a specific company of
services. The financial analysis is performed by vertical and horizontal financial analysis,
financial ratio analysis and prediction models. The results are compared with recommended
values of the particular indicators. Next is analysis of the effectiveness of individual business
activities. The conclusion summarizes evaluation, proposals and recommendations investment
which may improve financial health of the company

KEYWORDS

Financial analysis, horizontal and vertical analysis, ratio indicators, liquidity,
profitability, balance sheet, profit and loss account
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Uvob

Jednou z nejdulezitéjSich uloh pfi fizeni podniku je rozhodovani. K tomu, aby mohli fidici
pracovnici spravn¢ rozhodovat, potiebuji kvalitni podklady a informace. Déle potiebuji znat
finan¢ni situaci podniku a prave pro tyto ucely slouZzi finan¢ni analyza. Kazdy dobry manazer
by m¢l rozumét ucetnim vykaziim, jako je rozvaha a vykaz zisku a ztrat a zvladnout finan¢ni
analyzu. Zakladnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy. Jestlize ma
spole¢nost dobfe hospodarit, mél by vrcholovy management pravidelné provadet financni

analyzu a navrhovat feSeni, které¢ by situaci podniku zlepsily.

V této praci bude provedena financni analyza a rozbor efektivnosti jednotlivych
podnikatelskych aktivit podniku Gurman s.r.0. Toto téma si autor vybral protoze, pro fizeni
a rozhodovani v podniku je potieba s témito ukazateli umét pracovat, a proto pro n¢j miize byt
do budoucna pfinosem. Druhym divodem bylo, Ze jeden z jednatelti spole¢nosti je otcem

autora, ziskal tak cenné informace pro vypracovani zadvérecné prace.

Bakalarské préace je rozdélena do Sesti hlavnich ¢asti. Prvni Casti je teoretické zpracovani
tématu finan¢ni analyza podniku, prace bude tedy pojednavat o tom, z jakych zdroju Cerpa
o tom, ¢im se zabyva a jaké jsou jeji metody. Druhou casti je charakteristika spole¢nosti
Gurman s.r.o., kterd je Cerpana pfevazné z internich zdroji a Gc€etnich vykazii spole€nosti.
Dale bude popséana nynéjsi situace spolecnosti, diivody pozastaveni ¢innosti atd. Hlavni casti
celé prace je provést financni analyzu spole¢nosti Gurman s.r.o. za roky 2008 - 2010
a zhodnotit tak finan¢ni situaci spole¢nosti. Prvni je provedeno hodnoceni hospodaiskych
vysledkl. Druhy je proveden procentni rozbor rozvahy a vykazu ziskl a ztrat. Dale analyza
pomérovymi ukazateli a hodnoceni bonitnimi a bankrotnimi modely. Nakonec bude rozbor
efektivnosti jednotlivych podnikatelskych aktivit. Na zakladé vysledkti bude proveden navrh

investic pro dal$i rozvoj spole¢nosti Gurman s.r.o.



1 METODY HODNOCENI HOSPODARSKYCH VYSLEDKU PODNIKU

1.1 Hospodarsky vysledek a jeho struktura

Hospodaisky vysledek se vykazuje v tucetnictvi porovnanim nakladt a vynosd, nebo
v danové evidenci porovnanim piijmt a vydaji za urcité obdobi nejcastéji kalendarni rok.
Hospodaisky vysledek pocitame ve vykazu ziskti a ztrat neboli vysledovky. V rozvaze je
soucasti pasiv, presnéji, vlastniho kapitalu podniku. Hospodatsky vysledek je velmi dilezity
pro vypocty pomeérovych ukazateli napiiklad rentability nakladii, rentability vlastniho

kapitalu nebo rentability podniku. Zejména ukazatelad EAT, EBIT.

Pokud jsou vynosy vétsi nez naklady, vznika podniku zisk. Pokud jsou vétsi naklady nez
vynosy, je to pro podnik ztrata. A pokud se naklady vynostm rovnaji, vykazuje nulovy zisk.

Hospodatské vysledky se rozdéluji do oblasti, kde vysledek vzniknul.

Provozni hospodaisky vysledek je rozdilem provoznich vynosl a provoznich nakladu, je
nejdilezitéjSim hospodarskym vysledkem. Ukazuje schopnost firmy dosdhnout kladnych

vysledka z jeji hlavni ¢innost a je sloZen z nékolika dil¢ich vysledkt. (KNAPKOVA, 2010)
e Provozni vysledek hospodareni =
+ trzby za prodej zbozi
- naklady vynaloZené na prodej zbozi
= obchodni marze
+ trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb
+/- zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby
+ aktivace
- vykonova spotieba
= pfidand hodnota
- osobni néklady
- dan¢ a poplatky (kromé dan¢ z ptijmu)
- odpisy dlouhodobého majetku
- dal$i provozni naklady

e Financni vysledek hospodareni =



+ finan¢ni vynosy

- finan¢ni naklady

e Mimoiadny vysledek hospodareni =

+ mimotfadné vynosy

- mimofadné naklady

- dan z piijml z mimofadné Cinnosti

e Vysledek hospodareni za béZnou c¢innost = provozni + financni vysledek
hospodareni — dan z pfijmu za béznou ¢innost

o Vysledek hospodareni za ucetni obdobi = Vysledek hospodafeni za bé&znou

¢innost + Mimotadny vysledek hospodateni

Souctem téchto tii vysledkt dostaneme celkovy hospodatsky vysledek pred zdanénim. Po
zdanéni hospodarského vysledku vznikne zisk nebo ztrata. Majitel podniku rozhodne, jak
rozdélit zisk nebo jak se vypotddat se ztradtou pro dal$i fungovani spolecnosti. Zisk muze
rozdélit naptiklad do povinnych rezervnich fondd, tvofeni vlastnich rezerv, na splatky avért,
na modernizaci podnikd, odmény zaméstnancim nebo odmény majitelim. Ztraty lze
vypotadat z rezervnich fondl, bankovnimi Uvéry, snizenim zékladniho kapitdlu, emisnim
4ziem nebo daldimi zdroji na uétech ostatnich kapitalovych fondi. (RUCKOVA, 2010,
GALAROVA, 2010)

EAT
Zisk po zdanéni

NOPAT
Cisty provozni zisk

EBT
Zisk pted zdanénim

EBIT
Zisk pted zdanénim a troky

EBITDA
Zisk pred zdanénim, troky a odpisy

Obrizek 1: modifikace zisku®

1 Zdroj: viastni zpracovani
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1.2 Horizontalni analyza

Metoda horizontalni analyzy je zaloZzena na analyze trendi. Horizontalni analyza sleduje
vyvoj polozek finan¢nich vykaza v Case, nejcastéji ve vztahu k minulému ucetnimu obdobi.
Vyhodnoceni se provadi pomoci vycisleni absolutnich a relativnich zmén polozek po

jednotlivych ,,fadcich® vykaza v procentech nebo indexem.

U této analyzy je nutné mit delSi ¢asovou fadu udaja a vyloucit pfipadné nahodné
a mimofadné vlivy (napt. nasledky zaplav, pozaru). Touto analyzou zjistime, napiiklad zda je
podnik zamé&fen piedev§im na pouzivani dlouhodobého ¢i obézného majetku nebo jestli je
podnik financovana piedevsim cizim nebo vlastnim kapitalem.

Vysledek této analyzy tedy mize byt charakterizovan bud’ pozitivni zménou rlstu
polozky v €ase anebo negativni zménou poklesem polozky v ¢ase. Nejprve bychom se méli

podivat na zakladni polozky aktiv: aktiva celkem, dlouhodoby majetek, obézny majetek a na

stran& pasiv: vlastni kapital, cizi zdroje (GRUNWALD, 2007, REZNAKOVA,2005).
Hledame odpovédi na tyto dvé zdkladni otdzky:

e kolik jednotek se zménila ptislusna polozka v ¢ase? — (absolutni zména) Vhodnéjsi
pro detailngjsi rozbory naptiklad oborové rozbory a umozni ndm rychlejsi orientaci

V ¢islech.

e kolik % se zménila pfislusna polozka v €ase? — (procentni zména) Vhodné pro

interni analyzu a planovani dalSich polozek.
Technika vypoctu:

e vypocte se rozdil hodnot z obou po sobé jdoucich let (absolutni vySe zmény)

absolutni zména = hodnota t — hodnota t — 1,
e vyjadii se procentem k hodnoté vychoziho roku.
Cilem horizontalni analyzy je v obou ptipadech absolutné i relativné zmé&fit intenzitu zmén
jednotlivych polozZek vykazu.
1.21 Horizontalni analyza rozvahy
Absolutni hodnoty na jednotlivych fadcich se zpracovavaji trojim zptsobem:

e stanovi se rozdil mezi Udaji za dva po sob¢ jdouci roky, obvykle se odecita od
udaje za bézny rok udaj za rok minuly. Pozornost vénujeme nejvétsim kladnym c¢i

zapornym rozdilim,
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e vypocte se podil tedy index tdaje za rok bézny a za rok minuly. Pozornost se
veénuje relativné znacn€ vysokym ¢i nizkym indextim, zejména kdyz jde o polozky

s absolutné nejvetsimi rozdily,

e kazdé polozce se piitadi jeji podil (v procentech) na celkovych aktivech ¢i pasivech
a zaméfime se na napadné vysoké zmény procentniho podilu na rozvahovém

souctu.

Rozbor muze byt zpracovan dvéma zplsoby, bud’ v mezirocnim srovnani jako fetézovy
index, nebo muze byt vypocitan porovnanim s vychozim obdobim pomoci bazického indexu.
Cilem horizontalni analyzy je v obou pfipadech absolutné i relativné zméfit velikost zmén
jednotlivych polozek. Zmény zjisténé v aktivech se porovnaji se zménami v pasivech,
a zkoumaji se jejich vzajemné ndvaznosti, a pfi¢inné souvislosti s vécnymi vnitinimi
a vn¢jSimi vlivy.

V ramci horizontalni analyzy rozvahy se stanovi indexy meziro¢nich zmén agregovanych
polozek. Rozdilna tempa vyvoje jednotlivych slozek majetku a kapitalu si zadaji vysvétleni,
protoze mohou mit vliv na vyvoj finanéni situace podniku. (KOVANICOVA, 1999,
SUVOVA, 1999)

1.2.2 Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat

U vykazu ziski a ztrat bychom se méli zaméfit na vSechny kategorie vysledku hospodateni
(za Gcetni obdobi, mimotadny, financni, provozni) a také na vysi trzeb z prodeje vlastnich
vyrobkl a sluzeb s vykonovou spotiebou. Toto je prvni krok k analyze rentability trzeb, ktera
nam ukaZze, jak je na tom dynamika zmén trzeb v porovndni s dynamikou zmén vykonové
spotieby.

Vykaz zisku a ztraty je citlivy na externi vlivy, jako jsou ceny, uroky, dan z pfijml atd.
1 vlivy na trovni podniku: vyvoj objemu prodeje, cen, vyrobné technologické zmény, zmény
vyrobniho sortimentu. Vysvétleni je tfeba hledat nejen ve vyrocni zprave, ale 1 v obecnych

hospodatskych informacich.

V ramci horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty se stanovi indexy meziro¢nich zmén
hlavnich polozek vynost a ndkladli. Rozdilnd tempa vyvoje vynosii a nédkladovych druht

zéadaji vysvétleni, protoZze mohou mit pozitivni nebo negativni vliv na vykonnost podniku.

Analyza vykazu zisku a ztraty se odehrava v podobé relativnich ukazateli:
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e meziroCnich indexu, které odhali nerovnomérnosti v relativnich zménach

vynosovych a nédkladovych polozek.

Nevyhodou horizontalni je hlavné to, ze zmény pouze konstatuje, nezobrazuje vsak jejich
pfi¢iny, je vychozim krokem v orientaci v konkrétnim podniku a mutze upozornit na
problémové oblasti, které bude tieba podrobit detailnéjSimu rozboru. Je-li k dispozici kvalitni
vyrocni zprava, lze vyznamné pohyby komentovat podle jejich finan¢nich 1 nefinan¢nich

pfi¢in. (NYVLTOVA, 2010, KOVANICOVA, 1995)

1.3 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza znamena zjistovani podilu jednotlivych dil¢ich polozek vykazli na
jejim celkovém souctu. Je potieba pracovat s delsi ¢asovou fadou pro porovnani vysledki
a vylouceni mimofadnych vlivi. Metoda vertikalni analyzy patii do analyzy extenzivnich
neboli absolutnich ukazateld. V ptipadé rozvahy se jako celek povazuji polozky aktiv a pasiv
celkem, v ptipadé vykazu zisku a ztraty se za celek povazuji trzby nejcastéji soucet trzeb za
prodej zbozi a za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb nebo polozka vykony, podle konkrétniho
predmétu podnikani dané spolecnosti. V rozvaze tak zjistime hlavni polozky aktiv a pasiv a ve
vykazu zisku a ztraty ziskdme hlavni poloZzky z vynost a nakladi firmy. Vyjadieni polozek
vertikdlni analyzy je v procentech. Patii mezi prvni voditka k vysledovani potencidlnich
rizikovych faktori pro budouci vyvoj podnikéni. Tim ze je vertikdlni rozbor vyjadien
Vv procentech, je mozné jej porovnat s firmami v ramci stejného oboru podnikani anebo

s praméry celého odvétvi. (STANKOVA, 2008, KISLINGEROVA, 2005)

1.3.1 Vertikalni analyza rozvahy

Pti vertikdlni analyze rozvahy postupujeme takto. Jednotlivé polozky daného ucetniho
obdobi rozvahy vztahujeme k celkové bilan¢ni sumé. Sectené hodnoty je pak dulezité spravné
oznacit. Jde o rozbor kapitalové strany pasiv a majetkové struktury podniku strany aktiv.
Kapitalova struktura nam ftika o tom, zjakych zdroji podnik financuje sviij majetek.
Zékladnim cilem kapitalové struktury podniku je vyhodnotit jeho zdroje financovani. Celkova
vyse zdroji financovani zavisi na velikosti podniku, ¢im vétSim podnik tim vice potiebuje
financi ke své ¢innosti. Prekapitalizovany podnik neefektivné vyuziva sviyj kapital a dochdzi
k, tomu Ze podnik financuje svlij ob&zny majetek dlouhodobym kapitdlem coz je Spatné.
Naopak podkapitalizovana spole¢nost ma problémy financovat sviij chod z bézné ¢innosti.
Vzdy by se podnik mé¢l snazit, aby se nedostal do platebni neschopnosti. Majetkova struktura

podniku zobrazuje slozeni stalych a obéZznych aktiv firmy. Majetkova struktura je zavisla na

13



druhu ¢innosti podniku, u obchodnich spolecnosti je nejvice zasob zbozi, naopak u vyrobnich

podnikil prevladaji hotové vyrobky a zasoby materidlu. (STANKOVA, 2008)

1.3.2 Vertikdlni analyza vykazu ziski a ztrat

Prvni krok je zaméfen na vysledek hospodaieni za Gcetni obdobi, HV mimotadny, HV
finan¢ni, HV provozni. Déle analyzujeme trend trzeb, u spolecnosti poskytujici sluzby se
hodnoti trend trzeb za prodej vyrobkd a sluzeb. Pozor nezaménovat pii financni analyze
vysledovky trend trzeb s trendem vykont, jelikoz vykony obsahuji i aktivaci a zménu stavu,

coz nejsou trzby z prodeje.

Vzdy je nutné si vysvétlit pfi¢inu zmény trzeb, naptiklad ukonceni spoluprace
s vyznamnym odbératelem, pokles poptavky z diavodu konkurence, zména ceny zbozi

v disledku zmén ceny vstupi atp. (STANKOVA, 2008, NYVLTOVA, 2010)
Dalsi polozkou pro analyzu je obchodni marze, tu vypocitdme néasledovné:
ukazatel obchodni marze = obchodni marze/trzby za prodej zboZi.

Diivody zmény obchodni marze byvaji nejcastéji silné konkuren¢ni prostiedi (pokles
obézného majetku), vyjednavaci pozice u odbératelti, zména v disledku zmény poptavky,
zména nakupnich cen (zména dodavatele, mnoZstevni slevy aj.), platebni podminky (skonta

za platbu pfedem).
Analyza trendu pridané hodnoty

Ukazatel marze ptfidané hodnoty se vypocita = pfidana hodnota / (trZby za prodej zboZzi +

trzby za prodej vyrobki a sluzeb).

Ukazatel marze ptfidané hodnoty je velmi dulezitym ukazatelem vyvoje rentability
podniku, da se fici, ze je hlavni pfi finanéni analyze vysledovky. Pisobi na ni velké mnozstvi
faktorG: vyvoj obchodni marze, zména ndkupnich cen materidlu a energii (pfedevsim
u vyrobnich spole¢nosti), pohonnych hmot, zména cen vyrobkid ¢i sluzeb z divodu

konkurence, odbératelskych vztaht atd.

Zrealnéni vypoctu marze pridané hodnoty pokud firma urcitou nakladovou polozku tuctuje
V jednom ucetnim obdobi do néklada za sluzby a v druhém do ostatnich provoznich ndklada,
tak jednou je tato polozka soucasti vypoctu marze pfidané hodnoty a jednou neni. Pro spravné
vypocitani trendu ukazatele je tfeba upravit vykazy tak, aby uctovani bylo jednotné. Toto se
tyka 1 uctovani trzeb. Naptiklad jednou firma uctuje trzby za prodej materialu do trzeb za

prodej vyrobkl a sluzeb a jindy jako prodej materidlu. Je tedy dilezité si tyto nalezitosti
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zkontrolovat. Hlavni funkci pfidané hodnoty je, aby pokryla naklady na mzdy, finan¢ni

naklady, ostatni provozni néklady a stale nAm zistaval zisk. (STANKOVA, 2008)

2 FINANCNI ANALYZA PODNIKU

Ekonomické prostiedi se neustdle méni a s nim, se také méni chovani podniku. Kazdy
uspeésny podnik potiebuje rozbor hospodafeni a financni situace. Je mnoho zpisobl jak
definovat pojem ,(financni analyza® nejvystiznéjsi definici je, ,,Ze financni analyza
predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena predevsim v ucetnich
whkazech. (RUCKOVA ,2010) nebo ,, Financéni analyzu lze chdpat jako soubor cinnosti,
Jejichz cilem je zjistit a komplexné vyhodnotit financni situaci podniku. (MANAGEMENT
MANIA: 2013)

Zakladnimi prameny pro finan¢ni analyzu jsou upravena rozvaha, vykaz ziskt a ztrat
a prehled o penéznich tocich, vSe podle platné legislativy. Finan¢ni analyza pocita s daty
z minulosti a sou¢asnosti a predpovida budouci finanéni podminky. Ugelem finan¢ni analyzy
je pripravit podniku podklady pro dalsi fungovani, naptiklad spojené s béznym chodem nebo
dlouhodobé strategické planovani. Zakladnimi cili finan¢niho fizeni podniku je dosahovani
finan¢ni stability. Tu lze hodnotit pomoci dvou zékladnich podminek. Prvni podminkou je,
aby podnik vytvarel zisk a tim zajistil pfirtstek majetku a zhodnoceni vlozeného kapitalu.
podminkou je schopnost podniku dostat svym zavazkiim a vcas splacet své dluhy. Bez splnéni

téchto dvou podminek vétSinou neexistuje moznost jak nadale fungovat.

Vysledky finan¢ni analyzy nam neovliviiuji pouze finan¢ni fizeni, ale maji vliv na cely
podnik, ukazou slabiny, které mohou vést k budoucim problémum, ale také silné stranky,
které nam ukazou, jaké je mozné zhodnoceni majetku podniku. Finanéni analyzu mtzeme
provadeét dvéma zpisoby. Prvnim zplsob je interni, ten napiiklad napomahd majitelim
podniku rozhodnout se pro dalsi investice. Druhy zplsob je externi, ten mize ovliviiovat

rozhodnuti banky na poskytnuti ivéru nebo moznost obdrzet investici. (RUCKOVA, 2010)

Informace tykajici se finan¢niho stavu podniku jsou dulezité jednak pro majitele podniku,
manazery podniku, ale také pro dalsi subjekty. Uzivatele finan¢ni analyzy mizeme rozdélit na
externi a interni. Interni uZivatelé jsou majitel¢, management, zamé&stnanci. Externi uzivatelé
jsou banky, véfitelé, investofi, stat, naptiklad také dodavatelé a konkurence. Zakladnimi
metodami finan¢ni analyzy jsou Analyza extenzivnich ukazateli (horizontalni analyza,

vertikalni analyza) dale Analyza fondu finan¢nich prostiredku (analyza ¢istého pracovniho
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kapitalu, analyza Cistych pohotovych prostfedki), Analyza pomérovych ukazateli (analyza
ukazateld rentability, analyza ukazatelli, likvidity, analyza ukazateli zadluZenosti, analyza
ukazateld aktivity, analyza ukazateld trzni hodnoty). (MANAGEMENT MANIA, 2013.) Dale
muzeme finan¢ni analyzy rozdélit podle toho, jestli zjiStujeme vykonnost nebo pozici
podniku. Do vykonnosti pati rentabilita a aktivita podniku. Do posuzovani pozice podniku

patii likvidita, finanéni stabilita (finanéni struktura), zadluzenost. (TOBISKA, 2012)

2.1 Predmét finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza podniku je analyzou financi podniku. Finance podniku mohou byt
definovany jako pohyb penéznich prostiedki, vyjadieny penéznimi toky (piijmy a vydaji
penéznich prostfedkll). Financni analyza slozi ptfedev§im pro ekonomické rozhodovani
a posouzeni urovné hospodaieni podniku, bonity a Uvéruschopnosti dluznika. Déle slouzi
K posouzeni finan¢ni situace, ta se déli na finan¢ni vykonnost a finanéni pozici. Finan¢ni
vykonnost se méfi pres rentabilitu a aktivitu podniku. Finan¢ni pozice se méii podle likvidity,
finan¢ni struktury a zadluZenosti podniku. Od finan¢ni analyzy se ofekava, ze vyjadii miru
finan¢nich rizik, které vyvolavaji stavajici zplisoby financovani pfi stavajicich hospodaiskych
vysledcich a majetkovych pomérech, odhadne miru provoznich (obchodnich a vyrobnich)
rizik, jimz by mohl podnik jeSt¢ odolat, kdyby neménil stavajici financni rizika.

(STANKOVA, 2008)
Postup, jakym lze tohoto cile dosdhnout, 1ze popsat jako:
» zobrazeni uplynulého vyvoje finan¢ni situace a finanéniho hospodateni podniku,
« urceni pficin jejich zlepSeni nebo zhorSeni,

» volba nejvhodnéjSich smért dal§iho vyvoje cCinnosti a usmériiovani finan¢niho
hospodareni a finan¢ni situace podniku.

O finan¢né zdravém podniku hovoifime tehdy, kdyZ nemd problémy se svou schopnosti
v¢as uhrazovat splatné zavazky (solventnosti).

Finanéni tisen nastava tehdy, kdyZ podnik ma tak velké potiZe s likviditou, Ze je nemlze
vyfesit bez vyraznych zmén v €innosti podniku a ve zplsobu jeho financovani. Finan¢ni

zdravi je ovlivilovano likviditou podniku a rentabilitou podniku, a to v daném stupni

naléhavosti.
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2.2 Informacni zdroje pro finan¢ni analyzu

Pro sestaveni dobré financni analyzy jsou dulezité piedevsim kvalitni podklady. I vybér
sebelepsi metody nebo techniky analyzy nepomize ze Spatnych podkladl vypocitat hodnotné
vysledky. V nékterych ptipadech, jde-li o interni analyzy vysoké dulezitosti, se 1ze dokonce
setkat s tim, Ze si finan¢ni analytici sestavuji nekteré podklady samy, aby dosdhli spravnosti
podkladt pro finanéni analyzu. Uéetni vykazy podniku jsou vychozim a zakladnim zdrojem
informaci pro finan¢ni analyzu. Pro vSechny subjekty uvnitf i vn¢ podniku - pro podnikové
vedeni, akcionafe, v¢ftitele, investory, analytiky kapitdlovych trhti aj. Zachycuji pohyb
podnikovych financi ve vSech jejich podobéch a ve vSech fazich podnikové ¢innosti. Nutnou
podminkou je, aby tyto vykazy vémné odrazely skuteCnou situaci podniku.

(MRKVICKA, 1997.)

UGetni  vykazy  moZzeme podle uéelu  rozdélit do  dvou  skupin:
vykazy externi poskytuji informace zejména externim uzivateliim; podavaji prehled o stavu
a struktufe majetku, o zdrojich jeho kryti, o tvorb¢€ a uziti hospodatrského vysledku a konecné
o pohybu penéznich tokil. Patii sem naptiklad ro¢ni zpravy emitentii vefejné obchodovatelné
CP, prospekty CP, burzovni zpravodajstvi, apod. Vykazy vnitropodnikové (interni), které
nepodléhaji zadné jednotné dané upraveé, kazdy podnik si je vytvari podle svych vlastnich
potieb; patii sem vSechny vykazy zobrazujici ¢erpani podnikovych ndkladd v nejriznéjsim
potiebném ¢lenéni (druhové, kapacitni, kalkulaéni), vykazy o spotfebé ndkladl na jednotlivé
vykony nebo v jednotlivych podnikovych stfediscich, vyro¢ni zpravy apod.
Kvantifikované nefinan¢ni informace podnikova statistika, podnikové plany, cenové a
nakladové kalkulace, dals$i podnikové evidence (produkce, poptavka a odbyt, zaméstnanost,
atd.) Nekvantifikované informace zpravy vedoucich pracovniki, auditori, komentare

manazeri, odborny tisk, nezavisla hodnoceni a prognézy. (STANKOVA, 2008)

Déle jsou zde udaje, které v rozvaze neptesné odrazeji aktudlni hodnotu podniku. Nebot
vetSina ucetnich metodik ve vétsin€ zemi pouziva jako zéklad pro oceniovani aktiv historickou
hodnotu, to je plivodni pofizovaci cena, ktera neodpovida zcela piesné soucasné hodnoté aktiv
a pasiv podniku. ProtoZe hodnota aktiv je pravidelné upravovana o odpisy. Tato nepiesnost se
projevi zejména v piipad€, kdy podnik pouziva z datovych divodii metody zrychleného
odepisovani. Technickd a ekonomicka doba Zivotnosti aktiva se od sebe Casto vyrazné lisi.
U polozek ob&Znych aktiv zdsoby a pohledavky je redlnost zobrazeni jejich hodnoty vazéana
na dislednost a odpovédnost, s niz ptislusny podnik vytvaii nebo rozpousti opravné polozky.

Pokud podnik opravné polozky nevytvoii nebo je vytvoii v nespravné vysi, jsou obézna
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aktiva nadhodnocena nebo podhodnocena zejména z hlediska jejich likvidnosti a navazujiciho
vypoctu ukazatelii likvidity. Postupné odepisovani stalych aktiv je pouzivané vSude ve svéte,
na druhé stran¢ ,,zhodnocovani* aktiv se témet nikde v ucetnictvi nezobrazuje (u pozemkd,
lest, doli apod., muze jejich hodnota postupem casu rast). Podvojné ucetnictvi nedokaze
ocenit neékteré polozky, napt. lidské zdroje, kvalifikaci zaméstnanct, kvalitu managementu.

(STANKOVA, 2008)

2.3 Pomérova analyza

Analyza pomérovych ukazatelii je v soucasné dobé zdkladnim a nejpouzivanéjSim
zptisobem podnikové financni analyzy, protoze je rychld a méné ndkladna. Umoziuje
1 porovnani vice podnikli a analyzuje financni situaci v ¢ase. Ukazatele miZzeme rozdélit do

peti zékladnich skupin.

2.3.1 Ukazatelé rentability

Jsou takové ukazatele, které fikaji, jakou ma podnik schopnost tvofit nové zdroje (zisk)
pomoci investovaného kapitalu. Typické pro vzorce rentability je, Ze Vv Citateli mame vzdy
zisk v poméru k jiné veli¢ing. Zjistuje efektivnost vlozenych prostredki. Je formou vyjadieni
miry zisku z podnikani. Udaje o zisku jsou zjistovany z vykazu zisku a ztraty, udaje o
investovaném (vlozeném) kapitalu z rozvahy. Pfi vypoCtu ukazateld rentability tedy
porovnavame Udaje za celé ucetni obdobi s udaji zjist€énymi k urcitému datu. Investovany
kapital v podniku se déli podle zdroji pofizeni na vlastni a cizi. Pro vypocet ukazateli
rentability je tedy mozné pouzit dva zakladni ptistupy: piistup z hlediska vlastnikd podniku,
tj. se ziskem porovnadvame pouze vlastni kapital a ptistup z hlediska managementu podniku,
se ziskem porovnavame cely investovany kapital. Ukazatelé jsou velmi dileZzité, pro investory

pouzivaji je pro porovnani konkurence. (VALACH, 1999)

Ukazatel rentability vloZenych prostiedki se povazuje za hlavni méfitko rentability

celkovych zdrojti investovanych do podnikani.

__ Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)

ROA x 100 2.1)

Celkova aktiva

Udéava nam vytéznost majetku, kolik zisku pfipada na kazdou vlozenou korunu aktiv. K
méfeni rentability celkovych aktiv pouzivame EBIT, protoze méfi rentabilitu bez vlivu
zptisobu financovani a bez vlivu dané z piijmu. Patii mezi nejdilezitéjsi ukazatele financni

analyzy, hodnota by méla byt minimalné 8%.
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Rentabilita vlastniho Kkapitalu je velmi dulezitd pro vlastniky nebo investory
¢i potencionalni investory.

Zisk po zdanéni (EAT)

ROE = Vlastni kapital

x 100 2.2)

Tato rentabilita zobrazuje, kolik vloZzeny kapital vytvaii zisku. Bude-li hodnota tohoto
ukazatele dlouhodobé nizsi nebo stejnd jako urokové miry v bance, podnik asi nenajde
investora a investofi ptijdou jinam, kde bude vynosové procento vyssi (obligace, terminovany
vklad atd.). Tento pozadavek je opravnény, nebot’ investor nese pomérné vysoké riziko (pfi
bankrotu firmy muze o svij kapital i ptijit). Standardni hodnotou tohoto ukazatele je ptiblizné

15%.

Rentabilita trzeb
ROS = 975k 100 (2.3)
Trzby

Ukazatel rentability trzeb ROS je vyjadien pomérem zisku k trzbam (vykoniim) a ma za
ukol méfit trzni uspéSnost firmy.,,Na kazdou korunu trzeb mi ptipadad kolik haléit zisku*?

Chceme co nejvétsi zhodnoceni.

2.3.2  Ukazatelé aktivity

Obecné se da tici, ze ukazatele aktivity, oznaCované téz jako ukazatele obratovosti Ci
vazanosti kapitalu, méti miru efektivity hospodateni podniku s jeho aktivy. Ukazatelé aktivity
méti vyuZzivani vloZenych prostiedkii (majetku). Jsou ukazateli doplitkovymi. Vyjadiuji
celkovou rychlost jejich obratu nebo rychlost obratu jejich jednotlivych slozek za urcity
Casovy interval. Ukazatel¢ aktivity se pocitaji pro jednotlivé skupiny aktiv zasoby,
pohledavky, stald aktiva a celkova aktiva. Maji bud’ podobu rychlosti obratu (vyjadiuje,
kolikrat se ptisluSna slozka podnikového majetku pfeméni ve sledovaném obdobi v penézni
prostiedky) nebo doby obratu (vyjadfuje, jak dlouho tato pfeména trva). (SUVOVA,
VALACH, 1999)

Ukazatel obratu celkovych aktiv je nejkomplexnéj$im ukazatelem této skupiny.

Obrat celkovych aktiv = —2¥ (2.4)

aktiva
Udava pocet obratek aktiv za dany Casovy interval, méfi efektivnost vyuziti veskerych
aktiv podniku. Informuje o vykonnosti, s jakou firma vyuziva stala aktiva k dosazZeni trzeb.
Ukazuje, jak se zhodnocuji stald i ob&zné aktiva ve vyrobni ¢innosti podniku, bez ohledu na

zdroje kryti téchto aktiv. Co nejvyssi rychlost obratu je Zddouci a to na rozdil od ukazatele
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v

ze kazda obratka (tj. prubéh provozniho cyklu) miize ptinést podniku zisk - ¢im vyssi je tedy

jejich podet, tim vétiiho objemu zisku mize podnik dosahnout. (SUVOVA, 1999)

Dalsim ukazatelem aktivity je vazanost celkovych aktiv.

__ Aktiva celkem

Vazanost celkovych aktiv = (2.5)

trzby

Déava informace o vykonnosti, s niz firma vyuziva aktiv s cilem dosahnout trzeb. Mé&fi
celkovou produkéni efektivnost firmy. Cim je ukazatel nizsi, tim 1épe pro podnik. Znamena

to, ze firma expanduje, aniz musi zvySovat finan¢ni zdroje.

Obrat stalych aktiv je ukazatelem efektivnosti a intenzity vyuZzivani stroji, budov,

zatizeni, dopravnich prostfedki a jiného dlouhodobého majetku.

Trzby
Dlouhodoby majetek v ztistatkové cené

Obrat stalych aktiv =

(2.6)

Byva oznacovan 1 jako produktivnost fixnich aktiv. Hodnota ukazatele byva obvykle
srovnavana s odvétvovymi pruméry. Nizs§i hodnota ukazatele ve srovnani s primérem v oboru
je signdlem pro vyrobu, aby zvysila vyuziti vyrobnich kapacit, a pro finan¢ni manazery, aby

omezili investice firmy. (VORBOVA, 1999)

Obrat zasob je také nazyvan jako ukazatel intenzity vyuziti zasob, fika nam kolikrat je
v prabéhu roku kazda polozka zasob firmy prodana a znovu uskladnéna. Slabé misto tohoto
ukazatele je, ze ve skuteCnosti, trzby odrdzeji trzni hodnotu, kdezto zésoby se uvadéji
v nakladovych (pofizovacich) cenach. Z uvedeného divodu ukazatel ¢asto nadhodnocuje

skutenou obratku. (VORBOVA, 1999)

Trzby
Zasoby

Obrat zasob = 2.7)

Na hodnotu obratu zdsob navazuje dal§i vypocet doby obratu zasob kde je pouZita
vyslednd hodnota vzorce 2.8. Doba obratu zasob vyjadiuje pocet dntl, po které jsou zasoby
vazany v podnikani. Cim je doba obratu del3i, tim je mensi riziko nedostatku zasob, ale vice
se v zasobach vaze kapital a to snizuje vynosnost podniku. Proto by méla byt doba obratu co
nejkratsi

365

Doba obratu zaAssob = ———
Obrat zasob

(2.8)

DalSimi ukazateli aktivity jsou obrat pohledavek, doba obratu pohledavek, obrat
zavazku a doba obratu zavazki. Ukazatelé se pocitaji stejné jako u zasob s tou zménou, ze
se do vzorcl daji hodnoty pohledavek u ukazateli pohledavek a hodnoty zavazkl u ukazatel
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zévazki. Doba obratu pohledavek je takova doba nez podnik dostane zaplaceno od svych
takova doba, po kterou podnik ma dodané zbozi od dodavatele jiz u sebe ale dodavateli
nebylo jesté zaplaceno, proto se preferuji co nejvétsi hodnoty, protoze tim jim zlstavaji
penize po delsi dobu v podniku a mohou je déle zhodnocovat. (SEDLACEK, 1999,
STANKOVA, 2008)

2.3.3 Ukazatelé zadluzenosti

Udéavaji pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani podniku, rozsah, v jakém podnik
pouziva k financovani cizi kapital (zadluzenost podniku). Kazdy ekonom vi, Zze zadluzenost
neni pouze Spatnou strankou firmy, protoze jeji rist miize prispet k celkové rentabilité a vyssi
trzni hodnoté firmy (tzv. financni paka). Navic nékterym zavazkiim, zejména kratkodobym se
podnik pfi své ¢innosti nemiZe vyhnout. Soucasné vSak zvySuje riziko finan¢ni nestability
(ptipadné piiliSné zatizeni splaceni urokti a dluhii). Mezi ukazatele zadluzenosti zahrnuje
celkovou zadluzenost, koeficient zadluzenosti. Z téchto udajii je zfejmé, ze tyto ukazatele
méfi dlouhodobou solventnost, a to bud’ jako ukazatele zadluZzenosti nebo dluhové schopnosti.
(VORBOVA, 1999) Obecné plati, ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim je vyssi zadluzenost
podniku. Idedlnim pomérem cizich zdroji ku vlastnim je 60:40. Za zakladni ukazatel
zadluzenosti je povazovan pomér celkovych zavazka (kratkodobych i dlouhodobych)
k celkovym aktivim. Tento ukazatel se pak nazyva ukazatel celkové zadluZenosti

(véftitelského rizika). (FINANANCNI ANALYZA, 2011)

Cizi kapital

Celkova zadluzenost = x 100 (2.9)

Celkova aktiva

Cizi kapitdl v tomto ukazateli zahrnuje zavazky kratkodobé i1 dlouhodobé, vcetné
bankovnich Gvéri. Cim je vétsi podil vlastniho kapitalu, tim v&tsi je bezpeénostni polstaf proti
ztratam véfitell v ptipad¢ likvidace. Proto veétitelé preferuji nizky ukazatel zadluzenosti.

S rostouci hodnotou ukazatele roste i riziko vétitelt. (FINANALYSIS, 2015)

Dalsim ukazatelem je koeficient zadluZenosti.

Cizi kapitdl 0 (2.10)

Koeficient zadluZenosti = ———
Vlastni kapital

Tento ukazatel zobrazuje pomér dluhii k vlastnimu kapitalu, vyjadiuje kolikrat, dluh

pfevySuje hodnotu vlastniho kapitélu.

Doplitkem k ukazateli celkové zadluzenosti je koeficient samofinancovani.
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Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = x 100 (2.11)

Celkova aktiva

Vyjadiuje finan¢ni nezavislost firmy a spolu s ukazateli platebni schopnosti byva
oznacovan za nejvyznamnéjsi ukazatel celkové finan¢ni situace podniku. Prevracend hodnota
koeficientu samofinancovani vyjadiuje finan¢ni paku, kterd vede k finan¢nimu zadluzeni

firmy. (VORBOVA, 1999)

Ukazatel finan¢ni paky = Celkovd aktiva , 100 (2.12)

Vlastni kapital

Vyjadiuje, kolikrat pievySuje celkovy kapital velikost vlastniho kapitalu. Ukazatel
finanéni paky je jednou z forem vyjadieni miry zadluzenosti podniku a je vyjadien podilem
ciziho kapitalu na celkové finan¢ni struktufe podniku. Je zalozena na skutecnosti, ze cizi
kapitél je obvykle levnéjsi nez vlastni a to do té doby, dokud podnik dokaze kazdou korunu
kapitalu zhodnotit vice nez je urokova sazba dluhu. Pomér rentability vlastniho kapitalu
k rentabilité celkového kapitalu ma byt vzdy vétsi nez 1 a tento ukazatel se nazyva ukazatel

finanéni paky. (FINANALYSIS, 2015)

2.3.4  Ukazatelé likvidity

Ukazatelé likvidity vypovidaji o schopnosti podniku hradit své zavazky, likvidita je jednou
ze zékladnich podminek existence podniku. Likvidita vyjadifuje miru obtiZznosti pfemény
majetku do hotovostni formy. V zéavislosti na mife obtiZznosti jednotlivych slozek aktiv
pfeménit se na likvidni (penéZzni) prosttedky se rozliSuje likvidita béZnd, pohotova
a hotovostni. Solventnost je schopnosti "podniku ziskat prostfedky na uhradu svych zavazka".
P1ili§ vysoké hodnoty ukazateld likvidity sice znamenaji dobrou platebni schopnost, ale také
ptilisné vazani penéz v jednotlivych slozkach obé&zného majetku. (RUCKOVA, 1999,
FINANALYSIS, 2015)

Obézna aktiva

Bé7na likvidita = (2.13)

Kratkodobé zavazky

Slouzi pro dlouhodobé hodnoceni vyvoje platebni schopnosti firmy. Cim vy$§i hodnota
tim likvidngjsi podnik je, obvykle se udava, ze by méla byt alespoit mezi 1,5 — 2,5. Rika,
kolika korunami z naSich celkovych obéznych aktiv je pokryta 1 K¢ naSich kratkodobych
zavazkl. Kolikrat jsme schopni uspokojit naSe véfitele, kdybychom v ur¢itém momenté

preménili tato obézna aktiva na hotovost. (PAVELKOVA, 2005, FINANALYSIS, 2015)

Pohotova likvidita vznikla ve snaze odstranit nevyhody bézné likvidity.

= . g Obéznéa aktiva—Zasob
Pohotova likvidita = y

(2.14)

Kratkodobé zavazky
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Ze své konstrukce vylucuje zasoby a ponechdva v Citateli pouze penézni prostiedky,
kratkodobé cenné papiry a kratkodobé pohledavky. V analyze je uzite¢né zkoumat pomér
mezi ukazatelem bézné a pohotové likvidity. Vyrazné niz§i hodnota pohotové likvidity
ukazuje nadmérnou vahu zasob v rozvaze spolecnosti. Za standardni hodnoty povazujeme
hodnoty v intervalu 0,7 — 1,5, srovnavame je také s odvétvovym pramérem. (PAVELKOVA,
2005, I1S.VSFS, 2012)

Nekompromisni ukazatel, ktery vypovida o okamzité platebni schopnosti.

Penézni prostredky

Okamzita likvidita = (2.15)

Kratkodobé zavazky

Do ukazatele se zahrnuji pouze penize v hotovosti, na béznych uctech a jejich ekvivalenty,
kterymi jsou volné obchodovatelné cenné papiry. Hodnota by se méla pohybovat kolem 0,5.
Pouziva se pro vyhodnoceni podniku v Case a pro srovnani podniku s primérem v oboru.
(RUCKOVA, 2010, FINANALYSIS, 2015)

2.4 Bankrotni a bonitni modely p¥i finan¢ni analyze podniku

Bankrotni model Altmanovo (Z score) pro s.r.o.

Altmantv bankrotni model piedpovida bankrot firmy na zaklad¢ koeficientu, pocitaného

pomoci péti ukazatelli podle nésledujiciho vzorce, ktery je upraven pro posuzovéni stavu

spole¢nosti s ruéenim omezenym. (FINANALYSIS, 2015)
Z=0,717xA+0,847xB+3,107 xC+0,42xD + 0,998 X E (2.16)
Kde:

e A = (obéZné aktiva - kratkodobé zévazky) / suma aktiv

e B =nerozdéleny zisk / suma aktiv

e (C =zisk pfed zdanénim a troky / suma aktiv

e D =vlastni kapital / (dlou. zdvazky + krat. zadvazky + bankovni Gvéry a vypomoci)
e E =tr7by/suma aktiv

Nevyssi spolehlivost ma Altmanova formule v ¢asovém horizontu dvou let. Je to ptiblizné
95 %. Da se pouzit i pro jind obdobi, ale v tom piipadé jeji spolehlivost klesa. Kritéria

vyhodnoceni jsou nésledujici:
o 7>29 podnik je v dobr¢ situaci

o 12<7<29 Seda zona nevyhranénych vysledkl
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o 7<12 u podniku je velmi pravdépodobny bankrot

Bonitni model Index IN0O1

Bonitni modely predikuji finan¢ni zdravi ucetni jednotky. Toto byva rozdéleno do rizné
Siroké Skaly, a to zpravidla od zdravi dobrého az po to Spatné. Tyto modely umoznuji jejich
uzivatelim srovnani ucetnich jednotek, které se pohybuji ve stejném oboru cinnosti.
Konstrukce tohoto modelu byla provedena pomoci rozliSovaci analyzy a vychazela z dat 1915
podnikd, které byly rozdéleny na tfi skupiny: 583 podnikt bylo ve skupiné podnikt tvoticich
hodnotu, 503 podniki v bankrotu nebo tésn¢ pied bankrotem a 829 ostatnich
podnikt.(FINANALYSIS, 2015)

IN=0,13xA+0,04xB+3,92xC+0,21xD+ 0,09 XE (2.17)
Kde:

e A = aktiva/ cizi kapital

e B =EBIT / nékladové uroky

e C=EBIT/celkova aktiva

e D =trzby/ celkové aktiva

e E =0bé&znad aktiva / kratkodobé zavazky
Vysledna kvalifikace firmy se provede podle nasledujicich kritérii:

e INO1>1,77 Podnik tvofi hodnotu

e (0,75<=1IN01<1,77 Bonitni podnik, hodnotu netvofi

e INO1<0,75 Podnik spéje k bankrotu
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3 CHARAKTERISTIKA PODNIKU SLUZEB

3.1 Profil spole¢nosti

Firma zacala podnikat pod obchodnim jménem Gurman Lanskroun s.r.o. se svym sidlem
vmesté LanSkroun. Jednatelé spoleCnosti splnili vSeobecné podminky pro ziskéani
zivnostenského opravnéni: dosazeni véku 18 let, zptisobilost k pravnim tkonlim, bezithonnost
a predlozili doklady o tom, Ze nemaji vii¢i uzemnim finanénim organtim statu zadné danové
nedoplatky. Spole¢nost vznikla sepsanim spoleCenské smlouvy ze dne 29. 01. 1996. Zakladni

kapital spolecnosti je 102 000,- K¢. Spolecnost je zapsana do OR, zapis byl dne 1. 2. 1996.

Zakladni charakteristika je.

Tabulka 1: Zakladni charakteristika Gurman Langkroun s.r.0. 2

Obchodni jméno

Gurman Lan$kroun s. r. o.

Sidlo

Lanskroun, J. M. Marka 5

Identifikaé¢ni ¢islo

64789101

Pravni forma

Spole¢nost s rucenim omezeni

Doba trvani spole¢nosti

Doba neurc¢ita

Statutarni organ

2 jednatelé

Pfedmeét ¢innosti

Hostinska ¢innost

Restauracéni ¢innost

Jednatel

Jméno a piijmeni

Ivan Zila

Statni obdanstvi

CR

Bydlisté Dobrovského 326, Lanskroun
Datum narozeni 11.05.1963

Jednatel Jan Miné¥

Jméno a piijmeni

Statni ob¢anstvi CR

Bydlisté Herbortice 24

Datum narozeni 09.07.1966

Druh Zivnosti

Hostinska ¢innost

Restauracni ¢innost

Provozovna

Litomysl, Smetantv dim

Nam. J. M. Markt, Lanskroun

Zahdjeni ¢innosti

29.01.1996

Doba platnosti Zivnostenského listu

neomezena

Doba zahdjeni provozovani Zivnosti

Hostinska ¢innost (1.2.1996)

Restauracni ¢innost (1.2.1996)

Zaméstnanci

37

2 . , ror
Zdroj: vlastni zpracovani
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3.2 Predmét podnikani

Podnik se zabyval pohostinstvim, cateringem a hoteliérstvim. V zafi roku 1996 otevicla
spolecnost Gurman Lanskroun luxusni restauraci v LanSkroun¢, ktera se stala velmi oblibenou
pro obchodni schlizky, konference a malé rauty. Rok poté dostala spole¢nost nabidku pro
zavodni stravovani a provoz kantyny ve firmé SCHOTT, ktera méla v té dobé asi 300
zaméstnanc. Tuto nabidku majitelé podniku piijali a otevieli zde kantynu a zajiStuji
stravovani. V roce 2006 ziskala do prondjmu restauraci Karlov ve Smetanové dome
v Litomysli. Restaurace byla v ofich ob¢anti zapomenuta a mohu fici, ze firma promeénila
Karlov ve velmi oblibené¢ misto k posezeni s pfijemnym personalem a péknym prostfedim.
V roce 2006 byla spolecnost pozaddana o zavodni stravovani pro zaméstnance firmy JCEE
(150 zaméstnancti), které pfijala. Z ditvodu poklesu z4jmu zaméstnancii a propousténi ve

firme JCEE spole¢nost Gurman vypovédéla smlouvu o zdvodnim stravovani.

V srpnu roku 2002 pronajala s predkupnim pravem Spolecensky dim v Lanskrouné.
Objekt pfevzala za provozu a to v dosti katastrofalnim stavu. Thned budovu uzaviela a po
nutné provozni rekonstrukci ji v fijnu stejného roku zase oteviela. Zakladnimi sluzbami
poskytované firmou V Kulturnim domé LanSkroun byly z oblasti kultury, stravovéni
a ubytovani. Spolec¢nost nabizela k pronajmu sal a pfisali domu ke konani spoleenskych
udalosti pro obCany Lanskrouna a blizkého okoli. Pokud 1idé neméli zajem o kulturni déni ve
mésté nebo preferuje jinou zabavu, firma jim nabizela stravovaci sluzby rtiznych cenovych
kategorii. V nabidce byly luxusni restaurace, klasicka venkovska pivnice nebo herna. Podle
mého nazoru si zde kazdy vybral své. Dalsi velkou kategorii nabidky byly ubytovaci sluzby

Vv hotelu, ktery byl soucasti jiz zminéného Kulturniho domu v LanSkrouné.

Sluzby nabizené ve Smetanové domé v Litomysli v restauraci Karlov byly zlepSeny,
napiiklad se zde postavila zahradni terasa pfimo s vyhledem na mistni park. Restaurace se
stala velmi oblibenou a €asto nav$tévovanou. Firma méla 1 pfednostni pravo na zajistovani
obsluhy pfi akcich konané ve Smetanové domé a na mistnim zdmku. Jednalo se predevSim
poskytované firmou Gurman bylo kompletni zajiSténi cateringovych sluzeb pii konani
znamého festivalu klasické hudby Smetanova Litomysl, konany pravideln¢€ v ¢ervnu kazdého

roku. Zde firma zajiStovala rauty pro vyznamné osobnosti nasi i zahrani¢ni scény.

Firma Gurman se mohla také pysnit vlastni specialitou. Byly autorizovanymi vyrobci
a prodejci restauracnich pojizdnych vozikt (flambovaci vozik, servirovaci vozik, salatovy bar,

teplé bufety, voziky na dezert), které vyuzivali k prodeji svych sluzeb.

26



3.3 Organizacni struktura

Spole¢nost zaméstnava 37 zaméstnanct.
Organizac¢ni struktura je jednolniova, tedy o vSe se staraji dva jednatelé spole¢nosti. Externé
spolecnost spolupracuje s firmou HJ SOFT, kterd je spravcem jejich pocitacové siteé

a dodavatelem vypocetni techniky. Dale spolupracuje s ucetni, kterd zpracovava pro firmu

ucetni a dailovou agendu.

Jednatel P. Zila

Statutdrnim orgédnem jsou 2 jednatelé.

Jednatel P. Minaf

| > —— \

Karlov

Pod radnici

Spolecensky dim

2x kuchar
2x Cisnik
1x pomocna sila
v kuchyni
1x uklizecky

2x kuchar
2x Cisnik
Ix pomocna sila
v kuchyni
Ix uklizecky

1x kuchar
2x Cisnik
Ix pomocna sila
v kuchyni
Ix uklizecky

Obrazek 2: Organizaéni struktura spole¢nosti Gurman Langkroun s.r.0.

3.4 Cile podniku

Cilem podniku bylo oslovit co nejvice zakaznikll a udrZet si jejich pfizen pii dalSich
navstévach. Snazili se oslovit jak bohatsi tak i mén¢ bohatsi klientelu. Proto provozovali dva
ruzné druhy restauraci. Luxusni restauraci pod radnici, kterou navstévovali spiSe ti bohatsi

zakaznici nebo pivnici ve spolecenském domé kde se kazdy den varilo menu za niZ§i ceny.

Dalsimi cili byly efektivni marketing a propagace cateringovych akcich. Firma se snazila
vzdy splnit vSechna ptfani zdkaznika, aby byl spokojeny a vracel se, poptipad¢ doporucil firmu
1 novym zdkaznikiim. Dale se firma chtéla zaméfit 1 na no¢ni Zivot obCanti a proto si oteviela

non-stop hernu na namésti a provozovala diskotéky na séle ve spolecenském domé.

3 . , ;o
Zdroj: vlastni zpracovani
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Cilem spolecnosti do budoucna byla piestavba velké nemovitost v lesich u vesnice
Jedli, kde chtéli provozovat rekreacni stfedisko hotelového typu pro zahrani¢ni klientelu
zejména z Nizozemi a Belgie. V rekreac¢nim stiedisku chtéli mit komplexni sluzby jako sauna,
fitcentrum, spolecCensky sal, restauraci, sportovni hfist¢ a napiiklad i maly rybnik pro

milovniky rybateni.

Vizi a zaroven misi spolecnosti bylo uspokojit potfeby lidi v mésté¢ LanSkroun a jeho okoli
ve vsech spolecenskych vrstvach. Spolecnost chtéla poskytovat takové sluzby, aby si kazdy

mohl vybrat pro sebe to nejlepsi.

3.5 Soucasny stav spole¢nosti

Pfedchozi charakteristika podniku zachycuje stav a aktivity do roku 2010. Spole¢nost
V soucasné dobé neprovozuje zadnou provozovnu z nasledujicich divodi. Hlavnim divodem
bylo nedodrzeni smluvni dohody s méstem Lanskroun a spole¢nosti Gurman o umoznéni
prestavby spolecenského domu v Lanskrouné za pomoci evropskych dotaci. Na konci roku
2004 byly podepsany budouci kupni a najemni smlouvy mezi méstem a spole¢nosti Gurman,
kde jednatelé¢ spolecnosti upozornili na nutnou kompletni rekonstrukci za pomoci dotaci
z Evropské Unie. Tim by byl spoleCensky dim samofinancovatelny a s touto vizi
a podminkou byly podepsany tyto smlouvy. Spole¢nost tedy splacela méstu Lanskroun avér

na spolecensky dim. Zaroven ¢astecné tento objekt opravila, aby se dal provozovat.

V roce 2008 predlozila spole¢nost méstu Lanskroun projekt na celkovou rekonstrukci
spole¢enského domu. S moznosti vyuziti EU dotaci v hodnoté cca. 190 mil. K¢. Bohuzel
z neznamych divodii mésto jako vlastnik uvedeného objektu, nepodepsalo zaddost o evropské
dotace. CoZ spolecnost stdlo mnoho finan¢nich prostfedku investovanych do projektu
a opravy spolecenského domu. Spolecnost tedy od téchto smluv s méstem odstoupila. Coz
vedlo k pozadavkiim spole¢nosti o vyrovnani se za zaplacené penize za Uver na spolecensky
dim a jeho ¢astecnou rekonstrukei. Jelikoz méla spole¢nost od mésta pronajaté i prostory pod
radnici kde provozovala restauraci, promitly se tyto spory nasledné i do najemniho vztahu
restaurace pod radnici. Shodou ndhod v roce 2010 vyhotela nové zrekonstruovand nemovitost

V obci Jedli v hodnoté 15 mil. K¢&.

Tyto skuteCnosti vedli k zahajeni soudnich sporti s méstem LanSkroun a pojiStovnou
Kooperativa. Spole¢nost z vySe uvedenych divoda byla nucena k postupnému propusténi

vSech zaméstnancli a zruSeni vSech provozoven. V soucasné dobé spolecnost stile vede
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soudni spory cca o 30 mil. K¢., z nichz se v roce 2014 podaftilo vyhrat soudni spor za 6 mil.,

které byly pouzity na splatky zbylych zavazku.
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4 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI GURMAN S.R.O.

V této kapitole bude provedena financni analyza spole¢nosti Gurman v letech 2008 —
2010. Nejprve bude provedena analyza vyvoje hospodaiskych vysledkti podniku poté
horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a posledni horizontalni analyza vykazu zisk; a ztrat
spolecnosti, nasledn¢ se zaméfime na analyzu pomérovymi ukazateli a nakonec posoudime
finan¢ni situaci podniku pomoci Indexu bonity a bankrotniho modelu Altmanovo Z-score pro

S.I.0.

4.1 Analyza hospodaiskych vysledka podniku

4 e o L3 ' 4 4 V4 (<]
Vyvoj jednotlivych polozek vysledku
hospodareni firmy Gurman s.r.o. v letech 2008-
2500
2 000
1500 .
1000 .
500 —
0
-500
-1 000
1500 Vysledek Vysledek Vysledek
Provozni Finanéni ysie % , ysie % , ysie % , Vysledek
iy , hospodareni | hospdoareni | hospodareni .,
hospodarsky vysledek vy iy . Y hospodareni
vysledek hospodareni za béznou za ucetn pred o zdanéni
¥ P ¢innost obdobi zdanénim poz
m 2008 417 -354 63 63 63 51,03
m 2009 -881 -116 -997 -997 -997 -997
2010 2257 -7 1592 1592 2250 1822,5

Obriazek 3: Analyza hospodatskych vysledkil podniku v letech 2008-2010*

Zde vidime vyvoj hospodatskych vysledkt za roky 2008-2010 kdy spolec¢nost Gurman
s.r.0. jesté hospodafila pted zastavenim Cinnosti. Z grafu je ziejmé, Ze spole¢nost v roce 2009
postihla hospodaiska krize, jejim vlivem doslo k poklesu trzeb. Podnik se tim dostal do ztraty

vvvvvv

hospodateni. Ten vypovidd o vydéle¢nosti hlavni podnikatelské ¢innosti. Spolec¢nost tedy

4 . , ,
Zdroj: vlastni zpracovani
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zaucCtovala svoji ztratu do roku 2010 a tim si snizila daiiovou povinnost. V roce 2010 je jiz
vysledek hospodafeni kladny. To znamena, Ze se spolecnost dokédzala se svoji ztratou
z minulych let vyporadat. Z grafu je také viditelné, ze podnik vyuziva ¢ast svych prostredkl
na finanéni ¢innosti. Ty ale nejsou ani v jednom ze sledovanych let kladné, proto bych

doporucoval tyto ¢innosti pozastavit.
4.2 Analyza aktiv

4.2.1 Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 2: Horizontélni analyza aktiv v letech 2008-2010°

Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,00 0 0,00

Dlouhodoby hmotny majetek

Zasoby -190 -12,24 1 0,07
Kratkodobé pohledavky 279 18,60 5411 304,16
Kratkodoby finan¢ni majetek -108 -29,03 474 179,55

V tabulce 2 je vypracovana horizontalni analyza aktiv v letech 2008 — 2010 ve zkraceném
rozsahu. Dlouhodoby hmotny majetek se spolu s kratkodobymi pohledavkami nejvyraznéji
podili na aktivech spole¢nosti. Bilan¢ni suma meziro¢n¢ vzrostla, coz hodnotim jako kladny
jev. Vroce 2008 byla bilan¢ni suma 16 311 000 K¢ a v roce 2009 byla 16 706 000 K¢
absolutné vzrostla o0 395 000 K¢ to je tedy skoro o 3%. V celkovych aktivech nastala nejvétsi
dokoncenim piestavby objektu v obci Jedli a jeho uvedenim do provozu. Dalsi pti¢inou bylo
zvySeni pohledavek ve vysi 5 411 000 K¢ na uctu kratkodobé pohledavky, vici odbératelim
spole¢nosti. Stala aktiva vzrostla o 3,55 %, ale ob&Zna aktiva klesla 0,55%. Naopak tomu bylo
vroce 2010, kdy stala aktiva klesla o 16,48% z divodu odpisu spotiebi¢t pouzivanych

spole€nosti a obézna aktiva vzrostli o 172,86% zapfi¢inéné zvySenim kratkodobych

5 . , .,
Zdroj: viastni zpracovani




pohledavek. Rok 2010 byl prvnim rokem po dokonceni stavby v obci Jedli, proto byly

castecné splaceny zavazky.

2010

Vyvoj aktiv
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Hodnoty 8000
(tis. KE.) 6000
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Roky

W Stala aktiva

B Obéina aktiva

Obrazek 4: vyvoj stalych a ob&Znych aktiv v letech 2008-2010°

4.2.2  Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 3: vertikélni analyza aktiv v letech 2008-2010 (%)

Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek 78,67% 79,54% 54,43%
Zasoby 9,52% 8,15% 6,68%
Kratkodobé pohleddvky 9,20% 10,65% 35,26%
Kratkodoby financni majetek 2,28% 1,58% 3,62%

V tabulce 3 je vypracovana vertikalni analyza aktiv spole¢nosti v letech 2008 — 2010 ve

zkraceném rozsahu. Tato analyza vypovida o struktufe majetku podniku. Rok 2008 a 2009 je

pomérné vyrovnany, dlouhodoby majetek ¢ini zhruba 79 % z majetku podniku. Nejvyssi podil

dlouhodobého majetku na celkovych aktivech byl v roce 2009, tehdy cinil dlouhodoby

v

dlouhodoby hmotny majetek ¢inil necelych 55 % majetku spole¢nosti. Diivodem byl odpis

vybaveni spolecnosti. Vyznamnou polozkou jsou kratkodobé pohledavky, které kazdy rok

6 . , .,
Zdroj: vlastni zpracovani
7 . , ,
Zdroj: vlastni zpracovani



rostou a mezirokem 2009 a 2010 vzrostly o necelych 36%. Toto bylo zapfi¢inéno

prodlouzenim splatnosti vystavenych faktur vybranym odbératelim.

Aktiva

120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%

2008

2009
Roky

2010

1 Ostatni pasiva
B Obézna aktiva

W Stala aktiva

Obriazek 5: Grafické znazornéni vertikalni analyzy aktiv 2008 - 2010 8

4.3 Analyza pasiv

4.3.1 Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 4: Horizontalni analyza pasiv v letech 2008 - 2010

Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00
Rezervni fondy, nedélitelné fondy a ostatni

fondy ze zisku 0 0,00 0 0,00
Kapitalové fondy -6200 -88,57 0 0,00
Vysledek hospodareni min. let 63 -2,31 -997| 37,48
Vysledek hospodareni béZzného uct. obdobi -1060 | -1682,54 2589 | -259,68

Kratkodobé zavazky 7238 91,44 2107 13,90
Dlouhodobé zavazky 1106| 100,00 1 0,09
Bankovni Uvéry a vypomoci -430| -14,36 -205 -8,00

8 Zdroj: viasmi zpracovani



V tabulce 4 je vypracovana horizontdlni analyza pasiv v letech 2008 — 2010 ve zkraceném
rozsahu. V roce 2009 vzrostly vyrazné kratkodobé zavazky z diivodu dokonceni ptestavby
nemovitosti v obci Jedli, z tohoto duvodu vzrostla i celkova aktiva v roce 2010 o 22,05 %
oproti piedchozimu roku, tedy absolutné¢ o 3 683 000 K¢. V roce 2010 se tyto zavazky

Castecné splatily a také bankovni uvéry a vypomoci klesly o 8 %.

U vyvoje majetkové struktury spolecnosti je dulezita skutecnost, ze polozka vlastniho
kapitalu v roce 2010 zase vzrostla, coz pfi neménné vysi zakladniho kapitdlu znamena,
ze firma byla ziskova. Dalsi dilezitou skute¢nosti je, Ze spolecnost ponechava své zisky ve
spolecnosti, pro jeji dalSi rozvoj coz je patrné z klesajici ztraty hospodaiského vysledku

minulych let v letech 2008 - 2009.

Z grafu vyvoje pasiv spolecnosti je vidét, Zze vlastni kapital spole¢nosti ma klesajici
2009. V roce 2010 byl jiz vysledek hospodateni kladny a to 1 592 000 K¢. Cizi zdroje
vzrostly 0 10,11% absolutné o 1 903 000 K¢, a to z divodu zavazki za dodavateli prestavby

nemovitosti v obci Jedli.
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20000

15000
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Obrazek 6: Vyvoj vlastniho kapitlu a cizich zdrojd v letech 2008 - 2010°

’ Zdroj: vlastni zpracovanit
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4.3.2 Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 5: Vertikalni analyza pasiv v letech 2008 — 2010 (%)

Zakladni kapital 3,07% 2,99% 2,45%
Rezervni fondy, nedélitelné fondy a ostatni fondy ze zisku 0,06% 0,06% 0,05%
Kapitalové fondy 42,92% 4,79% 3,92%
Vysledek hospodareni min. let -16,69% | -15,92%| -17,94%
Vysledek hospodareni bézného uct. obdobi 0,39% -5,97% 7,81%
Kratkodobé zdvazky 48,53% 90,71% 84,66%
Dlouhodobé zavazky 0,00% 6,62% 5,43%

18,36% 15,35% 11,57%

Bankovni Uvéry a vypomoci

V tabulce 5 je vypracovana vertikdlni analyza pasiv spole¢nosti v letech 2008 — 2010 ve
zkrdceném rozsahu. Tato analyza vypovidad o struktufe pasiv podniku. Cizi zdroje mély
nejvetsi nartst v téchto dvou letech 2009 a 2010. Nejvétsi rozdily hodnot vykazuje polozka
,Kratkodobé zavazky“, kdy v prvnim zkoumaném roce byla hodnota 48,53%. V dalsich dvou
letech vysledky vertikalni analyzy dosahly az na 90%. Divodem byla prodlouZena splatnost
vystavenych faktur pro nékteré odbératele. V roce 2008 byla hodnota ,,vysledku hospodateni

bézného ucetniho obdobi* skoro nulova, kdy ¢inila 0,4% z celkovych pasiv.

Podil vlastniho kapitdlu a cizich zdroji je nevyvazeny vlivem kratkodobych
a dlouhodobych zévazkl k dodavatelim. Financni struktura je nevyvazend, spolecnost
vyuziva mnoho cizich zdroji vii¢i vlastnimu kapitalu. Nejvyraznéji se na financovani podili
zékladni kapital a kapitdlové fondy, z cizich zdroji to jsou bankovni uvéry a kratkodobé

zéavazky.




Z nasledujiciho grafu je zietelné, ze pasiva spolecnosti jsou z velké Casti tvoiena cizim

v

prestavbé nemovitosti v obci Jedli. V tomto roce ¢inil VK -4% celkovych pasiv spolecnosti
a cizi zdroje byly 101,66 %, z toho 84,66% byly kratkodobé zavazky a 11,57% bankovni

uvery.
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Obriazek 7: Grafické znazornéni vertikalni analyzy pasiv v letech 2008 - 2010%°

4.4 Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat

Tabulka 6: Horizontalni analyza vykazu zisk a ztrat v letech 2008 - 2010*

10 . , .,
Zdroj: vilastni zpracovani
11 . , ,
Zdroj: vilastni zpracovani
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Trzby z prodeje zboZi

0,00

0,00

Naklady vynaloZené na prodané zboZzi

Vykony

-11125

0,00

-64,28

-1353

0,00

-21,89

Vykonova spotfeba

-6981

-55,27

-4544

-80,42

Osobni naklady -1092 -35,42 -1104 -55,45
Dané a poplatky -86 -69,92 -10 -27,03
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -390 -49,30 720 179,55
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 1064 100,00 -483 -45,39
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 445 100,00 -445 -100,00
Ostatni provozni vynosy 5 0,49 -1026 -100,00

Ostatni provozni naklady

Ostatni finanéni vynosy

-66

-51,01

-100,00

0

-98,25

0,00

Ostatni finanéni naklady

-304

-72,38

-109

-93,97

Dati 2 pfijm za béznou innost o oo le8 100,00
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V tabulce 6 je vypracovana horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat v letech 2008 — 2010
ve zkraceném rozsahu. V horizontalni analyze vykazu ziskll a ztrat se pocitaji mezirocni
zmény jednotlivych polozek tohoto vykazu, tedy nakladd a vynosti. Zmény jsou vyjadiené

absolutn¢ a v procentech.

Nejveétsi rozdily byly opét v roce 2009, kdy byla celkova finan¢ni situace spolecnosti
ovlivnéna hospodairskou krizi a projektem v obci Jedli. Provozni vysledek hospodateni
v tomto roce klesl o 311 %, divodem bylo snizeni navstévnosti restauraci a méné
cateringovych akci, finan¢ni vysledek hospodaieni v tomto roce také klesl, takze vysledny

pokles na vysledku hospodafeni za tc¢etni obdobi byl -1 682 %.
V roce 2010 provozni vysledek stoupl 0 356,19 % absolutné¢ o 3 138 000 K¢. Vysledek
hospodareni za tcetni obdobi stoupl 0 259,7 % absolutné 0 2 589 000 K¢.

4.5 Analyza pomérovymi ukazateli

451 Ukazatelé likvidity

Tabulka 7: Ukazatelé likvidity™

Bézna likvidita 0,43 0,22 0,53 15-25
Pohotovi likvidita 0,23 0,13 0,5 0,7-15
Okam?zit4 likvidita 0,05 0,02 0,04 0,5

Pro analyzu likvidity spolecnosti byly pouZity vzorce (2.13), (2.14) a (2.15).

Bézna likvidita

Doporucené hodnoty pro béZnou likviditu jsou v intervalu 1,5 — 2,5. Ve vSech sledovanych
letech byla hodnota nizsi, z ¢ehoz vyplyva, ze solventnost podniku byla snizena oproti
doporu¢enému mezim. V roce 2009 kriticky klesla na hodnotu 0,22 a dale v letech 2010
mirné vzrostla na hodnotu 0,53. Spatné vysledky okamzité, pohotové i b&zné likvidity

spolec¢nosti v letech 2008 — 2010 byla zapfi¢inéna vysokym podilem cizich zdrojii na

financovani podniku.
Pohotova likvidita

Pro pohotovou likviditu je doporuc¢ovana hodnota mezi 0,7 — 1,5. V letech 2008 a 2009 se
hodnota pohybovala hluboko pod doporu¢enymi hodnotami, ale roku 2010 stoupla téméi na

doporucené hodnoty.

12 . , .
Zdroj: vlastni zpracovani
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Okamzita likvidita
Pro Ceskou republiku byva doporu¢ovana minimalni hodnota 0,5. Jak vyplyva z propoéta,
spole¢nost v zddném roce tuto doporuc¢enou hodnotu nespliiovala. V roce 2009 hodnota klesla

az na 0,02. Tato hodnota je nepfijatelna, podle ministerstva financi je kritickou spodni hranici

hodnota 0,2. V roce 2010 okamzita likvidita mirn¢ stoupala na 0,04.

45.2 Ukazatelé rentability

Tabulka 8: ukazatelé rentability™

ROA 0,38% -5,96% 11,03% min. 8 %
ROE 1,05% -42,40% -241,40% | 15%
ROS 0,29% -16,13% 37,74%

Pro vypocet rentability spole¢nosti byly pouzity vzorce (2.1), (2.2) a (2.3).
ROA

Ukazatel rentability celkového vlozeného kapitdlu se vypocitd jako pomér zisku pied
zdanénim a celkovych aktiv. Vyjadiuje, do jaké miry se dafi podniku z dostupnych aktiv
generovat zisk. Nejvétsi hodnotu podnik vykazuje v roce 2010. Je to dané tim, Ze podnik mél
nejvetsi zisk, a to jak Cisty zisk (EAT), tak zisk pfed zdanénim a troky (EBIT). Nejnizsi

hodnotu mél podnik v roce 2009, kdy byla rentabilita minusova.
ROE

Rentabilita vlastniho kapitalu méla v letech 2008 — 2010 klesajici tendenci. Nejvyssi
hodnoty tedy dosahovala v roce 2008, kdy byla 1,05%. Rentabilita vlastniho kapitalu se
vyjadii jako podil EBITu a vlastniho kapitdlu. Rentabilita vlastniho kapitalu byla kladna
pouze vroce 2008, v dalsich dvou letech byla minusova. Divodem byl pokles vysledkt

hospodateni.
ROS

Rentabilita trzeb udava pomeér mezi Cistym ziskem a trzbami. V roce 2009 byla rentabilita
trzeb zaporna, divodem byl pokles trzeb, ale stale stejna vyse provoznich nakladi. Hodnota
byla nejvyssi v roce 2010. Udava nam, ze v roce 2010 piipadalo na 1 K¢ trzeb 0,3774 K¢

¢istého zisku.

13 . , .
Zdroj: vlastni zpracovani
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453 Ukazatelé zadluzenosti

Tabulka 9: ukazatelé zadluzenosti*

Celkova zadluZenost 66,80% 112,60% 101,60% 50 - 60%
Koeficient zadluZenosti 225% -802% -2745%
Koeficient samofinancovani | 29,73% -14% -3,70% 30-50%
Finan¢ni paka 336,30% | -711,80% | -2700,50% <100%

Pro vypocet zadluZenosti podniku byly pouzity vzorce (2.9), (2.10), (2.11) a (2.12).
Celkova zadluZenost

Ukazatel celkové zadluzenosti vyjadiuje podil cizich zdroji a celkovych aktiv. Podle
celkové zadluZenosti zjistime miru zadluzenosti. Na celkovou zadluzenost se divaji nejcastéji
banky a jini véfitelé, zda danému podniku poskytnou finan¢ni kapital ¢i nikoli. Celkova
zadluzenost se vyjadiuje v procentech a méla by byt 50 — 60 %. Jak vidime ve zkoumaném
podniku, toto riziko roste. Primérna hodnota je nad 90 %. Spolecnosti by se méla snazit

vetitelské riziko snizit, a to tak, Ze zvysi celkova aktiva nebo snizi cizi zdroje.
Koeficient zadluZenosti

Koeficient zadluzenosti je pomérem cizich zdroji k vlastnimu kapitalu, vyjadiuje kolikrat,
dluh ptevysSuje hodnotu vlastniho kapitalu. Z tabulky 9 je zfejmé, Ze zadluzenost podniku je
vysoka. V roce 2008 cizi kapital vice nez dvakrat pievySuje vlastni kapital, tato situace se
nezlepSila ani v dalSich letech kdy vroce 2010 cizi kapitdl pterostl ptes vlastni kapital

0 2745%.
Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovéani je doplitkem k ukazateli celkové zadluZenosti. Vyjadiuje
finan¢ni nezévislost firmy a byva oznacovan za nejvyznamnéjsi ukazatel celkové financni
situace podniku. Zvysledki vychazi nejlépe rok 2008, kdy spole¢nost byla
samofinancovatelna témer z 30%, tomu odpovidaji i doporucené hodnoty. Nejhiife na tom
byla spolecnost roku 2009, to koeficient samofinancovani vysel -14% to znamena4,
ze spolecnost méla zaporny vlastni kapital. Tato situace se mirn¢ zlepsila v roce 2010. Doslo

k zvySeni vlastniho kapitalu. To snizilo zaporny vysledek na -3,7%.
Financ¢ni paka
Vyjadiuje, kolikrat prevySuje celkovy kapital velikost vlastniho kapitdlu. Doporucena

hodnota je nad 100%. Nejlépe je na tom spolecnost v roce 2008 to vychazi ukazatel finan¢ni

14 . ’ ror
Zdroj: vlastni zpracovani
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paky 336,3%. V letech 2009 a 2010 je vlastni kapitdl zéporny disledkem zdpornych
hospodaiskych vysledkli minulych let.

45.4 Ukazatelé aktivity

Tabulka 10: Ukazatelé aktivity'

Obrat aktiv 1,06 0,39 0,23 4
Véazanost aktiv 0,94 2,7 4,22 v
Obrat stal. aktiv 1,34 0,46 0,43 4
Doba obratu zasob 32,7 80,57 103,1 v
Doba obratu pohledavek 31,6 105,1 544,77 v
Doba obratu zavazkil 167 912,5 1351,8 4

Pro vypocet ukazateld aktivity byly pouzity vzorce (2.4), (2.5), (2.6), (2.7), (2.8)
Obrat celkovych aktiv

Timto ukazatelem lze zjistit, kolikrat se aktiva za rok obrati. Vysledky nejsou zrovna
nejlepsi, pouze v roce 2008 byl obrat pies 1. V dalsich letech je trend klesajici, to je pravy
opak zadouciho trendu, pti¢inou bylo snizeni trzeb v letech 2009 a 2010 a zvyseni celkovych

aktiv spolecnosti.
Vazanost celkovych aktiv

ME¢#i vyrobni efektivitu spole¢nosti a obecné plati, ¢im je hodnota nizsi, tim je podnik
efektivnéjsi. Vysledky spole¢nosti jsou zde nevyrovnané, v dusledku ristu aktiv bylo nejvyssi
hodnoty dosazeno v roce 2010, a to 4,22. Naopak nejlepsiho vysledku bylo dosazeno v roce
2008 s hodnotou 0,94. Spolecnost tedy v tomto roce dobie vyuzivala sva aktiva k dosazeni
trzeb. Zadouci trend je klesajici a trend spoleénosti byl rostouci, to zapfi¢inilo sniZzeni trzeb

spole¢nosti a zvyseni jeji bilan¢ni sumy.
Obrat stalych aktiv

Timto ukazatelem lze zjistit, kolikrat se stald aktiva za rok obrati v podniku. Zadoucim
trendem je zvySovani obratovosti. Trendem podniku bylo bohuZzel snizovani obratu. Nejlépe
na tom byla spole¢nost roku 2008, to byla obratovost stalych aktiv 1,34. Situace se v roce
2009 a 2010 zhorsila, protoze podniku poklesly trzby. V roce 2008 mél podnik 17 306 000 K¢
trZzeb a v roce 2010 byly trzby pouze 4 828 000 K¢ a stala aktiva zlstala témét stejna.

15 . , .
Zdroj: vlastni zpracovani
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Doba obratu zasob

Vyjadiuje pramérny pocet dnd, ve kterych jsou zasoby vazany v podniku az do doby jejich
spotieby nebo prodeje. Obecné zde plati, ze nizsi vysledek je lepsi. Doba obratu zasob je ve
spole¢nosti nevyrovnana, pouze v roce 2008 byla doba obratu nizka. V letech 2009 a 2010 se
situace zhorsila kvili sniZeni trzeb podniku, ale objem zasob ziistal téméf nemnény. Zadouci
trend je u tohoto ukazatele klesajici. Podnik mél vSak trend rostouci coz je spatné. V podniku

se hromadi zasoby a ty ztraceji na hodnoté nebo se mohou zkazit.
Doba obratu pohledavek

Udava pocet dnii, béhem kterych je inkaso penéz za trzby zadrzeno v pohledavkach.
Jinymi slovy, jak dlouho trva, nez dostaneme zaplaceno od svych odbératelti. V roce 2008
pohledavek, byla trojndsobnd 105,1 dne a vroce 2010 se vySplhala az na 544,77 dne.
Diivodem bylo zvySeni pohledavek, vroce 2008 mela spolecnost 1 500000 KEc.
V pohledavkach a v roce 2010 méla spolec¢nost v pohledavkach 7 190 000 K¢. Toto spolecné

v

Doba obratu zavazka

Timto ukazatelem se zjistuje, jak dlouho podnik odklada platby dodavatelim. Zadoucim
trendem je zvySovanim doby obratu zavazki. To spole¢nost spliiovala v roce 2008, byla doba
obratu zavazkt 167,4 dne. V roce 2009 byla doba obratu 912,5 dne a v roce 2010 byla
hodnota 1351,8 dne. Pficinou takto prudkého ristu doby obratu zdvazki bylo zvySovani
kratkodobych zavazkid a vlivem hospodaiské krize poklesly trzby podniku. Kratkodobé
zavazky podniku v roce 2010 byly 17 261 000 K¢.

4.6 Bonitni a bankrotni modely

4.6.1 Bankrotni model Altmanovo (Z score) pro s.r.o.

Tabulka 11: Bankrotni model*®

Z score 0,91873 -0,50766 0,131698

hodnoceni situace Podnik spéje k bankrotu

Pro vypocet bankrotniho modelu byl pouzit vzorce (2.16)

16 . , .
Zdroj: vlastni zpracovani
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V letech 2008 a 2010 mél podnik podle Altmanova Z-score zna¢né financni potize.
Pficinou byly zaporné vysledky hospodafeni bézného a minulého obdobi. Proto se podnik,
ani v jednom ze sledovanych let nedostal do tzv. ,,8edé zony*. Nejlépe na tom byla spole¢nost
podle bankrotniho modelu roku 2008, kdy se téméi dostala do Sedé zoény.

4.6.2 Bonitni model Index INO1

Tabulka 12: Bonitni model’’

IN 01 0,499292 -0,53911 1,930362

hodnoceni situace Podnik spéje k bankrotu Podnik tvofi hodnotu

Pro vypocet bonitniho modelu byl pouzit vzorce (2.17)

Z vypoctu indexu bonity Ize zjistit schopnost spolecnosti splacet své zavazky. Z vypocti
vidime, ze spole¢nost nema prilis dobrou bonitu. Pouze v roce 2010 hodnota prudce stoupla.
Pfic¢inou byl kladny a vcelku vysoky hospodaisky vysledek tohoto roku. V letech 2008 a 2009
podnik podle bonitniho modelu spéje k bankrotu.

17 . , .
Zdroj: vlastni zpracovani
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5 EFEKTIVNOST PODNIKATELSKYCH AKTIVIT

Po konzultaci s tcéetni a jednim z jednatelt firmy bylo mozné rozdélit vykony, naklady
a osobni naklady pfipadajici kamennym restauracim a cateringovym sluzbam. S rozdélenymi

hodnotami Ize vypocitat efektivnost podnikatelskych aktivit.

v . . ’ v Vykon
Trzby na jednicového zaméstnance = —————= - (5.18)
Pocet zameéstananci

Vykonova spotieba (5 19)

Naklady na jednicového zaméstnance = — - -
Pocet zaméstnancii

Osobni néklady (5.20)

Mzdové naklady na jednicového zaméstnance = — - -
Pocet zaméstnanci

Piidana hodnota = Vykony — Vykonova spotireba (5.21)

5.1 Hodnoceni restaura¢nich provozi

Tabulka 13: Hodnoty vykonti a nékladéi kamennych restauraci'®

Pocet zaméstnancl 10
Vykony 10729,72

Osobni naklady

Tabulka 14: efektivnost kamennych restauraci'®

TrZzby na jednicového zaméstnance 1072,972 638,7 997,787
Naklady na jednicového za-ce 1010,48 753,3 294,933
Mzdové naklady na jednicového za-ce 231,225 248,9 221,75
Pfidana hodnota 4050,08 1219 1613,44

Pro vypocet efektivnosti kamennych restauraci byly pouzity vzorce (5.18), (5.19), (5.20)

V tabulce 13 jsou vyjadiené vykony a naklady kamennych restauraci z celkového objemu
z vykazu ziski a ztrat za roky 2008 az 2010. Restauracni provozy tvoii spolec¢nosti 62% jejich
trzeb. Nejvetsi objem trzeb byl roku 2008, to spolecnost restauracnimi provozy vytvoftila

10 729 720 K¢ s celkovymi naklady 10 104 800 K¢&. Restauracni provozy stoji podnik 80%

18 . , .,
Zdroj: vilastni zpracovani
19 . , .,
Zdroj: vilastni zpracovani
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celkovych nékladt. Ty sou dale rozdéleny na material, energie, a sluzby. Rozdil mezi vykony
a naklady je vypocitan v tabulce 14 jako pfidana hodnota. Z tabulky 13 také vidime, ze na
62% vykont piipada 80% celkovych nakladi. To znamend, Ze restauracni provozovny jsou
velmi ndkladné oproti cateringovym sluzbdm. Diivodem jsou placené ndjmy energie, rezijni
energie fondy 0drzby atd. Nejvyssi pfidanou hodnotu méla spole¢nost roku 2010. Naopak
roku 2009 byla ptidana hodnota kamennych restauraci zaporna, to znamena, ze byly vyssi

naklady na provoz nez vynosy.

V tabulce 14 je vypocitané kolik pfinesl jeden zaméstnanec vynosu a kolik na né&j pfipada
nakladl. Nejvice trzeb na jednoho zaméstnance méla spolecnost roku 2008, ale také nejvyssi
naklady na jednoho zaméstnance, proto je nejlepsim rokem rok 2010 byl to rok s nejniz§imi

naklady a nejvétsi pridanou hodnotou.

Spole¢nosti vSak restaura¢ni provozovny postupné slably, jak vidime, v roce 2008 méla
spolecnost na kamennych restauracich 10 zaméstnanci a v roce 2010 méla jiz pouze 3.
Duvodem bylo zavieni restaurace v Litomysli a Kulturniho domu v Lanskrouné. Z tabulky 13
také vidime, ze 75 % osobnich ndkladu pfipada pravé na restauracni provozy. Je to kvuli
tomu, Ze zaméstnanci v restauracich maji za dany mésic odpracovanych vice hodin nez
pracovnici v cateringovych sluzbach. Z toho ¢ast hodin nepfinds$i podniku Z&dné trzby,
protoze restaurace je napiiklad prazdna nebo slabé obsazena, ale zaméstnanci v praci

zustavaji.

5.2 Hodnoceni cateringovych sluzeb

Tabulka 15: Hodnoty vykon a nékladu cateringovych sluzeb®

Pocet zaméstnanct

Vykony 38,00%

Osobni naklady 25,00%

2 Zdroj: vilastni zpracovani
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Tabulka 16: efektivnost cateringovych sluzeb®

Rok 2008 2009 2010
Trzby na jednicového zaméstnance 2192,093 782,9 917,32
Naklady na jednicového za-ce 842,0667 376,7 110,6
Mzdové naklady na jednicového za-ce 256,9167 165,9 110,875
Pfidand hodnota 4050,08 1219 1613,44

Pro vypocet efektivnosti cateringovych sluzeb byly pouzity vzorce (5.18), (5.19), (5.20),
(5.21)

V tabulce 15 jsou vyjadiené vykony a naklady cateringovych sluzeb z celkového objemu
z vykazu ziskl a ztrat za roky 2008 az 2010. Cateringové sluzby tvoii spole¢nosti 38% jejich
trzeb. Ale naklady cateringovych sluzeb jsou pouze 20% z celkového objemu nékladu.

Z tohoto vztahu mizeme vypocitat pfidanou hodnotu cateringovych sluzeb.

Jak vidime v tabulce 16 tak piidana hodnota byla nejvyssi v roce 2008. | v roce 2009 kdy
kamenné restaurace mély zaporny vysledek ptfidané hodnoty tak cateringové sluzby mély
kladny vysledek. Diivodem jsou niz$i ndklady a také to, Ze cateringova sluzba je objednana
doptedu a tak spolec¢nost vi kde, kdy a kolik materidlu a zaméstnancii bude potiebovat.
U kamennych restauraci toto nevi a, proto jsou zde obdobi, kdy spole¢nost plati najemné,

mzdy, energie a jiné naklady a pfitom nevytvaii zadné trzby.

Toto mizeme dokézat na vysledcich v tabulce 16. Trzby na jednicového zaméstnance jsou
Vv cateringovych sluzbach téméf dvojndsobné diivodem je pravé to, Ze cateringova sluzba je
objednana dopfedu a vime, ze zaméstnanci budou tvofit trzby. Ale 1 cateringové sluzby od
roku 2008 slably. V roce 2008 m¢la spole¢nost na catering 3 zaméstnance, v roce 2009 také 3
zam&stnance a roce 2010 pouze 2 zaméstnance. Dlvodem bylo uzavieni restaurace
v Litomysli a Kulturniho domu v Lanskrouné a nasledné ztrata zakézek na cateringové sluzby

spolecnosti.

5.3 Navrh investic pro rozvoj podniku

Na zékladé finanéni analyzy a hodnoceni efektivnosti jednotlivych podnikatelskych
aktivit. Doporucuji spole¢nosti pozastavit jeji finan¢ni cCinnosti, které byly v kazdém
sledovaném roce ztratové. DalSim zjiSténim je, Ze spole¢nost je financovand z velké casti
z kratkodobych zavazki, coZ neni zrovna ideélni stav. Déle by se méla spole¢nost snaZit snizit
cizi zdroje nebo zvysit vlastni kapital, diivodem je vysoka zadluZenost podniku a to nema

dobry vliv na poskytnuti Gvéra jinymi véfiteli. Spoleénost ma také problémy s likviditou,

21 . , .
Zdroj: vlastni zpracovani
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proto doporucuji provozovatelim ponechéavat zisky ve spolecnosti kvili zlepSeni nynéjsi
situace s vlastnim kapitalem. Spole¢nost také ve sledovanych letech zvySovala svoji bilan¢ni
sumu, ale nezvysovala se ji trzba a to mélo za nasledek $patné hodnoceni ve finanéni analyze
a bonitnich a bankrotnich modelech. Dulezitou skute¢nosti je, ze spolecnost nechava svym
odbératelim dlouhou dobu splatnosti nebo Vv jiném piipadé, kdy odbératelé nechtéji zaplatit
vibec, proto bych doporucoval udéleni sankci za odlozeni doby splatnosti nebo v tézsich

ptipadech kontaktovat vymahacskou sluzbu.

Doporucuji provozovateli, ktery bude pokracovat v aktivitich spole¢nosti Gurman V jejich
restauraCnich zafizenich a cateringovych c¢innostech realizovat opatfeni, majici investi¢ni

charakter.

Pro restaurani provozy bych doporucoval investovat do samoobsluznych vycepnich
zatizeni na pivo. V Lanskrouné¢ a okoli typ této hospody neni, a lidé ho neznaji. Na obsluhu
jedné hospody nepotiebujete tolik zaméstnancti, coZ zrovna spole¢nost v tuto chvili potiebuje.
Cena jedné samoobsluzné pipi s montazi stoji 25 000 K¢. Na jednu hospodu by piipadaly 3
pipy. Celkova investice by tedy byla 75 000 K¢&. Efektem by byla vétsi navstévnost hospody
kviili odlisnosti od ostatnich hospod v okoli a snizeni mzdovych nékladii ze 4 zaméstnanctli na

2 zaméstnance tedy na polovinu.

Na cateringové sluzby bych spole¢nosti doporucoval potidit dodavku s chladicim
zatizenim VOLKSWAGEN Transporter 1.9 TD 50KW Koelwagen Thermoking za 161 078
K¢. Diky této dodavce by bylo mozné jezdit delSi trasy na cateringové akce. Spolecnost

by diky tomu sehnala vice zdkaznikl ze vzdalenéjsiho okoli.

Dalsi investici pro cateringové sluzby by byla investice do chafingl, jsou to ohfivace
zkterych se jidlo na cateringovych akcich vydava. Maji profesionalni vzhled
a zamé&stnancim ulehCuji praci. Cena jednoho chafingu je 1366 K¢&. Spolecnost
by potiebovala alesponn 5 chafingli na 5 druhi jidel. Efektem by méla byt spokojenost

zakaznika a zlepSeni image spole¢nosti. To povede K zvySeni zajmu zakaznika.

Investici pro restauracni a cateringové sluzby by byla investice do internetovych stranek,
tedy do marketingu spolecnosti. Kvuli zlepSeni informovanosti zakaznikti o novinkach ve
spole¢nosti. Cena novych internetovych stranek je 12 000 K¢&.

Tato opatieni by méla ptispet k znovu obnoveni sluzeb spolecnosti a jejich zlepseni do

budoucna.
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ZAVER

Cilem této prace bylo teoretické zpracovani tématu finanéni analyza podniku. Zdroje
finan¢ni analyzy ¢im se zabyva a jaké jsou jeji metody. Dale provést financni analyzu
spole¢nosti Gurman s.r.0., rozbor efektivnosti jednotlivych podnikatelskych aktivit a na

zéklad¢ vysledki navrhnout investice pro dalsi rozvoj spolecnosti.

Aby mohl byt splnén vyse definovany cil, muselo byt splnéno nckolik dil¢ich tkolu.
V prvni ¢asti byl definovan pojem hospodarsky vysledek a vykaz ziskl a ztrat, dale byla
popsana vertikalni a horizontalni analyza. V druhé kapitole je popsdn pfedmét a zdroje

finanéni analyzy a jeji metody jako jsou pomérové ukazatele a bankrotni a bonitni modely.

Prakticka ¢ést prace zacala tieti kapitolou charakteristika podniku. V této kapitole byly
popsany zakladni tudaje o spolecnosti Gurman s.r.o., profil této spolecnosti, predmét
podnikéni, organiza¢ni struktura a jeji soucasny stav. Ve ¢tvrté kapitole byla provedena
finan¢ni analyza spole¢nosti podle vzorcii definovanych v teoretické Casti. Nejprve byla
provedena horizontdlni a vertikalni analyza ucetnich vykazl. Dale byla provedena analyza
pomérovymi ukazateli a bonitnimi a bankrotnimi modely. V posledni ¢asti je rozbor
efektivnosti jednotnych podnikatelskych aktivit. Na zavér je zhodnocena finan¢ni situace

spole¢nosti podle provedenych vypoét a jsou navrzeny investice pro dalsi rozvoj spole¢nosti.

Finan¢ni analyza byla provedena za ¢asové obdobi 2008 — 2010. Nejvétsi zmeny a vykyvy
byly vzdy v roce 2009, a to z diivodu piestavby nemovitosti v obci Jedli a hospodaiskou krizi.
V roce 2010 byla stavba dokoncena, a tak vzrostly kratkodobé zadvazky za dodavateli. Vyvoj
jednotlivych ukazatelli finan¢ni analyzy mél opacné tempo rlstu, nez jsou doporucené
hodnoty v literatufe. Podle Altmanova Z-score pro s.r.o. méla spolecnost finan¢ni potiZze ve
letech. Negativni vliv mize byt pfisuzovan i financni a hospodaiské krizi, ktera zasahla
vSechny podnikatelské subjekty v roce 2008. V roce 2010 se finan¢ni situace spole¢nosti opét
zlepsila, jak ukazuje i vysledek bonitniho modelu INO1, hlavnim divodem bylo snizeni

nakladi z diivodu uzavieni dvou provozoven a propusténi zaméstnanci.

Spole¢nost by se tedy méla snazit snizit cizi zdroje nebo zvysit vlastni kapital, jinak bude
spolecnost vysoce zadluZzend a to nemd dobry vliv na poskytnuti uvérii a celkové zdravi
spolecnosti. Spole¢nost ma také problémy s likviditou, proto doporucuji provozovatelim
ponechavat zisky ve spoleCnosti kvili zlepSeni nynéjSi situace s vlastnim kapitalem.
Spolecnost také ve sledovanych letech zvySovala svoji bilan¢ni sumu, ale nezvySovala své

trzby a to mélo za nasledek Spatné hodnoceni bonitnich a bankrotnich modeli.
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Pti zpracovani této bakalaiské prace autor vychazel z udaji poskytnutych spolecnosti

Gurman, s. r. 0.
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SEZNAM PRILOH

Ptiloha A — zkrdacena rozvaha spolecnosti Gurman, s. r. o. v letech 2008 — 2010

Ptiloha B — zkrdceny vykaz ziskii a ztrat spolecnosti Gurman, s. r. o. v letech 2008 — 2010
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Priloha A

Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
Dlouhodoby majetek ( F. 04 az 06 ) 12 832 13288 11098
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 12 832 13 288 11098

Dlouhodoby finanéni majetek

o
o
o

Zasoby 1552 1362 1363
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 1500 1779 7 190
Kratkodoby finanéni majetek 372 264 738
Casové rozliseni 55 13 0

Zakladni kapital 500 500 500

Kapitalové fondy 7 000 800 800

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 10 10 10

Vysledek hospodafeni minulych let -2723 -2 660 -3657

Vysledek hospodaieni béZného uéetniho obdobi ( +/-) 63 -997 1592
(F.01-15-16-17-18-20-25)

Rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 1106 1107
Kratkodobé zavazky 7916 15154 17 261

Piiloha A — zkracena rozvaha spolecnosti Gurman, s. r. 0. v letech 2008 — 2010

Bankovni L’Jvéi a Vi’iomoci 2994 2 564 2 359




Priloha B

Trzby z prodeje zboZi

Naklady vynaloZzené na prodané zbozi

Vykony

17 306

6181

4828

Vykonova spotfeba

12 631

5650

1106

Osobni naklady 3083| 1991| 887
Dané a poplatky 123 37 27
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 791| 401| 1121
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 0| 1064 | 581
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 0| 445 0
Ostatni provozni vynosy 1021| 1026 0

Ostatni provozni naklady

Ostatni financ¢ni vynosy

66

Ostatni finanéni naklady

Dan z pfijmu za béZnou Cinnost mm

420

116

Piiloha B — zkraceny vykaz ziskt a ztrat spolecnosti Gurman, s. r. 0. v letech 2008 — 2010



