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ANOTACE

Tato prace bude slouzit studentium pro pochopeni teorie prevodu fyzické osoby na spolecnost
S rucenim omezenym. Méla by pomoci uspésné se vnorit do 10giky postupu jako takového.
Naplni této prace je posouzeni zmeny pravni formy podnikani z fyzické osoby na spolecnost
S rucenim omezenym.

KLICOVA SLOVA
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danova evidence

TITLE

Assessing a profitability of project of changing the legal form from self-employment business
to a limited liability company.

ANNOTATION

The purpose of this bachelor thesis is to help students understand the theory of transferring
natural person to a limited lability company. It shall help students to nest into logic of the
process itself. The scope of this work is the processing of change of legal form of business
from natural person to a limited lability company.

KEYWORDS

natural person, legal entity, a limited liability company, a change of business forms, tax
records
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Uvob

Naplni této bakalaiské prace je zpracovani zmény pravni formy podnikani fyzické osoby
na spolecnost s ru¢enim omezenym. Prace ma dvé ¢asti. Prvni ¢ast je vénovana informacim o
podnikani fyzickych a pravnickych osob, jsou zde také uvedena kritéria pro rozhodovani a
vybér vhodné formy. Je zde zminéna 1 problematika danové evidence. V navazujici praktické
¢asti je predstaveno podnikani Sklenafstvi Kudrnac, popis moznych prevodii, vybér nejlepsi
mozné varianty pro podnik a nastinéni procesu pfemény.

Toto téma si autorka vybrala, protoze pracuje V oblasti, kterému se dana problematika
vénuje.

Cilem prace je posouzeni projektu hodnoticiho vyhodnost zmény pravni formy

podnikani vybrané Zivnosti na spole¢nost s ru¢enim omezenym.
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1 PROJEKTY A JEJICH RiZENIi

Pojem projekt je chapan jako usili dosahnout stanovenych cili, zaroven to je proces
¢lenény do jednotlivych koordinovanych ¢innosti. Projekt se provadi vzdy jen jednou, jde o
néco, co se diiv ned¢lalo, a je neopakovatelny, docasny (mé zacatek a konec) a témet pokazdé
se na ném podili jiny tym lidi. Projekt neni kazdodenni opakujici se ¢innosti. Projektové
fizeni slouzi k ptipravé, realizaci a kontrole vyznamnych a rozsahlych zmén, které maji dany
termin ukonceni, omezené zdroje a vzajemnou provazanost jednotlivych tkolt. Cilem je
zajistit uspésny projekt, tedy takovou navaznost tkold, aby v planovaném c¢ase bylo dosazeno

cile. Rizeni projektd obsahuje nasledujici manazerské ¢innosti:

definovani projektovych cilt,
- planovani — naplanovani, jak se splni cil,
- vedeni — zajisténi, Ze prace bude vykonana efektivné a vcas,

- sledovani — kontrola stavu a postupi, aby pfipadné odchylky byly zjiStény vcas a

mohly se odstranit,
- ukonceni — ovéteni, zda konecny kol odpovida naplanovanému cili.

Pro spravné naplanovany projekt je dulezity odhad trvani ¢innosti. Je tieba, aby ¢asové udaje
byly co nejptesnéjsi, aby nedoSlo k podhodnoceni ¢i nadhodnoceni. Pfi odhadech se

doporucuje odpovédet si na tyto otazky:

Neni spotieba ¢asu nadsazena?

Je rozsah tloh realny?

Neni v umyslu dodat pfilis slozité feSeni?
Nejsou piecenéné vlastni schopnosti?

Neni podcenéna sloZitost lohy?

Pro odhad ¢asu je nutné stanoveni poctu pracovnich hodin, které budou potieba pro splnéni.
Tento udaj je potiebny pro planovani nakladi a fizeni projekti. Dale urceni doby trvani této
¢innosti, ktera je dulezita pro celkovy casovy plan projektu. Projektové fizeni umoziuje
zvysit efektivitu komercnich projekti a neziskové, statni a vetfejné sféry, sniZit naklady pfi
zachovani kvality, vyznamné snizit celkovou dobu trvani projektu, fidit projekt tak, aby vse

smeétovalo k naplnéni dlouhodobych cilii a aby nedochazelo k ptetizeni zdroji. [4]
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2 PRAVNIi FORMY PODNIKANI

2.1 Podnikani fyzickych osob

Podnikatel je osoba, ktera provozuje soustavnou cinnosti, vlastnim jménem a na vlastni
odpovédnost za ucelem dosazeni zisku. Z divodu ochrany spotiebitele je za podnikatele také
povazovan kazdy, kdo uzavird smlouvy tykajici se vlastni obchodni, vyrobni nebo obdobné
¢innosti a také osoba, kterd jedna jménem nebo na ucet podnikatele. Podnik neboli obchodni
zavod je organizovany soubor véci vytvoienych podnikatelem, ktery ho vyuziva

k provozovani své ¢innosti. Je to vSe, co slouzi k provozu. [9]

Podnikatelem muze byt fyzickd nebo pravnickd osoba. Dle §2 odst. 2 Obchodniho

zakoniku je podnikatelem osoba:

zapsana v obchodnim rejstiiku,
- ktera podnika na zaklad¢ zivnostenského opravnént,

- kterd podnikd na zadklad¢ jiného nez zivnostenského opravnéni podle zvlaStnich
predpist,
- ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsand do evidence podle zvlastnich

predpisu. [18]

Provozovna piredstavuje prostor, kde se realizuje urcitd podnikatelskd ¢innost. Provozovna
musi nést oznaceni obchodniho jména podnikatele. Obchodni firma neboli obchodni jméno je
nazev, pod kterym je podnikatel zapsan v obchodnim rejstiiku. Pokud je podnikatelem
fyzicka osoba, bude jeji obchodni firmou zpravidla jeho jméno. U pravnické osoby bude jeji
obchodni firmou nazev s dodatkem, ktery oznacCuje pravni formu podnikani. Pobocka

vymezuje ¢ast podniku, ktera je hospodarsky a funkéné samostatna. [9]

Obchodni rejstiik pfedstavuje vetejny seznam, kde jsou zapsany tdaje o podnikatelich. Je
veden elektronicky a vede ho rejsttikovy soud. Pro kazdého podnikatele je zde vedena
organizaéni slozka podniku. Obchodni rejstiik se tidi principem formalni publicity a
principem materidlni publicity. Principem formdlni publicity rozumime, Ze je obchodni
rejstiik pfistupny kazdému a kazdy ma pravo do né&j nahliZet, potfizovat si kopie €i vypisy.
Principem materialni publicity rozumime, Ze ten koho se zapis tykd, nemiiZe nic namitat proti

tomu, kdo jedna v divéfe v tento zapis, Ze zapis neodpovida skutecnosti. Soucasti obchodniho
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rejstiiku je sbirka listin. Zde jsou ukladany veskeré zakonem stanovené listiny, které jsou
dilezitym dokladem o vzniku, trvani ¢i zaniku firmy. Jako ptiklad dokladu o vzniku firmy Ize
uvést spolecenskou smlouvu ¢i zakladatelskou listinu, stanovy spolecnosti ¢i druzstva. Jako
piiklad dokladu o trvani firmy lze uvést vyrocni zpravy, audity, ¢i Ucetni zaverky. Priklad
dokladu o zaniku firmy muaze byt rozhodnuti o zruseni pravnické osoby, zprava o pribchu
likvidace ¢i rozhodnuti o jmenovéni, odvolani nebo doklad o jiném ukonceni funkce

likvidatora. Rejstiikovy soud je krajsky soud v obvodu, kde ma své sidlo podnik. [9]

Zivnost je ¢innost, kterd je provozovana soustavné, samostatnd, vlastnim jménem na
vlastni odpovédnost, za Gcelem dosazeni zisku, za podminek stanovenych Zivnostenskym
zakonem. Tato definice dle Zivnostenského zdkona vymezuje zivnost pozitivné. Jedna se tedy
o ¢innost soustavnou, ne prilezitostnou, provozovanou samostatné¢ a ne v zavislém pomeru,
vlastnim jménem v Zadném piipad¢ ne na odpoveédnost tieti osoby, za ucelem dosazeni zisku,
takze nemiiZe jit o charitativni ¢innosti. Zivnosti naopak neni ¢innost vyhrazena zakonem
statu nebo urcené pravnické osobé, vyuzivani vysledkli duSevni tviréi ¢innosti, chranénych
zvlastnimi zakony, vykon kolektivni sprdvy prava autorského, restaurovani kulturnich
pamatek nebo jejich ¢asti a provadéni archeologického vyzkumu. [9]

Z pohledu odborné zputsobilosti podnikateli d€li Zzivnostensky zdkon Zzivnosti na

A

ohlasovaci a koncesované. Mezi ohlaSovaci patti femesIné, vazané a volné.

2.1.1 Podminky Zivnostenského podnikani

Podminky pro provozovani zivnosti se d€li na vSeobecné a zvlastni. VSeobecné podminky
pro provozovani zivnosti jsou dovrseni veéku 18 let, zpusobilost k pravnim ukonim a
bezuhonnost. Dfive byla jeSt¢ podminka Zadné nedoplatky vici statu at” uz danové, nebo na
socialnim &i zdravotnim pojisténi, ale ta byla novelou Zivnostenského zékona &.130/2008 Sb.
zruSena. Zvlastnimi podminkami se rozumi odbornd ¢i jina zptsobilost, pokud ji zakon
vyzaduje.[16]

Pro ziskani Zivnostenského listu musi fyzicka i1 pravnicka osoba nejdiive nahlésit zivnost u

zivnostenského ufadu v prislusném misté. Informace nutné k ohldseni fyzické osoby jsou:
- jméno, ptijmeni, trvalé bydlisté, statni obCanstvi,
- obchodni jméno a sidlo,

r

- 1identifikaéni ¢islo,
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- predmét a misto podnikant,

- datum zah4jeni ¢innosti,

- jestli bude mit zaméstnance,

- provozovna a doklad o pravu k objektu ¢i prostoram kde bude podnikat,
- doklady o odborné zpusobilosti a odborné praxi,

- vypis z rejstiiku trestl, ktery nesmi byt star$i nez 3 mésice.

Zivnostensky list vyda tfad do 15 dnd ode dne ohlaSeni Zivnosti a zaplaceni spravniho
poplatku ve vysi 1 000K¢ u zivnosti vazanych a volnych, 10 000K¢ u zivnosti provozované
pramyslovym zpusobem, u koncesované zivnosti 2 000K¢, kde je jesté lhiita 60 dnt o

rozhodnuti ohledné Zzadosti o koncesi. [16]

Podminky provozovani Zivnosti femeslné jsou uvedeny v §21 a 22 Zivnostenského

zakona, kde je feceno, Ze odborna zplsobilost se prokazuje dokladem nebo doklady o:
a) fadném ukonceni stfedniho vzdélani s vyucnim listem v pfislusném oboru,

b) tadném ukonceni stfedniho vzdélani ukonceného maturitnim zkouskou v piislusném

oboru,
€) fadném ukonceni vyssiho odborného vzdélani v pfislusném oboru,
d) tadném ukonceni vysokoskolského vzdélani v ptislusném oboru,
e) uznani odborné kvalifikace vydanym uznavacim organem,

f) ziskani vSech profesnich kvalifikaci tak, jak jsou pro odpovidajici povolani stanoveny

v Narodni soustavé¢ kvalifikaci. [18]

Doklady prokazujici odbornou zptisobilost v § 21 mohou byt nahrazeny doklady dle § 22

Zivnostenského zakona.

Podminky provozovani Zivnosti vazané jsou uvedeny v piiloze €. 2 k zdkonu ¢. 455/1991

Sb. zivnosti vazané.

Zivnost volna nevyzaduje prokdzani odborné zpusobilosti, pro ziskani Zivnosti volné je

zapotiebi splnit vSeobecné podminky. VSeobecnymi podminkami se rozumi:
a) dosazeni véku 18 let,
b) zpulsobilost k pravnim tkontim,
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¢) bezuhonnost, ktera se prokazuje vypisem z evidence Rejstiiku tresti. [18]

Informacnim systémem vefejné spravy je zivnostensky rejstiik, ktery je veden
v elektronické podobé. Jeho spravecem je Zivnostensky uiad Ceské republiky a provozovateli
jsou obecni zivnostenské ufady a krajské zivnostenské urady. Do tohoto informacniho
systému jsou zapisovany statistické a eviden¢ni udaje, které se tykaji provozovani Zivnosti.
Tento rejstitk ma dveé ¢asti, vefejnou a nevefejnou. Zapisuji se sem stanovené udaje o
podnikatelich, jejich ¢innosti a to vSe véetné zmén. Do vetejné casti ma pravo nahlizet kazdy
a mize si z n¢j délat vypisy. Do nevetejné ¢asti miize nahlizet jen ten Zadatel, ktery prokaze
pravni zajem. [9]

2.1.2  Zanik Zivnostenského opravnéni

Zivnostenské opravnéni zanika smrti podnikatele, pokud v Zivnosti nepokracuji dédicové
nebo spravce dédictvi. Déle zanikem pravnické osoby, pokud nejde o preménu formy
obchodni spolec¢nosti nebo o pfeménu obchodni spole¢nosti na druzstvo. Zanik opravnéni
vznikne také uplynutim doby, pokud zivnostensky list ¢i koncesni listina byly vydany na dobu
uréitou, vymazem zahrani¢ni osoby z obchodniho rejstfiku ¢i rozhodnutim Zivnostenského

ufadu o zruSeni Zivnostenského opravnéni.

Dtivodem pro rozhodnuti zivnostenského ufadu o zruseni zivnosti mtiize napiiklad byt, ze
podnikatel jiz nespliiuje vSeobecné podminky pro provozovani, dale o zruseni muze
podnikatel sam pozadat nebo nastanou piekazky podle §8 Zivnostenského zakona.

2.1.3  Vyhody a nevyhody podnikani fyzickych osob

Vyhody podnikani fyzickych osob:

- moZny nizky pocatecni kapital,

- samostatné rozhodovani,

- rychlé zah4jeni Cinnosti,

- jednodussi prubéh zalozeni,

- minimalni ndklady na zalozeni (neni potfeba notéisky zapis),

- jednoducha administrativa a legislativa.

Nevyhody podnikani fyzickych osob:

- neomezené ruc¢eni majitele (celym svym majetkem),

16



- mald vyjednavaci sila v obchodnich vztazich,

vvvvvv

- nutnost znalosti nebo dolozeni praxe pro ziskani zakaznikl a zakazek,
- vysoké podnikatelské riziko,
- musi podnikat pod jménem a piijmenim FO (s ptipadnym dodatkem o rozliseni),

- vysoké odvody na socialnim a zdravotnim pojisténi. [11]

2.14 Hlavni kritéria rozhodovani o volbé pravni formy

Kazdy by si mél pii rozhodovani o pravni form¢ predem zodpoveédét na zakladni otazky.
Predevsim jaky hodla podstoupit zplisob a rozsah ruceni, Cili vyiesit otazku podnikatelského
rizika. Existuji dvé moznosti, a to omezené ruceni, kde podnikatel ruci pouze do vyse svého
nesplacen¢ho vkladu, takze neohrozuje sviij osobni majetek. Nebo neomezené ruceni, kde
podnikatel ru¢i za zdvazky podniku celym svym majetkem a to i osobnim. Dale si musi
stanovit pocet zakladatelli. V tomto ptipadé je zdkonem stanovena vzdy minimalni hranice
ucastniki, v piipadé spolecnosti s ru¢enim omezenym je zde i maximalni hranice, a to 50
osob. Mezi dal$i dilezité kritérium patii naroky na pocatecni kapitél, kdy je minimalni rozsah
pocatecniho kapitalu stanoven pouze pro kapitalové spole¢nosti. V neposledni fadé musime
zvazit administrativni naro¢nost, ucast na zisku, danové zatizeni, zvefejiiovaci povinnost a
finan¢ni moznosti. Tim je mySlena moznost navySeni vlastniho kapitalu a pfistup k cizimu

kapitalu.[16]
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3 PODNIKANI PRAVNICKYCH OSOB

3.1 Pravni formy podnikani

Zakon o obchodnich korporacich vesel v G¢innost 1. 1. 2014. Tento zdkon nahradil v urcité
¢asti Obchodni zakonik. Zakon se vénuje, jak jiz z jeho nadpisu vyplivd, zakonné uprave
obchodnich spoleCnosti, a to vetfejné obchodni spole¢nosti, komanditni spolecnosti,
spoleCnosti s ru¢enim omezenym, akciové spole¢nosti a druzstvu. Zakon o obchodnich

korporacich je rozdé€len do tii ¢asti, které maji celkové osm hlav.[8]

Zakladnimi pravnimi formami podnikani pravnickych osob jsou obchodni korporace, které
muzeme rozdélit na osobni a kapitalové. Podstatou osobnich obchodnich spole¢nosti je osobni
ucast spole¢nikil na podnikani spolec¢nosti, kdy spolecnici mohou jednat jménem spolecnosti a
ru¢i omezené za zavazky spole¢nosti. Do osobnich obchodnich spolecnosti fadime vetejnou
obchodni spolecnost a komanditni spolecnost. U kapitadlovych spolecnosti se ptredpoklada
majetkova ucast spolecnikli na podnikani, jejich povinnosti je zejména piinést kapitalovy
vklad stanoveny podle spolecenské smlouvy. Spole¢nik se tak podili na zadkladnim jméni, ale
podnikatelskou c¢innost ovliviiuje pouze nepiimo prostiednictvim valné hromady. Mezi

kapitalové spole¢nosti fadime spole¢nost s ru¢enim omezenym a akciovou spole¢nost. [16]

3.2 Postup pri zakladani obchodnich spole¢nosti

Zakladatelské pravni jednani Zapis do OR
ZaloZeni Vznik
Splaceni vkiad(i, vydéni podnikatel- Navrh na Povinnosti nové vzniklé
Pfipravné préace l ského oprévnéni a dalsi formality  z&pis do OR korporace
f i i i
Korporace neexistuje I Korporace jesté nevznikla a nemd pravni | Korporace existuje
osobnost, ale je jiZ zaloZena a ma pravni oscbnost

Obrazek 1: Harmonogram procesu zakladani obchodni spole¢nosti
Zdroj:[12]

Proces zakladani je zapocat piipravnymi pracemi, z nichz nékteré maji ekonomicky smér,
jako je sestaveni obchodniho planu ¢i zvoleni zdroji pro financovéni, jind maji pravni
smér a patti k nim pfipravy zakladatelského dokumentu. V této fazi tedy zakladatelé¢ voli
pravni formu podnikéani, vybiraji nazev, urcuji sidlo a také musi promyslet své vzajemné
budouci pracovni vztahy. Pokud by se n¢kdo ze zakladateli rozhodl poskytnout nepenézity
dar, je tfeba v ramci ptipravnych praci ocenit pfedmét znalcem. Toho vybiraji zakladatelé,
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neni nutné, aby byl jmenovan soudem. Z formalniho hlediska je jako prvni krok sepsani
spolecenské smlouvy, kterou je nutné opattit podpisem od vsSech spole¢niki. Pravost smlouvy
i podpisit je nutné nechat ovéfit notafem. Spolecenskd smlouva muze byt uzaviena
i zmocnéncem, ktery je k tomu vybaven plnou moci, ta se poté musi s ufedné¢ ovéfenym
podpisem piipojit ke spoleCenské smlouveé. Pokud je mozné, aby spolecnost zalozil pouze
jeden zakladatel, nahrazuje spoleenskou smlouvu zakladatelskd listina, kterd vSak musi
obsahovat stejné podstatné casti jako spolecenskd smlouva. Osobni spole¢nosti musi byt
zalozeny nejméné dvéma zakladateli, kapitalové spolecnosti mohou byt zalozeny i1 jednim
zakladatelem. Maximalni pocet zakladateli ani spole¢nikli neni urcen a je tedy neomezeny.
Sepsanim spoleCenské smlouvy ¢i zakladatelské listiny dochdzi k zalozeni spolecnosti.
Povinné udaje, které musi byt obsazeny v dokumentu, se lisi podle toho, o jakou konkrétni
spole¢nost se jedna. Zakladni udaje, které jsou vSak pro vSechny spole¢né, jsou nazev - firma,
sidlo, pfedmét podnikadni, idaj o statutdrnim organu a urceni prvnich c¢lenl statutdrniho
organu. V dalsi fazi pfichazi na fadu zékladni kapital. Nejdiive se urci spravce vkladu, ktery
spravuje splacené vklady nebo jejich ¢asti. Nasledné spolecnici slozi ptislusnou ¢astku pen¢z
na ucet ¢i v hotovosti. V ptipadé nepenézitého vkladu je tieba provést prevod do majetku
spole€nosti. V dalSim kroku dochdzi k ziskdni Zivnostenskych opravnéni piisluSnych
K piedmétu podnikéni a zaplaceni spravniho poplatku za Zivnosti. Zivnost se musi ohlasit
pomoci prislusného formulare pro ¢eskou pravnickou osobu. Je nutné prokazat, ze Clenové
spliiuji podminky pro vykon funkce ve spolecnosti. To je dokdzano Cestnym prohlasenim,
protoZe nelze vSechny podminky prokazat formalné listinnym diikazem — jako naptiklad plna
svépravnost. K prokazani bezthonnosti je potieba vypis z rejstiiki trestd. Dale se musi
provést podani ndvrhu na zapis do obchodniho rejstiiku, ktery muize mit listinnou nebo
elektronickou podobu. Podpisy na listinném navrhu musi byt ovéfeny, elektronicky navrh

musi obsahovat digitalni podpisy. K nadvrhu musi byt pfiloZeny tyto listiny:

zakladatelska smlouva ¢i listina,

- osvédceni o ziskani podnikatelského opravnéni,

- doklady o splaceni ptedepsané ¢asti vkladi,

- pravni diivod uzivani sidla spolecnosti — souhlas vlastnika ¢i ndjemni smlouva,

- doklady, které prokazuji, Ze €lenové organt spliiuji podminky pro vykon funkce.

Krajsky soud je pfisluSnym orgadnem k vedeni fizeni o zapisu do obchodniho rejstiiku.
Soud nejdiive pfezkoumd, zda neni ohledné¢ navrhu podan néktery z divodi pro jeho

odmitnuti. Divodem pro odmitnuti ndvrhu miiZze byt, pokud navrh podala osoba, ktera k tomu
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neni opravnéna, navrh nebyl podan pfedepsanym zpisobem, navrh neobsahuje vSechny
pfedepsané nalezitosti, navrh je nesrozumitelny nebo neurcity, k ndvrhu nebyly pftilozeny
vSechny potfebné listiny. Na pfezkoumani a odmitnuti ndvrhu ma soud lhiutu v délce 5
pracovnich dnt ode dne doruceni navrhu. Dnem zapisu vznika spoleCnost a vypisem
Z obchodniho rejstiiku dokladame, ze do néj spolecnost opravdu byla zapsana. Jako posledni
jsou povinnd pro pravnickou osobu dal$i podani, ktera nasleduji po vzniku dané obchodni

spole¢nosti. Jsou to:

- prihlaseni k registraci u mistn¢ ptislusného spravce dan¢€, finan¢niho ufadu a to do 30

dnii od ziskani zivnostenského opravnéni,
- prihlasit zaméstnance u mistné ptislusné spravy socidlniho zabezpeceni, do 8 dntl,
- provést navrh na kategorizaci praci zaméstnancti (hygiena),

- prihlasit zamé&stnance u jimi zvolenych zdravotnich pojistoven, do 8 dnu. [5][12]

3.3 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru€enim omezenym je pravnickou osobou, fadi se mezi kapitadlové obchodni
spole¢nosti. Z hlediska déleni obchodnich spole¢nosti podle miry ruceni spole¢nikil patii mezi

spole¢nosti, u kterych spole¢nici ruci za zdvazky omezeng.

3.3.1 ZaloZeni a vznik s.r.o.

Zakladateli mohou byt fyzické i1 pravnické osoby. Tato spolecnost mize mit jednoho
zakladatele, maximalni pocet spolecnikil neni zdkonem omezen. Zplisob zalozeni probéhne
formou zakladatelského pravniho jednani a v zavislosti na poctu zakladateli se spole¢nost
zaklada uzavienim spoleCenské smlouvy ¢i zakladatelské listiny, pokud je zde jen jeden
zakladatel. Forma pro zakladatelské pravni jednani je poZadovana pisemna, vzdy musi jit o
vefejnou listinu a tim se rozumi notarsky zapis. Zakladatelska listina ¢i smlouva musi

obsahovat povinné naleZzitosti, mezi které patii:

sidlo a firmu (nazev),

- predmét Cinnosti,

- statutarni organ a urceni, kdo jsou prvni ¢lenové,
- urceni spole¢nikii uvedenim jména a bydliste,

- urceni druhil podilt kazdého spole¢nika a prav a povinnosti s nimi spojenych,
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- vySe vkladu,
- vySe zakladniho kapitalu,
- pocet jednateld a zplisob jejich jednani za spolecnosti.

Dale je zde nutné uvést udaje, které jsou podstatné jen pro zalozeni spolecnosti. Tyto udaje
1ze po vzniku spolecnosti a po splnéni vkladové povinnosti ze spoleCenské smlouvy vypustit.

Jsou to nasledujici tidaje:
- vkladové povinnost zakladatelt, v€etné lhiity pro jeji splnéni,
- udaj o tom, koho zakladatel¢ urcuji jednatelem, pfipadné ¢leny jinych organd,
- urceni spravce vkladu,

- u nepenézitého vkladu jeho popis, ocenéni, ¢astku, ureni znalce, ktery ocenéni

provedl.

Spole¢nost s ru€enim omezenym vznikd zapisem do obchodniho rejstiiku. Spolu se
vznikem spolecnosti vznikaji orgdny spolecnosti a ¢lenové téchto orgdni mohou za
spole¢nost od jejiho vzniku rozhodovat. Navrh na zépis do obchodniho rejstiiku podavaji
vSichni jednatelé. Do obchodniho rejsttiku jakozto vefejného seznamu se pii prvnim zapisu

spole¢nosti zapisuje:

obchodni firma,

- sidlo,

- pfedmét Cinnosti nebo podnikani,

- pravni forma — spole¢nost s ru¢enim omezenym,

- den vzniku,

- 1dentifikacni ¢islo spole€nosti — ptide€li ho rejstiikovy soud,

- nazev statutarniho organu — jednatel,

- uvedeni zplsobu, jak jednatelé za spolecnost jednaji,

- pokud je zfizena dozor¢i rada jako kontrolni organ, tak jeji nazev,
- vySe zakladniho kapitalu,

- vySe vkladu kazdého spolecnika a rozsah splnéni vkladové povinnosti,

- jméno, sidlo nebo adresa mista pobytu ¢i bydlisté, pokud se 1isi adresy mista pobytu
spole¢nikii,
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- vyse podilu kazdého spolecnika, druh podilu a popis prav a povinnosti,

- den, kdy byl proveden zapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku. [12]

3.3.2 Prava a povinnosti spole¢niki

Préva spole¢nikit mizeme rozd¢lit na prava vici spolecnosti a prava podat urcity navrh u
soudu. Spole¢nik ma vici spolecnosti pravo na informace, které vyjadiuje moznost spole¢nika
kontrolovat spole¢nost, jeji ekonomickou situaci a pravni vztahy. Spoleénik mize tedy
pozadovat informace od jednatelt, nahlizet do dokladli spole¢nosti, kontrolovat udaje
obsazen¢ v predloZzenych dokladech a také ma prava na informace urcené spolecenskou
smlouvou. Mezi dal$i patii pravo spolecnika na podil na zisku. Je to jeden ze zakladnich
znakd kapitalové spolecnosti a spolecnici se podileji na zisku uréeném valnou hromadou
k rozdéleni mezi spole¢niky v poméru svych podilti. Pokud neni uréeno jinak, vyplaci se
podily v penézich. Mize vSak byt spolecenskou smlouvou uré¢eno naturdlni plnéni. Spole¢nik
ma vici spolecnosti pravo na vypotadaci podil, ktery vznika pfi zaniku Gcasti spolecnika ve
spolecnosti. Pfi zruSeni spolecnosti s likvidaci ma kazdy spole¢nik pravo na podil na
likvidaénim zistatku, pokud neni stanoveno jinak, vyplaci se v penézich. Osoba k tomu
ptislusna se nazyva likvidator. Kazdy spole¢nik mize podat spole¢nickou zalobu a tim se tak
domahat nédhrady jmy proti jednateli, nebo pokud zpisobi ujmu spole¢nosti vlivna osoba ¢i

¢len dozor¢i rady. Pred podanim této zaloby informuje spole¢nik dozor¢i radu. [12]

Spole¢nik se jako ¢len obchodni spolecnosti zavazuje chovat Cestné, zachovavat vnitini
fad spole¢nosti a dodrZzovat spole¢enskou smlouvu ¢i zakladatelskou listinu. KdyZ se osoba
stane spole¢nikem, vznika ji ze zédkona povinnost loajality, tedy chovat se vii¢i spolecnosti
¢estné. Povinnosti spolecniktl jsou piedevsim také vkladova povinnost, coz znamena zavazek
poskytnout vklad za Gcelem nabyti nebo zvySeni ucasti ve spolecnosti. Tuto povinnost je
nutné splnit ve 1hité uréené spolecenskou smlouvou, nejdéle vSak do 5 let ode dne vzniku
spolecnosti. Vkladova povinnost je dana pro vSechny spole¢niky. U spolecnosti s ru¢enim
omezenym je minimalni vySe vkladu zakladniho kapitdlu 1 K& Mezi dal§i povinnosti
spolecnikli pafi piiplatkovd povinnost. Pfiplatky lze dé€lit na nedobrovolné, které jsou
reprezentovany prave piiplatkovou povinnosti a na dobrovolné, ke kterym nemé spole¢nik
povinnost je uhradit. Dalsi povinnosti je odevzdani kmenového listu, naptiklad v situaci, kdy
spolecnik vystoupi ze spolecnosti, ¢i v ptipad¢ zruSeni ucasti spole¢nika soudem, piipadné

vylou¢enim spole¢nika. [12]
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3.3.3 Seznam spole¢nikii a kmenovy list

Do seznamu spolecnikll se zapisuje jméno a bydlisté nebo sidlo spole¢nika, jeho podil,
oznaceni podilu, odpovidajici vySe vkladu, pocet hlasti a den zapisu do seznamu. Pokud
spolecnost vydala kmenové listy, zapisuje se o tom poznamka u podilu, ke kterému byl
kmenovy list vydan vcetné jeho Cisla. Pokud prestane byt spole¢nik spole¢nikem, musi byt
z toho seznamu bez zbyte&ného odkladu vymazan. Udaje zapsané v tomto seznamu nesmi
spolecnost pouzivat jinak nez pro své potieby ve vztahu ke spole¢nikiim. Za jinym ucelem

muzZe tyto tidaje spolecnost pouzit pouze se souhlasem téch, koho se tidaje tykaji.

Podil spole¢nika miize byt pfedstavovan kmenovym listem. Aby tomu tak bylo, musi to
byt urceno ve spoleCenské smlouveé. Kmenovy list mize byt vydan pouze k podilu, u kterého
neni pievoditelnost omezena nebo podminéna. Je to cenny papir na fad a nelze ho vydat jako
zaknihovany cenny papir. Nemuze byt vefejné¢ nabizen nebo pfijat k obchodovani na
evropském regulovaném trhu ani na jiném vefejném trhu. Kmenovy list obsahuje tyto

nalezitosti:

oznaceni kmenovy list,

- jednoznacnou identifikaci spolecnosti,

- vysi vkladu pfipadajici na podil,

- jednoznacnou identifikaci spole¢nika,

- oznaceni podilu, ke kterému je kmenovy list vydan,

- oznaceni kmenového listu, jeho ¢islo a podpis jednatele.

[12]

3.3.4 Organy spole¢nosti s ru¢enim omezenym

NejvysSim orgdnem ve spolecnosti je valnd hromada. Zaroven to je organ, ktery je
povinny a kolektivni, coz znamena, Ze ma vice nez jednoho ¢lena. Pokud mé spolecnost
jednoho spole¢nika, valnd hromada se nevytvaii a tento jediny spole¢nik rozhoduje sam.
Plsobnosti valné hromady rozumime okruh otdzek, o kterych ma pravo tento organ
rozhodovat. Do plisobnosti patii otazky, které jsou vyhrazené zakonem a otazky vyhrazené
spolecenskou smlouvou. Tento orgdn muiiZze vSak rozhodovat 1 o dalSich otdzkach, které jinak
nalezi do ptsobnosti jednateld ¢i jiného organu. Pokud by vSak bylo rozhodnuto o véci, ktera

nespada do plsobnosti valné hromady, nebude mit rozhodnuti pravni ucinky. Do plsobnosti

23



valné hromady patii tedy pfedevSim rozhodovani o zméné obsahu spolecenské smlouvy,
rozhodovani o zménach vySe zdkladniho kapitalu, rozhodovani o vlozeni nepenézitého
vkladu, volba a odvolani jednatele, volba a odvolani dozor¢i rady, pokud byla zfizena, volba a
odvolani likvidatora, jestlize tak urcuje spolecenska smlouva, schvalovani udéleni a odvolani

prokury a rozhodovani o zruseni spole¢nosti s likvidaci. [3]

Radna valna hromada se kona v pravidelnych intervalech, které jsou dany bud’ zikonem,
nebo spolecenskou smlouvou. Svolava ji jednatel a to alespon jednou za G¢etni obdobi (neni-li
stanoveno jinak je ucetni obdobi jeden rok). Mimotadna valna hromada je ta, ktera se kona
mimo tyto pravidelné intervaly. Ozndmeni o konani a pofadéni valné hromady se musi
ozndmit pisemné spolecnikim nejméné 15 dni pfed dnem jejiho kondni (miize byt ve
spoleCenské smlouvé uréeno jinak). Doba a misto jednani valné hromady nesmi omezovat
nepiimérené pravo spolecnika na jeho ucast. Jednatel se Gcastni vzdy, spole¢nik se ucastni

osobné nebo v zastoupeni s udélenou pisemnou plnou moci. [12]

Statutarnim organem spolecnosti je jeden nebo vice jednateld. Jednatel je volenym
organem a muze to byt fyzicka i pravnicka osoba. Jednatel ma na starosti obchodni vedeni
spole€nosti, zajiStuje fadné vedeni pifedepsané evidence a uCetnictvi, vedeni seznamu
spole¢nikii a na zddost poskytuje informace spole¢nikiim o vécech spolecnosti. Jeho
povinnosti je svolavani fadné i mimofadné valné hromady. Mezi podminky vykonu funkce
jednatele fadime to, Ze to musi byt osoba svépravna, bezithonna a musi u ni byt absence
skutecnosti, ktera by byla ptekdzkou v provozovéani Zivnosti. Pro jednatele plati zakaz
konkurence, coz znamend, Ze bez svoleni vSech spole¢nikli nesmi podnikat v pfedmétu
¢innosti ¢1 podnikani spolecnosti, a nesmi byt ¢lenem statutdrniho organu jiné pravnické
osoby s podobnym piedmétem c¢innosti nebo podnikani. SpoleCenska smlouva mize se
souhlasem vSech spole¢nikil urcit dal§i omezeni ¢innosti jednatele. Funkce jednatele vznika
volbou, kterou provede valna hromada. U jedno¢lenné spolecnosti vznika jednatel
jmenovanim do funkce jedinym spole¢nikem. Jednatel milize byt odvolan z funkce tim
stejnym organem, kterym byl zvolen — valnou hromadou. Jednatel miize ze své funkce
odstoupit, ale nesmi to provést v dobg, ktera je pro spoleénost nevhodna. Pokud neni uréeno
ve spolecenské smlouvé jinak, oznami jednatel své odstoupeni na valné hromadé a jeho
funkce kon¢i uplynutim jednoho mésice od oznameni, pokud valnd hromada neodhlasuje na
zéadost odstupujiciho jiny okamzik zaniku funkce. U jednoho spolec¢nika ve spole¢nosti mize

byt provedeno vylouceni jednatele neboli jeho diskvalifikace. [12]
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Kontrolnim organem ve spole¢nosti s ru¢enim omezenym je dozorci rada. Neni to povinny
organ, spolegnost ji tedy nemusi mit ziizenou. Clenové dozoréi rady jsou voleni a jsou
zapisovani do obchodniho rejstiiku. Pisobnost dozor¢i rady vymezuje spolecenskd smlouva
¢1 zakladatelska listina, pokud vSak neni urceno jinak, dozor¢i rada dohlizi na cinnost
jednatelll, je opravnéna nahlizet do obchodnich a Ucetnich knih, ucetnich zavérek a jinych
dokladti, podava ptipadné zalobu a podava jednou rocné zprdvu o své Cinnosti na valné
hromad¢. Ze zadkona ma dozor¢i rada pravo svolat valnou hromadu, pokud to vyzaduji zajmy
spole¢nosti. Clenem dozoréi rady nemiiZze byt jednatel spole¢nosti ani jina osoba opravnéna
jednat za spole¢nost (prokurista). Clenové jsou voleni valnou hromadou a plati pro né stejny

zakaz konkurence jako u jednateld. [12]

3.3.5 Zmény vySe zakladniho kapital (zvySovani x sniZovani)

Zakladni kapital je souhrn vSech vkladi od kazdého spole¢nika. Zakladni kapital 1ze zvysit
¢i snizit. ZvySeni miZzeme provést pievzetim vkladové povinnosti, z vlastnich zdroji, nebo
kombinaci obojiho. ZvySeni zakladniho kapitdlu pievzetim vkladové povinnosti (penézité
vklady) je mozné, az kdyz jsou dosavadni penézité vklady zcela splaceny. Nové podily
mohou byt vytvofeny jak pro stavajici spolecniky, tak i pro nové. Spole¢nici maji pfednostni
pravo k ucasti na zvySeni zakladniho kapitalu, a to pfevzetim vkladové povinnosti, kterd se
prebird pisemnym prohlaSenim. To obsahuje vysSi vkladu pfipadajici na podil, lhiitu pro
splnéni vkladové povinnosti a pfipadné prohlaSeni budouciho spole¢nika, ze pfistupuje ke
spolecenské smlouvé. ZvySeni zékladniho kapitalu prevzetim vkladové povinnosti (nepenézité
vklady) nepodléhd zadnym podobnym omezenim. Jednatel ptedlozi valné hromadé pisemnou
zpravu, ve které¢ zdlvodni, pro¢ navrhuje toto zvySeni. ZvySeni zakladniho kapitalu
z vlastnich zdroji je jednodu$si a mizeme tak ucinit, pokud byla schvalena tcetni zavérka, ve
které jsou vykazany dostatecné vlastni zdroje, a je ovéfena auditorem s vyrokem bez vyhrad.
O zmeéné zvySeni zakladniho kapitalu z vlastnich zdroji rozhoduje valna hromada a vyse
vkladl spole¢nikti se méni v poméru dosavadnich vkladl. Povinnymi nalezitostmi usneseni
valné hromady o této zméené je ¢astka, o kterou se zdkladni kapital zvySuje, oznaceni vlastnich
zdrojii ze kterych se zvySuje, nova vyse vkladu spolecniki, uréeni podilti pokud pfipada novy
vklad na novy podil a lhita pro odevzdani kmenového listu nebo pro pievzeti nového. [12]
Snizovani zékladniho kapitalu je vyrazn€ dlouhodobéjsi proces i administrativné narocnéjsi
nez zvySovani. Vhledem ke vS§em povinnostem ulozenych zdkonem jednateliim, je doba trvani
odhadovéana na 5 mésicli. Usneseni valné hromady o snizeni zdkladniho kapitdlu musi

obsahovat ¢astku, o kterou se ZK snizuje, Udaj, jak se méni vySe vkladii spole¢nikl a zda
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Castka odpovidajici snizeni bude celd nebo z¢asti vyplacena spole¢nikim, ptipadné jestli bude
prominuta povinnost splnit vkladovou povinnost. V disledku snizeni ZK vzdy dochazi ke
snizeni vkladt kazdého spole¢nika. Rozhodnuti valné hromady o snizeni ZK musi byt dvakrat
po sobé zveiejnéno v Obchodnim véstniku, poprvé ve lhuté 15 dnd od pfijeti, podruhé do 30
dnii od prvniho zvetejnéni. Jednatelé maji povinnost pisemné vyzvat vSechny zndmé véfitele
spolecnosti, jejichz pohledavky vznikly pfed pfijetim rozhodnuti, aby pfihlasili své
pohledavky ve lhit¢ 90 dnli od druhého zvetejnéni. SniZeni zakladniho kapitdlu je platné

okamzikem pravomocného zapisu o snizeni zakladniho kapitalu do obchodniho rejsttiku.

3.4 Vyhody a nevyhody spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Vyhody spole¢nosti s ru¢enim omezenym:

spolecnici ruci do vyse svého nesplaceného vkladu,
- jednatel neruci za zavazky spolecnosti,
- pravnicka osoba piisobi divéryhodné a seridézng,

- optimalizace dani, plati pouze dan z pfijmul a srdzkovou dan ze zisku rozdéleného mezi

spole¢niky,
- moznost zapojit vice investoru,
- podnika pod libovolnym ndzvem, ktery si zvoli pii zalozeni,
- Tfizeni spole¢nosti je mozné piedat jednatelim nebo dal$im spole¢nikiim,

- hodnota spolecnosti se ¢asem zvySuje a je mozné ji nasledné ptredat potomkim nebo

prodat.[17]

Nevyhody spolecnosti s ru¢enim omezenym
- naro¢néjsi v jednani s ufady,
- vedeni podvojného ucetnictvi,
- neni moZné vyuZzit vydajové pausaly,
- naro¢na administrativa (acetni zaverkys,...),
- vetsi poplatky za zmény a notarské zapisy,

- ve&tsi Casova naro¢nost na vse. [13]
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4 UCETNI SOUSTAVA

4.1 Danova evidence

Je uréena subjektim, které nejsou uéetnimi jednotkami. Uetni jednotkou jsou fyzické
osoby, kterym byla povinnost vedeni Gcéetnictvi uloZena zvlastnim zakonem, nebo pokud se
rozhodli vést ucetnictvi dobrovolné. Déle to jsou podnikatelé jako fyzické osoby, které maji
obrat za rok vyssi nez 15. mil. K¢, nebo pokud jeden z ucastnikil je ucetni jednotkou nebo se
rozhodli vést Gdetnictvi dobrovolnd. Ugetni jednotkou v piipadé pravnickych osob jsou ty,
které maji sidlo na izemi Ceské republiky a také zahraniéni subjekty, které na tizemi Ceské
republiky podnikaji nebo provozuji jinou ¢innost podle zvlastnich ptedpisii. Daflova evidence
je vpodobé zaznamu, aby bylo mozné z potfebnych udaju zjistit zaklad dané z piijma.
Danova evidence se fidi zasadou jednoduchosti, takze zachycuje pouze penézni toky (ptijmy,

vydaje), které souvisi s podnikanim a stav majetku a zavazku podnikatele. [15]

4.2 Obsah a forma danové evidence

V danové evidenci je hlavnim tikolem zaevidovat vSechen majetek a zavazky podnikatele,
které ovlivituji zdklad dané z pfijmi. Tento evidovany majetek je ziskavan z prodeje vyrobki
a sluzeb, coz je kladna cast majetku, zapornou cast majetku tvoii ndklady na dosazeni,
zajisténi a udrzeni piijma. [2]

Zavazky predstavuji dluhy véfitelim ¢i dodavatelim, piipadné jsou chépany jako
povinnost provést v urcité dobé sjednanou sluzbu. V ¢asovém useku, kdy neni nutné penézni
zavazky uhradit, slouzi jako zdroj penéz neboli obchodni uvér. V danové evidenci

zachycujeme majetek, ktery se podnikatel rozhodl vlozit do svého obchodniho majetku. [15]
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Obrazek 2: Struktura majetku podnikatele

OBCHODNi MAJETEK

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby finanéni majetek

I

Obézny majetek

[

Zasoby

I

Dlouhodobé pohledavky

I

Kratkodobé pohledavky

Finan¢ni majetek

[

Penézni prostiedky

Zdroj: [15]

Obchodnim majetkem rozumime souhrn véci, pohledavek a jinych prav a penézi

ocenitelnych hodnot, které jsou ve vlastnictvi podnikatele a které byly nebo jsou obsahem

danové evidence. Nemovitosti ¢i movité véci se zahrnuji do danové evidence celé. Forma

danové evidence se odviji od jednotlivych slozek obchodniho majetku. Pro kazdou se hodi

jiny zpusob evidence. Pro penézni prostfedky je nejvhodnéjsi evidence v deniku pifijmu a

vydaj,

pro slozky majetku

zavazki to jsou evidencni  Kkarty.

Dariova evidence podnikatele

I

[15]

* denik piijma a vydaju * karty dlouhodobého majetku | | ostatni evidence:
e karty zasob * mzdova evidence
* kniha pohledavek a dluhu ¢ kniha jizd
e karty rezerv * pokladni kniha
* karty uvéru a pljéek * evidence stalych plateb

Obrazek 3: Struktura danové evidence podnikatele
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Autorka bude hodnotit pfinosy projektu zmény pravni formy podnikani zivnosti na spolecnost

S ru¢enim omezenym podle nésledujicich kritérii:
1. Zlepseni efektivnosti prace manazera
2. Zlepseni financnich vysledki podnikani
3. Vyuzitelnost dosavadniho technického zafizeni, popt. nutnost jeho rozsifeni

4. Personalniho zajiSténi nové pravni formy podnikani
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5 SKLENARSTViIi KUDRNAC

5.1 Predstaveni podniku, historie

Sklenafstvi Kudrna¢ je rodinné firma zabyvajici se sluzbami v oblasti zasklivani vyrobkt
aveskerou praci a manipulaci se sklem. Podnik zaclinal ve velmi malych prostorach,
n&kolikrat zménil své sidlo, vzdy to vSak byl piesun jen v ramci obce Cerna za Bory, kde se
nachéazi i nyni a ma zde svou hlavni provozovnu. Postupem casu se tato provozovna rozsitila
a zacala vyuzivat ptes vice nez 1 000m? zastfeSenych prostor. V objektu se nachazi hlavni
budova a vyrobni haly. Podnik ma i svou druhou provozovnu, ktera se nachazi blize centru
meésta, ta ma své sidlo na Dubiné v Pardubicich. Tato provozovna je rozsifena o veskeré
sluzby v oblasti ramovani. ZaloZeni a vznik spole¢nosti Sklenaistvi Kudrnac je datovano ke
dni 29. dubna 1996. Majitelem a zakladatelem podniku je Zden¢k Kudrnaé. Fyzicka osoba
vlastni zivnostenska opravnéni na sklenafstvi véetné ramovani, zprostfedkovatelskou ¢innost
v obchod¢ a na koupi zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej. Své sluzby podnik

poskytuje jak vefejnosti, tak i ostatnim podnikaim a to po celém tzemi CR.

5.2 Cinnosti podniku
Vyrobky a sluzby Ize rozdélit do nékolika kategorii:

Interiéry ze skla

sklenéné dvefte a stény

- sklenéné zabradli

- sklenéné schody

- sklo za kuchyiiské linky

- obloZeni sprchovych koutl

Zrcadla

- stiibrna zrcadla v silach 3,4,5,6 mm a maximalnich rozmérech 2250x3210 mm

- zrcadla bronzova, zelena, Seda a modra v sile 4 mm
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Zrcadla se prodavaji

fezana, s ochrannou folii
- brouSena
- fazetovana

- dekoracné¢ zdobena jako jsou naptiklad linky, ¢ary, kytky, vzor dle ptani zakaznika

(piskovani)
Polykarbonat (makrolon) a plexisklo
- komurkové polykarbonatové desky
- Click Systém — stavebnice
- FILON HOBBY
- komurkové polykarbonatové desky Makrolon
- zamkové polykarbondtové prosklivaci panely
- PVC vInité a trapézové desky Ondex
- komurkové Plexiglas — plexisklo
- VInité a trapézové polykarbonatové desky WT

Sklo

¢iré sklo 2-19 mm

- Planibel probarveny — bronz, modry a zeleny
- bezpecnostni sklo ¢iré, bronz a mlééné

- Lacobel 30 druht

- ornamentni sklo ¢iré nebo bronz

- dratosklo ¢iré nebo bronz

- protipoZarni dratosklo

- krbové sklo

- sklenikové sklo

- vrstvené sklo

- grafosklo
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Obrazek 4: Grafosklo

Zdroj: viastni

Ramovani

obrazy

- vySivky

- dresy

- fotografie
- puzzle

- medaile

Vybér zmnoha variant, rizné barvy, sily, material, dievéné a hlinikové listy. Veskeré

vzorky jsou na provozovné Dubina — Pardubice.

5.3 Soucasny stav

V soucasné dobé¢ je podnik stdle ve fazi rozSifovani svého hlavniho sidla. Pfistavuji se
nové vyrobni haly a pracuje se na zvétSeni prostor pro piijem a vydej zakazek, také se buduje
nova vzorkovna skel a makrolonu pro lepsi piedstavivost zdkaznikt. Do jiz nové
pfistavenych vyrobnich hal byly v neddvné dobé nakoupeny stroje z Itdlie. Jedna se o

automatickou mycku na sklo, automaticky naklapéci fezaci sttl, piskovacka na sklo a jako
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uplnou novinku podnik pofidil laminovaci pec. Tato laminovaci horizontalni pec slouzi pro

vyrobu vrstveného skla.

Tabulka 1: Vyvoj poétu zaméstnanci 2011 — 2015

Pocet
Rok
zaméstnancu
2011 10
2012 11
2013 13
2014 14
2015 14
Zdroj: viastni zpracovani
Pocet zaméstnancl
14 -
12 -
3
£ 10 -
=
T 8-
E
g 6
3.
o
2 .
G 1 T 1 T I
2011 2012 2013 2014 2015

Rok

Obriazek 5: Graf popisujici vyvoj poftu zaméstnanci 2011-2015

Zdroj: viastni zpracovani
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Obrazek 6: Laminovaci horizontalni pec
zdroj:[7]

Obrazek 7: Vrstvené sklo — ukazka moZnosti

zdroj: viastni

r w

5.4 Referencni stavby Sklenarstvi Kudrnac

Sklenafstvi Kudrna¢ existuje na trhu jiz 19 let a za tuto dobu stihlo zrealizovat mnoho
zakazek. Ty nejzajimavéjsi zahrnul zivnostnik do svych referencnich staveb. Patii sem
rekonstrukce obchodniho centra Grand v Pardubicich, kde $lo o sklenény osobni vytah a nové
sklenéné vylohy a zafizeni interiéru obchodt, jako jsou zrcadla, sklenéné policky. Mezi dalsi
referen¢ni stavbu patii zimni stadiony - Pardubice, kde se jednalo o zaskleni VIP prostoru
a dodavku mantineldi, zimni stadion Chrudim, kde se jednalo o zaskleni oken a také dodavku
mantinelt,, nakonec zimni stadion Mlada Boleslav, kde se majitelé rozhodli pro prosklenou

restauraci. Mezi nejzajimavé§jsi patii prace na Prazském hrad¢, kde se realizovalo nové

prosklené zabradli, zaskleni hrobu neznamého bojovnika a vytahové Sachty v budovach na I.
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a II. nadvoii. Mezi dal$i znamé stavby, na kterych se Sklenatrstvi Kudrna¢ podilelo, se fadi
fotbalovy stadion Slavia Praha. Tady se jednalo o novou stfechu a prosvétlovaci panely.
V neposledni fadé¢ sem mizeme zaradit zamek Krométiz, na kterém se zastfeSovaly kancelate

pro UNESCO.

5.5 Danova evidence podniku — sou¢asny stav

Soucasny stav danové evidence Sklenaistvi Kudrna¢ ke dni 31. kvétna 2015. Evidence
k tomuto datu se sklada zptehledu celkové castky dlouhodobého majetku, penéznich
prostiedkii v hotovosti, pené¢znich prostfedkli na bankovnim Uctu, zasob, knihy pohledavek
z obchodniho styku, ostatnich pohledavek, které plynou ptfedevSim z mezd a nadmérného
odpoctu, knihy zavazkli z obchodniho styku a ostatnich zavazki, plynoucich predevs§im

Z mezd a dani.

Tabulka 2: Danové evidence ke dni 31. 5. 2015

Eviden¢ni polozka Stav k 31. 5. 2015
Hmotny majetek 12 892 868 K¢
Penézni prostiedky v hotovosti 44 368 K¢
Penézni prosttedky na
bankovnich uctech SoLIsIKe
Zasoby 1 800 000 K¢
Pohledavky z obchodniho styku 2412 331 K¢
Ostatni pohledavky 97 061 K¢
Zavazky z obchodniho styku 2232675 K¢
Ostatni zavazky 80 956 K¢

Zdroj: viastni zpracovani
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6 MOZNOSTI PREVODU FO NA PO

6.1 Varianta A — vklad obchodniho majetku fyzické osoby do s. r. 0.

Prvni moznosti jak pfevést tuto spolecnost je zaloZzeni nové spolecnosti s rucenim
omezenym a nasledné vlozeni obchodniho majetku fyzické osoby do zéakladniho kapitalu
nove vzniklé spolecnosti. VSechna prava a povinnosti byvalé FO prechazeji na nové vzniklou
PO. Vkladem urcité Casti obchodniho majetku muze fyzickd osoba spolecnost s ru¢enim
omezenym piimo zalozit (pokud jiz neexistuje) a nemusi tak feSit financni prostredky na
splaceni zakladniho kapitalu. VeSkery majetek FO, ktery chce Zivnostnik vlozit do nové
vzniklé spole¢nosti, musi vSak byt ohodnocen znalcem, ktery bude pro tento ucel jmenovany
soudem. Piedmétem vkladu muze byt hmotny majetek, zasoby, pohledavky, nikoliv vSak

zavazky fyzické osoby. [14]

6.1.1 Manazerské hledisko

Vyhodou u této varianty je danova neutralita vkladu u fyzické osoby, nevznika pohledavka
ani zdanitelny piijem. Déle v s. r. 0. neni nutné hledat finan¢ni prostiedky na uhradu, nebot’
ptevod majetku je bezplatny. Dulezité je, ze je zde svobodna a v zasadé neomezena volba
druhu majetku, ktery fyzicka osoba do s. r. 0. vklada. Zivnostnik se neobejde bez ocenéni
pfedmétu vkladu, coz znamend vznik dalSich nékladid. Neni mozné pievést zavazky, ty si
musi fyzickd osoba uhradit sama. Nevyhodou miZe byt rufeni za dobytnost vloZené
pohledavky do vySe jejiho ocenéni. Pokud neptejde na spolenost majetkové pravo k vkladu,
ackoliv ten se povaZzuje za splaceny, je spoleCnik povinen zaplatit hodnotu nepenézitého
vkladu v penézich. Tato varianta nevyZaduje od manaZera vyrazné vice pozornosti ani miry

nasazeni.[10]

6.1.2 Financni hledisko
Danové dopady u fyzické osoby:

e fyzické osob¢ nevznikne z titulu vkladu majetku pohledavka, ale obchodni podil na

s. I. 0., jehoZ hodnota zéklad danég fyzické osoby neovlivni,

e v pfipad¢ vkladu odepisovatelného majetku je v roce vkladu mozné uplatnit jen

polovi¢ni daitové odpisy, pficemz zistatkova cena neovlivni zaklad dané,
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e v piipadé vkladu zasob, které jiz byly uhrazeny, je nutné o jejich hodnotu zvysit
zéklad dan€, nebot’ jejich vyuziti jiz dale neslouzi k dosazeni, zajiSténi a udrzeni
ptijmu,

e v piipad¢ vkladu pohledavek je tfeba u fyzické osoby zvysit zaklad dan¢ o celou

jmenovitou hodnotu vkladané pohledavky,

e 7z hlediska DPH se jedna o predmét dané (dodéani zbozi ¢i pfevod nemovitosti) a to

bez ohledu, zda ptijemce vkladu je ¢i neni platcem DPH.
Danové dopady u pravnické osoby:

e vkladem ziskand aktiva budou v ucetnictvi piijemce ocenéna podle znaleckého

posudku,

e pokud se jednd o odepisovatelny hmotny majetek, piijemce vkladu bude

pokracovat v odpisech dosavadniho vlastnika - vkladatele,

e zasoby snizi zaklad dan¢ az pfi spotiebg,

e Vvkladem nabyté pohledavky se zauctuji rozvahoveé (tj. nesnizi zaklad dan¢), piijem
z jejich uhrady pak zéklad dané€ nezvysi,

e k vkladem nabytym pohledavkam neni mozné tvofit zdkonné opravné polozky,
nebot’ pfi svém vzniku nebyly zauctovany do vynosi,

e 7 hlediska DPH je vhodné, aby s. r. 0. byla k datu uskute¢néni zdanitelného plnéni
v souvislosti s vkladem registrovana jako platce a mohla v souladu se zakonem

uplatnit narok na odpocet dané na vstupu. [1]

6.1.3  Personalni hledisko

U této formy pfevodu bude nezbytné, aby Zivnostnik spolupracoval se znalcem, ktery
provede povinné znalecké ocenéni majetku, zdsob a pohledavek. Tato osoba by byla najata
extern¢, konkrétn¢ uréena soudem. V poctu zaméstnanci podniku by zména neprobéhla.
Ugetni podniku umi vést jak dafiovou evidenci pro FO, tak i podvojné uéetnictvi PO. Zména

ucetni tedy z diivodu pfevodu podniku neni nutna.
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6.2 Varianta B — prodej podniku fyzické osoby do s. r. 0.

Druhou z moznosti, jak pievést FO na PO, je zaloZeni nové spole¢nost s ru¢enim
omezenym a nasledny prodej podniku fyzické osoby do takto nové vzniklé spolecnosti.
Prestoze fyzickd osoba nelctuje, ale vede pouze danovou evidenci, je mozné z jejiho
podnikani vyclenit podnik, ktery je mozné do s. r. 0. prodat. Opét vSechna prava i povinnosti
byvalé FO ptechazeji na noveé vzniklou PO. Vyhodou je, Ze pfi prevodu podniku na s. r. 0.
nemusi byt majetek ohodnocen znalcem. Je mozné urcit cenu svépomoci, coz vede ke snizeni
nakladii na pfevod. S touto operaci nemusi ani souhlasit véfitelé, mohou vSak ptipadné
pozadovat dostatecné finan¢ni zajisténi. Zavod se prodava smlouvou o prodeji zavodu (dfive
podniku). Ceské pravo tak nyni nahliZi na zavod (diive podnik) jako na véc hromadnou, tedy
jako na jeden celek. Vyznamnou odli$nosti oproti piedchozi upravé je, Ze NOZ nevyzaduje
pisemnou formu smlouvy. Ridime se tedy § 559 NOZ, ktery ¥ika, Ze kazdy ma pravo si zvolit
pro pravni jednani libovolnou formu, neni-li ve volbé formy omezen ujednanim nebo
zdkonem. Pro pouziti v praxi lze pfedpokladat, ze pisemné smlouvy budou v souvislosti s
pravni jistotou 1 nadale prevdzné vyuZivanou formou. Jedinym zdkonnym pozZadavkem
tykajicim se formy je tzv. doklad o koupi zavodu, ktery musi byt ulozen do sbirky listin, je-li
kupujici zapsan ve vetejném rejstiiku. Jednim z dilezitych aspektli nové pravni upravy je
skuteCnost, ze kupujici pfejima zasadné ty dluhy, o jejichz existenci védé€l nebo je musel
rozumné piedpokladat, nikoliv tedy vSechny dluhy souvisejici s prevadénym zavodem, jak
tomu bylo dosud. Vzhledem k tomu, ze fyzicka osoba prodala veSkeré své aktivity, jeji
podnikatelské ¢innost skoncila. Prodejem podniku vSak fyzickd osoba nezanika, dale existuje

a stava se vlastnikem pohledavky z titulu prodeje podniku. [6]

6.2.1 Manazerské hledisko

Vyhodou je jednorazovy prodej celého podniku vcetné zavazka fyzické osoby a moznost
regulace vyse piijma fyzické osoby ke zdanéni postupnou uhradou pohledavky z prodeje
podniku. Nevyhodou je pomérné vysoka naro¢nost na piipravu a provedeni transakce, coz
vyzaduje zvySené usili manazera a soucasné i vyssi naroky na jeho ¢as. Podnikatel se ziejmé
neobejde bez dalSich osob potiebnych na tuto transakci, coz tuto cestu prodrazuje. Pravni
nevyhodou mize byt ruceni prodavajiciho za splnéni zadvazki kupujicim, moZnost véfiteli
postupovat dle § 478 obchodniho zakoniku. Pfi prodeji podniku musi byt podnik prodavan
jako celek, tj. neni moZné vyjmout z néj urcité majetkové hodnoty nebo zavazky. Pii prodeji

podniku je tfeba splnit informacéni povinnost.
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6.2.2 Finan¢ni hledisko

Danové dopady u fyzické osoby:

obchodni vztah bude uskutecnén mezi spojenymi osobami, proto je nezbytné pouzit

pro ucely stanoveni ceny obvyklou cenu,

do zakladu dané fyzické osoby vedouci danovou evidenci vstupuje pfijem z prodeje a
hodnota vSech postupovanych zavazkd. Jsou-li soucasti prodeje podniku nebo jeho
¢asti 1 zasoby uplatnéné jako vydaj, zvysi se zédklad dan¢ o rozdil mezi hodnotou zasob
a jejich cenou stanovenou pfi prodeji. Je tedy tfeba zvazit vysi zisku ¢i ztraty z prodeje

podniku,

z hlediska DPH prodej podniku neni pifedmétem DPH.

Danové dopady u pravnické osoby:

danové dopady u kupujiciho jsou podminény zpisobem zauctovani nakoupeného
podniku. Kupujici rozhodne o zpisobu ocenéni nakupovanych aktiv, kterd jsou
soucasti nakoupeného podniku. V zavislosti na vybéru metody ocenéni aktiv vznikne

u kupujiciho goodwill nebo ocenovaci rozdil k nabytému majetku.

kupujici odpisuje hmotny majetek ze vstupni ceny v prvnim roce odpisovani,

nedochazi tedy k pokracovani v odpisech prodavajiciho,

uhrada pohledavek a zavazkl nabytych od prodavajiciho nevstupuje do zékladu dané

kupujiciho. [10]

6.2.3  Personalni hledisko

Podnikatel se neobejde bez danového poradce, ucetniho a pravnika, pravdépodobné i

odhadce, coZ tuto cestu prodrazuje. Jediny ucetni je staly pracovnik v podniku. Ostatni osoby
by Zivnostnik musel na tento pfevod najmout externé. V poctu stalych zaméstnanct podniku

by Zadna zména neprobéhla.

6.3 Varianta C — prodej obchodniho majetku fyzické osoby do s. r. 0.

Dalsi variantou pievodu FO na PO je prodej majetku fyzické osoby do predem zalozené

spoleCnosti s ruenim omezenym. Rozhodneme, ktera aktiva (Casti obchodniho majetku)

chceme do s. r. 0. prodat a ktera si ponechame na fyzické osob¢, jejiz Cinnost postupné
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utlumime. Pfedmétem prodeje se muze stat dlouhodoby hmotny majetek, zasoby, pohledavky.
Naopak prodat neni mozné zéavazky - ty si fyzickd osoba musi ponechat a uhradit z

prostredkd, které ziska naptiklad z prodeje od s. r. 0. [14]

6.3.1 Manazerské hledisko

Vyhodou je jednoduché provedeni, které se také odrazi v nizké finan¢ni naro¢nosti.
Vétsinou neni tfeba rozsahlych porad ani analyz. Dal§im plusem je moznost ,,regulace vyse
piijmu fyzické osoby ke zdanéni postupnou (¢i jednorazovou) thradou pohledavky. U této
varianty je mozna svobodna a ni¢im neomezend volba druhu majetku, ktery zivnostnik do s. r.
0. proda. Pro pfipad, ze by zivnostnik chtél co nejdfive ukoncit podnikani, je zde nevyhodou
soucasnd existence fyzické osoby a s. r. 0. Neni mozné pievést zavazky, ty si musi fyzicka
osoba uhradit sama. Je zde hrozba zvySeni zakladu dané v s. r. 0. o polhitni zavazek vuéi
fyzické osobé, coz ale 1ze vyiesit delsi dobou splatnosti zavazku. Tato varianta nevyzaduje od

manazera vyrazné vice pozornosti ani miry nasazeni.

6.3.2 Finan¢ni hledisko
Danové dopady u fyzické osoby:

e obchodni vztah bude uskutecnén mezi spojenymi osobami, proto je nezbytné
pouzit pro ucely stanoveni ceny obvyklou cenu,

o fyzické osobé vznikne z titulu prodeje pohledavka, kterd bude zdanéna az v
momenté piijmu penéz,

e v piipadé prodeje odepisovatelného hmotného majetku je nutné v roce prodeje
uplatnit jen polovi¢ni danové odpisy a u prodavajiciho snizit zaklad dané o
danovou zustatkovou cenu prodavaného majetku,

e v pfipad¢ postoupeni pohledavek je tieba u fyzické osoby zvysit zédklad dané o
celou jmenovitou hodnotu prodavané pohledavky bez ohledu na to, zda byl ¢i

nebyl realizovan pfijem,

e 7z hlediska DPH se jednd o standardni dodéani zbozi ¢i pfevod nemovitosti, pouze

postoupeni vlastnich pohledavek neni predmétem DPH.

Danové dopady u pravnické osoby:
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e nakoupeny odepisovatelny hmotny majetek bude odpisovan z potfizovaci ceny a to

v prvhim roce odpisovani,
e zasoby se dostanou do nakladii az pfti jejich spotiebé,

e nakoupené pohledavky se zauctuji rozvahové (tj. nesnizi zdklad dan¢), pfijem z

jejich uhrady pak zaklad dané nezvysi,

e k nakoupenym pohledavkam neni mozné tvofit zdkonné opravné polozky, protoze

pii svém vzniku nebyly zatctovany do vynost,

e 7z hlediska DPH je vhodné, aby s. 1. 0. k datu uskutecnéni zdanitelného plnéni byla
registrovana jako platce a mohla v souladu se zdkonem uplatnit narok na odpocet

dané¢ na vstupu. [1]

6.3.3 Personalni hledisko

U této varianty pifevodu neni nutné povolavat externi odborniky na porady ani odhadce pro
odhad ceny majetku. K tomuto ucelu se musi pouzit cena obvykla. Ke zméné v personalni
oblasti tedy nedojde, protoze jediny potiebny clovek je zde zivnostnik a ucetni, kterd je jiz

nékolik let soucasti podniku.

6.4 Varianta D — vklad podniku fyzické osoby do s. r. 0.

Stejné jako v ptipad¢ prodeje podniku fyzické osoby, je mozné uskutecnit i vklad podniku
fyzické osoby do spolecnosti s ru¢enim omezenym. Na vklad podniku se vztahuji stejna
obecna pravidla jako na vklad jednotlivych ¢asti majetku. Stejné jako v ptipad€ prodeje
podniku, ani v pfipad¢ vkladu podniku fyzickd osoba nezanikd, ale stava se vlastnikem
obchodniho podilu na s. r. 0. Podnikéni fyzické osoby je vSak vkladem podniku definitivné

ukonéeno.[10]

6.4.1 Manazerské hledisko

Vyhodou je jednorazovy vklad celého podniku, tj. vcetné¢ zavazkl fyzické osoby.
Vyjimkou jsou vetejnopravni zavazky a pohledavky (danové a z titulu povinného pojistného),
které nejsou soucasti podniku. Vkladem podniku se tedy zna¢né urychli ukonéeni ¢innosti
fyzické osoby. Tato operace bude s vyjimkou pohledavek a zasob dafové neutralni z pohledu
fyzické osoby. Neni nutné v s. r. o. hledat finan¢ni prostiedky na thradu, protoze pievod

majetku je bezplatny. Nevyhodou je vysoka naro¢nost na ptipravu i provedeni transakce, kde
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se zivnostnik neobejde bez ucasti dalSich osob, coz vyzaduje zvySené usili manaZera a

soucasn¢ i vys$i naroky na jeho Cas. Z pohledu s. r. 0. je mozné u odepisovatelného majetku

pouze pokracovat v odpisech vkladatele, takze pti vkladu odepsaného majetku nabyvatel jiz

zadné danové odpisy nemiize uplatnit.

6.4.2 Finan¢ni hledisko

Danové dopady u fyzické osoby:

fyzické osob¢€ nevznikne z titulu vkladu podniku pohledavka, ale obchodni podil na

s. I. 0., jehoZ hodnota zéklad dané fyzické osoby neovlivni,

v ptipad¢ vkladu odepisovatelného majetku je v roce vkladu mozné uplatnit jen

polovi¢ni dafiové odpisy, takze zlistatkova cena neovlivni zéklad dané,

v ptipadé vkladu zéasob, které jiz byly uhrazeny, je nutné o jejich hodnotu zvysit

zaklad dané¢, protoze jejich vyuziti jiz dale neslouzi k dosazeni,

v pripadé vkladu pohledavek je tieba u fyzické osoby zvysit zaklad dan€ o celou

jmenovitou hodnotu vkladané pohledavky,

Z hlediska DPH se nejedna o predmét dang.

Danové dopady u pravnické osoby:

danové dopady u piijemce vkladu jsou podminény zplisobem zatctovani vkladem
nabytého podniku. Nabyvatel vkladu rozhodne o zpiisobu ocenéni nabytych aktiv,
ktera jsou soucasti podniku, V zavislosti na vybéru metody ocenéni aktiv vznikne u

nabyvatele goodwill nebo ocenovaci rozdil k nabytému majetku,

danové odpisy goodwillu ¢i oceniovaciho rozdilu k nabytému majetku neni mozné

uplatnit, ucetni odpisy nejsou soucasti zakladu dang,
nabyvatel pfi odpisovani hmotného majetku pokracuje v odpisovani vkladatele,

uhrada pohledavek a zavazkl nabytych od vkladatele nevstupuje do zdkladu dané

nabyvatele. [10]

6.4.3 Personalni hledisko

V piipadé této varianty pfevodu se podnikatel neobejde bez danového poradce, ucetniho,

pravnika, a zcela jisté bude potiebovat odhadce. Ugast tdchto osob tak zvySuje néklady na
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pievod, protoze jedina ucetni je stdlym zaméstnancem podniku a jako jedina by tedy nijak

polozku nenavysila. V ostatnim pfipadé¢ by si zivnostnik musel zbylé osoby najmout extern¢.
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7 VYBER OPTIMALNI VARIANTY PREVODU

Pro Zivnostnika je prioritou zalozeni s. r. 0. a ukonceni fyzické osoby, dale aby pfevod byl

co nejmén¢ nakladny. Casové hledisko neni pro zivnostnika dulezité.

A) Vklad obchodniho majetku:

B)

C)

Tato varianta byla Zivnostnikem zamitnuta, protoze u tohoto pifevodu by doslo
k ¢asoveé delsi existenci FO zaroven s PO, coZ neni zadané. Dal$imi duvody je,
ze nelze prevést zavazky, je zde ruCeni za nedobytnost pohledavky a nutna
jednotliva ocenéni znalcem na jednotlivé postupné vklady. Tato varianta je

vzhledem Kk velikosti majetku FO nevyhovujici.
Prodej podniku:

V tomto ptipad¢ by se jednalo o jeden odhad znalce, protoze by ocenoval
podnik jako celek, coz by vyrazné snizilo naklady na pievod. Dalsi vyhodou je
smlouva o prodeji zavodu, ktera dodava pievodu jasny dikaz o tom, ze vse je
v souladu s legislativou. Prodano by bylo vSe vcetné zavazki, coz je
obrovskou vyhodou, protoze se nemusi nic odd¢lovat ani vyporadavat zvlast.
Negativni véci je zde informacni povinnost vici véfitelim (t€ém kterym
zivnostnik dluzi). Musi jim oznamit, ze podnik prodava. Tato metoda je
povazovana za rychlou a efektivni moznost pievedeni ¢innosti. ProtoZe je zde
hrozba poruseni zakazu konkurence, byl by tento problém vyiesen ve smlouvé
o prodeji zavodu, kde bude uvedeno, ze fyzicka osoba nebude dale podnikat ve
stejném oboru, protoze jako FO skonéi. Vzhledem k tomu, ze FO prodala
veskera sva aktiva, tak jako FO skon¢i, az obdrZi penize za prodej zavodu, ty
zdani a nasledné€ ukonci ¢innost FO — zajde na Zivnostensky Ufad, kde nahlasi,
ke kterému datu ukonéi svoji ¢innost. Nova spolecnost s ru¢enim omezenym
bude mit své nové Zivnostenské listy. Vyhodou je, Ze FO miZe okamzité
ukoncit svou c¢innost, nedochazi zde tedy k dlouhému obdobi soubé&zného

podnikani.
Prodej obchodniho majetku:

Tato metoda ptrevodu je zdlouhavy proces, ktery je i nakladny — odhadce se
plati za jednotlivé odhady ¢asti obchodniho majetku, neni mozné prodat

zédvazky, FO by si je musela splnit vSechny pfed prodejem a ukoncenim
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D)

¢innosti. Nelze najednou ukoncit ¢innost FO, Slo by o soubézné podnikéni

s PO, coz neni zadané.
Vklad podniku:

V této metod¢ prevodu je sice vkladem podniku podnikani FO definitivné
ukonceno, ale je zde vysoké narocnost na piipravu i provedeni celé transakce.
Nevyhodou je, ze nelze pievést vefejnopravni zavazky a pohledavky (socidlni
a zdravotni pojisténi, dané — naptiklad silni¢ni). Tato metoda byla proto

oznacena jako nevyhovujici.

45



8 ZAVERECNE HODNOCENI VYBRANE VARIANTY B — PRODEJ

PODNIKU

Zivnostnik by rad udélal zménu pievodu na prelomu roku, coz znamena zahdjit ptiblizné
Vv fijnu zaloZeni nové spolecnosti s ru¢enim omezenym, ktera bude vedena jako Sklenafstvi
Kudrnag, s. r. o.. Jedné se tedy o stejny ndzev jako dosavadni FO, pfidad se pouze dodatek

oznacujici vybranou pravni formu podnikani.

8.1 ManazZerské hledisko (zlepSeni efektivnosti prace manaZera)

Vyhody (proti dosavadnimu stavu) jsou v rozloZeni prace, kterou doposud d¢€lal zivnostnik
sam, na dvé osoby. Zivnostnik (dale jen jednatel) bude v podniku délat dale kalkulace cen,
bude hlavnim nositelem myslenek a vizi do budoucnosti, nadale bude pateti podniku, protoze
je v ném nejodborngjsi osobou. Reditel pievezme piedeviim veskerou administrativu a
organizaci prace, protoze s administrativou ma zivnostnik velké problémy a rad by tuto ¢ast

ptevedl na osobu, kterd je kompetentni.

Nevyhody proti dosavadnimu stavu — jednatel se obava, aby nové piijata osoba na pozici
feditele zachovala zavedené postupy v préci a jeji rozdélovani mezi jednotlivé zaméstnance.
Jednatel je velice nediveéfivy v nové pracovni postupy a trva mu nez v nich ziska davéru

a zacne je pouzivat pii praci.

Zavér — od této zmény se ocekava lepSi vedeni administrativy, zlepSeni efektivity
prace pomoci manaZerskych postupii, lepsi Fizeni lidskych zdroji. Soucasné se touto
variantou jednatel vzdava tplného pi‘ehledu nad fungovanim podniku, zméni se jeho

manaZersky pristup — miiZe pracovat efektivnéji na rozvoji podniku.

8.2 Financni hledisko (zlepSeni finan¢nich vysledkii podnikani)

Vyhodou je lepsi optimalizace dan€, protoze bude vedeno podvojné ucetnictvi. Ocekava se
zefektivnéni postupll prace a tedy vetSi objem vyroby, ktery povede k vy$§im ziskiim. Jako
FO, ktera zaplati socialni a zdravotni pojisténi, nejsou pro ni tyto platby danové ucinné.
V s. r. 0. platby pojisténi pijdou do nakladu, tedy si je bude moci odecist z dani na konci

roku.

Nevyhodou je, Ze penize ve spolecnosti s ru¢enim omezenym jsou penize podniku a nelze

si je jednoduse vzit k osobnimu pouziti jako tomu bylo v ptipadé FO.
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Zavér — jedinou nevyhodu u tohoto financniho hlediska lze vyieSit tak, Ze si

podnikatel penize vyplati jako podil na zisku, kterou musi zdanit srazkovou dani 15%.

8.3 Personalni hledisko

Vyhodou je lepsi organizacni struktura podniku plynouci z nové piijatého feditele a z toho
dale plynouci lepsi rozlozeni pracovnich ukold na jednotlivé zaméstnance. Prodej podniku
sebou nese dalsi vyhodu v podob¢ piechodu 1 pracovné-pravnich vztahti, takze neni nutné
ukoncit pracovni smlouvy se zameéstnanci pracujicimi pod FO. Tim pfedchazime mnoha

administrativnim kontim. Na nasledujicim obrazku je naznacena nova organizacni struktura.

‘ Jednatel ‘

‘ Reditel ‘

Cernd za Bory | | Dubina ‘

]

‘ Vedouci ‘

Fakturantka H Odbyt H Délnici ‘ ‘ Odbyt ‘ ‘ Délnik

Obrazek 8: Nova organizacni struktura Sklenarstvi Kudrnad, s. r. o.

Zdroj: viastni

Nevyhodou je, Ze se navysi mzdové naklady s nové ptijatym Elovékem.

Zavér — kompenzaci vyssi mzdovych nakladi bude predpokladany prinos manaZera

a pozitivni vysledky jeho prace.

8.4 Technické hledisko

Vyhodou je, Ze se jednatel vV ramci zmén rozhodl rozsitfit vozovy park. Jde o zvétSeni
parkovani pro zdkazniky, vybudovani stani pro kamiony, které¢ vozi zasoby skla, aby méli
moznost realizovat svoji povinnou pauzu, nakup nového nékladniho auta s krytym prostorem
a vbudovanym drzakem na sklo. Také by jednatel chtél nakoupit nové vleky na ptevoz dalSiho
skla. Dals§i zménou by byla ptistavba prostor ke stavajicimu sidlu, kde se budou nachézet

nové kancelafe a v pfedni ¢asti velka vzorkovna pro zédkazniky, jako ukézka, co vSe je mozné
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vyrobit a zrealizovat. Dale se jednatel chysta nakoupit nové pocitace, na kterych se budou
psat cenové nabidky a roz$ifi se moznost emailové komunikace pro vice zaméstnanct,
protoze doposud je k mani pouze jeden pocitac pro tyto ticely. V neposledni fad¢ je planovana
vystavba nové vyrobni haly, kam budou pfesunuty vybrané stroje pro vyrobu, aby kolem nich
bylo vice mista pro manipulaci se sklem. Jednatel nakoupi software, ktery bude fidit vztahy se

zakazniky a tim zjednoduSovat praci zaméstnanciim, kteti se o zakazniky staraji.

Nevyhodou je, Ze bude obtizné takto velky aredl udrzovat v Cistoté a ve vzhledném stavu.
Pfi vétSim poctu stroji, automobilii a pocCitach se da predpokladat vétsi riziko jejich rozbiti ¢i
poruch, zvySeni poctu priubéznych technickych kontrol a preventivni udrzby vozového parku.

Zavér - Casem vznikne urcité poZzadavek na zaméstniani udrzbaie do podniku.
Vzhledem Kk tomu, Ze hlavni obchodni prostory jsou v piizemi v bezbariérovém
pristupu, tak se da predpokladat, Ze se do budoucna vytvori chranéna pracovni mista
pro zdravotné omezené spoluobéany — napriklad lidi na vozicku vykonavajici

kancelaiskou praci.
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ZAVER

Smyslem bakalaiské prace bylo zpracovat jednotlivé moznosti pfevodu fyzické osoby na
spolecnost s ru¢enim omezenym, protoze zivnostnik o tuto zménu projevil zajem, ale sam
nemél Cas na zjisténi moznosti realizace. Dal§im cilem této prace bylo posoudit preménu
Z hlediska manazerského, technického, persondlniho a finan¢niho. VSe je zpracovéno
vV podminkach podnikatele pana Zdeitka Kudrnace. O této zmeén¢ pan Kudrnac¢ premysli jiz
nékolik let, az nyni je vSak dostatecné informovan o existujicich moznostech. Jak naznacuje
uvedené hodnoceni z riznych hledisek v této praci, tato zména pro n¢j bude vyhodna v mnoha
ohledech a piinese velky ptfinos podniku. Bakalatskéa prace je rozdélena do dvou zakladnich
Casti. Prvni ¢ast je teoreticka, kde se autorka zabyvala pifedevsim podnikani fyzickych osob,
podminkdm podnikdni, vyhodami a nevyhodami. Déle podnikani pravnickych osob, postupu
pii zaklddani obchodnich spolecnosti, dale konkrétné spolecnosti s rucenim omezenym
a jejim vyhoddam a nevyhodam. Nastinila zde 1 teorii ve vedeni dafiové evidence
a nasledné ptedstavila Sklenafstvi Kudrna€. Ve druhé casti bakalarské prace se vénovala
jednotlivym moznostem pievodu fyzické osoby na spole¢nost s ru¢enim omezenym. Poté byla
vybrana optimalni varianta ptevodu dle kritérii zivnostnika, ktera byla posouzena z pohledu
manazerského, finan¢niho, persondlniho a technického. Z tohoto projektu posouzeni
vyhodnosti ptevodu fyzické osoby na spolecnost s ru¢enim omezenym vyplynulo, ze pro
zivnostnika a pfedevSim pro novou spolecnost srucenim omezenym to bude mit velké

pfinosy a da se ocekavat zlepSeni a rozvoj.
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Piiloha A — vypis ze Zivnostenského rejstiiku
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Priloha A

Vvpis z ver'ejné casti Zivnostenského rejstiiku
Plamestk 16.06.2015 13:530:19

Jméno a pifjmeni: Zdenék Kudrnaé

Datum narozeni: 18.03.1967

Obéanstvi: Cezka republika

Sidlo: Svetla 58, 233 01, Pardubice - Cerni za Bory

ldentfikaéni é1zlo osoby: 66813000

Fivmostenzké opravnent ¢.1
Predmét podmkan: V¥roba, obehod a sluiby neuvedené v prilobach 1 az 3 fivnostenzkeho zakona
Obory émnosti: Sklenarstvl véetné ramovani
Koupé zhon za ucelem jeho dalziho prodeje a prodej
Zprostredkovatelska émnost v obehodé

Drub Frmesti- Ohlazovaei volna
Vezmk opravnéni: 20.04.1996
Doba platnest: opravnéni: na dobu neurcitou

Provezowy k predmétu pednikani cizlo

1. Firoba, obched a sluzby newvedene v prilohach 1 aZ 3 Ziveostenzkého zakona
Obor cimesti: Zprostredkevatelska cinnost v obehode
Adresa: Hostovicka 201, 533 01, Pardubice - Cerni za Bory
Identifikacm éislo provozowvny: 1005921598
Zahajeni provozovani dne: 01.01.2007
Cbor finmesti: Sklenarsnd véemd ramovani

Mazev: Pergola
Umisténi: staveb. pare. ¢. 968
Adrasa: Jama Lajice, 530 12, Pardubice - Studanka

Identifikaém éislo provozowvny: 1006602518
Zahajeni provozovani dne: 02.04.2001
A drasa: Hostovicka 201, 533 01, Pardubice - Cerni za Bory
Identifikacmi ¢islo provozowvny: 1005921598
Zahajeni provozovani doe: 01.01.2007
Obor cimesti: Koupé zbozi za ucelem jeho dalithe predaje a prodsj

HNazev: Pergola
Umisténi: staveb. pare. & 963
Adresa: Jama Lajice, 530 12, Pardubice - Studanka

Identifikacm ¢islo provezowvny: 1006602515

Zahajeni provozovani doe: 02.04.2001

Adreza; Hostovicka 201, 533 01, Pardubice - Cerni za Bory
Identifikaém éislo provozowvny: 1005921598

Zahajeni provozovani dne: 01.01.2007

Ufad prisluiny podle 571 odst.2 Znmestenskeho zakona: Magizstrat mésta Pardubic

Ministerstvo primyslu a obchodu osvédéuje, £e vdaje uvedené v tomto vipise jsou k datu plamosti vipisu zapsany
v Ivnostenskem rejstiku.
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