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Anotace

Prace je zamérena na srovnani pridanych hodnot vytvorenych v podnicich elektrotechnického
prumyslu. V Pardubickém kraji se jedna o podniky Foxconn CZ, s. r. o. a v 1solit — Bravo, s. r.
0. Prakticka cast se zabyvad vypoctem trendu vyvoje linedarni krivky pro celkovou pridanou
hodnotu podniku a pridanou hodnotu na jednoho zaméstnance. Zjisténda fakt jsou poté

V podnicich porovnana a zhodnocena.
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Title

The comparison of added value created in selected electro-technical industry focused

companies
Annotation

This work focuses on a comparison of values added in companies in electronics industry. In
Pardubicky region, these companies are Foxconn CZ, s. r. 0. and the Isolit - Bravo, s. r. 0.
The practical part focuses on calculation of linear curve of the development trend of total
value added of the companies and of value added per employee. The data is then compared

and evaluated in the companies.
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Uvod

Prace je zaméfena na problematiku pfidané hodnoty, vytvofené ve vybranych
podnicich za sledované obdobi 10 let. Pfidana hodnota znazorniuje vztah mezi trzbami za
vykony a naklady na pofizeni jednotlivych vstupti od externich dodavateld, tj. napiiklad
naklady na pofizeni zasob, sluzeb, energii, paliv apod. Pojednava zejména o tom, co piidal
podnikatel v ramci svych vlastnich podnikovych moznosti k externé nakoupenym vstuptum od
dodavatelti. Velmi casto se piidand hodnota zohlediiuje v ramci hodnoceni financni
vykonnosti podniku, respektive ukazatele, které tuto hodnotu obsahuji, jsou soucasti

podnikové finan¢ni analyzy.

Teoreticka ¢ast bude zaméfena na vyznam slova hodnota, na popis ptidané hodnoty,
zpisob jejiho vypoctu a popis dalsich modifikaci ptidané hodnoty. Jelikoz prave lidské zdroje
jsou jednim z hlavnich moznych zpusobu, na kterych se snazi podnik uSetfit. At uz se jedna o
pozastaveni rustu mzdy, kradceni odmén, ruSeni zaméstnaneckych vyhod apod., spousta

podniki se s timto problémem potyka.

Prakticka Cast bude poté zamétena na 2 podniky z Pardubického kraje, které se
zabyvaji elektrotechnickym primyslem. V praci bude zahrnuto pfedstaveni podniki, pfedmét
jejich Cinnosti. Nasledné bude vyuzito teoretickych poznatki a bude pracovano jen s
aktualnimi €isly, které budou podstatné pro vypocet pfidané hodnoty na jednoho zaméstnance.
Podkladem pro vypocty budou slouZzit vyroéni zpravy podnikd za sledované obdobi jejich
¢innosti. VSechny vypodéty budou zaznamenany v tabulkdch a znazornény v grafech. Poté
autorka vypocita trend vyvoje kiivky celkové pifidané hodnoty a hodnoty na jednoho

zamé&stnance. V zavéru budou vypocitané hodnoty porovnany a zhodnoceny.

Cilem bakalarské prace je srovnani pridané hodnoty vytvoiené ve vybranych

podnicich elektrotechnického priamyslu, véetné moznych doporuceni pro podniky.
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1. Efektivnost, konkurenceschopnost a vykonnost — pristupy k
méreni

V poslednich letech jsme se mohli setkat s fadou vice ¢i mén¢ uspesnych pokusti o uvedeni
novych pfistupti v managementu, které vedly ke spole¢nému cili, a to jednak k zefektivnéni
firemni cCinnosti, tak ke zvySovani firemni vykonnosti. Jako piiklad mizeme uvést
management kvality, zplostovani organizacni struktury, reengineering apod. VSechny tyto
zminéné systémy vSak nesplnily ocekavani, jelikoz cile, které definovaly, nebyly pojaty
komplexné, byly pfili§ nejasné a predevsim nedokéazaly vhodné propojit faktory zamétrené na

tvorbu hodnoty a vytycené cile firmy. [8]

2. Zakladni aspekty a ramec podnikovych financi jako nastroje

finan¢niho rizeni

Podnikani a podnik mizeme posuzovat z rGznych pohledi a za pomoci riznych védnich

disciplin. Podnikéni ma dvé stranky, a to vécnou a penézni. [17]

Vécna stranka podnikani piedstavuje zhmotnéni vize podniku a zakladni cile podnikatele do
konkrétniho podnikatelského projektu, v ramci kterého prostiednictvim cilené, organizované
lidské ¢innosti a pracovni sily, dochdzi k pfemén€ hmotnych statkil, coZ jsou zejména stroje a
zafizeni, infrastruktura a pfedméty diilezZité k praci. Mezi vystupy se fadi konkrétni vyrobené

produkty, respektive nabizené sluzby, které jsou prodavany na trhu. [12]

Penézni stranka podnikéani pfedstavuje penézni tok a proménu kapitdlu ve formé pencéz od
pocatecni investice pies financovani provozu a realizaci vystupi z procesu promeény znovu na
penize. V téchto souvislostech je nutno rozliSovat mezi penéznimi prostfedky, ¢ast majetku,
tedy aktiv podniku, ktera ma podobu hotovosti, riznych forem vklad u penéznich instituci a
odpovidajicich hodnot penéznich prostiedktli jako jsou kuptikladu ceniny, Seky ¢i poukédzky a
finan¢nimi prostfedky, které ma podnik k dispozici pro financovani svych potieb, ale které

vSak nemuseji byt ve form¢ penéz. [3]

PenéZzni prostfedky jsou soucasti kratkodobého finan¢niho majetku, kam jsou dale kromé
hotovosti zahrnovany cenné papiry, do kterych podnik vlozil volné penézni prostiedky a které

jsou veelku rychle podle potieby znovu preménény do penézni podoby. Soucasti financniho
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majetku je také dlouhodoby finan¢ni majetek ve formé terminovanych dlouhodobych vkladi,
dlouhodobych obligaci, dlouhodobych cennych papirii majetkové a uvérové povahy. Finan¢ni
majetek je souhrnem kratkodobého a dlouhodobého finan¢niho majetku. Podnikovy kapital je
jinymi slovy hmotny a nehmotny majetek, ktery je soucasti podnikani a ktery tvoii vlastni a

cizi kapital ve form¢ dluhu. [3]

Podnikovy kapital piedstavuje v podstaté¢ vSechny finan¢ni zdroje vlozené do podnikani.
Podnik je ale soucasti dané¢ho objektu zkoumani a predstavuje konkrétni hodnotu i pro jiné
subjekty, nez jsou pouze vlastnici podniku, tim se nazyvaji stakeholdeti. Do této skupiny patti
hlavné stat, ktery ocekdva od podnikatelské sféry realizaci svych ekonomickych zajma,
pfedevSim jako zdroj pro financovani svych potieb ve formé& dani, ddle zaméstnanci
ocekavajici odménou za vykonanou praci a dal$imi benefity plynoucimi ze zaméstnaneckého

poméru. [12]

Moderni teorie definuji nejvyssi cil podniku na zékladé hodnotovych kritérii. V této podstate
obecné plati, Ze vrcholovym cilem je tvorba hodnoty pro vlastniky. Z pohledu stakeholderi
jde o naplnéni mise podniku, za uc¢elem, za kterym byl podnik zfizen. Podnik musi byt chapan
jako hodnotovy fetézec, v ramci kterého je kazda proména penéz ve formé zéakladniho
kapitalu spjatd s jeho zhodnocenim v procesu tvorby vysledné hodnoty podniku. Vysledna
hodnota kapitalového vkladu investora je navySena o piidanou hodnotu, ktera piedstavuje
odménu investora za riziko a ndklady spojené s investovanim, vloZzenim kapitalu do
podnikani. Podnik, 1épe feceno, hodnota vazanych finan¢nich zdroji navysena o pfidanou
hodnotu investovani, patii vlastnikiim, tedy jiz zminénych shareholderiim, ktefi investovali a

nesou riziko neuspéchu podnikani. [12]

3. Elektrotechnicky priimysl v Ceské republice

Elektrotechnicky primysl vyrdbi pfistroje, zafizeni a soucastky, vyuZivajici elektrickou
energii. Jsou urCeny zejména pro strojirensky prumysl, Vv nékterych piipadech i oblast
automobilového pramyslu, jde ale také o samostatné pouzitelné vyrobky vcetné
elektronickych. Odvétvi elektrotechnického primyslu zaméstnava v CR kolem 200 000 lidi a
tento pocet se stidle zvySuje. DEli se na silnoproudou -elektrotechniku, vypocetni a
kancelafskou techniku, spotiebni elektroniku, pfistrojovou a automatizacni elektrotechniku,

véetné I¢ékatskych a optickych piistrojl.
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Silnoprouda elektrotechnika u nas zaméstnava vice nez polovinu pracovniki odvétvi.
Tradicné vyrabi zejména elektromotory, generatory a transformatory, elektrickd rozvodna a
spinaci zafizeni, kabely a izolované vodice, stoupa rovnéz vyroba auto-moto dili. Ceské
elektrotechnické vyrobky jsou ve velké mife vyvazeny, zejména do zemi Evropské unie. Cesti
specializovani vyrobci jsou Casto ve vlastnictvi slavnych svétovych znacek, jako jsou ABB,

Siemens, ktery se zabyva vyrobou elektromotort a dalsi. [4]

V dnes$ni dobé vSak ubyva kvalifikovanych pracovnikii a se zptisnénymi zdkony o ochrané
zivotniho prostfedi postupné ubyva montdznich zavodd. Naopak domacich, a predevsSim

zahrani¢nich investic, neustale pribyva. [4]

4. Rozvaha

Rozvaha je zdkladnim ucetnim vykazem. Je rozdé€lena na aktivni slozky, které zachycuji stav
majetku v podniku a pasivni slozky podniku, které ptestavuji zdroje jeho kryti. Pfi dodrzeni
zakladni bilanéni rovnice musi vzdy platit ze, AKTIVA = PASIVA. [3]

Obrazek 1: Detailni struktura rozvahy

ROZVAHA
Utetni obdobi Stav v Géetnim
Ozn. | Aktiva celkem B&iné Minulé | Ozn. |Pasiva celkem obdobi
Brutto | Korekce | Netto | Netto B&Zném| Minulém
A. Pohled. za upsany A. Vlastni kapital
viastni kapital Al |Zakladni kapital

B. Diouhodoby majetek All.  |Kapitalové fondy
B.l DNM Alll.  [Fondy ze zisku
B.ll. |DHM AV, |Vysledek hospoda-

feni minulych let
Blll. | DFM AV. |Vysledek hospoda-

feni b&zného Géet-

niho obdobi (+/-)
C. Ob&Zn4 aktiva B. Cizi zdroje
ClL Zasoby B.l. |Rezervy
C.ll. | Diouhodobé pohl. B.Il.  |Dlouhodobé zavazky
C.ll. | Kratkodobé pohl. B.Ill. |Kratkodobé zavazky
C.IV. | Kratkodoby finanéni

majetek B.IV. |Bankovni (véry

D.I. | Casové rozliseni C.l. [Casové rozliseni

Zdroj: [3]
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Obrazek 2: Zjednodusena struktura rozvahy

AKTIVA PASIVA
Dlouhodoby majetek Vlastni zdroje

» hmotny » zakladni jméni

» nehmotny » hospodarsky vysledek

» financni » fondy —rezervni, kapitalové,

tvofené ze zisku

ObéZny majetek Cizi zdroje
» zasoby : material, zboZi, > Uvery
suroviny, wyrobky, ... » ostatni zavazky — dodavatellim,
» penéiniprostfedky — pokladna, zaméstnancim, financni Urad,
ceniny, bankovni Ucty Zdravotni pojistovna, ...

» pohledavky

Zdroj: [3]
Clenéni aktiv:

1. Dlouhodoby majetek, jenZ piedstavuje stala aktiva podniku, kterd mohou byt rozdélena na
hmotnd, nehmotna ¢i finan¢ni. Jinak jej mizeme také oznacit jako stdla aktiva podniku,
jelikoz si zachovévaji svoji ptivodni podobu po nékolik reprodukénich obdobi. Dlouhodoby

hmotny a nehmotny majetek se odepisuje. [3]

Dlouhodoby nehmotny majetek je charakteristicky dobou pouzitelnosti delsi jak 1 rok.
Zahrnuje piedevSim zfizovaci vydaje, nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, software,

ocenitelna prava a jiny nehmotny majetek, jehoZ potizovaci cena je vyssi nez 60 000 K¢.

Dlouhodoby hmotny majetek tvoii v zdsadé samostatné movité véci, jejichZ ocenéni je vyssi
nez stanoveny limit 40 000 K¢ a doba pouzitelnosti se uvadi delsi jak 1 rok. Patii sem budovy,

stavby, pozemky, péstitelské celky, tazna zvitata, zdkladni stado, umélecka dila, sbirky apod.

Dlouhodoby finanéni majetek je specifickou formou dlouhodobého investovani volnych
penéznich prostfedkid. Mlizeme do n¢j zatradit podilové cenné papiry a vklady v podnicich

s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem. [3]
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2. Obézna aktiva se 1i$i od stalych aktiv pravé tim, ze méni svoji podobu a to hned nékolikrat
Vv pribéhu jednoho reprodukéniho obdobi. Tato ¢ast majetku je velmi rychle ptevoditelna na

penize, ktery slouzi ke kryti splatnych zavazk.

Zasoby materidlu a surovin zahrnuji vstupy do ¢innosti podniku, kde se nasledné z velké ¢asti
¢i upln¢ spotfebuji. Zasoby nedokoncené vyroby a polotovarii pfedstavuji rozpracované

vyrobky. [3]

Pohledavky lze definovat jako pravo subjektu na zaplaceni ur¢ité penézni &astky. Radi se
jednoznaéné mezi aktiva podniku a mohou byt ¢lenény dle doby splatnosti na pohledavky

dlouhodobého ¢i kratkodobého charakteru. [15]

Kratkodoby finan¢ni majetek je definovany dobou splatnosti, ktera neptesahuje 12 po sobé
jdoucich mésicti. Do finan¢niho majetku spadaji cenné papiry a akcie s dobou splatnosti do 1
roku. [3]

Clenéni pasiv:

1. Vlastni kapital ptredstavuje vlastni zdroje, které byly v podniku vytvofeny nebo do ngj
vlozZeny hospodatskou ¢innosti. Jeho soucast jsou zakladni kapitél, kapitalové fondy, fondy ze

zisku, vysledek hospodateni a zadrZeny zisk.
Zakladni kapital je hodnota penéznich a nepenéZznich vkladii spole¢niki.

Kapitalové fondy zahrnuji vklady spole¢nikii nad ramec zakladniho kapitalu. Do téchto fond

jsou zahrnuty dary, dotace ¢i emisni 4zio.

Fondy ze zisku vznikaji zrozdéleného zisku. Fondy predstavuji tvorbu penézni zasoby
Vv podobé rezervniho fondu a ostatnich fondt, jejich podminky tvorby a vysi si stanovuje

podnik sam.

Zadrzeny zisk vyjadiuje nerozdéleny zisk, ktery je souctem fondl ze zisku a vysledkem

hospodateni. [5]

2. Cizi zdroje jsou soucasti kapitalu podniku, ta ¢ast jméni, na ktery si musel pujéit. Tvofi jej

rezervy, dluhy a ¢asové rozliseni pasiv.

Rezervy piedstavuji tzv. vefejny dluh. Cleni se na zakonné, které upravuje zakon o rezervach,

a jsou zaroven danove uznatelnymi naklady, a déle se pak rezervy déli na ostatni, které nejsou
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danové uznatelné a jejichz tvorba je v pravomoci managementu podniku. Rezervy je mozné

tvofit na opravy, na nahrady zptisobenych $kod, na odstupné zaméstnanctiim apod.

5. Vykaz ziskii a ztraty

Vykaz ziskl a ztraty, neboli také vysledovka, je jednim z Gcetnich vykazi, ktery je dle zakona
o ucetnictvi, povinnou soucasti ucetni zavérky. Ukazuje nam piehled o vynosech, ndkladech a
o hospodaiském vysledku urc¢itého obdobi. Zachycuje pohyby a konecné stavy ndklada a

vynosi, jak za bézné obdobi, tak za mimotadné. [3, 5]
Zjednodusené lze podstatu vykazu vyjadfit vztahem:
Vynosy — naklady = hospodaisky vysledek

Z vykazu ziskl a ztrat 1ze vypocitat pfidanou hodnotu podniku. Dle Dany DluhoSové se jedna

0 hodnotu pridanou k hodnoté vstupii zpracovanim v podniku. Lze ji vypocitat:
Piidana hodnoty = (obchodni marie + vykony) — vykonova spotieba

Vykony ptedstavuji vystupy produkéni ¢innosti podniku a zahrnuji pfedevsim trzby a
nedokoncenou vyrobu. Vykonova spotfeba jsou nakoupené vstupy, tedy piredevsim se jednd o

spotiebu materialu a sluzeb. [5]
Obchodni marze obecné predstavuje rozdil mezi prodejni a nakupni cenou prodané¢ho zbozi.

Vykonovou spotiebu tvoti spotfebované nakupy a sluzby. Spotifebované nakupy predstavuji
hodnotu nakoupeného a jiz spottebovan¢ho materialu, energie a neskladovatelnych dodavek a

spotiebované sluzby poté hodnotu nakoupenych externich sluzeb.

Na zaklad¢ celkové ptidané hodnoty podniku za uplynulé obdobi, zjisténé z vykazl ziskd a

ztrat, 1ze dale vypocitat pfidanou hodnotu na jednoho zaméstnance.
PH na I zaméstnance = PH / pocet zaméstnancii

HYV bézného obdobi zahrnuje soucet provozniho a finan¢niho vysledku hospodateni, ktery je
upraven finan¢ni operace o dan z piijmu, kterd se vypocte na zaklad€é ustanoveni zakona o
dani z pfijmu. Pfi kladném HV podnik dosahuje zisku, pti zdporném HV podnik dosahuje

ztraty z bézné ¢innosti. [5]
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HV mimoiadného obdobi piedstavuje rozdil mezi vynosy a naklady z mimoiadné ¢innosti

po odecteni dané z piijmu.

Struktura vykazu je podrobné rozepsana ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb., kterd jsou provazana

S ustanovenimi v zdkoné o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb.

Dle zakona o ucetnictvi muze ucCetni jednotka sestavovat vysledovku v plném ¢i
ve zjednoduseném rozsahu. Ve zjednoduseném rozsahu ji mohou sestavovat jednotky, které
vedou ucetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu, tedy nepodléhaji povinnosti ovéfovat ucetni
zévérku auditorem. Takovyto vykaz ziski a ztrat neobsahuje veSkeré polozky. Nalezneme zde
pouze polozky oznacené velkymi pismeny latinské abecedy a fimskymi ¢islicemi. Ve vykazu
ziskll a ztrat je vycislen hospodaisky vysledek za bézné obdobi, ktery mizeme clenit na

provozni, finan¢ni a mimofadna. [3, 5]

5.1 Clenéni HV

e Provozni HV

Provozni HV je urcen u pievazné vétSina podniki. Sleduje vSechny provozni vynosy a
naklady za sledované obdobi a porovnava zlstatky uctl tfidy 50 — 55 a 60 — 65. Vyjadiuje

uspésnost provozu podniku.

Ptikladem provoznich vynost jsou trzby za vlastni vyrobky, za zbozi, z prodeje sluzeb ¢i

aktivace dlouhodobého a obéZzného majetku.

Provozni naklady jsou spotieba materialu, energii, naklady na opravy a udrzovani, cestovné,

mzdy apod. [5]
e Finan¢ni HV

Zaméfuje se na finan¢ni vynosy a naklady daného obdobi a nasledné sleduje Ucty tiidy 56 —
57 a 66 — 67. Odecita od sebe finan¢ni vynosy a naklady. HV z finan¢ni ¢innosti souvisi

hlavné se zptisobem financovanim a s finan¢nimi operacemi.
Finan¢nimi vynosy mohou byt trzby z prodeje cennych papirt, piijaté troky ¢i kurzové zisky

Nakladem jsou napiiklad placené uroky, kurzové a trokové operace. [5]
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e Mimotadny HV

Vypocita se seCtenim mimotadnych vynost a nasledné odecteni vSech mimotadnych naklada,

které jsou dusledkem mimoiadnych udalosti. Pracuje s uc¢tovou téidou skupin 58 a 68.

Vynosem jsou piipady, které predstavuji ndhradu manka a skody.

Mimotadnym nakladem jsou poté operace souvisejici s mimotradné vzniklymi ucetnimi

piipady. Napiiklad manka a Skody, zmény zptusobu ocenovani apod. [3]

Obrazek 3: Zakladni struktura vykazu zisku a ztrat pii klasifikaci naklada podle druhu

Triby z prodeje zhozi
= naklady vinaloFzené na prodané zboFi
OBCHODNI MARZE

Fména stava zdasob viastni Cinnosti
Aktivace

- priwvozni naklady podle druhi:

spotfeba matenalu a energie
Sluzby
asobni naklady
dané a poplatky
odpisy a).
Ostatni provozni v¥nosy
- pstami provozni naklady
* PROVOZNI VYSLEDEK (L)

Vynosy z finanéni Cinnosti
- naklady na finanéni ¢innost
* FINANCNI VYSLEDEK (IL.)

- dan z prijmu za béfnou cinnost

Mimoriadné vinosy

- mimodadné naklady

- dan z pripmu z mimofadné Ginnosh

* MIMORADNY VYSLEDEK (IV.)
+++ VYSLEDEK ZA UCETNI OBDOBI

Triby za prodej viastnich virobkw/sluzeb

** VYSLEDEK ZA BEZNOU CINNOST (I1L)

111

V.

Zdroj: [8]

Souctem provoznich, finan¢nich a mimotadnych hospodaiskych vysledkl je zjistén celkovy

hospodatsky vysledek daného obdobi. [5]
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5.2 Zisk

Je velmi dulezitym finanénim zdrojem podniku, muize se pouzit k investovani do vyrobnich
aktivit pro rozsifeni podnikové Einnosti, k vyplaté dividend nebo odmén zaméstnancim a
podnikateli. Z celkového zisku, hrubého zisku musi podnik nejprve odvést ¢ast statu v podobé

dan¢ z pfijmu. [5]

5.3 Dan z prijmu pravnickych osob
Sazbu dané z ptfijmu pravnickych osob upravuje § 21 zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z

piijmu, ve znéni pozdéjsich predpist.

V praktické €asti se zminuji 1 o roce 2009, kdy byla sazba dané€ z pfijmu pravnickych osob
jesté na hlading 20 %. V soucasné dobé je od roku 2010 v Ceské republice sazba dané pro

pravnické osoby neménna. Drzi si stalou hladinu 19 %. [16]

5.4 Ztrata

Snizuje finan¢ni zdroje podniku, ktery nemulize uspéSné obnovovat svou ¢innost. Pokud tato
situace trva delsi dobu, podnik musi svou ¢innost ukonéit. Své hospodaieni podnik sleduje v
ucetnictvi, vztah mezi naklady a vynosy, je zachycen ve finan¢nim vykazu, vykaz ziski a

ztrat, ktery je podnik povinen sestavovat na konci kazdého tucetniho obdobi. [5]

20



5.5 Vertikalni rozklad hospodarského vysledku

Obrazek 4: Vertikalni rozklad HV

Zainteresované strany Postup rozkladu Zikladni (Fidici) ukazatele
EBITDA
- odpisy
EBIT ) ROA=EBIT/A
3
Veritele | {— - aroky C—> Urokové zatiZeni = uroky/EBIT
—
EBT
e 3
st | < - dai "> Dailové zatizeni = dai/EBT
—
EAT [—> ROE=EAT/E
S
Akcionafi <:\ - dividendy I:> Vyplatni pomeér = DIV/IEAT
—_—
EAR

Zdroj: [3]

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation Charges)

Vyjadiuje zisk pted uhradou odpisi, uroki a dani. Udava celkovy finan¢ni efekt generovany
aktivy podniku. Stim to terminem se muZeme setkat pfevazné v americké literatufe.
V anglicke literatufe je vice pouzivana zkratka EBDIT (Earnings before Depreciation, Interest

and Taxes), ktera je vSak analogii EBITDA. [3]
EBIT (Earnings before Interest and Taxes)

Predstavuje zisk pred uroky a zdanénim. Posuzuje vykonnost podniku bez ohledu na strukturu
financovani. Je kliCovym ukazatelem pti méfeni vykonnosti podniku pomoci rentability aktiv

ROA. [3]
EBT (Earning before Taxes)

Nazyvany jako hruby zisk, tedy zisk pied zdanénim
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EAT (Earnings after Taxes)
Vysledek hospodateni, po zdanéni, za dané tcetni. Udéava Cisty zisk podniku.
EAR (Earnings Retained)

Jsou nerozdélené zisky spoleCnosti, v podstaté se jedna o EAT snizeny o vyplatu podilu ze

zisku nebo dividend. Spada do vlastnich zdroja financovani. [3]

6. Rentabilita

Zisk vztahovany ke kapitdlu se nazyva rentabilita, respektive vynosnost, coz je ukazatel

vykonnosti, ¢i navratnosti, ktery zjistime z rozvahy a z vykazu zisku a ztraty.

Ukazatele rentability poukazuji na uspé$nost dosahovani cili organizace, pficemz také
zohledniuji vloZené prostiedky. Ukazatele se v praxi pouzivaji v nékolika modifikacich a

provedenich, dle toho k jakému Gcelu slouzi. [19]

Do citatele 1ze dosadit zisk pfed troky a zdanénim, zisk po zdanéni, zisk pfed zdanénim apod.
VZzdy je bran ohled na poZzadovany vyznam ekonomického ukazatele. Ve jmenovateli je také

nékolik rozdilnych pfistupti pro vypocet. [19]

Prvni pfistup bere v tvahu celkovy kapital, pocita s cizim i s vlastnim, respektive pocita
s celkovymi aktivy podniku, bez ohledu na zdroje, z kterych byl financovan. Druh4 forma je
dillezita zejména pro vlastniky podniku. Pracuje pouze s vlastnim kapitalem spolecnosti, pak
tedy hovofime o rentabilit¢ vlastniho kapitalu. V posledni fad¢ lze pocitat i s dlouhodobé
investovanym kapitalem. V tomto ptipadé¢ se do vypoctu zahrnuji vSechny dlouhodobé
finan¢ni zdroje, které mé podnik k dispozici. Poté hovofime o rentabilit¢ dlouhodobého

kapitalu. [5]

6.1 Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

ROA (return on assets) poméiuje zisk podniku s celkovymi aktivy investovanymi do
podnikani, bez ohledu na to, zjakych zdroje financovéani. Rentabilita celkového kapitalu

(aktiv), je dana vydele¢nou schopnosti majetku podniku. [19]
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Zpusob vypoctu:

ROA = zisk pied uroky a zdanénim / aktiva * 100 %

/. Pridana hodnota a jeji modifikace

Oscar Wilde pred lety prohlasil, ze cynik je clovek, ktery znd cenu, ne vsak hodnotu veci. Pro
ekonomy by m¢él platit pravy opak, nemuseji znat ceny vSech véci, ale méli by predevsim

védet, jak stanovit jejich hodnotu. [2]

Kategorie hodnota je rozdélena na ekonomickou hodnotu, vyjadiujici souc¢asnou hodnotu
budoucich vynost,, a na strategickou hodnotu, jenz ptedstavuje realnou opci hodnoty
potencionalnich investic, na zakladé predpokladané uspésnosti podniku z pohledu

strategického planu, ktery je zaloZen na realizaci tvorby hodnoty do budoucna.

Pro posouzeni, zda je firma dostate¢né vykonna a také je a zlistane konkurenceschopna, je
tteba umét definovat kritérium vykonnosti. Jako kritérium se zde nabizi ,,Cistd soucasna
hodnota (net present value). Firma je dostatecné vykonna, dosahuje-li kladnou cistou

soucasnou hodnotu.* [13]
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7.1 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Ukazatel EVA (economic value added) 1ze chapat jako ¢isty vynos z provozni ¢innosti podniku,
ktery je snizeny o naklady kapitalu. Tento ukazatel ma mnoho zpiisobli vypoctu. Nejvice se

vSak uvadi tento vzorec:

EVA = NOPAT - (WACC * C)
Kde:
NOPAT (net operatig profit after teaxes)

Zisk z provozni ¢innosti podniku, ¢ili zisk z provoznich operaci po odpoétu upravenych dani.

Tento zisk by mél byt pocitan jen z operativni ¢innosti podniku. Upravené dané se vyznacuji:

- vypoctem dané za ptedpokladu, Ze by byl podnik financovdn pouze vlastnim
kapitalem
- vyloucenim latentnich dani, zda jsou u¢tovany na urovni koncernu

- vyloucenim vlivu neprovoznich nékladii a vynost [17]

WACC (weighted average cost of capital)
Primérné vazené naklady kapitalu.
Capital (NOE)

Kapital vazany v aktivech, kterd slouzi operativni ¢innosti podniku, potfebnych k hlavnimu
provozu podniku. Vymezeni operativnich aktiv mize byt vSak v rtuznych situacich zcela
odli$né, jelikoz zdleZzi na povaze podnikatelské Cinnosti podniku. Diulezité je dbat na

zachovani vazby mezi operativnimi aktivy a hospodaiskych vysledkem. [17]

O ekonomické ptidané hodnoté plati, Ze je tvore tehdy pokud je EVA > 0. V piipad¢ ze se
EVA =0, potom je vynosnost investované¢ho kapitalu rovna nakladi na jeho potizeni. Jestlize
je vsak EVA <0, pak podnik nesplitiuje dané kritérium, tj. jeho rentabilita je nizsi nez naklady
kapitadlu vynalozené jak ve¢fiteli (ty veSly do ndkladh jako uroky), tak i vlastniky (ty
predstavuji naklady uslé pfileZitosti), pak podnik z pohledu akcionéit ,,ni¢i* jejich hodnotu.

[14]
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7.1.1 Struktura ukazatele EVA

Z tohoto obrazku mizeme usoudit, Ze jsou 3 cesty, jak docilit riistu vykonnosti podniku:

- Ridst provozni vykonnosti NOPAT pfi nezménéném investovaném kapitalu
- Zefektivnéni majetkové portfolia
- Zména kapitalové struktury (obecné plati, Ze naklady na cizi kapital jsou levné&jsi, nez naklady na

vlastni, viz dale) [6]

Obrazek 5: Struktura ukazatele EVA

EVA

[ I

NOPAT — naklady kapitalu

provozni zisk X (1-1) kapital b WACC

trzby — naklady

Zdroj: [11]

7.1.2 Urceni velikosti NOPAT

P1i této operaci je tieba dodrzet zdsady symetrie mezi polozkami obsazenymi v NOA a NOPAT. To

znamena, Ze jestlize jsme do operativnich aktiv ne/zaradili néktera aktiva, je nezbytné nutné, abychom

i ndklady a vynosy s nimi spojené zapocitali do NOPAT a pochopitelné i naopak. [17]
NOPAT (Net operating profit after taxes)

V prekladu se jedna o Cisty provozni zisk po zdanéni. Tato veli¢ina znazoriuje efekt z dosazeného

portfolia aktiv. Specidlnimi upravami NOPAT pftiblizime ucetni pojeti podniku pojeti investort.

Vyhodou je, Ze jej lze zjistovat na Urovni strategickych obchodnich jednotek. Naopak

nevyhodou byva, ze nebere v potaz naklady kapitalu. [17]
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Zmény a apravy:

e Z finan¢nich nékladii vyjmeme placené troky, jinymi slovy, pfi¢teme placené troky
k hospodaiskému vysledku.

e Naopak z hospodaiského vysledku vylouc¢ime mimotadné polozky, které tvoii soucast
mimotadnych nakladi a vynost. PfedevSim se jednd o manka a Skody, ¢i zmény
V oceniovani majetku.

e Zda je to mozné zbavime se mimotadnych polozek v nakladech a vynosech, které se
Z pohledu své vyse jiz nebudou opakovat. Prikladem jsou vydaje na restrukturalizaci,

mimotadné odpisy majetku nebo pti zruseni nevyuzitych rezerv.
Do NOPAT je také nezbytné zapocitat vlivy zmén vlastniho kapitalu. [17]
Zpisob vypoctu:
NOPAT =EBIT * (1 -1)
Kde:

EBIT = zisk pfed troky a zdanénim = EAT + dan z pfijml za béZnou ¢innost + nakladové

uroky
t = sazba dané z pfijma pravnickych osob

7.1.3 Uréeni velikosti WACC

WACC jsou primérné vazené naklady kapitalu. Z pouziti kazdého kapitalu vznikaji podniku
naklady. RozliSujeme naklady na vlastni kapitdl a ndklady na cizi kapital. Cilem podniku je
vyuzivat takovy pomér vlastniho a ciziho kapitdlu, pfi kterém budou celkové naklady na
veskery vyuzivany kapitdl na minimalni urovni. Pfi takovéto optimalni struktufe kapitalu,
ktery podnik pouziva, se tzv. primérné kapitdlové ndklady podniku nachazeji na své
minimalni trovni. Minimalni Groven primérnych nakladt na podnikovy kapital lze vyuzit
jako nastroj pro stanoveni optimdlni kapitadlové struktury podniku neboli optimalni

zadluzenosti podniku. [17]
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Velikost primérnych vazenych kapitalovych nakladi je mozné vypocitat podle nasledujiciho

vztahu:
WACC =1, -L+ Mok C—K 1-1)
Capital Capital
Kde:
r-VK - naklady na vlastni kapital

VK - vlastni kapital
Capital — celkovy dlouhodob¢ investovany kapital

rCK - naklady na cizi kapital

CK — cizi kapital neboli dluhy
t — sazba dan¢ z ptijmi pravnickych osob

[17]

7.2 Penézni piidana hodnota (CVA)

Metoda CVA (cash value added) byla vyvinuta spole¢nosti Boston Consulting Group, ktera se
zabyva poradenstvim. Model se snazi ohodnotit spole¢nost ptedevsim z pohledu hotovosti.
Tento ukazatel vychazi z ukazatele EVA. Ovsem nepracuje s hospodaiskym vysledkem, ale
S urCitou variantou penéznich tokl. Vyhodou této metody je, ze ji lze na rozdil od metod

zaloZenych na trznich informacich spocitat na urovni strategické jednotky ¢i jednotlivé divize.

[13]

Penézni toky CVA:

Cisté vynosy z trzeb
-Provozni naklady

= Provozni zisk (EBIT)

+ Zména pracovniho kapitalu

-Zména nestrategickych investic

= Hotovost z operativni ¢innosti (OCF)
-Pozadavky na OCF

= PenéZni piidand hodnota CVA
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7.3 Trzni pridana hodnota (MVA)

Ukazatel MVA (market value added), tedy hodnota ptidané trhem, pojednava o posuzovanych
nakladech a vynosech dané firmy. Vynosy jsou v tomto piipad€ tvoieny na kapitalovém trhu a ucetni
zisk zde neni jedinou posuzovanou veli¢inou. Rozhodujici vliv m4 vzdy trzni cena posuzované akcie.

[11]

Zména MV A miize byt vyjadrena jako:

Zména MVA = (prodejni cena akcie — nakupni cena akcie) * pocet akcii

7.4 Cash flow pridana ekonomicka hodnota (CEVA)
CEVA (cash flow value added) je z hlediska méteni vykonosti mnohem piesné&jsi ukazatel
kde se misto zisku pouzivéa penézni tok a hodnota hrubych aktiv podniku. Ocenéni se provadi

v prumérnych vazenych nakladech kapitalu. [11]
Vypocet pomoci vztahu:

CEVA = NFC - GA * WACC
Kde:

NFC — Cisté povozni cash flow
GA — hrub4 aktiva
WACC — vazené prumérné naklady kapitalu

7.5 Pridana hodnota pro akcionare (SVA)

Ukazatel shareholder value added (SVA) vytvoftil Alfred Rappaport a LEK/Alkar Consulting
Group. Vychazi z modelu diskontovaného penézniho toku. Zikladni mySlenkou tohoto
konceptu je zjisténi soucasné hodnoty podniku jako diskontovaného ocekdvaného budouci
penézniho toku. Mize byt stanoven odectenim cizich zdroji, od souc¢asné hodnoty budoucich
provoznich penéznich tokti, navySenou o zlistatkovou hodnotu podniku a dale zvySenou o
hodnotu neprovoznich aktiv. Na rozdil od ekonomické ptidané hodnoty se tato alternativa

prilis ¢asto neuziva. [11]

8. Produktivita

Ukazatel produktivity je velmi pouzivany. Jeho podstatou je méteni vykonnosti nékterého

z vyrobnich faktort. Produktivita se tyka vSe druhti podnikt, vyrobnich i nevyrobnich.
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Uroveit produktivity je uréena pomérem mnozstvi produkce k objemu uZitych vstupi.
S produktivitou také velmi tizce souvisi pojem kvalita, ktera vyjadiuje zpisobilost vyrobku

k uziti dle pozadavkl od zakaznika. Vyrobce se tedy musi zajimat nejen o produktivitu ale

soucasné i o kvalitu vyrobkd, jelikoz vyroba nekvalitnich produktii se projevuje jednak

Vv poklesu ceny vyrobku, tak v poklesu konkurenceschopnosti podniku.

Dle rozsahu vstupti se rozliSuje produktivita parcidlni, kterd predstavuje produktivitu urcitého
vyrobniho faktoru napt. prace, kapitalu apod. Dale existuje produktivita celkova, ktera je pro

podnik rozhodujici. [11]

8. 1 Produktivita prace
V praxi je mnoho druhd produktivity (napt. prace, energie, kapitalu, materialu). Nejzndméjsi

je v8ak produktivita prace, ktera je zndzornéna pomoci vztahu:
Produktivita prdace = vystup | vstup (p¥. prace)

Stejnym zpisobem lze méfit jakykoliv produktivitu, pficemz zékladem pro méfeni jsou vzdy

fyzické jednotky vstupu. [11]
Nejcastéji se se jako ukazatele produktivity prace vyuzivaji ukazatele:

e Pridand hodnota / pocet pracovnikii (nebo pocet odpracovanych hodin)

o Cista produkce (tj. pridand hodnota bez odpisii) / pracovnici

9. Analyza trendu

Trendem se rozumi hlavni tendence dlouhodobého vyvoje hodnot analyzovaného ukazatele
v ¢ase. Trend v Casovych fadach lze popsat pomoci trendové funkce a klouzavych praméru.
Modelace kiivky je mozna v piipadé, kdy trend odpovida urcité funkci, pf. linedrni nebo
exponencialni nebo S-kiivce. Analyza trendu je nejdulezitéjsi Casti analyzy Casovych fad.
Dlouhodobym zkouménim se potvrdilo, Ze se pifi vybéru trendovych funkci vystaci jen
s uzkou Skalou funkci. Analyza podniku by méla byt obohacena o analyzu trendu neboli
dynamickou analyzu, jelikoz ta nam udava, jak vyvoj podniku s ohledem na minulost, tak i

predikci do budoucna. [1]
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Obrazek 6: Trendova kiivka

Vyrovnani casové rady trendovou primkou
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Zdroj: [18]

10. Piredstaveni zkoumanych spolecnosti

Prakticka c¢ast bakalarské prace se bude zabyvat predstavenim spolec¢nosti Isolit Bravo, s.r.o. a
Foxconn CZ, s. r. 0., poté bude nasledovat srovnani pfidanych hodnot v podnicich a nasledné

znazornéni vypoctl pomoci analyzy trendu.
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10.1 Isolit - Bravo, s. r. 0.

Spolecnost Isolit Bravo, s.r.o. je zapsana v Obchodnim rejstiiku, vedenym Krajskym soudem

v Hradci Kréalové, oddil C, vlozka 2125. Den zapisu 21. 5. 1992.
ICO: 46507272
DIC: CZ46507272

Adresa: Jablonské nabiezi 305, Jablonné nad Orlici

Obrazek 7: Logo spole¢nosti Isoli — Bravo, s. . 0.

BRAVO

Zdroj: [21]

Vlastnictvi je rozdeleno na tfetiny fyzickymi osobami, které zarovent ve spolecnosti vedou

dualezité manazerské pozice:
Ing. Kvido St&panek — feditel spolegnosti
Ing. Petr Bodldk — vedouci marketingu

Zarove se feditel spole¢nosti Ing. Kvido Stépanek miize pysnit titulem Podnikatel roku 2002,

udélovanou kazdoro¢né spolecnosti Ernst& Y oung.

Pfedmétem podnikani je vyroba a montaz elektrickych spotfebicii, vyroba plastovych vyrobka

a forem.

Spolec¢nost byla plivodné¢ zamétena na vyrobu vyliskd pro jediného odbératele. Postupné se
vypracovala na vyrobce findlnich vyrobkii a wuvedla na trh ftadu kuchynskych
elektrospotiebicli znaCku Bravo. Spole¢nost stavi na Spickovych technologiich na standardu

kvality a spolehlivosti dodavek. Jejim hlavnim motem je ,,Total marketing support®. [20]
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Vyrobni technologie

Firma pouziva pro vyrobu jen téch nejlepSich technologii, jelikoZ neustale investuje do

novych strojt, zafizeni a linek pro vyrobu.

Dle informaci z roku 2013 spole¢nost nakoupila nové lisy s dynamickymi zpétnymi vazbami,

které se vyuzivaji k chlazeni tekutym dusikem. [21]
Lidské zdroje

Isolit — Bravo je ve svém regionu jeden znejvétSich zaméstnavateli, kde je diky tomu

dlouhodobé nizka nezaméstnanost.

Firma svym zaméstnancim nabizi spousty vyhod, jako jsou odmény v nadprimérné vysi
v celém regionu, moznost jazykovych kurzl, pfispévek na penzijni pfipojisténi, poskytnuti

ubytovani, tyden dodateéné dovolené pii nizké nemocnosti, a dalsi. [21]

Za sledované obdobi péti let spolecnost vykdzala tyto hlavni vysledky.

Tabulka 1: Hlavni vysledky sledovaného obdobi v Isolit — Bravo, s. r. 0. v letech 2009 — 2013

2009 2010 2011 2012 2013
Trzby (mil. K¢) 898 848 715 736 901
Podil trzeb ze zahranici
(%) 60% 51% 34% 30% 33%
Ptidana hodnota (mil.
K<) 286 290 261 322 373
HV pied zdanénim (mil.
K¢) 96 129 134 133 159
Vlastni kapital (mil. K¢) 835 910 985 1078 1177
Pocet zaméstnancu 444 447 433 411 479

Zdroj: Zpracovdno podle internich informaci podniku

V nésledujicim grafickém zpracovani milzeme vidét vyvoj trzeb, vlastniho kapitdlu a
hospodatského vysledku pred zdanénim. VSechny tyto hodnoty jsou uvadény v milionech K¢.
Trend trzeb mé od roku 2011 stéale rostouci tendenci, coz je zasluhou pievazné divize lisovna,

ktera navysila svou vyrobu o lisovani pro automobilovy prumysl. Velkou zasluhu na
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rostoucich trzbach spolecnosti, ma také divize kuchynskych spotiebicii. V roce 2012 se zacal
vyrabét novy vyrobek Motucko, ktery se expeduje do zemi Evropské unie a tak navysuje

podil trzeb ze zahranici. Vlastni kapital ma postupnou rostouci tendenci jiz od roku 2009.

Graf 1: Hlavni vysledky sledovaného obdobi 2009 — 2013 Isolit — Bravo, s. r. 0.
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Zdroj: zpracovano podle internich informaci podniku

10.2 Foxconn CZ, s. r. o.

Foxconn je nadnarodni spole¢nosti se sidlem v Tchaj-wanu.

V Ceské republice byla spole¢nost zalozena zakladatelskou listinou 11. kvétna roku 2000 a
vznikla zapisem do Obchodniho rejstiiku dne 18. kvétna 2000, vedeného u Krajského soudu

v Hradci Kralové, oddil C, vlozka 16095.

Jeji vyrobni zdvod se nachédzi v Pardubicich a v Kutné Hofte, ktery je roz€lenén dle
jednotlivych druhti vyroby na 63 vyrobnich divizi. Celkovy podil ze zahrani¢niho trhu se
pohybuje okolo 99 %. Cilovym trhem je Evropskéd unie, kam se dodava n€kdy az 100 %
produkce. [20]
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Obrazek 8: Logo spolecnosti Foxconn CZ, s. . o.

FOXconn

Zdroj: [20]

ICO: 25938002
Adresa: U Zamecku 27, Pardubice, 53201

Foxconn CZ, s. r. o. je konsolidovanou spolecnosti. K tomuto rozhodnuti doslu z divodu

rozhodujiciho vlivu matetské spole¢nosti v dcetinych spole¢nostech.

Spolecnost se zabyva vyrobou elektroniky, pocitacovych soucastek, pracovnich stanic ¢i
naplnémi do inkoustovych tiskdren. Své vyrobky dodava do Evropskych zemi, Stfedniho
vychodu a Afriky. JiZ v dubnu roku 2002, byl vyroben milionty pocita¢ a v listopadu téhoz

roku doSlo témét ke stoprocentnimu navyseni.

V soucasné dobé€ si Foxconn drzi svou pozici na trhu, mozna také diky své politice jakosti, pfi

nizZ se snazi 0 maximalni spokojenost zakaznikd.

Jednateli spole¢nosti jsou pan William Campbell a pan Allan Bowie Keown, kazdy z nich méa

pravo jednat za spole¢nost samostatné. [20]
Dceriné spolecnosti Foxconn CZ

e Foxconn Global Services Division, s. r. 0.
Sidlo: Pardubice, U Zamecku 27, Pardubice 532 01

ICO: 259 65 361
Datum vzniku: 21. 2. 2002
Zapis do OR: u Krajského soudu v Hradci Kralové, oddil C, vlozka 17934

Pfredmétem podnikani je velkoobchod, zprostfedkovani obchodu, sledovani zbozi a

manipulace s nakladem, vyroba, instalace a opravy elektronickych zatizeni.

34



Spolecnost zajistuje kompletni prodejni servis regionu EMEA. Mezi hlavni sluzby patfi
dodévky ndhradnich dili zdkazniklim, logistika, pldnovani materidlu opravy IT vybaveni

apod. [19]

e Foxconn Technology CZ, s.r. 0.
Sidlo: Kutna Hora, Karlov 245, 284 01

I1CO: 275 16 032

Datum vzniku: 16. 5. 2007

Zapis do OR: u Méstského soudu Vv Praze, oddil C, vlozka 149895

opravy elektrickych pfistroji a stroja,

Pfedmétem podnikdni je vyroba, instalace,

elektronickych a komunikac¢nich zafizeni, vyroba obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 —

3 zivnostenského zakona.

Spolecnost se zaméfuje predev§im na vyrobu a testovani serveri a na kompletni

technologicka feSeni. Zajistuje také skladovani vstupnich komponent, konsolidaci a expedici

hotovych produktt. [20]

Tabulka 2: Hlavni vysledky sledovaného obdobi ve Foxconn CZ, s. r. 0. v letech 2009 — 2013

2009 2010 2011 2012 2013
Trzby (mil. K¢) 82986 | 109434 | 100941 | 104214 | 95601
Podil trzeb ze zahraniéi
(%) 99,10% | 99,90% | 99,80% | 99,30% | 99,60%
Ptidana hodnota (mil.
K¢) 2520 2876 1707 2385 2524
HV pted zdanénim (mil.
K¢) 522 400 13 961 1090
Vlastni kapital (mil. K¢&) 2891 4109 4086 4944 5955
Podet zaméstnancu 3632 3982 4718 2950 2575

Zdroj: zpracovano podle internich informaci podniku
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Foxconn ma4 stale velmi vysoké trzby, které jsou zasluhou prevazné schopnosti pokryt potieby
globalniho trhu, jejichz podil trzeb ze zahrani¢i ¢ini kazdym rokem témétr 100 %. Podnik
vykazuje kazdym rokem velké hodnoty, ale i pfesto dochazi mnohdy ke kolisani ¢i vyraznym
vykyviim, coz lze zaznamenat na nize promitnutych grafech, které jsou zpiisobeny hlavné

zéavislosti Foxconnu na svych dcefinych spolecnostech.

Graf 2: Hlavni vysledky sledovaného obdobi 2009 — 2013 Foxconn CZ, s. r. 0.

120000

100000

80000 -
B TrZzby

60000 - B HYV pied zdanénim
Vlastni kapital

40000 -

20000 -

0 - Sl

2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj:Zpracovano podle internich informaci podniku

11. Srovnani pridanych hodnot v podnicich
Cilem bakalatfské prace je srovnani pfidanych hodnot, vytvotfenych ve vybranych podnicich

elektrotechnického primyslu.

Nejprve bude v praci zminéno srovnani piidanych hodnot podnikii Foxconn CZ, s. r. 0. a
v Isolit — Bravo, s. r. 0. a poté na zaklad¢ vypocétené analyzy trendu srovnani ptidané hodnoty
na jednoho zaméstnance. Hodnoty budou promitnuty do grafu a v ptfipadech, kde se kfivka
pfidané hodnoty odchyluje od vypocitaného trendu, budou jednotlivé roky doplnény o

komentare.
Autorka zvolila nasledujici kritéria pro srovnani pridané hodnoty v podnicich:

1. Trend celkové pridané hodnoty vytvorené v letech 2004 az 2013

2. Pridana hodnota na jednoho zaméstnance vytvorena v letech 2004 az 2013
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11. 1 Pocty zaméstnanci v podnicich

Nasledujici tabulky a grafy zobrazuji vyvoj poétu zaméstnanct Foxconn CZ, s. r. 0. a Isolit —

Bravo, s. r. 0. ve sledovaném obdobi 10 let.

Tabulka 3: Poc¢et zaméstnanct ve Foxconn CZ, s. r.o. v letech 2004 — 2013

2004 | 2005| 2006 | 2007 | 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013

Foxconn 2324 | 2241| 2676| 3939| 4899| 3632| 3982 | 4718| 2950| 2575

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 3: Pocet zaméstnanct ve Foxconn CZ, s. r.o. v letech 2004 — 2013
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Zdroj: zpracovano podle internich informaci podniku

Tabulka 4: Poc¢et zaméstnanct v Isolit — Bravo v letech 2004 — 2013

2004 | 2005| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010| 2011| 2012 | 2013

Isolit-Bravo | 512 | 606 | 626 | 629 | 541 | 444 | 447 | 433 | 411 | 479

Zdroj: zpracovano podle internich informaci podniku
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Graf 4: Pocet zaméstnanych v Isolit — Bravo v letech 2004 - 2013
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Zdroj: zpracovano podle internich informaci podniku

11. 2 Vyvoj pridanych hodnot podniku
Pfidana hodnota je soucasti vykazu ziskl a ztrat, kazdy podnik ji musi zvefejiiovat. Pfidanou

hodnotu v podniku zle vypocitat pomoci vztahu:
Piidana hodnota = (obchodni marZe + vykony) — vykonova spotieba
Ptidand hodnota na jednoho zaméstnance se vypocitd pomoci vztahu:
PH na I zaméstnance = PH / pocet zaméstnancii

Udaje o piidanych hodnotach byly ziskany z vykazii ziskii a ztrat, které jsou souéasti
vyro¢nich zprav dostupnych z www.justice.cz
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Tabulka 5: Vyse PH v podnicich za obdobi 2004 — 2013 v tis. K&

Foxconn Isolit-Bravo
2004 1267181 333936
2005 23108 331590
2006 1354 689 380 365
2007 1632 659 447 466
2008 1 599 660 366 495
2009 2519 646 285 654
2010 2 876 081 291 586
2011 1707 155 260 346
2012 2 385034 322 237
2013 2524 481 373 304

Zdroj: Zpracovadno podle internich informaci podniku

Graf 5: Vyvoj ptidanych hodnot za obdobi 2004 — 2013 v tis. K¢&
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Graf zobrazuje vyvoj pfidanych hodnot v obou podnicich. Modra kiivka vykazuje vétsi
vykyvy v jednotlivych letech, ale nelze tvrdit, Ze by kfivka zelend méla stale stabilni vyvoj.
Rozdil je zde vidét velmi nepatrny z divodu, Ze se v jednotlivych podnicich vykazané
hodnoty velmi li§i. Podnik Foxconn vykazuje PH v fadech miliard a Isolit - Bravo v fadech
stovek miliont. Nicméné v nasledujicich grafech bude kazdy podnik separovan do vlastniho

grafu.

12. Pfidané hodnoty Foxconn CZ, s. r. o.

Tabulka 6: Vypocet trendu celkové pfidané hodnoty ve Foxconn CZ, s. r. 0.

Rok Yi t t (t)’ Ykt Tt
2004 1267 181 1 -5 25 -6 335 905 870 859
2005 23108 2 -4 16 -92 432 1054 481
2006 1354 689 3 -3 9 -4 064 067 1238103
2007 1632 659 4 -2 4 -3 265 318 1421725
2008 1599 660 5 -1 1 -1 599 660 1 605 347
2009 2519 646 6 1 1 2519 646 1972 592
2010 2 876 081 7 2 4 5752 162 2 156 214
2011 1707 155 8 3 9 5121 465 2 339 836
2012 2 385 034 9 4 16 9 540 136 2 523 458
2013 2 524 481 10 5 25 12 622 405 2 707 080

3 17 889 694 X 0 110 20 198 432 17 889 694

Zdroj: zpracovano podle internich informaci podniku

Kde:

Yt — hodnota ukazatele
t — Casova proménna
t” - volime tak abychom pfti souctu doséhli nuly

Tt — odhadovana linearni trendova funkce
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Vypocet:

Tt=Dbo+b* t

bo — pfedstavuje aritmeticky pramér
bo=3YYt/n=17889694 /10 =1 788 969, 40

b; — udava, jaky prirustek hodnoty T odpovida jednotkovému piirtstku t
by =Yt *Yt/ Y (t)?=20 198 432/ 110 = 183 622, 11

Tt =Dy +by* t = 1788969,4+(183622,1091 * (-5)) = 870 859

Graf 6: Trend celkové pfidané hodnoty ve Foxconn CZ, s. r. 0.
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Zdroj: zpracovano podle internich informaci podniku
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Tabulka 7: Vypocet trendu piidané hodnoty na jednoho zaméstnance ve Foxconn CZ, s. r. 0.

Rok Yt t t (t)? Y+t Tt
2004 545,26 1 -5 25 2726 268
2005 10,31 2 -4 16 -41 322
2006 506,24 3 -3 9 -1519 376
2007 414,49 4 -2 4 -829 429
2008 326,53 5 -1 1 -327 483
2009 693,74 6 1 1 694 591
2010 722,27 7 2 4 1445 645
2011 361,84 8 3 9 1086 698
2012 808,49 9 4 16 3234 752
2013 980,38 10 5 25 4902 806
Y 5370 X 0 110 5918 5370

Zdroj: zpracovano podle internich informaci podniku

Graf 7: Trend ptidané hodnoty na jednoho zaméstnance ve Foxconn CZ, s.r. 0.
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Zdroj: zpracovdno podle internich informaci podniku
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13. Zhodnoceni vyvoje pridanych hodnot pro Foxconn CZ,s. r. o.
ve sledovaném obdobi 2004 — 2013

Rok 2004

Vyroéni zprava za toto obdobi nepoukazuje na zadné problémy. Uroven ptidané hodnoty

plynule navazuje na hodnoty z pfedchoziho roku.
Rok 2005

V roce 2005 je na kfivce vidét nejvyraznéjsi pokles za celé sledované obdobi. Spolecnost se
V tomto roce potykala s velkymi problémy rostoucich naklad, které byly zplisobeny realizaci
novych rozsahlych provoznich projekti. Také byl zaznamenan mirny pokles zaméstnancd. |

ptes vSechny tyto problémy spolecnost vefi, ze se v piiStim roce situace zlepsi.
Rok 2006, 2007

V téchto letech se situace v podniku postupné lepsi. Na grafu je vidét v porovnani s rokem

minulym pomérné velky narist PH.
Rok 2008

Tento rok se zda byt relativné stabilni, kfivka pfidané hodnoty podniku ma mirny pokles

Vv porovnani s rokem 2007. Spole¢nost v§ak nezaznamenala zadné velké vykyvy.

Na kiivce pfidané hodnoty na jednoho zaméstnance je naopak zaznamenan velky pokles.
Podnik vtomto roce vykazal pfidanou hodnotu nizs§i nez v roce 2007 a naopak pocet
zamé&stnancl se v porovndni s rokem minulym rapidné zvysil, téméf o 1 tisic osob vice. Toto

navyseni zaméstnancii bylo zplisobeno spusténim vyroby na nové tovarné v Kutné Hofe.

Vykyvy mohly byt zpusobeny také posilujicim kurzem koruny, coz se spolecnosti, dle

informaci z vyro¢ni zpravy, nepodaftilo plné¢ vykompenzovat.
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Rok 2009, 2010

Na grafu je vyobrazen opét velmi velky exponencialni rast kiivky. Rok 2009
zaznamenal rozsifeni zavodu v Kutné Hofe, aby bylo mozné zavést nové provozovny. V roce
2010 spolecnost zaznamenala 32 % néartst pfijmu, coz predstavovalo vice nez 112 mil. K¢.
Pokracovalo se v pfijimani stale novych zakazek od zakaznikl, coz bylo také pfinosem pro

Vyssi trzby.
Rok 2011

Oproti roku 2010 spole¢nost v roce 2011 zaznamenala 2% narist konsolidovanych vynost,
avSak v pivodni méné USD, coz v disledku volatility sménnych kurzii zptisobilo 6% pokles
konsolidovanych vynost v ¢eskych korunach. Konkrétné se jednalo o0 pokles z 112 014 mil.
K¢ na 104 797 mil. K¢.

Vynosy zavodu v Kutné Hofe mély v roce 2011 sestupnou tendenci a to hlavné z divodu
uzavteni provozoven, které nevytvaiely pfidané hodnoty a mély neptiznivou strukturu tvorby

cen.
Rok 2012

V roce 2011 spolecnost predikovala rapidni zlepSeni, coz bylo splnéno. Na grafu je vidét
vzestupna tendence kiivky piidané hodnoty. V roce 2012 spole¢nost zaznamenala velmi
dobré finan¢ni vysledky a diky zmodernizované divizi v Kutné Hote se vykazovalo neustalé
zlepSovani. Divize CISCO vykazala velmi dobré hodnoty, které dokazaly pokryvat potieby
globalnich trhii z Ceské republiky.

Rok 2013

Pardubicky zdvod zaznamenal stabilni vynosy. Divize HP si vedla dobfe 1 pfes stagnujici trh

s PC, ale mirné snizeni kviili stagnaci trhu bylo vyvazeno nartstem v jinych odvétvich.
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14. Pridana hodnota Isolit — Bravo, s. r. o.

Tabulka 8: Vypocet trendu celkové piidané hodnoty v Isolit — Bravo, s. r. 0.

Rok Yt t t (t)2 Yt*t’ Tt

2004 333936 1 -5 25 -1 669 680 366 263
2005 331590 2 -4 16 -1 326 360 360 870
2006 380365 3 -3 9 -1 141 095 355 477
2007 447466 4 -2 4 -894 932 350 084
2008 366495 5 -1 1 -366 495 344 691
2009 285654 6 1 1 285 654 333 905
2010 291586 7 2 4 583 172 328 512
2011 260346 8 3 9 781038 323 119
2012 322237 9 4 16 1288 948 317 726
2013 373304 10 5 25 1 866 520 312 333

Y 3392 979 X 0 110 -593 230 3392 979

Zdroj: zpracovano podle internich informaci podniku

Graf 8: Trend celkové pfidané hodnoty Vv Isolit — Bravo, s. r. 0.
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Zdroj: Zpracovdino podie internich informaci podniku
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Tabulka 9: Vypocet trendu pfidané hodnoty na jednoho zaméstnance Vv Isolit — Bravo, s. r. 0.

Rok Yt t t t)2 Yttt Tt
2004 652,22 1 5 25 -3261 601
2005 547,18 2 -4 16 -2 189 614
2006 607,61 3 -3 9 -1823 627
2007 711,39 4 2 4 -1 423 640
2008 677,44 5 -1 1 677 653
2009 643,36 6 1 1 643 678
2010 652,32 7 2 4 1305 691
2011 601,26 8 3 9 1804 704
2012 784,03 9 4 16 3136 717
2013 779,34 10 5 25 3897 730
Y 6 656,15 X 0 110 1412 6 656

Zdroj: Zpracovdno podle internich informaci podniku

Graf 9: Trend vyvoje piidané hodnoty na jednoho zaméstnance Isolit — Bravo, s. r. 0.
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Zdroj: Zpracovano podle internich informaci podniku
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15. Zhodnoceni vyvoje pridanych hodnot pro Isolit — Bravo, s. r. o.

ve sledovaném obdobi 2004 — 2013
Rok 2004

I ptes casteCny tlak konkurence z Dalného vychodu se tento rok se jevi jako stabilni
s predchozimi lety. Spolecnosti se dafilo dosahovat velmi dobrych ekonomickych vysledki.
V lisovani vzrostla produkce, ptredevsim v disledku zvySujici se vyroby pro externi

odbératele jako je napf. Ikea.

Isolit — Bravo je jednim z pfednich zaméstnavateli v Jablonném nad Orlici. Za toto obdobi

bylo zaméstndvano prumérné 512 osob.

Rok 2005

wrw e

s konkurenci z Dalného vychodu, kam se vyvazeji kuchynské spotiebice. Béhem roku doslo
k ukonceni vyroby konvic znatky MK. Nedostatky trzeb byly céastecné kompenzovany

montaznimi pracemi pro automobilovy pramysl.
Rok 2006

Na grafu je patrny mirny vzestup kiivky, coz je zésluhou pfevazné finan¢ni stability, které se
podatilo dosdhnout uvazenych investovanim do novych listi a dalSich strojli, pomoci nichZ se
daii zvySovat produktivitu prace. Oproti roku 2005 doSlo k navySeni trzeb o 195 mil. K¢.
Nejveétsi trzby se uskutecnily na divizi kuchynskych spotiebicli, kde byla béhem roku
spusténa vyroba novych fritéz znatky CACTUS. Finan¢ni situace se jevi jako dlouhodobé

stabilni.
Rok 2007

Tento rok se na grafu jevi jako velmi aktivni a aspé$ny. V roce 2007 byla vybudovana ptedni
spole¢nost na vyrobu finalnich vyrobkli a znacku Bravo se podatilo prosadit do pfednich
pozic na konkuren¢nim trhu kuchynskych spotfebicti. Také se Isolit — Bravo prosadila jako
vyborny dodavatel v automobilovém primyslu. Technologicky naro¢né plastové dily

odebiraji ptedni svétové spolecnosti. Expanze spolecnosti je také diky finan¢ni stabilité.
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Rok 2008

V roce 2008 lze v porovnani s rokem minulym sledovat postupny pokles kiivky, ackoliv
spole¢nost v roce 2007 predikovala neustale zlepSovani a postupny rist, bohuzel se tak

nestalo.

Trzby v roce 2008 poklesly o 194 mil. K¢. Snizil se také pocet pracovnich sil, celkem o 88
zaméstnancl, coz bylo zpisobeno ukonCenim spoluprace s agenturou, ktera podniku

poskytovala pomocnou pracovni silu.

Rok 2009

cvwr

Spolecnost se v tomto roce potykala s mnoha problémy. Trzby opét klesly o 334 mil. K¢,
nejvetsi pokles byl zaznamenan na divizi kuchynskych spotiebict, kde byla ukoncena vyroba
mixért. Hlavnimi problémy byl pokles hospodaiského vysledku, ¢imz doslo k poklesu i
celkového obratu. Dochdzelo k posilovani koruny vici euru, ¢imz vznikly kurzové ztraty,

které byly vyssi nez vynosy.
Rok 2010

Dochazi k plynulé navaznosti na rok 2009, na kiivce je zaznamenan mirny vzestup PH. TrZzby
opet klesly, ale méné, konkrétné o 50 mil. K¢. Podnik se stile vyrovnéaval s ukoncenim
vyroby mixerti na divizi kuchynskych spotiebi¢li. Vyroba byla omezena pouze na vyrobu
fritéz. Castené doslo k navyseni vyroby vyliskil, ¢imz doslo k mirné kompenzaci chybgjicich

vyrobkl z divize spotiebicl.

Opét dochazelo ke kurzovym ztratam, které v tomto roce ¢inily 20 mil. K¢. Pocet pracovniktl
se vyrazné nemeénil, spole¢nost predpokladad i v dalsSich letech stabilni pocet zaméstnancti

okolo 450 osob.
Rok 2011

Na kiivce je zaznamenan vyrazny pokles, ¢iselné vyjadieni celkové pfidané hodnoty se pro
tento rok zastavilo na 260 343 tis. K¢ coz je oproti minulému roku pokles o 31 240 tis. K¢.
Ptic¢inou poklesu je opét snizeni trzeb, které byly tentokrat kviili ukonéenému provozu na

divizi lisovna. Prestaly se vyrabét zidle a boxy pro Ikeu, coZ znamenalo pro podnik vyrazny
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odtok trzeb. Caste¢né byla viak jejich vyse vykompenzovana vét§im mnoZstvim vyrobenych

slozitych vyliskli pro automobilovy primysl.

Zisk byl naopak vtomto roce vys$i. K této situaci pomohl zvySeny vynos z eurovych

finan¢nich vkladi a zména na opravy hmotného majetku ve vysi 14 mil. K¢.
Rok 2012

Nepftiznivy trend poklesu trzeb za vlastni vyrobky se v tomto roce podafil zastavit a doslo
k navySeni trzeb o 21 mil. K¢. Nejvétsi nartst byl zaznamenan na divizi nastrojarna, kde byla
dokonéena vyroba slozitych forem pro zakazniky napt. z fad Skoda Auto. Nevyrobni divize
ptesly na vyrobu pro automobilovy primysl. Pokraduje se ve vyrobé nového vyrobku
Motucko, ktery se vyvazi do zahrani¢i, pfevazné do zemi Evropské unie, ale také do
Australie. Pocet pracovnikli se nepatrné snizil, ale spole¢nost planuje v pfistim roce
zaméstnano o 20 az 30 pracovnikl vice. Tabulkové udaje i grafické znazornéni opét vykazuje

vzestup na kiivce pfidané hodnoty.
Rok 2013

Pozitivni trend z roku 2012 stale pokracuje. Trzby se zvysily dokonce o 169 mil. K¢ a ptidana
hodnota podniku o 51 067 tis. K¢&. Stale se pokracuje ve vyrobé vyrobku Motticko, a objevily
se 1 nabidky na nové modely na stavbu, do lesa Ci na statek, které prisp€ly k navySeni prodeje.
Obchodni divize rozsifila spolupraci s firmou Orion a zaala pro né vyrabét pecici panve,

hrnce, keramické noze apod.

Tohoto roku doslo také k navySeni pracovnich sil, jak bylo predikovano v roce loniském. Ke
konci roku se pocet zaméstnancl zastavil na 479 osobach, coZ predstavuje rocni navyseni o

68 pracovniki. V piistim roce je v planu dalsi navyseni.

V grafu je vidét, Ze pfidana hodnota na podnik ma vzestupnou tendenci, coz je dle pozitivniho
trendu pochopitelné. Na kiivce, kterd zobrazuje vyvoj piidané hodnoty na jednoho
zaméstnance, neni videét plné exponencialni rast, spiSe plynuld navaznost na rok 2012. Tento
rozdil v obou kiivkach mohl byt zpisoben ndborem vice pracovnich sil, pfi¢emz narist trzeb

nebyl extrémni.

Pokud nedojde k mimofadnym situacim, ¢i ke kolisani kurzu, tak by se spolecnost mohla

drzet pozitivniho trendu i v roce nasledujicim.
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16. Srovnani a celkové zhodnoceni

Zkouman¢ spole¢nosti Foxconn CZ, s. r. 0. a Isolit — Bravo, S. r. 0. vykazuji na své pomgéry
velké hospodaiské vysledky jiz nékolik let svoji existence. Foxconn vykazuje HV v fadech
miliard a Isolit - Bravo v fadech stovek miliont, proto se muze na né€kterych vyobrazenich na
prvni pohled zdat jen nepatrny rozdil. Nicméné cilem prace je srovnani urovné piidané

hodnoty vytvotfené ve vybranych podnicich.

Ptidané¢ hodnoty se opét u obou podnikt 1isi, ale jejich kiivka zobrazujici vysi pfidané
hodnoty v jednotlivych letech poukazuje na velmi podobny vyvoj. V nékterych letech lze

zaznamenat u obou podniki pokles ¢i naopak velmi prudky exponencialni rist.
Celkova produktivita

Autorka vypocitala pro oba podniky trend celkového vyvoje kiivky pfidané hodnoty. Dle
zpracovanych udaji prevedenych do grafického zobrazeni Ize velmi piehledné vidét kolisani
kiivek u obou podnikii. Celkovy trend ve Foxconnu ma rostouci tendenci, jeji hodnota ve
sledovaném obdobi vzrostla cca Ctyfnasobné. Dle vypoctit bylo zjiSténo, Ze priimérna
celkova PH v letech 2004 — 2013 byla 1 788 969,40 tis. K¢ a vzrostla kazdym rok
primérné o 183 622,11 tis. K¢.

V podniku Isolit — Bravo, byl trend vypocitan mirn¢ klesajici. Tato situace nastala, jelikoz za
faktort. Které jsou popsany v kapitole 15. Za sledované obdobi byla vykazana primérna

PH 339 297,90 tis. K¢, pricemzZ ro¢ni priamérny pokles €inil cca -5 393 tis. K¢.

Obe¢ kiivky nelze jednoznac¢né definovat jako rostouci ¢i klesajici. Podniky vykazuji kladnou

PH. Kiivka zobrazuje spoustu vykyvi, které jsou popsany vyse v kapitolach 13 a 15.

Nejvetsi problémy s klesajici piidanou hodnotou vznikaji obvykle pifi poklesu trzeb a ristu
nakladd, od cehoz se poté odviji jeji vyse. Dalsi problém, ktery se objevil u obou podnik,
byla volatilita sménnych kurzii. Oba podniky vyvézeji své produkty do zahrani¢i, Foxconn
prevazné do zemi s ménou USD a Isolit — Bravo do zemi s EUR a ojedinéle do zemi s AUD.
Nejvetsi problémy, s kterymi se potykala spolecnost Foxconn nastaly v roce 2005, kdy doslo
k nadmérnym nec¢ekanym nakladim. Jednalo se o pokles PH z fadti miliard na miliony. Druhy
podnik se potykal s nejvétsimi problémy vroce 2011, které byly pievazné ukoncenim

provozu na jedné z divizi. Naopak nejvétsi uspéchy Isolit — Bravo, byly zaznamenany v roce
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2007, kdy se podafiilo ziskat konkurencni vyhodu na trhu vlastnich vyrobki. Podrobnéji je
vyvoj ptidanych hodnot popsan Vv kapitolach 13 a 15.

Pfidana hodnota na jednoho zaméstnance

Autorka vypocitala trend vyvoje kiivky za sledované obdobi 10 let. Ve Foxconnu se ptidana
hodnota na jednoho zaméstnance jevi opét jako rostouci. Ve zkoumaném obdobi byla jeji
vySe cca 536, 96 K¢ a rostla kazdym rokem p¥iblizné o 53, 80 tis. K¢ na zaméstnavanou
osobu. V porovnani s kiivkou celkové PH, pozoruje opét spoustu vykyvia. U Foxconnu lze
vidét, vyrazny pokles vroce 2008. Tento jev mohl byt zplsoben velkym naristem
pracovnikd, ktery nebyl kompenzovan vysi trzeb. Nartst zaméstnavanych osob byl nejvétsi za
celé sledované obdobi, V porovnani s rokem minulym ¢inil téméf 0 tisic osob navic a uz ani

jednou za celé obdobi neptesahl ¢islo 4 000.

V Isoli — Bravo ma trendova ktivka znazornujici piidanou hodnotu na jednoho zaméstnance
ma postupné rostouci tendenci, coz je opacny jev nez ukazuje kiivka celkové PH. Jeji vyse se
pohybovala primérné okolo 665,62 tis. K¢ rocné s naristem o 12,83 tis. K¢. Nejvétsi
poklesy zaznamenala autorka v letech 2005 a 2011, pficina problému byla zpusobena

pravdépodobné stejna, jako u celkovych PH.

Rust PH zaznamenavaji oba podniky v roce 2012. Spole¢nost Isolit — Bravo uvedla na trh
novy vyrobek Motucko, ktery zacala vyvazet do zemi EU, posilila tak trzby ze zahranic¢i a
prosadila se na konkuren¢nim trhu. Foxconn Vtomto roce dosahoval velmi dobrych

finan¢nich vysledkl. Vice opét v kapitolach 13 a 15.
Zhodnoceni

Na zakladé ziskanych tdajua Ize vypocitaného trendu vyvoje piidané hodnoty, lze piedvidat
vyvoj PH do budoucna, ale nelze s jistou fici, zda v podniku pfisti rok nastane rist ¢i pokles
PH. Za cel¢ zkoumané obdobi se po kazdém poklesu opét objevilo dalsi rok zlepSeni.

Problémy jsou rliznorodé a prevazné zptisobené nahlého razu.

Doporuceni pro Isolit — Bravo by mohla byt invence nového vyrobku, ¢i procesu. Vzdy kdyz
se podarilo na trh uvést novy vyrobek, tak se situace v podniku zlepsila. Zvysila se kvalita
vyrobkl, podnik se uchytil na konkurenénim trhu, narostly vynosy a pifidana hodnota opé&t

vzrostla.
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Pro Foxconn by se mohlo osvédCit zvySeni objemu vykonii a zvySeni kvality vlastni
produkce. Jelikoz se jednd o pfevazné zahrani¢niho vyvozce, proto by se méla spole¢nost
zabyvat kvalitou jes$t¢ vice. Foxconn ve svété se zabyva zejména vyrobou elektroniky a
pocitacovych soucastek pro firmy zndmych jmen jako jsou Apple, Intel, Dell atd. kde je

kvalita na prvnim miste.
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Zavér

Tato bakalarskéd prace byla zaméfena na srovnani pfidanych hodnot vytvotenych ve
vybranych podnicich elektrotechnického pramyslu. Soucasti této prace bylo srovnat trend
vyvoje piidanych hodnot, vytvofenych v podnicich Foxconn Cz, s. r. 0. a v Isolit — Bravo, s. r.
0. V grafickém znazornéni byl ptehledn¢ vyobrazen trend vyvoje ptfidanych hodnot za obdobi
10 let pisobnosti podniki.

Prvni Cast této prace se zaobirala pouze teoretickym vymezenim a to zejména
zakladnich pojmu z oblasti finanéni analyzy, konkurenceschopnosti podniku. Dale prace
popisuje piidanou hodnotou obecné, zpisob jejiho vypoctu, uziti a dalsi modifikace piidanych
hodnot v ekonomické oblasti. Nezbytnym bodem byla zminka z oblasti elektrotechnického
pramyslu. Konkrétng §lo o popis odvétvi, pfevazné postaveni tohoto primyslu v Ceské
republice. Dalsim bodem, prace bylo seznameni S vySe uvedenymi podniky a ptedstaveni
jejich hlavnich dosazenych vysledkl za obdobi 5 let.

Pro praktickou c¢ast byly jednim z hlavnich podkladi vytvotfené pifidané hodnoty a
pocty zaméstnancii za sledované obdobi 10 let. Tyto idaje jsou v praci piehledné zobrazeny
v tabulkovém provedeni i v grafickém znazornéni. Jakmile byly v§echny udaje kazdoro¢nich
poctll zaméstnancl a pfidanych hodnot z vyro¢nich zprav zapsany do tabulek, poté se prace
zabyvala vypocltem piidané hodnoty na jednoho zaméstnance a poté se prace zabyvala
propoctem trendu pfidané hodnoty. V jednotlivych letech dochazelo k zna¢nym vykyvim na
kiivkach, které byly zptisobeny mnoha aspekty. Situace Vv jednotlivych letech jsou v praci
podrobné rozepsany. V zavéru bakalarské prace dochazi ke zhodnoceni celé situace

zkoumaného obdobi a k porovnani trendu ptidanych hodnot.
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PRILOHA ¢. 1

Vykaz ziski a ztrat spolecnosti Foxconn CZ, s. r. 0. za obdobi 2009 — 2013 v tis. K¢

2009 2010 2011 2012 2013
1. Triby za prodej zboZi 692 763 811 180 1255399 163 933 1354701
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 523 630 610 893 994 906 1045799 | 1229919
83461
+ Obchodni marze 497 200 287 260 493 118 134 124782
82985 109 387 101 072 103 953
. Vykony 620 719 110 882 95 951 004
109 433 100 940 104 214
. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 475 877 904 952 008 95 601 035
81110
II. 2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 984 -46 185 131158 -260 126 349 969
79761 106 711 101 686
B. Vykonova sppotieba 538 925 99 625 448 982 93 551 305
104 935 100 248
B.1. Spotieba materialu a energie 1349 446 737 97 631 563 127 92 376 389
B.2. Sluzby 2519646 | 1776188 | 1993885 | 1438855 | 1174916
+ Pfidana hodonta 1259821 | 2876081 | 1707155 | 2385034 | 2524481
C. Osobni naklady 938 116 1446484 | 1668186 | 1552701 | 1416526
C.1. Mzdové naklady 306 804 1060518 | 1222847 | 1141038 | 1041685
c.4. Socialni naklady 2873 21721 27 995 25379 21707
D. Dané a poplatky 339 526 5069 4238 5550 5436
11 Triby z prodeje DHM a materidlu 1247445 | 1541321 2190748 3290 251 3034 206
F. ZC prodaného DHM a materialu -27 824 1816 482 2393061 2994500 | 2960013
V. Ostatni provozni vynosy 79 745 225716 404 800 275904 194 890
H. Ostatni provozni naklady 508 695 67 993 256 558 92 770 254 754
o Provozni vysledek hospodafeni -138 771 880 -408 569 695 383 831 359
X. Vynosové uroky 1701 2248 4988 8154 6114
N. Nakladové uroky 4035 466 13953 17 873 26 621 9098
XI. Ostatni finanéni vynosy 3984891 | 4504933 | 4662383 | 2821172 | 2135734
0. Ostatni finanéni naklady 50877 4 864 845 4188 864 2536677 1873437
W Finanéni VH -3539 -371 617 421 854 265 773 259 470
Q. Dan z pFijmu za béZnou ¢innost -3126 16 809 37599 102 822 80728
a VH za béZnou &innost 1531 383454 -24 314 858 334 1010101
VH za Uéetni obdobi bez mensinovych podilti 526 443 383454 -24 314 858 334 1010101
R VH pfed zdanénim 522904 400263 13 285 961 156 1090 748

Zdroj: Zpracovani podle internich informaci podniku



PRILOHA ¢. 2

Vykaz ziski a ztrat spolecnosti Isolit - Bravo, s. r. 0. za obdobi 2009 — 2013 v tis. K¢

2009 2010 2011 2012 2013
1. Triby za prodej zboZi 1876 1673 1619 1459 1439
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 865 827 1255 1158 1227
+ Obchodni marze 1011 846 364 301 212
Il Vykony 890 204 860 976 707 358 757 007 917 338
. 1. Triby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 897 969 848 438 715 089 736 343 900 520
l. 2. Zména stavu zasob vlastni Cinnosti -9 457 12 006 -8 909 18 127 7017
B. Vykonova sppotieba 605 561 570 237 447 376 435071 544 246
B.1. Spotieba materialu a energie 476 260 415 832 312 001 333 346 398 357
B.2. Sluzby 129 301 154 405 135375 101 725 145 889
+ Pfidand hodonta 285 654 291 585 260 346 322237 373 304
C. Osobni ndklady 153 793 155 309 260 346 156 594 168 652
C.1. Mzdové naklady 113 315 114 213 116 087 115 405 124 438
C.4. Socidlni naklady 3300 2675 2470 2426 2624
D. Dané a poplatky 562 1438 2549 2215 2779
. Triby z prodeje DHM a materialu 92 128 89 303 80574 57937 101 895
F. ZC prodaného DHM a materidlu 63 790 75 175 66 488 0 2143
IV. Ostatni provozni vynosy 168 0 1281 949 1381
H. Ostatni provozni naklady 5034 5831 4156 4631 3294
* Provozni vysledek hospodareni 91 892 151 663 94 247 135 292 156 106
X. Vynosové uroky 317 131 104 2616 5596
N. Nakladové uroky 479 237 1 3 0
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 71546 24 906 66 203 46 817 93 253
0. Ostatni finan¢ni naklady 78 348 55478 44 640 62 908 19564
= Finanéni VH 2 698 -19511 38 037 -3025 3057
Q. Dari z pFijmu za béZnou &innost 22 162 25972 23234 25161 49 228
** VH za béZnou €innost 74 607 | 106 180 109 050 107 106 109 935
SIS VH za Géetni obdobi 78 807 103 436 110 475 108 252 109 663

Zdroj: Zpracovani podle internich informaci podniku




