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ANOTACE

Tato prdace se zaobira tématikou malého a stredniho podnikani
V regionalnim prostredi. Zaméruje se na analyzu podniku a jeho prostredi
S akcentem na regionalni konkurencni prostredi. Dale jsou v prdci
analyzovana kvalitativni data pro identifikaci Vlivu konkurence na konkrétni

podnik.
KLiCOVA SLOVA

Malé a stredni podniky, podnikani, vnéjsi a vnitini prostiedi podniku,
region, regionalni prostiedi, konkurence

TITLE
The effect of the competitive environment in the region to enterprise
ANNOTATION

This thesis discusses the theme of small and medium enterprises
in the regional environment. It focuses on analysis of enterprise
and environment with emphasis on regional competition. The thesis also
analyzed the qualitative data for the identification the effects of competition
to chosen enterprise.
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SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK

CNB Ceska narodni banka

CR Ceska republika

CsSU Cesky statisticky uiad

DPH Dan z ptidané hodnoty

EU Evropska unie

FES Fakulta ekonomicko-spravni

MSP Malé¢ a sttedni podniky

MAS Mistni ak¢éni skupina

NACE Klasifikace ekonomickych ¢innosti

OKEC Odvétvova klasifikace ekonomickych ¢innosti
Sh. Sbirka zakond

SCLLD Integrovana strategie komunitné vedené¢ho mistniho rozvoje

(Community-Led Local Development Strategy)



Uvob

Malé a stiedni podniky (MSP) jsou dilezitou soucasti ekonomiky Ceské republiky. Tyto
podniky hraji rozhodujici ulohu pii vytvareni novych pracovnich prilezitosti a vSeobecné
pusobi jako faktor socialni stability a ekonomického rozvoje v regionu. Jsou hnaci silou
podnikatelské sféry, inovaci a konkurenceschopnosti. Jejich rozvoj je vsak limitovan

existujicimi tendencemi ptisobeni trhu.

Rozvoj podnikéni je pfimo ovliviiovan kvalitou podnikatelského prostfedi. To zahrnuje
faktory vngjSiho prostiedi, které pisobi na vSechny podniky v oblasti legislativy a v oblasti
fungovani trhu. Vlastnosti konkrétniho trhu jsou vzdy determinovany regionalnimi
zvlastnostmi. Podnik nemiize byt vytrzen z prostfedi v némz operuje, podnikatel musi vnimat
okolni prostor a zmény v ném. Maloobchodni trh potravin prosSel za poslednich 20 let

vyraznou zménou struktury konkurence.

S nastupem nadnarodnich obchodnich fetézcti v Ceské republice ubyva malych a stfednich
obchodil s potravinami a smiSenym zboZim. Vyrovnat se hypermarketiim v nizkych cenach
a $ifi sortimentu je v maloobchodnim provozu nemozné, coz dokazuje 1 skutecnost, ze
od roku 2000 klesl pocet malych prodejen o vice nez tietinu. Pfitom potencial malych
prodejen je pravé v jejich velikosti a pruznosti. Spoc¢iva v moznosti piizptisobit se konkrétnim
zékaznikt, ktefi je navstévuji, mize aktivné reagovat na jejich chovani a potieby a nabidnout
jim néco navic, napt. zmény v sortimentu, nabidku zbozi na objedndvky, spolupraci
S lokalnimi dodavateli, apod. Podle aktualnich prizkumi trhu lidé pozvolna upoustéji

od nakupti v supermarketech a vraceji se do mensich prodejen.

Prace je Clenéna do ¢tyf kapitol. Prvni kapitola je zaméfena na charakteristiku malych
a stfednich podnikti, v€etné legislativniho vymezeni MSP. Déle kapitola obsahuje vymezeni
regionalniho prostiedi a regionalnich teorii. Zavér kapitoly blize specifikuje konkurenci,
konkurenceschopnost a konkurenéni prostiedi podniku. Ve druhé kapitole jsou uvedeny
charakteristiky navrhovanych analyz, které budou nésledné pouzity v praktické casti. Jedna
se o analyzy vnitfniho a vnéjSiho prostfedi zahrnujici napf. metodu PESTLE. Pro shrnuti
a porovnani vysledki byla zvolena SWOT analyza. Prvni dvé kapitoly tvoii teoreticka

vychodiska préce.

V praktické casti této diplomové prace jsou aplikovany teoretické poznatky popsané
Vv ¢asti teoretické na konkrétni podnik. Ve teti kapitole bude provedena strategicka analyza

vybraného podniku, tj. analyza wvné&jSiho a wvnitintho prostfedi podniku. Kapitola je
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strukturovana nasledovné: nejprve je charakterizovano vné¢jsi prostiedi podniku a vybrany
2 faktory z metody PESTLE, dale je zpracovana podrobna analyza regionu a analyza podniku.
Analyza podniku je provedena pomoci pfipadové studie a zahrnuje vyvoj podniku od zalozeni
a soucasnou situaci podniku. Ctvrta kapitola obsahuje analyzu konkurenéniho prostiedi
vybraného podniku, je popsan vyvoj a soucasna situace konkurence v regionu. V zavéru

kapitoly je specifikovan a zhodnocen vliv konkurence v regionu na podnik.

Pro vypracovani prace je vyuzita metoda analyzy a syntézy a v ramci ptipadové studie
metoda semistrukturovaného interview. Pro zpracovani analyz jsou pouzita data poskytovana
Ministerstvem primyslu a obchodu a Ceskym statistickym tfadem. Analyza regionu je
tvofena ve spolupraci s regiondlni agenturou MAS Holicko. Dal§imi zdroji informaci je
odborna literatura, véetné odbornych ¢lankt a internet. V ¢asti zahrnujici analyzu konkrétniho
podniku v regionu Holicko jsou informace ziskané z Gcetnich a dalSich internich zdrojt
podniku Potos.

Cilem diplomové prace je analyza vlivu konkurence v regionu na konkrétni podnik.
V praci je analyzovan vyvoj a situace podniku v regionalnim prostfedi, zejména z hlediska
vlivu konkurence. Zkoumany vybrany podnik spadd do kategorie malého a stfedniho

podnikani. Regionalni prostfedi je vymezeno na zaklad¢ sféry vlivu.

11



1 TEORETICKA VYCHODISKA

Obsahem prvni kapitoly je charakteristika zakladnich pojmt podnikani a podnikatel. Dale
je zde uvedena definice malého a stiedniho podnikéni v pravnim systému Ceské republiky.
V dalsi casti kapitoly je provedeno vymezeni pojmui region a regionalni vazby. V zavéru

kapitoly je charakterizovan pojem konkurence.

1.1 Podnikani a podnikatel
Ceska legislativa vymezuje zakladni pojmy v Ob&anském zakoniku® takto:

Podnikdnim se rozumi soustavnd Cinnost provadénd samostatn€ podnikatelem

pod vlastnim jménem na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.

Soustavna ¢€innost neznamend ¢innost nepietrZitou, ale takovou, kterd je vykonavéana
s vidinou, Ze bude vykondvana i nadale. Nesmi se jednat o ¢innost nahodnou, nahodilou,

nebo pfileZitostnou.

Za soustavnou ¢innost lze povaZzovat i to, kdyz je podnikatel zaméstnan a podnikd pouze
ve svém volném cCase nebo podnika pouze v urcité rocni dobé. Podnikanim je 1 ¢innost

provadeéna neékolikrat do roka s imyslem ji opakovat.

Samostatnost indikuje, Ze osoba, ktera Cinnost provozuje, miize sama rozhodovat o dobé
a misté vykonu Cinnosti a organizaci prace podle své vlastni svobodné uvahy a volby. Déle
musi financné sama zajisStovat chod podnikani a sama Cerpat a rozhodovat o pouziti zisku

z ¢innosti. Pokud ¢innost nevykazuje tyto vlastnosti, nejedna se o samostatnou ¢innost.

Podnikatel dle zdkona provadi svoji Cinnost pod vlastnim jménem a je-li zapsan
do obchodniho rejstiiku, pod ndzvem firmy. Tim vystupuje z anonymity a osoby, které jednaji
podle jeho pokyni, musi jednat jeho jménem nebo jménem firmy. Nelze tedy podnikat

na nikoho jin¢ho.

Vlastni odpovédnost je dalSim dualezitym rysem podnikani, nelze se zbavit rizika
a odpovédnosti vyplyvajici z podnikéni. Podnikatel - fyzickd osoba odpovidd za veskeré
zavazky vyplyvajici z jeho podnikani celym svym majetkem. To znamena, Ze nejen

obchodnim, ale i majetkem uréenym pro vlastni potiebu.

! Jak Novy ob&ansky zakonik definuje podnikéni. IPodnikatel [online]. 2014 [cit. 2015-03-23]. Dostupné z:

http://www.ipodnikatel.cz/Zahajeni-podnikani/jak-novy-obcansky-zakonik-definuje-podnikani.html
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Dosazeni zisku je hlavnim cilem podnikatelského snazeni. Za podnikani se obecné
povazuje i to, kdyz hospodareni skonci ztratou, nelze z toho vSak vyvozovat, ze pravé ztrata
je smyslem podnikdni. Smyslem podnikdni je neustdly rist hodnoty firmy a to bez

dosahovanych ziskli neni mozné.

Obchodni zakonik? definuje podnik jako soubor hmotnych, jakoZ i osobnich a nehmotnych
slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii
podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem ke své povaze maji tomuto ucelu

slouzit.

Podnik® je planovitd organizovana hospodarska jednotka, v niZ se zhotovuji a prodavaji
vécné statky a sluzby. Podnik je také instituce vznikla k vykonu podnikatelské ¢innosti,

tedy institucionalizované podnikani.

Podnik neni izolovan, ale je obklopen vnéjSim svétem, okolim. Okolim podniku rozumime
vSe, co je vné¢ podniku a zarovenl ve vztahu s nim. Podnik je prostiednictvim svého okoli
nucen K uréitému chovani. Okoli ma na podnik zna¢ny vliv, zatimco moznosti podniku

ovlivnit okoli jsou zna€né omezené.

MANDYSOVA (2009) uvadi Ze, podnikatelskou ¢innost ovliviiuji uréité faktory, které
Vv souhrnu tvofi podnikatelské prostiedi. Tyto faktory lze rozliSit z hlediska casového
na kratkodobé a dlouhodobé, z hlediska sméru pisobeni na vnitini a vnéj$i. Dalsi mozné
Clenéni faktora je horizontalni (dle odvétvi ekonomiky) a vertikalni. Mezi vertikalni faktory
patfi faktory na globalni urovni, na urovni Evropské unie, na urovni statu, regionu

nebo podniku.

Ve praktické casti diplomové prace bude provedena analyza vnitiniho a vnéjSiho okoli
podniku, proto je blize specifikovano déleni faktorti z hlediska sméru pisobeni, tj. na vnitini
a vn&jsi faktory. Clenéni okoli podniku uvadi obrazek 1. K tomu, aby byl podnik Gspé&sny,

musi vytvofit soulad mezi vlastni strategii a okolim podniku.
V oblasti tzv. obecného okoli podniku je tteba analyzovat tyto zdkladni faktory:
- geografické — rozhoduje o umisténi podniku,

- socialni — disledky ¢innosti podniku pro spole¢nost,

2 Podnik a obchodni jméni. Zdkony od Centrum.cz [onling]. 2015 [cit. 2015-03-23]. Dostupné z: http://zakony.centrum.cz/obchodni-
zakonik/cast-1-hlava-1-dil-2.

3 Podnikatel a podnik. TYLL, Ladislav. Tyllco, s.r.o. [online]. 2008 [cit. 2015-03-23]. Dostupné z:
http://www.tyllco.cz/vse/download_x/podnikatel_podnik.pdf.
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politické a pravni okoli je dano existujicimi mocenskymi z&jmy,

ekonomické okoli je konstruované hospodaiskou politikou statu (tj. dostupnost a ceny
vyrobnich faktord, danova zatéz podnikii, hospodarsky rist, ménovy a devizovy vyvoj,
odbératelé, dodavatelé, financni instituce,...),

ekologické — vnasi do podnikového rozhodovani kritérium odpoveédnosti za Zivotni

prostiedi,

technologické okoli je dané trovni ostatnich podnikatelskych subjektt, s nimiz podnik

soupefi ve snaze ziskat vys$si konkurenceschopnost,

etick¢ zahrnuje obecné principy, tradice, zvyky a pravidla, kterd ovliviiuji vztahy

V ramci spole¢nosti,

v 1.t . Lo 7 v ’ r ’ v 4
kulturné historické jsou dané celkovou vzdélanosti a kulturni Grovni spole¢nosti.

Vyse uvedeny vycet piedstavuje kategorii vnéjSich obecnych faktort. Tyto faktory

vyjadiuji podminky a trendy globalniho prostfedi, ve kterém podnik operuje. Vnéjsi prostiedi

obsahuje dale oborové faktory. Jedna se o faktory pfimo spojené s kli¢ovymi organiza¢nimi

procesy. Mezi tyto faktory se patii:

zakaznici,
dodavatelé,
konkurenti,
trh prace,

vladni instituce a agentury.

Vnitinim prostfedim® rozumime mnoZinu prvki a jejich vzajemnych vztaht existujicich

uvnitt podniku. Podnik je mozno definovat jako socidlné-technicky systém, jehoz prvky jsou

lidé a v&né prostiedky propojené vzijemnymi komunikacnimi a fidicimi vazbami. Je

to systém otevieny a propojeny s okolim prostfednictvim transakci, které omezuji jeho

autonomii chovani a ovliviiuji jeho zavislost na okoli.

Vnitini prostfedi podniku blize definuje faktory, které ovliviuji pfilezitosti podniku

na trhu. Je zna¢né propojeno s faktory obecného a oborového okoli podniku.

4 VITURKA, Milan. Kvalita podnikatelského prostiedi, regionalni konkurenceschopnost a strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky. 1.
vyd. Praha: Grada, 2010, str. 27.
® ROBLIKOVA, Kristina. Analyza vnitiniho a vnéjsiho prostiedi spolecnosti Student Agency. Jihlava, 2010. Bakalaisk4 prace. Vysoké skola

polytechnicka Jihlava, str. 11.
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Vnitinimi faktory podniku jsou:
- faktory védeckého a technického rozvoje,

- marketingové a distribu¢ni faktory - ftesi otdzku, jak co nejlépe a nejvhodnéji dostat

vyrobek ¢i sluzbu k cilovému zakaznikovi a jak ho motivovat ke koupi,
- vyrobni faktory a fizeni vyroby,
- faktory podnikovych a pracovnich zdroju,

- faktory finan¢ni a rozpoctové — vytvati podklady pro srovnani podniku s konkurenci.®

EKOMN:
o LEGISLATVN OMEKE  Tecunoygq,
poLITEY FAKTORY KE oL
R
R ¢  KONKURENCE  TRypp, e e
50':’“.1.1*' DGDPNKIEL CE ?;c’r

STRATEGICKE R

GANIZACNI
ULTURA

"maimmm ORGANZASNIHO sysTEW

Obrazek 1: Vnitfni a vnéjsi prostiedi podniku
Zdroj: Virtuaini systémové-heterogenni model organizace. PALAN, Josef. Agrarni WWW portal [online]. 1995 [cit.
2015-03-28]. Dostupné z: http://www.agris.cz/Content/files/main_files/61/139554/palan.pdf.

® Analyza vnitinich faktorti podniku. Podnikdtor [online]. 2012 [cit. 2015-03-29]. Dostupné z: http://www.podnikator.cz/zacatek-

podnikani/zalozeni-spolecnosti/n:16807/Podnikatelske-prostredi--ktere-faktory-pusobi-na-vas-podnik.
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Podle zakona' je vymezen také pojem podnikatel. Podnikatelem se rozumi osoba, ktera
podnik zakladd a provozuje jeho Cinnost — spojuje praci, kapital a dalsi vyrobni Cinitele
za ucelem dosazeni prosperity firmy. Podnikatelem muze byt fyzicka nebo pravnicka osoba,

které splni podminky dané Zivnostenskym zdkonem.
Podle obchodniho zékoniku® je podnikatel:
- osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,
- podniké na zaklad€ zivnostenského opravnéni,
- podnikd na zakladé¢ jin€¢ho nez Zivnostenského opravnéni podle zvlastnich predpist,

- fyzicka osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastniho ptedpisu.

Podnikatele lze také charakterizovat jako osobu, kterd zajiStuje uspokojovani potieb
jinych osob, tj. zajist'uje produkt, organizuje spojeni vyrobnich faktori a spolu se svym

podnikanim nese riziko své ¢innosti a pii neuspéchu mize ztratit investovany kapital.
Vlastnosti dobrého podnikatele jsou:

- podnikavost,

- vytrvalost,

- rozpoznani dobré a Spatné piilezitosti,

- ochota podstoupit riziko,

- sebediivéra,

- schopnost prosadit se v konkuren¢nim prostiedi,

- umeéni jednat s lidmi a ziskat je ke spolupraci,

- schopnost odhadnout nasledky a budouci vyvoj,

- schopnost zajistit pottebny kapital, apod.’

" Co znamen4 pojem podnikatel a podnik. Podnikdtor [onling]. 2012 [cit. 2015-03-29]. Dostupné z: http://www.podnikator.cz/zacatek -
podnikani/podnikani-obecne/n:16973/Co-znamena-pojem-podnikatel-a-podnik.

8 Obgansky zakonik. Http://zakony.centrum.cz/obcansky-zakonik-novy/cast-1-hlava-2-dil-5. 2012.
% Co znamens pojem podnikatel a podnik. Podnikator [online]. 2012 [cit. 2015-03-29]. Dostupné z: http://www.podnikator.cz/zacatek-
podnikani/podnikani-obecne/n:16973/Co-znamena-pojem-podnikatel-a-podnik.
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1.2 Definice malych a stfednich podnikii

Malé¢ a stfedni podniky (MSP) jsou vyznamnym trznim sektorem ekonomiky. Jsou hnaci
silou podnikatelské sféry, rlstu, inovaci a konkurenceschopnosti. Podstatné se také podili
na tvorbé¢ zaméstnanosti a HDP. V ekonomickém seskupeni EU se MSP piiklada vyznamna
socidlné ekonomickd i politickd uloha, nejen z divodu jejich velkého poctu, ale

také z hlediska zajisStovani pracovnich mist, socidlni stability a dynamiky inovaéniho rozvoje.

Vyhodou MSP je zejména jejich schopnost rychle a pruzné reagovat na zmény trhu.
Na druhou stranu se vSak €asto musi potykat s nedostatkem kapitalu a maji také obtiznéjsi

ptistup k cizim zdrojim neZ velké firmy. 10

Malé a stfedni podniky je mozno podle legislativy Evropské unie klasifikovat z pohledu

velikostnich skupin prostfednictvim nasledujicich kritérii:
- pocet zaméestnanct,
- rocni obrat,
- bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy,
- nezavislost."

Mal¢ a stiedni podniky je pak mozno podrobnéji rozdélit do tii dil¢ich kategorii — na tzv.

mikropodniky, malé podniky a stfedni podniky (viz Tabulka 1).

Mikropodnik je podnik zaméstnavajici méné nez 10 osob a jeho ro¢ni obrat nebo bilanéni
suma roc¢ni rozvahy neptesahne 2 miliony EUR. Maly podnik je podnik, jenz zaméstnava
méné nez 50 osob a jeho roc¢ni obrat nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy neptesahne 10 miliont
EUR. Stfedni podnik zaméstnava méné nez 250 osob a jeho rocni obrat nepiesahne

50 miliontt EUR, nebo bilan¢ni suma nepiesahuje 43 miliontt EUR.

Tabulka 1: Hodnoty Kritérii pro definici MSP

Kategorie podniku

Pocet zaméstnanca

Obrat

Bilan¢ni suma

Mikropodnik <10 <2 milidony € <2 milidony €
Maly podnik <50 < 10 miliony € < 10 milidony €
Stfedni podnik <250 < 50 milidny € <43 milidny €

Zdroj: ZABOJ, Marek, Ida VAJCNEROVA a Ales PEPRNY. Aliance malych a stiednich podniki: v maloobchodu
a cestovnim ruchu. Vyd. 1. Ostrava: Key Publishing, 2011. Monografie (Key Publishing). ISBN 978-80-7418-
130-6.

10 7ABOJ, Marek, Ida VAICNEROVA a Ale§ PEPRNY. Aliance malych a stiednich podnikii v maloobchodu a cestovnim ruchu. Vyd. 1.
Ostrava: Key Publishing, 2011. Monografie (Key Publishing), str. 13.
“'MANDYSOVA, Ivana. Podpora podnikéni v Ceské republice a v Evropské unii. Vyd. 1. Pardubice: Univerzita Pardubice, Fakulta

ekonomicko-spravni, 2009, str. 16.
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Podet zam&stnanci'? odpovida potu osob, které byly v daném podniku nebo jeho jménem
zaméstnany na plny pracovni uvazek po cely sledovany rok. Prace osob, které nepracovaly
po cely rok, prace osob, které pracovaly na ¢astecny tivazek bez ohledu na jeho délku a prace

sezonnich pracovnikil jsou zapocitany jako zlomky ro¢nich pracovnich jednotek.
EU stanovuje vycet osob, které patii do vyctu personalu:

- bézni zaméstnanci (zaméstnani na zaklad¢é pracovni smlouvy nebo dohody o pracovni

¢innosti, nebo o provedeni prace),
- vlastnici, ktefi jsou zaméstnani ve vedouci pozici,

- spoleénici zapojeni do bézné c¢innosti podniku, kteti vyuzivaji finan¢nich vyhod

plynoucich z fungovani podniku.

Maly a stfedni podnikatel je nezavisly, jestlize Zadna jind osoba nebo vice osob spole¢né,
které nesplnuji definici MSP, nemaji alesponn 25% podil na jeho zdkladnim kapitdlu ani

na jeho hlasovacich pravech.

Definice MSP se aktualizuje podle hospodaiského vyvoje. Definice podnikd podle poctu
zaméstnancli a obratu nebo celkové bilancni sumy je dalezitd pro identifikaci podnikl
schopnych vyuzivat programi nebo politik Evropské unie urcenych specificky pro malé

a stiedni podniky.*?

1.3 Vymezeni regionu **

Nejobecnéjsi vyklad, ktery miizeme nalézt je ,krajinny celek rizného fadu, spravni celek,

okrsek, rajon*.

Vymezeni pojmu region je slozité a Ize ho chapat z riiznych pohledt: Urbanisticka teorie
chape region jako prostor zazemi velkych mést, prostor aglomeraci. Hovoii o regionalnich

v

méstech, kterymi se rozuméji SirSi sidelni soustavy s urcitou délbou funkci, i o méstskych
regionech, zahrnujicich mésta se spadovym (gravitujicim) okolnim osidlenim. RozliSuji
se planovaci a spravni regiony, které se Cleni na jednotlivé subregiony, majici specifické

znaky a sva sidelni stfediska.

Soucasni teoretici urbanismu definuji region jako ucelové (Casto abstraktn¢) vymezené

uzemi, jehoZz hranice jsou dany vyznamnymi funkénimi vazbami (zejména v piipadé

2 TETREVOVA, Libéna. Verejny a podnikatelsky sektor. 2. vyd. Praha: Professional Publishing, 2011, str. 113.

3 Definice mikropodnikii, malych a stfednich podniki. Europa.eu [online]. 2007 [cit. 2015-03-23]. Dostupné z: http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=URISERV:n26026.

¥ SILHANKOVA, Vladimira. Teoretické piistupy k regiondlnimu rozvoji. Vyd. 1. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2007, str. 8-10.
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méstského regionu) anebo spoleCnymi charakteristikami fyzik4lnimi, pfirodnimi,
klimatickymi, ekonomicko-socialnimi, etnickymi, jazykovymi atd. Velikostn¢ se region
pohybuje od méstského regionu, az do velikosti izemi nékolika stati, pro néz lze vysledovat

spolecné charakteristiky.

Komplexnéjsi pohled na region nabizi teorie socioekonomické geografie, kde je region
chapan jako uzemi na zemském povrchu s od ostatnich odliSnym, ale vnitin¢ sourodou
strukturou bud’ fyzickych nebo socioekonomickych prvkt a jejich rozvoje. Existuje
nekone¢né mnozstvi prvkl na, jejichz zakladé jsou regiony vymezovany: fyzické atributy,

socio-ekonomické charakteristiky zahrnujici strukturu osidleni, ekonomické aktivity,. ..

Kazdy, at’ uz fyzickogeograficky nebo sociogeograficky pojaty region vymezujeme

za pomoci tii zékladnich prvki. Jsou jimi jadro, zdzemi a hranice regionu.

Jadrem se rozumi misto v tzemi nebo jeho ¢ast, ktera byla zakladem dalSiho strukturalniho
vyvoje. V jadru jsou soustiedény nejintenzivnéji vztahy a vazby, které v regionu probihaji —
hovoti se o vyS$i kvalité a intenzit¢ aktivit. Jadrem regionu je obvykle mésto, jehoz sidelni
vztahy okoli dosahuji takové intenzity, ze jsou rozhodujicim faktorem pro vznik sidelni

regionalni aglomerace.

Zazemim regionu rozumime Uzemi, které ptiléhda k centru — jadru a ma s nim rtzné
intenzivni vztahy a vazby. Podle thlu pohledu, z jakého na toto izemi nahlizime, délime

z4zemi regionu na izemi z4jmové a na uzemi spadové.

Hranice regionu jsou vétSinou tvofeny jako hranice piirodni, historické nebo jako
administrativni. Hranice vymezené z hlediska funkce spravy a vladnuti vyzaduji vytvoieni
administrativnich jednotek na nizS§i Grovni nez je stat. Nékdy se jedna o ptirozené
nebo historické regiony, jindy o administrativni jednotky vytvofené uméle rozhodnutim
administrativnich organt. V oblasti sociogeografické regionalizace pak hovofime o
tzv. oscilaci hranic tj. o fenoménu, ktery popisuje skute¢nost, Ze existuji Uzemi,

ktera ptirozené spaduji k vice rizn¢ umisténym centrim.

Region lze popsat n€kolika zakladnimi vlastnostmi, které mohou pomoci pochopit jeho
socioekonomické danosti. Zarovent pomoci vlastnosti 1ze nastavit spravné parametry jak pro

vnéjsi podporu daného regionu, tak i pro autostimula¢ni procesy v ramci daného regionu.
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V praxi se nejcastéji uvadéji nasledujici vlastnosti:
- poloha,

- struktura,

- integrace.

Poloha regionu je vyjadiena exponovanosti jeho jadra. Exponovanost je agregatni
vyjadieni polohy tzemnich prostori a jejich vyznamové postaveni v celém
sociogeografickém systému. Exponovanost uvazuje vzdalenost a navaznost dil¢ich jednotek
vici hlavnim centrim osidleni, jejich metropolitnim tizemim, hlavnim komunikacim, atd.,

ale také velikost a vyznamnost téchto jednotek samotnych.

Druhou vyznamnou vlastnosti regionu je jeho struktura vyjddiend pomérem jadra
a zazemi. Je definovdna jako zpusob a intenzita rozmisténi zakladnich sidelnich jednotek
V daném uzemi. Struktura popisuje podil jednotlivych typt sidel uvniti regionu, podil dal§ich
sidel v regionu a zejména jejich vzajemné vztahy a vazby jako je migrace, sidelni délba prace

a urbanizace.®

Pro potieby diplomové prace je nutné dale vymezit pojmy subregion, mikroregion,

mezoregion a makroregion.

Z pohledu déleni regionti Ize hovofit o dvou zakladnich piistupech a to diferenciace
a fadovostni hierarchizace. Diferenciace regionii rozliSuje mikroregiony, mezoregiony (statni
utvary) a makroregiony (nadstatni ttvary). Z hlediska regiondlniho rozvoje je vyznamnéjsi
tadovostni hierarchizace regiontl, ktera vychazi ze sociogeografické diferenciace Ceské
republiky. Hierarchizace rozliSuje tii zakladni typy regiond a tfi dalsi podtypy: subregiony,

mikroregiony 1. a 2. fadu, mezoregiony 1. a 2. fadu a makroregiony.

Subregiony jsou relativné nekomplexni uzemni celky tj. izemi, kde nejsou uzavieny
a zakladnimi sluzbami. V subregionu jedna z téchto zakladni funkci chybi, nejcastéji se jedna
o absenci pracovnich ptilezitosti. Subregiony byvaji zazemim velkych mést a jejich obyvatelé

pracuji v tomto centu — jadru osidleni.

Mikroregiony jsou z hlediska teorie regionalistiky prostorové celky relativné malého

rozsahu, kde jsou ale jiz relativn€ uzavieny zékladni regiondlni procesy. V daném prostoru lze

5 SILHANKOVA, Vladimira. Teoretické piistupy k regiondlnimu rozvoji. Vyd. 1. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2007, str. 10.
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tedy realizovat vSechny zdkladni vztahy a vazby mezi bydli§tém, pracovistém a obcanskou

vybavenosti. V podminkach CR je vyvinuta dvoustupiiova mikroregionalni organizace.

Z pohledu vetejné spravy lze pod terminem mikroregion najit celou fadu dalsich vykladi.
V praxi CR se ¢asto vyskytuji mikroregiony tvofené ielovym sdruzenim obci, které jsou
vytvareny za ucelem ziskani spole¢né podpory pro Cerpani prostiedki ze statnich fondl
a z fondi EU. Takovy mikroregion nese typicky znak aktivniho vzniku ,zdola®, zpravidla
za ucelem dosazeni ur¢itého cile. Typickym rysem je vznik z vlastni iniciativy, nikoliv

ptikazem nadiizeného orgénu nebo ze zakona.

Mezoregiony odpovidaji uzemné rozsdhlym jednotkdm, jejichz integrita je ¢astecné vazana
na prostorové vztahy obyvatelstva. Tyto jednotky jsou pln€ vybaveny tzv. nadmistni
obCanskou vybavenosti, jako je administrativa vyS§iho stupng, vysoké Skoly, nemocnice,
velké sportovni arealy, zafizeni pro kulturu, velka obchodni centra, atd. CR se na trovni

mezoregiontl déli na 11 mezoregionu 1. stupné a 3 mezoregiony 2. stupng¢.

S makroregionem ztotoziiujeme celou Ceskou republiku, pfi¢emz jedine¢na kvalitativni
1 kvantitativni pozice Prahy v systému osidleni umoziiuje specifikovat toto jediné

makroregionalni centrum.

1.4 Regionalni teorie

Region je prostorem, kde se protinaji ekonomické a socidlni procesy, kde vznikaji
a realizuji se vzajemné vazby. V této podkapitole je stru¢né charakterizovan vyvoj teorii

regionalniho rozvoje.

Teorie regionalniho vyvoje v ,,modernim* pojeti jsou vytvaieny jiz desitky let a prosly
n¢kolika vyvojovymi fazemi. Teorie regiondlniho vyvoje lze klasifikovat mnoha zpisoby
Vv zavislosti na ptijeti raznych kritérii, tradicné¢ vSak byvaji déleny do dvou velkych skupin.
Do prvni skupiny jsou zafazovany teorie regiondlni rovnovahy (tzv. konvergenéni teorie),
tvrdici, Zze pfirozenou zékladni tendenci regiondlniho vyvoje je vyrovnavani rozdili mezi
regiony. Druhou skupinu pak tvofi teorie regiondlni nerovnovahy (tzv. divergencni teorie),
jejichz zastanci jsou piresvédceni, Zze v prubéhu vyvoje dochazi spise k dal§imu zvétSovani
meziregionalnich rozdild.

Jednou ze zakladnich otézek, které se teorie jednotlivych sméri snazi zodpovedét,
je 1 nazor na roli statu v ekonomice. Krajni stanovisko predstavuji neintervencionalistické
(zejména neoklasické, do zna¢né miry i neoliberdlni sméry) a intervencionalistické ptistupy

(keynesianstvi a zejména neomarxismus). Hleddni vhodné miry statniho intervencionalismu
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souvisi mj. SteSenim velmi slozitého dilematu mezi principem zasluhovosti a principem

solidarity.™®

1.4.1 Lokalizaéni teorie

Teorie regionalniho rozvoje je interdisciplindrni obor stary téméf jedno stoleti. Jednotlivé
Skoly regiondlniho rozvoje dochdzi casto k protikladnym poznatkim. Teorie regionalniho
rozvoje maji svilj zdklad v obecnéjSich pristupech. Jsou to zejména klasicky, neoklasicky,

keynesiansky, neoliberalni a institucionalni ekonomicky model.

Za nejstarsi skupinu teorii regionalniho rozvoje lze povazovat lokalizagni teorie'’, jejichz
vznik se datuje k zacatku 19. stoleti. Tyto teorie se zaméfuji na prostorovou (regionalni)
ekonomiku. Zamétuje se na hledani zakladnich zakonitosti pii lokalizaci ekonomickych
subjekti. Nejprve se tyto lokalizac¢ni teorie zamétovaly na zemédélské aktivity. Napi. J. H.
von Thiinen se zaméfil na vztah mezi zpisobem vyuziti ploch a jeji vzdalenosti

od stfediskového mista.

Na lokalizaci primyslovych subjektt se zaméfili Wilhelm Roscher a A. E. Schaffle. Jejich
poznatky zevSeobecnil W. Launhardt, ktery se zaméfil na dopravni ndklady. Poznatky téchto
ekonomti syntetizoval do ucelené klasické teorie lokalizace A. Weber. Pti lokalizaci podniku
usiloval o dosazeni minimalnich vyrobnich nakladi. Poznatky A. Webera shrnul W. Sard.

Teorii lokalizace a regionalnich teorii integroval do regionalni védy (= regionalistka).

Jednim ze zékladnich témat regionalistiky je vytvafeni obecné platnych teoretickych
modelti regiondlniho rozvoje. Tyto zadkladni teorie jsou odvozovany od obecné€jSich
ekonomickych pfistupli. Rozdilné obecné ekonomické ptistupy zplsobuji rozdilné chapani
regionalnich rozdilt, kauzalnich zavislosti, dilezitosti faktorti urcujicich regiondlni rozvoj
apod. a jsou tak zakladem pro riizné ptistupy k chapani regionalniho vyvoje i regionalni

politiky. Zakladni pfistupy jsou ukazany v tabulce 2.

8 SILHANKOVA, Vladimira. Teoretické piistupy k regiondlnimu rozvoji. Vyd. 1. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2007, str. 45.
Y SILHANKOVA, Vladimira. Teoretické piistupy k regiondlnimu rozvoji. Vyd. 1. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2007, str. 46.
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Tabulka 2: Hlavni vyvojové etapy regionalni politiky

Obecny
PievazZujici teorie
ekonomicky Regionalni politika
regionalniho vyvoje
pristup
Neoklasicky Teorie reg. rovnovahy, Zakladni idea — ,,dé€Inici za praci®,

(1920 — 1940)

zejména neoklasické

modely

snaha o zvySovani mobility pracovnich

sil

Keynesiansky

(1950 — 1975)

Teorie reg. nerovnovahy,
napft. teorie kumulativnich

pficin, teorie poll ristu

»prace za délniky*, nastroje
podporujici pfiliv investic ze
soukromého 1 vefejného sektoru do
problémovych regionil (investi¢ni

dotace)

Nemarxisticky

(1970 — 1985)

Teorie reg. nerovnovahy,
napft. teorie prostorovych

deéleb prace

Navrhy na opatfeni neomarxisté
neformulovali (reg. politika byla velmi
ucinna, ale za cenu ztraty vnéjsi

konkurenceschopnosti)

Neokonzervativni

(1975 - ?)

Teorie reg. nerovnovahy,

napf. nova teorie rustu

Podpora lokalni iniciativy, podpora
MSP, decentralizace kompetenci,

deregulacni opatieni

Neoinstitucionalni

(1980 - ?)

Teorie reg. nerovnovahy,
napft. teorie ucicich se

regionl

Spoluprace a inovace, podpora MSP,
Sifeni inovaci, gradualisticka proména

mistnich instituci

Zdroj: SILHANKOVA, Viadimira. Teoretické pristupy k regiondlnimu rozvoji. Vyd. 1. Pardubice: Univerzita
Pardubice, 2007, s. 129. ISBN 978-80-7395-019-4.

V soucasné¢ dobé existuje cela tfada teorii regiondlniho rozvoje, které se ruzni jednak

V pojeti samotného regionalniho rozvoje, identifikaci kli€ovych aktérii a mechanismi tohoto

rozvoje, ale také nazory na feSeni a tvorbu regionalni politiky. VSeobecné pievlada tendence

Kk nerovnovaze. Zadna z téchto teorii neni obecné pfijimanou teorii regionalniho rozvoje.

Milzeme si vSimnout, Ze role i1 postaveni malych a stfednich podniki se v teoriich
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regionalniho rozvoje v pribéhu ¢asu méni a tyto podniky ziskavaji na dulezitosti. Regionalni

politika pocatku 21. stoleti jim vénuje znaénou pozornost.'®

1.4.2 Podnik v prostoru

Za ucelem zaclenéni podniku do prostorovych véd je lze rozdélit do dvou skupin:
racionalistické a sociadlné-ekonomické. Tyto dvé skupiny zkoumaji fungovani odlisnych

a velmi specifickych soubort procest probihajicich jak uvnitt, tak vné podniku.
Racionalismus

Podle CHILDA (1972) racionalni pohled na podniky pfedpoklada, ze organizace jednaji
umyslné a racionalné, aby dosahly vytyceného cile, jako je efektivnost nebo vyssi vykon.
Ptedpoklada se, ze podniky jsou ve svém rozhodovani do zna¢né miry samostatné, tj. maji
moznost piijmout okoli jako fixni, nebo do ného mohou svym manazerskym rozhodnutim
zasahnout a tak ho ovlivnit. Toto tvrzeni patti do Chodovy teorie volné vazby podniku
na okolni prostiedi. Podniky maji moznost prostiedi ménit a manipulovat s nim
prostfednictvim vzajemnych jednani tak, aby korespondovalo s cili podniku. Vytvareji

prostiedi tim, Ze na n&j sami reaguji.

Behavioralni teorie lokalizace posuzuje mnozstvi predpokladli, na kterych je zalozen
klasicka teorie lokalizace. Klasicka teorie ptedpoklada, ze podnikatelé jsou ,,vSevédouci‘
a jsou orientovani vyhradn¢ na maximalizaci ziskli. Pro behaviordlni teorie je pfiznacné to,
ze predstavitelé tohoto sméru usiluji o popsani lokalizacniho chovéani podnikt. Dal§im

vyznamnym znakem téchto teorii je fakt, ze podnikatelé nemaji maximum znalosti.

V Sedesatych letech A. PRED (1967) doplnil existujici lokaliza¢ni teorie zaclenénim
pojmil ,,nedokonalé chovani“ a ,neuplné znalosti“. PRED dale uvadi, ze n¢které podniky,
resp. podnikatelé jsou v postaveni provadet racionalni ekonomicka rozhodnuti, protoze maji
k dispozici spoustu nalezitych informaci a maji téZ schopnosti tyto informace pouzit. Takové
podniky jsou pak lokalizovdny na optimdlnim misté nebo pobliz idedlni lokality. Na druhé
strané existuji 1 podniky, které nemaji dostatek informaci, nebo je neumi nélezité pouzit.
Mohou vSak také existovat podniky 3. typu, které nehledaji idealni lokalitu, ale ptijatelnou
a uspokojujici. Takové podniky nebyvaji v misté optimalniho umisténi, ale piesto jsou

. . - e e o o119
Vv prostoru, kde je mozné podnikani vytvarejici zisk.

8 FISMANOVA, Martina. Podnikdni a regiondlni rozvoj. Pardubice, 2013. Diplomové prace. Univerzita Pardubice, str. 23.

1% The term "company" integration into regional theories. Scientific papers of the University of Pardubice. 2012, (Series D).
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Socialné-ekonomicky pristup

V reakci na uvedené racionalistické pfistupy ke vnimani podniku vznika Siroka skala
alternativnich ptistupti. Kazdy z nich zkouma odli$ny pohled na socio-ekonomické procesy

probihajici mezi podnikem a jeho prostfedim.

Tyto sméry vychazeni z tvrzeni, Zze realita vazeb neni objektivné ddna, neni neménna,
ale je tvofena neustalym procesem socidlnich vazeb mezi podniky, je neustdle konstruovan
mezipodnikovou interakci a komunikaci. Stézejnim bodem je odhalit, jakym zplsobem je
vytvaiena sit’ vzajemnych meziorganizacnich vazeb a vysvétlit jednotlivé jevy, které se mezi
organizacemi objevuji.

Socialné-ekonomicky pfistup nahlizi na organizaci v regionu jako na paradigma.
Paradigma je systém, ktery zahrnuje pfesvédCeni o vztahu pfi¢iny a nasledku mezi podnikem
a regionem, zahrnuje standardy chovani vii¢i regionu a stejné tak jejich specifické piiklady.
Ve svém souhrnu paradigmata stanovuji, jak by méla organizace fungovat. Pfedpoklada se,
ze organizace jednaji na zdklad¢ spole¢ného vnimani a vzort, které pak néasledné usmérnuji
jejich ¢iny. PFEFFER (1972) uvadi, ze jednim z kritickych kol soucasné védy je jasné
vyjadieni organizaCnich a regionalnich paradigmat. Rozhodovani a chovani podniku by méla

vytvaiet povest diveéry, jez dava kazdodennim aktivitdm smysl a cil.

Modely rozhodovaciho procesu predstavuji dals$i avSak omezeny pohled na chovani
organizace Vregionu. Je pfiliS§ nakladné a problematické vytvofit rozhodovaci modely
na zékladé maxima ziskanych informaci, protoze organizace Setfi na informacich a nejsou
ochotné je vefejné poskytovat. Dosavadni rozhodovaci modely =zastavaji mysSlenku,
7ze manazerska a fidici ¢innost jsou standardni manaZerské postupy a empiricka pravidla,

ktera jsou nasledn¢ pro rozhodovaci proces vyuzita.

Teorie instituci je dal§i z PFEFFEROVYCH (1978) socialné-ekonomickych pohledt
na organizacni jednani. Zabyva se tématem, pro¢ a jak jsou vyznamy, formy a procedury
brany jako samoziejmost a jaké mé institucionalizace nasledky. Cim vice je pole plisobnosti
organizace strukturovano a integrovano, tim vice vede individudlni tsili k vy$§i homogenité
struktury a vystupt viuci okoli. Podle teorie instituci organizace importuji vzité pohledy

na skutecnosti smérem do prostfedi. Tyto pohledy jsou zacleniovany do regionélnich struktur.

2 The term "company" integration into regional theories. Scientific papers of the University of Pardubice. 2012, (Series D).
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Vycet neoklasickych lokalizacnich teorii a modernich vyvojovych teorii neni
vycerpavajici. Je to zplisobeno znacnym poctem teorii odvozenych od ekonomickych teorii,
aviak dosud neexistuje zadna obecné piijimana teorie regionalniho vyvoje. Zadna z vyse
uvedenych teorii regionalniho vyvoje nedokaze predpovédét budouci vyvoj, coz by vsak ani
nemélo byt cilem. Smyslem teorii regionalniho vyvoje je zejména stanoveni hierarchie rdmc,
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procesi a subjektil, véetné miry jejich autonomie a vazeb.

1.4.3 Ekonomicka geografie

Pfedmétem ekonomické geografie je pfedevSim objasnéni prostorové organizace
a diferenciace spolecensko-ekonomického systému, zejména v oblasti rozmisténi zakladnich
charakteristik obyvatelstva a osidleni, zemé&dé&lstvi a priimyslu, dopravy a v neposledni fad¢

také cestovniho ruchu a sluzeb.
Sféra vlivu

Diilezitym problém geografie maloobchodu a sluzeb je vymezeni sfér vlivu obsluznych
sttedisek, nebot’ dojizd’ka za obfanskym vybavenim je vedle dojizd’ky do zaméstnani jednim

z dilezitych regionotvornych procesi. Pfi vymezovani zazemi stfedisek maloobchodu slouzi

metodické ptistupy zaloZzené na vyuziti interakénich modeld, resp. model gravitacnich.

Pouziti gravitacnich modelti bylo zpo¢atku omezeno jen na demografické vyzkumy, teprve
od 30. let tohoto stoleti byly pouzivany i pro vymezeni spadovych tzemi nakupnich,
resp. obsluznych stiedisek. Puvodni vyjadieni gravitatniho zdkona zni: ,,Interakce mezi
dvema stredisky (zonami) koncentrace obyvatelstva se méni primo umérné s velikosti obyvatel
téchto stredisek (zon) a nepiimo umérné se vzddlenosti mezi nimi.“**> Mezi znamé autory
gravita¢nich modeld patii napf. Chojnicki (1966), Wilson (1967), Reif (1973) a jini. Reillyho
zékon maloobchodni gravitace je jednim z gravitacnich modelt slouzicich k vymezeni sfér

vlivu stfedisek maloobchodu.?

1.5 Konkurence a konkurenceschopnost

Ekonomicky rozvoj je v trzni ekonomice neodmyslitelné spojen s pojmy konkurence
a konkurenceschopnost jako zakladni méfitka dlouhodobé uspé$nosti firmy a rovnéZ statu

a jeho jednotlivych regionl. Narlstajici vyznam konkurenceschopnosti souvisi

2 SILHANKOVA, Vladimira. Teoretické pristupy k regiondnimu rozvoji. Vyd. 1. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2007, str. 51.

2 URBANOVA, Aneta. Spddovost za sluzbami ve vybraném mikroregionu. Brno, 2007. Diplomové prace. Masarykova univerzita, str. 24.
2 MARYAS, Jaroslav a Jiti VYSTOUPIL. Ekonomickd geografie [online]. 2006 [cit. 2015-04-02]. Dostupné z:
https://is.muni.cz/www/206961/DSO-Ekonomicka_geografie-pracovni_text.pdf, str. 155-157.
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s prohlubovanim globalizace svétové ekonomiky, v jejimz ramci spolu jednotlivé firmy
a rovnéz zem¢ a regiony soutézi v ziskavani, vyuzivani a udrzovani vSech druhti zdkladnich
vyrobnich zdroji. Velky vyznam v poslednich letech mé& i hodnoceni regiondlni
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konkurenceschopnosti, které patii mezi nové sméry regionalné-ekonomického vyzkumu.

Konkurence je pro ekonomické mysleni klicova, pfesto ekonomické teorie nepodavaji
jednoznacnou definici konkurence. Pojem mé v ekonomii mnoho vyznamu a vyvoj konceptt
a modelii konkurence je do znaéné miry spjat s historii ekonomického mysleni
a s blahodarnymi dopady konkurence na ekonomiku. Poznatkem soucasné¢ ekonomie je,
ze konkurence se nemusi odehravat pouze pii velkém poctu firem na trhu. Konkurence

souvisi s prekazkami vstupu do odvétvi a se zménou technologii a inovacemi.

Konkurence je soupeteni a rivalstvi mezi jednotlivei (skupinami ¢i narody) a vznika vzdy,
kdyZ se dvé a vice stran snaZi o néco, co nemohou ziskat vSichni. Konkurence existuje
od doby, kdy existuje lidstvo. MiiZe mit mnoho ptivlastkil, napt. volna, dokonala, nedokonala,
monopolisticka, nekald, ogligopolni, atd. Odpovéd na otazku, co je konkurence,

bezprostifedné souvisi s jejimi efekty a dopady na ekonomiku.?

KOZENA (2007) uvadi, 7¢ nové a dynamicky se ménici trzni prostiedi nuti podniky,
aby vzijmu wudrzeni své konkurenceschopnosti poskytovaly zakaznikim neustale
mimotadnou hodnotu a kreativné nalézaly stale nové zplsoby, jak tuto hodnotu vytvaret,
jak o ni informovat a jak ji svym cilovym trhiim poskytovat. Tato hodnota se pak pro firmu
stava konkurencni vyhodou, tedy zasadnim motivem zékaznikii v rozhodovacim procesu o
koupi vyrobkii nebo sluzeb. Konkurenceschopny podnik musi mit zdroje a schopnosti
umoziujici mu konkurenéni vyhodu identifikovat a ziskat a pokud mozno také dlouhodobé
udrzovat. Takto koncep¢né pojata konkurencni vyhoda by pak méla byt zakladnim kamenem,
na kterém podnik stavi svoji strategie, ¢imz se vyrazn€ snizuje riziko spojené

s podnikatelskou ¢innosti a vytvareji se piedpoklady k dal§imu riistu a rozvoji celé firmy.
Konkurenceschopnost®® podniku je:

- schopnost ziskat konkuren¢ni vyhodu v trznim prostifedi prostfednictvim snizovani

nakladi nebo diferenciaci strategii a pristupd,

2 VITURKA, Milan. Kvalita podnikatelského prostiedi, regionalni konkurenceschopnost a strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky.
1. vyd. Praha: Grada, 2010, str. 132.

% Konkurence - teoretické a praktické aspekty. Jihlava: Vysoka skola polytechnicka Jihlava, 2009. ISBN 978-80-87035-23-8. Dostupné také
z: https://www.vspj.cz/soubory/download/id/425, str. 9.

% KOZENA, Marcela. Environmentdini aspekty konkurenceschopnosti podniku. Vyd. 1. Pardubice: Univerzita Pardubice, Fakulta

ekonomicko-spravni, 2007,str. 13.
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- souhrn strategickych a taktickych opatfeni, které smétuji k dosazeni a udrzeni
konkurenéni vyhody, tj. takova kombinace vyrobnich faktort, jejimz cilem je

dlouhodoba konkurenéni vyhoda,

- konkurenceschopnost znamena nutnost znat a realizovat pozadavky soucasnych

i budoucich zakaznik.
Konkurenéni vyhoda je:

- hodnota, kterou se podnik odliSuje od ostatnich konkurenti a ktera mu pfinasi

dlouhodoby ptiméfeny zisk a vyhodné konkurenéni postaveni,

- hodnota produktu je déna tim, jak zdkaznik oceniuje celkovou schopnost produktu
uspokojit jeho potieby, pfi svém rozhodovani se zakaznik snazi optimalizovat celkovy

¢isty uzitek tim, ze voli produkt s nejvyssi ptidanou hodnotou,

- konkuren¢ni vyhoda v modernim pojeti znamena uspokojovat potieby zédkazniki zcela
novym zpusobem nebo se zaméfit na dokonalé ptizptisobeni produktii pozadavkim a
pfanim zakazniki, a to spolu se snahou o minimalizaci cen zdkaznikd cestou
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racionalizace vyuziti vyrobnich zdroja.

Je tieba si uvédomit, ze konkurenceschopnost nerozliSuje velké a malé firmy, ale rychlé
a pomalé. Je potvrzeno, ze firmy, které provadéji sofistikované planovani a vyuzivaji
strategie, prekondvaji ty, které to nedélaji. Klicem vSech strategickych tuvah je pochopeni

budoucnosti a rychléa reakce na zmény, které pfiné§i.28

1.6 Konkurencni prostredi

Konkuren¢ni prostfedi je cast mikroprostfedi podniku, kterou mize podnik c¢astecné
ovliviiovat. Moznost a sila vlivu je ddna zdroji a moznostmi firmy. Konkurencni schopnost
podniku spociva v odliSnosti od konkurence. OdliSnost muize byt déna vyrobkem,
jeho designem, kvalitou, cenou, reklamni kampani, atd. Konkurence je jednim ze zakladnich

prvkt oborového okoli podniku a ma determinujici vliv na jeho ¢innost.

Podnikatelské prostiedi?® je rozvinutym prostfedim Zivota podnikatelskych subjektt. Je

to prostfedi, které vedle ekonomickych a pfirodnich sloZek Zivota zahrnuje slozky

" KOZENA, Marcela. Environmentdini aspekty konkurenceschopnosti podniku. Vyd. 1. Pardubice: Univerzita Pardubice, Fakulta
ekonomicko-spravni, 2007, str. 13.

% BLAZKOVA, Martina. Marketingové Fizeni a planovani pro malé a stiedni firmy. 1. vyd. Praha: Grada, 2007. Manazer,
str. 280.

% MICHALKO, Milan a Josef KASIK. Podnikovd diagnostika. Ostrava: Tandem, 1998. ISBN 80-902167-4-9, str. 64.
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nehmotného prosttedi, jako je kultura, pravo, socialni vztahy atd. Prostfedi, ve kterém podnik
lokalizuje svou ¢innost, musi neustale odolavat tlaku konkurence. Vzajemné vztahy a vazby

mezi konkurenty pak tvofi podnikatelské konkuren¢ni prostiedi.

V ekonomickém pojeti konkurenéni prostredi vytvari umélé mantinely htisté, kde v Case
a prostoru s maximalni vytrvalosti soutézi a bojuji podnikatelské subjekty o dosazeni co
nejvyssi efektivnosti a uspéSnosti pii realizaci ekonomickych, obchodni a jinych operaci,
smétujicich k dosazeni zisku a uspokojeni z podnikatelskych ¢i jinych aktivit. Konkuren¢ni
prostfedi ma nezastupitelnou roli soudce, ktery urcuje vitéze i tispésné a efektivni subjekty
a diferencuje je od porazenych, mén¢ Gspé$nych a neefektivnich subjektii. Konkurenci tak lIze
definovat jako otevienou mnozinu konkurentli, ktefi vytvafeji v daném cCase a v daném

regionu konkurenéni prostredi.®

Konkurenéni podnikatelské prostfedi31 v regionech CR je ovliviiovano fadou parametri,

napf.:

dynamikou zmén podnikatelskych subjekti,

indikatory tykajici se ekonomickych zdroji (pocet obyvatel, migrace),

indikatory tykajici se ekonomickych vystupt (HDP na obyvatele).

Vlastnosti konkuren¢niho prostfedi jsou determinovany predev§im umisténim trhu, jeho
regionalnimi zvlastnostmi. Podnik nemtze byt vytrzen z prostiedi, v némz operuje, podnikatel

musi vnimat okolni prostor, sviij region.32

Konkuren¢ni prostfedi ovSem ovliviuji i1 faktory, které nesouvisi pfimo s konkurenci.
Jedna se o faktory celospolecenské — ekonomicka situace statu, ekonomické prostiedi regionu,
legislativni a vladni zasahy do oblasti obchodu a maloobchodu, ochrana zivotniho prostiedi

¢i technologické zmény.

Vyznamnou soucdsti podnikatelského konkurencniho prostfedi jsou programy podpory
malého a stfedniho podnikani, a to zejména operacni program Podnikdni a inovace,
umoziujici podnikatelim vyuzit v letech 2007 — 2013 prostedky ze strukturalnich fondd EU

a Narodni programy podpory malého a stfedniho podnikani, které podnikatelé mohou

% RUZICKOVA, Eva. dnalyza konkurencniho prostiedi podniku XY. Zlin, 2011. Dostupné také z:
http://digilib.k.utb.cz/bitstream/handle/10563/15812/rGzickova_2011_bp.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Bakalaiska prace. Univerzita
Tomase Bati ve Zliné.

® KRAFTOVA, Ivana a Pavlina PRASILOVA. Prosperujici podnik v regiondlnim kontextu. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceska
republika, 2013, str. 15.

®2 KRAFTOVA, Ivana a Pavlina PRASILOVA. Prosperujici podnik v regiondlnim kontextu. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceska
republika, 2013, str. 7.
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vyuzivat pfi realizaci svych podnikatelskych zdméra. V novém programovém obdobi 2014 —
2020 mohou podnikatelé cerpat v ramci opera¢niho programu Podnikani a inovace

pro konkurenceschopnost.®

® Programy pro programové obdobi 2014-2020. Evropské strukturdlni a investicni fondy [online]. 2014 [cit. 2015-04-18]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy.
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2 ANALYZA PODNIKU — METODOLOGICKY PRISTUP

Druhé kapitola obsahuje analyzy vnéj$iho okoli, regionalniho prostfedi, vnitiniho prostiedi

podniku a dvé SWOT analyzy.

Cilem strategické analyzy bude identifikovat a vyhodnotit fakta sou¢asného stavu podniku.
V praktické casti prace jsou identifikovany faktory vnéjSiho prostfedi a vnitropodnikové
faktory, které maji zasadni vliv na podnik, dale urcuji, jakd je pozice podniku vici
konkurenttiim a jaké jsou jeho strategické zpusobilosti. Analyza je dulezita pro vyhodnoceni

silnych a slabych stranek podniku a také ur€eni ptileZitosti a hrozeb z vnéjSiho prostiedi.

2.1 Analyza vnéjsiho okoli podniku

Cilem strategické analyzy wvné&jSiho prostiedi je prozkoumani prostiedi, ve kterém
organizace funguje. Vnéjsi okoli 1ze Analyza by se méla soustiedit na ty faktory vnéjsiho
prostiedi, u kterych se predpoklada, Ze ovliviiuji nebo mohou ovlivnit plisobeni podniku.
V dneSnim prostiedi neustalych zmén tyto analyzy tvofi zdklad, na kterém je mozné nasledné
budovat procesy strategického planovani. Pro potieby prace jsou zajimavé pouze ty faktory,
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které maji pfimy vliv na orgamzac1.3

Vnéjsi prostiedi organizace lze Clenit na dvé oblasti, a to na mikrookoli a makrookoli.
Mikrookoli zahrnuje organizace, které si pfimo konkuruji, a jejichz produkty (vyrobky
nebo sluzby) jsou si navzajem substituty. Pojeti mikrookoli vychazi z Porterova modelu
analyzy konkurence v odvétvi. Makrookoli je spolecné pro vSechny organizace mikrookoli
a urcuje zakladni podminky, ve kterych jednotlivé spole¢nosti ptisobi. Makrookoli Ize chapat
jako ,,obal“ mikrookoli; jde predevSim o faktory, které organizace nemuze ovlivnit,
a to predevsim ekonomické, technologické, socialni a politické. Makrookoli je pro organizace
stejné, nicméné na kazdou muze pusobit jinak, protoze organizace jsou vzhledem ke své

, C oy e o i 35
rozdilnosti rizné citlivé na rizné podnéty.

34 GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a David REHAK. Analyza v rukou manaZera: 33 nejpouzivangjsich metod strategického fizeni.
Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2010, str. 45.
35 GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a David REHAK. Analyza v rukou manaZera: 33 nejpouzivangjiich metod strategického Fizeni.
Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2010, str. 46.
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Cilem diplomové prace je analyzovat vyhradné konkurenéni prostiedi firmy, k tomu lze
vyuzit tzv. Portertv pétifaktorovy model, ktery hodnoti konkurenceschopnost firmy v péti

oblastech:
- riziko vstupu nového konkurenta na trh,
- rivalitu mezi stdvajicimi konkurenty,
- vyjednavaci silu odbératel,

- vyjednavaci silu dodavateld,

hrozbu nahrazeni nasich produkti ¢i sluzeb jinymi.

Vyhodou Porterovy metody je komplexnost, s jakou hodnoti jednotlivé oblasti vnitiniho
a vnéjSiho okoli podniku. Piinosné je rovnéz zamétfeni na podnikovou strategii, protoze ta je

zékladem UspeSnosti, resp. netspésSnosti veétSiny podnikd.

Dal$imi metodami pro analyzu vnéjSiho prostiedi jsou: PESTLE analyza, analyza
ekonomickych charakteristik odvétvi, analyza hybnych sil v odvétvi, strategické mapy

(tzv. scéndie), analyza konkurentt, analyza atraktivity odvétvi.

2.1.1 Metoda PESTLE

Pro potteby prace byla zvolena metoda PESTLE®, ktera slouzi ke strategické analyze
faktorti vnéjSiho prostiedi, které by mohly znamenat budouci pfilezitosti nebo hrozby pro

hodnocenou organizaci.

Termin PESTLE je uzivan jednotné az v poslednich deseti letech a piedchazel mu urcity
historicky vyvoj. Prvni pfedchidce PESTLE analyzy byl vytvofen v Sedesatych letech
Francisem J. Aguilarem, ktery se zabyval nastroji a technikami pro monitorovani obchodniho
prostiedi. Aguilar tehdy vytvofil tzv. ETPS analyzu. Jednalo se o analyzu na zakladé Ctyr
faktorti: ekonomicky, technologicky, politicky a socialni. Kratce po publikaci ETPS analyzy
vytvofil Arnold Brown reorganizovany model, ktery nesl nazev STEP. Nasledné byl tento
nastroj analyzy vnéjs$iho prostiedi opét modifikovan, a to pfidanim dalSiho prvku prostiedi,
kterym byl ekologicky faktor. V 80. letech byl zaznamenan posledni vyznamny reorganizaéni
prvek, a to osamostatnéni legislativniho faktoru, ktery byl do té doby analyzovan v ramci

politického prostiedi.

Metodou PESTLE se nyni analyzuji tyto faktory:

% GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a David REHAK. Analyza v rukou manazera: 33 nejpouzivanéjsich metod strategického #izent.
Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2010, str. 178.
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- Politické, tj. existujici a potencidlni pisobeni politickych vlivi.

- Ekonomické, tj. ptisobeni a vliv mistni, narodni a svétové ekonomiky.
- Socidlni, tj. ptisobeni socialnich a kulturnich zmén.

- Technologické, tj. dopady novych a vyspélych technologii.

- Legislativni, tj. vlivy narodni, evropské a mezinarodni legislativy.

- Ekologické, tj. mistni, narodni a svétova ekologické problematika.

Pro analyzu respektive hodnoceni vnéjSiho prostiedi organizace lze vyuzit mnoho metod.
Z vn¢j$iho prostiedi vybraného podniku budu zkoumat pouze faktory, u kterych
predpokladam, ze maji nebo budou mit vyrazny dopad na danou organizaci, tj. legislativni

a ekonomicky faktor.

2.1.2  Analyza regionalniho prostiedi

Regionalni podnikatelské prostiedi, ve kterém jednotlivé ekonomické subjekty realizuji
své aktivity, pfedurcuje svou kvalitou a atraktivitou schopnost subjektt tspésné obstat na trhu
maloobchodniho prodeje potravin a tak dosahovat zisku jako jednoho ze zakladnich
podnikatelskych cili. Politika zamétujici se na zlepSovani kvality podnikatelského prostredi
stimulujici lokaliza¢ni chovani ekonomickych subjektl, ve svém dusledku ovliviiuje

konkurenéni prostedi v regionu.*’

Analyza urcitého regionu by méla byt zalozena na komplexnim socidln¢ ekonomickém
pristupu k danému Gzemi, se zaméfenim na jeho piedchazejici vyvoj a souCasnou situaci.
Cilem zkoumani regionalniho prostiedi je dozvédét se relevantni a pokud mozno objektivni
informace o mistni ekonomice, dale se analyza zabyva také dulezitymi demografickymi
aspekty. Zaveéry strategické analyzy jsou urcujici k vypracovani SWOT analyzy, ptipadné

, . . . 38
formulovani vize r0Zvoje regionu.

¥ v . S Y ’ 39 - ’ v ’ ’ ’ v
Pfredmétem regiondlni analyzy™ je hodnoceni prostorové véazanych (resp. Uzemné
definovanych) souborti dat o nejriiznéjSich socidln¢ ekonomickych, ale 1 fyzicko-

geografickych jevech ¢i procesech.

%" ODEHNAL, Jakub. Empiricka analyza regionalniho podnikatelského prostiedi vybranych zemi EU, str. 2.
% Regionalni analyzy socio-ekonomického charakteru. Dostupné z: http://www.regiopartner.cz/regionalni-socioekonomicke-analyzy.html.

% Regionalni analyza. Dostupné z: http:/www.regionalnirozvoj.cz/index.php/regionalni-analyza.html.
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Z vécného hlediska Ize regionalni analyzu ¢lenit na ¢tyfi zakladni tematické oblasti:

- regiondlni analyza pfirodni a ekologickych podminek uzemi,

regionalni analyza obyvatelstva, osidleni a socialnich podminek,

regionalni analyza ekonomickych podminek, dopravni a technické infrastruktury,

analyza regionalnich vazeb a procest.
Z hlediska zpisobu pohledu lze rozlisit:

- analyzu interspektivni, kdy jde o analyzu pfedevS§im porovnavaciho, komparativniho

charakteru, tykajici se vét§iho poc¢tu izemnich jednotek,

- analyzu intraspektivni, kdy jde o analyzu ptedev§im monografického, popisného

Charakteru, soustfed’ujici se na jedno uzemi.

Pti zpracovani analyzy regionu Holicko byla vyuzita intraspektivni metoda a vybrany
charakteristiky ze vSech tematickych oblasti. Jedna se o pocet obyvatel a jeho vyvoj,
ekonomické podminky, resp. podnikatelské subjekty vregionu a regionalni dodavatele,
dale vyjizdka a dojizdka mimo region a MAS Holicko, které ovliviiuji regionalni vazby

a procesy. V zavéru kapitoly je zpracovana stru¢na SWOT analyza regionu.

Data pro vypracovani strategické analyzy regionu mohou byt ziskdny z nasledujicich
zdrojii: Cesky statisticky ufad, Regionalni informacni servis, organy vetejné spravy, oficialni

stranky mést a obci, Mistni akéni skupiny, a dalsi.

2.2 Analyza vniti'niho prostiedi podniku

Dalsim krokem prace je interni analyza, tj. analyza zdroji a schopnosti podniku,
aby bylo mozné urcit silné a slabé stranky a také specifické prednosti podniku. Pro kvalitni
analyzu podniku je tfeba fadné zpracovat ob¢ analyzy, aby se v zdvéru mohly skloubit
ptilezitosti, které okoli nabizi, s vlastnimi zdroji a schopnostmi podniku pomoci shrnujici

SWOT analyzy.

V prvni fadé je nutné identifikovat vyznamné zdroje®’, které ma podnik k dispozici

a nasledné provézt jejich analyzu. Zdroje Ize rozdélit do 4 skupin:

- fyzické (hmotné) zdroje, mezi které patii napt. budovy, stroje atd., vyuziti kapacity

fyzickych zdroj;

“0 Strategicka situaéni analyza. Dostupné z: Regionalni analyza. Dostupné z: http://www.regionalnirozvoj.cz/index.php/regionalni-

analyza.html.

34



- lidské zdroje 1ze analyzovany z hlediska struktury a kvalifikace zaméstnanct;

- finan¢ni zdroje zahrnujici informace o vlastnim a cizim kapitdlu a o moznostech
jeho ziskani;
- nehmotné zdroje, jako jsou naptiklad licence, patenty, ale i technologie.

Nasledné¢ musi byt identifikovany schopnosti podniku. V ramci této analyzy je zkoumana
pfedevSim mira vyuziti zdroji. Pouzivd se napf. financni analyza, analyza nakladové
efektivity a dal$i. Dilezitym rozmérem analyzy vnitiniho potencidlu je pfedevsim analyza

konkurence zkoumaného podniku.

Limitujicim momentem analyzy je disponibilita dat. Vzhledem k mnozstvi dat,
ktera nespliuji kritéria GipInosti, presnosti, aktualnosti, dostupnosti a srovnatelnosti, je jako
analyza vnitiniho prostfedi podniku brana ptipadova studie podniku. Ptipadova studie
zahrnuje vyvoj podniku od zaloZeni do soucasnosti, v€etné ro€nich trzeb, zasadnich vydaja,

poctu zaméstnanctl a dalSich charakteristik.

2.3 SWOT analyza

SWOT analyza patii mezi nejznaméjsi techniky pro diagnozovani sily, konkuren¢nich
vyhod a slabosti podniku. Tvlrci podnikové strategie identifikuji klicové faktory,

které piedstavuji silné a slabé stranky podniku, hrozby a piilezitosti v okoli podniku.

Silné stranky — za silnou stranku jsou povaZzovany ty interni faktory, diky kterym ma firma
silnou pozici na trhu. Piedstavuji oblasti, v kterych je firma dobra. Lze pouzit jako podklad
pro stanoveni konkurencni vyhody. Jedna se o posouzeni podnikovych schopnosti,

dovednosti, zdrojovych moznosti a potencialu.

Slabé stranky — jsou presnym opakem silnych stranek. Firma je v néem slaba, uroven
nékterych faktorii je nizkd, nckdy nedostatek urcité silné strdnky znamena slabou stranku,

coz brani efektivnimu vykonu firmy.

Ptilezitosti pfedstavuji moznosti, s jejich realizaci stoupaji vyhlidky na rast ¢i lep$i vyuziti
disponibilnich zdroji a G€¢innéjsi splnéni cild. Zvyhodiuji podnik vii¢i konkurenci.

Hrozby — neptiznivé situace ¢i zmény v podnikové okoli znamenaji ptekazku pro ¢innost.
Mohou znamenat hrozbu Upadku &i nebezpeci netspéchu. Podnik musi rychle reagovat

odpovidajicim zplisobem, aby je odstranil ¢i minimalizoval.

SWOT analyza ma sva omezeni. Je velice subjektivni, nebot” kazdy hodnoti jednotlivé

faktory odliSnym zpisobem, a je zjednoduSujici. Vlastnimu stanoveni silnych a slabych
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stranek, pfilezitosti a hrozeb by méla predchazet dikladna analyza vnitintho a vnéj$iho

prostiedi podniku®’.

SWOT analyza podniku by méla byt jednoducha, konkrétni, postavend predevsim
na faktech, nikoli na pocitech.

2.4 Analyza konkurence

Konkurence predstavuje faktor z vnéjSiho oborového okoli podniku. Kazdy podnik by
se m¢l vénovat analyzovani konkurence, at’ uz pred vstupem na trh, nebo v pribéhu vyvoje
své Cinnosti. Je dilezité dobie znat konkurencniho prostfedi. Analyza konkurence pomuze
odhalit konkurené¢ni sily v regionu a zjistit jaky je jejich vliv na podnik. Analyza by se méla
soustiedit na kli¢ové konkurenty. Nejprve je nutné identifikovat nejblizsi konkurenci a poté
vytvofit jeji charakteristiky na zdkladé¢ vybranych dimenzi (strategie, kvalita produktu,

cenova politika, sluzby, atd.).

V ramci analyzy konkurence je vhodné zamyslet se nad konkurencnimi vyhodami,
které mize mit jeden nebo vice podnikii vici ostatnim subjektim na trhu. Konkuren¢ni

vyhodou miize byt:

kvalita vyrobkd,

- tradice na trhu,

- §ife sortimentu,

- reference od zakaznikd,

- cenova dostupnost,

- reklamni a propagacni kanaly,
- vérnostni program, atd.*?

Ziskané informace slouzi k identifikaci silnych a slabych stranek konkurenta,
kter¢ miZe podnik vyuzit ve sviij prospéch a =zajistit tak dlouhodobou prosperitu
a konkurenceschopnost. Charakteristika konkurence je dilezitd pro naplnéni cile prace,

proto je zpracovana jako samostatna kapitola Analyza konkurence, viz kapitola 4.

“ Analyza konkurenceschopnosti vybraného podniku. Ceské Bud&jovice, 2008. Diplomové prace. Jihoeska univerzita v Ceskych
Budgjovicich, str. 22.
*2 Analyza konkurence: Jak se pripravit na konkurenci. Dostupné z: http://mladypodnikatel.cz/jak -se-pripravit-na-konkurenci-t6573.
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3 ANALYZA VYBRANEHO PODNIKU

Ve treti kapitole diplomové prace, kterou zacind praktickd ¢ast, je provedena situacni
analyza podniku. Kapitola obsahuje analyzu vnéj$iho prostiedi, rozdélenou na makrookoli
(viz.kapitola 3.1) a makrookoli (viz kapitola 3.2), tj. regiondlni prostfedi podniku. Posledni
cast kapitoly obsahuje analyzu konkrétniho podniku.

Analyza konkurence, ktera je soucasti vnéjSitho mikrookoli, je zpracovana v samostatné

kapitole ¢. 4.

3.1 Vnéjsi prostiredi podniku — region CR

Vnéjsi okoli je spolecné pro vSechny organizace v regionu a urcuje zakladni podminky,
ve kterych jednotlivé spolecnosti pisobi. Jedna se o faktory ekonomické, technologické,

socialni a politické. V ramci prace je jako vnéjsi prostiedi podniku brano celé uzemi CR.

V nasledujicim textu jsou uvedeny zmény ve vnéjSim obecném prostiedi, se kterymi se
podnik musel béhem svého vyvoje vypotadat, a které mély podstatny vliv na jeho Cinnost.

Pro potieby prace byly vybrany faktory legislativni a ekonomické.

3.1.1 Legislativni faktory - zmény sazeb DPH a zprisnujici se predpisy

Daiova politika ma velky dopad na podnik. Zakon ¢. 588/1992 Sb., o dani z piidané
hodnoty byl novelizovan jiz desetkrat, z toho Sestkrat doSlo ke zménam sazeb DPH,
viz tabulka 3. Casté legislativni zmény vedou k nepiehlednostem, vzniku chyb
a nedorozuméni, vySSim nakladim spojenym s vypoctem a odvodem dani, coz zpiisobuje
komplikace pro vSechny subjekty Vv podnikatelském sektoru. Pravé danova jednoduchost,

prehlednost a ustalend praxe miZe byt zarukou zdravé statni a podnikové ekonomiky™.

43 Vyvoj DPH od roku 1993 do roku 2013. Dostupné z: http://www.danarionline.cz/blog/detail -prispevku/articleid-824-vyvoj-dph-od-roku-
1993-do-roku-2013/.
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Tabulka 3: Vyvoj sazeb DPH v Ceské republice

3 Zakladni sazba SniZzena sazba

Obdobi DPH DPH
1.1.1993-31.12.1994 23% 5%
1.1.1995 -30. 4. 2004 22% 5%
1.5.2004 - 31. 12. 2007 19% 5%
1.1.2008 - 31. 12. 2009 19% 9%
1.1.2010-31.12. 2011 20% 10%
1.1.2012-31.12. 2012 20% 14%
od 2013 21% 15%

Zdroj: viastni zpracovani dle Vyvoj DPH od roku 1993 do roku 2013. Dostupné z:
http://www.danarionline.cz/blog/detail-prispevku/articleid-824-vyvoj-dph-od-roku-1993-do-roku-2013/.

Zasadni zména nastala vroce 1998, kdy vysSimu zdanéni zacaly podléhat naptiklad
elektrickd energie nebo pevnd paliva, coz mélo dopad na néaklady podniki.
Vibec nejrozsahlej§i zménou prosel zakon o DPH v roce 2004. Ceska republika se 1. 5. stala
soucasti EU a vstup do tohoto spolecenstvi zasadnim zplisobem ovlivnil nejen pravni upravu,
ale i praktickou stranku DPH. V tomto roce doSlo k pievedeni celé fady sluzeb a zbozi
ze snizené do zakladni sazby. Nejvice podrazilo telefonovani, pravni sluzby, ale tieba také
toaletni papir. Nékteré potraviny naopak zlevnily, protoze se na n¢ vztahovala nizsi sazba.
Novinkou roku 2015 bylo zavedeni tieti sazby DPH pro kojeneckou stravu a potraviny
pro déti. V soucasnosti tak plati sazby 10 %, 15 % a 21 %. Tato situace vSak nebude mit
dlouhého trvani. Na pocatek roku 2016 je ohldsena dalii zasadni uprava. Ceskéa republika
by méla sjednotit sazby na jediné¢ hodnoté, a to ve vysi 17,5 %. Timto snizenim danového
zatizeni by podniky mohly dosahnout zisku pii zachovani cen a také docilit sniZzeni

administrativni nakladovosti.**

Determinujici zménou v oblasti obchodu a danovych plateb bude systém elektronické
evidence hotovostnich trzeb za prodej zbozi a sluzeb (EET), ktery ma byt v Ceské republice
spustén na pocatku roku 2016. Kazda hotovostni trzba podnikatele bude v okamziku zaplaceni
zaevidovdna prostiednictvim internetu v centrdlnim datovém uloZziSti Finanéni spravy,
a jako potvrzeni bude zaslan zpé&t unikatni kod, ktery podnikatel uvede na Gétenku. Systém
EET umozni efektivnéjsi kontrolu ptipadného podvodného jednani podnikatele pro Finan¢ni

spravu 1 zdkaznika. Toto opatfeni by mélo zajistit rovné podminky na trhu a tim vést

4 Zmény v DPH matou podnikatele. Dostupné z: http://www.podnikatel.cz/clanky/zmeny-v-dph-matou-podnikatele-za-poslednich-20-let-uz-
sestkrat/.
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k odstranéni nerovnych podminek v konkurenénim boji.* Elektronicka evidence trzeb

je moderni systém rychlé komunikace mezi podnikateli a finan¢ni spravou a je jednim

z nejvyznamnéjich dafiovych opatieni v novodobé historii Ceské republiky.

Od pocatku roku 2015 se prodejna Potos potyka s dodrzovanim povinnosti vyplyvajicich
ze zadkona o potravinach ¢. 110/1997 Sb. (ve znéni novely ¢. 139/2014 Sb.). Jedna
se napiiklad o oznaCovani zbozi, které obchodnich sam kraji a bali. Na obalu musi byt
uvedeno jméno nebo obchodni nazev a adresa prodejce, ktery uvadi potravinu na trh, dale
nazev potraviny, Cist¢é mnozstvi, seznam slozek, zplisob uchovani a datum pouzitelnosti.
Obal musi obsahovat informace o ptfipadnych alergenech, tento udaj musi byt zvyraznén ve
sloZeni.

U nebaleného zboZzi, jako je ovoce, zelenina, pecivo, ale také masné vyrobky a syry, nesméji
na cenovkach chybét povinné tdaje jako je nazev produktu, jméno nebo obchodni nazev
a adresa vyrobce. BéZnou praxi jsou problémova velkoobchodni baleni, kde jsou tyto udaje
pouze na celém baleni, nikoli na jednotlivych prodavanych kusech zbozi. Udaj uvedeny
na obalu vyrobku jako vyrobce ani nemusi byt vyrobcem (z hlediska legislativy to neni

. ;o . o w7 ’ . ’ Yo r vy v r 4
povinny udaj) a dohledani skute¢ného vyrobce je nasledné témet nemozné. 6

Znaceni zbozi prodejni 1 mérnou cenou dle zakona ¢. 526/1990 Sb., o cenach snizuje
produktivitu prace zaméstnancii podniku. Povinnost oznacovat vyrobky kromé prodejni ceny
soucasn¢ mernou cenou se vztahuje na balené potravinaiské vyrobky, které jsou oznaceny
udajem o mnozstvi, objemu ¢i hmotnosti vyrobku. V ptipad¢, ze prodavajici sou povinnost
oznacit vyrobky prodejni cenou soucasn¢ s mérnou cenou nedodrzi mu mize byt spravnim
organem uloZena pokuta do vyse 5.000.000,- K¢&. Podniky s prodejem formou samoobsluhy
na prodejni ploe mensi nez 400 m? byly do 1. 5. 2014 od této povinnosti osvobozeny.*’
Na tuto skutecnost zareagovaly velkoobchody, které zasobuji takové prodejny, vcetné
zkoumaného podniku. Vytvofily program na tvorbu cenovek s prepoctem mérnych cen.
V piipad€é zkoumaného podniku tato moZznost nepfipada v ivahu, nebot’ by to vyzadovalo
navySeni mzdovych nékladii (nutnost pfijmout dal§iho zaméstnance) a také dodate¢né rezijni

naklady.

* E-trzby (EET). Financni sprava [online]. 2014 [cit. 2015-04-28]. Dostupné z: http://www.financnisprava.cz/cs/financni-spravaleet.
8 Novy zakon o potravinach. Vas obchod. 2014, (ZIMA 2014), str. 20

47 http://www.socr.cz/clanek/povinnost-znaceni-zbozi-prodejni-i-mernou-cenou/
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3.1.2 Ekonomické faktory — krize v roce 2008

V letech 2008 a 2009 zasahla Evropskou unii ekonomickd krize. V roce 2009 zpisobila
ve vSech zemich EU s vyjimkou Polska hospodaisky propad. Tato krize vznikla z krize
finan¢ni, kterd byla disledkem hypotecni krize v USA. Kazdy stat EU se s krizi vyrovnaval
po svém. Vhledem k pomalému ozivovani ekonomik se do problémt dostaly nékteré staty,
napf. Recko, Mad’arsko, Loty$sko. Celkové doglo ke zvyseni nezaméstnanosti a rapidnimu

poklesu pifjmi statnich rozpocti.*®

Finanéni systém v CR byl méné zranitelny neZ v jinych statech, piimé dopady krize proto
nebyly tak zavazné. CNB piijala fadu opatieni, ktera zlepsila fungovani finanéniho trhu.
Presto krize Ceskou ekonomiku vyrazné zpomalila a oslabila. V disledku krize nastalo
hromadné propousténi v pramyslovych odvétvich, zptisnily se podminky pro poskytovani
hypoték a financi, doSlo ke sniZzeni exportii a dlouhodobému snizovani spotiebitelskych
vydaji.*®

Do soucasnosti se nepodaftilo vratit ¢eskou ekonomiku k trvalejSimu ristu ekonomického
vykonu. Ceska ekonomika ziejmé v minulych letech vycerpala sviij ristovy potencial
a V soucasnosti nema zadny zasadni impulz, ktery by ji dovedl vratit na drahu hospodarského
rustu. Vlivem vladnich opatifeni doSlo k poklesu domaci poptavky, ktery neméa obdoby
od roku 1993. Prii¢inou poklesu je nejen klesajici koupéschopnost obyvatelstva,
ale také vzestup cen potravin. Za poklesem spotieby a tedy i HDP mutze byt také zména
spotfebniho chovani obyvatelstva, které neni ochotné utracet a Setfi 1 na zdkladnich

potravinach.

Ekonomicka krize vSak mize mit i pozitivni dopad, tj. motivuje k dalSimu rozvoji
z diavodu zvysSujici se konkurence. Zpomalovani dynamiky ekonomického prostiedi
konkurenci zahusStuje, jednotlivé prvky trhu se ksobé pfilizuji a snizuje se jejich
socioekonomickd vzdalenost. Takovd konkurence pak motivuje jednotlivece k novych

s . . . g N 50
aktivitdm a inovacim, za G¢elem ziskdni konkuren¢ni vyhody.

8 EUROPEAN COMMISSION, Directorate-General for Economic and Financial Affairs. Economic crisis in Europe: causes, consequences
and responses. Luxembourg: Office for Official Publications of the European Communities, 2009.

“*Hospodatska krize a Seska ekonomika. Ceskd ndrodni banka [onling]. 2010 [cit. 2015-05-05]. Dostupné z:
http://www.cnb.cz/cs/verejnost/pro_media/konference_projevy/vystoupeni_projevy/download/singer_20100614_vse.pdf
%0 Konkurence - teoretické a praktické aspekty. Jihlava: Vysoka skola polytechnicka Jihlava, 2009. ISBN 978-80-87035-23-8, str. 17.
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3.2 Regionalni prostredi — analyza regionu ,,Holicko*

V nésledujicim textu je charakterizovano regionalni prostfedi, v némz se podnik nachazi.
V ramci diplomové prace se jedna o analyzu vné&jsiho mikrookoli podniku. Firma POTQOS,
jejiz vyvoj bude popsan v nasledujici kapitole, je situovana v obci Horni Redice,
ktera je soucasti uskupeni MAS Holicko. Proto je jako sféra vlivu uren pravé tento
mikroregion. DalSim divodem pro vybér regiondlniho prostfedi je dostupnost potiebnych
informaci z dokumenti MAS Holicko. V jednotlivych subkapitolach jsou stru¢né

analyzovany vybrané charakteristiky regionu, které maji vliv na maloobchodni trh.

3.2.1 Lokalizace sféry vlivu

Regiondlni prostfedi bylo urceno dle lokalizace zkoumaného podniku, ktery se nachéazi
v obci Horni Redice. Tato obec patii do uzemi DSO Holicka, zaroven nalezi do spravy MAS
Holicko a dale je zaClenéna do uzemniho uspoiadani spravniho obvodu Obce s rorSifenou

pusobnosti Holice. S obci tésné€ sousedi mésto Holice, které se stalo centrem regionu Holicko.

Region Holicko® (dale jen region) tvofi 16 obci, jejichz vycet je sefazen sestupné
dle poctu obyvatel: Holice, Dolni Roven, Horni Jeleni, Ostfetin, Byst, Horni Redice, Dolni
Redice, Chvojenec, Nova Ves, Vysoké Chvojno, Veliny, Uhersko, Trusnov, Pobé&Zovice
u Holic, Jaroslav, Tynistko a Radhost. Pfevazuji obce velikosti do 500 obyvatel, na Gizemi
regionu zije vice nez 17 000 obyvatel. VSechny obce spadaji pod obec s rozsifenou pisobnosti
Holice, mimo obce Radhost, TynisStko a Nova Ves. VySe zminéné obce jsou brany

jako regionalni prostiedi podniku pro dalsi analyzu, viz obrazek 2.

%! Strategicky plan LEADER 2007-2013. MAS Holicko [online]. 2007 [cit. 2015-05-11]. Dostupné z: http://holicko.cz/leader-2007-
2013/strategicky-plan-leader.html.
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Obrazek 2: Rozdéleni obci MAS Holicko dle prislusnosti do spravniho obvodu obce s rozsiienou
pusobnosti (ORP)

Zdroj: Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje. MAS Holicko [online]. 2015 [cit. 2015-05-11]. Dostupné
z: http://holicko.cz/clld-2014-2020/strategie-komunitn-vedeneho-mistniho-rozvoje.html

Uzemi regionu se rozprostira na plose 22 446,5 ha. Z hlediska tuzemniho &lenéni patii
do Pardubického kraje a zasahuje do 2 sousedicich okrest — Pardubice a Usti nad Orlici.
Mikroregion je obklopen n€kolika vyznamnymi regionalnimi centry, napt. Pardubice, Hradec
Kralové, Chrudim, Usti nad Orlici a dal$i. Mé&sto Holice, které je centrem mikroregionu,
lezi ptiblizné ve stejné dojizd’kové vzdalenosti cca 20 km od mést Hradec Kralové, Pardubice,

Chrudim a Vysoké Myto.

Uzemi mikroregionu se nachdzi na pomezi vlivu regionalnich center Pardubic a Hradce
Kralové, na druhou stranu ma jasn€ vymezenou vlastni mikroregionalni piisobnost v rdmci
svého Uzemi. Vyznam mésta Holice spociva vtom, Ze je spaddovym centrem Uzemi
(pro dojizdku obyvatel za praci, do $kol, za ufady apod.). Uzemi lze charakterizovat

jako venkovsky region s 1 dominantnim méstskym centrem.

Z hlediska geomorfologického se obce regionu nachdzeji v provincii Ceskd Vyso&ina.
Krajina je mirn€ clenitd, plochého pahorkatinového razu s primérnou nadmoiskou vySkou
300 m n. m. Jedna se o klimatickou oblast mirn¢ teplo, mirn¢ vlhkou s pfevazujici funkci

bydleni (doplitkovou rekreacni a vyrobni) s intenzivnim vyuzivanim zemédélskych pid.
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3.2.2 Pocet obyvatel a jeho vyvoj

V mikroregionu pfevazuji mensi sidla, resp. obce. V roce 2013 mélo pouze jedno sidlo
vice nez 5 000 obyvatel a dvé sidla vice nez 2 000 obyvatel. V kategorii obyvatel od 1 001
do 2 000 byly zastoupeny tii obce. V nizsi kategorii sidel v rozmezi 501 az 1 000 obyvatel
byly v ramci regionu tii sidla. Nejvétsi pocet tam mély nejmensi obce pod 500 trvale zijicich
obyvatel. Dvé obce maji statu mésta, a to Holice a Horni Jeleni. Celkové zilo ve méstech
Holicka 8 515 obyvatel, tedy Vv percentualnim vyjadieni tvoii mésta témét polovicni podil
na obyvatelstvu (48,9 %), viz obrazek 3. M¢ésto Holice vytvaii pomysiné centrum,
které je identifikovatelné na zdklad¢ dojizd’ky do zaméstnani a do skol. Plni zakladni funkce
1 pro obyvatele jeho zazemi — zaméstnanost, Skoly, obchody, zdravotnické sluzby, dojizd’ka

,y 2
za ufady,...°

POCET OBYVATEL V OBCICH
MAS Holicko v roce 2013
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Obrazek 3: Pocet obyvatel v obcich mikroregionu Holicko v roce 2013
Zdroj: SCLLD 2014 str.
37

Vyvoj poctu obyvatel vykazuje od roku 2001 rostouci tendenci. Nejednd se vSak pouze
o nékolikalety trend zvySovani populace, ale v kazdém roce doSlo k jejimu navySeni.
Zatimco v roce 2001 zilo na tizemi soucasného regionu 15 629 obyvatel, na konci roku 2013
jich bylo 0 1809 vice. K nejvy$sim naridstim dochazelo v prvni poloviné vymezeného

obdobi. Obrazek 4 ukazuje dynamika narustu, ktera ma opadajici trend.

%2 Strategie komunitng vedeného mistniho rozvoje. MAS Holicko [online]. 2015 [cit. 2015-05-11]. Dostupné z: http://holicko.cz/clld-2014-

2020/strategie-komunitn-vedeneho-mistniho-rozvoje.html, str. 36.
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POCET OBYVATELV OBCIiCH MAS HOLICKO
v letech 2001 az 2013
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Obrazek 4: Vyvoj poétu obyvatel v mikroregionu Holicko v letech 2001 - 2013
Zdroj. Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje. MAS Holicko [online]. 2015 [cit. 2015-05-11]. Dostupné
z: http://holicko.cz/clld-2014-2020/strategie-komunitn-vedeneho-mistniho-rozvoje.html, str.40.

V obci Horni Redice, kde se nachazi zkoumany podnik, doglo mezi lety 2001 — 2013
k pomérn¢ vysokému nartstu obyvatel. Pocet trvale bydlicich se zvysil z poétu 777 na 1 017,
procentudlni zména byla o 30,9 %°°. Ve srovnani s ostatnimi obcemi mikroregionu to byl
druhy nejvyssi nartst, viz obrazek 5. Na konci roku 2014 byl pocet obyvatel obce 1 011.
Nartast poctu obyvatel ma souvislost s vysokou mirou suburbanizace. Od roku 2009 v obci
zacala rast nova bytova zastavba rodinnych domd, situovana v blizkosti prodejny. Obec se tak
stala zajimavou pro rodiny z Pardubic a Hradce Kralové, touzici po venkovském zplisobu

Zivota.

%% Strategie komunitn& vedeného mistniho rozvoje. MAS Holicko [online]. 2015 [cit. 2015-05-11]. Dostupné z: http://holicko.cz/clld-2014-

2020/strategie-komunitn-vedeneho-mistniho-rozvoje.html, str. 41.

44
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v obcich MAS Holicko v letech 2001 a 2013
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Obrazek 5: Vyvoj poctu obyvatel v obcich mikroregionu Holicko v letech 2001 - 2013
Zdroj: Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje. MAS Holicko [online]. 2015 [cit. 2015-05-11]. Dostupné
z: http://holicko.cz/clld-2014-2020/strategie-komunitn-vedeneho-mistniho-rozvoje.html, str. 41.

Uzemi mikroregionu z hlediska krajinného razu a struktury ploch lze rozdélit na tfi celky.
Zkoumany podnik se nachdzi ve stfedni Casti, kterd je charakteristicka vysokou urbanizaci.
Jednotlivé sidelni Gtvary jsou srostlé v jeden celek, a takika bez pfestavky na sebe navazuji.
Jedna se o obce Dolni Redice, Horni Redice, Holice a Pob&zovice u Holic, k nimz je mozné
jesté priradit obec Veliny, ktera vSak nespadd do mikroregionu. V této cCasti regionu

se nalézaji dominantni arealy s primyslovou a zemé&d&lskou vyrobou.>*

Podnikatelské subjekty, provozujici svou c¢innost v regionu, nabizi omezeny pocet

pracovnich mist v uzké profesni struktufe, proto velké procento ekonomicky aktivnich

obyvatel vyjizdi za praci.”®

3.2.3 Podnikatelské subjekty - konkurence

Na konci roku 2013 pusobilo na tizemi mikroregionu Holicko celkem 3 901 ekonomickych

subjektl. Od roku 2007 se jejich pocet zvysil o 326, tedy o 9,1 %. Podnikl se zjiSténou

% Strategie komunitn& vedeného mistniho rozvoje. MAS Holicko [online]. 2015 [cit. 2015-05-11]. Dostupné z: http://holicko.cz/clld-2014-
2020/strategie-komunitn-vedeneho-mistniho-rozvoje.html, str. 38.

% Strategicky plan LEADER 2007-2013. MAS Holicko [online]. 2007 [cit. 2015-05-11]. Dostupné z: http://holicko.cz/leader-2007-
2013/strategicky-plan-leader.html, str. 7.
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aktivitou vSak bylo vyrazné¢ méné¢, a to o necelou polovinu. V roce 2013 byla zjisténa aktivita
u 2 165 subjektt, tedy u 55,5 % subjektti ze vSech registrovanych. Jejich pocet mezi lety 2010

az 2012 plynule nartstal, av§ak v poslednim zkoumaném roce 2013 doslo k mirnému poklesu.

Nejvice ekonomickych subjektt plisobilo v regiondlnim centru ve mésté Holice. Na konci
roku 2013 zde bylo registrovano 851 subjektii. Naopak v Tynistku bylo zaregistrovano pouze
15 ekonomickych subjektd, viz obrazek 6. V piepoctu na 100 obyvatel obce bylo nejvice
ekonomickych subjektt v obci Byst, kterd ptimo sousedi s méstem Hradec Kralové a muze

vyuzivat své vyhodné pozice a vazeb na nho.>®

Ve zkoumané obci Horni Redice bylo registrovano 207 ekonomickych subjekti,

Z nichz pouze 111 vykazovalo v tomto roce aktivitu.

POCET REGISTROVANYCH EKONOMICKYCH SUBJEKTU
v obcich MAS Holicko v roce 2013
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Obrazek 6: Pocet registrovanych ekonomickych subjekti v obcich mikroregionu Holicko v roce 2013
Zdroj: Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje. MAS Holicko [online]. 2015 [cit. 2015-05-11]. Dostupné
z: http://holicko.cz/clld-2014-2020/strategie-komunitn-vedeneho-mistniho-rozvoje.html, str.114.

Ze vsech subjektl se zjiSténou aktivitou méli nejvétsi podil zivnostnici. Na celkovém
poctu tvotily vice nez dvé tretiny (68,8 %). Obchodni Cinnosti se na uzemi Holicka vénovalo
170 ekonomickych subjektii. Z vybranych skupin odvétvi dle klasifikace CZ-NACE mél

nejvyssi zastoupeni zpracovatelsky primysl. Niz$i procentni zastoupeni patiilo subjektiim,

% Strategie komunitn& vedeného mistniho rozvoje. MAS Holicko [online]. 2015 [cit. 2015-05-11]. Dostupné z: http://holicko.cz/clld-2014-
2020/strategie-komunitn-vedeneho-mistniho-rozvoje.html, str. 114.
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jejichz ¢innosti byl velkoobchod a maloobchod (véetné€ oprav motorovych vozidel). Pomérné

r I4 14 . . o b4 . 14 b4 b4 r 57
vysoké zastoupeni v ramci subjektti mélo stavebnictvi a zemédélstvi.

Co se tyce roztfidéni podnikii dle velikostnich kategorii — po¢tu zaméstnanci, na konci
roku 2013 se na uzemi Holicka nenachazel zddny podnik s vice nez 250 zaméstnanci.
V kategorii stfednich podnikii bylo registrovano 10 subjektd. Subjekti s méné nez
50 zaméstnanci bylo aktivnich 25. Nejpocetnéjsi skupinu podnikli tvofily mikropodniky,

celkem 248, soucasné s 1 432 subjekty, které byly bez zaméstnancti.

Ekonomickéd zdkladna regionu je v soucasnosti reprezentovana nasledujicimi subjekty:
MSSL Advanced Polymers, s.r.o. (vyrobce plastovych vyrobki), Bellinda Ceska republika,
s.r.0. (velkoobchod s textilem), Pacific Direct, s.r.0. (vyrobce parfému a toaletnich ptipravki),
FEIFER — kovovyroba, zemédélska spole¢nost SOLVIT, s.r.o., a dalsi. Na uzemi Holicka
vSak neplsobi zadny velky zaméstnavatel s nadregiondlnim vlivem pro pracovni sily

a jeji mobility.*®
3.2.4 Vyjizd’ka a dojizd’ka

Mikroregion Holicko je nevelky region, ktery navic postrada vétsi sidlo, a také sousedi
s dvéma krajskymi centry, proto je zde zna¢na vyjizdka do zaméstnani a do kol. Udaje
o dojizd’ce mohou byt do urc¢ité miry zkreslena, protoze pii S¢itani lidi, domt a byt v roce
2011 vSechny sectené osoby neuvedly, zda a kam dojizdéji. Dale Gplnost dat nardzi na zdkon
o ochrané osobnich udajii. Ze vSech zaméstnanych osob v Holicku vyjizdi kviili zaméstnani
ze své obce do jiné vice nez 40 % osob. Do pomysiného centra mésta Holice dojizdi denné
z ostatnich obci dle udaji CSU zhruba 5,5 % vsech vyjizd&jicich. Nejvice dojizdi do Holic

lidé z obce Osttetin, nasleduji Horni Redice, Horni Jeleni a Dolni Roven, viz obrazek 7.

> Strategie komunitn& vedeného mistniho rozvoje. MAS Holicko [online]. 2015 [cit. 2015-05-11]. Dostupné z:
http://holicko.cz/clld-2014-2020/strategie-komunitn-vedeneho-mistniho-rozvoje.html, str. 115.
%8 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje. MAS Holicko [online]. 2015 [cit. 2015-05-11]. Dostupné z:
http://holicko.cz/clld-2014-2020/strategie-komunitn-vedeneho-mistniho-rozvoje.html, str. 115.
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DENNIi DOJiZDKA DO ZAMESTNANI DO MESTA HOLICE
v abcich MAS Holicko pfi SLDB 2011
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Obrazek 7: Denni dojiZd’ka do zaméstnani do mésta Holice v obcich mikroregionu Holicko pri S¢itani
lidi, domii a byti v roce 2011

Zdroj: Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje. MAS Holicko [online]. 2015 [cit. 2015-05-11]. Dostupné
z: http://holicko.cz/clld-2014-2020/strategie-komunitn-vedeneho-mistniho-rozvoje.html, str. 146.

Do krajského mésta Pardubice, resp. do obci okresu Pardubice, vyjizdi za zaméstndnim
z Holicka 33,5 % viech vyjizdg&jicich. Nejvice je to z Dolni Rovné, Hornich Redic a Dolnich
vyjizdi za zaméstnanim 826 osob. Naopak za zaméstnanim dojizdi do Holic 604 osob. Saldo
je sice zaporné, ale i tak je dojizd’ka do Holic zna¢na. Z toho je patrné, ze mésto plni roli

centra pro své zdzemi, tedy pro obce ptilehlého regionu.59

Mikroregion Holicko je charakteristicky svou lokalitou a nizkym poétem zaméstnavatelt,
coz zpusobuje vysoky pocet vyjizdéjicich mimo uzemi. Blizkost krajskych center umoziiuje
vE&tsi moznost pro ziskani kvalitnich pracovnich ptilezitosti a tim uspokojuji naroky obyvatel
na praci. Tyto faktory ptsobi na dilezity sektor dopravy. Pro funkcnost a stabilitu regionu
je nutné udrzet kvalitni dopravni obsluznost, popf. ji optimalizovat®. Blizkost krajskych

center také do znané miry negativné ovliviiuje trzby zkoumaného podniku. Dojizdéjicim

% Strategie komunitn& vedeného mistniho rozvoje. MAS Holicko [online]. 2015 [cit. 2015-05-11]. Dostupné z:
http://holicko.cz/clld-2014-2020/strategie-komunitn-vedeneho-mistniho-rozvoje.html, str. 146.
8 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje. MAS Holicko [online]. 2015 [cit. 2015-05-11]. Dostupné z:
http://holicko.cz/clld-2014-2020/strategie-komunitn-vedeneho-mistniho-rozvoje.html, str. 147.
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za praci se tim rozSifuje moznost vybéru mista ndkupu. Tito uskuteciuji v misté bydlisté

vyhradné nahodilé nakupy.

3.2.5 Regionilni dodavatelé — regionalni produkt

Obyvatelé CR se vramci zdravého Zivotniho stylu stale vice zajimaji o potraviny,
které konzumuji, o jejich kvalitu, Cerstvost a piivod. Zakaznici preferuji ceské potraviny pied
zahrani¢nimi. Motivaci k ndkupim c¢eskych potravin je také snaha o podporu ceského

zemédelstvi a zaruka kvality produkti.

V reakci na to vznikla Agentura regionalniho znaceni, ktera ve spolupraci s Evropskou
unii uskuteciiuje projekty zaméfené na zviditelnéni jednotlivych regioni a upozoriiuje
na zajimavé produkty v regionech. Do systému regionalniho znaceni se od roku 2004 zapojilo
Jiz 24 regiond, vcetné mikroregionu Holicko, které patii pod Kraj Pernstejnt. V kazdém
regionu vznikla regionalni znacka pro vyrobky, kterd zarucuje vedle jejich kvality a Setrnosti
k ptirod¢ piedevsim jejich pivod a vazbu na ur¢ité uzemi. Znaceni je uréeno jak navstévnika
regiont, kterym dovoluje objevovat region a uzivat si jeho atmosféru novym netradicnim
zpusobem, tak i mistnim obyvateli, ktefi mohou nakupem znacenych vyrobkii podporovat
mistni vyrobce. Vyrobci ziskavaji diky znacce rizné vyhody, zejména jednotnou propagaci
produkce, nové kontakty a moznost novych forem spoluprace. Agentura regionalniho znaceni

tak podporuje konkurenceschopnost jednotlivych regionﬁ.61

Kraj Pern§1:ejn1"162 se do systému regionalniho znaceni zapojil v roce 2014. Koordinatorem
je MAS Region Kunétické hory a spolupracuje s MAS Bohdaneésko a MAS Holicko.
Vyrobky a produkty pochazejici z téchto regionti se mohou uchazet o znacku Kraj Pernstejnt
— regiondlni produkt. Tato znaCka garantuje zejména mistni pivod vyrobku, jeho kvalitu

a Setrnost k zivotnimu prostiedi. Na projektu se financné spolupodili Pardubicky kraj.
Mistnim zivnostnikiim, zemédélclim, malym a stfednim firmam znacka ptinasi predevsim:
- konkurenéni vyhodu a zvySeni odbytu,
- propagaci a reklamu produktu,

- sounalezitost s regionem a vzajemnou spolupraci.

8 Asociace regionalnich znadek. Asociace regiondlnich znacek [onling]. 2014 [cit. 2015-04-25]. Dostupné z: http://www.regionalni-
znacky.cz/arz/cs/o-nas/.
82 Kraj Pernstejnil regionalni produkt. Asociace regiondinich znacek [online]. 2014 [cit. 2015-04-25]. Dostupné z: http://www.regionalni-

znacky.cz/kraj-pernstejnu/cs/pro-vyrobce/page/4/zakladni-informace.
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V ramci MAS Holicko jsou registrovani 2 vyrobei. V Hornich Redicich je to Ing. Jitka
Pichova, kterd nabizi bio-zeleninu péstovanou na ekofarmé. Prodej je uskutectiovan
na ekofarmé a na farmarskych trzich. Druhym registrovanym je Ing. David Novak a jeho
Pekarna Statek Uhersko. Pan Ing. Novak péstuje vlastni obili a z néj pece Sedlaktv chleba,
rohliky, vanocky, kolace a precliky. Z vlastniho mléka vyrabi tvaroh do kolaci a syrovatku,

kterou ptidava do t&sta.%®

3.2.6  Mistni akéni skupina Holicko

Mistni akéni skupina (MAS) je forma mistniho partnerstvi, ktera umoziuje efektivni
zpusob vyuzivani dostupnych finan¢nich zdroji. Svou ¢innosti zajistuje ptiznivé prostiedi
nejen podnikani. Jejimi ¢leny mohou byt obce, jejich svazky, instituce vefejné moci,
soukromé podnikatelské subjekty, neziskové organizace 1 samotni obfané jako fyzické osoby.
Ti vSichni v ramci MAS spolupracuji na rozvoji a obnové venkova. Jejich projekty a aktivity
jsou podpofeny erpanim finanénich prostiedki z narodnich programii CR nebo z programil
EU. Na uzemi Pardubického kraje pisobi celkem 13 mistnich akénich skupin. VSechny MAS
jsou Eleny NS MAS CR.**

Mistni akéni skupina Holicko o.p.s. vznikla v roce 2007 za ucelem rozvoje uzemi Holicka
na bazi programu LEADER. Spolecnost byla zalozena za tucelem poskytovani obecné
prospésnych sluzeb, jejichz cilem je rozvoj regionu Holicka, a to nejen na urovni obci,
ale 1 na zéklad¢ zapojeni dalSich subjektl regionu jako jsou podnikatelé, neziskové organizace
a aktivni obCané. Jejim hlavnim cilem je rozvijet region prostiednictvim podpory projekti,
které vybiraji pravé lidé, ktefi vregionu ziji, ktefi jej znaji a védi, co region
potiebuje.®®Jednim ze zakladajicich &lentt MAS Holicko je obec Horni Redice.

Metoda LEADER® je v CR zndma uz od 90. let minulého stoleti. V prekladu zkratka
znamena Propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou ekonomiku. Zakladni principy metody

LEADER:

- ptistup zdola nahoru — o budoucnosti regionu rozhoduji lidé Zijici a pracujici v Gzemi,

znajici jeho tradice a potieby,

8% Katalog certifikovanych produktd. Asociace regiondlnich znacek [online]. 2014 [cit. 2015-04-25]. Dostupné z: http://www.regionalni-
znacky.cz/kraj-pernstejnu/cs/certifikovane-produkty/?k=8.

64 Mistni akéni skupiny. Regionalni informacni servis [online]. 2014 [cit. 2015-05-22]. Dostupné z: http://www.risy.cz/cs/krajske-
ris/pardubicky-kraj/regionalni-informace/mistni-akcni-skupiny/.

8 vznik MAS Holicko. MAS Holicko [online]. 2012 [cit. 2015-05-18]. Dostupné z: http://www.holicko.cz/0-nas/vznik-mas-holicko.html.
8 Mistni akéni skupiny. Portal eAGRI [online]. 2015 [cit. 2015-05-25]. Dostupné z: http://eagri.cz/public/web/mze/venkov/mistni-akcni-
skupiny/.
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- partnerstvi vefejnych a soukromych subjekti,

- mistni rozvojova strategie,

- integrované a vicesektorové akce,

- inovativnost — nalézani novych feseni problémi venkovskych regiont,

- sitovani — vyména zkusenosti mezi skupinami LEADER,

spoluprace — spole¢né projekty MAS v ramci statu, EU a dalSich zemi.

MAS Holicko miize v ramci své plsobnosti vyznamné zasahovat do struktury regionu.
Svou ¢innosti podporuje vybrané projekty, schvéalené cleny MAS Holicko, za ucelem plnéni
Strategického planu LEADER pro obdobi 2007 — 2013. Cile a priority byly napliovany

prostfednictvim realizace projekti v ramci nasledujicich 5 Fichi:

Fiche 1 Volny ¢as aktivné (15 projektt)

Fiche 2 Zelena pro mikropodnikatele (9 projekti)

Fiche 3 Holicko — kraj cest a Emila Holuba (2 projekty)

Fiche 4 Venkov — balzam pro mésta (2 projekty)

Fiche 5 Les a ptiroda pro lidi (1 projekt).

V programovém obdobi 2007 — 2013 MAS Holicko vyhlasila a administrovala celkem
6 vyzev pro piijem zadosti o dotaci z Programu rozvoje venkova. V ramci vyzev bylo
podpoieno 29 projektii v celkové hodnoté 14,7 mil. K¢. Nejvice projektit bylo schvaleno pro
vetfejny a neziskovy sektor za ucelem obnovy, modernizace, vybaveni a novostaveb zatizeni
zamétenych piedevSim pro spoleCenské vyuziti, spolkovou cinnost a sport. Dale byly
podpofeny nezeméd¢€lsti mikropodnikatelé a jejich investice na piebudovani stavajicich
objekti a dale investice do pofizeni nového vybaveni a technologii provozoven

mikropodnikti. V rdmci téchto projektt doslo k podpofe zaméstnanosti.

Mira dotace je rozdilnd podle druhii pfijemct dotace. Obce a svazky obci maji primérné
procento dotace 52 %, podnikatelské subjekty 29 %, zemé&délci 75 % a neziskové organizace

61 %. 7

87 Zpravodaj MAS Holicko. MAS Holicko [online]. 2014 [cit. 2015-05-29]. Dostupné z: http://www.holicko.cz/dokumenty/category/10-

zpravodaj-mas-holicko.html.
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Z vyse uvedeného vyplyvad, ze ¢innost MAS Holicko se v programovém obdobi 2007 —
2013 zamétovala pievazné na zvySovani konkurenceschopnosti regionu jako celku,

nikoli samostatnych subjektti.

V soucasnosti je pracovniky MAS Holicko dokoncovan dokument Integrovand strategie
komunitng vedeného mistniho rozvoje na obdobi 2014 — 2020 (dale jen CLLD).*® Jednou
z péti klicovych oblasti CLLD je Podpora podnikani a zaméstnanosti se dvéma strategickymi
cili:

- vytvofeni podminek pro zvySeni vykonnosti mistni ekonomiky hospodaiskych

subjekti, stabilizace stavajicich a vznik novych pracovnich mist ptimo v obcich,

stabilizace osidleni regionu,;

- podpora zaméstnanosti a rozvoj vzdélavani souvisejici s rozvojem femeslné vyroby,
malého a stiedniho podnikani, stabilizace a zvySeni pracovnich mist pfimo v regionu
bez nutnosti dojizdéni za praci.

3.2.7 SWOT analyza regionu

Pro potieby tvorby Integrované strategie rozvoje Uizemi bylo v roce 2013 uskute¢néno
dotaznikové Setfeni mezi obCany regionu. Otazky byly sméfovany na zjiSténi spokojenosti
¢1 nespokojenosti obCant a jejich zivota v regionu. Dale probihal kvalitativni vyzkum formou
diskusnich skupin s obfany a starosty jednotlivych obci. Vysledky byly formulovany
do jednoduché SWOT analyzy.®® Pro potfeby prace jsou vybrany charakteristiky v oblasti

obchodu a konkurenceschopnosti, které maji zasadni vliv na podnikatelské subjekty.
Silné stranky:
- nartustajici poCet obyvatel na uzemi regionu,
- kvalifikovana pracovni sila a relativné nizkd nezaméstnanost,
- velka nabidka sluzeb a femeslnikli na malo rozsahlém tzemi (pfedevsim v Holicich),
- dostupnost nakupnich sluzeb v centru a ve vétsich obcich.
Slabé stranky:
- nizka konkurenceschopnost podnikl a n€kterych odvétvi,

- nedostatek podnikti v odvétvich s vysokou pfidanou hodnotou (high-tech),

58 CLLD 2014 - 2020. MAS Holicko [online]. 2014 [cit. 2015-06-01]. Dostupné z: http://www.holicko.cz/clld-2014-2020.html.
8 Strategie komunitn& vedeného mistniho rozvoje. MAS Holicko [online]. 2015 [cit. 2015-05-11]. Dostupné z: http://holicko.cz/clld-2014-

2020/strategie-komunitn-vedeneho-mistniho-rozvoje.html, str. 134.
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- prevazuje vyjizdka obyvatel za zaméstnanim nad dojizd’kou,
- nedostate¢ny kapitdl a investi¢ni prostfedky pro rozvoj podnikani.

Piilezitosti;

lepsi propagace regionu s cilem ziskat nové investory (zdiraznéni vyhodné pozice

Vv blizkosti Hradce Kralové a Pardubic),
- podchyceni a rozvoj novych trendi v zemédélské vyrobé a ve formach rekreace,

- zlepSeni komunikace mezi predstaviteli podnikatelskych subjekth a zastupci

samosprav,
- podpora regionalni znacky v radmcei regionu i mimo region.

Hrozby:

ekonomické vykyvy a nestala poptavka pro vyrobce v tizemi,
- odliv firem mimo Gzemi MAS,

- zastaravani vyrobnich kapacit,

- klesajici uroven sluzeb ve vzdaleng;sich ¢astech regionu,

- slabé napojeni tzemi na moderni komunikacni sit a pfetizenost soucasnych

komunikaénich tras.

3.3 Vnitini prostredi podniku — pripadova studie podniku ,,POTOS*

Podnik POTOS - Lenka Mala vznikl vroce 1993 jako rodinny podnik. Zakladatelka
Lenka Mala se registrovala jako fyzicka osoba podnikajici dle Zivnostenského zakona
nezapsana v obchodnim rejstiiku 8. 3. 1993. Pfedmétem cinnosti podniku podle kategorie
OKEC (v soutasnosti CZ-NACE 47) je maloobchod se smiSenym zbozim s pievahou
potravin, napoji a tabidku. V soucasné¢ dobé se vice zaméfuje na prodej doplitkového
a darkového sortimentu, vcetné zivych kvétin. VeSkerd cCinnost podniku je soustfedéna
do jediné provozovny se sidlem v Hornich Redicich. V podniku pracuji 2 prodavacky na staly

pracovni pomér a 2 brigddnice na DPP. Ro¢ni obrat za rok 2014 €inil téméf 5 mil. K¢.

3.3.1 Vyvoj podniku

Po sametové revoluci vroce 1989 vyuzili manzel¢ Lenka a Roman Mali moznosti,
které nabizela zména rezimu, a pustili se do soukromého podnikdni. V prvnim kroku zacali

jednat o moznosti odkoupeni objektu v té€sné blizkosti bydlisté. V této nemovitosti byla dosud
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prodejna potravin a smiSené¢ho zbozi provozovana Spotiebnim druzstvem Jednota Pardubice.
V ramci restituci byla tato prodejna vracena ptivodnim majiteldim panu Vaclavu Stépankovi
a pani Jitce Adamczykové. Vzhledem ke svému stafi se majitelé rozhodli k prodeji
nemovitosti. Zajemcil o koupi s riznymi zadméry bylo vice, napt. provozovat pekarnu, dalsi
zajemce zde chtél vybudovat hostinec, atd. Zvitézil podnikatelsky zamér manzeli Malych,

pokracovat v provozovani prodejny potravin.

Koupé nemovitosti v roce 1993 byla kryta tvérem poskytnutym Komer¢ni bankou v ¢astce
presahujici 500 000 K¢&. Zacatky podnikéni byly narocné. Novi majitelé neméli zadné
zkusenosti a praxi vV maloobchodnim prodeji. Kvili vysokym splatkdm Gvéru na pofizeni
nemovitosti bylo nutno se rychle naucit obchodnimu mysleni a jak obstat na trhu. Kvuli
splaceni nemovitosti byl také nedostatek finan¢nich prostfedkii na modernizaci zafizeni
prodejny a  nakup  zdsob.  Zasadnim  tUkolem = bylo  navazani  novych
dodavatelsko-odbératelskych vztaht, ziskani davéry zékaznika a dal$i zajisténi provozu.
Témto ¢innostem se vénovala majitelka p. Mala mimo oteviraci dobu prodejny. Dilezitym
faktorem pro zisk podniku je prodej Sco nejmenSimi ztratami. U objednavek
rychloobratkového zbozi jako je peCivo a uzenina se postupovalo heuristickou metodou

pokus-omyl. Zakaznici nového provozovatele prodejny piijali kladné a trzby vzrastaly.

Prvnim uspéSnym krokem k narGstu trzeb bylo rozSifeni prodejni doby. Piedchozi
provozovatel Jednota Pardubice mél zavieno ve stfedu a v nedéli. Oteviraci doba prodejny
pod vedenim nového provozovatele se rozsitila na cely tyden. Ve vSedni dny byla prodejni
doba od 7 do 17 hodin. Vikendovy prodej od 7 do 11 hodin slouzil mistnim obyvateliim a také
projizdéjicim. Vysledky se dostavily, uvér byl béhem 5 let fadné¢ splacen. Se vzrlstajicimi
trzbami vzrustala i pracovni naro¢nost provozu a proto byla pfijata prodavacka s praxi

v oboru.

Konkurenéni prostiedi bylo v poc¢atcich podnikani ptiznivé. V dobé zalozeni podniku byl
nejbliz§i konkurenci dfevény stanek s potravinami u zakladni Skoly, prodejna v garadzi
na Kladng (¢ast obce Horni Redice), a vzdalengjsi jednoty v Dolnich Redicich a Holicich
(2 km). Vedouci podniku zvolila pro podnik cenovou strategii, tj. strategie nizké ceny a nizké
pfidané hodnoty. Tato strategie byla velmi ¢asové ndro€nd. Zaroven byla zvolena strategie
diferenciace v oblasti atmosféry prodejny. Vedouci prodejny dbala na precizni prezentaci
zboZi v Cisté a pfijemné prodejné. V ramci oZiveni prodeje byla prodejna pomérné casto
pfestavovana a zboZzi st¢hovano dle poZadavkl zékaznikli. Protoze pouze cena zboZi neni

urcujici pro uspéch prodeje, byla snaha udrzet vysoky standard obchodu stézejni.
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Po splaceni uvéru bylo mozno ¢ast zisku investovat do modernizace technického vybaveni
prodejny. Dal§imi investicemi byly nutné opravy 150 let staré nemovitosti — vyména
dfevénych vyloh a dvefi za plastové, rozvody elektroinstalace, plynofikace, nova fasada,
zatepleni stropti a oprava stfechy. Zisky z provozovani prodejny byly plné vyuzivany
ke zkvalitnéni sluzeb zakaznikiim. Prestiz firmy zvySoval také ptistup personalu, v té dobé
pfevazné rodinnych ptislusnikti. Provoz firmy zajistovali 2 stali zaméstnanci a majitelka

p. Mala jako vedouci prodejny.

V roce 1999 byl na leasing zakoupen novy nakladni viiz umoziujici vlastni dovoz zbozi.
Byla to nezbytna reakce na stupiujici se konkurenci vznikajicich obchodt v okoli. Akéni
nabidka velkoobchodniho fetézce Makro v Hradci Krélové poskytovala v té dobé zaruku

niZSich cen a tim jistou konkurenc¢ni vyhodu.

V dalsi etapé podnikani (po roce 2000) bylo nutno zaméfit se na odliSnost od konkurence
k zajisténi prosperity podniku. Na udrzeni trzeb se zasadné podilela zména dodavateli.
Piednost dostali mistni vyrobci uzeniny z Dolnich Redic, péstitelé zeleniny a ovoce z Hornich
Redic, soukroma pekarna z Rokytna a mnoho dalsich drobnych regionalnich producentt.
Tato zména spole¢né S umisténim na frekventované kiizovatce ptispéla k nartistu zakaznikt
projizdé&jicich obci a tim pfimo umérné k nartistu trzeb. S narastem zdkaznikd mohlo dojit
k rozsifeni sortimentu obchodu, zejména segmentu rychloobratkového zbozi a zbozi s kratkou
zarukou, jako jsou chlebiCky, salaty, zakusky, atd. Obchodni strategie byla postavena

na prodeji vétSiho objemu zboZi s niz§i marzi. Objednavky zboZi byly striktné orientované

vy

Zajem zékazniki, resp. jejich koupéschopnost v dobé 2003 — 2005, ptivedl majitele
na myslenku moznosti rozsiteni prodejni plochy. Byla zmodernizovana dosud nevyuzivana
¢ast nemovitosti. V historii podniku doslo k dosud nejvyssim investicim. Ze zdevastovanych
prostor byvalého hostince byla zbudovdna moderni prodejni mistnost vyhovujici vSem
standardiim a pozadavkiim. Monitoringem stavajici nabidky konkurenénich prodejen v okoli
byla zjiSténa mezera v nabidce drogistického zbozi, domacich a zeméd¢lskych potieb.
Do novych vétSich prostor nastoupila nova pracovni sila se specializaci na prodej tohoto

doplitkového sortimentu.

I pres ekonomickou krizi firma prosperovala velmi dobie také v letech 2008 — 2010 praveé
diky rozSifené nabidce drogistického zboZi. Narhst trzeb pokryval veSkeré zvySujici
se provozni ndklady — napf. nutnost klimatizovat prostory prodejny. V roce 2008

se financovala oprava stfechy nad prodejnou (celkové ndklady ve vysi 62 450 Kc).
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Ve spolupraci s obecnim zastupitelstvem bylo v roce 2010 zbudovano velké parkovisté

s kapacitou 15 parkovacich mist pro zakazniky prodejny i navstévniky obce.

3.3.2  Soucasnost podniku

Od roku 2011 az do soucasnosti trzby podniku klesaly. Divodem byla ziejmé ztrata
zamestnanosti v regionu. Velkymi zaméstnavateli, ktefi ukoncili svou Cinnost v dusledku
krize, byli napt. JZD v Hornich Redicich, Botana v Holicich, a dal$i. Ztrata zaméstnani
zpuisobila zménu v dojizdéni za praci, tj. vyjizd’ka potenciondlnich zdkaznikii z mista bydliste.
Dal$im z4sadnim problémem je cenova strategie nadnarodnich fetézcli. Zkoumany podnik,
kvali své velikosti a omezenym odbértim zbozi, neni schopen konkurovat akénim nabidkam
velkych konkurentli. Podnik uz tak nebyl schopen dale fungovat podle strategie nizkych

marzi. Pro prildkani vice zakaznikli bylo nutno opét inovovat.

Do rekonstruované casti prodejny byl pfemistén prodej napoji. Novy regil umoznil
rozsifit napojovy sortiment. Vysoka poptavka po napojovém zbozi v letnich mésicich byla
uspokojena také paletovym prodejem. Casteénd tak vedeni firmy pieslo na strategii

piizpisobeni se, tj. paletovy prodej jako v supermarketech.

V roce 2013 piiSla p. Mala s inova¢nim napadem prodavat tocenou zmrzlinu v prostorach
prodejny. Nejblizsi konkurenci v prodeji zmrzliny byl stanek v Holicich vzdaleny 2 km,
jiny konkurent v okruhu 10 km neexistoval. Byl zakoupen zmrzlinovy stroj za pofizovaci
cenu stroje 79 000K¢, dalsi naklady tvofili investice na upravu prostor prodeje. K prodeji
zmrzliny je nutné Zivnostenské opravnéni na zivnost Pekafstvi, cukraistvi, to bylo p. Malé
udéleno 13. 5. 2013. Prodej zmrzliny, umistény na frekventované turistické trase, mél velky
uspéch a hned v prvnim roce provozovani zmrzlinového stroje se formou trzeb z prodeje
navratila celd investice. Diky kvalitnimu dodavateli suchych smési na vyrobu zmrzliny

si prodejna ziskala velké mnozstvi spokojenych zédkazniki, ktefi se vraceji.

Zamérem bylo mimo jiné zvysit trzby z prodeje potravin a dopliikového sortimentu,
to se bohuzel nepodatilo a pokles trzeb byl zaznamenan i v roce 2014. Vykonnostni potencidl
firmy akceptovany trhem se odrdzi v trzbach podniku, které lze chéapat jako hruby piinos
Z hlavnich podnikatelskych aktivit. Trzby jsou ukazatelem tspéSnosti podniku
jak u zakaznikd, tak v konkurenénim boji. Nasledujici obrazek 8 znazorfuje vyvoj trzeb

podniku od roku 2000.
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Prehled pfijmt podniku POTOS
v letech 2000 - 2014
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Obrazek 8: Vyvoj prijmi podniku POTOS v letech 2000 — 2014
Zdroj: interni ucetnictvi

firmy POTOS

Postupny vyvoj trzeb odrazi dulezit¢ udalosti, které nastaly v poslednich 14 letech.
Od roku 2000 trzby podniku pozvolna klesaly a to i pfes velkou snahu majiteli podniku.
Zlom nastal v roce 2004, kdy doslo ke zvétSeni prodejni plochy a rozsifeni prodavaného
sortimentu. Z grafu je patrné, e hospodaiska krize, ktera zasahla CR v roce 2008, neméla
V tomto roce na zkoumany podnik vliv. V letech 2008 a 2009 byly zaznamenany dosud
nejvetsi trzby za celou dobu existence. Reakce na krizi piisla az v nasledujicich letech

a od roku 2011 se vedeni podniku nedafi zajistit stabilni rust trzeb.

Strategicky plan firmy se béhem poslednich let vyrazné nezménil. Vedeni se stale
zaméfuje na diferenciaci od konkurence, ddle na kulturu prodeje a individudlni ptistup
k zékaznikovi. Vyuziva tak maximaln¢ potencidl malé firmy. Pfesto vSak nedochazi
k pozadovanému nardstu trzeb. Prodejna je jiz del$i dobu ztratova. Vedeni proto zacalo
uvazovat o spojeni s nékterou strategickou alianci fungujici na ¢eském trhu jako moznost

dalsi existence podniku.
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3.3.3  SWOT analyza podniku

Silné stranky:

nardstajici pocet obyvatel v regionu i v obci, satelitni méstecko,

dobré umisténi prodejny na kfizovatce hlavniho tahu mezi Holicemi, Hornimi

Redicemi a Dolnimi Redicemi,

prijemné nakupni prostiedi — velké vylohy zajistujici denni svétlo, dostatek prostoru

pro zakazniky, Siroké ulicky, velké skladovaci prostory,

flexibilita, schopnost improvizovat, drobné inovace,

kvalitni a stali regionalni dodavatelé,

pratelské vazby mezi zdkazniky a obsluhou, blizsi kontakt k zakaznikovi,

specifické sluzby: tvorba darkovych balick na piani zakaznika, objednavky uzeniny

na spolecenské udalosti, zdkaznické soutéze.

Slabé stranky:

velikost prodejni plochy,
nedostatek kvalifikované pracovni sily,
vyjizd’ka obyvatel za praci mimo obec,

zvySujici se finan¢ni naro¢nost provozu — nutnost klimatizovat prostory, mzdové

naklady, rezijni naklady,
absence letakovych akci,
nedostateCny kapital na modernizaci vybaveni prodejny,

nedostatecna financni sila a horsi ptistup k financovani.

Pfilezitosti:

lepsi propagace prodejny a nabizeného zbozi pomoci letaka,
spoluprace s aliancemi malych a sttednich podnikil, kviili niz§im ndkupnim cenam,
vyuziti velkych skladovacich prostor k rozsifeni prodejni plochy,

vyuziti IT technologie (napt. evidence skladovych zasob, elektronicky pokladni

systém),
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- spoluprace sregionalni agenturou MAS Holicko vramci nového programového
obdobi, vyuziti klicové oblasti Podpora podnikdni a zaméstnanosti, moznost ziskat

finan¢ni prostedky na dal$i provoz podniku,

- zaméfeni se na nové potencialni zdkazniky ze satelitu.
Hrozby:

- odliv zdkaznikd mimo region (dojizd’ka za praci),

- nutnost rekonstrukce budovy (oprava sttechy a krovii),

- orientace na soucasn¢é problémy a nedostate¢né planovani budouciho vyvoje podniku.

3.4 Shrnuti

Malé a sttedni podniky jsou ovliviiovany prostiedim, ve které podnikaji. Zkoumany
podnik je z vn&jsiho prostiedi na urovni Ceské republiky ovliviiovan nejvice legislativnimi a
ekonomickymi faktory. Tyto faktory nemohou podniky nijak ovlivnit, mohou se pouze
piizpisobit. Na druhou stranu Cinnost podnikl, jejich tspéch ¢i neuspéch, spoluvytvari

podnikatelské prostiedi. Podporuji zaméstnanost a inovace.

Zkoumany podnik je provozovan jiz 22 let v obci Horni Redice. Regionalni prostiedi
podniku tvoii mikroregion Holicko, ktery je charakteristicka blizkost velkych mést Pardubice
a Hradec Kralové. Do téchto mést lidé ¢asto dojizdéji za praci, do Skol a dalsSimi sluzbami,
které v regionu chybi. Pravé vyjizd’ka obyvatel mimo region ma velky vliv na déni a vztahy

uvnitt regionu.

Nejlidnaté€jsim méstem jsou Holice, které jsou také centrem a spadovym mistem celého
regionu, nachazi se zde také vétSina sluzeb, vcetné velkych obchodii s potravinami. Horni
Redice jsou s tisici obyvateli patou nejlidnatéjsi obci v regionu. Vyjizd’ka obyvatel Hornich a
Dolnich Redic za praci do Holic je pomérné vysoka a ob&ané z okolnich obci, kteti dojizdéji

za praci do Holic, zde také uskuteciiuji vétSinu nakupii denni spotieby.

V Holicich je také nejvice konkuren¢nich podnikii. Jedna se o supermarkety a diskonty,
které pouzivaji agresivni cenovou politiky. Jejich vyhodami jsou nizké ceny, akéni letaky a
velikost prodejni plochy. Zkoumany podnik se proto snazi odliSit od téchto forem prodeje.
Podnik dba na kulturu prodeje, prezentaci zboZi, zaméfuje se na potieby zdkaznika, atd.
Béhem vyvoje podniku bylo nutno né€kolikradt inovovat a pfizplisobovat se zméndm

V regionalnim prostiedi.
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4 ANALYZA KONKURENCE

Podnik pisobi ve velmi konkurenénim a dynamickém prostiedi. Schopnost obstat
Vv konkurenci velkych obchodnich fetézcii vice nez 20 let dokazuje vyjimecnost zkoumaného
podniku. Aby podnik udrzel krok s okolim, je nucen pomérné¢ Casto inovovat a pruzné
reagovat na individudlni potfeby zékazniki. Konkuren¢ni tlak nadnarodnich
a celorepublikovych velkoformatovych obchodl v regionu se za posledni 3 roky stabilizoval.
Regionalni trh je jiz nasycen a neni zde prostor ani potencionalni zakaznici pro dalsi narast

poctu téchto prodejen.

PtestoZe zkoumany podnik je maloobchodni prodejna s potravinami a smiSenym zbozim,
tak jeho nejvétsi konkurenci jsou hlavné nadnarodni fetézce, které v poslednich patnacti

letech zcela zménily ¢esky maloobchodni trh. Hlavnimi vyhodami nadnarodnich fetézci jsou:

silny zahrani¢ni kapital,

- propracovana logistika,

- dokonald propagace,

- pozitivni image,

- dokonaly systém controllingu,
- vlastni znacky za nizké ceny,
- moderni vybaveni prodejen.

Dle vyzkumu SHOPPING TRIGGERS 2014 spole¢nosti INCOMA GfK ma pramérny
cesky zakaznik ve svém okoli 8 prodejen potravin, ve kterych mize nakupovat. Stava se proto
stale vybiravéjsim a nékteré prodejny odmita. Pravidelné navstévuje jen 3, zbyvajici zlistavaji
na okraji jeho zajmu. Vysoké procento zakaznikii dokonce nékteré prodejny vibec
nenavstévuje, takze jejich obchodni potencidl neni dokonale vyuzity. Divody,
které¢ zdkazniky odrazuji od dalSich navstév, jsou napt.: vzdalenost, vysokd cena,
nevyhovujici vybér zbozi spojeny s kvalitou zbozi. Ptekvapivé silnou bariéru tvoii takeé

o ‘s . . . .70
nepiijemné ndkupni prostiedi a atmosféra prodejny.

™ Bitva fetézci o zékaznika piitvrzuje. Incoma GfK [online]. 2014 [cit. 2015-05-29]. Dostupné z: http://incoma.cz/bitva-retezcu-o-

zakaznika-pritvrzuje-ztraty-jsou-na-vsech-stranach/.
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4.1 Konkurenéni prostiredi podniku

Konkurenéni prostiedi je soucasti vnéjSiho prosttedi podniku, kterou muize c¢astecné
ovliviiovat. Moznost a sila vlivu je ddna zdroji a moznostmi firmy. Konkuren¢ni prosttedi
neovlivituje jen konkurence, je tieba vnimat i dalSi prvky v prostfedi, napt. dodavatelsko-

odbératelské vztahy, zakazniky, atd.

Béhem 20 let existence podniku se zménil pocet i koncept maloobchodi. V této kapitole
je popsan vyvoj konkurentl v regionu Holicko, souvisejici se zménou nakupniho chovani

spotfebiteltl v celé CR.

Spotiebitelska aktivita a jeji prostorové vyjadieni ma tuzky vztah k organizaci
maloobchodniho systému a lokalizaci jednotlivych obchodnich jednotek. K hlavnim
zkoumanym tématim v této oblasti patii napf. sledovani vérnosti zakaznikd urcitym
obchodiim a zjisStovani motivace zdkaznikli k navstévé urcitého ma;loobchodniho zatizeni.
V behavioralnim vyzkumu se mimo jiné prokizalo, Ze spotiebitelé se pii nakupovani
nechovaji striktné racionalné, ale Casto se podfizuji subjektivnim faktortim, jako je kvalita

obsluhy, poskytované sluzby &i pratelské prostiedi.”

4.1.1 Vyvoj konkurence v maloobchodé

V obdobi centralné planované ekonomiky byla provozovatelem maloobchodu na ceském
venkové spotiebni druzstva. Transformace venkovské maloobchodni sité tudiz tzce souvisi
s transformaci a restrukturalizaci spotfebniho druzstevnictvi. V roce 1992 doslo ke zméné

nazvu mnoha druZstev na DruZstvo Jednota, Jednota apod. "

Prodejna potravin Potos oficialné vznikla 8. 3. 1993 a jeji konkurence sestavala z nékolika
soukromych podnikateli a z obchodi druzstva Jednota. Jedinym soukromym obchodem
s vétsi prodejni plochou byl obchod s potravinami MALAWI v Holicich. Obchod stal
na velmi strategickém misté, blizkost namésti a autobusového nddrazi zarucovala stalost
zakaznikli. MenS$i stankovy prodej existoval téméf v kazdé vesnici, ale nepfedstavoval
konkurenci nového obchodu. Spotfebni druzstva Jednota, jejichZz obchodni sit’ byla velmi
hust4 1 na v menSich vesnicich, tvofila zdsadni konkurenci. Ve vSech obcich regionu Holicko
fungovala minimalné jedna prodejna Jednoty. V Hornich a Dolnich Redicich provozovala
Jednota celkem 4 prodejny, z nichz jedna byla vyhlaSena prodejem elektro zboZi,

dalsi 4 prodejny Jednota provozovala na tizemi mésta Holice. Prestoze existence obchodu

™ SPILKOVA, Jana. Geografie maloobchodu a spotieby: véda o nakupovani. 1. vyd. Praha: Karolinum, 2012, str. 107.
"2 SPILKOVA, Jana. Geografie maloobchodu a spotieby: véda o nakupovani. 1. vyd. Praha: Karolinum, 2012, str. 31.
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na vesnicich plni vyznamnou socialni funkci, husta sit’ druzstev Jednota se béhem dalsiho
vyvoje ¢eského maloobchodniho trhu snizovala, zejména v dasledku vstupu velkoplosnych

obchodnich konceptd.

Prvni nové budované velkoplosné prodejny u nas zacaly vznikat jiz koncem prvni
poloviny devadesatych let, a to v nepotravinaiském sortimentu. Vyvoj v oblasti potravin
postupoval pomaleji. Jako prvni zadaly v Cesku vyristat supermarkety, které prevladaly
do roku 2000. M¢nici se chovani ¢eskych nakupujicich 1ze sledovat pomoci monitorovani
preferenci maloobchodnich formatt jakozto hlavnich nakupnich mist domacnosti. Trendem
je odklon od malych formati k velkoplosSnym. Tento prizkum je organizovan periodicky

spole¢nosti Incoma Reaserch GfK.

Supermarkety zacaly podléhat rostoucimu tlaku hypermarketii. Jejich pocet rostl nejprve
pomalu (v roce 1995 neexistoval na Ceském uzemi zadny hypermarket). Jejich rlst
se zintenzivnil vroce 1998 a vyvrcholil vroce 2000, kdy v Cesku vzniklo 31 novych
hypermarketii. Dalsi vrchol ptiSel v roce 2006 po kratkodobém zpomaleni rastu. V tomto roce
bylo opét vystavéno dalSich 31 novych hypermarketd. Po roce 2000 vstoupil na Cesky trh
dalsi vyznamny aktér, diskontni prodejna. Rok 2003 byl prvnim rokem, kdy diskontni
prodejna a supermarket ptitahovaly stejné procento zakazniki. Na konci roku 2005 byla
diskontni prodejna hlavnim ndkupnim mistem pro 24 % domadacnosti. Tento trend preference

velkych obchodnich jednotek posiluje témét do soucasnosti.

Dalsim maloobchodnim formatem, difive nezndmym pro ceské zakazniky, je nakupni
centrum, které predstavuje skutecny fenomén soucasnosti. Jednd se o kombinace
velkoplo$nych prodejen typu hypermarket a hobbymarket snakupni galerii s mnoha
prodejnami. Na pocatku roku 2010 bylo na tizemi CR cca 230 nakupnich center vétsich neZ
500 m®. Soucasny trend je charakteristicky rozvojem luxusnéjsich center a také riistem

v . ey 73
rozlohy nové vznikajicich center.

Rozvoj velkoplosnych maloobchodnich prodejen je neoddiskutovatelné spojen pravé
se zménou nadkupniho chovani a rozvojem automobilového primyslu. Obecné klesa frekvence

oy oy v r , ’ , o 74
nakupovani a dochazi ke zfetelnému posunu k tzv. tydennim nakuptim.

V centru regionu v Holicich byly v roce 2001 vystaveny prvni dvé velkoplo$né prodejny,
diskont Penny Market a supermarket Albert. Nové prodejny, §ir$i sortiment a odli§na

obchodni strategie prilakaly koupéchtivé zakazniky z Sirokého okoli.

" SPILKOVA, Jana. Geografie maloobchodu a spotieby: véda o nakupovdni. 1. vyd. Praha: Karolinum, 2012, str. 31.
™ SPILKOVA, Jana. Geografie maloobchodu a spotieby: véda o nakupovani. 1. vyd. Praha: Karolinum, 2012, str. 101.
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Spolecnost Penny Market s.r.o. pisobi na ¢eském trhu od roku 1997 a je dcefinou
spole¢nosti mezinarodniho obchodni fetézce REWE. V prodejnach lze nakoupit pfiblizné
1500 polozek v celé §ifi potravinaiského sortimentu. Svym zakaznikim nabizi pfedevs§im
vyrobky své znacky a soucasné zbozi od ceskych vyrobcl, ptipadné zarazuje regiondlni

speciality dle daného regionu.”

Supermarkety a hypermarkety Albert provozuje spolecnost Ahold, ktera vstoupila
na cCesky trh jiz vroce 1990. V soucasnosti je jednou znejsilnéjSich obchodniki
maloobchodniho trhu v Ceské republice. Retézec Albert se dirazné zaméfuje na kvalitu
a Cerstvost potravin a na spolupréci s regiondlnimi dodavateli. Zakaznikim rovnéz nabizi
Sirokou paletu vyrobkd pod vlastnimi znackami. Albert na sebe upozornil piredev§im
unikatnimi a velmi Gspé€Snymi marketingovymi kampanémi, napt. spoluprace s mezinarodni

iniciativou Vim, co jim, zaloZenim Nada¢niho fondu Albert, atd.

Albert je drzitelem titulu Supermarket roku v letech 2005 — 2008. V roce 2011 obdrzeli
zastupci spole¢nosti Narodni cenu kvality Ceské republiky a Narodni cenu Ceské republiky
za spolecCenskou odpovédnost. Tato ocenéni se doposud nepodatilo ziskat zadnému jinému
fetézci v CR. V ramci marketingu byla spoleénost ocenéna za nejlepsi televizni reklamu

a nejpusobivéjsi letdk. Narodni cenu kvality obdrzela spolecnost opét v roce 2014.

V roce 2007 vstoupil na regiondlni trh dalsi silny hra¢ — podnikatelskd skupina Lidl,
uspésny potravinovy fetézec se silnou expanzi po celé Evropé. Na Cesky trh vstoupila
spolecnost Lidl vroce 2003 a od té doby oteviela 230 prodejen. Blizkost prodejen
k zakaznikim a jednoduchost prodeje jsou zakladem uspéchu spole¢nosti. Prodejny Lidl
vynikaji Sirokou nabidkou cerstvého ovoce a zeleniny a dale zbozim kazdodenni spotieby
V nejlepsi kvalité¢ a za nejptijatelnéjsi cenu. SpoleCnost Lidl pro své zdkazniky piipravuje
pravideln¢ slevové akce a specidlni tematické tydny. Dobrym marketingovym tahem
je zajimava nabidka nepotravinového zbozi, napt. obleceni, kuchynského nacini, nafadi pro
kutily a dal$i. Spole¢nost Lidl byla v roce 2014 jiz po sedmé zvolena Obchodnikem roku

v kategorii Cena vefejnosti.”’

V té€sné blizkosti prodejny Albert oteviela v fijnu roku 2011 novou prodejnu spolecnost
Qanto. Provozovna byvalé prodejny MALAWI, ktera stoji vedle zdejSitho autobusového
nadrazi a nedaleko méstského centra, byla kompletné¢ zrekonstruovana. Zménil se vchod

do prodejny a bylo vybudovdno nové moderni technické zdzemi i zdzemi pro personal.

™ O nas. Penny [online]. [cit. 2015-08-25]. Dostupné z: http://www.penny.cz/TopMetanavigation/O_nds/O_nés_/pe_DefaultContent].aspx.
" O spolecnosti. Albert [online]. [cit. 2015-06-12]. Dostupné z: http://www.albert.cz/o-nas/o-spolecnosti.
" Lidl v Ceské republice. Lidl [online]. [cit. 2015-06-12]. Dostupné z: http://www.lidl.cz/cs/2646.htm.
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Piivodni sklenéné vylohy se nechaly zazdit a po vzoru velkoplo$nych prodejen doslo také

ke zvétSeni prodejni plochy na ukor zmenseni skladovych prostor.

Prodejnu 1ze oznacit jako Sirokosortimentni a je tedy na urovni supermarketli. Nabizi
zakladni a bézné potraviny, ndpoje, Cerstvou zeleninu a ovoce, pecivo i zdravou vyzivu.
Nechybi ani pec na dopékani pe€iva. V nabidce jsou dale non-food produkty z oblasti
drogistického zbozi a domacich potieb. Celkova nabidka sortimentu prodejny obsahuje vice
nez 5000 druhti produktd. Orientace na zakaznika je v prodejné dilezitd. Krom¢ sortimentu ji
lze vidét také v pfijimani platebnich karet nebo v moZznosti Uschovy osobnich véci

v uzamykatelnych skiitikach.

Vzhledem Kk rostouci konkurenci a koncentraci ve struktuie obchodu a tizemni expanzi
maloobchodnich fetézct se pozice mensich prodejen zhorSuje, a to jak z pohledu zakaznika,
tak 1 dodavateli. Relativné rychlejsi rist velkych a silnych obchodnich podnikd vytlacuje
mensi firmy, ale dokonce i n€které velkoobchody. Tento trend je patrny i z prubéhu vyvoje

konkurence ve zkoumaném regionu Holicko, viz obrazek 9.

Vyvoj poctu konkurencnich prodejen v regionu
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Obrazek 9: Vyvoj konkurencnich prodejen v regionu Holicko mezi lety 1993 - 2014

Zdroj: vilastni zpracovani

Po sametové revoluci byl ¢esky maloobchodni trh obsazen mnoha prodejnami Jednoty.
Také v mikroregionu Holicko tvofily hlavni konkurenci zkoumaného podniku. Bylo zjisténo,
7e pocet prodejen s potravinami se béhem 20 let snizil o polovinu. Pfi mapovani prodejni
plochy byla identifikovana nejvétsi koncentrace prodejen s potravinami a smiSenym zbozim
na uzemi Holic. Udaj zroku 1993 nebyl zjiitén, proto neni mozné porovnat zménu ve

velikosti prodejni plochy. Rozmisténi prodejen v regionu ukazuje obrazek 11.

"8 Qanto nové v Holicich. ZboZi a prodej. 2011, (Listopad 2011), str. 38.
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4.1.2 Soucasna konkurence

v

Hypermarkety” ziistavaji nejsilngjsim formatem &eského obchodu. Podle studie Incoma
GfK Supermarket-diskont-hypermarket z ¢ervna 2014 jsou prodejny Albert Hypermarket,
Globus, Interspar, Kaufland a Tesco Hypermarket dohromady hlavnim mistem néakupu
potravin pro 43% ceskych domdacnosti. Jedna ctvrtina ¢eskych domdacnosti vnima jako své
hlavni ndkupni misto diskont Lidl nebo Penny Market a dalSich 17% domécnosti tvrdi, ze
nejvice utraci v supermarketech Albert Supermarket, Billa a Tesco Supermarket. Pouhych
15% dava ptednost mens$im prodejnadm, malym samoobsluham nebo pultovym prodejnam, viz

obrazek 10.
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Obrazek 10: Vyvoj vybéru hlavniho nakupniho mista v CR v letech 1998 - 2014
Zdroj: Diskontni ietézce urychluji riist a zlepSuji své image. Incoma GfK [online]. 2014 [cit. 2015-05-25].
Dostupné z: studie Incoma GfK Supermarket-Diskont-Hypermarket 2014

Pokud obyvatelé¢ regionu Holicko preferuji ndkupy v hypermarketech, musi za témito
sluzbami vyjet mimo region, ptipadné¢ ndkup uskute¢ni béhem dojizdky za praci mimo
region. Pravé vyjizdka mimo region za praci, za Skolstvim, za vefejnou spravou, apod.
ovlivituje skladbu zakazniki pfedev§im uvniti regionu. V regionu, resp. pouze v jeho centru
se nachazi 4 supermarketové a diskontni prodejny (Lidl, Albert supermarket, Penny Market a
Qanto), ve vétsing ostatnich obci stale funguji mensi samoobsluhy provozované spole¢nosti

COOP (byvala Jednota a Konzum) a soukromymi zivnostniky, viz obrazek 11.

Diskontni fetézce urychluji rast a zlepsSuji své image. Incoma GfK [online]. 2014 [cit. 2015-05-25]. Dostupné z:
studie Incoma GfK Supermarket-Diskont-Hypermarket 2014.
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Obrazek ¢&. 4: Mapa konkurence v jednotlivych obcich regionu Holicko

Zdroj: viastni zpracovani

Vétsina obchodnich sluzeb se nachazi v centru regionu — v Holicich, kde funguji i
prodejny se specializovanym sortimentem zbozi. Kromé mést Holice a Horni Jeleni se
Vv ostatnich obcich nachéazeji vétSinou pouze prodejny potravin, resp. smiSené¢ho zboZi. V Sesti
obcich tpln€ maloobchodni sluzby chybi. Dle Settfeni provedené pro potieby MAS Holicko se

na uzemi nachazi celkové 14 prodejen potravin (v€etné prodejen se smiSenym zboZim).
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Z toho v Holicich se nachazi 7 maloobchodnich prodejen. Své prodejni plochy zde maji i

celorepublikové fetézce Albert, Lidl, Penny a Quanto cz.%0

Pti zjistovani poctu obyvatel v obcich byla zjisténa naprosta absence obchodu v pomérné
velkém a lidnatém Ostfeting, pfitom existence obchodu plni vyznamnou socialni funkci.
Z hlediska lokalizace je to ziejme zplisobeno piimym sousedstvim s centrem regionu, méstem
Holice. Také dalsi navazujici vesnice do 200 obyvatel nemaji zadny obchod s potravinami.
Jedna se o Jaroslav, Tynistko a Radhost. Tyto obce maji spadovost spiSe do Vysokého Myta,
kam také dojizdi za praci. Tynistko a Radhost patii do ORP Vysoké Myto.

Ptestoze se zkoumany podnik nachdzi v bezprostfednim sousedstvi centra regionu a centra
obchodu, je hojn€ navstévovan obyvateli okolnich vesnic. Jezdi sem nakupovat predev§im
obyvatelé Dolnich Redic, pro néZ je nabidka prodejny Jednota nedostadujici. Spatna kvalita
sluzeb prodejen Jednota se projevuje také pravidelnymi navstévami zakazniki z Chvojence,
Vysokého Chvojna, Horni a Dolni Rovné. Vyjimkou v dennich nakupech nejsou ani zdkaznici
z Holic, zde se jedna paradoxné o prodavacky zaméstnané v supermarketech. Jako duavod
nakupu ve zkoumaném podniku uvadé€ly klidn€jsi prostfedi, pfijemnou obsluhu a piiznivé

ceny na nepotravinairském sortimentu.

Vyznamnym fenoménem maloobchodniho prodeje potravin v Cesku jsou asijské prodejny.
Dle vyzkumu Incoma GfK (Census nezavislych prodejen potravin a tabaku v krajskych
meéstech 2013) lze v krajskych méstech najit téméi 1200 prodejen potravin provozovanych
zejména vietnamskymi obchodniky, coz ¢ini témét pétinu vSech sledovanych prodejen.81
V mikroregionu Holicko dosud existuji pouze vietnamské prodejny s textilem, které

nezasahuji do konkurenénich boji mezi maloobchody s potravinami.

4.2 VIiv regionalni konkurence na podnik

Pocet malych a sttednich obchodil s potravinami ¢i smiSenym zboZzim v poslednich letech
klesd. Dle vyzkumu spole¢nosti Nielsen bylo b&hem roku 2014 v Cesku uzavieno 264
obchodi s prodejni plochou do 400 m?. I pres dlouhodobg klesajici trend si tradi¢ni obchod
zachovava svou obratovou vyznamnost. Pocet obchodi moderniho formatu se naopak
stabilizuje. V loniském roce ubyly na ¢eském trhu tfi supermarkety a bylo otevieno pét novych

hypermarketi s prodejni plochou vétsi nez 2 499 m®. V ramci mezinarodnich fetézcii nejvice

8 CLLD 2014 - 2020. MAS Holicko [online]. 2014 [cit. 2015-06-01]. Dostupné z: http:/www.holicko.cz/clld-2014-2020.html, str. 130.
8 Nezavisli prodejci potravin vitézi podtem. Incoma GfK [online]. 2013 [cit. 2015-05-25]. Dostupné z: http://incoma.cz/nezavisli-prodejci-

potravin-vitezi-poctem-retezce-ale-dominuji-rozsahem-prodejnich-ploch/.
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expandovaly Kaufland a Penny Market, které oteviely kazdy pét novych obchodl. Diskontni
Lidl postavil tfi nové prodejny, Ahold kromé pievzeti patndcti hypermarketi a tfinact
supermarketil Interspar oteviel dalsi dva své supermarkety. Velkoformatové prodejny
predstavuji 81 % celkového obratu sité potravin a obchodii se smiSenym zbozim v Ceské

republice. Zbyvajicich 19 % p¥ipada na tradi¢ni obchody s plochou do 400 m?.?

Konkurence na Holicku se srovnatelnou prodejni plochou do 400 m® takika vymizela.
Kromé zkoumaného podniku se v celém regionu nachazi pouze 2 soukromé prodejny v obcich
Trusnov a Uhersko. Tyto prodejny jsou natolik vzdalené od obce Horni Redice, Ze
nepiedstavuji konkurenci a slouzi pouze mistnim obyvatelim. Pro posouzeni vlivu
konkurence na podnik jsou tak brany v uvahu pfedevsim velkoformatové prodejny v Holicich.

Konkrétné se jedna o Lidl, Penny Market, Albert supermarket a Qanto.

Posouzeni vlivu konkurence bylo nutno porovnat s kvantitativnim ukazatelem, resp. s jeho
vyvojem. Firma POTOS poskytla pouze ptijmy podniku mezi lety 2000 az 2014. Nasledujici

obrazek 11 zachycuje vyvoj pfijma, resp. trzeb podniku a jejich reakci na nové oteviené

prodejny v Holicich.
Piehled pfijmu podniku POTOS
vletech 2000-2014
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Obrazek 11: Piehled pFijmi podniku POTOS
Zdroj: vlastni zpracovani dle

interniho ucetnictvi firmy Potos

8 Tradi¢ni trh udrzuje vy&i obratu. Zbozi a prodej. 2015, (221), str. 19.
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V roce 2001 byly otevieny prvni 2 velkoformatové prodejny v blizkosti zkoumaného
podniku. V disledku nové konkurence doslo k odlivu ¢asti zékazniki a mirnému poklesu
trzeb. Na determinujici vliv konkurence firma pruzné zareagovala a rozsitila svou sortimentni
nabidku o drogistické zbozi a domacich a zeméd¢€lskych potieb. Do nové zrekonstruovanych
prostor prodejny byl pfemistén také ndpojovy sortiment S navySenym poctem prodavanych
polozek. Tim podnik prilakal fadu zakaznikt zpét a zajistil si uspokojivy rust trzeb az do roku
2009. Otevieni prodejny Lidl, kterd v poslednich letech patii do TOP 10 maloobchodi,
nemélo zadny vliv na trzby zkoumaného podniku. V tomto piipadé nebyla konkurence
pro obchod determinujici. Dalsi konkuren¢ni podnik byl v Holicich otevien v roce 2011,
kdy se prodejna POTOS jiz potykala s ekonomickou krizi, vliv konkurence proto nebyl

identifikovan.

Konkurence v regionu ma vliv na ¢innost podniku, do jisté miry ovliviiuje jeho trzby
a jeho chovani. Pfes rostouci konkurenci s lepSi cenovou politikou, lepSimi obchodnimi
podminkami a propagacni Cinnosti, podnik funguje jiz 22 let. V soucasnosti se sice potyka
S klesajicimi trzbami a nartastem néklad na provoz, avSak na rozdil od dalSich soukromych
prodejen v regionu neustale existuje, ma dobré dodavatelsko-odbératelské vztahy, stalé i nové
zékazniky, a hlavné neustéle nové ndpady a inovace ve sméru k uspokojeni potieb zdkazniki.
Diky strategickému umisténi podniku s dlouhou historii méa firma POTOS potencidl fungovat
1 dal. Také preference zakaznikli se presmérovavaji od velkoformatovych prodejen
S vyhodnéj§imi cenami k menSim prodejnam, které nabizi Cerstvé mistni suroviny v nejlepsi

kvalité.

Po provedeni analyzy regionu a podniku byl identifikovan vliv dojizd’ky a vyjizdky jako

determinujici pro vétsinu obchodnich vztahu v regionu.

4.3 Shrnuti a doporuceni

V oblasti maloobchodu se stile castéji vyzdvihuje mySlenka konkurenceschopnosti,
ktera slouzi jako zdkladni métitko UspéSnosti jednotlivych podnikl, ale i1 celych regioni.
Konkurenéni prosttedi je vicerozmérny prostor tvofeny asem a prostorem. Zahrnuje procesy,
které probihaji mezi jednotlivymi ekonomickymi subjekty. Zména prostfedi tedy souvisi

se zménou konkurentli v ur¢itém prostoru za urcity ¢as.

Zkoumana prodejna potravin POTOS ptisobi v mikroregionu Holicko a zaroven je znacné
ovliviiovéna jeho vyvojem a zménami v konkurenénim prostiedi. Maloobchodni konkurenéni

prostiedi v obcich Holicka prodélalo od roku 1993 fadu zmén. Nejprve doslo k jeho velkému
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rozvoji a zaklddani novych soukromych nezavislych prodejen, které siln€¢ konkurovaly
prodejnam Jednoty. Postupem casu vSak zacaly soukromé firmy pfenechavat misto nové
vstupujicim zahranicnim subjektim. Maloobchodni ¢innost se koncentrovala pouze
do jediného mista, do centra regionu. Kvili vstupu nadnarodnich fetézcii a silici konkurenci
na regionalnim trhu se zménila §ife a skladba nabizeného sortimentu a sluzeb. Mensi prodejny
v okolnich obcich, které nebyly schopné obstat v konkurencnim boji, zanikaly kviili odlivu
zakaznikli. Divodem mohou byt slaba vyjednavaci sila s odbérateli ¢i nedostatecna Sife

sortimentu kviili malé prodejni ploSe a omezenym finan¢nim prostiedkim.

V soudasné dobé se situace na maloobchodnim trhu v mikroregionu Holicko i v celé CR
stabilizuje. Dochazi k odchodu nékterych zahraniCnich fetézcii a stavajici velkoformatovi
obchodnici se snazi osovoti zdkazniky 1 v menSich sidlech, ve kterych zakladaji své mensi

prodejny. To ptedstavuje dalsi hrozbu pro soukromé podnikatele 1 pro zkoumany podnik.

Na zdklad¢ provedenych analyz byl zjistén nedostatek v dlouhodobé strategii firmy na
jejimz zaklad¢ se stanovi konkrétni kratkodobé cile. Soucasné strategie zarucuji pieziti firmy,

ale ne jeji rozvoj a rist trzeb.

Dilezité je sledovat a vyhodnocovat strategie konkurencnich firem. Tato ¢innost byla do
soucasnosti znacn¢ opomijena. Z analyzy konkurence je patrné, ze v soucasné dobé i do
budoucna piedstavuji nejvétsi ohrozeni podniku velké prodejny v Holicich. Firma POTOS by
méla 1 nadale ptizplisobovat firemni stratefii mistnim podminkam, a tim G¢inn€ konkurovat

témto nadnarodnim spolecnostem.

Vedeni podniku dostalo jiz fadu nabidek na spolupréci s nékterou z alianci MSP, nebo
na uplny prodej a pfeveni prodejny pod nového majitele. Vhodny alian¢ni partner by mohl byt
nahradou chybé¢jicich zdroju €1 dalSich ¢innosti (napft. letdkové akce), které podnik potiebuje
Kk posileni své trzni pozice. To by jisté zarucilo lep$i postaveni firmy na regionalnim trhu,
moznost financovat vétSi rekonstrukei prostor, piipadné rekonstrukci skladovych prostor a

ptetvoteni na prodejni plochu.
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ZAVER
Diplomova prace se zabyvala analyzovanim vyvoje a situace podniku v regionalnim
prostiedi, zejména z hlediska vlivu konkurence. Soucasti byla analyza vnéj$iho a vnitiniho

prostfedi konkrétniho podniku. Hlavnim cilem této prace bylo zjistit, zda konkurence

V regionu ma determinujici vliv na konkrétni podnik.

Pted samotnou analyzou a hodnocenim vlivu konkurence byly vymezeny zékladni pojmy
malych a stfednich podnikd a pojmy regiondlnich teorii. Déle byla popsana konkurence
a konkurenceschopnost v souvislostech konkuren¢niho prostfedi. Druha kapitola zmifiuje

teoretické poznatky v oblasti tvorby strategicke analyzy.

Na teoreticky rozbor navazuje analyza, kterd vychazi z jiz stanovenych metod strategické
analyzy. Pro ziskani informaci o regiondlnim prostfedi byla potfeba zavitat do regiondlni
agentury MAS Holicko, déale M¢éstsky urfad Holice, Pracovni tfad Holice a dalsi instituce.
Analyza podniku byla provedena ve spolupréaci s majitelkou provozovny p. Malou a dalsimi

zameéstnanci. Informace o trzbach podniku poskytla ucetni p. Timofejevova.

Prosttedi, ve kterém se podnik nachazi je zna¢né¢ promenlivé a dynamické. To je patrné
ze zmén, ke kterym v pribéhu vyvoje dochazelo, a zkoumany podnik se snimi musel
vyrovnavat. K identifikaci vlivu obecného vnéjSiho prostfedi na podnik byla pouzita PESTLE

analyza, resp. 2 vybrané faktory. Vnéjsi obecné prostiedi tvoii celé uzemi Ceské republiky.

V ramci vnéjsiho prostiedi podniku bylo dale analyzovano regionalni prostiedi,
resp. region, vnémz podnik pusobi. V dal§im kroku byl analyzovan vyvoj a situace
konkrétniho vybraného podniku. Tyto dvé analyzy byly shrnuty a zakonceny SWOT
analyzou, ktera potvrzuje, Ze podnik je determinovdn regiondlnimi vazbami a jeho
zvlastnostmi. Silné a slabé stranky regionu byly identifikovany také jako silné a slabé stranky
zkoumaného podniku. K naplnéni cile prace byla vypracovana analyza konkurence, jeji vyvoj

a soucdasna situace.

Na zéklad¢ vysledkt analyz pak bylo mozné zhodnotit vyvoj podniku z hlediska vlivu
konkurence. V zavéru kapitoly je uréen vliv konkurence na konkrétni podnik. Zkoumanim
zmén v trzbach vlivem nové vznikajici konkurence bylo zjisténo, ze v 2001 prodejna POTOS
Ztratila Cast zakaznikli a trzby poklesly. Firma vSak rozsifila svou nabidku sortimentu
o drogistické a dal$i zboZi denni potieby a tim opét dosdhla zisku a odolala tlaku konkurence.
Dalsi konkurent na regionalnim trhu pfibyl v roce 2007. Prodejna POTOS opét nebyla

ovlivnéna a trzby v letech 2008 — 2009 byly az do soucasnosti rekordni. Pfi konecném
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hodnoceni vysledki prace bylo zjisténo, ze konkurence v regionu nema determinujici vliv na

konkrétni podnik.

Prestoze zkoumany podnik se v minulosti vypofadéaval s konkurenci dobfe, v soucasnosti
se potyka s klesajicimi trzbami. Provedenim analyz regionélniho prostiedi byl zjistén vyrazny
vliv vyjizd’ky obyvatel za praci do jiné obce V ramce regionu, nebo i mimo region Holicko.
Region slouzi pouze jako bydlisté a dalsi sidelni funkce vyhledava obyvatelstvo jinde.
Nejvice lidi z regionu vyjizdi do Pardubic, dale do Hradce Kralové a také do Vysokého Myta.
Pravé suburbanizace v poslednich letech vyrazné ovliviiuje déni v regionu. Narust obyvatel v
regionu by mél vést ke zlepSeni ekonomického prostiedi, navySeni trzeb stavajicich prodejc,
ptipadné k zakladani novych prodejen s potravinami v obcich, kde tyto sluzby nyni chybi.
AvsSak vétSina nového obyvatelstva, vystéhovaného z vétSich mést, si zachovava plvodni
vztahy a vazby voblasti pracovni a obsluzné. Reenim by mohlo byt lepsi nabidka
zaméstnani v rdmci regionu. Pomoci by méla regiondlni agentura MAS Holicko v ramci nové

integrované strategie v obdobi 2014 — 2020.

Konkurenéni prostfedi v regionech CR se neustdle méni a vyviji. Mnoho MSP v ramci
globalizace obchodu ztratilo zdjem zdkaznikli a zaniklo, tim se je$té vice umocnila trzni sila
zahrani¢nich velkoformatovych prodejen. Regiondlni prostiedi se bude jisté i nadale ménit a
zalezi na kazdém jednotlivém podniku, zda bude prosperovat dal, nebo zanikne. Ochota
piizpisobit se a konkurovat je u podniku POTOS patrna. Ovliviiuji ho vSak i dalsi faktory

z vn¢jsiho prostiedi.

V praci byla provedena analyza podniku POTOS vici jeho vnéjSimu a vnitinimu
prostiredi se zamérenim na vliv konkurence. Byl popsan vyvoj zmén konkurené¢niho
prostiedi v regionu a zpusoby, jak se s témito zménami podnik vyrovnaval. Dale jsou
uvedena i néktera doporuceni, na ktera by se mélo vedeni spole¢nosti v budoucnu

soustredit.

Vliv konkuren¢niho prostiedi v regionu Holicko na podnik POTOS byl identifikovan
jako determinujici z hlediska chovani podniku. Oproti jinym MSP v regionu vSak tento
vliv nebyl natolik silny,aby podnik POTOS musel ukon¢it svou ¢innost.Vypracovanim

téchto dil¢ich ¢asti byl cil diplomové prace naplnén.
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