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ANOTACE

Tato bakalarska prace na téma ,, Analyza zdrojii potrebnych pro spravné fungovani instituct
verejného sektoru* charakterizuje rozdéleni narodniho hospodarstvi a predevsim neziskovy
sektor, hospodareni neziskovych organizaci a potrebné zdroje pro jejich fungovaini. V dalsi
casti je predstavena vybrana organizace, Oblastni charita Kutna Hora, jeji poslani, cile a
zdroje, které jsou nutné pro zajisteni chodu organizace. V zdvéru prdace je analyza
hospodareni a doporuceni pro tuto organizaci.

KLIiCOVA SLOVA

Neziskova organizace, analyza, zdroje, analyza hospodareni, Oblastni charita v Kutné Hore

TITLE
Analysis of the Resources Needed for Proper Functioning of Institutions of the Public Sector

ANNOTATION

This bachelor thesis called ,, Analysis of the resources needed for proper functioning of
institutions of the public sector *“ characterizes the distribution of the national economy and
especially the non-profit sector, economy of the non-profit organizations and management
resources needed for their operation.The selected organization Regional charity Kutna Hora
is introduced in the another part of the thesis, its mission, goals and resources that are
necessary to ensure the operation of the organization. The conclusion includes the analysis of
the ekonomy and recommendation for this organization.

KEYWORDS

Non-profit organization, analysis, resources,, analysis of economy, Regional Charity in Kutna
Hora
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Uvob

Neziskové organizace jsou nedilnou soucasti kazdé vyspélé spoleCnosti. Jejich sluzby
predstavuji pro nékteré skupiny lidi velmi dulezitou c¢éast v jejich Zivoté. Svou cinnost
zaméiuji zejména na oblast socialn¢ slabych vrstev obyvatel nasi spole¢nosti. Napomahaji
témto lidem zaclenit se do bézného Zivota a to v kazdém veéku. Diky rozsahlé oblasti pomoci,
pomahaji pii vychové a volnocasové Cinnosti socialné slabym skupinam, détem, télesné
postizenym, svobodnym matkam, ale také lidem v pokrocilém véku. Tyto organizace
poskytuji sluzby, které neni ochoten produkovat soukromy sektor a vefejny sektor je
Vv dostate¢né mife nemtize zajistit. Neziskové organizace tak vyrazné napomahaji statu v této
oblasti. Vzhledem k tomu, Ze vétSina sluzeb, poskytovanych neziskovymi organizacemi, je
bezplatna je pro tyto skupiny obyvatel také dostupnd. Z toho diivodu se zajem o poskytovani
téchto sluZzeb neustale zvySuje. Svym charakterem se tak tyto organizace staly nedilnou
soucasti socialni pomoci. Ke své c¢innosti musi neziskové organizace neustdle shanét
prostiedky proto, aby mohly plnit své poslani a cile a zlepSovat kvalitu a mnoZzstvi

poskytovanych sluzeb.

Cilem prace je charakterizovat a provést analyzu zdroji finan¢ni, lidské a materialni
povahy, které jsou potiebné pro zajiSténi chodu Oblastni charity v Kutné Hore. Prace
bude rozdélena na tfi ¢asti. Prvni Cast bude zaméfena na popis narodniho hospodaistvi,
existenci ziskového a neziskového sektoru, dale pak podrobnéji popis neziskového sektoru a
jeho organizaci, v€etné moznosti neziskovych organizaci ziskavat potiebné zdroje pro své
fungovani. Druha ¢ast prace bude vénovana vybrané organizaci a zdrojim, které jsou nutné
pro zajisténi chodu organizace a moznosti tak poskytovat nabizené sluzby. V zavéru prace
bude shrnuto celkové hospodafeni této vybrané organizace, finan¢ni analyza a navrh

uspornych opatieni pro tuto organizaci.



1 NEZISKOVY SEKTOR JAKO SOUCAST NARODNI EKONOMIKY

Cilem této kapitoly je charakterizovat neziskovy sektor, jeho funkce, organizace a zdroje

potiebné pro spravné fungovani neziskovych organizaci.

1.1 Existence neziskového sektoru

Neziskovy sektor je soucasti narodniho hospodaistvi, které predstavuje soustavu subjektt a
vztahli mezi nimi, jeZ provadeji ekonomickou Cinnost, vyrabéji, spotiebovavaji, investuji,
realizuji dichodové a finanéni transakce na Uzemi urcitého statu. Narodni hospodafstvi
pfedstavuje ekonomiku urcité zemé. Néarodni hospodafstvi lze Clenit podle mnoha kritérii.
Pfitom zalezi na zvoleném kritériu, které umozni narodni hospodaistvi Clenit do dil¢ich
homogennich skupin. NejCastéji se vyuzivaji ndsledujici kritéria:

e kritérium odvétvi,

e kritérium sektord,

e kritérium prostoru,

e kritérium vlastnictvi,

e Kkritérium financovani.
Kritérium odvétvi

Odvétvi predstavuje urcitou ¢ast narodniho hospodaistvi. Kazdé ¢lenéni sdruzuje ekonomické

subjekty v ur¢itych skupinach.

Podle kritéria odvétvi se narodni hospodafstvi leni na dvé zakladni skupiny™:
e odvétvi hmotné vyroby, zahrnujici zemédélstvi, primysl a stavebnictvi,
e odvetvi sluzeb, zahrnujici veskeré materidlni 1 nematerialni sluzby.

Kritérium sektori

Podle kritéria sektort se &leni narodni hospodaistvi na sektory®:

e primarni sektor — piedstavuje prvotni zpracovani surovin, je zdkladnim sektorem bez
né¢hoz by se neobesel zadny z dalsich sektorti; do primarniho sektoru fadime tézbu

nerostného bohatstvi, zemé&d¢lstvi, lesnictvi a rybolov,

! TETREVOVA, Libéna. Verejna ekonomie,, 2008
2 MIKUSOVA MERICKOVA, Beita a Jan STEISKAL. Verejnd ekonomie: ziklady ekonomiky, teorie a Fizeni,
2013
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e sekundarni sektor — zpracovava vystupy z primarniho sektoru; hovofime tedy

o zpracovatelském primyslu a stavebnictvi,

e terciarni sektor — nejveétsi sektor, ktery zahrnuje vSechna odvétvi sluzeb; zasadni
determinant rozvoje narodniho hospodarstvi; sluzby, jsou dominantnimi ¢innostmi, jezZ

ovliviiyji celkovou produktivitu prace a efektivnost vyuziti vyrobnich faktort,

e kvartarni sektor — predstavuje sluzby, které uspokojuji spoleenské potieby

jednotlived; jedna se o sluzby vetejné spravy, policie, justice, armady,

e kvintarni sektor — sluzby, které jsou spojeny s individualnimi potiebami ¢lovéka;
jedna se o sluzby pusobici na rozvoj a udrzovani jeho zdravi, socialniho kapitalu,

kultury apod.

Kritérium prostoru

Podle kritéria prostoru se narodni hospodafstvi ¢leni na®:

e Uzemni celky podle izemniho uspofadani vetejné spravy,

e pfirozené regiony, jedna se o izemni celky vytvoiené na zakladé¢ ptirodni, ekonomické

a socialni ptibuznosti.

Kritérium vlastnictvi

Rozdéleni narodniho hospodarstvi podle kritéria vlastnictvi je tvofeno zakladnim rozdélenim

na vlastnictvi vefejné a vlastnictvi soukromé*:

e soukromé vlastnictvi pfedstavuje typ vlastnictvi, kdy je vlastnikem konkrétni fyzicka
nebo pravnicka osoba; jedna se o rizné Zivnostenské formy, obchodni spole¢nosti a

nadnarodni spolec¢nosti,

e vefejné vlastnictvi piedstavuje vlastnictvi vefejnosti, tedy vlastnika, kterého nelze
jednoznaéné identifikovat; vetfejné vlastnictvi se dale déli na vlastnictvi statni

(ndrodni), vlastnictvi obecni (mistni) a vlastnictvi izemni (regiondlni).

3 TET}Z{EVOVA, Libéna. Verejna ekonomie. 2008
* TETREVOVA, Libéna. Verejnd ekonomie. 2008
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Kritérium financovani

vvvvvv

prostfedki, odkud ekonomické subjekty ziskavaji finan¢ni prosttedky na financovani svych

ekonomickych aktivit.

NMARODNI HOSPODARSTVI
|
| | |
zigkenr (trEn) sektor neziskowy (netrFnd) selctor
vefeny sektor soukromy sektor selotor domacnost]

Obrizek 1: Clenéni narodniho hospodafstvi podle principu financovani

Zdroj: REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: zaklady ekonomiky, teorie a iizeni. 2001

Ziskovy sektor je ta ¢ast narodniho hospodaistvi, ktera je financovana z prosttedkt ziskanych
Z prodeje statkli a sluzeb, které produkuji nebo distribuuji. Z téchto aktivit vznika subjektiim

zisk. Ziskavané prostiedky vyuZivaji na svilj provoz a rozvoj.’

Neziskovy sektor je ta Cast narodniho hospodaistvi, ktera sdruzuje subjekty, jejichz cilem
neni zisk ve finan¢nim vyjadieni, ale dosazeni uzitku. Subjekty, jeZ nalezi do tohoto sektoru,
ziskavaji prostfedky na sviij provoz a rozvoj zcela ¢i z vyznamné ¢asti z vefejnych rozpocta
nebo prostiednictvim jinych pterozdélovacich procesi od konkrétnich fyzickych ¢i

pravnickych osob napt. nada¢ni fondy, sponzorské dary apod.6
Neziskovy sektor tvofi:
e sSektor domacnosti,
e neziskovy vetejny sektor,

e neziskovy soukromy sektor.

® REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: zdklady ekonomiky, teorie a Fizeni, 2001
® TETREVOVA, Lib&na. Verejnd ekonomie, 2008
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Sektor domacnosti je tvofen jednotlivcei a rodinami, jez plni vyznamnou roli svym vstupem

na trh statkd a vjrobnich faktort zasahujici do kolob&hu finanénich tok .

Neziskovy verejny sektor, predstavuje cast narodniho hospodarstvi, kterd je financovana
z vetejnych financi, rozhoduje se vetejnou volbou a podléha vetejné kontrole. Je zakladana a
spravovana vefejnymi subjekty, které vkladaji do neziskovych subjekti prostiedky bez
o&ekavani dosazeni zisku®.

Neziskovy soukromy sektor predstavuje ¢ast narodniho hospodarstvi, jejimz cilem neni zisk,
ale ptimy uzitek. Je financovan ze soukromych financi fyzickych a pravnickych osob, které se
rozhodly vloZit své finan¢ni prostiedky do konkrétni aktivity, aniz by ocekavaly, Ze jim tento

vklad prinese finanén& vyjadieny zisk °

Vzhledem k tomu, ze v praci bude hodnocena neziskova organizace, zaméteni prace se bude

tykat vice neziskovych organizaci a neziskového sektoru.

1.2 Neziskovy soukromy sektor a jeho organizace

1.2.1 Neziskovy soukromy sektor

Neziskovy soukromy sektor se vénuje takovym problémim, pii jejichz feSeni selhava trh i
vetejny sektor. Je charakterizovan institucionalizovanou formou organizaci, fungujicich na
zéklad¢ principi soukromého prava a zhlediska ekonomického funguji neziskove.
Organizace mohou nabyvat riznych pravnich forem, které urCuje pravni fad napft. sdruzeni,
kluby, odbory, politické strany, komory, nadace a nadacni fondy a ostatni neziskové

organizace.*®

"SIMKOVA, Eva. Zdklady managementu a marketingu pro neziskové organizace, 2004

8 BOUKAL, Petr a Hana VAVROVA. Fundraising pro neziskové organizace: ziklady ekonomiky, teorie a
7izeni, 2013

® STRECKOVA, Yvonne. Verejnd ekonomie pro skolu i praxi, 1998.

1 MIKUSOVA MERICKOVA, Beita a Jan STEISKAL. Verejnd ekonomie: ziklady ekonomiky, teorie a Fizeni,
2013

-13-



Funkce neziskového soukromého sektoru
Neziskovy sektor plni nékolik funkci, jimiz jsou™

e funkce ekonomicka, tento sektor ma nezanedbatelny narodohospodaisky vyznam,
svym zaclenénim do kolobehu vyrobnich faktord, zbozi a sluzeb, kdy plsobi napf.

jako producent a spotiebitel statkt, zaméstnavatel atd.,

e funkce socialni, ktera zahrnuje jak vykon a poskytovani specifickych statkd (napf.
socialni sluzby), tak moznost participace a uspokojovani potteb svych ¢lent, potieby
sdruzovat se, aktivné se podilet na ¢innosti dané organizace a zapojovat se i do Zivota

spolecnosti,

e funkce politicka, ktera mize zahrnovat a chranit zajmy jednotlivce, skupiny nebo
celou spole€nost pied poruSovanim napft. lidskych prav nebo ohrozovani Zivotniho
prostiedi. Tato funkce vyznamné ptispiva k rozvoji demokracie, dava lidem moznost

ovlivnit vetfejnou politiku 1 vefejné minéni.

1.2.2 Organizace neziskového sektoru

Neziskovy sektor zahrnuje organizace, které maji charakter pravnické osoby a nebyly
zaloZeny &i ziizeny za G¢elem podnikani. Cinnost je v zajmu at’ uz statu, spole¢nosti ¢i ur¢ité
skupiny lidi. Subjekty neziskového sektoru poskytuji statky bezplatné, piipadné za

modifikovanou cenu.

Neziskové organizace piebiraji hlavni roli pfi dopInéni trzni a statni nabidky. Tyto organizace
zajistuji sluzby zejména v oblasti socialnich sluzeb a pomoci, humanitarni, Zivotni prostiedi,
kulturni, télovychovné a sportovni a dal$i oblasti, jez se vénuji ochrané lidského Zivota a zivé
i nezivé piirody. Cinnost nestatnich neziskovych organizaci také rozifuje nabidku zaméstnani
na trhu prace, roste rovnéz pocet pracovniki v tomto sektoru, prevazné¢ na tkor celkového
12

poctu pracovnikili ve statnim neziskovém sektoru.

Neziskové organizace Ize rozdélit podle nasledujicich kritérii®>;

e kritéria zakladatele,

e kritéria globalniho charakteru,

" TETREVOVA, Libéna. Verejnd ekonomie, 2008
2 FRIC, P., GOULLI, R. a kol. Neziskovy sektor v CR. Praha, 2001.
3 REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: zdklady ekonomiky, teorie a Fizeni, 2001
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e kritéria pravné organiza¢ni normy,
e kritéria zpisobu financovani,

e kritéria charakteristiky realizovanych ¢innosti.

Kritérium zakladatele
Podle kritéria zakladatele se déli neziskové organizace nasledovng™;

e organizace zalozené vefejnou spravou — tj. statni spravou nebo samospravou,
e organizace zalozené soukromou fyzickou ¢i pravnickou osobou - soukromopravni
organizace,

e organizace vznikly jako vefejnopravni instituce — povinnost ze zakona.
Kritérium globalniho charakteru poslani
Podle kritéria globalniho charakteru poslani se leni neziskové organizace na*;

e organizace vefejné prospésné — zalozené za UcCelem poslani spocivajici v produkci

vetejnych statkd,

e organizace vzajemné prospésné — ucel je omezen na uspokojovani zajmu dané skupiny

obCanl vzajemn¢ spjatych spoleCnym zajmem.
Kritérium pravné organiza¢ni normy
Podle kritéria pravné organiza¢ni normy se neziskové organizace ¢leni na:

Pravn€ organizaéni normy do 31. 12. 2013

e organizace zalozena podle zakonu ¢. 218/2000 Sb., rozpoétova pravidla a ¢. 250/2000

Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoéti,
e organizace zaloZené podle ostatnich zakont platnych pro neziskové organizace,

e organizace zaloZzené podle zdkona ¢. 513/91 Sb., obchodni zdkonik a organizace

S obdobnym charakterem.

Pravné organiza¢ni normy od 1. 1.2014

e organizace zaloZeny podle zakona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zékonik,

e organizace zaloZeny podle zdkona €. €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.

Y REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: zdklady ekonomiky, teorie a Fizeni, 2001
' REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: zdklady ekonomiky, teorie a Fizeni, 2001
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Novy ob¢ansky zakonik, zakon ¢. 89/2012 Sb., t¢inny od 1. Ledna 2014 ptinasi mnoho

zmén pro neziskovy sektor. Méni se nékteré pravni formy neziskovych organizaci, prava a

povinnosti, stanovena jednotlivym pravnim formam, Gcel, s jakym jsou zfizovany a rozsah

¢innosti, které mohou provadét.

Na zmény dané ob¢anskym zdkonikem pak navazuji nutné zmény v ostatnich predpisech

relevantni pro dané a ucetnictvi jednotlivych organizaci. Zasadni zmény piinasi zejména

novela zédkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmt, dale pak zména Upravy zdanéni

bezuplatné nabytého majetku a dilezity je téz novy zékon ¢. 304/2013 Sb., o vetfejnych

rejstiicich pravnickych a fyzickych osob.'®

Nejdilezitéjsi zmeény ucinné od 1. ledna 2014:

obcanska sdruzeni vznikla dle zakona 83/1990 Sb., se ze zakona stala spolky podle
nového obcanského zdkoniku; sdruzeni maji pravo rozhodnout o zméné své pravni

formy na zapsany ustav nebo na socialni druzZstvo,

obecné prospeSné spole¢nosti, vzniklé dle zakona 248/1995 Sb., se pii své Cinnosti
nadale tidi timto (zruSenym) zdkonem. Nové obecné prospésné spolecnosti jiz nelze

zakladat,

zajmova sdruzeni pravnickych osob, vznikla dle zdkona 40/1964 Sb., se nadale tidi
timto (zrusenym) zdkonem; nova sdruzeni jiz nelze zakladat; zajmové sdruzeni ma

moznost zmenit svou pravni formu na spolek,
nadace a nadacni fondy se fidi novou pravni upravou nového ob¢anského zakoniku,

je mozno zakladat dvé nové pravni formy neziskovych organizaci, a to zapsany ustav
podle nového obcanského zdkoniku a socidlni druzstvo dle zdkona o obchodnich
korporacich - jedna se o ,modifikovanou verzi standardniho druzstva", uréenou
zejména pro socidlni podnikéni,

je ztizen (zakonem 304/2013 Sb. o vefejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych

osob) vetejny rejstiik, do kterého se na podobném principu, jako v minulosti do

rejstiiku obchodniho, zapisuji viechny pravnické osoby. *'

18 Neziskové organizace podle nového obcanského zakona. [online]. [cit. 2015-03-06]. Dostupné z:
http://www.bvmaudit.cz/?g=cs/node/94

Y7mény u neziskovych organizaci podle nového ob&anského zakona. [online]. [cit. 2015-03-06]. Dostupné z:
http://www.neziskovky.cz/clanek/2049/511_546/fakta_zpravodajstvi/neziskove-organizace-po-1-lednu-2014/
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Kritérium zpiisobu financovani

Podle zptisobu financovéni se neziskové organizace &leni na™®;
e organizace financované zcela z verfejnych rozpoct,
e organizace financované z¢asti z vetejnych rozpoctu tj. legislativni narok na prispévek,
e organizace financované z riznych zdroji napt. dary, sbirky, vlastni ¢innost,

e organizace financové predevsim ze svych vlastnich piijma.

Kritérium charakteristiky realizovanych ¢innosti

Podle kritéria charakteristiky realizovanych ¢innosti ¢lenime organizace podle znakd, které

jsou spole¢né pro vSechny organizace a organizace se znaky soukromych neziskovych

organizaci:19

e znaky neziskové organizace:

e jsou pravnickymi osobami,

nejsou zalozeny za ucelem podnikani, ale za ucelem vetejné prospésné ¢innosti,

jejich cilem neni tvorba zisku,

mohou, ale i nemusi byt podporovany ¢i financovany z vetejnych rozpocti.
e znaky soukromych neziskovych organizaci:
e maji ze zakona povolenou svoji autonomii ve vztahu k vnéjsimu okoli,
e Clenstvi v téchto organizacich je realizovano vyhradné na principu dobrovolnosti,

e vytvari vétSinou neformalni struktury sympatizantii v ramci legislativy.

8 SIMKOVA, Eva. Zdklady managementu a marketingu pro neziskové organizace, 2004
¥ REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: zdklady ekonomiky, teorie a Fizeni, 2001
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2 HOSPODARENI NEZISKOVYCH ORGANIZACI A ZDROJE

POTREBNE PRO JEJICH FUNGOVANI

Tato kapitola je vénovana hospodafeni neziskovych organizaci a zdrojim, které mohou

neziskové organizace vyuzivat a jsou tak nezbytné pro jejich fungovani a hospodareni.

2.1 Hospodareni neziskové organizace

Hlavnim cilem hospodafeni neziskové organizace je, jak uz bylo feceno, zvysit blahobyt,
zménit jednotlivee 1 spole€nost a plnit pfedem stanovené cile.

Pro uspésné fizeni organizace je nutné provést vnéjSi a vnitini analyzy. Vnéjsi analyzy
predstavuji analyzu okoli organizace a vliv, které na nasi organizaci pisobi. Mizeme tedy
provadét analyzu konkurence, analyzu rizik a analyzu pozadavkl jednotlivych skupin
zajemcl o poskytovani sluzeb. Dale je nutné provadét vnitini analyzy. Je zapotiebi provést
finanéni analyzu, analyzu lidskych zdroji a organizagni struktury.?’ Na zaklade vysledki
analyz si organizace stanovuje cile. Ke stanoveni cilii je moZzné vyuzit napf. v sou€asnosti
nejpouzivangjsi techniku SMART. Tyto cile by mély byt specifické, méfitelne,
akceptovatelné, realné a terminované.”! Na zavér je tfeba vyhodnotit hospodateni a celkové
vysledky s planem.

Pii hospodafeni organizace se zaméfujeme predevS§im na analyzy pfijmu, vydaja, naklada a
vynosu, dale na stav a vyuzivani aktiv a dalSich zdroji, se kterymi organizace hospodaii.
Ke své ¢innosti organizace potiebuji urcity majetek, ktery si musi opatfit kK naplinovani svého
cile. Konkrétni skladba a velikost majetku, zdroje kapitalu je zavisla na oboru ¢innosti
organizace. Majetek piedstavuje veskeré hodnoty, které organizaci patfi a které vyuziva
K zajisténi svych ¢innosti. Jedna se o majetek dlouhodoby i 0 majetek obézny. K formalnimu

, .o . . co e ’ v 22
zachyceni zdroji majetku organizace a zdroji jeho kryti slouzi rozvaha.

Velmi dilezitou roli pfedstavuji pro neziskovou organizaci lidské zdroje. Lidské zdroje jsou
tvofeny stalymi zaméstnanci organizace, externimi pracovniky a dobrovolniky. Dobrovolnici
jsou pro neziskové organizace velmi dilezitym c¢lankem pii potfadani jednorazovych

kulturnich, humanitarnich a dalSich  akci. Prace dobrovolnikid je fizena vedoucim

2 KUBICKOVA, Lea a Karel RAIS. Rizeni zmén ve firmdch a jinych organizacich, 2012

21 SEDIVY, Marek a Olga MEDLIKOVA. Uspésnd neziskova organizace: ziklady ekonomiky, teorie a Fizen,
2011

22 BOUKAL, Petr a Hana VAVROVA. Ekonomika a financovani neziskovych organizaci: ziklady ekonomiky,
teorie a rizeni, 2007
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pracovnikem tedy stalym zaméstnancem organizace. Dobrovolnickd prace ptredstavuje pro
neziskovou organizaci nepenézity dar v podob¢ Casu, energie, zkuSenosti a dovednosti.

K vyhodnoceni hospodafeni organizace slouzi meéfeni vykonnosti. Méfeni vykonnosti
neziskové organizace je chapano jako soustfedéni zdrojii do téch oblasti, které prinaseji
vysledky. Vykonnost organizace je nutné posuzovat vzhledem k jejim stanovenym cilim. Na
zaklad¢ ucetnich dat lze vyuzit mnoho ukazateli, jejichz analyza v fizeni a ¢ase by mohla
pozitivné plsobit na zvySovani efektivnosti neziskové organizace. Pti hodnoceni na zaklad¢
ucetnich dat je nutné si uvédomovat, ze ne vSechny nédklady jsou v ucetnich vystupech
zaznamenany. Jednd se zejména o dobrovolnické Cinnosti, prace zaméstnanci nad rdmec
pracovni doby nebo prace dobrovolnikli. Vysledky hospodatreni neziskové organizace jsou
podrobovany vetejné kontrole a jsou pfedmétem auditu.?

Neziskova organizace musi priabézné sledovat vyrovnanost piijmi a vydaji v jednotlivych
obdobich a hlidat ptili§ velké zadluzovani.

Ukazatele, které neziskova organizace v zajmu své efektivnosti sleduji24:

vV .o r

e penézni likvidita,

e doba inkasa pohledavek,

e doba obratu kratkodobych zavazk,
e podil vlastnich zdroji na celku,

e podil cizich zdroji na celku.

2.2 Zdroje potiebné pro fungovani neziskovych organizaci

Vykonnostni potenciadl neziskovych organizaci je urcen predevsim lidmi. Podle ptfedem
stanovenych cili a poslani organizace je nutné piesné stanovit a definovat oblast, kam bude
dana organizace sméfovat a jaké dal§i potiebné zdroje finan¢nich prosttedkli, zazemi a

. L . «: 25
materidlu bude ke své Cinnosti nucena zabezpecit.

% STRECKOVA, Yvonne. Verejnd ekonomie pro skolu i praxi, 1998.

# BOUKAL, Petr a Hana VAVROVA. Ekonomika a financovini neziskovych organizaci: zéiklady ekonomiky,
teorie a rizeni, 2007

% BOUKAL, Petr a Hana VAVROVA. Ekonomika a financovini neziskovych organizaci: zéiklady ekonomiky,
teorie a rizeni, 2007,
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K fungovani organizace je tedy potieba ti zdrojovych oblasti*®:

1.
2.
3.

finanéni zdroje
zazemi, sluzby a material

lidské zdroje

Ziskéavani zdroji je mozné zabezpecit prostfednictvim fundraisingu. Fundraising pfedstavuje

systematické ziskavani finan¢nich i nefinan¢nich zdroji, které neziskova organizace potiebuje

k realizaci svého poslani prostifednictvim jednotlivych projekti. Neziskova organizace ma

moznost ziskat tyto varianty zdroji®":

hmotné zdroje — podpora poskytovana organizaci v podobé vécné hodnoty; jedna se o

rizny material, techniku nebo vybaveni nemovitosti,

prava — organizaci je umoznéno vyuzit domluveny prostor pro umisténi loga a dalSich
informaci pro realizaci projektd neziskové organizace (webova stranka, noviny,

¢asopisy nebo reklama),

informace — informaéni servis je pro fundraising velmi potfebny; je zajistén riznymi
servisnimi organizacemi, které mohou byt také neziskové organizace, ptipadné dalsi
subjekty,

prace — pracovnici zapojeni do danych projektt jako dobrovolnici investuji své usili,
energii a napady do vefejn¢ prospéSnych programt,

sluzby — jednd se o sluzby, které napomahaji pii fizeni organizace; jedna se o

poradenstvi, pomoc pii tvorbé projektt a vzdélavaci programy.

Zdroje, které jsou pomoci fundraisingu ziskavany, maji velmi mnoho podob. Fundraising

zajistuje ziskavani prosttedki nasledujicimi zptisoby:

individualni darci,

spoluprace s podniky,

nadace,

samofinancovani, vlastni hospodarské aktivity,

domaci vefejné rozpocty, fondy EU.

% SEDIVY, Marek a Olga MEDLIKOVA. Uspésnd neziskova organizace: ziklady ekonomiky, teorie a Fizen,

2011

2" BOUKAL, Petr a Hana VAVROVA. Fundraising pro neziskové organizace: zdklady ekonomiky, teorie a
7izeni, 2013
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Individualni darci®®

Individualni darci jsou pro organizaci zdrojem vysokych pfijmi. Darcovstvi je zalozené na

vvvvvv

jsou darci, ktefi neziskové organizaci ptispivaji pravidelné a to pravé v pripade, efektivni

komunikace a spoluprace. Mezi individudlni darce patii ¢lenové organizace, dobrovolnici

nebo lidé podobnych zajmi. Dar mize byt bud’ materidlni nebo nematerialni povahy, ktery je

neziskové organizaci poskytnut bez protiplnéni.

, , w1:. 20,
Darcovstvi Ize rozdglit na®®:

e adresné formy

zavét’ jako zvlastni forma darcovstvi, dary ze zavéti, nejvétsimi, ale
nejvzacnéjsimi dary; vyzaduje velkou miru divéry mezi zistavitelem (darcem)
a neziskovou organizaci, coz byva vyrazem dlouhodobého vztahu k organizaci

nebo k danému tématu,

mecenasstvi, zvlaStni forma individudlniho déarcovstvi, pfedstavuje osobni
vztah mezi podporovatelem a podporovanym subjektem, v oblasti kultury a

jinych vefejnych aktivit; za podporu neni pozadovana jakakoli protisluzba

e neadresné formy

verejné sbirky, ziskavani a shromazdovani dobrovolnych penézitych
prispévkll od predem neuréeného okruhu pfispévatelli pro predem stanoveny
vefejné prospéSny ucel, zejména humanitarni nebo charitativni, rozvoj
vzdélani, télovychovy nebo sportu nebo ochrana kulturnich pamatek, tradic
nebo zivotniho prostfedi; sbirku je opravnéna konat za podminek stanovenych

timto zakonem pouze pravnicka osoba,*

charitativni akce, pfedstavuji prodejni vystavy, hudebni, vytvarné nebo
divadelni programy, aukce, tomboly; dulezité je v€as zahajit piipravu akce,

zvolit vhodny termin, program a formu propagace,

% REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: ziklady ekonomiky, teorie a Fizeni, 2001
% BOUKAL, Petr a Hana VAVROVA. Fundraising pro neziskové organizace: ziklady ekonomiky, teorie a

7izeni, 2013

30 Verejné sbirky [online]. [cit. 2015-03-16]. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-117
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e drazba, mize byt pofadana samostatné nebo jako soucast charitativni akce;
mohou byt draZzeny vyrobky, které¢ ptimo souviseji s ¢innosti organizace nebo

predméty, které organizaci vénovali konkrétni osoby nebo firmy,

e tombola, velmi popularni udalost, ktera patii mezi zpisob ziskavani
finan¢nich prostfedkil; predméty do tomboly jsou opét dary od fyzickych ¢i

pravnickych osob nebo produkty organizace,

e prodej predméti, ziskavani prostfedkti pomoci prodeje produktli organizace
nebo produktl pro organizaci vytvorenych, piipadné produkty darované

organizaci,

e specialni formy darcovskych kampani, vznikly diky rozvoji mobilnich
telefont, internetu a socialnich siti; jedna se o darcovské SMS — DMS; vyhody
téchto forem umoziuji zjednodusit poskytovani dartt drobnym déarctim, oslovit

4

skupinu potencialnich darcii a umoznit darovat i mensi ¢astky.

Spoluprice s podniky*!
Podnikatelské subjekty jsou tradiénim poskytovatelem zdroji pro neziskové organizace.
Podniky mohou poskytovat prostiedky bud’ jako darci nebo jako sponzofi.

Dareci poskytuji prostiedky bez protiplnéni na zakladé darovaci smlouvy.

Sponzoring se lisi od darcovstvi pravé tim, Ze za poskytnuty dar o¢ekava urcité protiplnéni.
Timto protiplnénim je zejména zviditelnéni sponzora; Sponzor na zakladé sponzorské
smlouvy pozaduje napiiklad zviditelnéni sponzora a jeho loga na vyrobkach, vyrocnich

zpravach nebo internetovych strankach neziskové organizace.

Nadace

Nadace a nadacni fondy ptredstavuji dilezity cil fundraisingovych aktivit neziskové
organizace; jedna se o soukromopravni subjekty zakladané za Uéelem finan¢ni podpory

projekt neziskovych organizaci; nadace a nada¢ni fondy lze charakterizovat jako ucelova

%1 BOUKAL, Petr a Hana VAVROVA. Fundraising pro neziskové organizace: ziklady ekonomiky, teorie a
7izeni, 2013
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sdruzeni majetku zalozend podle zdkona o nadacich a nadacnich fondech, které vznikaji

y e M7 e 32
zapisem do nada¢niho rejstiiku.

Nadace jsou rizné€ zamétreny, maji rozdilné zakladatele a vnitfni organizaci. Nemohou byt

povazovany za darce ani sponzory. PredevSim napliuji ucel, kvili kterému byly zalozeny.

Nadacni podpora je vzdy ucelova za podminek, které stanovi nadace.

Nadace lze rozdélit do dvou skupin

Operativni nadace, nadace zalozené k financovani typové konkrétnich obecné
prospésnych subjektl; jedna se o domy pro seniory, nemocnice, védecké ustavy,

knihovny a dalsi.

Podporujici nadace, zakladany pfimo za ucelem podpory nestatnich neziskovych
organizaci pii realizaci jejich poslani bez ohledu na jejich typ; podporovany mohou

byt soukromopravni osoby, jednotlivei i vefejnopravni osoby.

Samofinancovani, vlastni hospodaiské aktivity™

Samofinancovani piedstavuje piijmy z vlastnich aktivit neziskové organizace. K nejcastéjSim

¢innostem patii:

prodej vlastnich vyrobku a sluZeb, tato kategorie ptfedstavuje prodej vlastnich
vyrobkli napt. vyrobky vyrobené provozovanou dilnou, ale také dal$i hospodaiské
¢innosti; organizace prodava tyto vyrobky rliznymi formami; patii sem burzy, plesy,

aukce aj.,

prijmy z vybiranych c¢lenskych prispévkia, jedna se o prispévky od c¢lent
organizace; piispévky jsou poskytovany v pravidelnych intervalech a za to je jim

poskytnuto ur€ité protiplnéni,

prijmy z pronajmu dlouhodobého hmotného majetku, jedna se o ptijmy z prodeje

budov, bytil, kancelafi, pozemkt a dalsiho dlouhodobého hmotné¢ho majetku,
prijmy z nehmotného majetku, do této kategorie patti licence, patenty, know-how,

prijmy z troki z vkladi ¢i jinych finanénich aktivit.

%2 BOUKAL, Petr a Hana VAVROVA. Fundraising pro neziskové organizace: ziklady ekonomiky, teorie a
7izent, 2013
% REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: zdklady ekonomiky, teorie a iizeni, 2001
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Verejné rozpocty

, , ‘o . , . . v+ r N , v, 34,
Jednim z hlavnich zdrojii neziskové organizace jsou vefejné rozpocty. Jedna se o rozpocty™:

statni, kapitoly ministerstev — vlada vydava usneseni vymezujici hlavni oblasti statni
dotacni politiky uréené pro nestatni neziskové organizace; tyto oblasti jsou rozdéleny
do konkrétnich dotacnich programu, které jsou financovany z rozpocti jednotlivych

ministerstev,

kraji — rozpoc¢ty kraji upravuje zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech

uzemnich rozpocti,

obci — rozpocty obci se fidi obdobnym zplisobem jako rozpocty kraji tj. podle zakona

¢. 250/2000 Sb.,

mimorozpoctové fondy.

Fondy EU

Od roku 2004, kdy vstoupila Ceska republika do Evropské unie (ddle EU) mize vyuZivat

finan¢ni prostfedky z rozpoctu EU. Evropska unie realizuje cile své regionalni a strukturalni

politiky v ramci sedmiletych cykli, pro které clenské zemé zpracovavaji vzdy nové

programové dokumenty. 3

V programovém obdobi 2014 — 2020 jsou nastavena spolecna pravidla pro pét fondi, které

dohromady tvoti Evropské strukturalni a investi¢ni fondy36:

Evropsky fond pro regiondlni rozvoj, cilem je posilovani regiondlni hospodaiské
socialni soudrznosti prostfednictvim investic do sektort posilujicich rust, zlepSovani
konkurenceschopnosti a vytvaieni pracovnich mist,

Evropsky socialni fond, zaméfuje se na zlepSovani pfilezitosti k zaméstnani
a vzdélavani; také se snazi pomahat osobdm se znevyhodnénim a lidem ohroZzenym
chudobou ¢i socidlnim vyloucenim,

Fond soudrzZnosti, investuje do ristu a udrzitelného rozvoje a zlepSuje konektivitu

v ¢lenskych statech,

% BOUKAL, Petr a Hana VAVROVA. Fundraising pro neziskové organizace: zaklady ekonomiky, teorie a
7izent, 2013

% Fondy EU [online]. [cit. 2015-04-20]. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-E U/2014-
2020/Informacni-materialy/Evropske-fondy-2014-2020-Jednoduse-pro-lidi

% Fondy EU [online]. [cit. 2015-04-20]. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-E U/2014-
2020/Informacni-materialy/Evropske-fondy-2014-2020-Jednoduse-pro-lidi
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e Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova, pomahd zlepSovat
konkurenceschopnost odvétvi zemeédélstvi a lesnictvi, zivotni prostfedi a stav krajiny,
kvalitu zivota,

e Evropsky namoftni a rybarsky fond, plni cile reformy spole¢né rybarské politiky a

bude oporou rybarim pti prechodu k udrzitelnému rybolovu.

Pro ziskani prostftedkti z fondi EU je nutné prelozit peclivé zpracované projektové
dokumenty. Jedna se o zpracovani zadosti o poskytnuti dotace, ve které jsou uvedeny predem
stanovené nalezitosti, pfedevs§im se jedna o oznaceni Zadatele, oznaceni poskytovatele dotace,

rozpocet na cely projekt, souhrn pozadavkl vcetné vyse pozadované dotace.
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3 OBLASTNI CHARITA KUTNA HORA

3.1 Charakteristika Oblastni charity Kutna Hora

Oblastni charita Kutnd Hora (didle OCH KH) je cirkevni neziskova organizace se sidlem
Haviiska 403, Kutna Hora. OCH KH je samostatnou pravnickou osobou evidovanou podle
zakona €. 3/2002., o cirkvich a nabozenskych spolecnostech. Cirkevni neziskové organizace
se timto zdkonem fidi i nadale po vzniku zédkona €. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik s u¢innosti

od 1. ledna 2014.

Zakladatelem neziskova organizace je Biskupstvi kralovéhradecké. Organizace vznikla
1. kvétna 1994. V roce 1996 doslo ke slou¢eni s Farni charitou Céslav a poté byla organizace

dne 30. fijna 1996 zapsana v rejstiiku Ministerstva kultury.

V soucasné¢ dobé patii OCH KH k nejvétSim neziskovym organizacim v oblasti socidlné
humanitarnich sluzeb v regionu. Svym ptisobenim ovlivituje déni ve mésté i v regionu.
V soucasné dobé se aktivné podili na napliiovani 2. komunitniho planu mésta Kutna Hora a je
také soucasti komunitniho planovani mésta Céaslav. Néktera stfediska jako je stfedisko rané

péce, spolupracuji také v komunitnim planu mésta Kolin a Nymburk.

Oblastni charita Kutna Hora je humanitarni zatizeni fimskokatolické cirkve zalozené za
ucelem poskytovani pomoci clovéku, ktery neni schopen v danych podminkach uspokojit své
potieby télesné, psychické, socialni a duchovni tak, aby byla zachovéana jeho dustojnost.
Pomaha lidem, ktefi jsou v nouzi, vylouceni a nepfijimani spolecnosti. Témto staviim se snazi

také predchazet.®’

Cilem cinnosti charitnich pracovnikii je, aby kazdy clovék mohl s potiebnou pomoci
dosahnout svého osobniho maxima a prozit zivot v sepéti s rodinou, prateli a zndmymi tam,
kde se citi doma. Charita poskytuje nejen hmotnou pomoc, ale napomaha i péc¢i o dusi. Dava
lidem k dispozici prostor, ¢as a podporu svych stiedisek, kde jsou poskytovany sluzby

cr1r ’ N P 1 - r 38
socialniho poradenstvi, socialni péce, socialni prevence a dobrovolnictvi.

%7 Oblastni charita v Kutné Hofe: O nés. [online]. © 2015 [cit. 2015-03-06]. Dostupné z:
http://kh.charita.cz/zakladni-informace/o-nas-1/
% Oblastni charita v Kutné Hofe: O nés. [online]. © 2015 [cit. 2015-03-06]. Dostupné z:
http://kh.charita.cz/zakladni-informace/o-nas-1/
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Organizace pomaha prostiednictvim riznych projektd osmi zékladnim skupinam

obyvatelstva:

e détem - socidlné i zdravotné znevyhodnénym,
e rodindm s détmi,

e lidem zijicim v prostiedi s nizkou sociokulturni urovni a osobam socidlné
vyloucenym,

e lidem, ktefi pottebuji pomoc pii vstupu na pracovni trh — dlouhodobé nezaméstnanym
a obtizn¢ zaméstnatelnym,

e romskému etniku,
e seniorum,
e zdravotné postizenym dospélym,

¢ lidem bez domova, lidem v piechodné nebo dlouhodobé krizi.

3.2 Organizacni struktura Oblastni charity Kutna Hora

OCH KH je samostatnou organizaci, ktera podléha svému zfizovateli, jimZz je Biskupstvi
kralovéhradecké. Jejich metodické vedeni vykonava Diecézni charita Hradec Krélové.
Organizace poskytuje pomoc prostfednictvim svych stfedisek — Spravni stiedisko, které
slouzi pro fizeni organizace a sedm stfedisek poskytujicich socialni sluzby. Jednotliva
stiediska se zaméfuji vzdy na konkrétni skupinu lidi s podobnymi potfebami. Sest stiedisek

sidli v Kutné Hofe a dvé v Caslavi.

Biskupstvi kralovéhradecké
(ztizovatel)

Oblastni charita Kutna Hora

Reditel organizace

Zastupce feditele OCH KH Spravni stiedisko OCH KH Stiediska OCH KH

Obrazek 2: Organiza¢ni struktura OCH KH

Zdroj: organizacni struktura a clenéni organizace 2013
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Reditel organizace

Reditel organizace je statutarni organ, jmenovany feditelem Diecézni katolické charity Hradec
Kralové. Hlavni ¢innosti feditele je zajistit chod OCH KH, persondlni, finan¢ni fizeni a
zajisténi managementu. Podili se na strategickém planovani, zajistuje spolupraci smluvnich a

vnéjsich vztahil, propagaci, fundraising a kontrolu. Zodpovida za chod celé¢ organizace.
Zastupce reditele

Zastupce feditele zastupuje funkci na zékladé plné moci nebo se podili na zastupovani

ve vyjmenovanych vécech.
Spravni stiedisko OCH KH

Spravni sttedisko se sidlem Havirsk4a 403/3, Kutna Hora je ustfednim sttediskem OCH KH.
Spravni stredisko piedstavuje vedeni organizace, koordinuji se odtud veSkeré poskytované
sluzby, zpracovani uletnictvi, projektd a administrativy organizace. Registruje se zde
personalni agenda, vnéjSi vztahy, propagace sluzeb a dal§i ¢innosti souvisejici s vykonem
¢innosti této organizace.

Strediska zajiSt'ujici poskytovani pomoci39

Organizace poskytuje pomoc prostfednictvim nasledujicich stiedisek. Sedm stfedisek sidli
v Kutné Hofte a dvé v Caslavi.

Strediska Oblastnd chanty KH

Duhowe .
atrit?rie Magake | |Rand péce| | Domek AtD Racek K opretina

Obrazek 3: Stfediska Oblastni charity Kutna Hora

Zdroj: organizacni struktura a clenéni organizace 2013

Duhové Atrium
Stfedisko duhové atrium poskytuje pomoc predev§sim pro seniory. Néplni ¢innosti tohoto
stiediska je peCovatelskd sluzba, pedikira, masaze, aktivizani programy pro seniory, denni

centrum pro seniory, nocleharna a socidlni rehabilitace pro lidi bez domova. V ramci

% Oblastni charita v Kutné Hofe: Stfediska. [online]. © 2015 [cit. 2015-03-06]. Dostupné z:
http://kh.charita.cz/nase-strediska/
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stiediska lze vyuzit také sluzby charitni Satnik, pdjcovny svatebnich Satli a retromodeld.
Stredisko poskytuje také terénni programy a socialni automobil.

Majak

Centrum Majék je predevsim nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez. Pecuje o déti a mladez
ohrozené spoleCensky nezadoucimi jevy, osoby ohrozené socialnim vyloucenim nebo zijici v
socialn¢ vylou¢enych komunitach. Stredisko poskytuje sluzby ptredskolniho klubu, socialné
aktivizacni sluzby, doucovani, volnocasové aktivity, sluzby logopedie pro déti a vzdélavaci a

vychovné aktivity pro mladez.

Stiredisko rané péce
Rané péce je poskytovana rodindm s détmi se specifickymi pozadavky. Poskytuje sluzby pro
déti s mentalnim, télesnym nebo kombinovanym postizenim. Dale pecuje o déti s poruchami

artistického spektra.

Stiedisko Domek
Sttedisko Domek ptedstavuje nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez. Poskytuje volnocasové

aktivity, doucovani a socidlni a vychovné poradenstvi. Toto stiedisko sidli v Céslavi.

Stiedisko A + D
A+D= Ahoj+Dobrovolnici
Ahoj, poskytuje sluzby nezaméstnanym a lidem se zdravotnim handicapem.

Dobrovolnické centrum, slouzi vS§em, kteii se chtéji zapojit do pomoci druhym. Toto stfedisko

zajistuje socialni rehabilitace. Vysild dobrovolniky do nemocnic a ustavii socidlni péce.

Poskytuje terénni sluzby a provozuje charitativni obchiidek.

Stiedisko Racek

Stredisko Racek poskytuje pomoc pii uplatiiovani prav a pti obstaravani osobnich zélezitosti,
prostifednictvim  zprostfedkovani kontaktu se spoleCenskym prostfedim, pomoc s
administrativnimi ukony, pomoc pfi feSeni probléml souvisejicich bydlenim, v oblasti

splaceni dluhil a dalSich potiebach s orientaci v socidlnim systému instituci.
Kopretina

Rodinné centrum Kopretina poskytuje programy pro rodiny s détmi. Poskytuje vzdélavani a

osvétovou ¢innost.
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Naklady na provoz téchto stfedisek, jsou zobrazeny v tabulce 1 za obdobi roki 2012 a 2013.
Hodnoty naklady na provoz stfedisek se v roce 2013 zvysil u vSech stredisek. Stredisko Rana

péce a Domek nema naklady o tolik vyssi jako tfeba Duhové Atrium a Majak.

Tabulka 1: Naklady na provoz sttedisek v zavislosti na poétu klient

Stiedisko Naklady na provoz [K¢] Pocet klienti nazzgﬁ;?itiidﬁ(é]
2012 2013 2012 2013 2012 2013
Duhové Atrium | 5373754 | 7118 310 489 708 10989 | 10054
Majak 3081968 | 5182196 171 255 18 023 | 20322
Rana péce 1852428 | 1854121 80 95 23155 | 19517
Domek 1568 142 | 1637070 140 160 11201 | 10232
A+D 2664 023 | 3085590 379 353 7029 8 741
Racek 1871647 | 2203821 366 293 5114 7522
Kopretina 1009473 | 1247 496 258 248 3913 5030

Zdroj: vyrocni zprava 2012 a 2013

Z tabulky 1 je velmi patrné, Ze nejvétsi rozdil ve vysSi provoznich nakladi ma stiedisko
Majak. Toto stfedisko ziskalo v roce 2010 vlastni budovu, kterd byla od konce roku 2012
rekonstruovana, hlavni prace prob&hly pravé v roce 2013, ty si samoziejmé vyzadaly vyssi
investice.

Zvyseni investic ve stiedisku Duhové Atrium a Majak je zpsobeno také nartistem klientti a
zajemcu o sluzby téchto stfedisek. Z tidaje o poctu klientti ve sledovanych letech 2012 a 2013
je patrné, ze Duhové Atrium vroce 2013 navstévovalo zhruba o 220 klienti vice nez
V pfedchozim roce. ZvysSeni poctu klientii je patrné jesté ve cCtyfech stiediskach. V ramci
sledovaného obdobi doslo vroce 2013 k mirnému poklesu ve stfedisku A+D, Racek a
Kopretina oproti roku 2012.

Nejvétsi snizeni ndkladld na jednotlivee byl v roce 2013 ve stifedisku Rand péce i ptesto, Ze
Vv tomto stiedisku se zvysil pocet klientil, pokles nakladi na jednotlivee byl zaznamenén jesté
ve stfedisku Duhové Atrium a Domek. Ostatni stiediska maji v roce 2013 naklady na

jednotlivee vyssi nez v predchozim roce.
3.3 Zdroje zajist’ujici chod Oblastni charity v Kutné Hore

3.3.1 Lidské zdroje v OCH KH

Lidské zdroje v OCH KH ptedstavuji:

e stali zaméstnanci,
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e externi pracovnici,

e dobrovolnici.
Stali zaméstnanci
OCH KH zaméstnava 65 stalych zaméstnanci véetné pracovnikii spravniho stfediska a
feditele organizace. Kazdé¢ spravni stfedisko ma svého vedouciho stiediska. Déle jsou zde
zaméstnani socialni pracovnici, pedagogové, terénni pracovnici a pracovnici poskytujici uklid
a spravce.
Externi pracovnici
Externi pracovnici pracuji pro OCH KH na zdkladé dohody o provedeni prace. Jedna se o
psychologa, lektofi se specialnim zaméfenim a studenti, ktefi poskytuji douovani pro déti a
mladez. Déle pak organizace zaméstnava pracovnika na uklid a IT specialistu. Pii provadéni

rozsahlejsich oprav je tato ¢innost realizovana externi firmou.

Dobrovolnici

Dobrovolnici  pomahaji  pfi realizaci spoleCenskych aktivit pfedevSim v rdmci
dobrovolnického centra. Jedna se o pomoc pii organizovani a zajisténi akci potddanych OCH
KH nebo pfi jednorazovych aktivitach cirkve napt. Ttikralovské sbirka.

V ramci sttediska A+D se jedna pfedevSim o dobrovolniky, ktefi navstévuji nemocnice,
zdravotni Gstavy a oddéleni LDN a détska oddéleni v Kutnohorské nemocnici a v Céslavi,
které poskytuji spolecnost, vypliuji ¢as, poskytuji vylety. Velkou ¢ast dobrovolniki tvoii nad
rdmec svého zaméstnani zaméstnanci této organizace, které obétuji i svij volny cas po

pracovni dob¢.

Programy pro dobrovolniky v roce 2013%;

DODO - DOBROVOLNICI DOUCUJI, vtomto programu pracovalo osm dobrovolnikd,
ktefi odpracovali 112 hodin. P&t dobrovolnikti doucovalo 26 déti v ZS Kamenna Stezka v

Kutné Hofe a dalsi tti dobrovolnici dou¢ovali sedm déti na ubytovné v Lorci v Kutné Hofe.

PROGRAM DOBROVOLNICI V NEMOCNICICH A ZARIZENICH SOCIALNICH
SLUZEB Vv programu pracovalo 19 dobrovolnik®, kteii odpracovali 730 hodin.
Dobrovolnici délali spole¢nost a poskytovali pomoc v téchto zatizenich:
e Domov Barbora v Kutné Hofe, v programu pracovalo celkem 10 osob a odpracovali
428 hodin,

%0 Zpracovano podle Vyroéni zprava 2013
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Centrum u Bartoloméje Kutnd Hora, pomoc pro mentdln¢ postizené osoby

poskytovala jedna pracovnice; poskytla pomoc v celkovém ¢ase 81 hodin,
Nemocnice Kutnad Hora, do programu se zapojilo pét dobrovolniku a odpracovali 37
hodin,

Domov na Hradku Cerveny Hradek, spolednost poskytovali dva dobrovolnici po dobu

73 hodin,

Domov diichodcti Caslav, sluzby v domové diichodcti vykonavali dva dobrovolnici

v rozsahu 28 hodin,

Méstska nemocnice Caslav, dobrovolnickou sluzbu poskytovali &tyfi dobrovolnici na

détském oddéleni a v 1é¢ebné dlouhodobé nemocnych, odpracovano bylo 121 hodin.

PROGRAM DOBROVOLNICI V CHARITE, v programu pracovalo 26 dobrovolnikt + 97

dobrovolnik Ttikralové sbirky. Bylo odpracovano 397 hodin v ramci béznych aktivit a 582

hodiny v ramci Ttikralové sbirky.

Dobrovolnici v ramci tohoto programu pomahali ve stiediscich:

Duhové Atrium, pét dobrovolniki, predevsim s tfidénim oSaceni v charitnim Satniku,

odpracovano bylo 149 hodin,

Stiedisko A+D, zapojilo se devét dobrovolniki, jejich ¢innosti se zaméfili na sbér
bylin, organizaci a administrativy tfikralovské sbirky, pomoc pii poradani akce
Pohadkova cesta, celkem odpracovali 129 hodin,

Stedisko ranné péce, pomoc pét dobrovolnic pii akci Uméni spojeni, tvorba

autoportrétl (pfedméty dobrocinné aukce), celkem odpracovano 25 hodin,

Stiedisko Domek, dva dobrovolnici poskytujici pomoc pii volnocasovych aktivitach

v rozsahu 51 hodin,

Stiedisko Kopretina, zapojeno osm dobrovolnikli a odpracovano 44 hodin.

Pocet pracovniki OCH KH vroce 2013 zobrazuje tabulka 2. Nejvice zaméstnanci,

Vv kategorii stdli zaméstnanci, pracuje ve stfedisku Duhové Atrium. Pfi shrnuti vSech

zaméstnanci V obou kategoriich, v¢etné dobrovolnikli, pracuje nejvice pracovnikii ve

stfedisku Kopretina. Jak uz bylo vySe zminéno, toto stfedisko se zabyva péc¢i o rodiny s détmi

véetné vzdélavacich programil. V roce 2013 poskytovalo toto stfedisko sluzby pro 248

klientu.
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Tabulka 2: Pracovnici OCH KH v roce 2013

Pocet pracovniki
Lo dobrovolnici
Stredisko stali externisté d(fgigxg/:)allrrﬂci
v charit¢)

Duhové Atrium 15 1 5
Majak 10 1 -
Rana péce 5 5 5
Domek 5 5 2
A+D 9 17 6
Racek 11 - -
Kopretina 3 10 8
Spravni stiedisko 7 4 -

Zdroj: vyrocni zprava 2013

3.3.2 Materialni zdroje

K zajisténi chodu OCH KH je nutné zajistit pfedevSim prostory pro realizaci aktivit

organizace. Organizace zajistuje prostory nasledujicimi zptisoby:

vlastni budova - budova, ve které sidli Centrum Majak — tato budova byla pofizena
vroce 2010 prostiednictvim dotace z EU, z Integrovaného opera¢niho programu.
Dotace byla poskytnuta na nakup, rekonstrukci a potizeni vybaveni, za podminky
realizace poskytovani socialnich sluzeb, které ma sttedisko ve své naplni po dobu 5 let
a dalSich 5 let musi byt poskytovana jakakoli socidlni sluzba. Budova prosla celkovou
rekonstrukci na konci roku 2012, od srpna 2013 poskytuje zdzemi stfediska pronajaté
budovy — 2 stfediska OCH KH sidli v pronajatych budovach, jedna se o stiedisko
Kopretina a Domek v Caslavi, podminkou tohoto pronijmu je také udrzba
a rekonstrukce téchto prostord,

pronajaté prostory od soukromych osob — mezi tyto prostory patii Spravniho stfediska,
Stredisko A+D a Ranné péce,

vypujcka od mésta Kutnd Hora — v takovych ptipadech hradi OCH KH pouze néklady

na energii,
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individualni projekt Kutnd Hora — v ramci projektu je stiedisku Centrum socidlnich

sluzeb zaptjceno také vybaveni.

V roce 2013 zaplatila organizace za pronajaté prostory najemné ve vysi K& 543.228,-. Coz

ptredstavuje pro organizaci velké finan¢ni zatizeni.

DalSimi zdroji nezbytnymi pro fungovani organizace jsou piedevsim:

energie, elektrickd energie, voda, plyn,

automobil, spotfeba pohonnych hmot, opravy a udrZzovani,

drobny dlouhodoby majetek, vybaveni prostor, material ureny na ¢innost stredisek,
kancelaiské prostiedky,

telekomunikaéni sluzby, mobilni telefony,

toaletni a tiklidové prostiedky,

propagace,

Skoleni zameéstnancu.

3.3.3 Finan¢ni zdroje

Finan¢ni zdroje OCH KH jsou tvoieny témito piijmy:

dotace,

dotace z fondi EU,
piijmy z vlastni ¢innosti,
dary,

nadace,

sbirky.

Prijmy z dotaci

Dotace predstavuji pro organizace velmi vyznamny zdroj financovani jejich aktivit. Zadné

zZ dotaci nejsou narokové. Organizace kazdoro¢né o piijmy z dotaci zada.

e dotace od MPSV a MSMT — tyto dotace piedstavuji hlavni zdroj finanénich
prostiedkil této organizace. Z dotaci od MSMT jsou poskytovany prostiedky

predevsim pro sluzby poskytované détem,
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e dotace od mést Kutnd Hora a Caslav, piipadné i od mést, jejichz déti navstévuji
tuto organizaci,

e dotace od krajského fadu na podporu poskytovanych socialnich sluzeb,

e dotace od ufadu prace — poskytovany na platy pracovnikd charity, podpora

vytvareni novych pracovnich mist pro klienty OCH KH.

Piijmy dotaci jsou znazornény v tabulce 3. Z tabulky je patrné, Ze nejvétsi ptijem z dotaci
vroce 2013 tvorily dotace MPSV. Ostatni vySe dotaci jsou v porovnani s dotaci MPSV

znacné nizsi.

Tabulka 3: Vyse dotaci v roce 2013

VySe dotace

Dotace VySe dotace [K¢] | z celkového prijmu

[%0]
Mésto Kutna Hora 835 000 9,81
Mésto Caslav 200 000 2,35
Ostatni okolni mésta 150 500 1,77
Dotace MPSV 5597 108 65,73
Dotace MV 64 000 0,75
Dotace Utad vlady 500 000 5,87
Dotace Utad prace 228 566 2,68
Dotace Novy Majak 939 721 11,04
Celkem 8 514 895 100,00

Zdroj: vykaz ziskii a ztrat 2013

Podil dotaci ziskanych od MPSV vroce 2013 tvoii 65 % vSech pfijmi z dotaci. Ostatni
ptijmy se podili jen z malé ¢asti. Dotace Novy Majak, byla ziskdna na pofizeni budovy, ve
které¢ v soucasné dobé stiedisko sidli, provozuje se zde klubova dilna, aktivity pro déti a

mladez a aktivizacni sluzby.

Dotace z fondii Evropské unie

Dalsim vyznamnym pfijmem jsou dotace z fondi EU. Tyto dotace vyuziva OCH KH od roku
2004. V roce 2013 ziskala OCH KH piijmy z téchto fondl ve vysi K¢ 13 148 938,-. Z téchto
prostfedkii byl také financovan projekt POMOCNIK — Projekt ESF ¢&astkou ve vysi
K& 1066 563,19. Tyto prostfedky byly vramci projektu POMOCNIK poskytnuty pro
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vytvofeni pracovnich mist lidem se zdravotnim handicapem a na podporu pfi uplatnéni na

trhu prace.

Prijmy z vlastni ¢innosti

Pfijmy z vlastni ¢innosti pfedstavuji tyto aktivity:

charitni obchtidek, nabizi k prodeji vyrobky vytvotené klienty OCH KH (tento projekt
podpoftila Nadace OKD),

prodej vyrobki, trzby za vyrobky nabizenych na prodejnich akcich, jarmarku, vano¢ni
a velikono¢ni prodejni vystavy,

sluzby, jednd se o uklidové sluzby v kostelech a na farach, sluzby pomahajici détem a
jejich rodic¢im pfti presunu ze skoly na krouzky OCH KH a nasledné doprovod domu,
terénni sluzby,

sluzby charitniho Satniku a ptij€ovna retro odévii, jednd se o prodej zachovalych odévi
vénovanych charit¢ (méné kvalitni zbozi, je rozdavano klientim OCH KH zdarma);
charitni Satnik je ur¢en pfedev§im osobam v krizi, osobam s nizkymi ptijmy, rodindm
dlouhodobé¢ zijicim na hranici zivotniho minima, matkam s détmi lidem bez domova,
fakultativni sluzby poskytované OCH KH jsou sluzby poskytované nad ramec
zékladnich ¢innosti; jedna se o socidlni sluzby, sluzby péce o télo, pedikura, piij¢ovna

zdravotnich pomticek, sluzba socialni automobil.

Tabulce 4 zobrazuje vysi jednotlivych druht trzeb. Z nasledujicich udaja lze konstatovat, ze

trzby z projektu Charitni $atnik jsou podstatné vyssi nez trzby z prodeje vlastnich vyrobkd.

Nejvétsi trzbou jsou presto trzby z prodeje sluzeb, které OCH KH poskytuje.

Tabulka 4: Trzby za vlastni vyrobky a vykony v roce 2013

Polozka Castka [K¢]
Trzby za vlastni vyrobky 27401
Trzby z prodeje sluzeb 12 043 096
Trzby z charitniho Satniku 194 601
Trzby za vlastni vyrobky a vykony celkem 12 265 098

Zdroj: vykaz zisku a ztrat 2013
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Dary
Dary jsou OCH KH poskytovany v podob¢ finan¢nich prostiedki, ale také formou hmotnych
dart ¢i sluzeb. Dary jsou poskytovany jak pravidelnymi darci, tak také nahodnymi darci.
Vzhledem k tomu, Ze se vyse dart kazdy rok méni, jedna se o nestabilni piijem.
Poskytovatelé dart:

e pravnické osoby, jedna se o spolecnosti se sidlem v Kutné Hote, Kolin¢ a okolnich

meéstech,
e fyzické osoby, drobni darci, zaméstnanci, darci ttikralovské sbirky, dary poskytnuté

jako dobrovolny piispévek pfti realizace kulturnich akci.

Nadaéni prispévky
Nadacni ptispévky piedstavuji dal§i zdroj pro fungovani organizace. OCH KH spolupracovala
v roce 2013 s nadaci OKD s prispévkem K¢ 84 345,- a v loniském roce 2014 ziskala ptispévek
od nadace PARTNERSTVI Norsko ve vysi K& 32 017,-.
Dalsi nadace, se kterymi organizace spolupracovala, jsou

e Nadacni prostiedky od neziskovych organizaci VIA,

e Nadace CEZ,

e NROS - sbirkovy projekt Pomozte détem,

e Nadace Vybor dobré viile.

Jednotlivé polozky ziskanych prispévkt a darti v roce 2013 zobrazuje tabulka 5.

Tabulka 5: Dary a ptispévky v roce 2013

Polozka Castka v [K{]
Finan¢ni dary 52 967
Hmotné dary, sluzby 49 068
Ptispévek Nadace OKD 84 345
Dary a prispévky celkem 186 380

Zdroj: vykaz ziskii a ztrat 2013

Sbirky

Trikralovska sbirka

Vytézek sbirky je ureny na podporu sluzeb pro déti a dospélé se zdravotnim handicapem, na
volno¢asové aktivity pro déti a ¢innost dobrovolnického centra. Cést vytézku je uréena pro

podporu déti v Indii — projekt Adopce na dalku.
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Ttikralové sbirky v roce 2013 se ucastnilo 97 dobrovolnych vedoucich a odpracovali 582
hodiny. Déle 5 zaméstnanct charity, ktefi se sbirky ucastnili jako dobrovolnici, odpracovalo
25 hodin.

Vytézek tiikralovské sbirky je rozd€lovan procentuelné, 35 % vytézku je poskytnuto na
humanitni projekty Charity CR a zahrani¢ni projekty a 65 % je uréeno pro Oblastni charitu
v Kutné¢ Hofe tj. investice zpatky do regionu. Vytézek ttikralovské sbirky ziskany v ramci

sbirky konané v roce 2013 a investice tohoto vytézku je zndzornéno v nasledujici tabulce 6.

Tabulka 6: Investice vytézku tiikralovské sbirky v roce 2013

Celkem 380 020 K¢
35% vytézku 127 744 K¢
Projekty charity CR

Projekty diecézni charity 127 744 K¢
Humanitni pomoc v CR i zahrani¢i

65% vytézku (vytézek pro OCH KH) 252 276 K¢
Stredisko A+D - investice do mikrobusu 50 000 K¢
Duhové Atrium - sluzby pro seniory 85 000 K¢
Stredisko ranné péce - stavebni tpravy 40 000 K¢
Rodinné centrum Kopretina - program pro rodice s détmi 30 000 K¢
Stredisko domek - volnocasové aktivity pro déti 20 000 K¢
?:ﬁg?;gggﬁ \Clﬁééslavi - podpora ¢innosti v nemocnici a 5000 K&
Humanitni pomoc v zahranici 10 000 K¢
Rezerva na rok 2014 12 276 K¢

Zdroj: vyrocni zprdava 2013

PFijmy organizace v roce 2010-2013

Nasledujici tabulka 7 zobrazuje ptijmy OCH KH. Rozborem piijmi v letech 2010 — 2013
muzeme Konstatovat, ze piijmy od mést a obci jsou V jednotlivych letech v pomérné stejné
vysi a obdobné jsou na tom také vlastni pfijmy a dary. Nejvétsi ptijmy piedstavuji pro
organizace piijmy ze statniho rozpoctu a pifijmy z Evropské unie jak je zndzornéno

v nasledujici tabulce 7.
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Tabulka 7: Piijmy OCH KH v roce 2010 — 2013

. Rok
Zdroj
2010 2011 2012 2012
Statni rozpocet 6 674 381 4099 778 3614 205 6390 174
Mésta, obce 1 508 000 1421 600 1245970 1185000
EU 1 903 005 7 933 865 10 846 215 13148 938
Vlastni ptijmy, dary 1 558 404 1432670 1801 341 1728294

Zdroj: ucetni dokumenty OCH KH

3.4 Zpracovani projekti

OCH KH jako neziskova organizace, ziskava veSkeré prostiedky pro své hospodareni
prostfednictvim projektt. Ke své ¢innosti proto musi zafadit i psani zadosti o dotace a granty.
KaZzdy projekt je uren na konkrétni Cinnost a je nutné svéfené prostfedky na tuto ¢innost
pouzit. Z toho diivodu neni mozné vyuzivat zptisobu pfedzasobeni. Organizace tak své obdobi
zaCind vzdy bez pocatecnich zustatkli. VeSkeré dotace jsou nendrokové, z toho divodu je
nutné sledovat aktualni moznosti vyuziti podpory a do urcitych terminii zpracovavat zadosti o
poskytnuti podpory.

OCH KH se zapojuje do aktualn¢ vypsanych projekta, at’ uz se jedna o podporu
Z Evropskych fondt, podporu ze statniho rozpoctu nebo podporu od mést a obci.

O podporu z fondd se zada podle stanovenych podminek. Zadost zpracovava vedeni

organizace a odesila v terminu, ktery je pfesné stanoven.

Struktura Zadosti o dotaci:

e Identifikacni udaje, zékladni informace o organizaci, sidlo organizace, statutarniho

zastupce,

e Souhrn poZzadavki o dotaci, jednd se o oznaceni sluzby, popis ¢innosti a pozadovanou

vysi dotace,

e Informace o podani z&dosti, datum a ¢as podéani zadosti, prohlaSeni o pravosti daju a

oznaceni podatele,

e Pozadavky na dotaci jednotlivych socidlnich sluzeb, v této ¢asti zadosti jsou jednotliva

stiediska velmi podrobné popsdna. V popisu najdeme zakladni udaje o stfedisku,
otviraci dobu, popis ¢innosti, které stfedisko vykazuje, kapacitu stfediska, naklady
v pfedchozim roce, vySi nakladli v aktualnim roce a nédklady odhadnuté na dalSi

obdobi, na které se o prispévek zada a vysi pozadované podpory. Vyse odhadnutych
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nakladi pfesné stanovuje jaka cast prispévku je urCena na podporu ¢innosti, na provoz

organizace, opravy a mzdy zaméstnanc.

OCH KH ziskava prosttedky také prostiednictvim individudlnich projektt, které se
vyhodnocuji formou soutéze.

Jako priklad individudlniho projektu lze uvést projekt ,,Zakladni sit’ socialnich sluzeb ve
StiedoCeském kraji - Terénni programy®. Oblastni charita Kutnd Hora se zaradila mezi
vitéze vetejné zakazky v ramci Individudlnich projektd StfedocCeského kraje ve vefejné
zakazce. Organizace tak ziskala prostiedky ve vysi 9 072 000 K¢&. Projekt byl financovan
z ESF a statniho rozpoétu CR prostiednictvim Operaéniho programu Lidské zdroje a

zaméstnanost v obdobi od 1. 1. 2011 do 30. 11. 2013.
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4 ANALYZA ZDROJU POTREBNYCH PRO FUNGOVANI

ORGANIZACE

Tato kapitola je zaméfena na zhodnoceni zdroji potiebnych pro hospodateni OCH KH
vletech 2011 az 2013. V zavéru této kapitoly zhodnotim hospodaieni této organizace a

doplnim ndvrhem na Gsporné opatieni.

4.1 Hospodareni neziskové organizace

Zhodnoceni hospodateni neziskové organizace spociva v mife napliovani stanovenych cila a
poslani organizace a dale na schopnosti efektivné vyuzivat ziskané prostiedky.
V nasledujici tabulce 8 jsou zobrazeny vynosy v jednotlivych letech 2011 az 2013 a soucet

vSech vynost za sledované roky.

Tabulka 8: Vynosy v roce 2011 az 2013 v tis. K&

Rok

Vynosy

2011 2012 2013
Trzby za vlastni vykony a vyrobky 6 869 9 887 12 265
- trzby za vlastni vyrobky 30 49 27
- trzby z prodeje sluzeb 6 839 9638 12 238
Ostatni vynosy celkem 74 35 105
- uroky 8 2 2
- zactovani fonda 44 3 22
- ostatni vynosy 29 30 88
Dary 2 352 2725 1561
Provozni dotace 5593 4 860 8 515
Vynosy celkem 14 888 17 507 22 447

Zdroj: vyroc¢ni zprava 2011, 2012,2013

Z udajii v tabulce je patrné, Ze nejvétsi piijmy a pifijmy, které maji ristovy charakter,
ptedstavuji pro organizaci trzby za vlastni vykony a vyrobky. Z toho lIze konstatovat, ze zajem
o sluzby a vyrobky poskytované OCH KH je velky z4jem a poskytovani téchto sluzeb je pro
obCany pfiznivé. Vynosy za vlastni vykony a vyrobky vroce 2011 predstavuji 46 %
celkovych vynosit a vroce 2012 a 2013 je podil téchto vynosi dokonce vice nez 50 %
celkovych vynosii ve sledovanych letech. Dal§im vyznamnym zdrojem pro organizaci jsou

provozni dotace. Provozni dotace pifedstavuji v roce 2011 a 2013 pfiblizné¢ 38 % vSech
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vynost, v roce 2012 je vyse dotaci o néco nizsi tedy 27 % vSech vynosi. Z tabulky je také
patrné kolisani piijmt z darti. Ostatni vynosy jsou oproti trzbam za vlastni vykony a vyrobky
a provoznim dotacim prakticky zanedbatelné, avSak pro neziskovou organizaci jsou

pottebnym zdrojem.

V nasledujici tabulce 9 jsou zobrazeny jednotlivé polozky nakladi v letech 2011 az 2013 a

celkové naklady ve sledovanych letech.

Tabulka 9: Naklady v roce 2011 az 2013 v tis. K¢&

Niaklady Rok

2011 2012 2013
Spoti‘ebované nakupy 1 257 1437 2743
- ostatni material 496 595 1687
- energie 624 682 888
- pohonné hmoty 137 160 169
Sluzby celkem 2 140 2 700 3253
- opravy a udrzovani 120 210 325
- cestovné 67 80 101
- ostatni sluzby 1953 2410 2 827
Osobni naklady 11 290 12 994 15 977
- mzdové naklady 8 387 9 685 11 969
- zakonné socialni pojisténi 2 819 3216 3913
- zakonné socialni naklady 81 93 99
Dané a poplatky (dan z nemovitosti) 0 4 4
Ostatni provozni naklady 167 137 113
- uroky 35 26 19
- poskytnuté dary 48 23 23
- jiné naklady 84 88 71
Odpisy 171 171 248
Naklady celkem 15 025 17 443 22 339

Zdroj: vyrocni zprava 2011,2012,2013

Z udajii v tabulce je jednoznacné, ze nejvySs$i podil na nakladech maji osobni ndklady,
tj. mzdové néaklady, zdkonné socidlni pojisténi a zdkonné socialni naklady. VétSina nakladi
dané organizace ma rostouci charakter. Vyjimkou jsou ostatni provozni naklady, které se

organizaci podafilo ve sledovanych letech snizovat.
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Na zaklad¢ hodnot z vyse uvedeného rozboru lze urcit vysledek hospodaieni OCH KH v roce
2011 az 2013. Vysledek hospodafeni zobrazuje tabulce 10, z niz je patrné, Ze organizace
pusobila se ztratou pouze v roce 2011, kdy naklady byly o 137 tis. K& vyssi nez vynosy.
V dalSich letech tj. v roce 2012 a 2013 vykazovala organizace zisk. V roce 2012 byla vyse
zisku 64 tis. K¢ a vroce 2013 cinil zisk dokonce 108 tis. K¢ Coz je pro neziskovou

organizaci velmi dobry vysledek.

Tabulka 10: Piehled celkovych vynost a nakladt v tis. K¢

. Rok
Polozka
2011 2012 2013
Vynosy celkem 14 888 17 507 22 447
Néklady celkem 15 025 17 443 22 339
Vysledek hospodaieni -137 64 108

Zdroj: vyrocni zprava 2011,2012,2013

V tabulce 11 jsou zobrazeny aktiva ziskana z rozvah sestavenych k poslednimu dni Géetniho
obdobi za sledované roky 2011 az 2013. Z tabulky je patrné, Ze organizace vlastni
dlouhodoby hmotny majetek, ktery se béhem sledovanych let stale zhodnocuje. Stejné tak
dochazi k ristu kratkodobého majetku, ktery zahrnuje pohledavky, kratkodoby financ¢ni
majetek a jina aktiva. VySe pohledavky se ve sledovanych letech zvySuje, nejvice se na téchto
pohledavkdch podili dohadné tucty aktivni. Kratkodoby finanéni majetek predstavuje
pokladnu, bankovi ucty a majetkové cenné papiry. Vyse kratkodobého finan¢niho majetku se
v8ak ve sledovaném obdobi snizuje. Celkova vyse aktiv se v roce 2011 az 2013 zvySovala.
V roce 2013 se aktiva zvysila dokonce o 9 079 tis. K& nez v prvnim sledovaném roce

tj. v roce 2011.
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Tabulka 11: Prehled aktiv v roce 2011 az 2013

Vyse aktiv [tis.| VySe aktiv Vyse aktiv
Polozka rozvahy K¢ k [tis. K¢] k [tis. K¢] k
31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013
Dlouhodoby majetek 6 527 7761 13572
Nehmotny majetek 0 0 0
Hmotny majetek 7 458 8711 14 770
- pozemky 1150 1150 1150
- stavhy 9 554
- samostatn¢ movité véci a soubory 1158 1038 1133
- drobny DHM 234 201 201
- nedokon¢eny DHM 1910 6 322 2732
Opravky k dlouhodobému majetku 932 950 1198
Kratkodoby majetek 4953 6 932 6 987
Zasoby 0 0 0
Pohledavky 2 974 5051 6 127
- odbératelé 52 18 1956
- poskytnuté provozni zalohy 365 484 561
- pohledavky za zaméstnanci 8 8 8
- naroky na dotace a za¢tovani se
stat. rozpocCtem 5 0 47
- jiné pohledavky 35 22 24
- dohadné ucty aktivni 2 509 4914 3533
Kratkodoby finan¢ni majetek 1628 1 499 476
- pokladna 87 141 144
- bankovni Uty 1535 1352 326
- majetkové cenné papiry 6 6
Jina aktiva 351 382 382
- naklady ptistich obdobi 221 246 224
- piijmy pftiStich obdobi 130 136 158
Uhrn aktiv 11 480 14 693 20 559

Zdroj: vyroc¢ni zprava 2011,2012,2013

Tabulka 12 prezentuje vysi pasiv. Pasiva jsou rozdélena na vlastni a cizi zdroje. Celkova vyse
vlastnich zdroji se V jednotlivych letech zvySuje. V roce 2013 jsou vlastni zdroje

0 7 659 tis. K¢ vyssi neZ v predchozim roce.
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Tabulka 12: Ptehled pasiv v roce 2011 az 2013

Vyse pasiv Vyse pasiv | VySe pasiv
Polozka rozvahy [tis. K¢] [tis. K¢] [tis. K¢]
k 31.12.2011 |k 31.12.2012|k 31.12.2013

Vlastni zdroje 6 007 6611 14 270
Jméni 7 567 7962 15 362

- vlastni méni 6 940 7223 14 072

- fondy 627 739 1290
Vysledek hospodareni - 1559 - 1351 - 1092

- ucet vysledku hospodareni - 137 64 114

- nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata -1422 - 1415 - 1092
Cizi zdroje 5473 8 082 6 289
Dlouhodobé zavazky 0 0 0
Kratkodobé zavazky 5473 8 082 6 289

- dodavatelé 28 1085 32

- zaméstnanci 609 662 814

- zavazKky soc. a zdrav. pojisténi 349 369 449

- ostatni piimé dané 42 49 67

- jiné zavazky 4108 5455 4 430

- dohadné ucty pasivni 337 462 497
Uhrn pasiv 11 480 14 693 20 559

Zdroj: vyrocni zprava 2011,2012,2013

Jak jiz bylo zminéno je pro neziskové organizace velmi dilezité sledovat vysi vlastnich zdroji
a zdroju cizich. Pti porovnani téchto hodnot je patrné, ze vyse vlastnich zdroji v roce 2011
ptedstavuje 52 % tj. podil cizich zdroji 48 %. V roce 2012 byl vSak podil cizich zdroji vyssi
nez podil vlastnich zdroji o 10 %, coz neni zrovna idealni stav. V roce 2013 bylo procento
vlastnich zdroji podilejicich se na celkovych zdrojich 69 % a zdroje cizi predstavuji tedy
zbyvajicich 31 % z celkovych zdrojii. Pro piehlednost zobrazuje tyto hodnoty nasledujici
obrazek 5.
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2011 2012 2013

[ Vlastnd zdroje P Cixi zdroje

Obrazek 4: Podil vlastnich a cizich zdroji
Zdroj: prehled pasiv 2011-2013

4.2 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza slouzi k posouzeni efektivnosti fungovéani organizace. Je zaloZzena na

analyze predevsim tcetnich dat.

Ukazatelé likvidity**
Likvidita znamena schopnost organizace hradit okamzité splatné zavazky. Ztrata likvidity
svéd¢i o financnich problémech daného subjektu, jejimz dasledkem mize byt ztrata

divéryhodnosti.

Bézna likvidita, udava, jak by byl dany subjekt schopen uspokojit své kratkodobé véftitele,
pokud by proménil veskera svd ob&zna aktiva na likvidni penéZni prostfedky. Doporucené

hodnoty b&zné likvidity se pohybuiji v rozmezi 1,5 — 2,5%.
Bézna likvidita = OA/KD
kde:

OA = obéZna aktiva
KD = kratkodobé¢ dluhy

4 KOZENA, Marcela. Podnikova ekonomika: distancni opora., 2012.
“2VODAKOVA, Jana. Néstroje ekonomického Fizeni ve verejném sektoru, 2013.
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Tabulka 13: Vypocet ukazatele pohotové likvidity

Ukazatel Rok

2011 2012 2013
Obézna aktiva V tis. K¢ 4 953 6 932 6 987
Kratkodobé dluhy v tis. K¢& 5473 8 082 6 289
Bézna likvidita 0,905 0,858 1,111

Z tabulky je patrné, ze hodnoty bézné likvidity se ve vSech sledovanych letech pohybuji

vyrazné pod hranici doporucené hodnoty. Z ¢ehoz je mozné usoudit, Ze muize nastat

Zdroj: vyrocni zprava 2011,2012,2013, vlastni vypocty

situace, kdy organizace nebude schopna hradit své zavazky.

Pohotova likvidita, vyjadiuje, schopnost pokryt své zavazky svymi kratkodobymi aktivy

a to bez potieby prodat své zasoby. Doporucend hodnota tohoto ukazatele je v rozmezi 1

v 4
az 1,5%.

Pohotova likvidita = (OA-Z)/KD

kde:

OA = obézna aktiva

7 = zasoby

KD = kratkodobé dluhy

Tabulka 14: Vypocet pohotové likvidity

Rok
Ukazatel
2011 2012 2013
Obézna aktiva Vv tis. K¢ 4 953 6 932 6 987
Zasoby V tis. K¢ 0 0 0
Kratkodobé dluhy v tis. K¢ 5473 8 082 6 289
Pohotova likvidita 0,905 0,858 1,111

Z tabulky je patrné, ze doporucend hodnota likvidity je splnéna v roce 2013, kdy vyse
likvidity je ve vysi 1,111 tedy v rozmezi doporucenych hodnot. 1 az 1,5. Organizace je

tedy schopna v tomto roce pokryt kratkodobé dluhy svymi kratkodobymi aktivy. Hodnota

Zdroj: vyrocni zprava 2011,2012,2013, viastni vypocty

v roce 2011 a 2012 prevysuji kratkodobé dluhy mnoZstvi ob&znych aktiv.

** VODAKOVA, Jana. Néstroje ekonomického Fizeni ve verejném sektoru, 2013.
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Okamzita likvidita, vyjadiuje schopnost organizace okamzit¢ uhradit splatné dluhy.

Doporu&ena hodnota tohoto ukazatele je vysledek blizky &islul*.

Okamzita likvidita = PPP/OSD
kde:

PPP = pohotové platebni prosttedky
OSD = okamzité splatné dluhy

Tabulka 15: Vypocet okamzité likvidity

Rok

Ukazatel

2011 2012 2013
Pohotové platebni
prostredky Vv tis. K¢ 1628 1499 476
Ok‘amzite splatné dluhy 5 473 8 082 .
Vv tis. K¢
Okamzita likvidita 0,297 0,185 0,076

Zdroj: vyrocni zprava 2011,2012,2013, viastni vypocty

Z tabulky je patrné, ze organizace nedisponuje dostatecnym mnoZstvim pohotovych
platebnich prostredkii, se kterymi by bylo mozné okamzit¢ uhradit splatné dluhy. Vyse

okamzité likvidity je ve vSech sledovanych letech vyrazné nizsi nez doporucend hodnota.

Ukazatele rentability®
Ukazatele rentability jsou pomérové ukazatele, které porovnavaji urcitou kategorii zisku

k jiné hodnoté.

Rentabilita celkovych aktiv, ukazatel rentability celkovych aktiv vypovidd o celkové
efektivité vyuziti veSkerych aktiv. Piedstavuje tedy celkovy pohled na schopnost daného

subjektu efektivné vyuzivat sveéfend aktiva.

ROA =zisk / CA
kde:

ROA = rentabilita celkovych aktiv
CA = celkova aktiva

* VODAKOVA, Jana. Néstroje ekonomického Fizeni ve verejném sektoru, 2013.
** VODAKOVA, Jana. Néstroje ekonomického Fizeni ve verejném sektoru, 2013.
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Tabulka 16: Vypocet rentability celkovych aktiv

Ukazatel Rok

2011 2012 2013
Zisk v tis. K¢ -137 64 108
Celkova aktiva Vv tis. K¢ 11 480 14 693 20 559
Rentabilita celkovych aktiv -0,012 0,004 0,005

Zdroj: vyrocni zprava 2011,2012,201 3, vlastni vypocty

Z tabulky je patrné, ze na jednu korunu vloZenych aktiv ptipada praveé 0,004 K¢ zisku v roce
2012 a 0,005 K¢ v roce 2013. V roce 2011 ptipada na jednu korunu vlozenych aktiv pripada

- 0,012 K¢. A to z diivodu, Ze organizace v roce 2011 vykazovala ztratu.

Rentabilita vlastniho kapitalu udava, kolik korun zisku ptipada na jednu korunu vlozené¢ho

vlastniho kapitalu.

ROE = zisk/VK
kde:

ROE = rentabilita vlastniho kapitalu
VK = vlastni kapital

Tabulka 17: Vypocet rentability vlastniho kapitalu

Rok
Ukazatel 2011 2012 2013
Zisk v tis. K& S137 64 108
Vlastni Kapital v tis. K& 6 007 6 611 14 270
Rentabilita vlastniho kapitalu -0,023 0,01 0,008

Zdroj: vyrocni zprava 2011,2012,2013, viastni vypocty

Z tabulky je patrné, Ze na jednu korunu vlozenych vlastniho kapitdlu pfipada pravé 0,01 K¢
zisku vroce 2012 a vroce 2013 pfipada na jednu korunu vlozeného vlastniho kapitalu
0,008 K¢&. V roce 2011 ptipadd na jednu korunu vlozeného vlastniho kapitalu ptipada - 0,023

K¢. A to z ditvodu, Ze organizace v roce 2011 vykazovala ztratu.
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Ukazatelé zadluZenosti*®

Ukazatelé zadluzenosti informuji o tom, v jaké mife pouziva organizace ke své ¢innosti cizi
kapital. Je tedy nutné stanovit optimalni pomer mezi vlastnim kapitadlem a cizim kapitalem. U

organizaci nelze doporucit pfehnané zadluzovani.

Celkova zadluZenost, ukazatel celkové zadluzenosti podava piehled o celkové vysi
zadluzenosti. Ukazatel celkové zadluzenosti nam tika, kolik korun ciziho kapitalu pfipadé na

jednu korunu celkového majetku firmy.

Celkova zadluzenost = CK/CA
kde:

CK = cizi kapital
CA = celkova aktiva

Tabulka 18: Vypocet celkové zadluZenosti

Rok
Ukazatel 2011 2012 2013
Cizi kapital v tis. K¢ 5473 8 082 6 289
Celkova aktiva v tis. K¢ 11 480 14 693 20 559
Celkova zadluzenost 0,477 0,55 0,306

Zdroj: vyrocni zprava 2011,2012,2013, viastni vypocty

Z tabulky je patrné, ze vSechny hodnoty jsou nizs$i nez 1, cozZ je pro organizace velmi piiznivé.
Na jednu korunu celkovych aktiv piipada v roce 2013 pouze 0,306 K¢ ciziho kapitalu. To je
zpusobeno predevsim tim, ze oproti piedchozim sledovanym rokiim se celkova aktiva v roce

2013 vyrazné¢ zvysila.

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu udava, jaka vyse ciziho kapitalu pfipada na jednu
korunu; cizi zdroje by nemély piekrocit jeden a pul nasobek hodnoty vlastniho jméni;

Optimalni stav je niz8i hodnota cizich zdroji nez vlastniho kapitalu.

Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitdlu = CK/VK

kde:
CK = cizi kapitél
VK = vlastni kapitél

“® VODAKOVA, Jana. Néstroje ekonomického Fizeni ve verejném sektoru, 2013.
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Tabulka 19: Vypocet zadluzenosti vlastniho kapitalu

Rok
Ukazatel 2011 2012 2013
Cizi kapital v tis. K¢ 5473 8 082 6 289
Vlastni kapital v tis. K¢& 6 007 6 611 14 270
ZadluZenost vlastniho kapitalu 0,911 1,223 0,441

Zdroj: vyrocni zprava 2011,2012,201 3, vlastni vypocty

Optimalni stav pro organizaci je vyssi podil vlastniho kapitdlu oproti cizimu kapitalu. Toto
tvrzeni a tedy optimalni stav vidime v roce 2011 a 2013. V roce 2012 je cizi kapital podstatné

vys$8i neZ v ostatnich letech.

Shrnuti analyzy

Pfi shrnutim analyzy vynosu je patrné, ze ve sledovanych letech se jejich hodnota neustale
zvysuje. V roce 2013 je vySe vynost o 7.559 tis. K vys$si nez v roce 2011. Nejvyssi vynosy
sledované organizace predstavuji predevsim trzby za vlastni vykony a piijaté dotace.

Stejné tak se ve sledovanych letech zvySovaly ndklady. V roce 2013 byla hodnota ndkladii o
7.314 tis. K¢ vyssinez v roce 2011. Nejvice se na nakladech podili osobni naklady.

Piesto je vysledek hospodaieni neziskové organizace pomérné priznivy. Pouze v jednom ze
sledovanych obdobi skoncila organizace se ztratou. V roce 2012 a 2013 dosahovala
organizace zisku.

Pfi porovnani hodnot aktiv i tyto hodnoty se ve sledovaném obdobi zvySovaly. Nejvice se na
zvySeni aktiv podilel rast hodnot dlouhodobého majetku. Stejné tak doslo ke zvySeni
vlastnich zdroju.

Hodnoty bézné likvidity se jak jiz bylo zminéno, pohybuji pomérné vyrazné pod hranici
doporucené hodnoty. Organizace by méla zvysit mnozstvi obéznych aktiv. Na zakladé téchto
vysledkti mizeme konstatovat, ze organizace miize mit v nasledujicich obdobich problém
splacet své zavazky. S tim je také spojeno vyssi riziko vétiteli. Hodnoty pohotové likvidity
nejsou v roce 2011 a 2012 tak vyrazné pod optimalni hodnotou. V roce 2013 je vysledek této
likvidity ve vysi 1,111 tedy v doporu¢eném rozmezi. Hodnoty okamzité likvidity jsou velmi
nizké oproti hodnoté doporuéené. Organizace tak neni schopna okamzité hradit své splatné
dluhy v plné vysi.

Ukazatelé zadluZenosti fikd, do jaké miry vyuZiva organizace ciziho kapitalu. Vysledky téchto
ukazatele celkové zadluzenosti hodnota 0,306, tedy hodnota v roce 2013. To je zpisobeno

pfedevsim ristem celkovych aktiv.
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Ukazatel zadluZzenosti vlastniho kapitalu je znovu nejpiijatelnéjsi v roce 2013, kdy hodnoty
vlastniho kapitalu vyrazné ptesahuji hodnotu kapitalu ciziho. Rozdil t€chto hodnot neni az tak
patrny v roce 2011, pfesto je mnozstvi vlastniho kapitalu vyssi nez mnozstvi ciziho kapitalu.
Oba tyto roky jsou v piijatelném poméru. V roce 2012 vsak cizi zdroje ptesahovali hodnotu

vlastnich zdroji a to az o 1.471 tis. K¢. Coz neni pro neziskovou organizace pfiznivy stav.

4.3 Moznosti dosahovani uspor a dalSich zdroji pro Oblastni charitu

VvV Kutné Hore

Oblastni charita je organizaci zabyvajici se charitativni ¢innosti, ktera ziskava finan¢ni zdroje
pro svou ¢innost vyhradné z dart, sbirek a podpory sponzori, dale ze statnich pfispévku a
dotaci vyplacenych na zakladé vypracovanych projekti na konkrétni ¢innost. Organizace,
tedy nepracuje s pevnym finanénim piijmem a pevnou finan¢ni podporou. Pro uspésné
fungovani Oblastni charity v Kutné Hofe je nutné zvySovat zajem obyvatel a spravné
investovat ziskané prostfedky. Po provedeni analyzy hospodafeni, mizeme organizaci
doporucit nasledujici:

e rozsitit spolupraci s mésty, jejichz obyvatelé vyuzivaji sluzeb OCH KH, piip. navazat
spolupraci 1 s mensimi obcemi v okoli, kde je malo rozSifena obcanska vybavenost
a ziskat tak dalsi klienty, ktefi budou vyuzivat nasich sluzeb; pokud dojde k rozsiteni
poctu klientd je velmi pravdépodobné, Ze se vynos z poskytovani sluzeb nadale
zvySovat a tim ziska organizace dalSi finan¢ni prostiedky; vzhledem K tomu, ze
srustem klientd a potencialnich ziskli se zvysi také ndklady, je mozné doporucit
organizaci, aby oslovila vedeni téchto obci a pozadala tak o urCity ptispévek na
financovani poskytovanych sluzeb, ptipadn¢ zajistit jinou spolupraci s organizaci napf.
spoluprace pii poradni tfikralovské sbirky, ktera je pro organizaci velmi vyznamnym
zdrojem;

e zvySit propagaci prostfednictvim médii a sezndmit tak Sir$i vetfejnost s ¢innostmi
organizace a tim ziskat ptipadné nové sponzory;

e oslovit firmy jako potencidlni sponzory a pokusit se zajistit dlouhodobou spolupraci
jak ve formé finan¢ni a materialni podpory, tak i v ramci bezplatné pomoci; dulezité je
tyto podniky peclivé sezndmit s danym projektem, na ktery bude jejich piispévek
vyuzit; dale je nutné s podniky neustdle komunikovat napft. prostfednictvim riiznych
pozvanek na potadané akce, pfipadné podckovani za poskytnuty dar; Vramci

spoluprace si tak mohou poskytovat vzajemnou pomoc pii potraddani kulturnich akci;
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e organizace by se méla pokusit ziskat vlastni prostory a snizit tak ndklady za najemné a
investice v podob¢ oprav ciziho majetku; pro organizaci by bylo nejlep§im feSenim pii
ziskavani majetku vyuzivat evropskych dotaci tak, aby byly ndklady na potizeni
vlastnich prostor, co nejmensim finanénim zatizenim napt. obdobné jako pofizeni
budovy pro ptlisobeni stiediska Majak; pokud organizace ziska své prostory, usetii
tak za najemné, které musi pravidelné¢ financovat; tim se snizi naklady a dojde ke
zvySeni aktiv;,

e organizace by neme¢la navySovat pocet stalych zaméstnancti a pii navySeni poctu
klientdi, by bylo idealni zapojit do projekti vice dobrovolnych pracovnikt tak, aby
nebyl ohrozen provoz stfedisek; nejvétsi ¢ast ndklada je tvofena osobnimi naklady
tj. mzdy zaméstnanctli, zakonné pojiSténi apod.; pro organizaci by bylo dobré ziskat
vétsi mnozstvi dobrovolnikli a pokusit se snizit osobni naklady; dobrovolniky lze
ziskat zvySenim propagace této organizace nebo v radmci spoluprace s odbornymi
Skolami pii vykonavani studentskych praxi, kde mohou studenti uplatnit své vzdélani
pii praci s klienty, vzhledem k tomu, ze tato prace je bezplatna, dojde k tspote
mzdovych nakladi;

e vramci vSech stfedisek, které OCH KH provozuje sjednat vyhodnéjsi ceny energii
(elektiina, plyn, telekomunikaéni sluzby, internet);

e Udrzbu a opravy mensiho rozsahu provadét svépomoci nebo za pomoci dobrovolniki z
fad femeslniku;

e Kk obnové¢ vybaveni a inventafe stiedisek i nadale pIné vyuzivat moznosti financovani
pomoci dotacnich programti EU a nadéle tak udrzet spolupraci s témito fondy v ramci
fungovani celé organizace.

Shrnutim veskerych zjisténi o zdrojich, které organizace uziva, Ize jeji ¢innosti hodnotit velmi
dobte. Organizace plisobi nejen v Kutné Hote, ale také v okolnich méstech a vesnicich, kde
obcané téchto sluzeb vyuzivaji. V poslednich letech se pocet klientl této organizace zvySuje.
Organizace rozSifuje mnozstvi poskytovanych sluzeb, o které je pravé na zaklad¢ sledovani
poctu klientt velky zajem. To piedstavuje pro neziskovou organizaci jeji ispésnost.

Stav finanénich zdroji je velmi ptiznivy pro dalsi pusobeni OCH KH, k tomu napomaha
pfedevSim aktivni zapojeni do Cerpani finan¢nich prostiedkd ze zdroji Evropské unie,
Z jejichz zdroji byla pofizena vlastni budova a jsou jimi financovany rGzné projekty.
V poslednich letech je i1 pfiznivé zvySovani pfijml z vlastni ¢innosti, stejné tak jako tvorba

zisku.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo charakterizovat a provést analyzu zdroji financni, lidské a

materialni povahy, které jsou potiebné pro zajisténi chodu Oblastni charity v Kutné Hofte.

Prvni ¢ast prace charakterizuje narodni hospodaistvi a podrobnéji neziskovy sektor. Dale
neziskové organizace a zdroje, které organizace pro své fungovani musi zajistit. Jsou zde
charakterizovany jednotlivé zpisoby ziskavani finan¢nich prostfedki a charakteristika

hospodareni téchto organizaci.

Y4

V druhé casti je popsana vybrana organizace Oblastni charita v Kutné Hofe, jeji poslani,
cile a organiza¢ni struktura. Dale lidské, materidlni a finan¢ni zdroje, které organizace
vyuziva. V posledni ¢asti prace je provedena analyza hospodafeni organizace, financni

analyza a vysledky jsou doplnény doporucenim tispor pro tuto organizaci.

Z prace je patrné, Ze neziskové organizace poskytuji sluzby, které jsou pro obCany velmi
dalezité. At uz se jedna o volnoCasové aktivity pro déti a mladez, azylové sluzby pro lidi bez
domova, sluzby poskytované seniorim, pomoc rodindm s détmi, poskytovani poradenskych
sluzeb v rliznych oblastech jako je napf. nezaméstnanost a s tim spojena podpora zaclenéni
klienti do pracovniho procesu a mnoho dalSich sluzeb. Kvalitu poskytovanych sluzeb
vyjadiuje také zvySujici se pocet klientti Oblastni charity v Kutné Hofe a také zvySovani trzeb

z prodeje téchto sluzeb.

Pii vyhodnoceni celkového hospodafeni organizace je v poslednich letech organizaci
ziskovou. Zisk neziskové organizace znovu pouziji na dal$i obdobi své Cinnosti. Pfesto, Ze
jsou sluzby neziskovych organizaci velmi zadané, existuje spousta nejistot pro tyto
organizace. Pfi ziskavani zdroji, nema organizace zadné jistoty. Programy, diky kterym
organizace zdroje ziskava, jsou vétSinou ¢asoveé omezeny a oni tak nemaji jistotu, zda na dalsi
obdobi podporu ziskaji a sezenou tak dostatek zdroji nebo nesezenou a budou tak muset

sluzby omezit.

Tato organizace s dlouholetou tradici na Kutnohorsku a v okolnich méstech plni své

poslani a stanovené cile s velkou chuti a ochotou pomoci lidem v okoli.
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