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Hodnoceni prace:

Pristup studenta k zadanému tikolu, zvoleny postup FeSeni z hlediska sou¢asnych metod:

S piistupem studenta jsem byl po celou jeho dobu prace v nadi firmé velmi spokojen.
UzZ jen to, Ze mé sam ve firmé vyhledal ( byl pivodné pfifazen na oddéleni QA) a pozadal o
spolupraci na diplomové praci, mi nazna¢iwlo, co o ného lze olekavat - aktivni piistup,
zapaleni pro véc, smysl se pfes piekazky dostavat a ne je obchazet. Postupem &asu se stal
moji pravou rukou a mohu Fici, ohlédnu-li se za vice jak nasi piilro¢ni spolupraci, Ze toto
obdobi bylo i z mého pohledu plodné. Student pfiSel do firmy v dobg, kdy zavadéni leanu
prochazelo revitalizaci, kdy jsem jako nové jmenovany Lean manaZer u firmy Kiekert-CS,
rozjizdél jeho novou etapu. Jiz v té dobé jsme se dohodli, Ze diiraz v této praci budeme klast
na on-site pozorovani, na workshopy s pracovnimi tymy, na praktickou aplikaci nastroji a
metod zavadéni leanu. Domnivam se i, ze zvoleny pfistup 3G ( Genchi, Genbutsu, Gemba),
byl ve shod¢ s sou¢asnymi trendy

DosaZené vysledky, jejich spravnost a moZnost praktického vyuziti:

Vysledky dosazené a popsané v této praci bych diversifikoval ze dvou hledisek - jak
snadny ( prikazny) je vypocet uspor:

1. vtaZzeni zaméstnanct firmy do zavadéni leanu, vybudovani povédomi o ném, nefku-1i
piimo jejich penetrace lean filosofii - zde ndm hodn& napomohly 6S a TPM workshopy, které
jsme provadéli pfimo na vyrobnich linkach. Student, jak je popsano v jeho diplomové praci,
se aktivné zucastnil této spoleéné prace a podilel se velkou mérou na piipravé novych
standard pro TPM. Zde mohu odpovédné fici, Ze bez jeho spoluprace a mnohdy originalnich
myslenek, by revitalizace TPM v Kiekert-CS nebyla tak Gspé$nd na zvolené pilotni linkce.
Zde jsme spole¢né "zbourali" stary, zaZity a nékolikrat auditovany (!) TPM systém. Dnes jiz
pokraCujeme v jeho aplikaci na dal$i vyrobni lince. Z pohledu dosazenych, viditelnych
vysledkii na tomto poli mohu byt spokojeny. Spoleéné jsme vytvofili pro vyrobni linky 6S
standardy, linky "prokoukli" a ziskaly na jednotnosti. Samoziejmé, jak bylo i v praci
né€kolikrdt zminéno, zpohledu vedeni firmy je tu i zdjem o vycisleni tspor, které
implementaci 6S a TPM firmé vzniknou. A protoZze z praxe vim, jak je obtizné toto
kvantifikovat, je mi velmi sympatické, Ze se student pokusil svoji vlastni metodikou a logikou
dospét k vycisleni uspor. Da-li se ale s néé¢im polemizovat, tak tfeba u TPM by se k vy¢isleni
uspor daly pouZit spise ukazatele MTTR a MTBF pro dané zafizeni &i celou linku.




2. U SPC studie, je situace opacna. Zde bylo zadani managementu firmy jednoznacné -
dle zjisténi skutecnosti tykajici se prace SPC pracovniki na lince podat navrhy na zlep3eni,
které by v budoucnu vedly ve sniZzeni naboru SPC pracovnikd. Tedy ne jejich propousténi, ale
naopak - jejich zaméstnani na novych, budoucich projektech. V zavéreéné prezentaci vedeni
spoleénosti jsme jasné kvantifikovali, Ze sniZenim neproduktivnich hodin ( z pohledu préce
SPC pracovnika) o 50%, lze na dané lince (linka BMW) usetfit jednoho SPC pracovnika
(sniZeni 0 33% ) na jednu sménu ( tzn. celkem 3 SPC pracovniky na 3 sménny provoz). [ kdyz
Jje v praci tento zavér nakonec zobecnén pro celou tovarnu a celkové piedpokladané uspory
Jsou vypocitany pro usporu 30 SPC pracovnikii, zde bych nebyl takovy optimista - v praxi
musime postupovat a hodnotit dané, konkrétni podminky na lince ( nejen sloZitost montéze,
ale i fazi projektu). Faktem, ale zistava, Ze pfi zpracovani dil¢ich rozpoétt pro rok 2015 se jiz
nepotitalo s naristem SPC pracovnikld ve firmé Kiekerf,a to i pfesto, Ze bude dochazet
k relizaci novych projekti (a linek).

Jak prace odpovida normam, zikonnym ustanovenim a pfedpisim:

bez pfipominek

Formalni naleZzitosti (pfehlednost, iprava apod.):

Diplomova price je napsand zpusobem, ktery odpovida pravidlim pro tento typ
dokumentu. P¥ipadné piipominky k syntaxi &i slohu jsou z mého pohledu jen marginalni.
Snad jen pozndmka - strané 20 nesouhlasi popiska v textu s popiskou pod obrazkem ¢&.8 -
dvakrat je pouzito slovo "pull".

Obsahuje prace originilni FeSeni vhodné pro autorské osvédceni, patent apod.? NE

Pripominky a dotazy k praci:

Zajimalo by mé, jak to bude s vypoctem uspor a navratnosti investice pokud bychom
uvazovali pouze jednu linku BMW a 3 SPC pracovniky, kteti mohou byt pak ptevedeni na
novou linku.
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