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ANOTACE  
Tato práce se zabývá transformací � eského pr� myslu s d� razem na zpracovatelský pr� mysl ve 
vybraných regionech. První � ást definuje pojmy spojené s transformací, následn�  stru� n�  
popisuje výb� r transforma� ní strategie pro � eskoslovensko a charakterizuje výchozí 
podmínky ekonomiky a její postupnou p� em� nu. Další � ást se týká transformace � eského 
pr� myslu se zam�� ením na zpracovatelský pr� mysl v pr� myslových oblastech v � echách a na 
Morav� . Záv� r práce je zam�� en na vývoj textilního pr� myslu ve východních � echách                  
a hodnotí také dopady jeho útlumu. 
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Regional consequences of the Czech industry transformation  

 

ANNOTATION  
This thesis deals with the transformation of the czech industry, emphasising                               
the manufacturing industry in selected regions. The first part defines terms associated with 
the transformation, then briefly describes the selection of the best strategy                                      
of the transformation for Czechoslovakia and describes the initial conditions of the economy 
and its gradual transformation. Next part relates to the transformation of czech industry, with 
a focus on the manufacturing industry in the industrial regions of Bohemia and Moravia. 
Finally, the work is focused on the development of the textile industry in East Bohemia, and 
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ÚVOD  

Ji� za dob Rakouska-Uherska byla na � eském území soust�ed� na p�evá�ná � ást pr� myslu 

celé monarchie. Díky tomu také pat�ilo pozd� ji samostatné � eskoslovensko k pr� myslovým 

velmocím Evropy. Zlom nastal po druhé sv� tové válce, kdy došlo ke znárodn� ní 

pr� myslových podnik�  a postupnému zániku malých a st�edních podnik� . 

Dalším významným mezníkem byl pád centrálního plánování v roce 1989. Pr� myslové 

podniky se tak ocitly v nové a � asto neznámé fázi svého vývoje. V� tšina byla nucena projít 

privatizací a musela najít dostate� nou motivaci a sílu nutnou k restrukturalizaci. B� hem 26 let, 

které ub� hly od sametové revoluce, prošlo celé národní hospodá�ství zna� ným vývojem. Podíl 

primárního a sekundárního sektoru se sní�il ve prosp� ch terciárního. I p�es sou� asné 

dominantní postavení slu�eb hraje pr� mysl v � eské ekonomice stále významnou úlohu. 

B� hem let došlo k postupnému sní�ení pracovník�  a také ke zm� n�  odv� tvové struktury. 

Pr� mysl se p�eorientoval z t� �kého, který hrál b� hem � ty� dekád socialismu podstatnou roli, 

na lehký, pro který je typická vyšší p�idaná hodnota. Zm� na byla nejvíce markantní v tradi� n�  

pr� myslových regionech. 

Jako konkrétní p�íklad je vybrán textilní pr� mysl. Textilie se vyskytují všude kolem nás          

a lidstvo je bere ji� jako samoz�ejmost, jeliko� tvo�í ka�dodenní sou� ást b� �ného �ivota. 

Textilní pr� mysl pat�í k tradi� ním odv� tvím pr� myslu na � eském území. V minulosti 

produkovaly textilní závody velké mno�ství kvalitního zbo�í, jeho� velká � ást byla ur� ena na 

export. Podniky sou� asn�  pat�ily k p�edním zam� stnavatel� m. Od politického p�evratu v roce 

1989 prošel � eský textilní pr� mysl spíše negativním vývojem. Kombinace nep�íznivé 

hospodá�ské situace, � asto nepovedené restrukturalizace a levné konkurence p�edevším 

z asijských zemí vedla nejen k velkému propoušt� ní zam� stnanc� , ale v mnohých p�ípadech 

také k úplné likvidaci textilních továren. Jako p�íklad slou�í Ústí nad Orlicí, které bývalo 

tradi� ním textilním m� stem. 

Cílem této práce je charakterizovat zm� ny v � eském pr� myslu a popsat hlavní 

pr � myslové regiony � eské republiky a jejich dominantní odv� tví. Následn�  bude práce 

zam�� ena na transformaci textilního pr� myslu ve východo� eském m� st�  Ústí nad Orlicí, 

kde budou analyzovány a vyhodnoceny dopady útlumu textilní výroby. 

Práce je rozd� lena celkem do p� ti kapitol. V první kapitole budou definovány z r� zných 

odborných pohled�  teoretické pojmy spojené s transformací. Jedná se o samotný pojem 
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transformace, která je chápána jako velice slo�itý proces, dále termín privatizace a s ní 

spojená rizika a pojem restrukturalizace. 

Druhá kapitola se bude v� novat samotnému procesu transformace. V literatu�e je mo�né 

najít n� kolik variant � len� ní p�ístup�  k transformaci. V práci budou popsána dv�  tradi� ní 

� len� ní. První variantou je porovnání p�ístup�  z pohledu rychlosti provedení zm� n, tedy 

konfrontování pojetí transformace zastánci šokové terapie s gradualisty. Druhou alternativou 

je srovnání liberálního a institucionálního p�ístupu, kde dochází k zohledn� ní postupu 

reforem. Nakonec bude popsán výb� r konkrétní transforma� ní strategie pro � eskoslovensko. 

T�etí � ást práce se zam�� í na výchozí podmínky � eskoslovenské ekonomiky v 80. letech 

20. století a její postupný vývoj a p�em� nu na sou� asnou podobu. P� vodní stav ekonomiky je 

toti� podstatný, jeliko� tvo�í základnu pro základní kroky, které ur� ují sm� r celého procesu. 

Nejprve bude popsán politický vývoj, pon� vad� politický systém ovliv	 uje celou spole� nost      

a zárove	  se odrá�í v �ízení celé ekonomiky. Slo�ité období p�echodu z centráln�  plánované 

ekonomiku na tr�ní se projevilo také na � eském makroekonomickém vývoji. Jako základní 

ukazatel bude zvolen vývoj hrubého domácího produktu. Výraznou prom� nou prošla také 

zam� stnanost v jednotlivých sektorech národního hospodá�ství, která bude zmín� na v záv� ru. 

� tvrtý oddíl se bude zabývat samotnou transformací pr� myslu na území dnešní � eské 

republiky. B� hem 26 let, které ub� hly od p�evratu, došlo k výrazným zm� nám. Pr� mysl se 

p�eorientoval z t� �kého spíše na lehký. Odv� tví, která hrála podstatnou roli b� hem období 

socialismu, se nyní ocitla spíše v útlumu. Sou� asn�  budou popsány dominantní odv� tví 

pr� myslu s p�íklady nejvýznamn� jších podnik�  v hlavních pr� myslových oblastech 

v � echách a na Morav� . 

Poslední kapitola bude zam�� ena na transformaci � eského textilního pr� myslu, zejména se 

zam�� ením na východní � echy, konkrétn�  na m� sto Ústí nad Orlicí, kde m� lo toto odv� tví po 

dlouhá léta dominantní postavení. Jako konkrétní p�íklad bude uveden dnes ji� zkrachovalý 

textilní závod Perla, který pat�il v minulosti k p�edním zam� stnavatel� m v oblasti. V záv� ru 

práce budou analyzovány vybrané dopady útlumu orlickoústeckého textilního pr� myslu. 
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1 VYMEZENÍ TERMÍNU TRANSFORMACE A SOUVISEJÍCÍCH 

POJM�  

1.1 Transformace 

Slovo transformace pochází z latinského „transformatio“  a p�ekládá se jako p�em� na, 

p�etvo�ení. [201] Pro snazší pochopení procesu transformace je nutné její odlišení od reformy. 

Termín transformace charakterizuje zm� ny celého systému fungování ekonomiky, v ur� itých 

p�ípadech dokonce celé spole� nosti. Transformace ozna� uje velmi slo�itý proces, jeho� 

základem je samotná reálná zm� na uva�ování tr�ních subjekt� . Všechny subjekty se musí 

p�izp� sobit radikáln�  zm� n� ným podmínkám. V této práci se pojem pou�ívá pro popsání 

zm� ny z centráln�  plánovaného systému na tr�ní. Zatímco pojem reforma ozna� uje pouze 

díl� í zm� ny systému, jako nap�íklad da	 ovou reformu, � i reformu d� chodového systému, 

p�i� em� systém jako celek z� stává zachován.  

Další pohled na rozlišení pojm�  transformace a reformy poskytuje Václav Klaus, který 

chápe transformaci jako velice široký pojem. Hospodá�ská opat�ení provedená v roce 1991 

pova�uje za „pouhou“ ekonomickou reformu. Reforma z po� átku devadesátých let tvo�ila 

revolu� ní slo�ku transformace a byla ji� vícemén�  ukon� ena. V podstat�  znamenala 

systémovou liberalizaci, deregulaci cen a zahrani� ního obchodu a vnit�ní sm� nitelnost. 

Transformaci ozna� uje Václav Klaus za spontánní evolu� ní proces, který neustále probíhá.     

I v dnešní spole� nosti toti� neustále dochází ke strukturálním zm� nám a usazování 

institucionálního rámce, ovšem ji� se nejedná o �ádné revolu� ní skoky. Vláda disponuje 

pravomocí do tohoto procesu zasáhnout a regulovat ho správným sm� rem. [229] 

Z uvedených p�íklad�  vymezení pojmu transformace vyplývá, �e samotná transformace je 

velice slo�itým procesem, ovšem její definování není úpln�  jednozna� né. P�edpokladem 

úsp� šné transformace je, �e b� hem procesu dojde ke zm� n�  uva�ování tr�ních subjekt�  tak, 

aby se dokázaly adaptovat na radikáln�  zm� n� né podmínky.  

„Transformáto�i“ se v�dy sna�í o nápravu nedostatk�  p�edchozích systém� . Ovšem 

kone� ný cíl transformace nelze zcela jednozna� n�  stanovit, jeliko� neexistuje jediný 

„správný“ charakter cílového systému. Typy tr�ních ekonomik, které se vyskytují po celém 

sv� t� , se liší p�edevším v rozm� ru sociální politiky, úrovni a charakteru státních zásah�  do 

hospodá�ství. Je z�ejmé, �e tyto rozdíly se projevují i v názorech na cílový stav, a to zejména 

ve sporné oblasti ohledn�  rychlosti provád� ní zm� n a v názoru o úloze státu v celém pr� b� hu 
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transformace. B� hem transforma� ního procesu se rozho�ely spory nejen mezi ekonomy, ale    

i širokou ve�ejností, o cílovou formu transformace. In�enýrka Kotou� ková uva�uje t� i hlavní 

názorové proudy zp� sobu p�em� ny centráln�  plánované ekonomiky na ekonomiku tr�ní – 

spole� nost usiluje nej� ast� ji o tr�ní hospodá�ství bez p�ívlastk� 1, sociáln� -tr�ní hospodá�ství 

nebo hospodá�ství tzv. „t�etí cesty“. [119] 

Pro liberální hospodá�ství je typická velmi malá role státu a minimální státní zásahy. Tr�ní 

ekonomika sama sm�� uje k rovnováze. Cílem je nízká míra inflace, která je p�edpokladem 

zdravé ekonomiky, vn� jší rovnováhy, r� stu HDP a nízké míry nezam� stnanosti. Mezi 

p�ívr�ence liberálního názorového proudu pat�í neoliberální ekonomové jako nap�. V. Klaus, 

K. Dyba, J. Zielenec, T. Je�ek � i V. Dlouhý. Zastánci sociáln� -tr�ního hospodá�ství, kte�í 

navazovali na keynesiánství, prosazovali státní intervencionistickou politiku, tedy moderní 

smíšenou politiku se silným státem. Hlavní snahou bylo zajišt� ní sociální spravedlnosti          

a sni�ování rozdíl�  v p�íjmech a �ivotní úrovni ob� an� , p�i� em� k prioritám pat�ila co 

nejvyšší zam� stnanost. Mezi zastánce tohoto typu hospodá�ství se �adí nap�. M. Zeman,       

V. Komárek, J. Klacek � i M. Mat� jka. Hlavním cílem hospodá�ství tzv. t�etí cesty nebylo 

sm�� ování k tr�ní ekonomice, ale pouhá snaha o zlepšení stávajícího systému. Tato varianta se 

sna�ila zejména o posílení role trhu v rámci plánované ekonomiky, vytvo�ení konkurence 

mezi podniky, potla� ení monopolizace a zrušení dotací a subvencí pro neefektivn�  

hospoda�ící podniky. I kdy� byla tato forma celkem obratem zamítnuta, m� la i tak své 

zastánce - nap�. M. Pick. [119] 

V zásad�  je ale mo�né konstatovat, �e ekonomové a politici se v� tšinov�  shodli na 

sm�� ování hospodá�ství k tr�nímu systému. Bylo z�ejmé, �e b� hem p�echodu z centráln�  

plánovaného hospodá�ství na tr�ní bylo nutné provést ur� ité zm� ny. K reformám, které 

prob� hly relativn�  rychle, pat�í nap�íklad cenová liberalizace, liberalizace zahrani� ního 

obchodu, vytvo�ení platformy pro zakládání nových podnik� , odstran� ní subvencí, vznik 

kapitálových a finan� ních trh� , nebo zrovnoprávn� ní veškerých forem vlastnictví 

z legislativního hlediska. Dlouhodobé úkoly pro vytvo�ení fungujícího tr�ního systému jsou 

mnohem slo�it� jší a dalo by se �íci, �e pro úsp� šné dokon� ení procesu transformace také 

podstatn�  d� le�it � jší. Mezi dlouhodob� jší cíle lze za�adit nap�íklad vybudování nového 

právního �ádu, zm� nu soudního systému, a to zejména z hlediska vynutitelnosti práva, nebo 

zm� nu morálního stavu spole� nosti.  

 

                                                 
1 Uvád� no té� jako liberální hospodá�ství. 
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1.2 Privatizace 

1.2.1 Pojem privatizace 

Pojem privatizace, té� deetatizace � ili odstátn� ní, znamená p�evod majetku z vlastnictví 

státu do dr�ení jiných, nestátních subjekt� . [201] N� kdy se privatizace ozna� uje také jako typ 

transformace vlastnických vztah� . Pokud jde o privatizaci formou prodeje, usiluje stát o zisk 

prost�edk� . Antonymem privatizace je výkup majetku státem, pop�. p�ímo jeho znárodn� ní. 

Ovšem privatizace nemusí probíhat jen v období transformace. Miroslav Kalous2 uvádí, �e 

termín privatizace je obecným pojmem a nem� l by se primárn�  spojovat s transforma� ním 

procesem porevolu� ního období. V � eské republice (dále jen � R) má privatizace pom� rn�  

specifické pojetí, které vyvolal zp� sob p�evodu státního majetku do soukromého vlastnictví. 

Profesor Synek uvádí, �e problematiku privatizace nelze omezit jen na samotnou zm� nu 

vlastnictví. Ve skute� nosti se za kone� ný cíl privatizace pova�uje odpovídající 

restrukturalizace celé ekonomiky, která je zam�� ená p�edevším na zvýšení její výkonnosti      

a konkurenceschopnosti. [239] 

Soukromé vlastnictví v � R vznikalo r� znými zp� soby, mezi které pat�í restituce do rukou 

p� vodních vlastník� , transformace zem� d� lských dru�stev � i ve�ejné aukce, které jsou známé 

jako tzv. malá privatizace. Dalšími zp� soby vzniku jsou tzv. velká privatizace, která m� la 

podobu kupónové privatizace, prodeje podnik�  domácím nabyvatel� m a prodeje podnik�  

zahrani� ním nabyvatel� m. 

Radikální privatiza� ní proces s sebou p�inesl významné strukturální zm� ny, zejména 

v oblasti zm� ny vlastnických pom� r�  v podnikatelském sektoru. Jako p�íklad se dá uvést 

velmi znatelný nár� st podílu � eských podnik�  pod zahrani� ní kontrolou.  

1.2.2 Rizika privatizace 

K nejv� tším nebezpe� ím privatizace, které uvádí docent Je�ek, pat�í: [112] 

·  riziko chybné koncepce transformace, 

·  riziko z nepevné teorie práva, 

·  riziko nedostate� ného vynucování práva, 

·  riziko falešných o� ekávání, 

·  touha médií po aférách,  

                                                 
2 Bývalý primátor m� sta Plzn�  Miroslav Kalous je � eským politikem a podnikatelem. 
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·  špinavé peníze, 

·  tzv. údolí smrti. 

Za nejvýznamn� jší riziko se pova�uje riziko chybné koncepce transformace, jeliko� 

nesprávná koncep� ní rozhodnutí znamenají nezdar celé transformace ješt�  p�ed jejím 

po� átkem. V � eských podmínkách se základním transforma� ním procesem stala privatizace, 

její� koncepcí bylo vymezování vlastnických práv a vy� le	 ování dob�e definovaných subjekt�  

z všelidového vlastnictví. Privatizace ovšem nesm� la slou�it ke zvýšení p�íjm�  státního 

rozpo� tu, jeho� zna� nou � ást tvo�ily naakumulované dluhy z minulosti. Hrozilo toti� riziko, 

�e stát bude sv� j majetek spíše prodávat ne� rozdávat, aby mohl uhradit sv� j vnit�ní dluh. 

Jako dominantní metoda � eské transformace se prosadila kupónová privatizace, u které se 

vyskytla hrozba poskytnutí mén�  ziskových, � i celkov�  „horších“ státních podnik� . Lepší 

majetek by si pak stát ponechal, aby jej výhodn�  prodal. V p�ípad� , �e by k tomu došlo, ztratil 

by stát d� v� ru ob� an� , která je pro úsp� ch privatizace primární. 

Pro úsp� šné provedení privatizace bylo nutné její pojetí jako pouhého nástroje zm� ny 

systému, nikoliv jako bezprost�edního nástroje zvýšení efektivnosti podnik� . Rizikem bylo 

propojení systémového cíle s dalšími sou�adnými cíli, jako nap�. oddlu�ování podnik� , jejich 

restrukturalizace, zkvalit	 ování managementu apod. Zmín� né cíle m� ly smysl a� v období 

post-privatizace. 

Privatizace byla úkolem p�edevším pro právníky, kte�í ovšem na rozdíl od ekonom�  nebyli 

na transformaci v� bec p�ipraveni. Z tohoto d� vodu se stala rizika nepevné teorie práva        

a d� sledk�  neexistence právní teorie transformace velice aktuální. V� tšina právník�  m� la 

zkušenosti v upravování vztah�  uvnit� organizace o velikosti celého národního hospodá�ství. 

A se skute� nými právními problémy vznikajícími jen mezi soukromými subjekty se nikdy 

nesetkala. Tudí� o koncep� ních problémech, které vznikají b� hem privatizace, m� li jen velice 

malé � i spíše �ádné pov� domí. 

Hlavním problémem bylo vymezení právního postavení státního podniku. V privatiza� ních 

zákonech byl státní podnik brán jako subjekt, jeho� postavení popisuje obchodní zákoník. 

Mana�e�i státních podnik�  tak m� li práva soukromých vlastník� , která také velmi vyu�ívali 

k pronájmu majetku státních podnik� , k jeho zástav�  u bank � i k p�evod� m na jiné subjekty. 

A� následnou novelizací p�íslušného zákona došlo k odstran� ní zásadních koncep� ních 

nedostatk� . Státní podnik m� l být centralisticky �ízen svým vlastníkem, tedy státem. Centrální 

�ízení státních podnik�  m� lo skon� it a� s okam�ikem privatizace. P�ed� asné nakládání se 

státním podnikem vedlo ke ztrátám a navíc zt� �ovalo aplikaci obchodního zákoníku. Právní 
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podstatou procesu privatizace byl p�esn�  ur� ený okam�ik, kdy p�estalo platit právo ve�ejné           

a za� alo platit právo soukromé. 

Absence silného právního myšlení a negativní postoj spole� nosti k institucím 

vynucujícím právo, tj. zejména k policii a soud� m, stály za vznikem koncepce falešného 

liberalismu. Politi� tí p�edstavitelé v� bec nezaznamenali, �e úloha vlády jako mana�era 

státního majetku sice skon� ila, ovšem byla nahrazena novým úkolem v oblasti vynucování 

pravidel soukromého práva. Privatizace se nepova�uje za dokon� enou, dokud se vláda neujme 

své role, která je zalo�ena na ochran�  nov�  nabytého soukromého vlastnictví. V podstat�  

existuje hrozba, �e celý proces privatizace m� �e být zma�en neschopností vlády ochránit 

soukromé vlastnictví. V p�ípad�  nedostate� né ochrany vlastnických práv dochází k ochromení 

hnací síly spole� nosti, kterou vytvá�í organizace a jednotlivci vytvá�ením a realizováním 

svých plán� . 

Zpo� átku byla ve�ejnost privatizaci velmi pozitivn�  naklon� na, ovšem toto nadšení 

opadalo s postupným odhalováním kráde�í státního majetku b� hem jeho odstát	 ování. 

Privatizace toti� nespo� ívala jen na spolupráci ministerstev, která spravovala majetek státu 

ur� ený k privatizaci3, ale také na práci rezort� , které se zabývaly bojem proti zlo� inu. Proces 

p�em� ny toti� probíhá � asto v dob� , kdy staré mechanismy ochrany státního majetku 

nefungují a rozpadají se a nová forma ochrany vykonávaná soukromými vlastníky bu
  v� bec 

nefunguje, nebo je velmi slabá. 

Další nebezpe� í p�edstavovalo riziko falešných o� ekávání, je� vkládali ob� ané do 

úsp� chu privatizace. Klasickým chybným o� ekáváním byl p�edpoklad, �e díky privatizaci 

dojde ke spravedlivému rozd� lení státního majetku mezi nové soukromé vlastníky. Ve�ejnost 

tak vnímala jako nespravedlnost, �e majetek dostali p�edevším lidé spjatí s minulým re�imem. 

Tyto osoby toti� vyhov� ly snáze pravidl� m privatizace. Ve skute� nosti však byla privatizace 

jen primárním vymezením vlastnických práv a rozd� lení státního majetku na � ásti, které lze 

p�evád� t z jedné osoby na druhou. Tím došlo k zapo� etí nekon� ícího procesu sm� ny. 

Významnou roli hrála také svoboda tisku, která p�edstavovala zna� né riziko pro celý 

privatiza� ní proces. Se „starým re�imem“ byla spojena celá �ada zlo� in� 4, o kterých média 

nikdy neinformovala, � i byla odhalena se zna� ným � asovým odstupem. Díky náhlému p�ívalu 

informací o páchaných podvodech, korupcích a dalších aférách mohla spole� nost nabýt 

                                                 
3 Tato ministerstva jsou ozna� ována jako tzv. ekonomická ministerstva – financí, pr� myslu a obchodu, 
zem� d� lství, kultury a zdravotnictví. 
4 Po� ínaje malými zlo� iny, jako nap�. rozkrádání státního majetku, a� po velké politické procesy spojené 
s popravami. 
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dojmu, �e tyto jevy tvo�í b� �nou sou� ást svobodné tr�ní ekonomiky. Hlavní p�í� inou 

skandálních zpráv byla svoboda tisku, ze které vychází i dychtivost médií po aférách, které 

pat�í mezi velmi dob�e prodejné zbo�í. Média svým zp� sobem uspokojovala poptávku 

„oby� ejných lidí“, kte�í si své h�íchy ospravedl	 ovali díky zve�ejn� ní mnohem horších           

a rozsáhlejších zlo� in�  páchaných ve�ejn�  známými osobami. 

Dalším rizikem procesu privatizace bylo tzv. praní špinavých pen� z. Podstatná � ást 

privatizace prob� hla prost�ednictvím rozdávání státního majetku, pop�. jeho navrácením 

p� vodním majitel� m. Menší � ást privatizace se �ešila pomocí prodeje, � asto ve form�  dra�by.  

� ást ve�ejnosti nabyla dojem, �e se díky dra�bám „zlegalizují“ peníze z trestné � innosti          

a peníze získané ne� estn�  b� hem minulého re�imu. 

Posledním významným rizikem procesu privatizace je tzv. údolí smrti, tedy období mezi 

rozhodnutím o za�azení podniku do privatizace a jeho vlastní privatizací. Jednalo se o období 

bezvládí, které se dalo snadno zneu�ít. Staré funk� ní struktury se rozpadaly a ztrácely             

a struktury nových vlastník�  stály na svém zrodu. B� hem období tzv. údolí smrti byly 

zaznamenány zna� né ztráty na majetku, které se ovšem pova�ovaly za transak� ní náklady 

privatiza� ního procesu. Jedinou mo�ností pro minimalizaci t� chto náklad�  bylo zrychlení 

tempa privatizace. Z toho vyplývá, �e se po zralé úvaze muselo dojít k rozhodnutí, zda v� tší 

ztráty p�inese rychlá privatizace spojená s vyšším rizikem u� in� ní chybných rozhodnutí pod 

� asovým tlakem, � i se zaznamená v� tší ztráta b� hem snahy po dokonalosti provedení 

privatizace, která je samoz�ejm�  spojená s tím, �e se státní podniky nachází delší období 

v tzv. údolí smrti.  

1.3 Restrukturalizace 

Pojem restrukturalizace se zpravidla pou�ívá pro n� jakou zm� nu, p�izp� sobení � i zlepšení 

struktury, organizace, systému nebo pom� r� . V p�ípad�  národního hospodá�ství se 

restrukturalizace ozna� uje jako makroekonomická, jde-li o podnik, hovo�í se                           

o mikroekonomické (podnikové) restrukturalizaci. 

Termín restrukturalizace podniku má dva významy. První pohled chápe restrukturalizaci 

jako neustálé p�izp� sobování vnit�ní struktury podnik�  m� nícímu se okolí, p�i� em� se jedná 

zejména o díl� í podnikové zm� ny. Druhý význam ozna� uje radikální, systémov�  ucelenou, 

komplexní zm� nu struktury ur� ité organiza� ní jednotky - podniku, závodu apod. Cílem zm� n 

bývá nej� ast� ji obnovení, pop�. zvýšení ziskovosti. Firma se sna�í nalézt takové slo�ení 

produkt�  a strukturu náklad� , které by vedly k dlouhodobé konkurenceschopnosti firmy.  
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V p�ípad�  neustálého p� izp� sobování bývá restrukturalizace ozna� ována jako obranná. 

Zatímco radikální a komplexní zm� na se nazývá jako strategická restrukturalizace. Tato 

komplexní p�em� na zahrnuje zm� ny ve výrobní, funkcionální, informa� ní, organiza� ní, 

personální a finan� ní oblasti, a také zm� ny ve strukturální skladb�  výrobního programu s tím 

související inovace. Z výše zmín� ných d� vod�  je z�ejmé, �e by m� la strategická 

restrukturalizace vycházet z podnikatelské strategie firmy.  

V zemích s tr�ní ekonomikou dochází díky restrukturalizaci firem k restrukturalizaci celé 

ekonomiky. Firmy se sna�í p�izp� sobit nejen strukturu svých � inností a zdroj� , ale také 

strukturu aktiv a pasiv, m� nícím se podmínkám na trhu zbo�í i na finan� ním trhu. Ovšem na 

druhou stranu je nutno zmínit, �e n� kte�í ekonomové kladou d� raz na to, �e restrukturalizace 

je neustálý a nikdy nekon� ící proces, který je spole� ný podnik� m po celém sv� t� , tudí� nelze 

restrukturalizaci zcela paušáln�  vztahovat jen na transformující se ekonomiky.  

Restrukturalizace probíhající v � eské ekonomice má do ur� ité míry specifický charakter, 

pr� b� h a význam, a tím pádem se liší od podobných proces�  probíhajících ve sv� tové 

ekonomice. Znaky � eské ekonomiky byly p�edimenzovaný pr� mysl, nerozvinutý terciární 

sektor, zanedbaná doprava a telekomunikace, vysoká administrace výroby, vysoká nákladnost 

produkce, nízká produktivita práce a technická zaostalost výrobk�  a výrobních postup� . 

Velký problém také p�edstavovala jednostranná orientace zahrani� ního obchodu na 

socialistické a rozvojové zem� . Makroekonomická restrukturalizace probíhala sou� asn�  

n� kolika sm� ry a m� la být sou� ástí transformace � eské ekonomiky. Ke zm� nám, ke kterým by 

m� lo b� hem procesu dojít, pat�í radikální zm� ny podílu jednotlivých sektor�  národního 

hospodá�ství, odv� tvové zm� ny, zm� ny oborových struktur pr� myslu a zm� ny ve výrobkové 

produkci podnik� . V p�ípadech úsp� šného provedení privatizace5, ze které vzešli noví             

a skute� ní vlastníci, v� tšinou došlo i k odpovídající restrukturalizaci.  

Na druhou stranu je nutno zmínit, �e restrukturalizace v rámci transformace � eské 

ekonomiky nemá jen pozitivní charakter. Jak zmi	 uje profesor Synek, proces vnit�ní struktury 

pr� myslu se nevydal správným sm� rem. B� hem období, kdy byl zaznamenán pokles objemu 

produkce, nastal také nejv� tší pokles ve zpracovatelském pr� myslu, který ovšem nebyl nutný 

– zejména se jednalo o omezení a zastavení výroby nepot�ebných, zastaralých a neprodejných 

výrobk� . V p�ípad�  poklesu objem�  produkce je provedení restrukturalizace mnohem 

obtí�n� jší i nákladn� jší. Tato skute� nost stojí za �adou potí�í a problém�  mnoha podnik�          

i v sou� asné dob� . [239] 

                                                 
5 K nejznám� jším p�íklad� m restrukturalizace privatizovaných podnik�  pat�í nap�. automobilka AutoŠkoda 
Mladá Boleslav, Karosa Vysoké Mýto, Barum Continental Otrokovice, � EZ a.s. 
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2 TEORIE PROCESU TRANSFORMACE 

Pro vymezení pojetí transformace hraje zásadní roli cílový stav celého procesu. Zna� né 

rozdíly v názorech na kone� ný stav se samoz�ejm�  odrazily v p�ístupech k celému pr� b� hu 

transformace. Práce je zam�� ena na strategii transformace � eskoslovenské centráln�  

plánované ekonomiky na tr�ní kapitalistický systém. Jednalo se o velice náro� ný proces, 

zejména z nutnosti provedení deregulace cen, otev�ení domácího trhu zahrani� nímu zbo�í             

a privatizaci v� tšiny státního majetku v zemi. 

Existuje široké spektrum r� zných názor�  na strategii transformace. K základnímu � len� ní, 

které pova�uje docent �ídek za � áste� n�  um� lé, pat�í rozd� lení p�ístup�  z pohled�  

gradualismu versus šokové terapie. Tyto p�ístupy vycházely zejména z rychlosti provedení 

procesu transformace. Zastánci šokové terapie se sna�ili provést reformy co nejrychleji – 

skokov� . Naopak p�ívr�enci gradualismu zastávali myšlenku pomalejšího tempa reforem. 

Profesor Holman ve své práci zva�uje ješt�  jiné dva p�ístupy, liberální a institucionální, které 

zohlednily postup reforem. Hlubší � len� ní uvádí doktor Kiss [114], který d� lí reformátory na 

radikály, keynesiánce, tr�ní socialisty, cenové reformátory, institucionalisty a evolucionisty. 

2.1 Šoková terapie versus gradualismus 

Transformace by se dala rozd� lit na dv�  základní fáze. První etapou byla liberalizace trh�  

a stabilizace ekonomiky. Druhou navazující fází byla privatizace a restrukturalizace podnik� . 

P�i volb�  vhodné transforma� ní strategie se ekonomové rozd� lili na dv�  základní skupiny – 

zastánce šokové terapie a stoupence gradualismu. Ob�  tyto strategie se ovšem týkají jen 

prvního stádia transformace, tedy liberalizace a stabilizace. 

Základním p�edpokladem zastánc�  šokové terapie, jejich� � elním p�edstavitelem byl 

americký ekonom Jeffry Sachs, byla rychlá, v podstat�  okam�itá, liberalizace trh� , jejím� 

cílem je deregulace cen a mezd a otev�ení domácích trh�  zahrani� ní konkurenci. Provedení 

liberaliza� ních reforem muselo být doprovázeno tvrdými stabiliza� ními opat�eními 

hospodá�ské politiky, která m� la zabránit vysoké inflaci a rozvrácení platební bilance. 

Následkem stabilizace byl ovšem také hospodá�ský pokles. Tento pokles zap�í� inily podniky, 

na které p� sobila stabilizace jako šok, kterému se nedokázaly rychle p� izp� sobit. Zastánci 

šokové terapie pova�ují hospodá�ský pokles za krátkodobý a nevyhnutelný náklad 

transformace. Opa� ný názor zastávali gradualisté – hospodá�ský pokles není nezbytný, kdy� 

liberalizace probíhá pomalu a b� hem delšího � asového období. 



21 

D� vody pro rychlé provedení reforem byly nejen politicko-ekonomické okolnosti, ale také 

nálada obyvatelstva. P�íznivým okam�ikem pro snadné zavedení systémových zm� n je ihned 

po revoluci, jeliko� lidé jsou nadšeni pro zm� ny a sou� asn�  je i spole� nost ochotna nést 

b�emena a náklady transformace. Tato ochota hraje velmi významnou roli, jeliko� proces 

transformace s sebou p�ináší nezanedbatelné spole� enské náklady. Liberalizace trh�  se projeví 

zm� nou relativní výše d� chod� , co� negativn�  pocítí jen n� které skupiny obyvatel. Naopak 

p�echodný hospodá�ský pokles, který je vyvolán stabiliza� ními opat�eními, zaznamenají 

negativn�  všichni. Odlo�ením systémových zm� n do budoucna, � i jejich rozlo�ením 

v dlouhém � asovém horizontu, hrozí reálné nebezpe� í, �e se transforma� ní zm� ny nepoda�í 

uskute� nit zejména z toho d� vodu, �e se rychle vytratí ochota a odhodlání spole� nosti nést 

transforma� ní náklady. 

S rychlostí zavád� ní reforem se pojí také termín politický kapitál6, který v této souvislosti 

pou�il polský ekonom a politik Lech Balzerowicz. Po svr�ení „starého“ vládnoucího re�imu 

získávají noví politici velkou d� v� ru lidí, na jejím� základ�  mohou uskute�	 ovat rozsáhlé 

systémové zm� ny. Sou� asn�  si politici musí uv� domit, �e s radikálními zm� nami se nesmí 

dlouho váhat, jeliko� dochází k rychlému vy� erpání politického kapitálu. Po vyprchání 

politického kapitálu nejsou ji� politici nikdy schopni uskute� nit tak radikální opat�ení. 

Zastánci šokové terapie argumentují konsolidací zájmových skupin. Uskute� n� ní 

radikálních transforma� ních opat�ení je pro politiky mnohem snazší, kdy� není v zemi 

zaznamenán výrazný odpor r� zných zájmových skupin7. Po revoluci jsou zájmové skupiny, 

které byly provázány s minulým vládnoucím re�imem, oslabené a dezintegrované, z toho 

d� vodu nejsou ani schopny vytvá�et politickou aktivitu. Je nutno mít na v� domí, �e tato 

situace netrvá dlouho, skupiny se velice brzy za� nou integrovat a politicky p� sobit. Poté je 

pro politiky obtí�né prosadit radikální transforma� ní opat�ení, jeliko� ji� musí p�ekonat silný 

odpor n� kterých zájmových skupin.  

Rychlé nastolení tr�ního systému vychází zejména ze snahy reformátor�  zm� nit roli státu 

v celé ekonomice. Šoková terapie tvo�í sou� ást procesu vypo�ádání se s minulostí a je 

pova�ována za záruku nevratnosti starého systému. Transformace je pova�ována za nevratný 

proces, který se po svém nastartování ji� nepoda�í zastavit � i zvrátit. Na druhou stranu je 

nutno zmínit, �e zna� nou p�eká�kou transforma� ního procesu byla nemo�nost rychlého 

provedení institucionálních reforem. 

                                                 
6 Politický kapitál se dá vysv� tlit jako nashromá�d� ná d� v� ra a popularita politického subjektu.  
7 Za zájmové skupiny se pova�ují nap�. odbory, profesní komory, svazy zam� stnavatel�  � i ekologové. 
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Je z�ejmé, �e proces transformace spole� n�  s restriktivní hospodá�skou politikou p�ináší 

ur� ité ekonomické náklady – zejména pokles výkonu a r� st cen. Zastánci gradualismu se 

domnívali, �e p�ípustnou variantou pro sní�ení náklad�  na celý proces je postupné a pomalé 

zavád� ní jednotlivých reformních krok�  v delším � asovém období. Zásadní roli b� hem celé 

transformace, dle tohoto p�ístupu, m� l hrát stát, který by celý proces pe� liv �  �ídil, a to 

p�edevším v podob�  aktivní pr� myslové politiky. Pomalá a postupná liberalizace trh�  

nevy�aduje tak drastická stabiliza� ní opat�ení. V p�ípad� , �e stát otevírá své domácí trhy 

konkurenci ze zahrani� í zvolna a postupn� , získají domácí podniky � as pro adaptaci na nové 

podmínky. Podniky tak nejsou vystaveni šoku v podob�  rozpo� tové a m� nové restrikce          

a sou� asn�  není nutná ani velká po� áte� ní devalvace domácí m� ny. Zastánci gradualismu 

p�edpokládali, �e strategie pomalejšího procesu transformace nezp� sobí hospodá�ský pokles, 

který naopak obhájci šokové terapie pova�ovali za nevyhnutelný pro uskute� n� ní 

strukturálních zm� n v ekonomice. 

Dalším argumentem gradualist�  pro pomalejší postup byla lepší a d� kladn� jší p�íprava na 

celý proces transformace, kterou umo�ní práv�  pozvolný pr� b� h. Sou� asn�  se gradualisté také 

obávali oslabení sociálního smíru, který by mohl být zna� n�  narušen rychlým procesem 

šokové terapie.  

„Spor o lepší p�ístup k transformaci“ nemá jasného vít� ze, jeliko� zastánci obou sm� r�  

p�edlo�ili d � kazy o úsp� šnosti svých postup� . Výb� r strategie transformace nezávisí jen na 

ekonomech, ale také na sou� asné politické situaci ve stát� . Pro uskute� n� ní šokové terapie 

musí mít politici dostate� ný politický kapitál. Tento p�edpoklad byl napln� n zejména 

v zemích, kde byla revoluce vedena proti komunistickému re�imu. Lidé podporovali novou 

politickou reprezentaci, která se sna�ila o rychlé odstran� ní „starého“ neoblíbeného systému 

centrálního �ízení a plánování. Transformace v podob�  šokové terapie se pova�ovala za 

dovršení protikomunistické revoluce. Zastánci šokové terapie p�edlo�ili statistické d� kazy     

o úsp� šnosti svého p�ístupu zejména ve státech st�ední Evropy – nap�. v � eskoslovensku nebo 

v Polsku. 

Jiná situace panovala v zemích, kde revoluci uskute�	 ovali samotní komunisti� tí politici. 

Jako p�íklad se dá uvést Ma
 arsko, kde komunisté experimentovali s tr�ními reformami ji� 

od 60. let 20. století. V revolu� ním roce 1989 se komunisté sami reformovali - umo�nili 

politický pluralismus a „transformovali se“ v sociální demokraty. Ma
 a�i vyjad�ovali 

spokojenost s tímto pom� rn�  liberálním re�imem, z toho d� vodu o� ekávali po roce 1989 spíše 

pokra� ování dosavadních tr�ních reforem a jejich dovedení do d� sledk� . Politici se sna�ili 
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toto o� ekávání naplnit, a proto volili strategii gradualismu. Dalším místem, kde gradualisté 

zaznamenali úsp� ch se svým p�ístupem, je � ína, kde reformy vykazují lepší výsledky p�i 

pomalejším postupu.  

2.2 Liberální versus institucionální p� ístup 

 Liberální strategie je zalo�ena na prvotním vytvo�ení tr�ních podn� t� , které mají podobu 

provedení primárních systémových zm� n, které vyvolají u lidí podn� ty k �ádoucímu tr�nímu 

chování. Mezi základní systémové zm� ny pat�í p�edevším liberalizace trh�  a privatizace. 

Systém s volnými tr�ními cenami, volným vstupem na trhy a soukromým vlastnictvím 

samo� inn�  pobízí lidi k takovému chování, jaké je typické pro tr�ní kapitalistické ekonomiky. 

Tyto tr�ní impulsy jsou p�edpokladem pro následné vytvo�ení tr�ních institucí. Teprve na 

základ�  volných cen a volného vstupu na trhy se rozvíjí podnikání a vzniká konkurence. 

Konkuren� ní prost�edí upev	 uje podnikatelskou etiku a sou� asn�  formuje tr�ní instituce. 

Další p�edpoklad pro vznik a vyzrávání institucí kapitálového trhu p�edstavuje soukromé 

vlastnictví. 

 Opa� ný postup p�edpokládá institucionální p�ístup. Východiskem transformace je vznik 

nových tr�n�  konformních institucí, tedy formálních i neformálních pravidel chování, a to 

v� etn�  sankcí za nedodr�ování pravidel. Transformace se chápe jako komplexní a slo�itá 

zm� na za�itých vzorc�  chování, která probíhá pom� rn�  pomalu a nelze ji výrazn� ji urychlit. 

Jedním ze znak�  lidské spole� nosti je toti� závislost chování na minulém vývoji8, která 

p�edstavuje hlavní p�eká�ku v rychlé zm� n�  chování a zárove	  brání rychlé adaptaci na nové 

podmínky. Lidé jsou ovlivn� ni více zvyky z minulého období, ne� aby jednali pod vlivem 

individuálních podn� t� . Rychlý postup reforem se pova�uje v podstat�  za ne�ádoucí, jeliko� 

vytvo�ení institucí je slo�itým procesem. Teprve po vzniku institucí dojde k vytvo�ení trh� .  

Holman pokládá tyto dv�  varianty za neslu� itelné a do zna� né míry i rozporné. Neexistuje 

toti� optimální strategie, která by kombinovala oba p�ístupy. Z tohoto d� vodu se v�dy musí 

zvolit jedna strategie. Sou� ástí výb� ru jednoho postupu je také zvá�ení negativních aspekt�  

plynoucích z nerespektování druhého p�ístupu. Liberální p�ístup p�edpokládá vznik trhu bez 

ustálených pravidel a nezralých tr�ních institucí, který s sebou p�ináší vysokou 

pravd� podobnost, �e se subjekty na trhu budou chovat nep�edvídateln�  a amoráln� . 

Institucionální p�ístup, o kterém by se dalo tvrdit, �e otálí se vznikem trh�  a tr�ních podn� t� , 

m� �e vést ke stagnaci a zpomalení celého vývoje. Liberálové navíc dodávají, �e podle jejich 

názoru, nedostatek tr�ních podn� t�  brzdí �ádoucí vývoj samotných tr�ních institucí. [248] 
                                                 
8 Koncept známý pod termínem „path dependence“. 
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Stále ovšem není zcela jasn�  dokázáno, zda podn� ty lidí odrá�í existující instituce, v co 

v�� í institucionální p�ístup, � i naopak vývoj tr�ních institucí reaguje na tr�ní podn� ty, jak tvrdí 

liberální p�ístup.  

2.3 Výb� r transforma � ní strategie pro � eskoslovensko 

První komplexn� jší projekt p�echodu na tr�ní ekonomiku9 vypracovala Hospodá�ská rada 

� R pod vedením Františka Vlasáka. Sou� ástí návrhu bylo relativn�  pomalejší tempo 

transformace, standardní metody privatizace, aktivní strukturální politika i pomalejší 

liberalizace zahrani� ního obchodu. Vyjmenované rysy odpovídají teorii gradualistického 

pojetí ekonomické transformace, jejím� hlavním p�edstavitelem a zastáncem byl Valter 

Komárek. 

Krátce po prvním návrhu byl p�edstaven druhý projekt, Strategie ekonomické reformy, 

který vypracovalo federální ministerstvo financí pod vedením Václava Klause. Strategie se 

zakládala na rychlém provedení reforem, cenové liberalizaci, liberalizaci zahrani� ního 

obchodu a okrajov�  i na devalvaci koruny.  

Oficiální postup transformace, nazvaný jako Scéná� ekonomické reformy, byl schválen 

v zá�í 1990 a kombinoval oba výše zmín� né projekty. V� tšina podn� t�  pocházela 

z federálního návrhu, ke kterému se i b� hem vývoje hospodá�ská praxe stále více p�ibli�ovala. 

Reforma by se tedy minimáln�  ve své první fázi dala ozna� it jako šoková terapie. Reformáto�i 

se rozhodli pro rychlé uskute� n� ní reformních krok�  na základ�  obav, které vycházely ze 

situace na po� átku 90. let. Za nejv� tší nebezpe� í se pova�oval nekontrolovaný r� st cen po 

cenové liberalizaci10. Zna� né obavy panovaly také z mo�nosti zneu�ití monopolní struktury    

a z rozvrácení platební bilance. Všechna zmín� ná rizika byla vzájemn�  provázána. Tehdejší 

struktura podnik�  velice p�ipomínala monopolní trh. Z tohoto d� vodu panovala obava, �e 

v p�ípad� , kdy� podniky nebudou vystaveny konkuren� nímu prost�edí, zneu�ijí svého 

postavení a neomezen�  zvýší své ceny. Reformáto�i se obávali zejména vzniku infla� n�  

mzdové spirály, která se vytvo�í díky r� stu cen. Vzestup cen by následn�  vedl k tlaku na r� st 

mezd, které by se samy staly infla� ním faktorem.  

Vzájemná provázanost jednotlivých hrozeb se nejvíce odrá�í v problematice monopolních 

struktur. Nov�  vzniklá � eská domácí konkurence nebyla okam�it�  schopná � elit monopolním 

strukturám tuzemského trhu. Jedinou mo�ností pro zvýšení konkuren� ního tlaku na domácím 

trhu bylo jeho otev�ení pro zahrani� ní konkurenci. Ovšem s liberalizací zahrani� ního obchodu 
                                                 
9 Projekt se nazýval „Návrh strategie p�echodu k tr�ní ekonomice“. 
10 Obava vycházela ze zkušeností sousedního Polska, které v této dob�  bojovalo s hyperinflací. 
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se pojí riziko vzniku devalva� n�  infla� ní spirály. Toto nebezpe� í eliminovali reformáto�i ji� 

na jeho po� átku prost�ednictvím restriktivní hospodá�ské politiky. 

Sou� asn�  se reformáto�i sna�ili o jisté ukotvení celého hospodá�ského systému. Základní 

domn� nkou bylo, �e b� hem všeobecné destabilizace by m� la z� stat alespo	  jedna 

makroekonomická veli� ina fixní a tr�ní subjekty by ji m� ly vyu�ívat jako kotvu pro svoje 

rozhodování. Tyto kotvy byly poté postupn� , s usazováním tr�ního mechanismu, 

odstra	 ovány. K mo�ným veli� inám, které by mohly z� stat stálé, pat� í m� nové agregáty, 

sm� nný kurz, regulace vybraných cen nebo kontrola mezd, pop�. jejich kombinace. � eští 

reformáto�i se rozhodli pro kotvu v podob�  fixního sm� nného kurzu, i kdy� v prvotní fázi 

transformace vyu�ívali ke stabilizaci i další nástroje. 

D� le�itou sou� ástí transformace byla i zm� na legislativy, ve které se zejména na po� átku 

transformace odrazila praktická neznalost fungování trhu a také nezkušenost politik� , 

ekonom�  a právník� . Nov�  p�ijaté zákony obsahovaly chyby a mezery, které se postupn�  

odstra	 ovaly dalšími právními normami. Tyto neustálé zm� ny negativn�  poci� ovali nejen 

podnikatelské subjekty, ale i obyvatelé, kte�í se neustále museli p�izp� sobovat m� nícímu se 

legislativnímu prost�edí.  
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3 VÝCHOZÍ PODMÍNKY A P � EM� NA � ESKÉ EKONOMIKY  

Zásadní roli pro zhodnocení celého transforma� ního procesu hraje nejen výchozí stav 

ekonomiky, ale i podoba celé spole� nosti. Od p� vodního stavu se toti� odrá�ely jak reáln�  

u� in� né kroky, tak také bylo p�edur� eno výsledné hodnocení celého procesu. Rozhodující vliv 

na celou spole� nost m� l politický systém, který se zrcadlil v �ízení celé ekonomiky, v její 

struktu�e i na typu vlastnictví podnik� . Nemén�  d� le�itým faktorem pro úsp� šné dokon� ení 

procesu transformace byla sou� asná podpora od obyvatel státu. V p�ípad� , �e by s myšlenkou 

zm� ny ekonomického systému nesouhlasili obyvatelé, pop�. pokud by se jejich podpora 

nepoda�ila udr�et, byla by šance na úsp� šné zakon� ení celého procesu jen naprosto 

minimální. 

3.1 Politický systém 

Od února 1948 vládla na území � eskoslovenska komunistická diktatura, která se udr�ela   

u moci a� do listopadu 1989, kdy byla po masových demonstracích na mnoha místech nucena 

odstoupit. Po rezignaci komunistické vlády byla sestavena vláda Národní jednoty, jejím� 

úkolem bylo dovést zemi ke svobodným volbám. První svobodné volby po sametové revoluci 

se uskute� nily v polovin�  roku 1990 a byly vnímány jako referendum o p�edchozím re�imu. 

Ve volbách jednozna� n�  zvít� zili proreformní síly – v � echách Ob� anské fórum a na 

Slovensku Ve�ejnost proti násilí. 

3.1.1 Politický systém v � eskoslovensku na konci 80. let 

Na konci 80. a po� átku 90. let 20. století byly politické svobody na území tehdejšího 

� eskoslovenska velmi siln�  omezeny. V ústav�  byla zakotvena vedoucí úloha komunistické 

strany11 a z toho d� vodu neexistovala reálná konkurence mezi politickými stranami. Další 

politické strany m� ly jen minimální vliv. Monopol na politickou moc m� la Národní fronta12, 

která byla zcela pod�ízena po�adavk� m komunistické strany. Komunistický re�im si 

zajiš� oval svoji legitimitu prost�ednictvím povinné, a ze strany státu vynucované, ú� asti na 

volbách. Celková situace na � eskoslovenské politické scén�  by se dala ozna� it za velmi 

strnulou a uzav�enou. Ke zvratu došlo b� hem 80. let, kdy se dostávala komunistická strana 

stále pod siln� jší tlak ve�ejnosti, která nebyla spokojena nejen s vnit�ní situací ve stát� , ale 

také s ekonomickým zaostáváním republiky.  

                                                 
11 Podle Ústavního zákona � .100/1960, Ústava � eskoslovenské socialistické republiky, Hlava první, � l. 4. [174] 
12 Skupina Národní fronty sdru�ovala více politických stran. � lenství v tomto seskupení bylo podmínkou pro 
obnovení � innosti v povále� ném � eskoslovensku. 
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Pod silným politickým vlivem byla také ekonomická oblast. Jako p�íklad se dá uvést výb� r 

vrcholných mana�er�  podnik� , kte�í byli vybíráni na základ�  své politické p�íslušnosti ke 

komunistické stran� . A to platilo i naopak, � lenství ve stran�  bylo v� tšinou p�edpokladem       

a zárove	  hlavní podmínkou jakéhokoliv kariérního postupu.  

3.1.2 � eskoslovenský politický vývoj po roce 1989 

Jak ji� bylo zmín� no, první svobodné volby se konaly v roce 1990, kdy bylo také 

rozhodnuto, �e následující �ádné volby se budou konat v roce 1992. Ji� na konci roku 1990 

byly zahájeny snahy o p�idru�ení zem�  do Evropského spole� enství. Jednání vyústila 

k podepsání Evropské dohody o p�idru�ení k Evropskému spole� enství, k tzv. asocia� ní 

dohod� , která ovšem díky rozd� lení státu nikdy nevstoupila v platnost.  

Období prvních dvou let po revoluci bylo zna� n�  napln� no politickými spory mezi 

politickými p�edstaviteli � ech a Slovenska o název republiky13, prezidenta republiky14           

a kompetence. Nepanovala jednozna� ná shoda v tom, jaké rozhodovací pravomoci p�ipadnou 

zemím a jaké z� stanou federální vlád� . Nejednotnost názor�  se projevila i b� hem �ádných 

voleb, kdy na území sou� asné � R vyhrála koalice pravost�edových stran, která usilovala        

o pokra� ování rychlých ekonomických reforem, zatímco na Slovensku zvít� zily levicov� jší 

strany. Výsledky voleb v podstat�  ukázaly dlouhodobou divergující tendenci v obou � ástech 

federace. 

Slováci m� li odlišnou p�edstavu o roli federálních a republikových orgán�  ne� � eši,          

a proto usilovali o vyšší míru samostatnosti, aby získali v� tší mo�nost samostatného 

rozhodování o své zemi. Negativní dopad na vztahy mezi zem� mi m� l také rozdílný pr� b� h 

transformace. Slovensko toti� zaznamenalo mnohem horší výsledky. Nap�. v roce 1991 byla 

nezam� stnanost na � eském území 4,1 %, zatímco na slovenském dosahovala 12 %. Z tohoto 

d� vodu slovenští politici po�adovali zpomalení reforem – zejména pomalejší tempo 

privatizace a mén�  restriktivní hospodá�skou politiku. 

Nejen rozdílné výsledky voleb, ale p�edevším spory daly za vznik dvou silných národních 

vlád a zmenšení vlády federální. Celková situace v zemi sm�� ovala k rozd� lení federace, proti 

kterému protestoval i samotný prezident Václav Havel svojí rezignací. K 1. lednu 1993 došlo 

k rozpadu federace a rozd� lení na � eskou republiku a Slovenskou republiku.  

                                                 
13 Spor se týkal názvu republiky s tzv. poml� kou. Do b�ezna 1990 zn� l oficiální název � eskoslovenská 
socialistická republika, který se zm� nil na � eská a Slovenská Federativní Republika. Tento název z� stal a� do 
konce roku 1992, i kdy� spory o název neustále trvaly.  
14 Slovenští poslanci odmítali Václava Havla jako prezidenta. 
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3.1.3 � eský politický vývoj 

� eský politický vývoj týkající se transformace lze rozd� lit na dv�  etapy. V prvním období, 

které trvalo do roku 1997, p�evládala v � eské spole� nosti podpora reforem prosazovaných 

pravost�edovými vládami. Podpora ve�ejnosti ovšem postupem � asu opadala a vláda vzešlá 

z voleb v roce 1996 m� la ve srovnání s p�edchozí vládou výrazn�  slabší mandát, z toho 

d� vodu byla mo�nost pokra� ování v reformách zna� n�  omezena. � ada autor� , které uvádí 

docent �ídek15, se domnívá, �e „dlouhov� kost“ vlády v � ele s Václavem Klausem neprosp� la 

procesu transformace. Zkušenost v Polsku ukázala, �e � asté st�ídání vlád b� hem transformace 

pom� �e celý proces urychlit. 

Ji� b� hem roku 1996 nar� staly spory uvnit� vládní koalice, které se vyost�ily po m� novém 

ot�esu na ja�e 1997. Stále � ast� ji se ozývaly hlasy po�adující rezignaci koali� ní vlády. 

Nakonec díky personální obm� n�  získala t� snou d� v� ru. I p�esto vláda vydr�ela jen do 

podzimu, kdy se projevila krize hospodá�ství, její� hlavní p�í� inou byla dle Václava Klause 

práv�  slabá vláda, která nem� la mo�nost pokra� ovat v reformních krocích. Do mimo�ádných 

parlamentních voleb v roce 1998 �ídila republiku ú�ednická vláda v � ele s Josefem 

Tošenovským.  

Ve druhém období se dostala k moci sociální demokracie - p�ed� asné volby vyhrála � eská 

strana sociáln�  demokratická, její� p�edseda Miloš Zeman podepsal tzv. opozi� ní smlouvu 

s Ob� anskou demokratickou stranou. Tato smlouva umo�nila reáln�  vládnout menšinové 

vlád�  po celé její funk� ní období. Sociální demokracie p� vodn�  velmi kritizovala postup 

pravost�edových stran, ovšem vzhledem k situaci v zemi musela p�ehodnotit své názory         

a pokra� ovat v reformním procesu. B� hem této vlády došlo k d� sledné privatizaci bankovního 

sektoru i k prodeji státních podnik� . 

V tomto období došlo k významným jednáním na nadnárodní úrovni. � R byla p�izvána do 

Severoatlantické aliance, jejím� � lenem se stala v roce 1999. Na konci roku 1997 byla 

zahájena vyjednávání o p�istoupení � R do Evropské unie (dále jen EU). � lenem EU se zem�  

stala v roce 2004. 

Za velký úsp� ch � eského politického vývoje se pova�uje plné dodr�ování lidských práv. 

Nezávislí pozorovatelé16 posoudili � R jako zemi politicky svobodnou a stabilní, jeliko� 

ukazatel dodr�ování lidských práv se blí�il k ideálu. Hodnocení ob� anských svobod vyšlo           

                                                 
15 Mezi tyto autory pat�í nap�. Orenstein nebo Belka. 
16 P�íkladem uznávaných hodnotitel�  politické situace je organizace Freedom House (www.freedomhouse.org). 
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o n� co horší – problematickou oblastí bylo postavení romské menšiny. Celkov�  však byla � R 

klasifikována po celé období jako svobodná zem� .  

3.2 � ízení ekonomiky 

3.2.1 � eskoslovenská centráln�  � ízená ekonomika  

V období p�ed sametovou revolucí byla � eskoslovenská ekonomika centráln�  �ízena          

a výroba centráln�  plánována. Centrální plánování spo� ívalo ve sledování tzv. „v� cného 

plánu“. � eskoslovenská ekonomika se také vyzna� ovala velkou mírou státní kontroly. 

Podniky nem� ly prostor pro vlastní iniciativu, jeliko� stát zasahoval do všech vrstev 

hospodá�ství. Vzhledem k neexistenci konkurence17, nebyli producenti nuceni ke 

zkvalit	 ování vlastní výroby. Sou� ástí centrálního systému byla také monopolizace 

ekonomiky, díky které m� la socialistická vláda usnadn� né �ízení podnikového sektoru. 

K negativ� m � eskoslovenské ekonomiky, která uvádí docent �ídek, pat�ila ta skute� nost, 

�e ekonomické centrum nedokázalo z d� vodu fixních cen rozpoznat a odhadnout poptávku po 

jednotlivých statcích. Tato skute� nost se projevila na jedné stran�  p�ebytky druh�  zbo�í,         

o které nebyl zájem, a na stran�  druhé nedostatkem zbo�í, se kterým se obchodovalo na 

� erném trhu, na které se vytvá�ely po�adníky, � i se na n� j stály fronty. Na stran�  nabídky se 

významn�  projevila neschopnost exportu. [248] 

Ovšem samotné centrální plánování, které je typické pro tento typ �ízení ekonomiky          

a které v p�ípad�  � eskoslovenska prostupovalo celou ekonomikou, nebylo bez problém� . 

Komunistické vedení státu pova�ovalo centrální plán za efektivn� jší ve srovnání se 

„zmatkem“ tr�ního systému. Ovšem ji� samotná tvorba plán�  vykazovala velkou �adu 

problém� . Podniky nebyly p�ipraveny, ani naklon� ny zm� nám ve výrob�  v p�ípad�  zm� ny 

poptávky. V teoretické rovin�  se po� ítalo se sestavením plán�  na p� t let, ve skute� nosti se ale 

plán zam�� il pouze na jeden rok. I tak se neda�ilo naplnit stanovené plány. Postupn� , zejména 

z d� vodu zhoršování ekonomické situace v � eskoslovensku, docházelo ke sni�ování 

stanovených po�adavk�  na podniky.  

3.2.2 Transformace na tr�ní ekonomiku 

Základním dokumentem pro transformaci centráln�  �ízené ekonomiky na ekonomiku tr�ní 

na území � eské a Slovenské Federativní Republiky byl tzv. „Scéná� ekonomické reformy“, 

který schválil federální parlament v zá�í 1990.  

                                                 
17 Ekonom Teplý dokonce hovo�í o snaze o eliminaci konkurence, která se pova�ovala za plýtvání zdroji. 
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Podstatou ekonomické reformy navr�ené tímto Scéná�em byla principiální a radikální 

zm� na, � ím� se zna� n�  odlišovala od p�edchozích reformních pokus� , které pouze 

zdokonalovaly existující ekonomický systém. Na základ�  dokumentu se � eskoslovenská 

transformace zalo�ila na prioritách, ke kterým pat�ily cenová liberalizace, úsporná m� nová     

a rozpo� tová politika, vnit�ní sm� nitelnost m� ny a liberalizace zahrani� ního obchodu, 

podpora r� stu soukromého sektoru, politika sociálních garancí � i sociální ochrany, politika 

pé� e o �ivotní prost�edí, makroekonomická antiinfla� ní politika a rychlá a rozsáhlá 

privatizace. 

Projekt � lenil hlavní reformní opat�ení na dv�  základní � ásti – tvorbu makroekonomického 

rámce a mikroekonomická reformní opat�ení. Sou� ást makroekonomického rámce tvo�ila 

p�edevším stabiliza� ní finan� ní rozpo� tová a m� nová politika. Makroekonomickou prioritou 

b� hem procesu transformace bylo blokování infla� ního procesu, p�i� em� této priorit�  se 

musely pod�ídit i další základní makroekonomické cíle – ekonomický r� st, zam� stnanost        

a vyrovnanost platební bilance. Další prvky makroekonomického rámce p�edstavovaly nový 

da	 ový systém, rozpo� tová pravidla, soubor opat�ení sociální politiky � i nové pojetí vn� jších 

ekonomických vztah� . Cílem da	 ové reformy bylo p�edevším vytvo�ení tr�n�  konformního 

da	 ového systému. Od roku 1991 se také radikáln�  zm� nila rozpo� tová pravidla. Dosavadní 

vzájemné vztahy mezi ve�ejnými rozpo� ty se zna� n�  zdeformovaly, proto muselo dojít 

k rychlé náprav� . Zm� na m� la zajistit samostatnost a plnou odpov� dnost za vlastní 

hospoda�ení, zp�ehledn� ní finan� ních vztah�  jak na úrovni republik, tak na úrovni 

jednotlivých obcí.  

Sou� asn�  byla nutná rychlá liberalizace, demonopolizace a diverzifikace forem výkonu 

vn� jších ekonomických vztah� . D� le�itou úlohu hrála rovn� � p �em� na pasivní role 

zahrani� ního obchodu na aktivní, který je podstatným optimaliza� ním a stimula� ním faktorem 

r� stu ekonomiky i vývoje její struktury. 

Mikroekonomická reformní opat�ení se týkala zejména cenové liberalizace, liberalizace 

dovozu a podpory r� stu soukromého sektoru. Podíl soukromého sektoru m� l být zajišt� n 

nástroji, které usnad	 ovaly vznik nových soukromých podnikatelských subjekt�  a také 

privatizací státních výrobních prost�edk� .  

3.3 Transformace hospodá� ství 

Slo�ité období p�echodu na tr�ní ekonomiku se samoz�ejm�  projevilo                                  

i v makroekonomickém vývoji � R. B� hem transforma� ního období se makroekonomický 
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vývoj posuzuje na základ�  standardních ukazatel�  ekonomické výkonnosti a ekonomické 

úrovn�  zem� , tedy podle základních ukazatel�  výroby, poptávky � i strukturálních zm� n. 

V p�íloze A se nachází základní ukazatele vývoje � eské ekonomiky mezi lety 1989 a 2013. 

Nutno podotknout, �e celkové hodnocení je ztí�eno, stejn�  jako u ostatních zemí 

p�echázejících na tr�ní ekonomiku, neúplností a pom� rn�  nízkou kvalitou statistik                   

a problematickou interpretací makroekonomických údaj� . Za další spornou oblast by se dala 

ozna� it také délka analyzovaného období, jeliko� období transformace není v historickém 

kontextu dlouhé, a navíc srovnávání s p�edchozím vývojem není ekonomicky p�íliš 

smysluplné.  

Typickým znakem 90. let 20. století, kdy � eská ekonomika p�echázela na tr�ní ekonomiku 

a prod� lávala zásadní zm� ny systémové, institucionální i strukturální, byla nízká r� stová 

výkonnost. Dalším tradi� ním rysem, který se objevuje ve všech ekonomikách procházejících 

podobným vývojem, je prvotní transforma� ní pokles.  

Na hospodá�ském vývoji � R se v ur� ité mí�e projevily také vn� jší okolnosti, kterými byly 

nap�íklad rozpad Rady vzájemné hospodá�ské pomoci (dále jen RVHP)18 a s tím spojená 

ztráta východních trh� , zm� na orientace zahrani� ního obchodu na západní Evropu a také 

postupné za� len� ní do západoevropských struktur. Vzhledem k tomu, �e transforma� ní proces 

sou� asn�  probíhal ve v� tšin�  zemí st�ední a východní Evropy, docházelo i k celkové zm� n�  

vn� jšího prost�edí � eské ekonomiky. Výchozí podmínky pro sní�ení technického                    

a ekonomického zaostávání za vysp� lou západní Evropou by se tak daly ozna� it za pom� rn�  

p�íznivé. Velkou roli hrála relativní makroekonomická rovnováha, která se projevovala 

v nízké vnit�ní i zahrani� ní zadlu�enosti i v pom� rn�  malém p�evisu domácí poptávky nad 

nabídkou. Vzhledem k nízkým jednotkovým mzdovým náklad� m bylo mo�né dosahovat 

vysoké míry národních úspor a investic. Dalším rysem � eské ekonomiky byla vzd� laná           

a kvalifikovaná pracovní síla. Naopak zna� nými nedostatky byly neexistence soukromého 

sektoru, koncentrace hospodá�ských aktivit do velkých celk�  a velká závislost zem�  na 

obchodu se sov� tskými zem� mi.  

3.3.1 Vývoj hrubého domácího produktu 

P�i p�echodu na tr�ní ekonomiku se o� ekávalo, �e po po� áte� ním poklesu výroby, který 

zp� sobila nutná makroekonomická stabilizace a strukturální zm� ny spojené s útlumem 

neperspektivních obor�  a realokace zdroj�  do nad� jných odv� tví, se � eská ekonomika dostane 

                                                 
18 Rada vzájemné hospodá�ské pomoci byla obchodní organizace, která sdru�ovala socialistické státy sov� tského 
bloku. 
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na r� stovou trajektorii p�ibli�ující se ekonomické úrovni vysp� lých tr�ních ekonomik. 

Bohu�el toto o� ekávání se b� hem prvního desetiletí nepoda�ilo naplnit jak � R, tak i v� tšin�  

okolních zemí.  

Rysem po� áte� ního stádia transformace národního hospodá�ství � R byly prudké zm� ny    

a zvraty ve vývoji. Následujícím graf (Obrázek 1) znázor	 uje vývoj HDP v � R mezi lety 

1990 a 2013 (údaje jsou uvedeny v procentech). V prvním roce transformace19 byl 

zaznamenán výrazný ekonomický pokles, který zp� sobily jak vnit�ní, tak vn� jší faktory. 

Cenová liberalizace zap�í� inila prudký vzestup cenové hladiny. Tato skute� nost, spole� n�  

s liberalizací zahrani� ního obchodu, s devalvací � eské m� ny a restriktivní politikou, stla� ila 

domácí realizovanou poptávku hluboko pod úrove	  roku p�edchozího. Na výrazném 

meziro� ním sní�ení HDP se také projevily pokles produkce pr� myslu a stavebnictví               

a významné sní�ení investi� ních aktivit. V roce 1993, kdy za� ala další etapa ekonomické 

reformy a transformace, došlo k mírnému o�ivení ekonomiky. Na meziro� ním r� stu se ovšem 

negativn�  projevilo rozd� lení federace. Rok 1995, kdy se HDP meziro� n�  reáln�  zvýšilo        

o 5,9 %, se pova�uje za nejúsp� šn� jší z celého období p�em� ny. Ovšem celkov�  by se dalo 

�íci, �e prvních p� t let probíhala transformace relativn�  bez zásadních chyb. Díky úsilí                

o napln� ní po�adavk�  trhu bez p�ílišného negativního ovlivn� ní sociálních podmínek                   

a �ivotní úrovn�  se poda�ila udr�et podpora ze strany obyvatel. 

 

Obrázek 1: Vývoj HDP v � eské republice v období mezi lety 1990 a 2013.  

     Zdroj: vlastní zpracování podle [46], [60], [61] 

                                                 
19 Za první rok transformace se všeobecn�  pova�uje rok 1991. 
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V následujícím roce se ji� projevily ur� ité ekonomické nesnáze skrze zpo�d� ní n� kterých 

strukturálních reforem. D� sledkem toho byla jistá ztráta d� v� ry obyvatelstva. V roce 1997 

došlo k nep�íznivému zlomu a za� ala druhá recese � eské ekonomiky jako d� sledek 

nep�íznivých vnit�ních i vn� jších podmínek. K dalšímu ekonomickému r� stu došlo v roce 

1999. Objem HDP z roku 1989 byl p�ekro� en a� v roce 2000, kdy došlo k reálnému 

meziro� nímu r� stu o 3,9 %. Významný podíl na tomto zvýšení m� ly výdaje na tvorbu 

hrubého kapitálu.  

V roce 2004 � eské hospodá�ství pozitivn�  ovlivnil vstup � R do EU. Nicmén�  ke zrychlení 

ekonomického r� stu na stran�  nabídky p�isp� l významn�  také pr� mysl, zejména strojírenství, 

a na poptávkové stran�  � istá vn� jší poptávka. Stabilní vývoj pokra� oval a� do roku 2007, kdy 

se mírn�  za� al projevovat nep�íznivý vývoj sv� tové ekonomiky. Celosv� tová ekonomická 

krize zasáhla � eskou ekonomiku v roce 2009, kdy HDP meziro� n�  reáln�  pokleslo o 4,5 %. 

Na sní�ení HDP se podílel nejen pokles zam� stnanosti, ale i sní�ení produktivity práce. 

Následující dva roky, které byly op� t ve znamení r� stu HDP, vyst�ídala v letech 2012 a 2013 

recese. Ke zpomalení p�isp� ly nejen spot�eba domácností a slabá poptávka po investicích, ale 

také negativní výsledek zahrani� ního obchodu.  

3.3.2 Vývoj a zm� ny zam� stnanosti v sektorech hospodá� ství 

Trh práce prošel od roku 1989 výraznou zm� nou, ovšem populace � R se p�íliš nezm� nila. 

Na po� átku 90. let �ilo v republice zhruba 10,4 milionu obyvatel, v sou� asnosti20 p�ibli�n �  

10,5 milionu. Navíc se ani od roku 1993 výrazn� ji nezm� nila míra ekonomické aktivity, tedy 

podíl pracovní síly na po� tu osob starších 15 let.  

Výrazný rozdíl lze zaznamenat v p�ípad�  nezam� stnanosti. Centráln�  �ízená ekonomika se 

pyšnila tém��  nulovou mírou nezam� stnanosti, zatímco v sou� asnosti � iní míra 

nezam� stnanosti 7,7 %21. Po� et uchaze��  o zam� stnání se b� hem let mnohonásobn�  zvýšil. 

Výrazn� jší nár� st po� tu nezam� stnaných zaznamenaly statistiky a� s ekonomickou reformou 

v roce 1991 a s celkovou zm� nou struktury hospodá�ství. Ovšem i p�es sou� asnou 

nezam� stnanost produkuje dnešní ekonomika mnohem více zbo�í a slu�eb. Na této 

skute� nosti se významn�  podílí technologický pokrok, ale i relativn�  fungující trh práce. 

V centráln�  �ízené ekonomice socialistického � eskoslovenska toti� nebyly pracovní síly 

vyu�ívány zrovna ideáln� .  

                                                 
20 Dle � SÚ �ilo k 31. b�eznu  2015 na území � R 10 537 818 obyvatel. 
21 Údaj � SÚ k 31. 1. 2015. 
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Po roce 1989 se také výrazn�  pohnula do té doby deformovaná, strnulá a pomalu se m� nící 

sektorová struktura hospodá�ství. Opo�d� n�  se prosadily procesy, které zm� nily sv� tová 

hospodá�ství, a to procesy deindustrializace a terciarizace. Deindustrializace probíhala 

komplikovan� ji díky hypertrofii pr� myslu za socialismu a doktor Kopa� ka ji rozd� luje na t� i 

� ásti. Docházelo k útlumu � i kolapsu odv� tví nejen t� �kého pr� myslu, který neúm� rn�  narostl 

díky zavedení sov� tského modelu hospodá�ství, ale také tradi� ních odv� tví lehkého pr� myslu 

se vznikem tzv. brownfields. Zárove	  se rozmáhaly nové obory zalo�ené na p�ímých 

zahrani� ních investicích a know-how v nových pr� myslových zónách, tzv. greenfields. Další 

charakteristikou probíhající deindustrializace je stálé zvyšování kvality, u�itné hodnoty, 

designu výrobk�  a p�estavby vlastnických a organiza� ních struktur. Po roce 1989 zaznamenal 

poddimenzovaný terciární sektor zna� ný r� st. Objevovaly se nejen nov�  pot�ebné slu�by, ale 

m� nily se také slu�by „tradi� ní“ jako nap�. obchod, zdravotnictví nebo školství. Do rychle se 

rozvíjejícího terciárního sektoru se také p�esouvali pracovníci z priméru a sekundéru. [118] 

Mezi lety 1993 a 2013 lze zaznamenat v � eském primárním sektoru velký pokles po� tu 

zam� stnaných osob. Zatímco v roce 1993 pracovalo v sektoru 358,5 tisíce osob, o dvacet let 

pozd� ji se jejich po� et sní�il o více ne� polovinu – na 149,6 tisíce osob. Pracující 

z primárního sektoru postupn�  odcházeli do sekundárního sektoru, který je více zam�� ený na 

kvalifikovanou práci, a do rozvíjejícího se terciárního sektoru. Odchody byly zap�í� in� ny 

nejen klesající poptávkou po práci � i vidinou vyšších výd� lk� , ale také vyšší vzd� laností 

obyvatelstva, díky které se mohlo více uplatnit ve znalostn�  náro� n� jších odv� tvích 

ekonomiky. Následující graf (Obrázek 2) znázor	 uje rozdíl mezi podíly zam� stnanosti           

v jednotlivých sektorech v letech 1993 a 2013. 

 

Obrázek 2: Podíly zam� stnanosti v jednotlivých sektorech národního hospodá�ství v letech 1993 a 2013. 

         Zdroj: vlastní zpracování podle [48] 
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Primární sektor se zmenšil jak z hlediska podílu na celkové hrubé p�idané hodnot� , tak      

z hlediska podílu na celkové zam� stnanosti. V roce 1993 bylo v primárním sektoru 

zam� stnáno 7,4 % všech pracujících, v roce 2013 ji� jen 3,0 %. Zmenšování primárního 

sektoru z hlediska podílu na celkové zam� stnanosti kopírovalo zmenšování sektoru                 

i z hlediska podílu na celkovém výkonu ekonomiky – v roce 1993 byl podíl 7,3 %, v roce 

2013 ji� jen 3,6 %.  

Podíl sekundárního sektoru na celkové zam� stnanosti mezi lety 1993 a 2013 klesl ze     

42,8 % na 37,5 %, ovšem podíl na hrubé p�idané hodnot�  z� stal pom� rn�  stabilní. D� vodem 

pro tuto skute� nost byla nadpr� m� rn�  se zvyšující produktivita práce, díky které za� alo 

ubývat pracovních p�íle�itostí jak v primárním, tak sekundárním sektoru, naopak se za� alo 

vytvá�et velké mno�ství pracovních p�íle�itostí v terciárním sektoru. Dalo by se �íci, �e 

pracovníci v sekundárním sektoru byli díky technickému pokroku k dosahování výkon�  mén�  

pot�ební.  

Svoji roli také hrála postupující terciarizace výrobní sféry, jeliko� došlo k provázání a také 

k ur� ité závislosti mezi sekundárním a terciárním sektorem. V rámci sekundárního sektoru 

za� al vzr� stat relativní význam zam� stnanosti mající povahu slu�eb. Ke slu�bám, které 

souvisí s výrobou a vstupují jako meziprodukt do pr� myslových statk� , pat�í nap�. výzkum          

a vývoj, financování, pojišt� ní, pr� zkum trhu, �ízení, plánování a organizace výroby, p�íprava 

pracovní síly, reklama, doprava, poradenské � innosti apod. 

Jak ji� bylo zmín� no, pokles zam� stnanosti v primárním a sekundárním sektoru byl 

kompenzován vysokým p�ír� stkem po� tu pracujících v odv� tvích slu�eb. R� st zam� stnanosti 

v sektoru slu�eb s sebou p�inášel také ur� ité sociáln� -ekonomické d� sledky. Docházelo ke 

zm� n�  sociáln� -profesního rozlo�ení pracovní síly, nebo�  se postupn�  zvyšovaly nároky na 

podíl pracovník�  duševních profesí, sou� asn�  docházelo i ke zvyšování po� tu pracujících �en 

a ke zm� n�  pracovních podmínek. 

Nutno ovšem poznamenat, �e � eská sektorová struktura zam� stnanosti se liší od dalších 

zemí EU. Podíl zam� stnaných osob v sekundárním sektoru z� stává v � R nejvyšší ze všech 

� lenských zemí unie. Naopak podíl terciárního sektoru je t�etí nejni�ší. [48] 
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4 TRANSFORMACE PR� MYSLU  

Na po� átku minulého století pat�ilo území dnešní � R k hospodá�sky nejrozvinut� jším 

� ástem Evropy, jeliko� se zde soust�edil pr� mysl Rakouska-Uherska. Podobný trend se udr�el 

i po vzniku samostatného � eskoslovenska, kdy pat�ily textilní, sklá�ský a obuvnický pr� mysl 

ke sv� tové špi� ce. Sou� asn�  se rozvíjel stroja�ský, elektrotechnický a energetický pr� mysl. 

Zlomovým okam�ikem bylo povále� né období, kdy došlo k zestátn� ní všech pr� myslových 

podnik�  a � eskoslovenský pr� mysl se za� al orientovat zejména na východní trhy.  

� eskoslovensko pat�ilo rozm� rem svých pr� myslových kapacit ke sv� tové industriální špi� ce, 

ovšem ani zdaleka se nemohlo kvalitou a strukturou vytvá�ených hodnot srovnávat 

s vysp� lými ekonomikami. Dalším nep�íznivým faktorem byla zna� ná koncentrace 

hospodá�ských aktivit do velkých, v mnoha p�ípadech monopolních, celk�  a absence malých 

a st�edních podnik� .  

Nevyhnutelnou sou� ástí procesu transformace po pádu centrálního plánování byla 

privatizace, jejím� cílem bylo poskytnutí motivace a síly na pot�ebnou restrukturalizaci. P�ed 

rokem 1989 bylo � eskoslovensko jedním z nejvíce centralizovaných socialistických stát� , 

podíl soukromého sektoru na HDP nep�esahoval 4 %. Proces privatizace státem vlastn� ných 

výrobních kapacit za� al v roce 1990 a to formou restituce. P� vodním majitel� m � i jejich 

d� dic� m byl navrácen znárodn� ný majetek v p�ibli�né celkové ú� etní hodnot�  200 miliard 

korun. Jednalo se zejména o zem� d� lskou p� du, obytné domy a podíly na pr� myslových 

podnicích. Druhou � ástí privatizace byla tzv. malá privatizace, která probíhala formou 

ve�ejných dra�eb mezi lety 1991 a 1993. Takto se zprivatizovalo zhruba 22 000 malých 

hospodá�ských jednotek22 v p�ibli�né hodnot�  30 miliard korun. Další státem vlastn� ná 

aktiva, v p�ibli�né hodnot�  350 miliard korun, byla p�evedena na obce a m� sta. Dru�stva 

v hodnot�  150 miliard korun byla transformována na jiné formy podnik� . 

Dalších 3 500 subjekt� , mezi které pat�ily zejména velké pr� myslové podniky, banky        

a další hospodá�ské jednotky v p�ibli�né hodnot�  1 200 miliard korun, vstoupilo v roce 1991 

do tzv. velké privatizace. Podniky tak byly bu
  likvidovány (aktiva likvidovaných firem byla 

prodána ve�ejnými aukcemi), privatizovány v jedné z vln velké privatizace, nebo byla jejich 

privatizace odlo�ena. Velká privatizace probíhala jak standardními metodami (ve�ejné dra�by, 

ve�ejné sout� �e a p�ímé prodeje), tak kupónovou privatizací, která hrála v � R hlavní roli. 

Kupónovou metodou bylo privatizováno zhruba 60 % všech podnik� , o které nem� l stát 

zájem. Stát si ponechal stoprocentní vlastnickou kontrolu ve spole� nostech, které 
                                                 
22 Za malé hospodá�ské jednotky se pova�ují obchody, stravovací a ubytovací za�ízení a další drobné podniky. 
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p�edstavovaly 25 % všech aktiv v rámci velké privatizace. Jednalo se zejména o velké 

spole� nosti s ur� itým stupn� m monopolního postavení a strategickým významem,            

nap�. podniky energetické, chemické, d� lní nebo ocelá�ské. 

Sektor zpracovatelského pr� myslu m� l b� hem privatizace specifické postavení – p�íliš se 

ho nedotkla malá privatizace, ani pokra� ující udr�ení státní kontroly (zejména té 

stoprocentní). Nejvýznamn� jší roli hrála ve zpracovatelském pr� myslu kupónová privatizace. 

Obecným cílem reforem v tomto sektoru byla restrukturalizace a hlavním nástrojem 

k dosa�ení stanoveného cíle m� la být zm� na vlastnické struktury. Ovšem realita se od plánu 

trochu lišila. S kupónovou privatizací souvisela obava, �e výsledkem bude tak rozdrobené 

vlastnictví, �e kontrola nad podniky bude odejmuta vlastník� m a bude p�esunuta výhradn�  na 

mana�ery. P�edevším z toho d� vodu byl zaveden institut investi� ních privatiza� ních fond� , 

jejich� monitorovací role spo� ívala v ú� inné kontrole rozdrobených vlastník�  nad mana�ery. 

� eská kupónová privatizace byla svým zp� sobem p�esunem vlastnictví z rukou státu do rukou 

šesti milion�  rozdrobených akcioná��  a p�esunem kontroly od vedoucích socialistických 

funkcioná��  k n� kolika málo investi� ních privatiza� ních fond� . V podstat�  by se dalo 

zjednodušen�  �íct, �e privatizované podniky byly vlastn� ny miliony drobných investor� , 

ovládány investi� ními fondy a �ízeny delegovanými mana�ery.  

V roce 1997 shrnul Svaz pr� myslu a dopravy dopady kupónové privatizace do tzv. bílé 

knihy – Nám� ty pro politiku zvýšení konkurenceschopnosti � eského pr� myslu. Dle jeho 

hodnocení kupónová privatizace vedla k vytvo�ení rozt�íšt� ného vlastnictví podnik� , 

destrukci velkých podnik�  se zohledn� ním jejich kritické velikosti ve vztahu ke globálnímu 

trhu, � i pomalému hledání majoritních vlastník� , které bylo zap�í� in� no opakovanými prodeji 

a koup� mi vlastnických práv, pop�. jejich koncentrace motivovaná p�edevším spekulacemi, 

nikoliv snahou o efektivní výkon vlastnictví. Sou� asn�  nákupy v� tšinových podíl�  se 

strategickou prémií v tzv. t�etí vln�  privatizace p�edstavovaly velkou finan� ní zát� � pro 

podniky. Dalším významným dopadem kupónové privatizace byla praktická absence výkonu 

zbylých státních vlastnických práv a praktické bezvládí managementu.  

Od revolu� ního roku 1989 prošel � eský pr� mysl zna� ným vývojem a zm� nou odv� tvové 

struktury. V prvních dvou letech byl zaznamenán fatální kolaps všech odv� tví pr� myslu. 

Následující útlum vyst� ídalo v roce 1993 o�ivení. Došlo k nastartování automobilového 

pr� myslu a s ním úzce provázaných pr� mysl� , tedy pr� myslu gumárenského, 

elektrotechnického a elektronického, strojírenského a petrochemie, jeliko� se zde p�ízniv�  

projevila obnovená konkurenceschopnost díky zahrani� ním investicím. Velký rozvoj 
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zaznamenal také farmaceutický pr� mysl. Sou� asn�  došlo k o�ivení odv� tví tradi� ního � eského 

pr� myslu, který vyu�ívá domácí suroviny, tedy pr� mysl d�evozpracující, papírenský               

a polygrafický a také pr� mysl stavebních hmot. Zvýšení podílu t� chto odv� tví je 

od� vod	 ováno nár� stem poptávky po obalovém materiálu a d�íve omezované produkci kni�ní 

a � asopisecké. Ovšem zejména v kvalitativn�  náro� n� jších segmentech domácí produkci 

vytla� ila zahrani� ní konkurence. Zpo� átku se zvyšoval rovn� � podíl potraviná�ského 

pr� myslu, avšak v následujících obdobích se jeho význam soustavn�  sni�oval. Naopak velký 

útlum zasáhl t� �ký pr � mysl, zejména pak hutnictví. Odv� tví koksování a rafinérského 

zpracování ropy zaznamenalo pokles v d� sledku sní�ení energetické náro� nosti produkce            

a ukon� ení cenov�  výhodných dodávek palivových surovin ze zemí bývalého Sov� tského 

svazu. Další odv� tví, u kterého bylo zaznamenáno výrazné sní�ení produkce, je pr� mysl 

textilní a od� vní. Nejh�� e dopadl pr� mysl ko�ed� lný a obuvnický, který prakticky zanikl. 

Podíl textilního, od� vního a ko�ed� lného pr� myslu klesl ve prosp� ch konkurence 

zahrani� ního zbo�í, a�  u� kvalitního zna� kového a dra�šího zbo�í ze západních zemí, nebo 

levn� jšího a � asto i nekvalitního zbo�í z mén�  vysp� lých zemí. � eská produkce toti� 

nedokázala v t� chto odv� tvích konkurovat ani cenou, z d� vodu vyšších výrobních náklad� , 

ani kvalitou, kde se projevila zejména odtr�enost od nejnov� jších módních trend� , nepru�ná 

nabídka a nezkušenost v oblasti marketingu.  

4.1 Zm� ny v � eském pr� myslu 

Vývoj � eské ekonomiky je pom� rn�  závislý na vývoji pr� myslu, a to zejména 

zpracovatelského. Poslední vývoj � eského pr� myslu by se dal nazvat za p�elomový. Tahouny 

r� stu se stávají jiná odv� tví ne� ta, která byla dominantní v objemech pr� myslové výroby             

i v tr�bách b� hem 90. let. Pr� mysl � R by se nyní dal ozna� it za „odleh� en� jší“ – z d� vodu 

výrazného posunu sm� rem k odv� tvím s vyšší p�idanou hodnotou a stále výrazn� jšímu 

prosazení exportu. V porovnání s 90. lety je pr� mysl zdrav� jší – orientuje se na výrobu, která 

není p�íliš náro� ná na spot�ebu energie a také mén�  devastuje �ivotní prost�edí.  

Postavení pr� myslu ve struktu�e � eské ekonomiky lze dosv� d� it podílem tohoto sektoru na 

celkové hrubé p�idané hodnot�  (HPH v b� �ných cenách), viz P�íloha B. Podle odv� tvové 

klasifikace CZ-NACE23, která se vyu�ívá pro klasifikaci ekonomických � inností, se pr� mysl 

� lení na sekce t� �ba a dobývání (B), zpracovatelský pr� mysl (C), výroba a rozvod elekt�iny, 

plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu (D) a zásobování vodou; � innosti související 

                                                 
23 V � R se klasifikace ekonomických � inností CZ-NACE pou�ívá od po� átku roku 2008, kdy nahradila dosud 
pou�ívanou odv� tvovou klasifikaci ekonomických � inností OKE� . Do roku 1993 se v � R � lenil pr� mysl jen na 
2 � ásti – t� �ký a lehký pr� mysl, které zahrnovaly 18 odv� tví.  
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s odpadními vodami, odpady a sanacemi (E). Sou� et t� chto sekcí � inil v roce 1990 podíl        

38,4 % celkové HPH, postupn�  se tento podíl sní�il a� na 31,1 % v roce 2013.  

Následující graf (Obrázek 3) znázor	 uje, jak se mezi lety 1990 a 2013 zm� nil pom� r mezi 

jednotlivými pr� myslovými odv� tvími na celkové HPH vytvo�ené v pr� myslu. Z�etelný 

pokles podílu zaznamenala sekce t� �ba a dobývání, která tvo�ila v roce 1990 9,67 % HPH 

pr� myslu, zatímco v roce 2013 byl tento podíl ji� jen 3,1 %. Postupný pokles relativního 

pom� ru v daném období vykázal také zpracovatelský pr� mysl, jeho� podíl se zmenšil z tém��  

82 % na necelých 80 %. Naopak opa� ná tendence byla zaznamenána v sekci výroba a rozvod 

elekt�iny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu, její� podíl se zvýšil z 6,5 % v roce 1990 na 

13,26 % v roce 2013. Nár� st zaznamenala také sekce zásobování vodou; � innosti související 

s odpadními vodami, odpady a sanacemi, která se po revoluci podílela na hrubé p�idané 

hodnot�  vytvo�ené v pr� myslu 1,88 %, zatímco nyní vykazuje hodnotu 3,67 %. Zvýšení 

podílu t� chto sekcí je � áste� n�  zap�í� in� no oligopolní strukturou daných odv� tví, která 

umo�	 uje rychlejší expandování a r� st HPH. 

 

Obrázek 3: Podíl pr� myslových odv� tví na hrubé p�idané hodnot�  pr� myslu v � R v letech 1990 a 2013.  

         Zdroj: vlastní zpracování podle [54] 

Jak jednozna� n�  z grafu vyplývá, nejv� tší � ást HPH vyrobené v pr� myslu tvo�í 

dlouhodob�  zpracovatelský pr� mysl. P�íloha C obsahuje tabulku s vývojem podíl�  

jednotlivých subsekcí � eského zpracovatelského pr� myslu mezi lety 1993 a 2013. Mapa 

republiky v P�íloze D ilustruje územní rozlo�ení zpracovatelského pr� myslu dle jeho p�idané 

hodnoty v roce 2004. Nejv� tší nár� st podílu zaznamenala subsekce Výroba motorových 

vozidel (krom�  motocykl� ), p� ív� s�  a náv� s�  a to o 10,7 %. Zatímco v roce 1993 byla HPH 
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vyrobená v této oblasti 17 972 milion�  K� , o dvacet let pozd� ji � inila HPH ji�                      

162 944 milion�  K� . Nutno zmínit, �e automobilový pr� mysl hraje d� le�itou roli pro další 

oddíly zpracovatelského pr� myslu, pro které je významným odb� ratelem jejich výrobk�              

a slu�eb, zejména se jedná o elektrotechnický, hutní, chemický, plastiká�ský, sklá�ský, textilní 

pr� mysl a všeobecné strojírenství – jako konkrétní p�íklady lze uvést nap�. pneumatiky, 

sv� tlomety � i autoskla od tuzemských výrobc� . Mapa republiky v P�íloze D ilustruje územní 

rozlo�ení zpracovatelského pr� myslu dle jeho p�idané hodnoty v roce 2004. 

� eský automobilový pr� mysl hraje d� le�itou roli nejen na evropském trhu, ale také 

v globální perspektiv�  zejména nejen díky dlouholeté tradici v oblasti výroby automobil�             

a jejich díl� , ale také díky robustní dodavatelské základn� , technickému know-how                    

a kvalifikované pracovní síle, která se významn�  podílí nejen na výrob�  automobil� , ale 

rovn� � v oblasti výzkumu a vývoje. Díky t� mto faktor� m se poda�ilo vyvinout vysp� lý 

automobilový sektor a p�itom udr�et atraktivní pom� r kvality a ceny. K nejstarším 

významným firmám pat�í nap�íklad firma TATRA24 – nejstarší automobilka ve st�ední Evrop�  

a druhá nejstarší na sv� t�  - zalo�ená v roce 1850 v Kop�ivnici, spole� nost Visteon-Autopal25, 

její� základy byly polo�eny v roce 1879, firma ŠKODA AUTO � eská republika, zalo�ená 

v roce 1895 v Mladé Boleslavi, MOTOR JIKOV Group a.s. existující od roku 1899, 

spole� nost AVIA, a.s., její� historie se za� ala psát v roce 1919, ovšem v roce 2013 došlo 

k ukon� ení � innosti této spole� nosti, � i další zaniklé zna� ky Praga a Liaz. K mladším 

spole� nostem, které p� sobí v tomto oboru, pat�í nap�íklad spole� nost EvoBus.  

V sou� asné dob�  dr�í � R nejvyšší pozici mezi sv� tovými lídry automobilového pr� myslu 

v p�epo� tu výstupu na obyvatele. Sou� asn�  se �adí mezi patnáct nejv� tších sv� tových výrobc�  

osobních automobil�  podle objemu výroby. Na 1 000 osob p�ipadá 107,5 vyrobených vozidel 

za rok. Sdru�ení automobilového pr� myslu uvádí, �e v roce 2014 se na � eském území 

vyrobilo 1 252 295 motorových a p�ípojných vozidel. Pro srovnání – v porevolu� ním roce 

1990 se na území republiky vyrobilo pouze 343 391 vozidel, p�i� em� následující rok 

produkce klesla na 244 411 vozidel, pokles pokra� oval a� do roku 1994, kdy výroba 

zaznamenala své minimum – 190 651 vozidel. Magická hranice jednoho milionu vyrobených 

voz�  byla p�ekro� ena v roce 2010.  

� eský automobilový pr� mysl zam� stnává více ne� 150 000 osob, p�i� em� více ne�              

10 000 nových pracovních míst bylo vytvo�eno b� hem posledních p� ti let zahrani� ními 
                                                 
24 V roce 2003 došlo ve firm�  TATRA ke zm� n�  vlastnické struktury, zna� ka se vrátila zp� t do � eských rukou a 
došlo ke zm� n�  obchodního názvu na TATRA TRUCKS a.s. 
25 Známá firma Autopal se stala v roce 2000 sou� ástí mezinárodní spole� nosti Visteon Corporation a byla 
p�ejmenována na Visteon-Autopal.  
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investory, kte�í sou� asn�  vlo�ili do � eského automobilového pr� myslu více ne�                        

1,4 miliardy EUR. V sou� asné dob�  sídlí na území � R t� i velké nadnárodní automobilky. 

Jednou z nich je ŠKODA AUTO a.s., která je od roku 1991 � lenem n� meckého Volkswagen 

Group. Po politickém p�evratu v roce 1989 se hledal silný zahrani� ní partner pro � eskou firmu 

Škoda, který by ji p�em� nil podle tr�n�  ekonomických podmínek na mezinárodn�  

konkurenceschopnou. Díky za� len� ní firmy do koncernu Volkswagen, pro který se rozhodla 

� eská vláda, došlo k významné modernizaci výrobních proces� , vývoje produkt� , marketingu 

i managementu celé firmy Škoda. V sou� asné dob�  sídlí hlavní závod v Mladé Boleslavi        

a vedlejší pobo� ky v Kvasinách a Vrchlabí. Druhou nadnárodní automobilkou, která p� sobí 

na území � eské republiky, je TPCA (Toyota Peugeot Citroën Automobile) v Kolín� . Tato 

automobilka je spole� ným podnikem nejv� tšího výrobce automobil�  na sv� t�  – japonské 

firmy Toyota Motor Corporation a evropského lídra – francouzské PSA Peugeot Citroën. 

Firmy podepsaly smlouvu o spolupráci v roce 2002 a o t� i roky pozd� ji za� ala v Kolín�  

výroba. Výstavba závodu TPCA stála celkem dvacet miliard korun, � ím� se stala do té doby 

nejv� tší zahrani� ní investicí na zelené louce ve st�ední Evrop� . Toto prvenství ovšem 

p�ekonala spole� nost Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. (dále jen HMMC) se sídlem 

v Nošovicích, její� výstavba p�išla na necelých 28 miliard korun26. Smlouva o výstavb�  

automobilky byla podepsána v roce 2005 v Koreji, v roce 2008 došlo k zahájení sériové 

výroby.  

Druhá subsekce, která zaznamenala výrazný nár� st podílu, je Výroba pry�ových                 

a plastových výrobk� . Za dvacet let stoupl podíl tohoto oddílu o 5,2 %. HPH vyrobená v této 

oblasti � inila v roce 1993 5 468 milion�  K� , v roce 2013 ji� 67 564 milion�  K� . Pozice 

odv� tví Výroba pry�ových a plastových výrobk�  b� hem sledovaného období neustále 

posilovala, zejména zásluhou t� sných vazeb na navazující odb� ratelská odv� tví, mezi která se 

�adí zejména automobilový pr� mysl (interiéry voz� , pneumatiky), stavebnictví (okna, 

in�enýrské sít� ), elektrotechnický pr� mysl (kabelá�, spot�ební elektronika) a obalový 

pr� mysl. Nejvýznamn� jší firmou odv� tví je výrobce pneumatik Continental Barum s.r.o., 

která spadá do velké korporace Continental. Další významné firmy p� sobící v oblasti výroby 

pry�ových výrobk�  se spojují do koncernu � GS HOLDING a.s. Holding � eské gumárenské 

spole� nosti (dále jen � GS) sdru�uje spole� nosti MITAS a.s., Mitas Antikor, spol. s.r.o., 

RUBENA a.s., SICO RUBENA s.r.o. a BS Servis Centrum, s.r.o. Státní podnik MITAS Praha 

prošel v roce 1991 transformací a nov�  vzniklá firma MITAS a.s. se stala sou� ástí Barum 

                                                 
26 Celková investice � inila 1,12 miliard EUR, co� p� i pr� m� rném kurzu 24,942 EUR/CZK v roce 2008 � inilo 
27,935 miliard korun. 
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Holding a.s. Firma se zabývá výrobou mimosilni� ních pneumatik a je jedním z p�edních 

evropských výrobc�  zem� d� lských pneumatik a pneumatik pro t� �kou stavební techniku. 

Spole� nost má výrobní závody nejen v � R, ale i v Srbsku a USA, sou� asn�  má rozmíst� ny 

své zahrani� ní pobo� ky ve 14 zemích sv� ta. Druhým významným � lenem � GS je podnik 

RUBENA a.s., který vznikl v roce 1999 spojením firem RUBENA Náchod a GUMOKOV 

Hradec Králové. Ob�  firmy spojuje podobný osud – z p� vodn�  rodinných firem se po druhé 

sv� tové válce staly národní podniky. Díky reorganizaci oboru, která prob� hla v roce 1952, se 

staly � leny VHJ � eské gumárenské závody Náchod. Ovšem GUMOKOV se vy� lenil 

z náchodské skupiny a stal se samostatným národním podnikem, který byl �ízen Hlavní 

správou gumárenského pr� myslu. Po revoluci vznikl samostatný státní podnik RUBENA 

Náchod, který se v roce 1992 p�em� nil na akciovou spole� nost. Akciová spole� nost 

GUMOKOV vznikla koncem roku 1990 a byla za�azena do druhé vlny privatizace.  

V oboru výroby plastových výrobk�  pat�í k rozhodujícím spole� nostem firma Fatra a.s., 

která byla historicky prvním zpracovatelem plast�  v � R a která své prvenství prom� nila 

v jednozna� nou výhodu a upevnila si pozici významného sv� tového zpracovatele plast� . 

V roce 2014 utr�ila firma Fatra a.s., která je � lenem koncernu AGROFERT, za své výrobky   

a slu�by tém��  3,58 mld. K�  a více ne� polovina produkce sm�� ovala na zahrani� ní trhy.  

K typickým � eským podnik� m s historií pat�í také akciová spole� nost Gumotex B�eclav. 

Podnik se v roce 1991 transformoval na státní akciovou spole� nost a o t� i roky pozd� ji se pln�  

privatizoval. Sou� asný ro� ní obrat � iní kolem dvou miliard korun. Dalším významným 

podnikem je Magna Exteriors & Interiors (Bohemia) s.r.o., který je sou� ástí celosv� tové 

spole� nosti Magna s.r.o. Tato firma se vyvinula z p� vodního jabloneckého národního podniku 

Plastimatu, který se v roce 1991 p�em� nil na akciovou spole� nost a orientoval se p�edevším 

na technicky náro� né výrobky pro automobilový pr� mysl.  

Z regionálního hlediska má odv� tví Výroba pry�ových a plastových výrobk�  rozhodující 

zastoupení ve Zlínském kraji, kde v roce 2006 vznikl plastiká�ský klastr a kde se plastiká�ský 

pr� mysl významn�  podílí na celkových tr�bách a zam� stnanosti. V tomto kraji mají své sídlo 

spole� nosti Continental Barum s.r.o. a Fatra a.s. Další významné produk� ní kapacity 

gumárenského a plastiká�ského pr� myslu se nachází v krajích St�edo� eském, Libereckém          

a Jihomoravském.  

T�etí oblastí, která zaznamenala zna� ný nár� st svého podílu, je Výroba po� íta�� , 

elektronických a optických p� ístroj �  a za� ízení. Podíl se od roku 1993 do roku 2013 zvýšil     

o 5,1 %. HPH vykázaná v této subsekci se z 3 447 milion�  korun zvýšila na 58 719 milion�  
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korun zaznamenaných v roce 2013. Nedá se nezmínit, �e elektrotechnický pr� mysl pat�í ke 

klí� ovým sektor� m � eské ekonomiky a je tedy jedním z nejvýznamn� jších a rozhodujících 

odv� tví zpracovatelského pr� myslu. Toto odv� tví zaznamenalo dynamický vývoj zejména 

v posledních letech, kdy m� l sektor výrazn�  rostoucí tendenci. Podmínkou porevolu� ního 

rozvoje našeho elektrotechnického pr� myslu byl vstup p�ímých zahrani� ních investic 

nadnárodních spole� ností, které zajistily transfer high-tech do zem�  s výhodnou teritoriální 

pozicí, relativn�  dob�e vybudovanou infrastrukturou a dosa�itelnými lidskými zdroji 

s odpovídající kvalifikací. B� hem posledních p� tadvaceti let došlo k zásadní restrukturalizaci 

v� tšiny výrobní základny, a tím se zlepšila nejen produktivita práce, ale i jakost výrobk� . 

Velké � eské firmy jsou ve v� tšin�  p�ípad�  sou� ástí nadnárodních korporací a jsou velmi 

úzce specializované. Vazby na zahrani� ní firmy jsou na jednu stranu výhodné, zejména ze 

zaru� eného odbytu zbo�í, ovšem p�edstavují riziko v mo�nosti odlivu investic a poklesu 

poptávky v krizových dobách. K nejvýznamn� jším firmám v oboru se �adí spole� nost 

FOXCONN CZ s.r.o., která byla zalo�ena v roce 2000 jako regionální výrobní centrála 

skupiny Foxconn27 v Evrop� . Spole� nost poskytuje kompletní �ešení v oblasti IT a produkci 

spot�ební elektroniky a� po výrobu sou� ástek pro komunika� ní a elektronická za�ízení. 

Výrobní prostory byly vybudovány v Pardubicích a Kutné Ho�e. Další spole� ností podnikající 

v této oblasti je spole� nost PEGATRON Czech s.r.o., která je sou� ástí nadnárodní korporace 

PEGATRON / Unihan se sídlem na Taiwanu. PEGATRON Czech s.r.o. je nástupnickou 

organizací ASUS Czech s.r.o., která byla zalo�ena v roce 2002 a která své výrobní a servisní 

kapacity soust�edila v Ostrav� . Nyní se spole� nost svojí � inností a investicemi aktivn�  podílí 

na ekonomickém i sociálním rozvoji regionu Severní Moravy. T�etím významným podnikem, 

který investoval na území � R, je japonská spole� nost Panasonic Corporation. V roce 1996 

byla zalo�ena v Plzni firma Panasonic AVC Networks Czech s.r.o., která se zam�� ila na 

výrobu televizor� . Základní filozofií spole� nosti je napomáhat zlepšení �ivotního prost�edí              

a zlepšení �ivotní úrovn�  lidí �ijících v plze	 ském regionu.  

Za tradi� ní � eskou spole� nost, která dlouhodob�  podniká v oblasti Výroby po� íta�� , 

elektronických a optických p�ístroj�  a za�ízení, by se dala ozna� it Meopta – optika, s.r.o. Tato 

nadnárodní spole� nost, která byla zalo�ena v roce 1933 jako Optikotechna, je sv� tovým 

výrobcem optiky specializující se na návrh, vývoj, konstrukci, výrobu a montá� optických, 

optomechanických a optoelektronických systém� . P�ed rokem 1989 byla Meopta z velké � ásti 

zam�� ena na vojenskou výrobu, po pádu východního bloku klesl podíl této výroby na nulu. 

Poté spole� nost prošla velkou restrukturalizací a pln�  se zprivatizovala. V roce 2004 se 
                                                 
27 Foxconn je registrovaná obchodní zna� ka spole� nosti Hon Hai Precision Industry Co., Ltd. 
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partnerem Meopty pro americký trh stala spole� nost TCI New York. Ob�  spole� nosti 

záv� re� nou fúzí vytvo�ily jednu akciovou spole� nost - Meopta – optika, a.s., která o rok 

pozd� ji prošla zm� nou právní formy na Meopta – optika, s.r.o. a p�ejmenování spole� nosti 

TCI New York na Meopta U.S.A., Inc.  

Naopak nejv� tší propad svého podílu na HPH zaznamenala subsekce Výroba základních 

kov� , hutní zpracování kov� ; slévárenství a to o 8,8 % za dvacetileté období.  Tento obor 

je pova�ován za základní pr� myslové odv� tví, jeliko� výroba kov�  je prvním krokem 

v �et� zci p�idané hodnoty mnoha odv� tví, která vyrábí investi� ní a spot�ební zbo�í. Sou� asn�  

se jedná o odv� tví, které je mimo�ádn�  materiálov�  náro� né a vy�aduje alokaci velkého 

objemu finan� ních prost�edk� . Hutní výroba je v � R závislá na dovozech vstupních surovin. 

Obor v sou� asné dob�  vy�aduje rozsáhlé investice do technologií, vybavení                                

a environmentálního zajišt� ní hutnických proces�  s dlouhodobým u�itím, z tohoto d� vodu 

jsou veškerá investi� ní rozhodnutí podmín� na podp� rným a p�edvídatelným regula� ním 

rámcem.  

Hutní produkce je v � R dlouhodob�  koncentrována do dvou dominantních spole� ností – 

ArcelorMittal Ostrava, a.s. a T�inecké �elezárny, a.s. ArcelorMittal Ostrava a.s. je nejv� tším 

hutním komplexem na území � R a �adí se do sv� tové ocelá�ské a t� �a�ské skupiny 

ArcelorMittal. Historie hutní spole� nosti se za� ala psát v roce 1942, kdy tehdejší Vítkovické 

�elezárny rozši�ovaly svoji výrobu. V pr� b� hu doby docházelo k postupné výstavb�                  

a modernizaci závodu, po roce 1989 prob� hla p�em� na na státní podnik Nová Hu� . Dalším 

zlomovým okam�ikem byl v roce 2003 odkup Nové Huti v rámci privatizace. Novým 

majitelem se stal Lakshmi Mittal, jeho� strategie je zalo�ena na restrukturalizaci                     

a modernizaci upadajících oceláren. O rok pozd� ji se zm� nil název spole� nosti na Mittal Steel 

Ostrava, a.s.  

Druhou významnou spole� ností jsou T�inecké �elezárny – Moravia Steel, které jsou 

nejv� tší � eskou hutí s domácím kapitálem. T� inecké �elezárny zaznamenaly sv� j vrchol 

v období socialistického � eskoslovenska, kdy se podpo�e t� �kého pr� myslu p�ikládal zna� ný 

význam. Po roce 1989 došlo k postupné privatizaci �elezáren – nejprve byly p�evedeny na 

státní akciovou spole� nost, poté se v pr� b� hu let kapitálová ú� ast státu v �elezárnách 

postupn�  sni�ovala a od roku 1996 jsou T�inecké �elezárny odstátn� ny a jejich majoritním 

vlastníkem se stala akciová spole� nost Moravia Steel.  

� áste� n�  k t� mto dv� ma spole� nostem pat�í také Vítkovice Steel, a.s., které pat�í mezi 

p�ední evropské výrobce válcovaných výrobk�  z oceli, ovšem v poslední dob�  se potýkají 
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s �adou problém� . V zá�í 2015 má dojít k uzav�ení oceláren, jednoho ze st� �ejních provoz�  

Vítkovice Steel. Spole� nost spole� n�  s Krajským ú�adem Moravskoslezského kraje pova�uje 

neprodlou�ení platnosti integrovaného povolení pro provoz a ukon� ení provozu oceláren za 

nejlepší mo�né �ešení pro zachování dlouhodobé výroby ve spole� nosti i v budoucnosti.  

� eské kovohutnictví je zna� n�  diverzifikované v oblasti technologických i výrobkových 

parametr� . Velmi kladn�  se odrá�í vstup � i p�ípadná kooperace s partnery ze zahrani� í v� etn�  

koncentrace a postupného kapitálového propojení. Takto získávají � eské spole� nosti 

podnikající v kovohutnickém pr� myslu dostatek zdroj�  na modernizaci a zavád� ní nových 

výrobk�  a výrobních produkt�  na vysoké úrovni. 

Slévárenství v � eské republice se od roku 1993 diametráln�  zm� nilo, i kdy� to na první 

pohled nevypadá – v roce 2013 se vyrobilo 408 358 tun odlitk� , co� je srovnatelné s rokem 

1993, kdy bylo vyrobeno p�ibli�n �  406 000 tun odlitk� . Díky operativní flexibilit�  

komer� ních sléváren došlo k výrazné diverzifikaci vyráb� ných materiál� . � eské slévárenství 

se ji� neorientuje jednozna� n�  na odlitky ze slitin �eleza a je zde zaznamenán výrazný posun 

materiálového mixu ve prosp� ch odlitk�  z ne�elezných kov� . Sou� asn�  je zaznamenán 

negativní trend ni�šího zájmu o litiny s lupínkovým a kuli� kovým grafitem. Naopak roste 

poptávka po odlitcích z hliníkových slitin, které se pou�ívají v autopr� myslu, a po odlitcích ze 

slitin m� di.  

Za zlomový rok pro obor Výroba základních kov� , hutní zpracování kov� ; slévárenství by 

se dal ozna� it rok 2008, kdy byl ukon� en relativn�  pozitivní rozvoj odv� tví. Obor se stejn�  

jako zbytek zpracovatelského pr� myslu potýkal s odbytovou krizí a byl nucen omezit výrobu, 

recese ocelá�ské výroby dosáhla svého dna o rok pozd� ji. Útlum byl zp� soben i výrazným 

poklesem reálné spot�eby ocelá�ských výrobk�  v Evrop� . V následujících letech bylo 

zaznamenáno kolísání – v roce 2010 se objem výroby meziro� n�  zvýšil, r� stový trend 

pokra� oval i v pr� b� hu roku 2011, i kdy� s menší dynamikou. Poté následoval pokles jako 

d� sledek ni�ší poptávky po oceli, která byla vyvolána finan� ními problémy n� kterých zemí 

Eurozóny. A� v druhém pololetí roku 2013 byly zaznamenány pozitivn� jší výsledky. 

Mezi odb� rateli ocelá�ských výrobk�  si dlouhodob�  udr�uje dominantní postavení oddíl 

kovod� lné výroby, jeho� podíl postupn�  roste. K dalším odb� ratelským oddíl� m pat�í 

automobilový pr� mysl a strojírenství. Roste také podíl elektrotechnického a optického 

pr� myslu. Naopak postupn�  klesá podíl stavebnictví i podíl spot�eby ocelá�ských výrobk�  

v odb� ratelských oddílech dobývání uhlí a nerostných surovin a velkoobchodních 

organizacích.  
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Druhý nejv� tší propad podílu na HPH v pr� myslu mezi lety 1993 a 2013 zaznamenala 

subsekce Výroba potraviná� ských výrobk� , její� podíl poklesl o 5,9 %. Nutno podotknout, 

�e i kdy� samotný podíl poklesl, HPH se tém��  zdvojnásobila – vykázaná hodnota                           

29 177 milion�  za rok 1993 se za dvacet let zvýšila na 52 046 milion�  korun. Výroba potravin 

je klí� ovým odv� tvím zpracovatelského pr� myslu nejen v � R, ale v celé EU. Potraviná�ská 

výroba je významná pro zabezpe� ení vý�ivy obyvatelstva. � ást potraviná�ských firem je 

p�ímo navázána na zem� d� lskou prvovýrobu, jiné se zabývají a� vyšší fází zpracování 

agrárních produkt� . Oddíl potraviná�ských výrobk�  vyu�ívá pro svoji produkci té� vstupy 

z jiných pr� myslových oblastí, jako nap�. potraviná�ské strojírenství, pr� mysl produkující 

obaly, pohonné hmoty a energie apod. 

Sou� asný � eský potraviná�ský pr� mysl poznamenal zejména tlak na spln� ní norem EU,     

i kdy� vývoj byl bou�livý ji� od revolu� ního roku 1989. Mnoho firem ukon� ilo svoji � innost, 

jiné naopak vznikly. Jako p�íklad se dá uvést nosný obor � eského potraviná�ského pr� myslu – 

zpracování a konzervování masa a masných výrobk� . Vývoj v oblasti zpracování masa byl 

velmi slo�itý. V roce 1990 fungovalo na území republiky p�ibli�n �  100 masokombinát� , 

z toho po� tu pova�ovali odborníci zhruba 40 firem za moderní a velké. Ovšem v �ad�  p�ípad�  

se nevyvedla jejich privatizace, jako nap�. východo� eský masokombinát Salma � i ostravský 

masokombinát Martinov. Na druhou stranu za� al stát podporovat vznik malých jatek, výroben 

a provozoven na bourání masa, kterých tak vzniklo velké mno�ství, ovšem v mnoha firmách 

byly problémy s hygienou. Díky tlaku na dodr�ování hygienických norem se po� et 

provozoven poda�ilo zredukovat. V sou� asné dob�  pat�í k nejv� tším zpracovatel� m masa 

firma Krahulík – Masozávod Krahul� í, a.s., která pat�í k nejtradi� n� jším producent� m uzenin 

v � eské republice, firma Schneider, její� �eznická historie sahá a� do roku 1898, ovšem mezi 

lety 1948 a 1991 byla nedobrovoln�  uzav�ena, � i koncern AGROFERT, a.s., jeho� sou� ástí 

jsou nejen firmy se zam�� ením na výrobu masných a uzená�ských výrobk� , ale i mlé� ných      

a pekárenských produkt� .  

Dalšími p�íklady jsou cukrovarnictví � i mlékárenství. V roce 1990 bylo na našem území 

56 menších cukrovar� , dnes jich funguje pouze sedm. Nejsiln� jším hrá� em jsou v sou� asné 

dob�  Cukrovary a lihovary Tereos TTD, a.s. se závody v � eském Mezi�í� í a Dobrovicích, 

které produkují více ne� polovinu kvóty, která je � eským producent� m dovolena. Po� et 

mlékáren se od roku 1990 sní�il ze 113 na necelých 40. Nejv� tší mlékárenskou firmou je 

v sou� asné dob�  jiho� eská Madeta, a.s. s ro� ním obratem 5,2 mld. K� . Ovšem na druhou 

stranu, i kdy� došlo ke zna� né redukci velkých mlékáren, v sou� asné dob�  za�ívají rozkv� t 

malé mlékárenské podniky, které se orientují na produkci r� zných specialit.  
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Jak ji� bylo zmín� no, v dnešní dob�  hraje nejen v potraviná�ství, ale i v dalších oblastech 

významnou roli EU. Na podporu rozvoje výroby potraviná�ských výrobk�  a pro zvýšení 

jejich konkurenceschopnosti na evropském trhu jsou ur� eny vybrané programy. K t� m 

významn� jším pat�í nap�. podpora v rámci Programu rozvoje venkova (jedná se o opat�ení, 

které p�idává hodnotu zem� d� lským a potraviná�ským produkt� m), Podpora zpracování 

zem� d� lských produkt�  a zvyšování konkurenceschopnosti potraviná�ského pr� myslu ve 

form�  národní podpory a podpora kvalitních potravin od Státního zem� d� lského 

interven� ního fondu ve form�  podpory zna� ky KLASA, která je ud� lována produkt� m, které 

jsou vyrobeny ze surovin spl	 ující kvalitativní po�adavky a náro� né normy EU, � i ve form�  

podpory zna� ky Regionální potravina, která je zam�� ena na podporu malých a st�edních 

zem� d� lc�  a producent�  potravin. Projekty na podporu lokálních potravin a typických 

regionálních produkt�  jsou b� �né i v dalších evropských zemích. Nejen poskytování podpory, 

ale i zam�� ení na vysokou kvalitu a bezpe� nost potravin p�ináší zna� né hospodá�ské efekty, 

ke kterým pat�í zachování tradi� ní výroby, udr�ení, pop�. i vytvo�ení nových pracovních míst, 

� i celkov�  p�íliv finan� ních prost�edk�  do region� .  

4.2 Regionální rozm� r transformace 

Zm� ny, které prob� hly b� hem transformace, mají také významnou regionáln�  specifickou 

dimenzi, kde se odrá�í jejich � asto výrazná odv� tvová, � asová a územní koncentrace. 

Regionální odlišnosti jsou také ovlivn� ny makroekonomickým vývojem zem� . Rozdíly mezi 

regiony prohlubuje nízká � i kvalitativn�  zkreslená meziregionální mobilita faktorových 

vstup�  ve prosp� ch bohatších a rozvinut� jších region� . N� které regiony jsou z tohoto d� vodu 

dlouhodob�  uv� zn� ny v pasti nízké kvality faktorové vybavenosti28, která omezuje rozvojové 

perspektivy regionu a jeho obyvatel. Dopady transformace se projevily zejména v regionech, 

kde došlo k rychlému a výraznému utlumení d�íve dominantních odv� tví a kde ztráty 

zam� stnanosti nejsou dostate� n�  kompenzovány vznikem nových pracovních míst. 

Klí � ovou roli v regionální ekonomice hraje zpracovatelský pr� mysl, pro který je 

charakteristická nadpr� m� rná inova� ní schopnost, vývozní výkonnost a investi� ní intenzita. 

Zpracovatelský pr� mysl díky dodavatelským a odb� ratelským vazbám významn�  ovliv	 uje 

vývoj v dalších odv� tvích pr� myslu a slu�eb a výrazn�  se podílí na p�idané hodnot�                    

a zam� stnanosti v dané oblasti.  

                                                 
28 Faktorová vybavenost je vyjád�ena dostupností a technologickou úrovní kapitálu, kvalifikací a mobilitou 
pracovní síly, kvalitou �ivotního prost�edí a infrastruktury, mírou podnikatelské iniciativy apod. 
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Zam� stnanost v pr� myslu se po roce 1989 radikáln�  sní�ila. B� hem prvních šesti let 

opustilo odv� tví více ne� p� l milionu pracovník� , co� byla p�ibli�n �  � tvrtina z p� vodního 

po� tu. N� která odv� tví se díky tomu neustále potýkají s nedostatkem pracovník� , co� bývá 

�ešeno zahrani� ními pracovníky zejména z Ukrajiny a Slovenska. Na druhou stranu vzrostla 

poptávka po specialistech a kvalifikovaných d� lnících.  

Sní�ení po� tu pracovník�  v pr� myslových oborech se promítlo na území � R 

diferencovan� , a tím se za� aly vytvá�et a postupem � asu i prohlubovat regionální rozdíly. 

Pokles zam� stnanosti se týkal zejména oblastí, kde hrál d� le�itou roli t� �ký pr � mysl, jako 

nap�. Ostravsko nebo Mostecko. V roce 1989 existovalo 11 okres� , kde podíl pracujících 

v pr� myslu na celkovém po� tu pracovník�  v národním hospodá�ství p�ekra� oval 50 %, o p� t 

let pozd� ji se po� et takových okres�  sní�il na t� i – Ji� ín, Most a Sokolov. V sou� asné dob�  ji� 

takový okres neexistuje. S transformací souvisí také prohloubení rozdíl�  mezi regiony 

v pr� m� rné m� sí� ní mzd� . Zatímco v hlavním m� st�  Praze byla v roce 2014 pr� m� rná hrubá 

m� sí� ní mzda 33 347 K� , v regionu Severozápad29 byla pr� m� rná mzda 22 566 K� . [56]  

Hlavní pr� myslové oblasti � R se vytvo�ily v severní polovin�  státu ji� b� hem 19. století          

a v první polovin�  20. století. Následující mapa (Obrázek 4) ilustruje územní rozlo�ení 

pr� myslu dle po� tu � inných osob v � eskoslovenském pr� myslu v polovin�  50. let. Dnešní 

hlavní pr� myslové oblasti na území � R by se daly spojit pomyslnou linií Aš – Plze	  – Praha 

– Olomouc – Ostrava. Další významnou pr� myslovou oblastí je území podél severní hranice 

� ech a koncentrace v okolí moravských m� st Brna a Zlína. 

 

Obrázek 4: Rozlo�ení pr� myslu v � eskoslovensku v roce 1954 podle okres� .  

Pozn. Stupnice udává po� et � inných v pr� myslu z 1 000 všech výd� le� n�  � inných; velikost kruhu odpovídá 
úm� rn�  absolutnímu po� tu � inných v pr� myslu, ale uvádí se jen pro nejv� tší koncentrace.  

                     Zdroj: [79] 
                                                 
29 Region Severozápad dle NUTS II zahrnuje kraj Karlovarský a Ústecký. 
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4.2.1 Pr� myslové oblasti v � echách 

Jak ji� bylo zmín� no, nejvýznamn� jší pr� myslové oblasti v � echách se nachází podél 

severní hranice � ech – od Sokolova p�es Ústí nad Labem a Liberec k Náchodu. P�i� em� 

pr� mysl na severozápad�  je zam�� en p�edevším na uhelnou t� �bu, elektrárenství a chemický 

pr� mysl, na severovýchod�  dominuje strojírenství, textilní a gumárenský pr� mysl. Další 

pr� mysl se soust�edí do m� st, zejména se jedná o Plze	  a její okolí, pra�skou aglomeraci, 

Kolín, Hradec Králové a Pardubice. Vyjmenované pr� myslové oblasti nejen v � echách, ale    

i na Morav�  jsou nazna� eny �lutou barvou na následující mapce � R (Obrázek 5). 

 

Obrázek 5: Hlavní pr� myslové oblasti v � eské republice. 

       Zdroj: upraveno podle [231] 

Sokolovsko v�dy vynikalo zna� ným nerostným bohatstvím, jeho� t� �ba a další zpracování 

výrazn�  ovlivnily celkový charakter regionu i rozvoj jednotlivých pr� myslových odv� tví. 

T� �ba surovin zcela zm� nila charakter krajiny, tradi� ní zem� d� lská oblast s rozvinutým 

obilná�stvím, chmela�stvím, ovocná�stvím a pastevectvím se p�em� nila na pr� myslovou 

krajinu. S t� �bou a zpracováním nerost�  souvisí i �ada navazujících � inností. V Sokolovské 

pánvi je nejrozší�en� jší t� �ba hn� dého uhlí, které bylo nejprve t� �eno hlubinným dobýváním, 

postupn�  se p�ešlo na t� �bu lomovým zp� sobem. V d� sledku t� �by zanikla od 40. let           

20. století také �ada obcí v okrese Sokolov – zcela zmizelo 19 obcí, � áste� n�  se t� �ba dotkla 

dalších p� ti. Od 80. let 20. století je zaznamenán pokles objemu t� �by a po obrovském 

rozmachu pr� myslové výroby a t� �by uhlí se situace pozvolna m� ní. Stále p�eva�uje primární 
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a sekundární sféra podnikání, ovšem v posledních letech je zaznamenán rostoucí podíl 

terciéru. V sou� asné dob�  hospoda�í se zásobami uhlí a dalších nerost�  v Sokolovské pánvi 

subjekt Sokolovská uhelná, právní nástupce, a.s., která je jedním z nejv� tších nezávislých 

výrobc�  elektrické energie v � R a sou� asn�  nejmenší hn� douhelnou t� �ební spole� ností. 

S firmou Sokolovská uhelná je z velké � ásti také spojená p�evá�ná � ást � inností strojírenské 

spole� nosti Sokolovské strojírny, a.s.  

T� �ba uhlí a dalších nerostných surovin výrazn�  zm� nila ráz krajiny Sokolovska.  

Dlouhodobá t� �ba ovliv	 uje i �ivotní prost�edí regionu. Bývalé d� lní prostory a výsypky30 

prochází postupnou sanací a rekultivací, aby došlo k zahlazení vlivu hornické � innosti a aby 

se obnovil krajinný ráz. V sokolovském revíru jsou provád� ny zejména rekultivace 

zem� d� lské, lesnické a vodní, jejich� základem jsou v�dy technické rekultivace – tzv. terénní 

úpravy. Vodní rekultivace � asto vytvá�í ideální podmínky pro rekrea� ní vyu�ití, jeliko� 

zbytkové jámy lom�  jsou zatopeny a tím vznikají rozsáhlá jezera. Jako p�íklad lze uvést lom 

Michal v blízkosti Sokolova - � ást bývalého lomu byla p�em� n� na na sportovn�  rekrea� ní 

areál - koupališt�  Michal, zbytek pak prošel lesnickou rekultivací. Ukázkou rekultivace 

výsypky je p�em� na lokality Silvestr u obce Dolní Rychnov, kde bylo vybudováno golfové 

h�išt� .  

Uzavírání továren a pr� myslových provoz�  v regionu má zna� né sociální dopady. B� hem 

posledních p� tadvaceti let došlo k uzav�ení n� kolika významných továren, ve kterých lidé 

pracovali po generace, a tím pádem i k r� stu nezam� stnanosti. Schmiegerova p�ádelna � esané 

p�íze ve Svatav�  byla zalo�ena ji� v roce 1836, po roce 1948 se podnik stal sou� ástí národního 

podniku Nejdecké � esárny vlny, pozd� ji n.p. Vlnap. Nástupnická akciová spole� nost Vlnap 

a.s., která vznikla na konci roku 1990, provoz uzav�ela v dubnu 1999. Porcelánka Haas               

a Czjzek v Chodov�  pat�ila k nejstarším v � echách a byla vyhlášená svou výrobou r� �ového 

porcelánu. Od roku 1958 byla továrna sou� ástí národního podniku Karlovarský porcelán. Po 

skon� ení privatizace v roce 1994 se stala porcelánka jedním ze závod�  akciové spole� nosti 

Karlovarský porcelán, která ovšem v roce 2009 zkrachovala. Závod v Chodov�  odkoupila 

spole� nost Epiag Lofida – Porcelán CZ, zpo� átku firma prosperovala a vykazovala zisk, 

ovšem poté porcelánku zasáhla hospodá�ská krize, kv� li které postupn�  klesaly tr�by               

i výkony. V roce 2013 skon� ila spole� nost v úpadku. T�etím p�íkladem zaniklého podniku 

s dlouhou historií je Sklárna J. D. Starck, která byla zalo�ena roku 1853 v Dolním Rychnov� . 

Sklárna byla v 60. letech slou� ena s dalšími sklárnami do oborového podniku Sklo Union 

Teplice, následn�  b� hem 70. a 80. let 20. století dosáhla maxima své produkce. V roce 1990 
                                                 
30 Výsypka p�edstavuje vyt� �ený a ulo�ený skrývkový materiál. 
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vstoupila do Sklo Union belgická spole� nost Glaverbel. Provoz sklárny jako takové byl 

ukon� en v roce 1992, kdy se její produkce p�eorientovala na výrobu izola� ních dvojskel.         

I p�es zm� nu produkce zaznamenala továrna b� hem 90. let propad výroby, zejména z d� vodu 

zastaralého provozu. V roce 2005 byla výroba ji� zcela zastavena z d� vodu vysokých 

výrobních náklad� . Dalším faktorem, který má zna� né sociální dopady, je ten fakt, �e Sokolov 

le�í v oblasti, kde je nejni�ší pr� m� rná mzda a sou� asn� , kde mají obyvatelé nejni�ší 

dosa�ené vzd� lání. Sociální situace st�ední vrstvy obyvatelstva se postupem � asu zhoršuje          

a �ada chudších lidí se ocitá v nov�  vznikajících ghettech.  

Další � ástí � R, kde se výrazn�  koncentruje pr� mysl, je pánevní oblast Ústeckého kraje. 

Pr� myslové � innosti na Chomutovsku, Mostecku, Teplicku a � áste� n�  i Ústecku jsou 

nej� ast� ji spojené s t� �bou uhlí a energetikou. K nezanedbatelným obor� m pat�í také 

chemická výroba, potraviná�ství a lehký pr� mysl. Po roce 1990 postupovala restrukturalizace 

velkopodnik�  velmi pomalu, vytvá�ely se malé a st�ední podniky. Sou� asn�  došlo k redukci 

zem� d� lské výroby a stagnaci stavební � innosti. Díky útlumu v mnoha pr� myslových 

odv� tvích došlo k velkému nár� stu nezam� stnanosti a všechny okresy kraje za�adila vláda 

mezi strukturáln�  posti�ené oblasti s nejvyšší mírou nezam� stnanosti v � R. Nejposti�en� jší 

skupinou obyvatel byli haví�i. Restrukturalizace hn� douhelného pr� myslu tvrd�  zasáhla více 

ne� 16 000 horník� . Po� átkem 90. let zam� stnávaly t� �a�ské spole� nosti tém��  25 000 osob,  

o dvacet let pozd� ji ji� jen kolem 7 000. Navíc je z�ejmé, �e dlouhodobé zam�� ení oblasti 

zejména na t� �ký pr � mysl zdeformovalo profesní a vzd� lanostní skladbu obyvatelstva.  

Výrazná orientace hospodá�ství na oblasti t� �kého pr� myslu je dána vydatnými lo�isky 

hn� dého uhlí v oblasti Chomutovsko-mostecké hn� douhelné pánvi31. Tyto zásoby tvo�í           

a v nejbli�ších desetiletích pravd� podobn�  i budou tvo�it nejvýznamn� jší energetický a do 

budoucna nejspíš té� surovinový zdroj � R. Díky tomu došlo v oblasti k velkému rozvoji 

dobývání, chemického pr� myslu a k energetickému zpracování uhlí. V blízkosti povrchových 

uhelných dol�  se nacházejí nejv� tší � eské uhelné elektrárny – Pruné�ov a Tušimice v okrese 

Chomutov, Ledvice v okrese Teplice a Po� erady v okrese Louny. 

V sou� asné dob�  t� �í hn� dé uhlí v povrchových dolech t� i velké spole� nosti – Severo� eské 

doly a.s., Severní energetická a.s. a Czech Coal Group. Spole� nost Severo� eské doly a.s., 

která je � lenem Skupiny � EZ, vznikla v roce 1994 spojením Dol�  Nástup Tušimice a Dol�  

Bílina. Spole� nost je nejv� tším producentem hn� dého uhlí v � R, svou t� �ební � innost 

                                                 
31Ozna� ení Chomutovsko-mostecké hn� douhelné pánve není jednotné - n� kdy té� Mostecká pánev, d�íve 
Severo� eská hn� douhelná pánev. 
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provozuje na dvou odlou� ených lokalitách – Doly Bílina produkují nízkosirnaté t�íd� né          

a energetické uhlí, Doly Nástup Tušimice pak p�edevším energetické uhlí.  

V roce 2008 vznikla spole� nost Litvínovská uhelná a.s. jako nová nástupnická spole� nost 

v d� sledku rozd� lení spole� nosti Mostecké uhelné a.s., druhou nástupnickou spole� ností se 

stala Vršanská uhelná a.s. A� do roku 2013 byla firma sou� ástí skupiny Czech Coal, kdy se 

spole� nost Litvínovská uhelná a.s. odd� lila. Ve stejném roce se spole� nost nejen 

p�ejmenovala na Severní energetickou a.s., ale také odkoupila od skupiny � EZ Elektrárnu 

Chvaletice a.s., � ím� vstoupila na trh s elektrickou energií a teplem. Skupina Severní 

energetická a.s. sdru�uje nejen samotnou spole� nost Severní energetickou, která spravuje 

t� �ební lokalitu � eskoslovenská armáda (dále jen � SA) v� etn�  homogeniza� ní drtírny                 

a Úpravny uhlí Komo�any, ale také spole� nost D� l Kohinoor a.s., která provozovala poslední 

� eský hlubinný hn� douhelný d� l, a spole� nost HUMECO, a.s., která se zabývá � erpáním            

a úpravou d� lních vod. T� �ba v lomu � SA je omezena usnesením vlády o t� �ebních limitech 

z roku 199132, ovšem v sou� asné dob�  se jedná o prolomení t� chto limit� . V p�ípad�  dodr�ení 

limit �  by t� �ba na lomu skon� ila v roce 2022, ovšem spole� nost Severní energetická a.s. 

usiluje o zp�ístupn� ní dalších zásob hn� dého uhlí. Nejv� tší p�eká�kou pro t� �a�e je obec 

Horní Ji�etín, která stojí v cest�  rozší�ení lomu. Existují dv�  varianty �ešení p�i tzv. prolomení 

limit �  – velké prolomení znamená likvidaci obce Horní Ji�etín, � áste� né prolomení sice obec 

zachová, ovšem zdá se problematické z ekonomického hlediska, jeliko� dle spole� nosti 

Severní energetické by t� �ba nemusela být rentabilní. Spole� nost D� l Kohinoor a.s. byla 

zalo�ena v roce 2000 za ú� elem útlumu a ukon� ení t� �by na dole Kohinoor v Mariánských 

Rad� icích. � ádná t� �ba na dole byla ukon� ena v roce 2002, ovšem k úplnému ukon� ení 

� innosti dolu s p�ibli�n �  900 zam� stnanci došlo ke konci roku 2003. Spole� nost provozovala 

také d� l Centrum v Dolním Ji�etín� , kde byla ukon� ena � innost v roce 2008 a o práci tak 

p�išlo zhruba 300 zam� stnanc� .  

T�etí velkou severo� eskou t� �a�skou skupinou je Czech Coal Group, která je tvo�ena 

p�edevším spole� ností Vršanská uhelná a.s., která je druhou nástupnickou spole� ností 

Mostecké uhelné a.s., o které ješt�  bude zmínka. Spole� nost zajiš� uje t� �bu na lomu Vršany, 

který postupn�  p�et� �uje lom Jan Šverma a jeho� �ivotnost je nejdelší v republice – a� do 

roku 2058. Vršanská uhelná a.s. uzav�ela v roce 2013 smlouvu se spole� ností � EZ na 

dodávky uhlí do elektrárny Po� erady a� do vyt� �ení lomu. Tento kontrakt by m� l zaru� it 

dlouhodobou perspektivu a také záruku stability v oblasti rozvoje a zam� stnanosti.  

                                                 
32 Usnesení vlády � . 444/1991 Sb. 
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Uvádí se, �e ji� zmín� ná Mostecká uhelná spole� nost se stala p�íkladem tunelování 

státních podnik�  ur� ených k privatizaci. Zajímavé na celé kauze je, �e má soudní dohru nejen 

v � eské republice, ale i ve Švýcarsku. Mostecká uhelná spole� nost, p�edch� dce Mostecké 

uhelné a.s., vznikla v roce 1993 spojením bývalých státních d� lních podnik�  Hlubina, 

Komo�any a Le�áky. Privatizace, která probíhala v rámci druhé vlny kuponové privatizace, 

byla dokon� ena v roce 1998, kdy získala spole� nost Appian Group t� sný majoritní podíl, 

kdy� skoupila dostupné akcie na trhu prost�ednictvím švýcarské spole� nosti Inverenergy S. A. 

a � eská vláda jí prodala i zbylý státní podíl. Mana�e�i Mostecké uhelné spole� nosti byli 

obvin� ni a švýcarským soudem té� uznáni vinnými z podvodu, praní špinavých pen� z                

a porušování povinností p�i správ�  cizího majetku, kdy� na skupování akcií pou�ili majetek 

spole� nosti. Švýcarská prokuratura se zapojila do vyšet�ování, jeliko� peníze z Mostecké 

uhelné byly nelegáln�  vyvedeny a následn�  také „vyprány“ ve Švýcarsku. Celá kauza má také 

politické pozadí, jeliko� se objevily informace o uplácení tehdejší vlády33. Švýcarský soud 

vyslechl tehdejší � leny vlády, ovšem došel k záv� ru, �e p�i privatizaci ke korupci nedošlo. 

� eská policie však zatím v prošet�ování p�ípadu uplácení stále pokra� uje.  

Významnou roli hraje v regionu také chemický pr� mysl, který zde má dlouholetou tradici. 

K základním p�edpoklad� m pro chemický pr� mysl pat�í ta skute� nost, �e bývá koncentrován 

v místech s dostatkem vody, energie a s dobrou dopravní dostupností, co� oblast severních 

� ech spl	 uje. Základním reprezentantem odv� tví chemie je koncern Unipetrol, a.s., který je 

vedoucí skupinou v oblasti zpracování ropy a petrochemie v � R. Spole� nost byla zalo�ena 

v roce 1995 Fondem národního majetku a stala se tak napln� ním jednoho z privatiza� ních 

krok�  � eského petrochemického pr� myslu. Unipetrol m� l spojit vybrané petrochemické firmy 

do uskupení, které by byly konkurenceschopné na mezinárodním trhu. Majoritním 

akcioná�em se 63 % z� stal stát, zbylé akcie vlastnili akcioná�i a investi� ní fondy. P� vodní 

koncept však od po� átku po� ítal i s privatizací státního podílu, o které rozhodla � eská vláda 

v roce 2001. Po opakovaném výb� rovém �ízení se Unipetrol stal v roce 2005 sou� ástí nejv� tší 

rafinérské a petrochemické skupiny ve st�ední Evrop�  – PKN Orlen. I kdy� má skupina 

Unipetrol hlavní sídlo v Praze, n� kte�í � lenové koncernu sídlí na severu � ech – � ESKÁ 

RAFINÉRSKÁ, a.s. a UNIPETROL RPA, s.r.o., pod který spadá CHEMOPETROL, a.s.           

a UNIPETROL DOPRAVA, s.r.o. � ESKÁ RAFINÉRSKÁ, a.s. vznikla v roce 1995 

vy� len� ním divize Rafinérie ze spole� ností Chemopetrol Litvínov a Kau� uk Kralupy nad 

Vltavou a k 30. dubnu 2015 se 100 % vlastníkem akcií stala spole� nost Unipetrol. Dnes je 

jediným zpracovatelem ropy a nejv� tším � eským výrobcem ropných produkt� . Spole� nost 

                                                 
33 Jednalo se o vládu premiéra Miloše Zemana ve volebním období 1998 - 2002.  
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provozuje rafinérie ropy v Litvínov�  a Kralupech nad Vltavou. Rafinérie v Litvínov�  – Zálu�í 

je moderní komplexní rafinérie, její� kapacita zpracování � iní 5,4 milion�  tun ropy ro� n� .  

Další � eskou chemickou firmou je SPOLCHEMIE, a.s. sídlící v Ústí nad Labem. 

SPOLCHEMIE pat�í k p�edním evropským výrobc� m syntetických prysky�ic. Historie 

spole� nosti sahá a� do roku 1856, kdy bylo rozhodnuto o zalo�ení Rakouského spolku pro 

chemickou a hutní výrobu, o rok pozd� ji byla v Ústí nad Labem zahájena výroba chemických 

produkt� . Spolek v pr� b� hu let zmohutn� l, a tím se zv� tšila jeho d� le�itost i pro m� sto 

samotné, jeliko� zajiš� oval sociální jistoty a ur� ité zázemí. Po roce 1945 došlo ke znárodn� ní 

Spolku a rozdrobení silného koncernu, tím došlo k oslabení do té doby silné chemické 

spole� nosti. A� do roku 1989 byl Spolek sou� ástí VHJ UNICHEM, kdy se osamostatnil jako 

státní podnik. Akciová spole� nost byla obnovena o rok pozd� ji a Spolek sou� asn�  vstoupil do 

privatiza� ního procesu, který byl dokon� en v roce 1994.  

T�etí významnou chemickou spole� ností je Lovochemie, a.s. sídlící v Lovosicích. Firma je 

nejv� tším výrobcem dusíkatých a víceslo�kových hnojiv v tuhé i kapalné form�  v � R a svým 

výrobním programem zna� n�  p�isp� la k rozvoji � eského zem� d� lství. Firma s dlouhou historií 

byla b� hem socialismu sou� ástí Severo� eských chemických závod� , v roce 1969 se stala 

sou� ástí VHJ Chemopetrol. V roce 1993 vznikla akciová spole� nost Lovochemie, její� 

privatizace byla dokon� ena o t� i roky pozd� ji, kdy se jejím majoritním vlastníkem stala 

Proferta, s.r.o. Od roku 2010 je jediným akcioná�em spole� nosti AGROFERT              

HOLDING, a.s.  

Významné zastoupení v oblasti má také potraviná�ský a tukový pr� mysl. Nejznám� jší 

firmou je dnes ji� neexistující, ale dodnes kontroverzní SETUZA, která se zabývala 

zpracováním tuk�  a olejnin. Pov� stná byla její mýdla, prací prášky, zubní pasty � i rostlinné 

oleje. Ovšem v posledních dvaceti letech byla firma spíše spojována s nezákonnými 

aktivitami Františka Mrázka � i Tomáše Pitra, který byl za n�  odsouzen. Spole� nost SETUZA 

a.s. je historicky svázána se Schichtovými závody, které dosáhly v 19. století evropského 

významu. B� hem socialismu byla firma znárodn� na, novodobá SETUZA a.s. vznikla v roce 

1992 v rámci kupónové privatizace. V pr� b� hu dalších let docházelo k � astému p�evád� ní 

akcií. V roce 2008 m� la spole� nost zhruba 750 zam� stnanc� , ovšem také zna� né finan� ní 

problémy. Výrobní aktivity byly p�evedeny na jiné spole� nosti. O dva roky pozd� ji byl podán 

insolven� ní návrh a firma skon� ila v úpadku. Bývalý majetek zkrachovalé SETUZY koupil 

v roce 2011 švýcarský Glencore International AG a obnovil tradici výroby jedlých olej�  

prost�ednictvím spole� nosti Usti Oils s.r.o.  
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V oblasti Ústeckého kraje podniká také spole� nost Mondi Št� tí a.s., která je p�edním 

sv� tovým výrobcem papírových materiál� , papíru a buni� iny. Tradice papírenského pr� myslu 

zapo� ala v roce 1949, kdy došlo k výstavb�  papírny Sepap. V dalších letech se zm� nil 

n� kolikrát nejen název, ale i vlastník papírny. Po kupónové privatizaci získala celou továrnu 

rakouská spole� nost Frantschach group. Díky významným investicím došlo ke zvýšení 

výrobní kapacity a zlepšení jakosti výrobk�  a papírna se stala nejv� tším výrobcem papírových 

obal�  a buni� iny na � eském trhu. Svou velikostí hraje i významnou roli na trhu práce, jeliko� 

pat�í k hlavním zam� stnavatel� m regionu.  

Pro pánevní oblast Ústeckého kraje je bohu�el také typické zna� né zne� išt� ní ovzduší             

a vod související s t� �kým pr� myslem. Po revoluci, kdy došlo ke zrušení Krajského 

národního výboru v Ústí nad Labem, ji� neexistovala instituce, která by prosazovala 

koncep� ní �ízení rozvoje území jako celku. I p�esto se díky ekologickým program� m                  

a zahrani� ním dotacím poda�ilo podstatn�  zredukovat zne� išt� ní ovzduší a vod. Ovšem i dnes 

se kraj stále sna�í vypo�ádat se starými ekologickými zát� �emi zp� sobenými p�edevším d� lní 

� inností. V sou� asné dob�  se v� nuje zna� ná snaha na vytvá�ení vhodných podmínek pro 

investory, kte�í by svými podnikatelskými zám� ry a ekologicky šetrnou výrobou pomohli 

obohatit sortimentní skladbu výroby v severních � echách. Velkou p�íle�itost p�edstavuje 

rekultivace vyt� �ených území. Jako p�íklad úsp� šné rekultivace lze uvést Kopistská výsypka, 

která le�í mezi m� sty Most a Litvínov. Výsypka prošla lesnickou rekultivací s velkým 

mno�stvím m� lkých vodních nádr�í r� zné velikosti. Území se vyzna� uje výskytem 

chrán� ných druh�  oboj�ivelník� . V roce 2013 byla dokonce � ást výsypky prohlášena za 

p�írodní památku. Další rekultivovanou d� lní výsypkou je tzv. Velebudická výsypka na okraji 

Mostu. Výsypka je rekultivována pro p�ím� stskou rekreaci, dnes se tam nachází dostihové 

závodišt�  Hipodrom Most a golfové h�išt� .  

Tradi� ní zam�� ení pr� myslu v oblasti Liberecka je na textilní výrobu, sklá�ství a výrobu 

bi�uterie. Po roce 1990 došlo k významným odv� tvovým zm� nám v regionu, kdy byla n� která 

odv� tví posti�ena výrazným útlumem. Zejména se to týkalo textilního a od� vního pr� myslu, 

který se dostal do útlumu ji� b� hem období socialismu, a pr� myslu dobývání nerostných 

surovin. Naopak do pop�edí se dostal pr� mysl strojírenský. 

Tradi� ním podnikem v oblasti textilní výroby byla liberecká Textilana, která za�ila svá 

nejlepší léta na p�elomu 19. a 20. století. Po druhé sv� tové válce byla továrna znárodn� na        

a reorganizována, podnik m� l v té dob�  zhruba 800 zam� stnanc� . Postupem � asu se v závod�  

modernizovala technologie tkaní a rozši�oval sortiment výroby. P�ed rokem 1989 pracovalo 



56 

v továrn�  p�ibli�n �  1 100 zam� stnanc� . V roce 1998 byl stav pracovník�  sní�en na 470               

a o p� t let pozd� ji byli všichni propušt� ni a výroba v závod�  skon� ila. Hlavní p�í� inou byla 

malá konkurenceschopnost a pokles výroby z d� vodu nízkého odbytu. Ovšem textilní výroba 

v Liberci zcela nezanikla. Na tradi� ní výrobu Textilany v oblasti výroby pletených vlo�ek 

s vkládaným útkem navazuje spole� nost INTERLANA s.r.o., která vznikla v roce 1997              

a jejím vlastníkem se stala francouzská firma Lainiere de Picardie (pozd� ji CHARGEURS 

ENTOILAGE). Firma Interlana se zabývá produkcí a distribucí od� vních výztu�ných 

materiál� .  

Druhým tradi� ním pr� myslem na Liberecku je sklá�ství. V Liberci sídlila dnes ji� 

zkrachovalá spole� nost Bohemia Crystalex Trading, a.s., která sdru�ovala nejvýznamn� jší 

� eské výrobce u�itkového skla – Crystalex, a.s. v Novém Boru, Sklo BOHEMIA, a.s. ve 

Sv� tlé nad Sázavou, Sklárny BOHEMIA, a.s. v Pod� bradech a Sklárny Kavalier, a.s. 

v Sázav� . V roce 2008 byla skupina nejv� tším výrobcem u�itkového skla a zam� stnávala p�es 

5 000 lidí, ovšem ve stejném roce se skupina ocitla v insolvenci. Za pádem skupiny stála 

nejen ekonomická krize, ale zejména nevy�ešené úv� ry z konce 90. let. V sou� asnosti mají 

všechny podniky zkrachovalé skupiny nové vlastníky a úsp� šn�  podnikají.  

Ke sv� tov�  vyhlášeným produkt� m pat�í také jablonecká bi�uterie, která byla vyráb� na 

firmou Jablonex. Spole� nost vznikla v roce 1952 vy� len� ním ze skupiny specializující se na 

vývoz skla – Skloexport. B� hem 50. let sklen� ná a kovová bi�uterie skomírala - hlavním 

d� vodem byla ztráta západních trh� . Naopak v 70. letech zaznamenalo odv� tví velký rozkv� t, 

podniky sdru�ené v koncernu Jablonecká bi�uterie zam� stnávaly zhruba 26 700 zam� stnanc�  

a vyprodukovaly zbo�í v hodnot�  1,7 miliardy K� . Revoluce p�inesla velké zm� ny, v roce 

1990 státní podnik Jablonecká bi�uterie zanikl a vzniklo 13 samostatných státních podnik� , 

které byly v rámci velké privatizace p�evedeny do soukromého vlastnictví. V roce 2005 

vznikla slou� ením osmi firem spole� nost Jablonex Group, která zam� stnávala zhruba             

2 500 zam� stnanc� , a její ro� ní obrat byly dv�  miliardy korun. Ovšem o dva roky pozd� ji se 

akcioná�i neshodli na sm�� ování firmy a rozhodli o jejím prodeji. Výroba Jablonexu jako 

takového skon� ila. Zbytek výroby byl prodán jiným spole� nostem – nap�. � eské mincovn� , 

která vyrábí pam� tní mince a medaile, � i firm�  Preciosa, která je p�edním sv� tovým 

dodavatelem strojn�  broušených komponent z � eského k�iš� álu. V roce 2009 byla zalo�ena 

také firma JBX Retail s.r.o., která uvádí, �e je nástupcem maloobchodního                                

a velkoobchodního prodeje tradi� ní � eské jablonecké bi�uterie na tuzemském trhu. Samotnou 

zna� ku Jablonex koupila špan� lská firma Fanjoya Group a v roce 2011 se transformovala 

spole� nost JABLONEX GROUP a.s. na realitní spole� nost.  



57 

Potraviná�ský pr� mysl reprezentovala v Liberci dlouhá léta spole� nost LIPO, která 

za� ínala v roce 1912 pod názvem Zaje� í závody Haas a Pollak. Sortiment výroby byl zam�� en 

zejména na ne� okoládové cukrovinky. Název spole� nosti se b� hem let n� kolikrát zm� nil, po 

roce 1948 byla firma znárodn� na a � asem se stala sou� ástí oborového podniku � okoládovny, 

o.p. Praha, který byl v roce 1992 zprivatizován a vznikla spole� nost � okoládovny a.s.           

V následujících letech došlo k rozd� lení akciové spole� nosti a závod LIPO spadl pod koncern 

Nestlé. V roce 2000 koupila LIPO spole� nost Candy Plus, která ovšem o p� t let pozd� ji 

p�esunula výrobu na jih Moravy a v Liberci tím p�išlo o práci kolem 70 zam� stnanc�               

a desítky brigádník� . Ve stejném roce byl liberecký závod odprodán novému vlastníkovi – 

spole� nosti Mocca, spol. s.r.o., který byl p� vodn�  zam�� en na pra�ení a balení kávy. B� hem 

posledních deseti let došlo k výrazným investicím do výroby, díky nim� se vrátila i tradi� ní 

výroba cukrovinek.  

Mimo Liberecka je také tradi� ní oblastí textilního pr� myslu Náchodsko. Po� átky 

významné textilní továrny v Náchod�  sahají do 19. století a jsou spojeny s rodinou 

Mautnerových. Po válce byly Náchodské textilní závody znárodn� ny a staly se sou� ástí 

národního podniku Tepna. Po roce 1989 došlo k výraznému zvýšení dovozu ze zahrani� í        

a Tepna Náchod byla nucena postupn�  omezovat svoji výrobu bavln� ných a sm� sových 

tkanin. V roce 2006 došlo k jejímu krachu a o práci tak p�išlo zhruba 200 jejích zam� stnanc� . 

Opušt� né objekty chátraly a byly � astým cílem zlod� j� , z toho d� vodu se p�istoupilo 

k postupné demolici objekt� .  

Sou� ástí národního podniku Tepna Náchod byly také Barto	 ovy textilní závody (dnešní 

obchodní název BARTO�  – textil a.s.). Spole� nost byla v roce 1992 v rámci restituce 

navrácena p� vodním majitel� m a byla kompletn�  zmodernizována. V roce 2010 byla úsp� šn�  

dokon� ena restrukturalizace spole� nosti s cílem zlepšit kvalitu a zvýšit produktivitu. 

V sou� asnosti pat�í BARTO�  – textil a.s. mezi nejvýznamn� jší evropské výrobce 

podkladových textilií pro výrobu brusných materiál� .  

S textilním pr� myslem souvisí také ko�ed� lný pr� mysl. M� sto Náchod letos slaví               

65. výro� í od zalo�ení Sn� �ky, výrobního dru�stva Náchod. P� vodn�  se podnik orientoval na 

výrobu tašek, kabelek, pen� �enek a podobného galanterního zbo�í. V roce 1992 prošla Sn� �ka 

transformací a zahájila dovoz materiálu z � íny a Koreje. O rok pozd� ji za� ala výroba šitých 

díl�  pro automobilový pr� mysl, která p�evládá dodnes.  

D� le�itou roli na Náchodsku hraje rovn� � pr � mysl gumárenský, který je zastoupen 

spole� ností RUBENA a.s., její� historie ji� byla zmín� na d�íve. Spole� nost se zabývá výrobou 
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a prodejem pry�okovových a pry�ových dílc�  pro automobilový pr� mysl, výrobou lisované 

technické pry�e, velopláš��  a veloduší. V sou� asné dob�  se realizuje rozsáhlý investi� ní 

program “RUBENA 2007“, na který RUBENA obdr�ela významné vládní investi� ní pobídky. 

Cílem investic a celkové restrukturalizace podniku je posílení flexibility, vytvo�ení dalších 

pracovních míst a zvýšení konkurenceschopnosti na sv� tových trzích.  

Pr� mysl není koncentrován jen v severní � ásti republiky, ale je soust�ed� n i ve v� tších 

� eských m� stech. Jakousi pr� myslovou osu tvo�í m� sta Plze	 , Praha, Kolín, Hradec Králové  

a Pardubice. K nejvýznamn� jším pr� myslovým odv� tvím zastoupeným na Plze	 sku pat�í 

strojírenství, potraviná�ství, keramická výroba a energetika. Po roce 1989 doznala plze	 ská 

pr� myslová odv� tví zna� né zm� ny. Zejména v tom sm� ru, �e n� které velké výrobní podniky, 

které zam� stnávaly desetitisíce zam� stnanc� , ukon� ily svoji � innost. 

S m� stem Plze	  je neodmysliteln�  spojena historie strojírenské výroby Škodových závod� , 

které byly zalo�eny ji� v roce 1859. Po druhé sv� tové válce byly závody znárodn� ny               

a rozd� leny do sedmi nezávislých spole� ností. V tomto období zam� stnávaly Škodovy závody 

kolem 80 000 pracovník�  a vyvá�ely své produkty do 60 zemí po celém sv� t� . Období po 

roce 1989 bylo pro koncern ŠKODA spojené s transformací státního podniku do akciové 

spole� nosti. V roce 1990 byla zalo�ena ŠKODA a.s. a o t� i roky pozd� ji došlo k její 

privatizaci a zalo�ení n� kolika nezávislých spole� ností.  

Spole� nost Škoda Transportation a.s. by se dala ozna� it za tradi� ní � eskou firmu v oboru 

dopravního strojírenství se silným postavením na domácím i sv� tovém trhu. B� hem 

transformace plze	 ská Škoda Transportation p�istoupila nejen k diverzifikaci svého výrobního 

programu z kmenového oboru výroby �elezni� ních kolejových vozidel i na pole m� stské 

hromadné dopravy, ale také prošla finan� ní restrukturalizací, která vedla k celkové stabilit�  

firmy. Sou� asn�  rozši�ovala své obchodní kontakty a hledala jiné trhy, ne� trhy zemí RVHP, 

které se po revoluci zhroutily. Od konce devadesátých let probíhají rozsáhlé modernizace 

trolejbus�  a souprav metra, na které navazuje výroba moderních nízkopodla�ních tramvají. 

Škoda Transportation nezam� stnává pracovníky jen v tradi� ním plze	 ském areálu, kde bylo 

vybudováno nové zázemí, ale také v Praze, Ostrav�  a Šumperku. Firma v sou� asnosti ve 

všech svých pobo� kách zam� stnává více ne� 4 000 lidí.  

Další firmou, která byla v minulosti sou� ástí sv� toznámé spole� nosti ŠKODA a která 

vznikla v roce 1993, je spole� nost TS Plze�  a.s., která se stala jedním z nejvýznamn� jších 

� len�  mezinárodní spole� nosti �P Group. Spole� nost zajiš� uje konstrukci a výrobu r� zných 

stroj�  a za�ízení. Po privatizaci ŠKODA a.s. vznikly také spole� nosti ŠKODA, HUT� , Plze	 , 
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s.r.o. a ŠKODA, KOVÁRNY, Plze	 , s.r.o., které se slou� ily v roce 2007 do nástupnické 

spole� nosti PILSEN STEEL s.r.o. Obchodní aktivity spole� nosti zahrnují produkci a prodej 

oceli, litiny, ingot�  a mechanické zpracování výkovk�  pro pr� myslové podniky zabývající se 

výrobou elektráren, stavbou lodí a válcovny. K cíl� m spole� nosti pat�í, aby se stala 

spolehlivým dodavatelem špi� kových a kvalitních produkt�  pro celosv� tový trh. V sou� asné 

dob�  tvo�í export více ne� dv�  t�etiny celkové produkce.  

Vedle strojírenského pr� myslu hraje významnou roli také potraviná�ský pr� mysl, zejména 

výroba alkoholických nápoj� . Ke známým spole� nostem, které se zabývají výrobou 

alkoholických nápoj�  a sídlí na Plze	 sku, pat�í nap�. Bohemia Sekt, Plze� ský Prazdroj � i 

Stock Plze�  – Bo�kov s.r.o. Všechny uvedené firmy mají dlouhou historii a pat�í 

k významným � eským producent� m. Novodobá historie spole� nosti Bohemia Sekt se za� ala 

psát v roce 1991, kdy došlo k delimitaci státního podniku Vina�ských závod�  ve Starém 

Plzenci ze státního podniku � eské vina�ské závody Praha. V roce 1995 došlo ke zm� n�  jména 

firmy na Bohemia Sekt, � eskomoravská vina�ská akciová spole� nost. Je zajímavé, �e 

Bohemia Sekt sídlí mimo vina�ské oblasti, p�esto je nejv� tším a nejsiln� jším vina�stvím v � R 

a pat�í k nejvýznamn� jším výrobc� m sekt�  a vína st�ední a východní Evropy. Ro� n�  prodá 

kolem 24 milion�  lahví.  

Plze	 ský Prazdroj p�edstavuje léty prov�� enou recepturu a záruku kvality. Plze	 ské pivo 

se za� alo va�it v roce 1842, po roce 1946 došlo ke znárodn� ní pivovaru a vytvo�ení národního 

podniku Plze	 ské pivovary. Revoluce p�inesla zásadní zm� ny v organizaci podniku. V roce 

1992 byla díky privatizaci vytvo�ena akciová spole� nost Plze	 ské pivovary, a.s. Privatizace 

s sebou p�inesla také výrazné investice, jejich� d� sledkem byl technologický rozvoj, nár� st 

exportu a rozvoj obchodní a distribu� ní sít� . O dva roky pozd� ji vznikla akciová spole� nost 

Plze	 ský Prazdroj, jeho� sou� ástí se postupem � asu staly také zna� ky Gambrinus, Radegast         

a Velkopopovický Kozel.  

Spole� nost Stock Plze	  – Bo�kov je nejv� tším a nejúsp� šn� jším domácím výrobcem 

lihovin. Sv� j v� hlas si získala spole� nost ji� b� hem éry socialismu, ovšem po roce 1989 se 

stal Stock Plze	  samostatnou akciovou spole� ností, která veškeré zisky investovala zp� t do 

výroby, díky � emu� došlo k razantnímu zvýšení produkce.  

V sou� asné dob�  mají velmi významný podíl na pr� myslové výrob�  také vybudované 

podniky v pr� myslové zón�  v lokalit�  Plze	  – Borská pole. Ke konci roku 2013 tam 

pracovalo ve 42 firmách p�ibli�n �  12 500 zam� stnanc� . K nejvýznamn� jším spole� nostem, 

které sídlí v pr� myslové zón� , pat�í nap�. Panasonic AVC Network Czech, produkující 
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televizory, kamery, fotoaparáty, záznamová média, aj., Yazaki Wiring Technologies Czech, 

zabývající se výrobou kabelových instalací a techniky pro automobilový pr� mysl, Daikin 

Industries Czech Republic, podnikající v oblasti klimatizací, topení a � erpadel, Daiho, 

zpracovávající plasty, � i JTEKT Automotive Czech Plzen, s.r.o., vyráb� jící �ídicí � ásti 

motorových vozidel.  

V hlavním m� st�  Praze a jejím okolí jsou zastoupena tém��  všechna pr� myslová odv� tví. 

Zejména se jedná o potraviná�ský, polygrafický, chemický a farmaceutický pr� mysl               

a strojírenství. Praha je také jedine� ná pro sv� j filmový pr� mysl. Jedny z nejv� tších studií 

v Evrop�  se nachází od roku 1931 na pra�ském Barrandov� . Po roce 1948 byl z�ízen 

znárodn� ný � eskoslovenský státní film, jeho� základnou se stal Barrandov. Kinematografie 

byla v té dob�  pln�  dotovaná státem. Po roce 1989 nastaly velké zm� ny ve fungování studia, 

nejen �e došlo k postupné privatizaci ateliér�  a vzniku sou� asné spole� nosti Barrandov 

Studio a.s., ale p�edevším p�estaly plynout státní dotace do filmu. Filmové ateliéry                       

a související slu�by vyu�ívají nejen � eští, ale i zahrani� ní filma�i. Zahrani� ní produkce lákají 

v posledních letech do � ech tzv. filmové pobídky, které umo�	 ují vracet filmovým štáb� m              

20 % zde prokazateln�  utracených náklad� . Za rok 2014 p�ilákaly pobídky zahrani� ní 

investice za více ne� � ty� i miliardy korun.  

Potraviná�ský pr� mysl v hlavním m� st�  zastupují nejen tradi� ní � eské firmy, jako              

nap�. pekárna Odkolek � i pivovar Staropramen, ale i n� kolik nadnárodních potraviná�ských 

koncern� , nap�. Danone, Nestlé � i Mondel
 z. Odkolek je jednou z nejstarších a nejznám� jších 

� eských obchodních zna� ek, firma se zrodila v Sovových mlýnech na pra�ské Kamp�  v roce 

1850. Na po� átku 20. století byla firma p�em� n� na na akciovou spole� nost a p�emístila se do 

Vyso� an. Po druhé sv� tové válce došlo ke znárodn� ní podniku a � asem došlo ke slou� ení 

všech pra�ských pekárenských podnik�  do národního podniku Pra�ské pekárny a mlýny. 

Moderní historie firmy se za� ala psát rokem 1994, kdy vznikla akciová spole� nost. V roce 

2007 se uskute� nila fúze dvou nejv� tších � eských pekárenských spole� ností – ODKOLEK, 

a.s. a DELTA PEKÁRNY, a.s. Nástupnická spole� nost UNITED BAKERIES, a.s. se stala 

vedoucí pekárenskou skupinou ve st�ední Evrop� .  

Za nejstarší � eskou továrnu na výrobu � okolády se pova�uje firma Fr. Slabý „Luna“ 

zalo�ená v roce 1839 na Starém M� st�  pra�ském. Kolísavý vývoj � okoládoven byl „završen“ 

v roce 1948, kdy továrny prošly znárod	 ovacím procesem, pra�ské závody (Orion, Rupa, 

Kanold, Fürth, Luna, Redua, Korda a spol., Lhotský, J. Kluge a spol. a � okoládovna � eských 

cukrá�� ) byly sdru�eny do národního podniku Pra�ské � okoládovny. B� hem éry socialismu 
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došlo k n� kolika reorganizacím a zm� nám názvu – v roce 1989 byl oficiální název 

� okoládovny, oborový podnik. � okoládovny byly v té dob�  jedním z nejvýznamn� jších 

potraviná�ských podnik� . Díky vedení spole� nosti se poda�ilo realizovat jeden z prvních 

projekt�  velké privatizace a ji� v roce 1992 vstoupili do � okoládoven a.s. silní strategi� tí 

partne�i – Nestlé a BSN (dnešní Danone). Spojení dvou siln�  konkuren� ních firem bylo 

funk� ní zejména díky rozd� lení pravomocí. Firma Nestlé sídlila na � eském území ji� v roce 

1890, ovšem kontinuita podnikání byla p�erušena znárodn� ním pr� myslu v roce 1948. 

S výrobky Nestlé se bylo mo�né setkat jen velice omezen� . Další rozvoj byl zaznamenán 

v roce 1992 zejména díky vstupu do � okoládoven a.s., díky � emu� mohla spole� nost navázat 

na dlouhou domácí tradici výroby � okolády a cukrovinek. Zárove	  rozsáhlými investicemi se 

zvýšila konkurenceschopnost domácí produkce z hlediska kvality i ceny. K rozd� lení akciové 

spole� nosti � okoládovny došlo v roce 1999, kdy vznikla následnická spole� nost Nestlé 

� okoládovny zam�� ená na výrobu � okoládových cukrovinek. Sou� asn�  byla dokon� ena 

integrace a � eské a slovenské aktivity spole� nosti za� aly být koordinovány jedním vedením,  

o dva roky pozd� ji došlo ke slou� ení Nestlé Food a Nestlé � okoládovny do spole� nosti Nestlé 

� esko, s.r.o. Druhou spole� ností, která se podílela na privatizaci � okoládoven, byla 

spole� nost Danone a.s., která vstoupila na � eskoslovenský trh a� v roce 1990. Po rozd� lení 

� okoládoven vznikla jako druhá nástupnická spole� nost Danone � okoládovny se zam�� ením 

na výrobu trvanlivého pe� iva. Spole� nost zm� nila nejprve název na Opavia LU, a.s., pozd� ji   

i vlastníka – v sou� asnosti spadá pod koncern Mondel
 z International. Spole� nost             

Danone, a.s. se od svého vstupu na � eský trh zam�� ila p�edevším na výrobu a prodej 

mlé� ných produkt� . V roce 1992 koupila benešovskou mlékárnu, kterou v roce 1994 

zprivatizovala. Díky postupné modernizaci a investicím do nejmodern� jších technologií se 

stala firma Danone jedni� kou v prodeji mlé� ných výrobk�  na � eském trhu. O dvacet let 

pozd� ji se majitelem benešovské mlékárny stala americká spole� nost Schreiber Foods, která 

nadále vyrábí sortiment firmy Danone.  

V Praze má své sídlo také �ada významných spole� ností z oblasti farmaceutického                

a chemického pr� myslu. Farmaceutický pr� mysl pat�í k velmi perspektivním odv� tvím 

zejména díky demografickému vývoji v � R. Nár� st podílu starší populace vede k v� tší 

poptávce po lé� ivech. Obor je ovšem závislý na kvalifikovaných pracovnících a také na 

investovaných finan� ních prost�edcích do výzkumu a vývoje, kde hraje svoji podstatnou 

úlohu také spolupráce se zahrani� ními partnery. Nadnárodní spole� nosti se na � eský trh 

dostávaly postupn�  a� po roce 1990, do té doby byly znárodn� né farmaceutické firmy 

slou� eny do Spojených farmaceutických závod�  (dále jen SPOFA). V sou� asné dob�  sídlí 
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v hlavním m� st�  celá �ada mezinárodních farmaceutických koncern� . Na po� átku spole� nosti 

Zentiva stojí malá pra�ská lékárna U � erného orla – její majitelé vybudovali farmaceutickou 

továrnu v Dolních M� cholupech. V povále� ném období byla továrna, která zam� stnávala         

750 pracovník� , znárodn� na a stala se sou� ástí ji� zmín� ného národního podniku SPOFA. 

V roce 1993 vznikla spole� nost Lé� iva, p�edch� dce dnešní Zentivy. O p� t let pozd� ji získala 

Zentiva spole� n�  se skupinou Warburg Pincus funds v� tšinový podíl ve firm� . Spole� nost 

investovala do nejmodern� jšího vybavení, výzkumu a vývoje a sou� asn�  byly zavedeny nové 

firemní procesy a struktury. V roce 2009 se stala Zentiva sou� ástí skupiny Sanofi, jejím� 

cílem je stát se diverzifikovanou globální zdravotnickou spole� ností zam�� enou na pot�eby 

pacient� . K dalším spole� nostem sídlícím v Praze pat�í nap�. SpofaDental navazující na 

tradici � eské dentální výroby ze 30. let, mezinárodní farmaceutická spole� nost Pfizer, která se 

zam�� uje na výzkum a vývoj nových lék�  a její� � eská pobo� ka byla zalo�ena v roce 1993, ve 

stejném roce vznikla i pobo� ka nadnárodní spole� nosti Ferring Pharmaceuticals – Ferring–

Lé� iva a.s. 

Chemický pr� mysl zastupuje p�edevším petrochemická spole� nost UNIPETROL, a.s., 

� len koncernu UNIPETROL, která má v Praze na Pankráci svoji centrálu spole� nosti. Na 

stejné adrese sídlí i její dce�iná spole� nost BENZINA. Díky sest� hování zam� stnanc�  došlo 

k výrazné úspo�e náklad� . Spole� nost Benzina provozuje nejrozsáhlejší sí�  � erpacích stanic 

v � R. Benzina za� ala nabízet palivo a slu�by ji� p�ed 56 let pod názvem Benzinol. B� hem 

socialismu byla Benzina sou� ástí velkých spole� ností – nejdéle pat�ila do skupiny 

Chemopetrol. V roce 1990 se vy� lenil samostatný státní podnik BENZINA, který se o � ty�i 

roky pozd� ji p�em� nil na akciovou spole� nost, jejím� prvotním úkolem se stala celková 

modernizace a rekonstrukce sít�  � erpacích stanic. Proces modernizace byl završen v roce 

2008.  

Vzhledem ke strategické poloze Kolína se stalo m� sto nejen významným �elezni� ním 

uzlem, ale také pr� myslovým centrem. Ve st�edo� eském m� st�  le�ícím na �ece Labi dominuje 

chemický a automobilový pr� mysl. Významné zastoupení má také potraviná�ský, energetický 

a strojírenský pr� mysl. S Kolínem jsou neodmysliteln�  spojeny dva chemické podniky – 

Koramo a Lu� ební závody Draslovka. � eská akciová spole� nost pro rafinování petroleje 

v Kolín�  vznikla v roce 1901. Továrna vstoupila do pov� domí ve�ejnosti pod názvem Koramo 

(Kolínská rafinerie minerálních olej� ) a její výroba se soust�edila na výrobu automobilových 

olej�  – v Kolín�  vznikla sv� toznámá zna� ka Mogul. V 50. letech došlo ke znárodn� ní a vznikl 

národní podnik Koramo, který se stal sou� ástí Chemopetrolu. Období 90. let p�ineslo nejprve 

p�em� nu na státní podnik, poté (v roce 1994) privatizaci a transformaci na akciovou 
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spole� nost. Typickými znaky pro 90. léta byly také výrazný nár� st exportu, modernizace 

provozu a hledání nových zahrani� ních trh� . Koramo uzav�elo exkluzivní smlouvu                      

o zásobování sít�  pump Benzina a stalo se výhradním dodavatelem oleje do prvovýroby 

osobních voz�  Škoda. Zásadním mezníkem je rok 2003, fúzí pardubického Parama                 

a kolínského Korama vznikl jeden podnik se spole� ným názvem Paramo, a.s., který spadá pod 

holding Unipetrol.  

Druhým chemickým podnikem ve m� st�  jsou Lu� ební závody DRASLOVKA a.s. Kolín, 

zalo�ené v roce 1906 jako Akciová spole� nost pro zpracování draselných louh�  v Kolín� . 

V 50. letech byl podnik za� len� n do chemických závod�  Synthesia Pardubice, pozd� ji do 

oborového podniku Lachema Brno. V roce 1990 vznikl státní podnik Lu� ební závody Kolín, 

ze kterého se o dva roky pozd� ji stala akciová spole� nost. Spole� nost, která se zabývá 

výrobou produkt�  ze syntetického kyanovodíku, pat�í k tradi� ním zam� stnavatel� m – nyní ve 

všech svých provozech zam� stnává zhruba 240 pracovník� . V sou� asné dob�  plánují Lu� ební 

závody Draslovka výrazn�  zvýšit výrobu gumárenské chemikálie difenylguanidinu, ale zám� r 

musí posoudit nejen m� sto, ale i St�edo� eský kraj. Ovšem obyvatelé Kolína vnímají továrnu 

jako nebezpe� nou a sepisují petice za její uzav�ení. Hlavním d� vodem je únik vysoce 

nebezpe� ných kyanid�  do Labe v roce 2006, za který dostala Draslovka pokutu ve výši dvou 

milion�  korun. Podnik sice za posledních p� t let investoval více ne� 350 milion�  korun do 

opat�ení souvisejících s ochranou �ivotního prost�edí, ale stále pat�í k jedn� m z nejv� tších 

p� vodc�  kyanid�  vypoušt� ných do vody v � esku.  

Kolínský automobilový pr� mysl reprezentuje ji� zmín� ná automobilka TPCA, která 

zapo� ala výrobu v roce 2005. Vybudování továrny do regionu p�ineslo nová pracovní místa, 

navázání regionálních dodavatel�  a celkov�  rozvoj regionu. Po� et pracovník�  v továrn�  kolísá 

– v roce 2005 zam� stnávala automobilka 3 690 lidí, ovšem díky nep�íznivému vývoji 

v odv� tví automobilového pr� myslu poklesla zam� stnanost a� na 2 414 pracovník�  v roce 

2012. Loni m� lo TPCA ji� 3464 zam� stnanc� . Ovšem od za� átku bojuje automobilka 

s nedostatkem kvalifikovaných pracovník�  a výraznou fluktuací, se kterou souvisí vyšší 

náklady na zau� ení. Druhým negativním jevem souvisejícím s vybudováním továrny na 

zelené louce je zvýšená kriminalita a vandalismus v Kolín� , jeliko� se po m� st�  pohybuje 

spousta cizích lidí.  Na druhou stranu TPCA p�ispívá k všestrannému rozvoji regionu - ji� 

investovala více ne� 109 milion�  korun do 450 projekt� .  

Mezi tradi� ní pr� myslová odv� tví v Hradci Králové lze za�adit strojírenství, 

d�evozpracující, fotochemický a gumárenský pr� mysl. S m� stem jsou neodmysliteln�  spjaty 
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pr� myslové zna� ky jako � KD, ZVU, Petrof � i RUBENA, a.s. (d�ív� jší GUMOKOV), o které 

ji� byla zmínka. I kdy� v posledních letech je zaznamenán spíše pokles po� tu pr� myslových 

podnik�  a vzr� stající podíl terciéru.  

Areál bývalého podniku � KD34 za� al vznikat v Plotištích nad Labem u Hradce Králové 

v roce 1941 jako slévárny lehkých kov�  pro letecký pr� mysl. Slévárny se významn�  zapojily 

do zbrojní výroby t�etí �íše. Po válce došlo ke znárodn� ní a p�ipojení � KD pod Škodovy 

závody a rozší�ení výroby o mostní konstrukce. V 50. letech se národní podnik � KD stal 

samostatným podnikem na výrobu naftových motor� . Ješt�  v pr� b� hu 80. let pracovalo 

v hradeckém závod�  zhruba 4 000 zam� stnanc�  a firma produkovala dieselové motory do 

celého sv� ta. Po revoluci vznikl podnik � KD Hradec Králové, a.s., který se v roce 1996 

slou� il s � KD Ho�ovice do spole� ného podniku � KD MOTORY, a.s. Mezi lety 1997 a� 2000 

nahromadil podnik ztrátu ve výši 1,3 miliardy korun. Do konkursu upadla spole� nost v roce 

2002, kdy zkrachovala jednání o kapitálovém vstupu indonéské spole� nosti Kaltimex. V roce 

2003 si areál pronajala spole� nost BEZ Motory, která zam� stnala necelých 400 lidí. 

S pronájmem se situace v � KD Motory stabilizovala a situace vypadala nad� jn� . Ovšem 

nakonec skon� ila spole� nost v roce 2009 v likvidaci a v sou� asné dob�  je velká � ást 

výrobních hal opušt� ná a mnoho let bez investic.  

V roce 1869 byly zalo�eny První � eské akciové strojírny v Hradci Králové, které 

navrhovaly a vyráb� ly stroje a za�ízení pro potraviná�ský a chemický pr� mysl. V pr� b� hu 

� asu se spole� nost stala jednou z nejv� tších v regionu. V 50. letech 20. století se za� al 

pou�ívat název Závody vít� zného února (dále jen ZVU), který se stal synonymem kvality       

a trvanlivosti produkt�  po celém sv� t� . Po roce 1990 prošla spole� nost mnoha transformacemi 

a reorganizacemi, v roce 1997 byla zalo�ena spole� nost ZVU a.s. Následující t� i roky 

probíhala transformace podniku na spole� nost koncernového typu. Koncernovou strukturu 

tvo�í mate�ská spole� nost ZVU a.s. se sesterskými spole� nostmi ZVU Servis a.s., která se 

stará o výrobní � innosti, a ZVU Engineering a.s., je� je p�ímým následníkem bývalého 

podniku v oblasti dodávek a poskytování slu�eb chemickému pr� myslu, petrochemii                   

a energetice. Další dce�inou spole� ností ZVU a.s. byl podnik ZVU STROJÍRNY, a.s., který se 

zprivatizoval a majetkov�  odd� lil od skupiny v roce 2001. ZVU STROJÍRNY, a.s., jen� se 

v roce 2014 staly sou� ástí skupiny SAFICHEM GROUP, se vypracovaly do spole� nosti 

s vyvá�enou konstruk� ní, projek� ní a výrobní kapacitou. Dnes má firma 500 zam� stnanc�         

a její ro� ní výkony se v posledních letech pohybují mezi 600 a 700 miliony korun.  

                                                 
34 � KD zkracuje spole� nost � eskomoravská – Kolben – Dan� k. 
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D�evozpracující pr� mysl zam�� ený na výrobu hudebních nástroj�  reprezentuje v Hradci 

Králové spole� nost PETROF, zalo�ená v roce 1864, která je tradi� ním a v sou� asné dob�  

nejv� tším výrobcem klavír�  a pianin v Evrop� . Ve vedení továrny se b� hem let vyst�ídalo 

n� kolik generací rodiny Petrof�  a� do roku 1948, kdy došlo ke znárodn� ní podniku a zabavení 

veškerého rodinného majetku. Rok 1991 byl ve znamení nástupu IV. generace Petrof�  do 

vedení spole� nosti a po� átku privatizace, která byla dokon� ena v roce 1998. Pln�  do rukou 

rodiny Petrof�  se spole� nost PETROF, spol. s.r.o. vrátila v roce 2001. Podnik velice siln�  

zasáhla hospodá�ská krize, díky které se tr�by sní�ily na polovinu. Petrof stál p�ed krachem          

a kv� li krizi byl nucen propoušt� t – z p� vodních 380 zam� stnanc�  v roce 2008, jich o rok 

pozd� ji z� stalo 180. Dnes spole� nost zam� stnává kolem 220 lidí. V sou� asné dob�  se firma 

zam�� uje p�edevším na export, více ne� 90 % tr�eb pochází z vývozu. Spole� nost vyvá�í do 

více ne� 60 zemí sv� ta. V poslední dob�  roste poptávka v � ín� , z toho d� vodu z�ídil Petrof 

své pobo� ky v Šanghaji a Hongkongu.  

Zástupcem královéhradeckého fotochemického pr� myslu je firma FOMA BOHEMIA 

spol. s.r.o. zabývající se výrobou fotografických materiál� . Spole� nost vznikla v roce 1995 

privatizací státního podniku FOMA. Vznik firmy FOMA je spojen s rokem 1921, kdy byla 

v Hradci Králové zalo�ena spole� nost FOTOCHEMA s.r.o., která produkovala své výrobky 

pod ochrannou zna� kou FOMA. Název Fotochema vydr�el podniku a� do roku 1990. V� tšina 

firem fotochemického pr� myslu po roce 1989 zkrachovala díky tomu, �e se jejich produkce 

zam�� ila jen na jeden produkt. Foma sice byla nucena sní�it po� et zam� stnanc� , ale v� as 

zpest�ila nabídku svých výrobk�  a našla pro n�  i odbytišt� . I dnes jde 85 % výroby na export. 

Díky tomu, �e se Foma dr�í své tradi� ní výroby � ernobílých fotomateriál�  na st�íbrné bázi, 

zvládla nástup digitalizace. Mnoho legendárních zna� ek jako nap�. Polaroid, Agfa � i Kodak 

digitalizace zlomila. Jen jediní dva sv� toví výrobci fotografických pot�eb nemuseli projít 

insolvencí – japonská Fuji a � eská Foma.  

Jako pr� myslové centrum východních � ech bývají ozna� ovány Pardubice. Ve m� st�  je 

soust�ed� n p�edevším chemický, strojírenský, elektrotechnický a potraviná�ský pr� mysl. 

Dlouhodob�  nejvýrazn� ji ovliv 	 uje ráz m� sta chemický pr� mysl - v Pardubicích sídlí t� i velké 

chemické závody – Paramo, Synthesia a Explosia. Spole� nost Paramo (zkratka pro 

Pardubické rafinérie minerálních olej� ) byla zalo�ena v 19. století a zabývala se zpracováním 

ropy na rafinérské a asfaltá�ské výrobky a produkci mazacích a procesních olej� , zpracování 

ropy bylo ukon� eno v roce 2012, ostatní výroba pokra� uje. Osud podniku je hodn�  podobný 

kolínské spole� nosti Koramo, se kterou prob� hla v roce 2003 fúze. V roce 1994 se státní 

podnik Paramo Pardubice transformoval na akciovou spole� nost a více ne� 70 % akcií p�ešlo 
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do správy Fondu národního majetku, od kterého je v roce 2000 odkoupil Unipetrol. O dev� t 

let pozd� ji se Unipetrol stal stoprocentním vlastníkem. Jak ji� bylo nazna� eno, pardubické 

Paramo zasáhla hospodá�ská krize, která m� la za následek propoušt� ní zam� stnanc�  (p�ed 

krizí pracovalo v továrn�  780 lidí, v sou� asnosti jich je necelých 500) a zastavení rafinérie 

ropy. Zam� stnanci se obávali uzav�ení podniku, ovšem polský vlastník PKN Orlen uvedl, �e 

zbytek výroby zachová a do budoucna plánuje i zvýšit po� et zam� stnanc� .  

Spole� nosti Synthesia a Explosia v pardubickém Semtín�  spojuje spole� ná historie. Ve 

 20. letech byla nejprve zalo�ena � eskoslovenská akciová továrna na látky výbušné, která 

byla v roce 1934 p�ejmenována na Explosii, v roce 1928 byla zahájena výstavba závodu 

Synthesia zam�� eného na anorganické produkty pro výrobu výbušnin. V roce 1946 došlo ke 

spojení spole� ností do národního podniku SYNTHESIE, pozd� ji do národního podniku 

Východo� eských chemických závod� . V roce 1994 prob� hla transformace na akciovou 

spole� nost Synthesia, o � ty�i roky pozd� ji byla zalo�ena spole� nost Explosia a.s. jako dce�iná 

spole� nost Synthesia a.s. V roce 2002 došlo k odd� lení spole� ností – vlastnická práva VHJ 

Explosia byla p�evedena na stát. Ve stejném roce se stala Explosia a.s. dce�inou spole� ností 

AliaChem a.s. Spole� nost se zabývá výrobní a obchodní � inností v oblasti výroby výbušnin          

a slu�eb spojených s aplikací energetických materiál�  pro civilní a vojenské pou�ití. Koncem 

50. let byla v továrn�  vyvinuta sv� toznámá plastická trhavina SEMTEX.  

Synthesia a.s., jejím� vlastníkem se v roce 2009 stal AGROFERT HOLDING, a.s., se 

v pr� b� hu let vypracovala na úsp� šného hrá� e na trhu anorganických pigment�  a barviv, 

pr� myslové a vojenské nitrocelulózy i v oblasti ú� inných látek pro farmacii a zem� d� lce. 

V roce 2014 zam� stnávala 1 625 pracovník�  v továrn�  a dalších 210 odborník�  ve 

Výzkumném ústavu organických syntéz. Její tr�by � inily v lo	 ském roce 3,72 miliardy korun.  

Zatímco v minulosti reprezentovala pardubický elektrotechnický pr� mysl sv� toznámá 

zna� ka Tesla, dnes to je spole� nost FOXCONN CZ s.r.o., která sídlí v Pardubicích od roku 

2000 a zam� stnává n� kolik tisíc lidí. Spole� nost se zabývá výrobou spot�ební elektroniky, 

komunika� ních a elektronických za�ízení a sou� ástek pro po� íta� e. O rok pozd� ji byla 

otev�ena také továrna Panasonic Automotive Systems Czech, s.r.o., která zam� stnala kolem 

tisíce pracovník� . Spole� nost vyrábí audiosystémy pro automobilový pr� mysl. 

Továrna Tesla Pardubice vznikla v roce 1922 jako pobo� ka podniku Telegrafia. Po válce 

byla továrna znárodn� na a za� len� na do koncernu Tesla. Na konci 60. let se v podniku za� aly 

vyráb� t jedny z prvních digitálních po� íta��  u nás. Tesla nebyla do roku 1989 zam�� ena jen 

na spot�ební elektroniku, ale p�edevším na vojenskou techniku. Spole� nost se proslavila 
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zejména díky radiolokátoru Tamara. Po revoluci ji� p�estal být zájem o pardubické výrobky        

a továrna skon� ila. Na druhou stranu ale dodnes je zna� ka Tesla vysoce cen� ná a zahrani� ní 

firmy platí licenci za u�ívání slavného znaku na svých výrobcích. Po rozpadu Tesly na její 

výrobu navázala v roce 1994 spole� nost ERA a.s., která vyrábí pasivní radioloka� ní systémy 

pro �ízení letového provozu. Spole� nost vyvinula další generaci pasivního radiolokátoru V� ra. 

Od roku 2011 pat�í firma ERA zbroja�skému koncernu Omnipol.  

S Pardubicemi je neodmysliteln�  spojen také potraviná�ský pr� mysl. Tradi� ním výrobkem 

je Pardubický perník, jeho� historie sahá a� do 16. století. Ve 20. století byla �emeslná 

výroba dopln� na i pr� myslovou výrobou. V sou� asné dob�  je ozna� ení Pardubický perník 

zavedeno v rejst�íku chrán� ných ozna� ení p� vodu a chrán� ných zem� pisných ozna� ení. 

K dalším zástupc� m potraviná�ského pr� myslu pat�í nap�. Pardubický pivovar a.s. (d�ív� jší 

Pivovar Pernštejn a.s.) � i továrna na výrobu náhra�ek klasické zrnkové kávy             

KÁVOVINY a.s., která sídlí v Pardubicích od roku 1896.  

4.2.2 Pr� myslové oblasti na Morav�  

Na Morav�  se pr� mysl soust�edí zejména do v� tších m� st a jejich okolí – Ostrava, 

Olomouc, Brno a Zlín. Ostravsko - Karvinsko je v pov� domí lidí stále spojeno p�edevším 

s doly a hut� mi, ovšem v poslední dob�  je t� �ký pr � mysl v útlumu, zato se rozvíjejí jiné 

obory. Díky výrazné povále� né orientaci na rozvoj hornictví, ocelá�ství a dalších obor�  

t� �kého pr� myslu se za� alo Ostrav�  p�ezdívat „m� sto uhlí a �eleza“ nebo „ocelové srdce 

republiky“. Výstavba rozsáhlého pr� myslového komplexu Nová Hu�  a masivní podpora 

t� �kého pr� myslu znamenaly pro Ostravsko p�íliv nových pracovních sil. Rok 1989 p�inesl 

výrazné hospodá�ské zm� ny – v d� sledku restrukturalizace pr� myslu došlo k razantnímu 

útlumu d� lní � innosti a za� ala orientace spíše na strojírenskou výrobu. Ostravské d� lní 

podnikání symbolicky zakon� il poslední vozík uhlí vyvezený 30. � ervna 1994 z jámy Odra 

v P�ívoze. Vítkovické pece vyhasly o � ty�i roky pozd� ji.  

Z�ejm�  nejznám� jší spole� ností v oblasti jsou Ostravsko-karvinské doly (dále jen OKD), 

která je v sou� asnosti jediným producentem � erného uhlí v � R. Firma se zabývá nejen t� �bou 

uhlí v ostravsko-karvinském revíru, ale také jeho úpravou, zušlech� ováním a prodejem. Vznik 

spole� nosti se datuje k roku 1946, kdy byl z�ízen národní podnik Ostravsko-karvinské 

kamenouhelné doly, jejich� sou� ástí byly koksovny, úpravny, elektrárny, statky a lesy. 

V následujících letech se název n� kolikrát zm� nil, po� átkem roku 1989 byl vytvo�en státní 

podnik OKD, který se p�em� nil v roce 1991 na akciovou spole� nost Ostravsko-karvinské doly 

ve vlastnictví státu. Spole� nost OKD, a.s. zahájila proces restrukturalizace, kdy d� lní                 
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i povrchové � innosti slou� ila do v� tších organiza� ních celk� . Ovšem zásadní roli                    

v restrukturalizaci hrál také velký útlum ostravských dol� , sni�ování po� tu pracovník�            

a postupná privatizace. V roce 1998 se stala majoritním vlastníkem spole� nost KARBON 

INVEST, a.s., která v roce 2004 odkoupila i státní podíl. O rok pozd� ji fúzovala do OKD 

t� �ební spole� nost � MD (� eskomoravské doly) a spole� nost se rozd� lila na n� kolik 

samostatných nástupnických subjekt� . V sou� asnosti je 100 % vlastníkem OKD spole� nost 

New World Resources.  

V dlouhodobém horizontu t� �ební profil OKD stále klesá a tomuto faktoru se postupn�  

p�izp� sobuje po� et zam� stnanc� . Z p� vodních 14 dol�  jsou v sou� asnosti v � innosti t� i. 

V roce 1989 pracovalo v revíru p�i t� �b �  22 milion�  tun 54 000 horník� , jen v roce 1991 

opustilo spole� nost v souvislosti s utlumováním ostravských dol�  20 234 pracovník� . Letos 

plánuje spole� nost vyt� �it jen 7,8 milionu tun, co� je o 1,2 milionu tuny mén�  ne� lo	 ský rok. 

Tomuto poklesu OKD p�izp� sobí i po� et zam� stnanc� . V sou� asnosti zam� stnává OKD       

11 000 lidí a je tak nejv� tším zam� stnavatelem v regionu. Zárove	  dává práci zhruba               

3 000 pracovník�  v dodavatelských organizacích. Letos by m� lo ve spole� nosti skon� it 

p�ibli�n �  1 600 zam� stnanc� . Firma pro odcházející zam� stnance p�ipravila program Nová 

šichta, který pomáhá najít nové pracovní uplatn� ní.  

Hutní produkcí se na Ostravsku zabývají dv�  spole� nosti, které ji� byly zmín� ny 

v podkapitole 4.1, jedná se o ArcelorMittal Ostrava a.s. a Vítkovice Steel, a.s. V Ostrav�  také 

dlouhá léta sídlila rafinérie minerálních olej� , známá jako OSTRAMO. I p�es ukon� ení 

zpracování ropy po� átkem 80. let ve státním podniku OSTRAMO, z� stala rafinérie v provozu 

díky trubkové destila� ní kolon� , kyselinové rafinaci a horkému kontaktu. Spole� nost byla 

privatizována v první vln�  privatizace v roce 1992. K ukon� ení � innosti došlo v d� sledku 

velkých povodní v roce 1997.  

Vedle t� �ebního pr� myslu a hutnictví hraje významnou roli na Ostravsku strojírenská 

výroba. Nejvýznamn� jší � eskou strojírenskou skupinou je spole� nost VÍTKOVICE 

MACHINERY GROUP, která zahrnuje kolem 30 firem. Historie spole� nosti se za� ala psát 

v roce 1828, kdy byl zalo�en podnik Rudolfova hu� , který se zabýval zkuj	 ováním �eleza. Po 

více ne� stoletém vývoji došlo ke znárodn� ní a z�ízení národního podniku Vítkovické 

�elezárny. V roce 1992 došlo k p�em� n�  na akciovou spole� nost, ovšem �adou 

nekompetentních zásah�  a nesprávných rozhodnutí se spole� nost dostala na konci 90. let do 

tí�ivé hospodá�ské situace. Stabilizace a návrat konkurenceschopnosti nastal a� po roce 2003, 

kdy VÍTKOVICE, a.s. p�ešly do soukromého vlastnictví.  
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Od 90. let se také v oblasti postupn�  budují pr� myslové zóny, které nabízí velmi výhodné 

podmínky pro své investory. Jen v Ostrav�  jsou vybudovány t� i – v Hrabové, Mošnov�                  

a Porub� . K úsp� šným zónám pat�í také Karviná – Nové pole, kde se reáln�  usadilo nejvíce 

investor�  a oblast tak získala ráz prosperujícího pr� myslového parku. K nejvýznamn� jší 

výstavb�  pat�í strategická pr� myslová zóna Nošovice, která je od Ostravy vzdálená necelých 

30 kilometr� . V Nošovicích bylo v roce 2008 vybudováno zázemí pro sv� tového výrobce 

automobil�  – firmu HMMC s.r.o. Automobilka svým vznikem výrazn�  p�isp� la ke sní�ení 

nezam� stnanosti v oblasti. V samotném závod�  pracuje 3 300 zam� stnanc� , dalších zhruba         

7 000 lidí pracuje u subdodavatel� .  

Druhou tradi� ní pr� myslovou oblastí na Morav�  je Olomoucko. K dominantním obor� m 

pat�í potraviná�ský a strojírenský pr� mysl, ovšem významné zastoupení má také pr� mysl 

chemický, elektrotechnický a zpracování um� lých hmot. P�ed rokem 1989 jasn�  dominoval 

strojírenský pr� mysl, který zam� stnával nejv� tší po� et pracovník� . Po revoluci došlo ke 

zm� n�  odv� tvové struktury. Zm� nilo se také vnit�ní uspo�ádání podnik� , v� tšina firem p�ešla 

do soukromých rukou. Celkov�  došlo k postupnému sní�ení po� tu zam� stnanc�  ve státem 

podporovaných odv� tvích.  

Na Olomoucku sídlí strojírenská spole� nost SIGMA GROUP a.s., která je 

nejvýznamn� jším výrobcem � erpací techniky v � R. Pumpa�ská firma byla zalo�ena v Lutín�  

v roce 1868, ochranná známka SIGMA byla registrována v roce 1922. Ve 30. letech došlo 

k velkému rozvoji firmy a sou� asn�  její expanzi do zahrani� í. V té dob�  zam� stnávala firma 

SIGMUND PUMPY na 650 pracovník� . V povále� ném období došlo ke znárodn� ní firmy            

a její transformaci na národní podnik SIGMA PUMPY, následn�  vzniklo sdru�ení SIGMA 

KONCERN, které slou� ilo všechny � eskoslovenské podniky vyráb� jící � erpadla a armatury. 

Po roce 1990 došlo k privatizaci státního majetku, rozpadu sdru�ení a vzniku samostatného 

státního podniku SIGMA Lutín, ve kterém pracovalo 4 266 zam� stnanc� . V roce 1994 

vznikla privátní spole� nost SIGMA Lutín a.s. O dva roky pozd� ji došlo k transformaci 

podniku a jeho rozd� lení na jednotlivé spole� nosti s ru� ením omezením. V roce 1997 byla 

dokon� ena zásadní restrukturalizace firmy a spole� nost se p�em� nila na SIGMA GROUP a.s. 

Posláním nové spole� nosti bylo propojení, obchodní, technické a výrobní zast�ešení všech 

odd� lených spole� ností s ru� ením omezeným a posílit tak jejich vliv a postavení na trhu 

� erpadel.  

Sou� ástí sdru�ení SIGMA KONCERNU byla ur� itou dobu svého vývoje i dnešní 

spole� nost ISH PUMPS OLOMOUC a.s., která se zabývá výrobou � erpací techniky                
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a slu�bami pro chemický, petrochemický, t� �ební pr� mysl a energetiku. Ko�eny spole� nosti 

jsou spojeny s kovod� lným závodem Slévárna na �elezo a továrna na stroje, který byl zalo�en 

v roce 1907. Po rozpadu SIGMA KONCERNU vznikl státní podnik SIGMA OLOMOUC, 

jeho� právním nástupcem po ukon� ení privatizace v roce 1993 byla INTERSIGMA 

HYDRAULIC s.r.o. Praha, závod ISH Olomouc. Postupn�  m� nil závod majitele i název, 

v roce 2012 došlo ke zm� n�  názvu i corporate identity na ISH PUMPS OLOMOUC a.s.  

K tradi� ním firmám potraviná�ského pr� myslu na Olomoucku pat�í Nestlé � esko s.r.o., 

závod ZORA, OLMA a.s. � i Solné mlýny Olomouc. Závod spole� nosti Nestlé byl zalo�en 

v roce 1898 pod názvem První spole� ná moravská továrna na cukrovinky a � okoládu 

v Olomouci. Zna� ku ZORA nosí výrobky od roku 1908 jako symbol lepší budoucnosti. 

V povále� ném období byla továrna znárodn� na a p�ejmenována na ZORA, továrna na 

� okoládu a cukrovinky, národní podnik. V 60. letech byla ZORA jako jeden z nejv� tších 

závod�  za� len� na do národního podniku � eskoslovenské � okoládovny v Praze. Rok 1991 je 

spojen s p�em� nou na akciovou spole� nost a vstupem spole� nosti Nestlé do � okoládoven, 

a.s., který s sebou p�inesl rozsáhlou rekonstrukci výroby. Od roku 1999 byla do závodu 

ZORA soust�ed� na � okoládová výroba. V roce 2004 se p�emístila z pra�ských Mod�an do 

olomouckého závodu nejsiln� jší tuzemská � okoládová zna� ka ORION. 

V oblasti Olomoucka má bohatou tradici také zpracovávání mléka. Na tradi� ní výrobu 

navázala v 60. letech 20. století sou� ást národního podniku Severomoravské mlékárny – 

spole� nost OLMA. Celý provoz mlékárny byl zahájen v roce 1970, kdy ukon� ilo svoji � innost 

14 mlékáren v okolí Olomouce a zam� stnanci t� chto provozoven vytvo�ili základ pracovních 

sil v nov�  vzniklém závodu. Po roce 1990 se národní podnik Severomoravské mlékárny 

rozpadl a OLMA se privatizací stala v roce 1994 akciovou spole� ností, majoritním vlastníkem 

se stala spole� nost MILKARGO Olomouc. Dalším historickým mezníkem je rok 2008, kdy se 

novým vlastníkem spole� nosti stal AGROFERT, a.s. OLMA, která dnes zam� stnává necelých 

450 lidí, se zabývá výrobou konzumního a sušeného mléka a mlé� ných výrobk� .  

Dalším p�íkladem podniku olomouckého potraviná�ského pr� myslu jsou Solné mlýny, 

které zahájily svoji � innost v roce 1924. Podnik byl jedine� ný svého druhu v republice            

a nejmodern� jší vybavení a za�ízení nem� lo obdoby ani ve st�ední Evrop� . B� hem svého 

historického vývoje zm� nila firma n� kolikrát majitele, ale poda�ila se jí uchovat výjime� ná 

pozice v produkci soli jako strategické suroviny. V roce 1992 se mlýny p�em� nily na 

akciovou spole� nost, o dvacet let pozd� ji se Solné mlýny, a.s., Olomouc staly sou� ástí                   
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K+S Group. V sou� asnosti jsou Solné mlýny p�edním � eským zpracovatelem kvalitní soli        

a dr�í si v tuzemsku významný tr�ní podíl.  

Další oblastí s vysokou koncentrací pr� myslu je moravská metropole Brno. Významnou 

úlohu v rozvoji pr� myslu a obchodu hrála jeho výhodná poloha na k� i�ovatce cest. Ke 

zna� nému ekonomickému rozvoji Brna došlo díky strojírenskému a textilnímu pr� myslu. 

Zejména p�ed rokem 1990 m� ly ve m� st�  velkou váhu strojírenské podniky, ovšem poté došlo 

k privatizaci bývalých národních podnik� , mnoho nov�  vytvo�ených firem � asem zaniklo, jiné 

prošly restrukturalizací a z� staly konkurenceschopné. Po roce 1990 došlo také ke zm� n�  

orientace ze strojírenského pr� myslu na lehký pr� mysl, logistiku a slu�by, které dnes za�ívají 

nebývalý rozvoj. Výrobní závody se koncentrují do nov�  vytvo�ených pr� myslových zón 

v Brn�  a okolí – nap�. se jedná o � ernovickou terasu v blízkosti mezinárodního letišt�  Brno – 

Tu�any � i Central Trade Park Mod�ice. 

S Brnem je neodmysliteln�  spojená Zbrojovka Brno, která krom�  zbraní vyráb� la i další 

pr� myslové výrobky. Firma, zalo�ená v roce 1918, se p� vodn�  zabývala opravami 

automobil� , pušek, telefonních a �elezni� ních za�ízení a ná�adí. Teprve pozd� ji byla 

postavena továrna na výrobu zbraní a stroj� . Ji� v 80. letech se spole� nost spíše ne� na výrobu 

a opravu zbraní, orientovala na komunika� ní a výpo� etní techniku. I p�es to, �e brn� nská 

Zbrojovka m� la i po roce 1989 ve sv� t�  stále dobré jméno, mnoho zkušených zam� stnanc�          

a schopných konstruktér� , ocitla se v problémech. Situace vyvrcholila po n� kolika o�iveních, 

pádech a zm� nách majitel�  v roce 2003 vyhlášením konkurzu. V roce 2006 Zbrojovka 

ukon� ila výrobu zbraní a v roce 2007 prob� hla dra�ba výrobního areálu Zbrojovky Brno. 

Ovšem výroba zbraní v moravské metropoli neskon� ila, na tradici navázala spole� nost BRNO 

RIFLES. V roce 2006 vydra�ila spole� nost obráb� cí centra a další � ásti strojového vybavení 

Zbrojovky, postupn�  p�ijala i � ást propušt� ných zam� stnanc� . V sou� asnosti je Zbrojovka 

Brno dce�inou spole� ností � eské zbrojovky a.s. Uherský Brod, která také nabízí výrobky 

Zbrojovky v produktové �ad�  BRNO RIFLES.  

Slavnou firmou, která má historii spojenou s brn� nskou Zbrojovkou, je také spole� nost 

Zetor. První série traktor�  byla vyrobena ve Zbrojovce a v roce 1952 byla výroba p�evedena 

do výrobních hal národního podniku Závody p�esného strojírenství Brno-Líše	 , kde sídlí 

dodnes. Název spole� nosti se n� kolikrát zm� nil – sou� asný název zní ZETOR TRACTORS 

a.s., ovšem místo výroby z� stalo shodné. Spole� nost se po roce 1989 ocitla v problémech, 

jeliko� se firma nedokázala p�eorientovat na tr�ní prost�edí. Nejv� tší krize nastala v roce 

1999, kdy se p�estalo vyráb� t, byla vyhlášena nucená dovolená a ztráty se jen prohlubovaly. 
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Nad spole� ností visela hrozba konkurzu. Obrat k lepšímu p�inesl a� vstup HTC holdingu a.s., 

který je od roku 2002 jediným akcioná�em spole� nosti. Ve stejném roce se poda�ilo vyrobit         

a prodat p�es 4 000 nových traktor� , co� se samoz�ejm�  nedá srovnat s produkcí v dobách 

nejv� tšího rozmachu, která � inila 30 000 kus� , p� i� em� v� tšina šla na vývoz (80 %). Za rok 

2013 prodala spole� nost 4 645 nových traktor� , z � eho� 90 % tvo�il export.  

Strojírenská spole� nost KRÁLOVOPOLSKÁ, a.s. byla zalo�ena jako Lederer-Porgess 

Königsfelder Maschinenfabrik v roce 1889. Firma se p� vodn�  zabývala výrobou �elezni� ních 

vagón�  a parních kotl� , postupn�  svoji produkci rozši�ovala o další strojírenské obory. 

Spole� nost byla po roce 1945 znárodn� na, po revoluci vznikl státní podnik Královopolská 

strojírna, která se v roce 1992 p�em� nila na akciovou spole� nost a pozd� ji byla privatizována. 

Privatizace se nepovedla a závod byl vrácen Fondu národního majetku. Na konci 90. let se 

podnik utáp� l v dluzích, které � inily tém��  � ty�i miliardy korun, a na Královopolskou byl 

vyhlášen konkurs. Ovšem nový management firmu restrukturalizoval a oddlu�il. Zakon� ením 

reformy bylo slou� ení Královopolské a její dce�iné spole� nosti Královopolská strojírna. 

Spole� nost byla nakonec privatizována v roce 2004. V sou� asné dob�  je Královopolská 

p�edním dodavatelem aparát�  pro chemický a petrochemický pr� mysl a je�áb�  zejména pro 

hutní pr� mysl.  

Díky rozvinutému textilnímu pr� myslu získalo v 19. století Brno p�ezdívku „moravský 

Manchester“. Rozsáhlá textilní výroba iniciovala vznik �ady dalších pr� myslových odv� tví – 

nap�. strojírenství � i chemického pr� myslu. S Brnem jsou spojeny podniky Vln� na                   

a Mosilana, které vznikly spojením a znárodn� ním n� kterých bývalých soukromých továren 

p� vodn�  pat�ících n� meckým nebo �idovským majitel� m. Vln� na je prostorný továrenský 

komplex v centru Brna, jeho� historie sahá do poloviny 19. století. V komplexu m� li své 

továrny P. Neumark z Leedsu a brat�i Stiassny. V mezivále� ném období pat�ila p�ádelna na 

mykanou p�ízi k nejmodern� jším ve st�ední Evrop� . Po válce byly továrny z velké � ásti 

zni� eny, p�edvále� ného objemu výroby se dosáhlo a� v roce 1948. Továrny rodiny Neumark  

i Stiassny byly znárodn� ny a staly se sou� ástí Moravskoslezských vlna�ských závod� . Od 

roku 1949 byl vytvo�en národní podnik Vln� na, závod 1. Budovy slou�ily jako výrobní 

objekty a� do roku 1997, od té doby chátrají. Dnešním vlastníkem komplexu je developerská 

spole� nost, která plánuje zbourání stávajících objekt�  a výstavbu administrativních                  

a bytových dom� . Ovšem termín demolice se stále odkládá, a tak si � ást Vln� ny �ije vlastním 

�ivotem – po�ádají se tam výstavy � i koncerty.  
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Spole� nost Mosilana navazuje na staleté tradice brn� nských textilních manufaktur. A� do 

konce druhé sv� tové války realizovaly vlna�skou výrobu menší soukromé firmy. Po válce 

došlo k jejich spojení do národního podniku Moravskoslezské vlna�ské závody, po jeho 

rozd� lení vznikl národní podnik Mosilana, který vydr�el a� do roku 1989, kdy se zm� nil na 

státní podnik Mosilana Brno. V první privatiza� ní vln� , v roce 1992, vznikla Mosilana Brno, 

a.s. Ji� p�ed privatizací se vedla jednání s italským koncernem MARZOTTO S.p.A. o mo�né 

spolupráci. Dva roky po privatizaci se vlastníkem podniku Nová Mosilana, a.s. stala 

spole� nost MARZOTTO GROUP. Spole� nost prošla restrukturalizací, zm� nila svou výrobní 

základnu, došlo ke koncentraci výroby do jednoho areálu a jeho rozší�ení o nové výrobní              

a skladovací haly. Zárove	  prob� hla obm� na a modernizace strojního parku. Výsledkem 

veškerých aktivit je více ne� � ty�násobné zvýšení výroby.  

Jak ji� bylo zmín� no, Brno na zm� ny v podnikatelské struktu�e zareagovalo z�ízením 

pr� myslových zón, jejich� cílem je poskytnutí prostoru a zázemí investor� m, kte�í vytvá�í 

nová pracovní místa. Jednou z pr� myslových zón pro výrobní firmy se stala � ernovická 

terasa. P�evá�ná � ást zóny je ur� ena pro strategické investory s minimální hodnotou investice 

100 milion�  korun do vybraných obor�  zpracovatelského pr� myslu – zejména se jedná               

o letectví, kosmonautiku, dopravní prost�edky, výpo� etní techniku, informa� ní technologie, 

elektroniku, telekomunikaci a radiokomunikaci, farmacii, biotechnologie a léka�ské p�ístroje. 

V sou� asné dob�  pat�í mezi p�ímé investory nap�. spole� nost Carclo Technical Plastics – 

Brno, s.r.o. vyráb� jící plastové komponenty pro kompletaci elektronických výrobk� , firma 

produkující klimatiza� ní za�ízení – Daikin Device Czech Republic, s.r.o., spole� nost Daido 

Metal, s.r.o. zabývající se výrobou lo�isek pro automobilový pr� mysl, � i firma Czech Blades, 

s.r.o. se svým výrobním programem na pr� myslové a holící � epelky. K nejvýznamn� jším 

nájemc� m pat�í americká spole� nost Honeywell, s.r.o., která do výrobních hal umístila 

globální vývojové centrum turbomotor�  a výrobu zabezpe� ovacích systém�  v budovách.  

Jiným typem rozvojové zóny je � eský technologický park Brno. Park se zam�� uje na 

podnikání v high-tech technologiích zasazených do prost�edí s kvalifikovanou pracovní sílou. 

Z toho d� vodu le�í v t� sném sousedství Vysokého u� ení technického, jeliko� blízkost 

umo�	 uje p�ilákat absolventy, kte�í mohou spolupracovat na projektech se sv� tovými 

firmami. � eský technologický park má v kone� né fázi nabídnout a� 190 000 m2 smíšených 

prostor pro kancelá�e, výzkum a lehký pr� mysl s prostorami pro odpo� inek a slu�by. Do 

dnešního dne byla realizována zhruba � tvrtina plochy, kde se zatím nachází administrativní a 

výrobní prostory pro high-tech výrobu. Zatím je v Parku zam� stnáno zhruba 4 500 lidí ve         

20 spole� nostech, mezi kterými jsou nap�. spole� nost IBM, která je nejv� tším poskytovatelem 
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�ešení a slu�eb informa� ních technologií na sv� t� , spole� nost zabývající se vývojem                    

a výrobou elektronových mikroskop�  – FEI Company, mobilní operátor Vodafone, � i Silicon 

Graphics nabízející vysoce výkonné severy a grafické stanice.  

Dalším moravským pr� myslovým m� stem je Zlín , který dosáhl sv� tové proslulosti díky 

Ba� ovým obuvnickým závod� m. Ve Zlín�  nevybudovali své sídlo jen výrobci obuvi, ale také 

spole� nosti zam�� ené na strojírenství, filmoví tv� rci � i zástupci gumárenského                             

a plastiká�ského pr� myslu. V roce 2001 vznikla ve m� st�  také nová pr� myslová zóna, kde se 

usídlili domácí a zahrani� ní investo�i zabývající se vývojem a výrobou pot�eb pro domácnost, 

komponent�  pro automobilový pr� mysl, zpracováním plast� , obráb� ním kov�                              

a potraviná�ským pr� myslem.  

Historickým mezníkem pro zlínský pr� mysl byl rok 1894, kdy sourozenci Ba� ovi zalo�ili 

obuvnický podnik. Nový podnik brzy získal moderní tovární budovy, narostl po� et jeho 

zam� stnanc� , ale p�edevším se ší� ilo dobré jméno Ba� ových bot. Kolem roku 1910 se Zlín 

stal d� le�itým st�ediskem obuvnického pr� myslu, jeliko� Ba� a inspiroval další podnikatele, 

kte�í si zalo�ili továrny na boty. Krize po první sv� tové válce utlumila rozvoj a menší 

obuvnické továrny zanikly. Tomáš Ba� a krizi p�ekonal rozhodnutím, �e sní�í cenu bot na 

polovinu. Díky tomu získal tisíce zákazník�  a ovládl trh. Následoval nebývalý rozvoj továrny 

– podnik byl vybaven nejmodern� jšími stroji, p�ijímal tisíce nových zam� stnanc�  a firma 

produkovala miliony pár�  bot. Mimo obuv byly v továrn�  vyráb� ny také stroje, gumárenské, 

chemické a textilní výrobky. Díky expanzi firmy se zm� nilo i samotné m� sto, hlavní roli hrál 

fakt, �e se Tomáš Ba� a stal starostou m� sta. Ba� ovy závody ve Zlín�  vybudovaly nap�. 

obchodní domy, kino, nemocnici, filmové ateliéry, nové byty apod. Postupn�  p�ibývaly také 

pobo� né závody firmy po celém sv� t� . V roce 1938 zam� stnávaly závody celkem 65 064 lidí, 

z toho 41 814 v � eskoslovensku. Zlom nastal b� hem druhé sv� tové války, kdy se zastavil 

rozmach Ba� ových závod�  i celého m� sta. Navíc v roce 1944 byla velká � ást zlínských 

továren zni� ena. V povále� ném období se historie rozd� luje, novým centrem Ba� ovy 

spole� nosti se stala Kanada. V � eskoslovensku došlo ke znárodn� ní podniku a od roku 1949 

fungovaly Ba� ovy závody jako Svit, národní podnik. V roce 1991 byla tehdy ji� akciová 

spole� nost Svit rozd� lena na p� t samostatných akciových spole� ností, z nich� jedna byla Svit 

Zlín a.s. Ovšem následná privatizace nep�inesla spole� nosti dobré vedení a firma zkrachovala. 

Postupn�  došlo k rozprodeji budov a majetku. Zatímco spole� nost Svit skon� ila, v roce 1991 

se do Zlína vrátila alespo	  � eská centrála spole� nosti Ba� a – obchodní jednotka pro Evropu 

sídlí ve švýcarském Lausanne. Ba� a Shoe Organisation provozuje své aktivity po celém sv� t� , 

celkem zam� stnává p�es 40 000 zam� stnanc�  a ro� n�  prodá kolem 200 milion�  pár�  obuvi. 
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V sou� asné dob�  zva�uje prezident evropské centrály Marcello Pace z�ídit ve zlínském                  

a pra�ském sídle firmy centrálu pro elektronické obchodování, nejprve pro Evropu, poté pro 

celý sv� t. Díky tomu chce ud� lat z firmy Ba� a op� t lídra � eského trhu.  

Další spole� ností, která má tradici své výroby spojenou se vznikem Ba� ových závod�  je 

spole� nost KOMPONENTY, a.s. ZLÍN, která má dlouholetou tradici a zkušenosti s vývojem, 

výrobou a prodejem komponent�  nejen pro obuvnickou výrobu (nap�. pry�ové podešve, 

podpatky, gumárenské sm� si, obuvnické chemikálie, vkládací stélky aj.), ale také technické 

pry�e pro automobilový pr� mysl. B� hem socialismu byla spole� nost znárodn� na                         

a komponenty opoušt� ly továrnu pod zna� kou Svit. Dnešní spole� nost KOMPONENTY, a.s. 

ZLÍN vznikla v roce 1998 po restrukturalizaci Svitu.  

Novodobou spole� ností, která navazuje na tradi� ní obuvnický pr� mysl ve Zlín�  je firma 

Moleda. Spole� nost byla zalo�ena v roce 2002 s odhodláním spojit tradici s inovací. Moleda 

vyrábí legendární obuv Prestige, v roce 2010 p�edstavila spole� nost projekt „P�iznej barvu!“, 

její� podstatou byla výroba barevných presti�ek. Další marketingový tah p�išel o t� i roky 

pozd� ji, kdy došlo k p�edstavení nového letního typu obuvi Prestige.  

S Ba� ovými závody je také spojena strojírenská výroba. První strojnická dílna na výrobu 

náhradních díl�  s malou skupinkou pracovník�  byla zalo�ena roku 1903. B� hem let 

zaznamenala strojírenská výroba znatelný pokrok. Po druhé sv� tové válce došlo 

ke znárodn� ní závodu a p�ejmenování podniku na Závody p� esného strojírenství n.p. (dále 

ZPS)  se � ty�mi tisíci zam� stnanci. Závod se zam�� il na výrobu obráb� cích a obuvnických 

stroj� . V roce 1991 byly ZPS kompletn�  zprivatizovány a byla zalo�ena holdingová 

spole� nost ZPS a.s. Zlín. V roce 1993 byl dokon� en transforma� ní proces, ovšem o šest let 

pozd� ji skon� ila spole� nost v konkursu. Na tradi� ní výrobu obuvnických stroj�  navázala 

v roce 2000 nov�  zalo�ená spole� nost PREFIX s.r.o., která se o rok pozd� ji p�em� nila na 

akciovou spole� nost a v následujících letech se za�adila mezi celosv� tov�  nejv� tší                          

a nejznám� jší výrobce obuvnických stroj� . Za nástupnickou firmu ZPS, a.s. se také od roku 

2000 pova�uje spole� nost TAJMAC-ZPS, a.s., která se zabývá vývojem, výrobou a prodejem 

obráb� cích stroj� .  

Ba� ovy závody stojí také u za� átku laboratorního zpracování film�  a vzniku filmového 

ateliéru ve Zlín� . V první polovin�  t� icátých let si firma Ba� a zalo�ila vlastní studio 

reklamního filmu. Laborato�e zpo� átku slou�ily pro zpracování vlastní produkce – nejprve se 

jednalo o reklamní snímky, následn�  o dokumentární a výukové filmy. B� hem války se za� alo 

i s animovanou tvorbou a hranými filmy. Základy ve sv� t�  uznávané � eské animované školy 
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byly polo�eny práv�  ve Zlín� , kde také za� ínaly tém��  všechny klí� ové osobnosti � eského 

animovaného filmu. P�ed rokem 1989 tvo�ily filmové ateliéry dv�  výrobní jednotky – studio   

a laborato�e. Na základ�  privatiza� ního projektu se v roce 1992 slou� ily v jeden podnik – 

Ateliéry Zlín, a.s. Následn�  došlo k útlumu celého filmového pr� myslu, jeho� p�í� inou bylo 

zrušení financování film�  ze státního rozpo� tu. V roce 1998 byla dokon� ena privatizace, kdy 

se vlastníkem 60 % státního podílu stala spole� nost BONTON, a.s. V roce 1999 získaly 

Ateliéry Zlín sou� asný název Ateliéry Bonton Zlín a.s.  

Ve Zlín�  sídlí také dnes ji� sv� toznámá zna� ka Tescoma. Historie spole� nosti se za� ala 

psát v roce 1992 v malé pronajaté zlínské gará�i. Dodnes je Zlín jejím sídlem a také sv� tovou 

centrálou. Ka�dý kuchy	 ský výrobek vzniká v logistickém a design centru TESCOMA 

WORLD. Klí� ovým faktorem úsp� chu výrobk�  je jejich dokonalá funkce a tvar, z toho 

d� vodu zam� stnává spole� nost celou �adu designér� , konstruktér�  a vývojových pracovník� . 

Spole� nost má d� myslnou obchodní strategii, která zahrnuje globální sí�  vlastních prodejen, 

e-shop� , obchodních partner� , spolupráci s velkými obchodními �et� zci � i zapojení do 

významných v� rnostních program� . To všechno Tescom�  p�ináší souhrnný ro� ní obrat ve 

výši více ne� dv�  miliardy korun.  
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5 TRANSFORMACE TEXTILNÍHO PR � MYSLU  

Textilní pr� mysl se v�dy po� ítal mezi � eské rodinné st�íbro. Textilní firmy mají � asto 

dlouhou tradici a velké zkušenosti. � eské textilky byly také pov� stné tím, �e nabízely velmi 

vysoce kvalitní zbo�í. Vzhledem k tomu, �e podniky vyráb� ly velké mno�ství zbo�í a m� ly 

dobré renomé i v zahrani� í, šla velká � ást produkce na export. Ovšem nutno podotknout, �e 

textilní pr� mysl pat�í k citlivým odv� tvím, která na globálním trhu � elí nejen velké 

konkurenci, v posledních letech se jedná zejména o konkurenci z tzv. t�etích zemí, ale také 

nep�íznivé hospodá�ské situaci, jeliko� textilní firmy pat�í k t� m subjekt� m, které bývají 

zpravidla recesí nejvíce ohro�eny. 

5.1 Vývoj � eského textilního pr� myslu 

Textilní pr� mysl se �adí mezi nejstarší pr� myslová odv� tví na � eském území, výroba 

textilu má tisíciletou historii. Údajn�  i výraz „platit“ pochází z oblasti textilní výroby. Je 

odvozen od tkaných šáte� k�  zvaných „plátna“, jimi� se kdysi m�� ila cena zbo�í. [28] 

Postupem � asu se textilní �emesla rozvíjela a také rozši�ovala o nové mo�nosti. Textilní 

manufaktury vznikaly v � eských zemích ji� b� hem 17. století, o sto let pozd� ji byla v Praze 

zalo�ena také první manufaktura na výrobu hedvábí. V pr� b� hu 19. století se ji� tovární 

výroba pln�  rozvinula v „textilních oblastech“, kterými jsou zejména severní a východní 

� echy a severní Morava. Textilní pr� mysl se stal jedním z op� rných bod�  � eského 

hospodá�ství. V roce 1841 tvo�il textilní pr� mysl více ne� � tvrtinu � eského zpracovatelského 

pr� myslu. 

Do po� átku 20. století poklesl podíl textilních závod�  na tém��  14 % celého 

zpracovatelského pr� myslu. V roce 1902 fungovalo v � eských zemích 1 526 textilek, ve 

kterých pracovalo p�ibli�n �  224 843 lidí, co� p�edstavovalo zhruba 36,8 % všech pracovník�  

zpracovatelského pr� myslu. Na p�elomu 19. a 20. století dosáhl � eský textilní pr� mysl 

nejv� tšího rozkv� tu, jeho� p�í� inou byly zejména pokra� ující mechanizace a automatizace 

výroby. Na druhou stranu � eská textilní výroba zaznamenala b� hem první poloviny 20. století 

hned n� kolik krizí. První krize se objevila hned po vzniku samostatné � eskoslovenské 

republiky. Na � eském území bylo soust�ed� no tém��  80 % textilních podnik�  bývalé 

rakousko-uherské monarchie, ovšem v d� sledku jejího rozpadu došlo ke zna� nému zmenšení 

odbytového prostoru. Potí�e � eskému pr� myslu nep�inesla jen pot�eba nalezení nových 

odbytiš� , ale také problémy s nedostatkem surovin a uhlí. Na následující map�  (Obrázek 6) je 

znázorn� no územní rozlo�ení � eskoslovenského textilního pr� myslu ve 20. letech 20. století.  



78 

 

Obrázek 6: Územní rozlo�ení textilního pr� myslu v � eskoslovensku ve 20. letech 20. století. 

Pozn. Velikost kruhu odpovídá absolutnímu po� tu d� lník� . 
                     Zdroj: [62] 

V roce 1930 pracovalo v � eském zpracovatelském pr� myslu více ne� milion lidí, textilní 

pr� mysl z toho zam� stnával 283 119 osob. Vývoj pr� m� rného po� tu pracovník�  � eského 

textilního pr� myslu od po� átku 20. století znázor	 uje následující graf (Obrázek 7). Ve          

30. letech tvo�il podíl zam� stnanc�  textilek zhruba 23,8 % osob zam� stnaných v celém 

zpracovatelském pr� myslu. Oproti po� átku století podíl poklesl o 13 %. O pokles podílu se 

postaralo p�edevším prudce se rozvíjející strojírenství. Dalším faktorem byl nep�íznivý dopad 

velké hospodá�ské krize, která byla doprovázena hlubokým poklesem výroby tém��  ve všech 

pr� myslových odv� tvích, ovšem nejvíce dopadla práv�  na textilní pr� mysl, který byl velmi 

závislý na zahrani� ním obchodu. Zmín� né okolnosti vedly k radikálnímu omezení, 

v n� kterých p�ípadech dokonce k úplnému zrušení výroby v textilních závodech.  

 

Obrázek 7: Vývoj pr� m� rného po� tu pracovník�  textilního pr� myslu ve vybraných letech v období od roku 
1902 do roku 2013. 

       Zdroj: vlastní zpracování podle [15], [121], [124], [233], [240] 
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Další zlomový okam�ik pro � eskoslovenský pr� mysl p�edstavovala druhá sv� tová válka. 

Nejen�e byla textilní výroba omezena ve prosp� ch strojírenství, ale také došlo k zabrání 

Sudet, kde se nacházela p�evá�ná � ást tehdejší � eskoslovenské textilní výroby. B� hem 

vysídlování Sudet došlo k velkému úbytku kvalifikovaných pracovních sil, co� negativn�  

ovlivnilo výkonnost textilního pr� myslu. Po konci války byl � eskoslovenský pr� mysl siln�  

v rozkladu. Na � eskoslovenském území fungovalo více ne� 1 200 r� zných textilních závod� , 

ovšem v� tšina produkovala z d� vodu nedostatku pracovních sil a nedostatku surovin jen 

polovinu svého výkonu. Navíc podniky � asto disponovaly zastaralým výrobním za�ízením, 

které neumo�	 ovalo nár� st produktivity. Na druhou stranu, ale i p�es veškeré nesnáze si 

textilní pr� mysl udr�el pom� rn�  stabilní podíl na celkové pr� myslové produkci. 

Po znárodn� ní pr� myslu došlo na konci 40. let ke koncentraci textilní výroby do               

45 národních podnik�  (p� t z nich na slovenském území) s více ne� 1 000 výrobními závody. 

B� hem 50. let stále p�etrvával nejen nedostatek pracovních sil, který byl �ešen pomocí 

zam� stnání zahrani� ních d� lník� , ale také nedostatek výrobních surovin. Ovšem nejv� tším 

problémem se v tomto období stalo zastaralé strojní vybavení, které se odrazilo i do zvoln� ní 

tempa r� stu textilní výroby v 60. letech. � eskoslovenský textilní pr� mysl pomalu za� ínal 

zaostávat za vysp� lými západními zem� mi, kde díky investicím do modernizace strojních 

za�ízení rozvoj pokra� oval. I navzdory nep�íznivým okolnostem m� l textilní pr� mysl 

nezastupitelnou roli v � eskoslovenském hospodá�ství, jeliko� zem�  pat�ila mezi významné 

exportéry textilních produkt� . Na po� átku 60. let pracovalo ve zpracovatelském pr� myslu 

1 669 808 osob, z � eho� p�ibli�n �  181 448 (10,9 %) tvo�ili pracovníci v textilním pr� myslu.      

I p�es veškeré výkyvy textilního pr� myslu si své dominantní postavení v textilní výrob�  

b� hem let zachovaly severní a východní � echy. Následující mapa (Obrázek 8) znázor	 uje 

rozlo�ení textilního pr� myslu v roce 1966, ve vý�ezu je zvýrazn� na práv�  oblast severních        

a východních � ech.  Nakonec i tyto oblasti b� hem 70. a 80. let zaznamenaly odklon od 

textilní výroby, který byl zap�í� in� n nízkými investicemi do odv� tví a velkým rozmachem 

strojírenství. V revolu� ním roce 1989 bylo v � eskoslovenském textilním pr� myslu 

zam� stnáno p�ibli�n �  155 423 pracovník� , � ím� se na celkovém po� tu 2 126 073 pracujících 

ve zpracovatelském pr� myslu podíleli ji� jen 7,3 %.  
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Obrázek 8: Rozlo�ení textilního, od� vního a ko�ed� lného pr� myslu v roce 1966 v � eskoslovenské 
socialistické republice. 

                     Zdroj: [77] 

Výrobní kapacita textilního pr� myslu dlouhodob�  n� kolikanásobn�  p�evyšovala domácí 

poptávku, a tak byla v� tšina produkce vyvá�ena do zahrani� í. N� které textilní podniky 

vyvá�ely své výrobky, které provázela pov� st tradice a kvality, sm� rem na západ i dlouho 

p�ed revolu� ním rokem 1989. V tomto sm� ru m� la textilní výroba oproti jiným pr� myslovým 

odv� tvím zna� nou výhodu. P�edimenzovanost � eského pr� myslu po p�evratu se stala jedním 

z nejv� tších problém� . Podniky ztratily významná východoevropská odbytišt�  a musely se 

p�eorientovat a zam�� it zejména na trhy vysp� lejších západoevropských zemí, kde ale 

panovalo velice konkuren� ní prost�edí. 

Vzhledem ke zm� n�  podmínek po roce 1989 vynikla jasná pot�eba restrukturalizace 

výrobní základny i samotných výrobk� . Konkurenceschopnost � eských textilních podnik�  

byla negativn�  ovlivn� na zejména nízkým objemem investic, které do odv� tví v p�edchozích 

letech proudily. Ji� v dob�  revoluce m� la �ada strojového parku textilních závod�  

„odslou�eno“. Zastaralé stroje nezvládaly ani po�adovaný výkon, ani kvalitu. Navíc b� hem 

d� lení velkých národních podnik�  došlo k identifikaci zna� ného mno�ství neefektivních             

a neperspektivních výrob, které byly postupn�  uzav�eny. Po� áte� ní období restrukturalizace 

textilního pr� myslu doprovázel zna� ný úbytek zam� stnanc�  – v roce 1990 pracovalo 

v odv� tví 149 309 lidí, o rok pozd� ji ji� jen 124 822. V roce 1991 ji� také neexistoval textilní 

podnik, který by zam� stnával více ne� 5 000 zam� stnanc� , zatímco v roce 1989 bylo 

takových podnik�  na � eskoslovenském území šest – BYTEX ve Vratislavicích nad Nisou, 
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TIBA ve Dvo�e Králové nad Labem, HEDVA v Moravské T�ebové, PERLA v Ústí nad 

Orlicí, TEXTILANA v Liberci a MORAVOLEN v Šumperku. 

Restrukturalizace v odv� tví probíhala velmi pomalu a byla ovlivn� na nedostatkem 

finan� ních prost�edk� . V� tšina investic p�ipadla na obnovu strojního za�ízení a �ešení 

ekologických problém� . Zám� na standardních výrobk�  za výrobky s vyšší u�itnou hodnotou 

byla obtí�ná zejména kv� li vybavení závod�  a malé dostupnosti vláken vyšší generace.  

S restrukturalizací p�išly také vnit�ní problémy podnik�  spojené zejména se zm� nou 

vlastnických vztah�  a zm� nou tr�ní orientace z východu na západ. V po� átcích transformace 

se tyto potí�e projevily poklesem výroby. Dalším faktorem, který se podílel na poklesu, byla 

liberalizace zahrani� ního obchodu, díky které vstoupily zahrani� ní konkuren� ní podniky na 

tuzemský trh. Porevolu� ní propad výroby byl ukon� en rokem 1995. Ovšem nutno zmínit, �e 

na druhou stranu práv�  v tomto roce klesl po� et pracovník�  poprvé pod sto tisíc – v textilním 

pr� myslu pracovalo 98 060 lidí. Deset let po revoluci pracovalo v odv� tví u� jen                    

72 575 zam� stnanc� , po� et pracovník�  se tedy sní�il o více ne� polovinu.  

� eský textilní pr� mysl ani poté p�íliš neprosperoval. Vinu na této situaci nesla p�edevším 

nízká míra investic do odv� tví. Mnohé podniky stále nem� ly dostate� ný kapitál na provedení 

� asto pot�ebné restrukturalizace a zavedení nových technologií do výroby. Zvýšený zájem 

zahrani� ních investor�  o � eský textilní pr� mysl se za� al projevovat po roce 2000, kdy došlo 

k výrazné zm� n�  systému p�id� lování investi� ních pobídek. Díky zákonu o investi� ních 

pobídkách zahrani� ní investo�i výrazn�  p�isp� li k restrukturalizaci, modernizaci a zrychlení 

r� stu produktivity výroby. Zahrani� ní kapitál se výrazn�  odrazil ve výrob�  ostatních textilií, 

která zahrnuje výrobu technických textilií. Došlo k aplikaci nových technologií, které 

umo�nily textilní výrobky vyu�ít i v nových oblastech, jako nap�. v léka�ství, stavebnictví, 

potraviná�ském pr� myslu, zem� d� lství � i strojírenství. 

Zásadní zlom nejen pro � eský, ale i pro celý evropský textilní pr� mysl, p�edstavuje rok 

2005, kdy p�estala platit tzv. Dohoda o textilu a ošacení (ATC), a tím pádem ji� nebyla 

evropská produkce chrán� na dovozními kvótami p�ed levnou konkurencí, zejména z asijských 

zemí. Nutno podotknout, �e tuzemský textilní pr� mysl nebyl primárn�  ohro�en dovozem 

asijského textilu do � R, ale spíše byl posti�en � eský vývoz do ostatních zemí EU, zejména do 

zem�  nejv� tšího exportního partnera � eských textilek – Spolkové republiky N� mecko. Pro 

� eský textilní pr� mysl hrál v�dy vývoz velmi významnou roli a tradi� n�  p�evyšoval 

celosv� tový pr� m� r. Rozlo�ení textilního pr� myslu v roce 2005 znázor	 uje následující mapa 

(Obrázek 9). 
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Obrázek 9: Rozlo�ení textilního, od� vního a ko�ed� lného pr� myslu v roce 2005. 

                  Zdroj:  [212] 

Vedle levné a mén�  kvalitní asijské konkurence byly v dalších letech i jiné faktory, které 

negativn�  ovlivnily � eský textilní pr� mysl. Fatálními d� sledky pro n� které textilky skon� ilo 

také zdra�ování energií, kolísání kurzu koruny a p�edevším hospodá�ská krize. Kv� li propadu 

prodeje textilu byly nuceny textilní závody houfn�  propoušt� t své zam� stnance. P�ed 

celosv� tovou ekonomickou krizí (v roce 2007) pracovalo v textilním pr� myslu                            

37 044 zam� stnanc� , v roce 2010, kdy se razantní pokles zastavil, zam� stnávaly textilní 

závody ji� jen 21 678 lidí. Z toho vyplývá, �e b� hem t�í let klesla zam� stnanost v odv� tví       

o 41,5 %. Podobný úbytek, i kdy� ne tak výrazný, byl zaznamenán v po� tu subjekt�  

podnikajících v textilním pr� myslu. V roce 2007 bylo zaznamenáno 291 podnikajících 

subjekt� 35, v roce 2010 ji� jen 220. Podniky, které krizi ustály, zam�� ily svoji výrobu na 

výrobky, které konkurence z asijských zemí nevyrábí a sou� asn�  také hledaly nové odbytové 

trhy v zahrani� í. Jako úsp� šné p�íklady lze uvést dru�stvo Vývoj z T�ešt� , které vsadilo na 

ru� ní výrobu spole� enských od� v�  a speciálního oble� ení ur� eného p�edevším pro armádu, � i 

broumovskou spole� nost Veba, která zam�� ila své projekty na africké trhy, kde slaví velké 

úsp� chy.  

Dalo by se �íci, �e díky krizi došlo k pro� išt� ní trhu. V roce 2013 fungovalo v textilním 

pr� myslu ji� jen 193 subjekt� , co� je od roku 2010 pokles p�ibli�n �  o 12,3 %. Opa� ný trend 

zvyšujícího se po� tu podnikatelských subjekt�  byl zaznamenán u mikropodnik�  a podnik� , 

které zam� stnávají do 20 zam� stnanc� . Oproti tomu se stav zam� stnanc�  za uvedené období 

p�íliš nezm� nil, statistika uvádí, �e v roce 2013 byl po� et zam� stnaných osob v textilním 

                                                 
35 V po� tu jsou zahrnuty pouze organizace s 20 a více pracovníky. 
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pr� myslu 21 100. S oblastí zam� stnanosti souvisí také další problém. N� které textilní podniky 

prosperují a rozši�ují svoji výrobu, tudí� cht� jí, resp. pot�ebují, nabírat nové pracovníky, ale 

nará�í na trhu práce na zna� ný nedostatek kvalifikovaných pracovník� . Tento deficit je 

v podstat�  d� sledkem transformace a restrukturalizace textilního pr� myslu v posledních 

letech. Ztráta zna� né � ásti výrobních kapacit, výkon�  a pracovník�  se významn�  promítla do 

nízkého zájmu �ák�  základních škol o odborné vzd� lání v oborech textilního a od� vního 

pr� myslu, tato situace následn�  vedla také k výrazné redukci kapacit st�edních škol s tímto 

zam�� ením. 

Tr�by se po hlubokém propadu pomalu vrací na úrove	  období p�ed krizí. V roce 2013 

� inily ro� ní tr�by z prodeje vlastních výrobk�  a slu�eb pr� myslové povahy 40 766 milion�  

korun. Nejv� tší podíl na tom m� la výroba ostatních textilií (63,6 %). Zejména technické 

textilie pat�í mezi velice perspektivní obory textilní výroby, co� odrá�í stoupající produktivita 

práce i ka�doro� ní zvyšování jejich podílu na celkových tr�bách. Výroba technických textilií 

pat�í mezi inova� ní sektory, které jsou napojeny na high-tech výrobky. Navíc v této oblasti 

není takový tlak na ceny, jeliko� je zbo�í ur� eno k dalšímu pr� myslovému vyu�ití a nejde 

p�ímo na pult, a sou� asn�  tam také není vysoký podíl ru� ní práce, proto nejsou produkty 

vystaveny extrémnímu tlaku asijské konkurence. Naopak tradi� ní výrobci od� v�  stagnují             

a textilní firmy vyráb� jící od� vní textilie postupn�  ztrácí odb� ratele.  

P�edpov� di vývoje textilní a od� vní výroby do budoucna nejsou p�íliš p�íznivé a jsou 

spojeny p�edevším s vn� jšími riziky. V � R byla zalo�ena � eská technologická platforma pro 

textil (dále jen � TPT), její� program vychází z Evropské technologické platformy pro 

budoucnost textilního a od� vního pr� myslu. Cílem � TPT je p�íprava a realizace dlouhodobé 

vize rozvoje textilního a od� vního pr� myslu a sou� asn�  nastartování procesu vedoucího 

k posílení inovací, konkurenceschopnosti a r� stového potenciálu. Pro rychlejší zavád� ní 

inovací a zlepšení ekonomické efektivnosti výzkumu a vývoje je nutná spolupráce 

s navazujícími u�ivatelskými obory (nap�. zdravotnictvím, stavebnictvím, armádou � i výrobci 

sportovního a outdoorového vybavení). Velkou p�eká�kou je ovšem dostate� né zajišt� ní 

finan� ních prost�edk�  na výzkum a vývoj.  

5.2 Textilní pr � mysl ve východních � echách 

Jak ji� bylo zmín� no, jednou z tradi� ních oblastí pro textilní pr� mysl jsou východní 

� echy. Podobn�  jako v dalších textilních oblastech zde panovaly vynikající podmínky pro 

úsp� šné provozování textilní výroby – zkušená a levná pracovní síla, dostatek vody                    

a palivových zdroj�  pot�ebných k výrob� . Významnou roli sehrála také p�íhrani� ní lokalita, 
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díky které byli � eští pr� myslníci v kontaktu s pr� myslníky z okolních vysp� lejších zemí, od 

kterých bylo mo�né p�ejímat r� zné inovace.  

Po� átkem 20. století si dominantní postavení v po� tu textilních závod�  dr�el Severo� eský 

kraj s 506 podniky a tém��  70 000 pracovníky. Druhý následoval kraj Východo� eský – v roce 

1902 sídlilo ve východo� eské oblasti 333 závod�  a v odv� tví bylo zam� stnáno p�es                    

66 000 osob. Ovšem zatímco ve východních � echách tvo�ily textilní závody 26,3 % všech 

podnik� , na severu � ech to bylo jen 19,4 %, p�itom v roce 1841 bylo zastoupení textilních 

závod�  48,2 %. Vliv na takovou ztrátu podílu m� l velký rozvoj dalších odv� tví 

zpracovatelského pr� myslu – zejména strojírenství, hutnictví a sklá�ství. Stejné po�adí kraj�  je 

i v pom� ru po� tu pracujících ve výrob�  textilu ku po� tu zam� stnanc�  v celém 

zpracovatelském pr� myslu. Na východ�  � ech tvo�il podíl pracujících v textilním pr� myslu 

64,4 %, zatímco na severu � ech to bylo 48,5 %. K významným východo� eským textilním 

m� st� m na po� átku 20. století pat�ily Semily, Broumov, Náchod, Dv� r Králové nad Labem, 

Ho�ice, Jarom�� , � eská T�ebová, Ústí nad Orlicí a Svitavy. 

Ve 30. letech se sice podíl zam� stnanc�  v textilním pr� myslu sní�il, ale Východo� eský 

kraj stále dominoval – ve výrob�  textilu pracovalo 54,9 % zam� stnanc�  veškerého 

zpracovatelského pr� myslu. Negativn�  se na textilním pr� myslu ve východních � echách 

podepsala druhá sv� tová válka a následný odsun n� meckého obyvatelstva ze sudetských 

oblastí. I p�es výrazné zm� ny v rozmíst� ní textilní výroby, ke kterým došlo v d� sledku války, 

si své výsadní postavení v tomto odv� tví zachoval pohrani� ní pás severních a východních 

� ech, kde se nacházela v� tšina hlavních st�edisek textilního pr� myslu. Po válce došlo, stejn�  

jako na zbytku území � eskoslovenska, ke znárodn� ní závod�  a koncentraci textilní výroby do 

národních podnik� . Východo� eský kraj si udr�el svoji vedoucí pozici v po� tu zam� stnanc�  

v textilním pr� myslu. Po� átkem 60. let pracovalo v textilních závodech 69 189 osob, co� byly 

tém��  dv�  p� tiny všech zam� stnanc�  v odv� tví na území státu. Podíl textilních zam� stnanc�  

na celkovém po� tu osob zam� stnaných ve zpracovatelském pr� myslu � inil na východ�  � ech 

31,9 %. 

V období do roku 1989 byl zaznamenán pokles významu textilní výroby v celém 

� eskoslovensku, zejména vlivem nízkých investic do odv� tví a velkého rozmachu 

strojírenského pr� myslu. Pokles se nejvýrazn� ji projevoval zejména v oblastech, kde hrála 

textilní výroba významnou roli. Ve Východo� eském kraji od roku 1960 klesl po� et 

zam� stnanc�  textilek o 21,1 % - na 54 576 osob. Celkový podíl osob pracujících v textilním 

pr� myslu na celkovém po� tu pracujících ve zpracovatelském pr� myslu klesl na 19,3 %. I p�es 
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tento pokles sídlilo v kraji jednozna� n�  nejvíce textilních m� st. K nejvýznamn� jším m� st� m  

a sídl� m textilních podnik�  pat�ily Broumov (VEBA, bavlná�ské závody n.p., Broumov), 

Náchod (Tepna, bavlná�ské závody n.p., Náchod), Trutnov (TEXLEN n.p., Trutnov), 

Lomnice nad Popelkou (Technolen n.p., Lomnice nad Popelkou), Dv� r Králové nad Labem 

(Tiba, bavlná�ské závody n.p., Dv� r Králové nad Labem, JUTA n.p., Dv� r Králové nad 

Labem), Ho�ice (MILETA, bavlná�ské závody n.p., Ho�ice v Podkrkonoší), Ústí nad Orlicí 

(PERLA, bavlná�ské závody n.p., Ústí nad Orlicí), Moravská T�ebová (HEDVA n.p., 

Moravská T�ebová) a Svitavy (VIGONA n.p., Svitavy). 

Po revolu� ním roce procházely východo� eské textilní podniky také transformací                

a restrukturalizací. Postupem � asu n� které podniky zanikly – nap�. Tepna Náchod, Tiba Dv� r 

Králové nad Labem � i Perla Ústí nad Orlicí. Po� et zam� stnanc�  v textilním pr� myslu 

postupn�  klesal, ovšem i p�es tuto skute� nost je Královéhradecký kraj regionem s nejv� tším 

po� tem zam� stnanc�  pracujících v textilním pr� myslu. V Pardubickém kraji z� stala tradi� ní 

textilní výroba zachována p�edevším na Svitavsku. Na následujícím grafu (Obrázek 10) jsou 

znázorn� ny podíly jednotlivých kraj�  � R na po� tu velkých textilních podnik�  nad                   

100 zam� stnanc�  za rok 2013. Nejvíce t� chto textilních podnik�  sídlilo v Královéhradeckém 

kraji, a to t� ináct, druhým krajem byl Pardubický s osmi podniky.  

 

Obrázek 10: Podíl jednotlivých kraj�  � R na po� tu textilních podnik�  nad 100 zam� stnanc�  v roce 2013. 

         Zdroj: vlastní zpracování podle [57] 

Jako konkrétní p�íklad bude uvedeno východo� eské Ústí nad Orlicí, které bylo v minulosti 

neodmysliteln�  spojeno s textilním pr� myslem. M� sto bývalo známé také pod p�ízviskem 

„Východo� eský Manchester“. Dalo by se �íci, �e textilní tradice v Ústí nad Orlicí skon� ila 

v roce 2009, kdy byl vyhlášen konkurs na textilní firmu Perla. 
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5.2.1 Ústí nad Orlicí a pr� mysl 

První písemná zmínka o obci Ústí nad Orlicí pochází z roku 1285. M� sto, které le�í na 

soutoku T�ebovky a Tiché Orlice, spadá pod Pardubický kraj. K 1. lednu 2015 �ilo v obci     

14 322 obyvatel.  

Pr� myslová výroba se ve m� st�  za� ala rozvíjet ke konci 19. století, kdy byla dokon� ena 

�elezni� ní tra�  z Prahy do Olomouce. Nejprve v Ústí nad Orlicí p�evládala textilní výroba, 

zejména bavlná�ství. Po roce 1948 p�ibylo k tradi� nímu textilnímu pr� myslu ješt�  strojírenství 

a bavlná�ský výzkum. Pro celý okres Ústí nad Orlicí hrál nejv� tší roli strojírenský pr� mysl, 

který p�ed rokem 1989 zam� stnával nejvíce pracovník�  (p�es 10 000), p�edevším se jednalo        

o závody � KD Praha (závod Choce	 ), Elitex Ústí nad Orlicí a Sigma v � eské T�ebové. Na 

Orlickoústecku m� l také významné zastoupení elektrotechnický pr� mysl, ve kterém pracovalo 

více ne� 5 000 zam� stnanc� . Dominantní firmou byla Tesla Lanškroun, její� pobo� né závody 

na výrobu sou� ástek pro elektrotechniku sídlily v Lanškrounu, Jablonném nad Orlicí               

a Králíkách. Významný podíl m� l i textilní pr� mysl, ve kterém pracovalo kolem                     

6 500 pracovník� . Nejvýznamn� jším podnikem byla Perla Ústí nad Orlicí, kde pracovalo p�es 

5 000 osob. Nezanedbatelný po� et pracovních míst v okrese tvo�ily také závody spole� nosti 

Hedva Moravská T�ebová. 

Na následujícím grafu (Obrázek 11) jsou znázorn� ny podíly odv� tví zpracovatelského 

pr� myslu dle po� tu zam� stnanc�  v okrese Ústí nad Orlicí v roce 1989 a 2001. Zatímco v roce 

1989 jasn�  dominovala t� i odv� tví – textilní, strojírenský a elektrotechnický, po p�evratu 

došlo k propoušt� ní zam� stnanc�  velkých podnik�  z toho d� vodu došlo k postupné zm� n�  

podíl�  jednotlivých odv� tví. 

 

Obrázek 11: Podíl odv� tví zpracovatelského pr� myslu dle po� tu zam� stnanc�  v okrese Ústí nad Orlicí 
v roce 1989 a 2001. 

           Zdroj: vlastní zpracování podle [49],  [210] 
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Od roku 2001 se podíly odv� tví zpracovatelského pr� myslu podle po� tu zam� stnaných 

osob dále m� nily. Následující graf (Obrázek 12) znázor	 uje situaci ve zpracovatelském 

pr� myslu v roce 2014. Nejv� tší podíl získal elektrotechnický pr� mysl, který tak p�edstihl         

i strojírenství. Jeho podíl � inil na konci roku 2014 32,4 %, co� � iní tém��  dvojnásobný podíl 

oproti roku 2001. Podíl strojírenství o trochu zvýšil na 27,7 %. T�etím významným odv� tvím 

je výroba pry�ových, plastových a dalších výrobk� . Naopak textilní, od� vní a ko�ed� lný 

pr� mysl tvo�ily spole� n�  jen 5,1 %, co� je pokles o 10 % b� hem 13 let. 

 

Obrázek 12: Podíl odv� tví zpracovatelského pr� myslu dle po� tu zam� stnanc�  v okrese Ústí nad Orlicí 
v roce 201436. 

       Zdroj: vlastní zpracování podle [106] 

V samotném m� st�  Ústí nad Orlicí byly ješt�  v roce 2007 dominantními odv� tvími 

zpracovatelského pr� myslu strojírenský pr� mysl, výroba a opravy stroj�  a za�ízení, který 

tvo�il 50 % a textilní výroba, její� podíl byl 26 %. Ovšem b� hem roku 2007 došlo 

k propoušt� ní pracovník�  spole� nosti Perla, bavlná�ských závod� , a.s. Sou� asn�  propoušt� la 

zam� stnance i firma RIETER CZ, s.r.o. D� sledkem t� chto skute� ností došlo ke zm� n�  podíl�  

odv� tví zpracovatelského pr� myslu. Výrazn� ji se prosadila odv� tví jako výroba elektrických  

a optických p�ístroj�  a za�ízení, výroba pry�ových a plastových výrobk� , potraviná�ství          

a výroba základních kov� , hutních a kovod� lných výrobk� . Zam� stnanost ve m� st�  je také 

výrazn�  ovlivn� na koncentrovanými slu�bami ve státní správ� , ve zdravotnictví a �ad�  

za�ízení sociálních slu�eb.  

                                                 
36 Pozn. Monitoring provád� l Ú�ad práce Ústí nad Orlicí, ovšem nepostihl všechny drobné zam� stnavatele. 
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Ústí nad Orlicí se na svém území sna�í vybudovat n� kolik pr� myslových zón, do kterých 

by nalákalo investory díky kterým by vznikla nová pracovní místa v rámci m� sta. Od roku 

2001 se p�ipravuje pr� myslová zóna v místní � ásti Hylváty, která je ur� ena pro lehký 

pr� mysl, obchod a slu�by. Další oblastí je rozvojová podnikatelská zóna „U HZS“, která se 

nachází také v m� stské � ásti Hylváty. Do zóny, která byla odsouhlasena v roce 2013, by m� la 

zamí�it lehká výroba a logistika. Do t�í let by m� la m� sto obohatit o padesát a� sto nových 

pracovních míst. T�etí rozvojovou pr� myslovou zónou je Perla – ovšem o podob�  vyu�ití 

tohoto brownfieldu se v sou� asné dob�  jedná.  

5.2.2 P� íklad – Perla v Ústí nad Orlicí 

Jak ji� bylo zmín� no, textilní výroba má v Ústí nad Orlicí dlouholetou tradici. První 

písemný doklad o textilní výrob�  pochází z roku 1517, kdy byl potvrzen statut tkalcovského 

cechu. Cechy byly zrušeny a� v roce 1859, o pár let pozd� ji došlo k zavád� ní textilních stroj�  

v oblasti Ústí nad Orlicí. Za velkým rozvojem textilního pr� myslu na Orlickoústecku stojí 

p�edevším dv�  rodiny – Janderovi a Hernychovi. Díky velkému rozmachu se v 90. letech           

19. století stalo m� sto centrem bavlná�ského pr� myslu východních � ech, na základ�  toho 

získalo Ústí nad Orlicí také p�ezdívku „Východo� eský Manchester“. Ústecká rodina Jander�  

stojí nejen za zalo�ením firmy zabývající se ru� ním tkalcovstvím, která skon� ila a� v roce 

1993, výroba byla zastavena b� hem p�ípravy podniku na restituci, ke které nakonec nedošlo, 

ale také za zalo�ením firmy zam�� ené na úpravu textilií, která byla ve m� st�  provád� na a� do 

zániku ústecké textilní tradice v roce 2009.  

Druhá rodina – Hernychovi – stojí u po� átk�  tovární textilní výroby, která souvisí 

s nahrazením ru� ních tkalcovských stav�  za mechanické. O mechanizaci se zaslou�il 

podnikatel Florian Hernych, jeho� firma „Jan Hernych a syn“ se díky mechanickým stav� m 

za�adila k nejv� tším podnik� m v kraji. Velikost továrny ilustruje následující obrázek 

(Obrázek 13). V roce 1909 m� l v závodech 3 000 mechanických stav�  a zam� stnával na         

2 500 d� lník� . Ovšem nutno podotknout, �e podnikatel vybudoval své úsp� chy zejména díky 

své nelidskosti a egoistické bezohlednosti k d� lník� m. Kolem roku 1910 se firma dostala do 

potí�í v souvislosti s válkami na Balkán� , kdy p�išla o t�etinu exportu a byla nucena redukovat 

výrobu. Z toho d� vodu byl podnik transformován na spole� nost s ru� ením omezeným, díky 

� emu� se vy�ešilo hospoda�ení, ale obchodní problémy z� staly. � ešením byl vznik 

spole� nosti „Akciové textilní závody Jan Hernych a syn“, kde ovšem rodina Hernych�  

vlastnila jen zlomek akcií (5 000 z celkových 30 000 kus� ).  
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Obrázek 13: Areál firmy Jan Hernych a syn – rok 1909. 

                   Zdroj: [148] 

Další rozvoj byl pozastaven nejprve první sv� tovou válkou, poté n� meckou okupací a 

nakonec povále� nou národní správou. Ale a� do roku 1945 z� stal podnik v soukromých 

rukou. V roce 1946 se stal sou� ástí Spojených � eských a moravských bavlná�ských závod� ,    

o t� i roky pozd� ji byl zm� n� n na Utex, národní podnik, Ústí nad Orlicí, který sdru�oval        

13 závod�  v nejbli�ším okolí. Po tomto druhém znárodn� ní byly ve m� st�  zlikvidovány nejen 

veškeré textilní malovýroby, ale i další malé �ivnosti jiných obor� . V roce 1958 došlo ke 

slou� ení s národním podnikem Perla v � eské T�ebové a vznikl národní podnik „Perla, 

bavlná�ské závody, Ústí nad Orlicí“. B� hem 70. let 20. století, tedy v dobách své nejv� tší 

slávy, slu� ovala Perla 15 závod�  zhruba se 6 100 zam� stnanci. 

V roce 1989 byl podnik p�etransformován na státní podnik, který ve svých 15 výrobních 

závodech zam� stnával 5 239 osob. V rámci privatizace došlo v roce 1994 k rozd� lení podniku 

a jeho p�em� n�  na akciovou spole� nost. Vznikla tak spole� nost PERLA, bavlná�ské závody, 

a.s. se sídlem v Ústí nad Orlicí a základním kapitálem 321,43 milionu korun.  

Za po� átek problém�  by se dal ozna� it rok 1996, kdy v� tšinový podíl v textilce získala 

spole� nost Centrotex a textilku ovládla nepr� hledná firma ze skupiny bývalé IPB. Centrotex, 

podle sdru�ení menšinových akcioná�� , okradl drobné akcioná�e textilky o více ne� sto 

milion�  korun, kdy namísto 510 korun vyplácel jen 74 korun za odkup jedné akcie. Celou 

kauzu �ešila dokonce policie a dostala se i k soudu. Centrotex se postupem � asu dostal do 

finan� ních problém�  a ne� došlo k vy�ešení p�ípadu, p�evedl akcie na spole� nost Pyrr pod 

IPB, � ím� z� ásti uhradil t�ímiliardový dluh, který m� l u banky. Majetek po uvalení nucené 
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správy na IPB p�evzala � SOB, ovšem textilku Perla neovládla, jeliko� n� kolik dní p�ed 

uvalením nucené správy se spole� nost Pyrr od IPB osamostatnila.  

I p�es veškeré obavy z tunelování, jak vedení textilky, tak malých akcioná�� , spole� nost 

Pyrr vlastnící 46 % akcií spole� n�  s Centrotexem (22 %) z� staly hlavními akcioná�i 

spole� nosti a� do roku 2001. V roce 2001, kdy Perla zam� stnávala 1 400 osob, se ocitli oba 

hlavní akcioná�i v konkursu a jejich práva vykonávali konkursní správci. Od roku 2002 byla 

v� tšinovým vlastníkem spole� nost VELVETA, a.s. Varnsdorf, která vlastnila 65 % akcií.  

Mezi lety 2001 a 2009 se ve vedení spole� nosti vyst�ídalo dev� t generálních �editel�               

a mana�er�  bez pot�ebné kvalifikace i bez znalostí textilní tradice, tím pádem došlo ke zna� né 

ztrát�  zákazník� . P�itom Perla vyvá�ela své vyhlášené výrobky do celého sv� ta – nap�. 

po� esané flanely do Kanady, damašek na Blízký Východ � i košile, py�amoviny a šatovky do 

celé Evropy.  

V roce 2003 došlo kv� li sní�ení výrobních náklad�  k propušt� ní 500 zam� stnanc� , aby 

dostala firma šanci usp� t na trhu. V roce 2005 se prohloubily problémy textilky a kv� li 

dluh� m vypadalo, �e dojde k p�erušení dodávek vody. Vedení továrny p�iznalo, �e do 

problém�  se Perla dostala zejména kv� li pozdní reakci na sv� tovou situaci v textilním 

pr� myslu, který byl zahlcen levným textilem z Asie. Ztráta textilky dosáhla � ástky                   

119 milion�  korun a ke konci roku došlo také k propušt� ní 120 zam� stnanc� . B� hem 

následujícího roku se � áste� n�  poda�ilo vy�ešit finan� ní i odbytové potí�e a spole� nost 

skon� ila se ztrátou „jen“ 15 milion�  korun. V roce 2007, kdy Perla zam� stnávala kolem        

400 lidí, dosáhla obratu p�es 540 milion�  korun a skon� ila ve ztrát�  35,5 milionu korun, podal 

její menšinový akcioná� návrh na vstup podniku do likvidace, ovšem neusp� l.  

Finan� ní krize, nar� stající dlu�né � ástky za energie, nesplacené závazky obchodních 

partner�  a � asem nevyplacené mzdy pracovník� m vedly k vyhlášení insolven� ního �ízení. 

Paradoxem celé situace je, �e po vyhlášení návrhu insolven� ního �ízení se zvýšil po� et 

zakázek v podniku. Ale ani to spole� nosti nepomohlo a v � ervnu 2009 skon� ila Perla 

v konkursu. Textilka ukon� ila výrobu ve zbývajících t�ech závodech (tkalcovn� , barevn�                

a úpravn� ) a propustila v� tšinu ze 168 zam� stnanc�  – do poloviny �íjna z� stalo v podniku jen 

n� kolik posledních pracovník�  ze mzdové ú� tárny a n� kolik dalších zam� stnanc� , kte�í 

dokon� ili a p�ipravili k expedici poslední zakázky. Hospoda�ení Perly bylo dlouhodob�  

ztrátové – dle insolven� ní správkyn�  podniku Evy Ml� ochové vykazoval podnik ke dni 

konkursu ztrátu 55,6 milionu korun. Ani po vyhlášení konkursu se situace nezlepšila, za � tvrt 

roku hospoda�ení vykázala firma ztrátu tém��  11 milion�  korun. P�i zahájení konkursu dlu�ila 
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firma na mzdách 7,1 milionu korun. Do konkursního �ízení p�ihlásilo své pohledávky           

86 v�� itel�  v celkové hodnot�  p�esahující 276 milion�  korun. Jiné firmy dlu�ily Perle zhruba 

113 milion�  korun.  

5.2.3 Dopady útlumu textilního pr� myslu na Orlickoústecku 

Jak ji� bylo zmín� no, Orlickoústecko bylo tradi� ní oblastí textilního pr� myslu. B� hem 

posledních let ztratilo toto odv� tví mnoho na svém významu a díky tomu byla ovlivn� na také 

�ada dalších oblastí lidské � innosti, a�  u� školství, zam� stnanost, celková sociální situace ve 

m� st�  � i architektura. Samotný textilní pr� mysl prošel zna� ným vývojem, v pr� b� hu let se ve 

m� st�  formovaly také tendence, které usilovaly, n� kdy úsp� šn� , n� kdy mén�  úsp� šn� ,             

o ovlivn� ní dalšího sm�� ování výroby ve m� st� , a�  u� klasicky textilní � i jen s textilem 

spojené. K t� m neúsp� šným se za�adila snaha o zam�� ení na módní malosériovou výrobu. 

K t� m úsp� šn� jším pak pat�í strojírenská výroba zam�� ená na výrobu a opravu textilních 

stroj� . O této � innosti bude ješt�  zmínka dále. 

Vznik brownfieldu 

Po ukon� ení � innosti závodu Perla 01 vznikl ve m� st�  brownfield o rozloze 29 791 m2. 

Spole� nost Perla ji� v roce 2007 zva�ovala prodat areál 01 v centru m� sta a p�est� hovat 

výrobu do Perly 06 v Hylvátech. Zám� rem bylo soust�ed� ní výroby do jednoho místa             

a p�itom ušet�ení náklad�  za provoz na dvou místech. Dalšími d� vody byly i postupné 

zdra�ování energie a materiál� . Sest� hování sou� asn�  nem� lo nijak ohrozit jednotlivé 

provozy, ani zam� stnance. O areál v centru, který je vid� t na následujícím obrázku (Obrázek 

14), projevilo zájem m� sto, v roce 2009 byla dokonce dohodnuta � ástka pro odkup areálu,         

61 milion�  korun, sou� ástí dohody bylo také zachování t�í stovek pracovních míst. Celý 

obchod nakonec nedopadl vzhledem k vyhlášení konkursu na spole� nost Perla.  
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Obrázek 14: Starý areál textilní továrny Perla. 

                     Zdroj: [10] 

M� sto nakonec odkoupilo areál od konkursního správce v polovin�  roku 2010 za                 

30 milion�  korun. Teprve v únoru 2011 se Perla po r� zných peripetiích dostala skute� n�  do 

rukou m� sta, které od té doby hledá nejlepší zp� sob vyu�ití areálu. Nápad�  na jeho vyu�ití 

b� hem let bylo n� kolik, ovšem v� tšina zkrachovala z d� vodu nedostatku financí. Nakonec 

byla v roce 2013 vypsána architektonicko-urbanistická sout� � na vyu�ití rozsáhlého areálu 

bývalé textilky, do které se p�ihlásilo 24 návrh� . Vít� zná studie (viz. Obrázek 15) navrhuje 

vyu�ít Perlu jako prostory pro obchod, slu�by a administrativu, D� m d� tí a mláde�e, 

polyfunk� ní sál, parkovací d� m, bytové domy a ve�ejnou zele	 . Náklady na celkovou 

revitalizaci byly vy� ísleny na 411 milion�  korun, z toho by m� lo 246 milion�  korun 

investovat m� sto a 165 milion�  korun soukromí develope�i. 

 

Obrázek 15: Vizualizace vít� zného návrhu na revitalizaci areálu Perla. 

                   Zdroj: [227] 
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Atmosféru celého Ústí nad Orlicí negativn�  ovliv	 uje rozsáhlý areál zkrachovalé továrny, 

nebo�  se nachází v centru m� sta. Z tohoto d� vodu se ho sna�í r� zné iniciativy co nejd�íve 

o�ivit a za� lenit zp� t do urbanistické struktury. Projekt revitalizace je nejv� tším projektem 

m� sta v novodobých d� jinách a z�ejm�  ovlivní na �adu generací podobu a sm�� ování m� sta. 

Radnice podle optimistických p�edpoklad�  po� ítá, �e by s p�estavbou mohla za� ít v roce 

2016, ovšem jako pravd� podobn� jší termín se jeví a� rok 2017, jeliko� vedení m� sta chce na 

p�estavbu areálu vyu�ít evropské dotace.  

Textilní pr � mysl 

Uvádí se, �e textilní tradice v Ústí nad Orlicí skon� ila v roce 2009, kdy byl na spole� nost 

Perla, bavlná�ské závody, a.s. uvalen konkurs. Ovšem tradi� ní textilní pr� mysl nebyl spojen 

jen s Perlou, ale i s dalšími firmami. V sou� asné dob�  funguje ve m� st�  jediná textilní 

továrna, která alespo	  � áste� n�  navazuje na textilní tradici - firma UO TEX s.r.o., její� 

historie sahá a� do 60. let 19. století. Firma se zabývá výrobou geotextilií, netkaných textilií   

a hydroizolace. V roce 1866 vybudoval obchodník František Beneš v Kerharticích37 malou 

továrnu na zpracování vlny. Po n� kolika zm� nách majitele ji v roce 1898 koupil František 

Kadrman, který vybudoval moderní rodinný podnik na výrobu suken a loden� . Na po� átku 

století bylo v továrn�  zam� stnáno zhruba 100 d� lník� , ve 30. letech ješt�  o 40 více. Továrna 

úsp� šn�  p�ekonala hospodá�skou krizi i druhou sv� tovou válku díky objednávkám na plášt�         

a uniformy pro tehdejší armádu, policii, �elezni� á�e, lesníky a další povolání. V roce 1948 byl 

podnik znárodn� n a za�azen do národního podniku � eské vlna�ské závody Liberec. O rok 

pozd� ji byl podnik se všemi 185 zam� stnanci p�eveden pod národní podnik Vitka Svitávka. 

V roce 1958 se závod delimitoval do národního podniku Vln� na Brno, ovšem brzy se jeho 

produkce vyhodnotila jako ztrátová, proto došlo ke zm� n�  výrobního programu na 

zušlech� ování textilních odpad�  a na delimitaci závodu, který zam� stnával pr� m� rn�                 

150 zam� stnanc� , do národního podniku Retex, Ivan� ice. V závod�  se zpracovávaly 

odpadové textilie a vyráb� ly se z nich nové plnohodnotné produkty jako � istící bavlna pro 

strojírenský pr� mysl, rouna a tepelné vlo�ky do pokrývek, geotextilie pro stavební pr� mysl, � i 

mul� ovací plachetky pro zahradnictví. Díky široké nabídce produkt�  dosahoval podnik 

vynikajících výsledk� . V roce 1989 se p�em� nil Retex na státní podnik, na který byl podán 

restitu� ní nárok d� dic�  p� vodních majitel�  továrny. Po soudních jednáních p�ipadla nakonec 

v roce 1995 továrna pravnou� at� m Františka Kadrmana. V sou� asné dob�  firma                       

UO TEX s.r.o. se svými 68 zam� stnanci (v roce 2014) úsp� šn�  pokra� uje ve výrobním 

                                                 
37 Kerhartice jsou dnes � ástí m� sta Ústí nad Orlicí. 
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zam�� ení továrny, tedy ve zpracovávání textilního odpadu a v� nuje se p�edevším výrob�  

geotextilií, výplní do pokrývek a polštá��  a výrob�  � istících a netkaných textilií.  

Strojírenský pr � mysl vycházející z textilní tradice 

I kdy� došlo k výrazné redukci textilního pr� myslu v Ústí nad Orlicí oproti období p�ed 

rokem 1989, strojírenský pr� mysl, který vychází z textilní tradice, prosperuje a tvo�í hlavní 

pr� myslovou základnu m� sta. Jako p�íklad jsou uvedeny spole� nosti Rieter CZ s.r.o.                   

a VÚB a.s., které prošly úsp� šnou restrukturalizací. Velkou váhu kladou na výzkum, vývoj         

a inovace. 

Ústecká textilní výroba stála také u po� átk�  dnešní strojírenské spole� nosti Rieter CZ s.r.o. 

Zam� stnanci textilních továren si vlastními silami nejen opravovali poškozené textilní stroje, 

ale i vyráb� li obtí�n �  dostupné textilní m�� ící p�ístroje. Veškerá � innost strojírenského 

charakteru byla postupn�  soust�ed� na do Technické skupiny p�i národním podniku UTEX, ze 

které se vyvinul v roce 1952 samostatný národní podnik Kovostav Ústí nad Orlicí. Kovostav, 

který se stal výraznou sou� ástí ústecké ekonomiky, se v roce 1976 za� lenil do koncernu Elitex 

Liberec. Po p�evratu vznikl samostatný Elitex Ústí nad Orlicí, který se v roce 1994 

p�etransformoval na akciovou spole� nost a p�ešel do švýcarského koncernu Rieter Holding 

AG. Postupn�  za� ala spole� nost Rieter CZ pronikat také do automobilového pr� myslu. V roce 

2011 došlo k odd� lení aktivit p� vodních divizí Rieter Textile Systems a Automotive Systems. 

Po dokon� ení transforma� ního procesu dostal podnik kone� nou podobu Rieter CZ s.r.o. a stal 

se nejv� tším výrobcem textilních stroj�  v � R a p�edním sv� tovým výrobcem strojních 

za�ízení. Dalo by se �íci, �e spole� nost je tém��  stoprocentním exportérem. Spole� nost klade 

silný d� raz na inovace, které jsou realizovány ve vlastním vývojovém centru, kde pracuje 

kolem sta vývojových pracovník�  a které je hlavním vývojovým centrem celého koncernu. 

Spole� nost je v sou� asnosti také významným zam� stnavatelem v regionu, jeliko� zam� stnává 

celkem kolem 550 zam� stnanc� .  

Další spole� ností, která vychází z orlickoústecké textilní tradice, je VÚB a.s. podnikající 

na poli strojírenské výroby jednoú� elových stroj�  a speciálních za�ízení, textilní výroby 

speciálních ochranných od� v�  a textilií a výzkumu a vývoje v oblasti textilního strojírenství       

a technologií. Spole� nost VÚB je nástupnickým subjektem Výzkumného ústavu bavlná�ského 

a hedvábnického zalo�eného v roce 1949 z d� vodu pot�eby vytvo�ení v� deckovýzkumné 

základny pro znárodn� ný textilní pr� mysl. Dnešní soukromá akciová spole� nost vznikla po 

výrazné restrukturalizaci v 90. letech. B� hem restrukturalizace došlo k výrazné reorganizaci         

a redukci málo efektivních � inností s cílem zvýšení konkurenceschopnosti. V roce 1996 
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pracovalo ve spole� nosti 280 osob, v roce 2014 ji� jen 71 osob. Dnes se také spole� nost 

neorientuje pouze na výzkum a vývoj, ale také na výrobu, obchod a slu�by.  

Školství 

Vzhledem k textilní tradici Ústí nad Orlicí vznikla ve m� st�  také pot�eba zalo�ení 

vzd� lávacích institucí zam�� ených na textilní pr� mysl. Kvalifikované pracovníky získávaly 

podniky nejen ze St�ední pr� myslové školy textilní, ale také z tzv. podnikových škol, kde si 

národní podniky p�ímo p�ipravovaly kvalifikované d� lnické kádry. 

Po� átky textilního školství v Ústí nad Orlicí sahají do roku 1892, kdy byla v souvislosti 

s rozvojem textilního pr� myslu z�ízena C. K. odborná škola tkalcovská s dvouletým studiem. 

Od po� átku a� do konce 80. let se škola vyzna� ovala t� snou vazbou na pot�eby textilního 

pr� myslu. B� hem let došlo ke zm� nám jak oficiálních názv�  školy, tak nápln�  studia. Od 

svého vzniku škola umo�	 ovala r� st kvalifikace pracovník� m textilních závod�  v ned� lních         

a ve� erních kurzech. Postupem � asu p�ibyly i další formy studia p�i zam� stnání. 

V povále� ném období škola významn�  p�isp� la k obnovení textilního pr� myslu v oblasti, 

sou� asn�  se také výrazn�  podílela na politickém, kulturním a sportovním �ivot�  m� sta. V roce 

1961 došlo k p�ejmenování na St�ední pr� myslovou školu textilní. K dalším zm� nám došlo 

b� hem 90. let v souvislosti se spole� enskými zm� nami. Op� t prob� hla nejen zm� na názvu, ale 

p�edevším také zm� na studijních program� . V sou� asné dob�  nese škola název St�ední škola 

um� leckopr� myslová Ústí nad Orlicí a na škole se vyu� ují jak um� lecké, tak pr� myslové 

obory. Na textilní tradici navazují pouze obory Design od� v�  – Modelá�ství a návrhá�ství 

od� v�  a Interiérový design – Textilní výtvarnictví.  

Druhá textilní škola v Ústí nad Orlicí vznikla v polovin�  40. let 20. století, kdy byla 

v souvislosti se vznikem textilních národních podnik�  �ešena otázka p�ípravy kvalifikovaných 

pracovník�  pro tyto podniky. Tzv. podniková škola byla z�ízena p�i národním podniku 

UTEX. Škola prošla v pr� b� hu doby n� kolika organiza� ními zm� nami – nejprve se zm� nila 

na odborné u� ilišt� , poté na st�ední odborné u� ilišt� , které p� sobilo p�i podniku a� do roku 

1996. Následn�  po slou� ení se St�ední pr� myslovou školou textilní u� ilišt�  jako takové 

zaniklo.  

Nezam� stnanost 

Útlum textilního pr� myslu zasáhl nejen m� sto Ústí nad Orlicí, ale celý okres, jeliko� 

v textilních továrnách pracovali lidé ze širokého okolí. Následující graf (Obrázek 16) 



96 

znázor	 uje vývoj míry nezam� stnanosti v okrese Ústí nad Orlicí mezi lety 1994 a 201438 

(údaje v procentech). 

 

Obrázek 16: Vývoj míry nezam� stnanosti v okrese Ústí nad Orlicí v období 1994 a� 2014. 

            Zdroj: vlastní zpracování podle [44], [104] 

P�ed rokem 1989 byla v � R oficiáln�  nezam� stnanost nulová, podobn�  jako v ostatních 

socialistických státech se zde vyskytovala um� lá p�ezam� stnanost. I kdy� na po� átku 90. let 

panovaly zna� né obavy z vysoké míry nezam� stnanosti, a� do roku 1996 dosahovala míra 

nezam� stnanosti hodnot kolem 3 %. V tomto p�ípad�  by se dalo �íci, �e míra registrované 

nezam� stnanosti okresu Ústí nad Orlicí kopírovala celorepublikové trendy. Jakousi první vlnu 

nezam� stnaných zvládl do ur� ité míry absorbovat soukromý sektor, pop�. sektor slu�eb, 

bankovnictví, pojiš� ovnictví � i sektor státní správy, kde hrála podstatnou roli skute� nost, �e 

Ústí nad Orlicí bylo okresním m� stem. 

Po roce 1996 se ji� v nezam� stnanosti odrazily postupn�  se privatizující podniky, které 

propoušt� ly nadbyte� né pracovníky. Nejvíce se tato skute� nost projevila v sekundárním 

sektoru. Nejv� tším problémem v tomto období bylo, �e se sice vytvá�ela nová pracovní místa 

v nových � innostech a profesích, ale nabídková strana trhu práce nebyla na tuto poptávku 

profesn� , ani kvalifika� n�  p�ipravena. Vzhledem k tomu, �e p�ímo v Ústí nad Orlicí sídlily 

b� hem let dv�  textilní školy a jen St�ední pr� myslovou školu textilní vystudovalo na               

                                                 
38 Od ledna 2013 je nahrazena míra registrované nezam� stnanosti, která pom�� ovala všechny dosa�itelné 
uchaze� e o zam� stnání k ekonomicky aktivním osobám, novým ukazatelem, který se nazývá Podíl 
nezam� stnaných osob a vyjad�uje podíl dosa�itelných uchaze��  o zam� stnání ve v� ku 15 – 64 let ze všech 
obyvatel ve stejném v� ku. [105] 
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8 000 student� , je jasné, �e ve m� st�  bylo velké mno�ství vzd� laných lidí se zam�� ením na 

textilní pr� mysl. Tím pádem p�i postupném propoušt� ní zam� stnanc�  textilek došlo 

k velkému nadbytku kvalifikovaných osob s textilní specializací. � ást z nich prošla 

rekvalifikací pro snazší uplatn� ní na trhu práce. 

Po propoušt� ní zam� stnanc�  velkých podnik�  se po� átkem 21. století trh práce relativn�  

stabilizoval a míra nezam� stnanosti od roku 2004 klesala. Svého minima v novodobých 

d� jinách dosáhla míra nezam� stnanosti v roce 2007. Ovšem poté zasáhla Orlickoústecko, 

stejn�  jako zbytek republiky, finan� ní krize, která se projevila prudkým vzestupem 

nezam� stnanosti v roce 2009. Krize nejvíce zasáhla odv� tví strojírenství, ovšem zásadní ránu 

zasadila textilnímu pr� myslu, jak ji� bylo zmín� no, jeliko� došlo k uvalení konkursu na 

spole� nost Perla, a tím se symbolicky ukon� ila tradice klasického textilního pr� myslu v Ústí 

nad Orlicí. 
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ZÁV� R  

Jak bylo v práci �e� eno, transformace je velice slo�itý proces, který není snadné ani 

jednozna� n�  definovat. I kdy� se za oficiální po� átek transformace uvádí rok 1991, svým 

zp� sobem zapo� ala ji� po p�evratu v listopadu 1989. A�  u� transformace za� ala v jakémkoliv 

roce, uplynul dostatek � asu na zhodnocení a porovnání pr� b� hu s dalšími zem� mi. Na druhou 

stranu je proces transformace patrný i v sou� asné ekonomické situaci. 

Vzhledem k tomu, �e v roce 1991, kdy oficiáln�  za� ala transformace, byla � eská republika 

stále sou� ástí � eské a Slovenské federativní republiky, vyvstal problém s kvalitou a úplností 

dat. Stejný problém �ešily i ostatní zem�  p�echázející na tr�ní ekonomiku. Kv� li tomu je 

interpretace makroekonomických údaj�  velice problematická. V podstat�  by se dala data 

ozna� it za nesrovnatelná. Další spornou oblastí p�i analýze údaj�  je délka rozebíraného 

období, jeliko� transformace neprobíhala p�íliš dlouho a v podstat�  se nedá � asov�  ohrani� it. 

Samotný pr� mysl prošel b� hem uplynulých let zna� ným vývojem a dal by se v podstat�  

pokládat za p�elomový. Tahouny r� stu se v sou� asnosti stávají jiná odv� tví ne� ta, která 

dominovala v objemech pr� myslové výroby i v tr�bách po� átkem 90. let 20. století. Sou� asn�  

byl zaznamenán posun pr� myslu k odv� tvím s vyšší p�idanou hodnotou, navíc se stále více 

klade d� raz na export. Celkov�  by se dnes dal pr� mysl ozna� it za „odleh� en� jší“, rovn� � také 

v porovnání s koncem minulého století za zdrav� jší, jeliko� se orientuje na výrobu 

nenáro� nou na spot�ebu energie a mén�  devastující �ivotní prost�edí. 

Komunistická vláda preferovala t� �ký pr � mysl, a tím pádem spot�ebitelský pr� mysl 

zna� n�  zaostával, jak v produktivit�  a kvalit� , tak i v r� znosti výrobk� . Práv�  t� �ký pr � mysl 

se ocitl po roce 1989 siln�  v útlumu. To pocítily p�edevším oblasti, kde hrál podstatnou roli 

nejen v zam� stnanosti, ale také v celkovém rozvoji regionu. K t� mto oblastem pat�í p�edevším 

severní � echy a severní Morava a Slezsko, které se nyní musí potýkat se sociálními dopady 

útlumu tohoto odv� tví. 

Celkov�  by se dalo �íci, �e v� tšina pr� myslových podnik�  prošla privatizací a následnou 

restrukturalizací. N� kde se to povedlo více, jinde mén� . Podniky, které se úsp� šn�  

transformovaly, dnes prosperují a jsou konkurenceschopné nejen na domácím, ale také na 

zahrani� ním trhu. � ást podnik�  transformaci „nep�e�ila“ a zanikla, d� sledkem toho došlo 

� asto také k zániku tradi� ních � eských obor� . Další skupinu by mohly tvo�it podniky, které se 

b� hem privatizace ocitly ve „špatných rukou“ a jejich� kauzy se dodnes �eší nejen u soud� , 

ale také v médiích. Bohu�el tato skupina je také velice rozsáhlá. 
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Jako konkrétní p�íklad je uvedena transformace textilního pr� myslu, který prošel b� hem 

uplynulých let výraznou prom� nou. Došlo k výrazné redukci textilních továren a po� et 

zam� stnanc�  se drasticky sní�il. Sv� j podíl na tom má nejen tvrdá zahrani� ní konkurence, 

p�edevším levní výrobci z asijských zemí, ale � asto také nep�íznivá hospodá�ská situace, která 

se na textilním pr� myslu, jako velmi citlivém odv� tví, velice negativn�  promítla. 

Hospodá�ská krize v roce 2009 m� la také sv� j podíl na krachu ústeckoorlické textilky Perla, 

která je v práci rozebrána. Vyhlášení konkursu s sebou nep�ineslo jen ztrátu pracovních míst  

a nár� st nezam� stnanosti, jak by se mohlo na první pohled zdát, ale také ukon� ení dlouholeté 

textilní tradice v oblasti Ústí nad Orlicí jako nehmatatelného d� sledku, � i vznik brownfieldu 

v centru m� sta. 

Ovšem je nutno zmínit, �e ne úpln�  všechny textilní oblasti na území � eské republiky 

zanikly. Stále existuje �ada tradi� ních textilních firem, které b� hem své restrukturalizace 

objevily mezery na trhu výrobk� , pop�. nová odbytišt� , a díky tomu si udr�ely sv� j sv� tový 

v� hlas. Mezi takové firmy pat�í nap�. broumovská spole� nost VEBA, která se zam�� ila na 

produkci od� vního a domácenského sortimentu a její� export mí�í p�edevším do Afriky           

a Evropy, královédvorská spole� nost JUTA, která se zam�� ila na produkty pro stavebnictví, 

zem� d� lství, obalové materiály a materiály pro technické ú� ely a její� generální �editel Ji�í 

Hlavatý se stal v roce 2013 podnikatelem roku, � i spole� nost Hedva z Moravské T�ebové 

zam�� ená na technický textil. Díky t� mto a dalším firmám vypadá situace nad� jn�  a tradi� ní 

textilní pr� mysl na � eském území úpln�  nezanikne.  
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P� íloha A – Základní ukazatele vývoje � eské ekonomiky 1989 – 2013 (údaje v %) 

 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 

R� st HDP  ... -0,2 -11,6 -0,5 0,1 2,2 5,9 4,2 -0,7 -1,1 1,2 3,9 2,6 

Míra inflace 1,4 9,7 56,6 11,1 20,8 10,0 9,1 8,8 8,5 10,7 2,1 3,9 4,7 

Míra nezam� stnanosti 0 0,7 4,1 2,6 3,5 3,2 2,9 3,5 5,2 7,5 9,4 8,8 8,9 

Saldo státního rozpo� tu ... ... ... ... ... ... 0,5 -0,1 -0,8 -1,4 -1,4 -2,0 -2,8 

Saldo b� �ného ú� tu platební bilance ... ... ... ... 1,3 -1,9 -2,4 -6,4 -6,0 -2,0 -2,4 -4,6 -5,1 

 

 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

R� st HDP  1,5 3,2 4,7 6,0 7,0 5,7 3,1 -4,5 2,5 1,8 -1,0 -0,9 

Míra inflace 1,8 0,1 2,8 1,9 2,5 2,8 6,3 1,0 1,5 1,9 3,3 1,4 

Míra nezam� stnanosti 9,8 10,3 10,339 / 9,540 8,9 7,7 6,0 6,0 9,2 9,6 8,6 9,4 8,2 

Saldo státního rozpo� tu -1,8 -4,1 -3,2 -1,8 -2,9 -1,8 -0,5 -5,1 -4,1 -3,7 -2,6 -2,1 

Saldo b� �ného ú� tu platební bilance -5,3 -6,0 -5,0 -1,0 -2,0 -4,3 -2,1 -2,4 -3,9 -2,7 -1,3 -1,4 

                  Zdroj: vlastní zpracování podle [46], [51], [52],[60],[61], [126], [204] 

                                                 
39 Metodika platná do 30. � ervna 2004. 
40 Metodika platná od 1. � ervence 2004. 



 

Poznámky k P� íloze A – Základní ukazatele vývoje � eské ekonomiky 1989 – 2013 

 R� st HDP – Ro� ní procentní r� st HDP ve stálých cenách. 

 Míra inflace – Míra inflace z pr� m� rného ro� ního indexu spot�ebitelských cen. 

 Míra nezam� stnanosti – Míra nezam� stnanosti ke konci daného roku (dle staré metodiky, která se vyu�ívala do 30. � ervna 2004, se míra 

nezam� stnanosti po� ítala jako podíl po� tu registrovaných uchaze��  o práci na pracovní síle; nová metodika, která je platná od 1. � ervence 2004, 

pou�ívá k výpo� tu podíl po� tu dosa�itelných uchaze��  k pracovní síle). 

 Saldo státního rozpo� tu – Saldo státního rozpo� tu v % HDP (údaje za léta 1989 – 1994 nemá � eský statistický ú�ad k dispozici). 

 Saldo b� �ného ú� tu platební bilance – Saldo b� �ného ú� tu platební bilance v % HDP (údaje za roky 1989 a� 1992 nejsou k dispozici). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

P� íloha B – Podíl odv� tví na hrubé p� idané hodnot�  v � eské republice (údaje v % HPH v b� �ných cenách) 

Sekce 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

A 7,9 5,8 4,6 4,5 4,5 4,4 4,0 3,6 3,7 3,4 3,4 3,3 2,8 2,6 2,5 2,4 2,3 2,2 2,1 1,8 1,7 2,4 2,6 2,6 

B-E 38,4 39,3 36,4 31,7 31,4 31,4 32,5 32,1 31,1 30,7 30,8 31,4 30,1 29,3 31,0 31,0 31,8 31,7 31,1 30,0 29,9 30,9 31,2 31,1 

B 3,7 3,3 3,3 2,7 2,2 2,3 2,1 1,9 1,6 1,4 1,2 1,3 1,2 1,1 1,2 1,2 1,3 1,3 1,4 1,2 1,3 1,3 1,2 1,2 

C 31,5 31,3 27,3 23,4 23,4 23,7 24,8 25,8 25,3 25,1 25,9 26,2 24,6 24,0 25,4 25,5 25,9 26,0 24,5 22,9 23,4 24,5 24,9 24,9 

D 2,5 4,0 5,0 4,7 4,8 4,4 4,5 3,3 3,1 3,1 2,7 3,0 3,3 3,1 3,2 3,2 3,5 3,4 4,1 4,8 4,1 3,9 4,0 4,1 

E 0,7 0,7 0,9 0,9 1,0 0,9 1,1 1,1 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,2 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,2 1,2 1,1 

F 8,1 6,9 6,4 6,9 7,0 7,6 8,0 7,6 7,4 6,9 6,4 6,1 6,3 6,4 6,6 6,7 6,4 6,5 6,6 6,7 6,9 6,2 5,8 5,6 

G-I 17,8 18,1 19,1 19,4 19,7 20,6 19,8 20,2 20,5 21,3 21,7 21,4 21,4 21,3 20,4 19,9 19,9 19,6 19,1 18,2 18,6 18,2 18,2 18,1 

J 1,1 1,7 1,8 2,5 2,6 2,9 3,3 4,0 3,9 4,0 4,2 4,3 4,5 4,7 4,5 4,9 5,0 5,2 5,2 5,3 5,1 5,2 5,1 5,0 

K 2,0 2,6 3,6 5,0 4,5 3,3 3,2 3,2 4,0 3,7 3,1 3,3 2,7 3,4 3,3 3,2 3,1 3,6 4,1 4,5 4,7 4,7 4,5 4,8 

L 8,0 7,6 7,6 7,1 6,6 6,4 6,2 6,5 6,8 7,4 8,1 7,8 7,9 7,9 7,7 8,0 8,0 7,9 8,4 9,0 9,0 8,8 8,9 9,0 

M-N 3,5 4,5 5,3 6,9 6,7 6,3 6,1 5,9 5,9 5,9 5,8 5,9 6,7 6,4 6,5 6,5 6,4 6,7 7,0 6,9 6,6 6,6 6,5 6,6 

O-Q 10,7 10,8 12,5 13,7 14,6 14,4 14,5 14,3 14,1 14,2 13,8 14,0 15,1 15,4 14,8 15,0 14,6 14,1 14,2 15,2 15,2 14,9 14,9 15,0 

R-U 2,5 2,7 2,7 2,3 2,5 2,6 2,4 2,6 2,6 2,6 2,6 2,5 2,6 2,7 2,6 2,4 2,5 2,4 2,2 2,3 2,3 2,2 2,2 2,3 

Suma 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

                  Zdroj: vlastní zpracování podle [54]



 

Poznámky k P� íloze B - Podíl odv� tví na hrubé p� idané hodnot�  v � eské republice  

 Sekce A  Zem� d� lství, lesnictví a rybá�ství   

 Sekce B-E   Pr� mysl celkem  

  Sekce B   T� �ba a dobývání 

  Sekce C  Zpracovatelský pr� mysl 

  Sekce D  Výroba a rozvod elekt�iny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu 

  Sekce E  Zásobování vodou; � innosti související s odpadními vodami, odpady a                    

                                   sanacemi 

 Sekce F  Stavebnictví 

Sekce G-I  Obchod, doprava, ubytování a pohostinství 

Sekce J  Informa� ní a komunika� ní � innosti 

Sekce K   Pen� �nictví a pojiš� ovnictví 

Sekce L  � innosti v oblasti nemovitostí 

Sekce M-N  Profesní, v� decké, technické a administrativní � innosti 

Sekce O-Q  Ve�ejná správa, vzd� lání, zdravotní a sociální pé� e 

Sekce R-U  Ostatní � innosti 



 

P� íloha C – Podíl subsekcí zpracovatelského pr� myslu v � eské republice (údaje v % HPH v b� �ných cenách) 

Subsekce 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

10 11,6 10,4 9,5 9,1 8,2 8,8 9,0 8,8 8,9 8,8 7,9 7,5 6,7 6,1 5,5 5,7 7,0 6,4 6,1 5,6 5,7 

11 3,4 3,0 2,9 2,4 3,9 3,4 3,6 3,3 3,4 3,6 3,9 3,7 3,5 3,1 2,9 3,0 3,1 3,0 2,8 2,9 2,9 

12 0,6 0,7 1,0 0,9 1,1 1,2 1,1 1,1 1,0 1,2 1,1 0,8 0,7 0,5 0,4 0,5 0,8 0,6 0,5 0,5 0,5 

13 3,8 3,3 3,1 3,1 2,9 3,1 3,1 3,0 2,9 2,7 2,7 2,1 2,0 1,9 1,8 1,8 1,8 1,5 1,4 1,4 1,4 

14 2,5 2,8 2,9 2,4 2,2 2,1 1,9 1,9 1,9 1,9 1,7 1,4 1,3 1,1 1,0 1,1 1,1 0,8 0,8 0,7 0,8 

15 1,5 1,4 1,1 1,1 0,7 0,7 0,7 0,6 0,5 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 

16 2,3 3,1 3,4 3,3 3,0 2,8 2,8 3,0 3,1 3,3 3,5 3,4 3,2 3,0 3,0 3,1 2,9 2,7 2,5 2,4 2,5 

17 2,7 2,8 3,1 2,5 2,2 2,1 1,9 2,4 2,3 2,2 2,0 2,2 2,0 2,0 2,0 1,7 1,7 1,8 1,5 1,5 1,4 

18 1,6 1,5 1,3 1,1 1,2 1,4 1,1 1,3 1,3 1,8 1,6 1,7 1,6 1,7 1,8 1,9 1,9 1,8 1,6 1,4 1,4 

19 3,6 3,0 2,5 1,8 1,7 1,6 1,4 1,6 0,8 0,3 0,6 1,0 0,8 0,7 0,7 0,9 0,2 0,2 0,1 0,3 0,2 

20 3,7 5,0 5,5 6,0 5,5 5,5 4,9 5,2 4,6 4,0 4,1 3,9 4,0 3,4 3,3 3,3 2,8 3,4 3,4 3,5 3,2 

21 2,3 2,4 2,4 2,3 2,1 1,7 1,9 1,8 1,7 1,8 1,9 1,7 1,9 1,8 1,6 1,6 1,8 1,9 1,8 1,8 1,8 

22 2,2 2,2 1,9 3,2 3,9 4,1 4,7 5,1 4,9 5,5 6,1 5,9 6,0 7,1 6,6 6,9 8,0 7,5 7,3 7,2 7,4 

23 6,2 6,5 7,2 6,8 7,6 7,6 7,8 8,2 8,1 7,8 7,2 6,7 6,4 6,3 6,1 6,0 5,6 4,9 4,9 4,5 4,4 

24 12,0 12,4 11,1 10,4 9,4 8,1 7,0 6,1 5,8 5,4 5,1 6,4 7,0 6,2 5,8 5,0 3,3 2,9 3,7 3,2 3,2 

25 9,1 9,2 9,7 9,4 10,0 9,7 8,9 8,4 9,3 9,8 10,1 9,7 10,3 10,2 10,1 10,6 10,1 10,5 10,4 10,8 11,0 

26 1,4 1,7 2,2 2,7 3,1 3,2 3,6 3,3 3,8 3,8 4,9 4,5 4,7 5,2 5,5 5,2 5,2 5,6 5,3 6,4 6,4 

27 3,4 3,3 4,0 4,6 4,3 4,9 5,5 5,5 5,3 4,7 5,5 5,7 5,6 6,0 6,6 6,2 6,5 7,1 7,8 7,7 7,4 



 

28 10,1 10,0 9,9 10,2 9,3 9,5 8,7 8,2 8,2 8,1 7,7 7,4 7,9 9,1 9,7 9,8 9,6 9,7 9,5 9,9 10,1 

29 7,1 5,9 6,1 7,3 9,1 9,6 11,0 12,1 13,1 13,4 12,3 14,9 15,1 15,5 15,9 15,7 15,8 17,9 18,2 17,6 17,9 

30 1,7 1,7 1,5 1,2 1,2 1,1 1,2 1,2 1,3 1,4 1,5 1,3 1,3 1,2 1,4 1,5 1,9 1,9 2,2 2,2 2,1 

31 1,6 1,9 1,7 1,4 1,4 1,6 1,7 1,7 1,9 2,2 2,2 1,9 1,8 1,6 1,5 1,6 1,8 1,5 1,4 1,4 1,4 

32 1,9 2,1 2,8 2,8 2,2 2,5 2,6 2,4 2,4 2,5 2,4 2,1 2,2 2,2 2,2 2,1 2,2 2,2 2,1 2,2 2,2 

33 3,6 3,5 3,5 3,8 3,8 3,7 3,8 3,7 3,6 3,5 3,7 3,6 3,8 3,9 4,3 4,4 4,5 4,1 4,2 4,4 4,4 

Celkem  100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

                        Zdroj: vlastní zpracování podle [50] 

Poznámky k P� íloze C – Podíl subsekcí zpracovatelského pr� myslu v � eské republice  

 Subsekce 10 Výroba potraviná�ských výrobk�  

 Subsekce 11 Výroba nápoj�  

 Suksekce 12  Výroba tabákových výrobk�  

 Subsekce 13  Výroba textilií 

 Subsekce 14  Výroba od� v�  

 Suksekce 15  Výroba usní a souvisejících výrobk�  

 Subsekce 16 Zpracování d�eva, výroba d�ev� ných, korkových, prout� ných a slam� ných výrobk� , krom�  nábytku 

 Subsekce 17 Výroba papíru a výrobk�  z papíru 

 Suksekce 18 Tisk a rozmno�ování nahraných nosi��  



 

 Subsekce 19  Výroba koksu a rafinovaných ropných produkt�  

 Subsekce 20  Výroba chemických látek a chemických p�ípravk�  

 Suksekce 21  Výroba základních farmaceutických výrobk�  a farmaceutických p�ípravk�  

 Subsekce 22  Výroba pry�ových a plastových výrobk�  

 Subsekce 23  Výroba ostatních nekovových minerálních výrobk�  

 Suksekce 24  Výroba základních kov� , hutní zpracování kov� ; slévárenství 

 Subsekce 25  Výroba kovových konstrukcí a kovod� lných výrobk� , krom�  stroj�  a za�ízení 

 Subsekce 26  Výroba po� íta�� , elektronických a optických p�ístroj�  a za�ízení 

 Suksekce 27  Výroba elektrických za�ízení 

 Suksekce 28  Výroba stroj�  a za�ízení jinde neuvedených 

 Subsekce 29 Výroba motorových vozidel (krom�  motocykl� ), p�ív� s�  a náv� s�  

 Subsekce 30 Výroba ostatních dopravních prost�edk�  a za�ízení 

 Subsekce 31 Výroba nábytku 

 Subsekce 32 Ostatní zpracovatelský pr� mysl 

 Suksekce 33 Opravy a instalace stroj�  a za�ízení 

 

 



 

P� íloha D – P� idaná hodnota ve zpracovatelském pr� myslu v roce 2004 

 

Zdroj: [87] 


