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ANOTACE

Tato prace se zabyva transformaegského prmyslu s drazem na zpracovatelsky pnysl ve
vybranych regionech. Prvniast definuje pojmy spojené s transformaci, naslesiru n
popisuje vybr transformani strategie pro eskoslovensko a charakterizuje vychozi
podminky ekonomiky a jeji postupnotem nu. DalSi ast se tyka transformacesského

pr myslu se zamenim na zpracovatelsky pnysl v pr myslovych oblastech vechach a na
Morav . Zavr prace je zamen na vyvoj textiiniho pmyslu ve vychodnich echach

a hodnoti také dopady jeho utlumu.

KLi OVASLOVA

Transformace, privatizace, restrukturalizace, mwsl, zpracovatelsky pmysl, textilni
pr mysl

TITLE

Regional consequences of the Czech industry tremstoon

ANNOTATION

This thesis deals with the transformation of theecbz industry, emphasising
the manufacturing industry in selected regions. Titet part defines terms associated with
the transformation, then briefly describes the oimb® of the best strategy
of the transformation for Czechoslovakia and ddmgithe initial conditions of the economy
and its gradual transformation. Next part relatesthe transformation of czech industry, with
a focus on the manufacturing industry in the indaktregions of Bohemia and Moravia.
Finally, the work is focused on the developmertheftextile industry in East Bohemia, and
also evaluates the impact of the downturn.

KEYWORDS

Transformation, privatisation, restructuring, indos manufacturing industry, textile
industry
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Uvob

Ji za dob Rakouska-Uherska byla neském Gzemi sousd na pevana ast pr myslu
celé monarchie. Diky tomu také pht pozd ji samostatné eskoslovensko k pmyslovym
velmocim Evropy. Zlom nastal po druhé swé valce, kdy doSlo ke znarodm

pr myslovych podnik a postupnému zaniku malych aesinich podnik.

DalS$im vyznamnym meznikem byl pad centralniho plané v roce 1989. Pmyslové
podniky se tak ocitly v nové aasto neznamé fazi svého vyvoje.t¥ina byla nucena projit
privatizaci a musela najit dostateu motivaci a silu nutnou k restrukturalizacihBm 26 let,
které ubhly od sametové revoluce, proSlo celé narodni hdéptyi znanym vyvojem. Podil
primarniho a sekundarniho sektoru se sniil ve pros terciarniho. | s souasné
dominantni postaveni slueb hraje prysl v eské ekonomice stale vyznamnou ulohu.
B hem let doSlo k postupnému sni eni pracovnik také ke zrm odv tvové struktury.
Pr mysl se peorientoval z tkeho, ktery hral bhem ty dekad socialismu podstatnou roli,

na lehky, pro ktery je typicka vysSiigana hodnota. Znma byla nejvice markantni v tradi

pr myslovych regionech.

Jako konkrétni pklad je vybran textilni pmysl. Textilie se vyskytuji vSude kolem nas
a lidstvo je bere ji jako samogjmost, jeliko tvoi ka dodenni souast b ného ivota.
Textilni pr mysl pati k tradi nim odvtvim pr myslu na eském (zemi. V minulosti
produkovaly textilni zavody velké mno stvi kvalitrd zbo i, jeho velka ast byla urena na
export. Podniky sowasn patily k p ednim zamstnavatelm. Od politického pevratu v roce
1989 proSel esky textilni prmysl spiSe negativnim vyvojem. Kombinace repve
hospodéské situace, asto nepovedené restrukturalizace a levné konkergnedevsim
z asijskych zemi vedla nejen k velkému propauszam stnanc, ale v mnohych ppadech
také k upIné likvidaci textilnich tovaren. Jakoikpad slou i Usti nad Orlici, které byvalo

tradi nim textilnim mstem.

Cilem této prace je charakterizovat zmny v eském pr myslu a popsat hlavni
pr myslové regiony eské republiky a jejich dominantni odv tvi. Nasledn bude prace
zam ena na transformaci textiiniho pr myslu ve vychodoeském mst Usti nad Orlici,

kde budou analyzovany a vyhodnoceny dopady utlumuwektilni vyroby.

Prace je rozdena celkem do i kapitol. V prvni kapitole budou definovany zznych

odbornych pohled teoretické pojmy spojené s transformaci. Jednd samotny pojem
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transformace, ktera je chapana jako velice sloptpces, dale termin privatizace a s ni

spojena rizika a pojem restrukturalizace.

Druha kapitola se bude novat samotnému procesu transformace. V litegaj@ mo né
najit n kolik variant len ni pistup k transformaci. V praci budou popsana dvadi ni
len ni. Prvni variantou je porovnaniigtup z pohledu rychlosti provedeni zm tedy
konfrontovani pojeti transformace zastanci Sokevépie s gradualisty. Druhou alternativou
je srovnani liberdlniho a institucionalnihoigtupu, kde dochézi k zohledn postupu

reforem. Nakonec bude popsan wiykonkrétni transformani strategie pro eskoslovensko.

T eti ast prace se zanm na vychozi podminkyeskoslovenské ekonomiky v 80. letech
20. stoleti a jeji postupny vyvoj agm nu ha souasnou podobu. Rodni stav ekonomiky je
toti podstatny, jeliko tvoi zékladnu pro z&kladni kroky, které uji smr celého procesu.
Nejprve bude popsan politicky vyvoj, porad politicky systém ovlivuje celou spolenost
a zarove se odrai vizeni celé ekonomiky. Slo ité obdobigzhodu z centralnplanované
ekonomiku na tr ni se projevilo také naském makroekonomickém vyvoji. Jako zakladni
ukazatel bude zvolen vyvoj hrubého doméciho pradukyraznou pronnou prosla také

zam stnanost v jednotlivych sektorech narodniho hospbdia ktera bude zmima v zavru.

tvrty oddil se bude zabyvat samotnou transformacipsiu na Uzemi dneSnieské
republiky. B hem 26 let, které ulbly od pevratu, doSlo k vyraznym zmam. Prmysl| se
p eorientoval z tkého spiSe na lehky. Odtvi, ktera hrala podstatnou roli tem obdobi
socialismu, se nyni ocitla spiSe v Utlumu. Smm budou popsany dominantni odvi
pr myslu s piklady nejvyznamnsSich podnik v hlavnich prmyslovych oblastech

v echach a na Moray

Posledni kapitola bude zamena na transformaceského textilniho pmyslu, zejména se
zam enim na vychodni echy, konkrétn na msto Usti nad Orlici, kde nio toto odv tvi po
dlouha Iéta dominantni postaveni. Jako konkrétiklgd bude uveden dnes ji zkrachovaly
textilni zavod Perla, ktery pdtv minulosti k pednim zamstnavatelm v oblasti. V zavru

prace budou analyzovany vybrané dopady Utlumukanlisteckého textilniho pmyslu.

12



1 VYMEZENI TERMINU TRANSFORMACE A SOUVISEJICICH
POJM

1.1 Transformace

Slovo transformace pochazi z latinskéftiansformatio® a peklada se jako pm na,
p etvo eni. [201] Pro snazSi pochopeni procesu transfaneacutné jeji odliSeni od reformy.
Termin transformace charakterizuje zm celého systému fungovani ekonomiky, vitych
p ipadech dokonce celé spabesti. Transformace oznaje velmi sloity proces, jeho
zakladem je samotna realna zma uva ovani tr nich subjekt VSechny subjekty se musi
p izp sobit radikdln zm n nym podminkam. V této praci se pojem pou iva pr@gani
zm ny z centraln planovaného systému na tr ni. Zatimco pojem reforoznauje pouze
dil i zm ny systému, jako najklad daovou reformu, i reformu d chodového systému,

pi em systém jako celek ztava zachovan.

DalSi pohled na rozliSeni pojmransformace a reformy poskytuje Véaclav Klauskte
chape transformaci jako velice Siroky pojem. HospskA opateni provedena v roce 1991
pova uje za ,pouhou“ ekonomickou reformu. Reform@azatku devadesatych let tula
revolu ni slo ku transformace a byla ji viceménukonena. V podstat znamenala
systémovou liberalizaci, deregulaci cen a zahrdho obchodu a vnii sm nitelnost.
Transformaci oznalje Vaclav Klaus za spontanni evahil proces, ktery neustale probiha.
| vdneSni spoleosti toti neustale dochazi ke strukturalnim médm a usazovani
institucionalniho ramce, ovSem ji se nejedna ondédrevoluni skoky. Vlada disponuje

pravomoci do tohoto procesu zasahnout a regulavapravnym snrem. [229]

Z uvedenych pklad vymezeni pojmu transformace vyplyva, e samotaagformace je
velice sloitym procesem, ovSem jeji definovani némpln jednoznané. Pedpokladem
asp Sné transformace je, e bem procesu dojde ke zm uva ovani tr nich subjekt tak,

aby se dokazaly adaptovat na radik&m n né podminky.

.rransformatoi“ se vdy snai o napravu nedostatkp edchozich systém OvSem
kone ny cil transformace nelze zcela jednozana stanovit, jeliko neexistuje jediny
~spravny* charakter cilového systému. Typy tr niekonomik, které se vyskytuji po celém
sv t, se liSi pedevSim v roznru socialni politiky, arovni a charakteru statnizésah do
hospodastvi. Je zejmé, e tyto rozdily se projevuji i v ndzorech cibbvy stav, a to zejména

ve sporné oblasti ohledmychlosti provadni zm n a v nazoru o Uloze statu v celémiphu
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transformace. Bhem transformaniho procesu se rozhay spory nejen mezi ekonomy, ale
i Sirokou veejnosti, o cilovou formu transformace. In enyrkatéw kova uva uje ti hlavni
nazorové proudy zsobu pem ny centraln planované ekonomiky na ekonomiku trni —
spole nost usiluje nejastji o tr ni hospodastvi bez pivlastk *, socialn-tr ni hospodéstvi

nebo hospodatvi tzv. ,teti cesty”. [119]

Pro liberalni hospodétvi je typicka velmi mala role statu a minimaltétei zasahy. Tr ni
ekonomika sama smuje k rovnovaze. Cilem je nizka mira inflace, ktgrégp edpokladem
zdravé ekonomiky, vnsi rovnovahy, rstu HDP a nizké miry nezastnanosti. Mezi
p ivr ence liberalniho nazorového proudu pateoliberalni ekonomoveé jako napy. Klaus,
K. Dyba, J. Zielenec, T. Je ek V. Dlouhy. Zastanci socialntr niho hospodastvi, ktei
navazovali na keynesianstvi, prosazovali statrérigncionistickou politiku, tedy moderni
smiSenou politiku se silnym statem. Hlavni snah@lo tzajiSt ni socialni spravedinosti
a sniovani rozdil vpijmech a ivotni arovni oban, pi em Kk prioritam patila co
nejvyssi zamstnanost. Mezi zastance tohoto typu hospststéh se adi nap. M. Zeman,
V. Komarek, J. Klaceki M. Mat jka. Hlavnim cilem hospodstvi tzv. teti cesty nebylo
shaila zejména o posileni role trhu v ramci plaao® ekonomiky, vytveni konkurence
mezi podniky, potlaeni monopolizace a zruSeni dotaci a subvenci prefekig/n
hospodaici podniky. | kdy byla tato forma celkem obratemamitnuta, mla i tak své

zastance - napM. Pick. [119]

V zasad je ale moné konstatovat, e ekonomové a politsg vtSinov shodli na
sm ovani hospodé&tvi k tr nimu systému. Bylo Bjmé, e bhem pechodu z centraln
planovaného hospoddvi na trni bylo nutné provést uté zm ny. K reformam, které
prob hly relativn rychle, pati napiklad cenova liberalizace, liberalizace zahraito
obchodu, vytveeni platformy pro zakladani novych podnikodstranni subvenci, vznik
kapitalovych a finamich trh, nebo zrovnopravmi veSkerych forem vlastnictvi
zZ legislativniho hlediska. Dlouhodobé ukoly prowgeni fungujiciho tr niho systému jsou
mnohem slo itjSi a dalo by seici, e pro UspsSné dokoneni procesu transformace také
podstatn d leit jSi. Mezi dlouhodohSi cile lze zaadit napiklad vybudovani nového
pravniho adu, zmnu soudniho systému, a to zejména z hlediska wghmisti prava, nebo

zm nu moralniho stavu spoleosti.

! Uvad no té jako liberalni hospodstvi.
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1.2 Privatizace

1.2.1 Pojem privatizace

Pojem privatizace, té deetatizacéi odstatn ni, znamena gvod majetku z vlastnictvi
statu do dr eni jinych, nestatnich subjek201] N kdy se privatizace oznaje také jako typ
transformace vlastnickych vztahPokud jde o privatizaci formou prodeje, usilujat zisk
prostedk . Antonymem privatizace je vykup majetku statemp p@ imo jeho znarodmi.
Ovsem privatizace nemusi probihat jen v obdobisframace. Miroslav Kalodsuvadi, e
termin privatizace je obecnym pojmem a nklwy se primarn spojovat s transformaim
procesem porevolmiho obdobi. V eské republice (dale jenR) ma privatizace ponmn
specifické pojeti, které vyvolal zpob pevodu statniho majetku do soukromého vlastnictvi.
Profesor Synek uvadi, e problematiku privatizacgdze omezit jen na samotnou zm
vlastnictvi. Ve skutenosti se za konay cil privatizace povauje odpovidajici
restrukturalizace celé ekonomiky, kter4 je zaand pedevsSim na zvySeni jeji vykonnosti

a konkurenceschopnosti. [239]

Soukromé vlastnictvi v R vznikalo r znymi zp soby, mezi které pdtrestituce do rukou
p vodnich vlastnik, transformace zend Iskych dru stev i ve ejné aukce, které jsou znamé
jako tzv. mald privatizace. DalSimi zoby vzniku jsou tzv. velka privatizace, kteralan
podobu kupdnové privatizace, prodeje podndomacim nabyvatein a prodeje podnik

zahraninim nabyvatelm.
Radikalni privatizani proces s sebou ipesl vyznamné strukturdlni zmy, zejména
v oblasti zmny vlastnickych ponr v podnikatelském sektoru. Jakoiktad se d& uveést
velmi znatelny narst podilu eskych podnik pod zahranini kontrolou.
1.2.2 Rizika privatizace
K nejv t8im nebezpdm privatizace, které uvadi docent Je ek, pdfi12]
riziko chybné koncepce transformace,
riziko z nepevné teorie prava,
riziko nedostateného vynucovani prava,
riziko faleSnych oekavani,

touha médii po aféréach,

2 Byvaly primator msta Plzn Miroslav Kalous je eskym politikem a podnikatelem.
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Spinavé penize,
tzv. Gdoli smrti.

Za nejvyznamnsi riziko se pova ujeriziko chybné koncepce transformace jeliko
nespravna koncepi rozhodnuti znamenaji nezdar celé transformaét jped jejim
po atkem. V eskych podminkach se zakladnim transfommiia procesem stala privatizace,
jeji koncepci bylo vymezovani vlastnickych prawvy le ovani dobe definovanych subjekt
z vSelidoveho vlastnictvi. Privatizace ovSem ndanslou it ke zvySeni gjm statniho
rozpo tu, jeho znanou ast tvoily naakumulované dluhy z minulosti. Hrozilo totiiziko,
e stat bude svj majetek spiSe prodavat ne rozdavat, aby mohhditrsv j vnit ni dluh.
Jako dominantni metodaské transformace se prosadila kupénova privatiaaddgeré se
vyskytla hrozba poskytnuti méreiskovych, i celkov ,horSich* statnich podnik LepSi
majetek by si pak stat ponechal, aby jej vyhogrodal. V pipad, e by k tomu doslo, ztratil
by stat dv ru ob an , kter& je pro Usgh privatizace primarni.

Pro UspsSné provedeni privatizace bylo nutné jeji pojekiojaouhého nastroje zmy
systému, nikoliv jako bezprostdniho nastroje zvySeni efektivnosti podniRizikem bylo
propojeni systémového cile s dalSimi soinymi cili, jako nap oddlu ovani podnik, jejich
restrukturalizace, zkvalibvani managementu apod. Znmg cile mly smysl a v obdobi

post-privatizace.

Privatizace byla ukolem pdevsim pro pravniky, kteovSem na rozdil od ekononmebyli
na transformaci \bec pipraveni. Z tohoto dvodu se stalaizika nepevné teorie prava
a d sledk neexistence pravni teorie transformace velice &kiuV tSina pravnik m la
zkuSenosti v upravovani vztaluvnit organizace o velikosti celého narodniho hospsigé
A se skutenymi pravnimi problémy vznikajicimi jen mezi soukngmi subjekty se nikdy
nesetkala. Tudi o koncepich problémech, které vznikajiliem privatizace, ni jen velice
malé i spiSe &dné powdomi.

Hlavnim problémem bylo vymezeni pravniho postaggdtinino podniku. V privatizaich
zékonech byl statni podnik bran jako subjekt, jebostaveni popisuje obchodni zakonik.
Mana ei statnich podnik tak m li prava soukromych vlastnik ktera také velmi vyu ivali
k pronajmu majetku statnich podnjkk jeho zastavu bank i k p evod m na jiné subjekty.
A naslednou novelizaci fslusného zakona doSlo k odstran zdsadnich koncepich
nedostatk. Statni podnik nml byt centralisticky izen svym vlastnikem, tedy statem. Centralni
izeni statnich podnikm lo skonit a s okam ikem privatizace. d asné nakladani se

statnim podnikem vedlo ke ztratam a navicaxtalo aplikaci obchodniho zakoniku. Pravni
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podstatou procesu privatizace byegn ur eny okam ik, kdy pestalo platit pravo vejné

a zaalo platit pravo soukromé.

Absence silného pravniho mysleni a negativni postogpole nosti Kk institucim
vynucujicim pravo, tj. zejména k policii a soudh, staly za vznikem koncepce faleSného
liberalismu. Polititi p edstavitelé vbec nezaznamenali, e uloha vlady jako manaera
statniho majetku sice skdta, ovSem byla nahrazena novym uUkolem v oblastiuepvani
pravidel soukromého prava. Privatizace se nepoeazajdokonenou, dokud se vlada neujme
své role, ktera je zalo ena na ochranov nabytého soukromého vlastnictvi. V podstat
existuje hrozba, e cely proces privatizace enbyt zmaen neschopnosti vliady ochranit
soukromé vlastnictvi. V jppad nedostatené ochrany vlastnickych prav dochazi k ochromeni
hnaci sily spolenosti, kterou vytvd organizace a jednotlivci vytvénim a realizovanim

svych plan.

Zpo atku byla veejnost privatizaci velmi pozitivh naklon na, ovSem toto nadSeni
opadalo s postupnym odhalovanim krade i statnihgetka b hem jeho odstabvani.
Privatizace toti nespdvala jen na spolupraci ministerstev, ktera spralewmajetek statu
ur eny k privatizaci, ale také na praci rezortkteré se zabyvaly bojem proti ziou. Proces
pemny toti probiha asto vdob, kdy staré mechanismy ochrany statniho majetku
nefunguji a rozpadaji se a nova forma ochrany vgkana soukromymi vlastniky bw bec

nefunguje, nebo je velmi slaba.

DalSi nebezpd p edstavovaloriziko faleSnych o ekavani je vkladali ob ané do
asp chu privatizace. Klasickym chybnym ekavanim byl pedpoklad, e diky privatizaci
dojde ke spravedlivému roZeéni statniho majetku mezi nové soukromé vlastnite/ejnost
tak vnimala jako nespravedlnost, e majetek dogt@devsim lidé spjati s minulym re imem.
Tyto osoby toti vyhovly snaze pravidlm privatizace. Ve skut@osti vSak byla privatizace
jen primarnim vymezenim vlastnickych prav a rdedi statniho majetku naasti, které lze
p evadt z jedné osoby na druhou. Tim doSlo k zagbnekoniciho procesu snmy.

Vyznamnou roli hrala takévoboda tisky kterd4 pedstavovala znaé riziko pro cely

4

privatiza ni proces. Se ,starym re imem* byla spojena celda zloin “, o kterych média

nikdy neinformovala, i byla odhalena se znaym asovym odstupem. Diky nahlémuvalu

~ re 7

informaci o pachanych podvodech, korupcich a dal&if@rach mohla spoleost nabyt

® Tato ministerstva jsou oznavana jako tzv. ekonomick& ministerstva — finanmi,myslu a obchodu,
zemd lIstvi, kultury a zdravotnictvi.

* Po inaje malymi zloiny, jako nap. rozkradani statniho majetku, a po velké poliickrocesy spojené
S popravami.
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dojmu, e tyto jevy tvoi b nou souast svobodné trni ekonomiky. Hlavni ipnou

skandalnich zprav byla svoboda tisku, ze které &gth dychtivost médii po aférach, které
pati mezi velmi dobe prodejné zboi. Média svym zpobem uspokojovala poptavku
,0by ejnych lidi“, ktei si své hichy ospravedlovali diky zveejn ni mnohem horSich

a rozsahlejsich zlin pachanych vejn znamymi osobami.

DalSim rizikem procesu privatizace bylo tzwani Spinavych penz. Podstatnd st
privatizace probhla prostednictvim rozdavani statniho majetku, popeho navracenim
p vodnim majitelm. MenSi ast privatizace seeSila pomoci prodejeasto ve form dra by.

ast veejnosti nabyla dojem, e se diky drabam ,zlegalizupenize z trestné innosti

a penize ziskané rnestn b hem minulého re imu.

Poslednim vyznamnym rizikem procesu privatizaceye udoli smrti, tedy obdobi mezi
rozhodnutim o zazeni podniku do privatizace a jeho vlastni praati. Jednalo se o obdobi
bezvladi, které se dalo snadno zneuit. Staré fahlstruktury se rozpadaly a ztracely
a struktury novych vlastnik stdly na svém zrodu. Bem obdobi tzv. Gdoli smrti byly
zaznamenany zneé ztraty na majetku, které se ovSem pova ovalyraasakni naklady
privatiza niho procesu. Jedinou mo nosti pro minimalizaaghto naklad bylo zrychleni
tempa privatizace. Z toho vyplyva, e se po zraldze muselo dojit k rozhodnuti, zdasi
ztraty pinese rychla privatizace spojena s vyssim rizikein mi chybnych rozhodnuti pod

asovym tlakem, i se zaznamena i8i ztradta bhem snahy po dokonalosti provedeni
privatizace, ktera je sam@m spojena stim, e se statni podniky nachazi deft&lobi

v tzv. udoli smrti.

1.3 Restrukturalizace

Pojem restrukturalizace se zpravidla pou iva priakou zmnu, pizp sobeni i zlepSeni
struktury, organizace, systému nebo pom V pipad narodniho hospodstvi se
restrukturalizace oznaje jako makroekonomicka, jde-li o podnik, hovo se

o mikroekonomické (podnikové) restrukturalizaci.

Termin restrukturalizace podniku ma dva vyznamynPpohled chape restrukturalizaci
jako neustéalé zp sobovani vnini struktury podnik m nicimu se okoli, p em se jedna
zejména o dili podnikové zmny. Druhy vyznam oznaije radikalni, systémovucelenou,
komplexni zmnu struktury urité organizani jednotky - podniku, zavodu apod. Cilem zm
byva nejastji obnoveni, pop zvySeni ziskovosti. Firma se snhai nalézt tak®le eni

produkt a strukturu naklad které by vedly k dlouhodobé konkurenceschopriosty.
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V p ipad neustalého fzp sobovani byva restrukturalizace ozowana jako obranna.
Zatimco radikalni a komplexni zma se nazyva jako strategickd restrukturalizaceo Ta
komplexni pem na zahrnuje zmmy ve vyrobni, funkcionalni, informai, organizani,
personalni a finami oblasti, a také znmy ve strukturalni skladbvyrobniho programu s tim
souvisejici inovace. Zvyse zmiych dvod je zejmé, e by mla strategicka

restrukturalizace vychazet z podnikatelské stratégny.

V zemich s tr ni ekonomikou dochézi diky restrullimaci firem k restrukturalizaci celé
ekonomiky. Firmy se snai jzp sobit nejen strukturu svychinnosti a zdroj, ale také
strukturu aktiv a pasiv, nmicim se podminkam na trhu zbo i i na finafm trhu. OvSem na
druhou stranu je nutno zminit, ekte i ekonomové kladou daz na to, e restrukturalizace
je neustaly a nikdy nekofti proces, ktery je spoley podnik m po celém s\ , tudi nelze

restrukturalizaci zcela pausalmztahovat jen na transformujici se ekonomiky.

Restrukturalizace probihajici eské ekonomice ma do ité miry specificky charakter,
pr b h a vyznam, a tim padem se liSi od podobnych progesbihajicich ve swové
ekonomice. Znaky eské ekonomiky byly gdimenzovany pmysl, nerozvinuty terciarni
sektor, zanedbana doprava a telekomunikace, vyatkénistrace vyroby, vysoka nakladnost
produkce, nizka produktivita prace a technicka tedost vyrobk a vyrobnich postup
Velky problém také pedstavovala jednostranna orientace zahrdho obchodu na
socialistické a rozvojové zem Makroekonomicka restrukturalizace probihala ssa
n kolika smry a m la byt souasti transformaceeské ekonomiky. Ke zrmam, ke kterym by
m lo b hem procesu dojit, patradikalni zmny podilu jednotlivych sektor narodniho
hospodéstvi, odvtvové zmny, zm ny oborovych struktur pmyslu a zmny ve vyrobkové
produkci podnik. V p ipadech Usgného provedeni privatizagceze které vzesli novi

a skuteni vlastnici, vtSinou doslo i k odpovidajici restrukturalizaci.

Na druhou stranu je nutno zminit, e restrukturatie v ramci transformaceeske
ekonomiky nema jen pozitivni charakter. Jak ane profesor Synek, proces vmit struktury
pr myslu se nevydal spravhym sram. B hem obdobi, kdy byl zaznamenan pokles objemu
produkce, nastal také nejgi pokles ve zpracovatelském pryslu, ktery ovSem nebyl nutny
— zejména se jednalo o0 omezeni a zastaveni vyregt ebnych, zastaralych a neprodejnych
vyrobk . V pipad poklesu objem produkce je provedeni restrukturalizace mnohem
obti n jSi i ndkladnjSi. Tato skutenost stoji za adou potii a problém mnoha podnik

i v sou asné dob. [239]

® K nejznamj$im piklad m restrukturalizace privatizovanych podnilpati nap. automobilka AutoSkoda
Mlada Boleslav, Karosa Vysoké Myto, Barum Contimaé@trokovice, EZ a.s.
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2 TEORIE PROCESU TRANSFORMACE

Pro vymezeni pojeti transformace hraje zasadnicitivy stav celého procesu. Zma
rozdily v ndzorech na koney stav se samogjm odrazily v pistupech k celému pb hu
transformace. Prace je zamna na strategii transformacesskoslovenské centraln
planované ekonomiky na tr ni kapitalisticky systédednalo se o velice nary proces,
zejména z nutnosti provedeni deregulace cen, enévdomaciho trhu zahranimu zbo i

a privatizaci vtSiny statniho majetku v zemi.

Existuje Siroké spektrum znych nédzor na strategii transformace. K zékladninten ni,
které povauje docent idek za asten umlé, pati rozdleni pistup z pohled
gradualismu versus Sokové terapie. Tytestppy vychazely zejména z rychlosti provedeni
procesu transformace. Zastanci Sokové terapie adigrovést reformy co nejrychleji —
skokov . Naopak pivr enci gradualismu zastavali mysSlenku pomalejStempa reforem.
Profesor Holman ve své praci zva uje jeghé dva pistupy, liberalni a institucionalni, které
zohlednily postup reforem. HlubSlien ni uvadi doktor Kiss [114], ktery H reformatory na

radikaly, keynesiance, tr ni socialisty, cenovéorefiatory, institucionalisty a evolucionisty.

2.1 Sokova terapie versus gradualismus

Transformace by se dala rofitina dv z&kladni faze. Prvni etapou byla liberalizace trh
a stabilizace ekonomiky. Druhou navazujici faziabgtivatizace a restrukturalizace podnik
Pi volb vhodné transformai strategie se ekonomové rolilil na dv zakladni skupiny —
zastance Sokové terapie a stoupence gradualismu.ty@ib strategie se ovSem tykaji jen

prvniho stadia transformace, tedy liberalizaceahbibtace.

Zakladnim pedpokladem zastancSokové terapie, jejich elnim pedstavitelem byl
americky ekonom Jeffry Sachs, byla rychla, v pddstkam ita, liberalizace trh, jejim
cilem je deregulace cen a mezd a a@ai domacich trh zahranini konkurenci. Provedeni
liberalizanich reforem muselo byt doprovazeno tvrdymi stabiiiimi opatenimi
hospodéské politiky, kterA mla zabranit vysoké inflaci a rozvraceni platebniafie.
Nasledkem stabilizace byl ovSem také hospaldépokles. Tento pokles zagnily podniky,
na které psobila stabilizace jako Sok, kterému se nedokamgahle pizp sobit. Zastanci
Sokové terapie povauji hospod&y pokles za kratkodoby a nevyhnutelny naklad
transformace. Opay nazor zastavali gradualisté — hospsk# pokles neni nezbytny, kdy
liberalizace probiha pomalu ahem delSihoasového obdobi.
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D vody pro rychlé provedeni reforem byly nejen pokt-ekonomické okolnosti, ale také
néalada obyvatelstva. 2nivym okam ikem pro snadné zavedeni systémovyuohrzje ihned
po revoluci, jeliko lidé jsou nadSeni pro zmy a souasn je i spolenost ochotna nést
b emena a néklady transformace. Tato ochota hraj@ivwefznamnou roli, jeliko proces
transformace s sebouipaSi nezanedbatelné spaaské naklady. Liberalizace trise projevi
zm nou relativni vySe dchod , co negativn pociti jen nkteré skupiny obyvatel. Naopak
p echodny hospodséky pokles, ktery je vyvolan stabilizsmi opatenimi, zaznamenaji
negativn vsichni. Odlo enim systémovych zm do budoucna, i jejich rozlo enim
v dlouhém asovém horizontu, hrozi realné nebeipee se transformani zm ny nepoda
uskutenit zejména z toho dodu, e se rychle vytrati ochota a odhodlani spobesti nést

transformani naklady.

S rychlosti zavadi reforem se poji také termin politicky kapifattery v této souvislosti
pou il polsky ekonom a politik Lech Balzerowicz. Rer eni ,starého* vladnouciho re imu
ziskavaji novi politici velkou dv ru lidi, na jejim zaklad mohou uskute ovat rozséhlé
systémové zmy. Souasn si politici musi uvdomit, e s radikalnimi znmami se nesmi
dlouho vahat, jeliko dochazi krychlému werpani politického kapitalu. Po vyprchani

politickeého kapitalu nejsou ji politici nikdy schpmi uskutenit tak radikalni opaeni.

Zastanci Sokové terapie argumentuji konsolidacimag@jych skupin. Uskute ni
radikalnich transformaich opateni je pro politiky mnohem snazsi, kdy neni v zemi
zaznamenan vyrazny odporznych zajmovych skupin Po revoluci jsou zajmové skupiny,
které byly provazany s minulym viadnoucim re imepslabené a dezintegrované, z toho
d vodu nejsou ani schopny vyte politickou aktivitu. Je nutno mit na domi, e tato
situace netrva dlouho, skupiny se velice brzynpa integrovat a politicky sobit. Poté je
pro politiky obti né prosadit radikalni transfornrd opateni, jeliko ji musi p ekonat silny

odpor nkterych zajmovych skupin.

Rychlé nastoleni tr niho systému vychazi zejménarmhy reforméatorzm nit roli statu
v celé ekonomice. Sokova terapie fveouast procesu vypadani se s minulosti a je
pova ovana za zaruku nevratnosti starého systémansformace je pova ovana za nevratny
proces, ktery se po svém nastartovani ji nepibdastavit i zvratit. Na druhou stranu je
nutno zminit, e znanou pekakou transformaniho procesu byla nemo nost rychlého

provedeni institucionalnich reforem.

® politicky kapital se d& vystlit jako nashroma dna d v ra a popularita politického subjektu.
" Za z&jmové skupiny se pova uji napdbory, profesni komory, svazy zastavatel i ekologové.
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Je zejmé, e proces transformace spaie s restriktivni hospodakou politikou pinasi
ur ité ekonomické néklady — zejména pokles vykonu st cen. Zastanci gradualismu se
domnivali, e pipustnou variantou pro sni eni ndklada cely proces je postupné a pomalé
zavadni jednotlivych reformnich krokv delSim asovém obdobi. Zasadni rolihem celé
transformace, dle tohoto iptupu, ml hrat stat, ktery by cely proces fig idil, a to
p edevSim v podob aktivni pr myslové politiky. Pomala a postupna liberalizach tr
nevy aduje tak drasticka stabilizai opateni. V pipad, e stat otevira své domaci trhy
konkurenci ze zahrarizvolna a postupn ziskaji domaci podnikyas pro adaptaci na nové
podminky. Podniky tak nejsou vystaveni Soku v podobzpotové a mnové restrikce
a souasn neni nutnd ani velka péte ni devalvace doméaci my. Zastanci gradualismu
p edpokladali, e strategie pomalejSiho procesu faansace nezpsobi hospoddky pokles,
ktery naopak obhajci Sokové terapie povaovali zavyhnutelny pro uskute ni

strukturalnich znn v ekonomice.

DalSim argumentem gradualigbro pomalejSi postup byla lepsi akthdn jSi p iprava na
cely proces transformace, kterou umo ni pr@ozvolny prb h. Souasn se gradualisté také
obavali oslabeni socialniho smiru, ktery by moht bgan naruSen rychlym procesem

Sokové terapie.

~Spor o lepSi dstup k transformaci“ nema jasného ¥#, jeliko zastanci obou sm
p edloili d kazy o uspSnosti svych postup Vyb r strategie transformace nezavisi jen na
ekonomech, ale také na sasné politické situaci ve statPro uskuten ni Sokové terapie
musi mit politici dostateny politicky kapital. Tento gedpoklad byl naplm zejména
v zemich, kde byla revoluce vedena proti komurksticu re imu. Lidé podporovali novou
politickou reprezentaci, ktera se sna ila o rychtistranni ,starého” neoblibeného systému
centralniho izeni a planovani. Transformace v poddibkové terapie se pova ovala za
dovrSeni protikomunistické revoluce. Zastanci Sekasrapie pedlo ili statistické d kazy
0 Usp Snosti svého fistupu zejména ve statechesini Evropy — napv eskoslovensku nebo
v Polsku.

Jina situace panovala v zemich, kde revoluci uskotali samotni komunistii politici.
Jako piklad se da uvést Marsko, kde komunisté experimentovali s tr nimi refami ji
od 60. let 20. stoleti. V revolnim roce 1989 se komunisté sami reformovali - unio n
politicky pluralismus a ,transformovali se“ v solti&h demokraty. Maai vyjad ovali
spokojenost s timto porm liberalnim re imem, z toho drodu o ekavali po roce 1989 spiSe

pokra ovani dosavadnich tr nich reforem a jejich dovedaaid sledk . Politici se snaili
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toto o ekavani naplnit, a proto volili strategii gradualis. DalSim mistem, kde gradualisté
zaznamenali Usgh se svym pstupem, je ina, kde reformy vykazuji lepSi vysledkyi p

pomalejSim postupu.

2.2 Liberélni versus institucionalni p istup

Liberalni strategie je zalo ena na prvotnim vyewoi tr nich podnt , které maji podobu
provedeni primarnich systémovych amkteré vyvolaji u lidi podrily k adoucimu tr nimu
chovani. Mezi zakladni systémové zm pati p edevsSim liberalizace trha privatizace.
Systém s volnymi tr nimi cenami, volnym vstupem tr&ly a soukromym vlastnictvim
samoinn pobizi lidi k takovému chovéni, jake je typické pr ni kapitalistické ekonomiky.
Tyto tr ni impulsy jsou pedpokladem pro nasledné vyteai tr nich instituci. Teprve na
zaklad volnych cen a volného vstupu na trhy se rozvijidrpkani a vznika konkurence.
Konkurenni prostedi upevuje podnikatelskou etiku a sasn formuje tr ni instituce.
DalSi pedpoklad pro vznik a vyzravani instituci kapitalowétrhu pedstavuje soukromé

vlastnictvi.

Opany postup pedpoklada institucionalni stup. Vychodiskem transformace je vznik
novych trn konformnich instituci, tedy formalnich i neformin pravidel chovani, a to
v etn sankci za nedodr ovani pravidel. Transformace Is&pe jako komplexni a slo it
zm na za itych vzorc chovani, ktera probiha porm pomalu a nelze ji vyrazii urychlit.
Jednim ze znaklidské spolenosti je toti zAavislost chovani na minulém vyvojiktera
p edstavuje hlavni pka ku v rychlé zmn chovani a zarovebrani rychlé adaptaci na nove
podminky. Lidé jsou ovlivmi vice zvyky z minulého obdobi, ne aby jednalidpalivem
individualnich podnt . Rychly postup reforem se pova uje v podstaa ne adouci, jeliko

vytvo eni instituci je slo itym procesem. Teprve po vanikstituci dojde k vytveeni trh .

Holman poklada tyto dvvarianty za neslutelné a do znaaé miry i rozporné. Neexistuje
toti optimalni strategie, ktera by kombinovala opastupy. Z tohoto dvodu se v dy musi
zvolit jedna strategie. Soasti vybru jednoho postupu je také zva eni negativnich kispe
plynoucich z nerespektovani druhéhdésfupu. Liberalni gstup pedpoklada vznik trhu bez
ustalenych pravidel a nezralych trnich institucktery ssebou nasi vysokou
pravd podobnost, e se subjekty na trhu budou chovat ewhpdateln a amoraln.
Instituciondlni pistup, o kterém by se dalo tvrdit, e otali se \am trh a tr nich podnt ,
m e vést ke stagnaci a zpomaleni celého vyvoje. ldlowé navic dodavaji, e podle jejich

nazoru, nedostatek tr nich podn brzdi adouci vyvoj samotnych tr nich instituc248]

8 Koncept znamy pod terminem ,path dependence®.
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Stale ovSem neni zcela jasdokazano, zda podty lidi odra i existujici instituce, v co
v i instituciondlni pistup, i naopak vyvoj tr nich instituci reaguje na tr noégn ty, jak tvrdi

liberalni pistup.

2.3 Vyb rtransforma ni strategie pro eskoslovensko

Prvni komplexnj§i projekt pechodu na tr ni ekonomiRwypracovala Hospodgka rada

R pod vedenim FrantiSka Vlasaka. Sasti navrhu bylo relativn pomalejSi tempo
transformace, standardni metody privatizace, aktistrukturalni politika i pomalejSi
liberalizace zahranniho obchodu. Vyjmenované rysy odpovidaji teoriadyralistického
pojeti ekonomické transformace, jejim hlavnimegstavitelem a zastancem byl Valter

Komarek.

Kratce po prvnim navrhu byl @dstaven druhy projekt, Strategie ekonomické reyorm
ktery vypracovalo federalni ministerstvo financidpeedenim Vaclava Klause. Strategie se
zakladala na rychlém provedeni reforem, cenovérditmci, liberalizaci zahramniho

obchodu a okrajovi na devalvaci koruny.

Oficialni postup transformace, nazvany jako Scékonomickeé reformy, byl schvalen
vzai 1990 a kombinoval oba vySe zmi@é projekty. VtSina podnt pochazela
z federalniho navrhu, ke kterému se hém vyvoje hospodéka praxe stéle viceipli ovala.
Reforma by se tedy minimalive své prvni fazi dala oznajako Sokova terapie. Reformaio
se rozhodli pro rychlé uskute ni reformnich krok na zaklad obav, které vychazely ze
situace na patku 90. let. Za nej\uSi nebezpd se pova oval nekontrolovany st cen po
cenové liberalizatl. Zna né obavy panovaly také z mo nosti zneu iti monopadtruktury
a z rozvraceni platebni bilance. V8echna zmanrizika byla vzdjemnprovazana. Tehdejsi
struktura podnik velice pipominala monopolni trh. Z tohoto wbodu panovala obava, e
vpipad, kdy podniky nebudou vystaveny konkuremmu prostedi, zneuiji svého
postaveni a neomezerevysi své ceny. Reformatose obavali zejména vzniku infla
mzdoveé spiraly, kterd se vytiadiky r stu cen. Vzestup cen by nésledred! k tlaku na rst

mezd, které by se samy staly infidm faktorem.

Vzajemna provazanost jednotlivych hrozeb se nejgt@ i v problematice monopolnich
struktur. Nov vznikla eska doméci konkurence nebyla okamsthopna elit monopolnim
strukturdm tuzemskeého trhu. Jedinou mo nosti prgseni konkuremiho tlaku na doméacim

trhu bylo jeho oteeni pro zahranni konkurenci. OvSem s liberalizaci zahraiiho obchodu

° Projekt se nazyval ,Navrh strategieephodu k tr ni ekonomice®.
19 Obava vychéazela ze zkusenosti sousedniho Poleké, \ktéto dobbojovalo s hyperinflaci.
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se poji riziko vzniku devalva infla ni spiraly. Toto nebezpéeeliminovali reformata ji

na jeho poatku prostednictvim restriktivni hospodsgké politiky.

Sou asn se reformata snaili o jisté ukotveni celého hospod&ého systému. Zakladni
domnnkou bylo, e bhem vSeobecné destabilizace by lan z stat alespo jedna
makroekonomicka velina fixni a tr ni subjekty by ji mly vyu ivat jako kotvu pro svoje
rozhodovani. Tyto kotvy byly poté postupn s usazovanim trniho mechanismu,
odstraovany. K mo nym veliindm, které by mohly =mtat stalé, pat m nové agregaty,
sm nny kurz, regulace vybranych cen nebo kontrola m@mp. jejich kombinace. esti
reformatoi se rozhodli pro kotvu v podobfixniho smnného kurzu, i kdy v prvotni fazi

transformace vyu ivali ke stabilizaci i dalSi négér.

D leitou sou asti transformace byla i zma legislativy, ve které se zejména nagiku
transformace odrazila praktickd neznalost fungovéthii a také nezkuSenost politik
ekonom a pravnik. Nov pijaté zakony obsahovaly chyby a mezery, které ssupn
odstraovaly dalSimi pravnimi normami. Tyto neustdlé my negativn poci ovali nejen
podnikatelské subjekty, ale i obyvatelé, ktge neustale museliipp sobovat mnicimu se

legislativnimu prosedi.
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3 VYCHOZI PODMINKY AP EM NA ESKE EKONOMIKY

Zasadni roli pro zhodnoceni celého transfomilao procesu hraje nejen vychozi stav
ekonomiky, ale i podoba celé spatesti. Od pvodniho stavu se toti odra ely jak realn
u in né kroky, tak také bylo pdur eno vysledné hodnoceni celého procesu. Rozhodlijci
na celou spolenost ml politicky systém, ktery se zrcadlil vzeni celé ekonomiky, v jeji
struktue i na typu vlastnictvi podnik Nemén d le itym faktorem pro uspsSné dokoneni
procesu transformace byla sasna podpora od obyvatel statu. Vppd , e by s mySlenkou
zm ny ekonomického systému nesouhlasili obyvatelé, .pppkud by se jejich podpora
nepodaila udret, byla by Sance na usinmé zakoreni celého procesu jen naprosto

minimalni.
3.1 Politicky systém

Od unora 1948 vladla na uzeméskoslovenska komunisticka diktatura, ktera sealdr
u moci a do listopadu 1989, kdy byla po masovyeimdnstracich na mnoha mistech nucena
odstoupit. Po rezignaci komunistické viady bylataesna vlada Narodni jednoty, jejim
ukolem bylo dovést zemi ke svobodnym volbam. Pswobodné volby po sametové revoluci
se uskutenily v polovin roku 1990 a byly vnimany jako referendum edqchozim re imu.
Ve volbach jednozna zvit zili proreformni sily — v echach Obanské forum a na
Slovensku Veejnost proti nsili.

3.1.1 Politicky systém v eskoslovensku na konci 80. let

Na konci 80. a patku 90. let 20. stoleti byly politické svobody Gaemi tehdejSiho
eskoslovenska velmi silnomezeny. V Ustavbyla zakotvena vedouci Uloha komunistické

strany’ a z toho dvodu neexistovala realna konkurence mezi politickgtnanami. Dalsf
politické strany mly jen miniméalini vliv. Monopol na politickou moc fa Narodni front¥,
ktera byla zcela potkena po adavkm komunistické strany. Komunisticky reim si
zajis oval svoji legitimitu prosednictvim povinné, a ze strany statu vynucovanéstil na
volbach. Celkovéa situace naskoslovenské politické scéry se dala ozn#& za velmi
strnulou a uzaenou. Ke zvratu doslo hem 80. let, kdy se dostavala komunisticka strana
stale pod silnSi tlak veejnosti, ktera nebyla spokojena nejen s wisituaci ve stat ale

také s ekonomickym zaostavanim republiky.

1 podle Ustavniho zakonal00/1960, Ustavaeskoslovenské socialistické republiky, Hlava prvhi4. [174]
12 Skupina Narodni fronty sdru ovala vice politickyskran. lenstvi v tomto seskupeni bylo podminkou pro
obnoveni innosti v povaleném eskoslovensku.
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Pod silnym politickym vlivem byla také ekonomickidlast. Jako pklad se da uvést vyb
vrcholnych mana er podnik , ktei byli vybirdni na zaklad své politické pislusnosti ke
komunistické stran A to platilo i naopak, lenstvi ve stran bylo v tSinou pedpokladem

a zarove hlavni podminkou jakéhokoliv kariérniho postupu.

3.1.2 eskoslovensky politicky vyvoj po roce 1989

Jak ji bylo zminno, prvni svobodné volby se konaly vroce 1990, kjjo také
rozhodnuto, e nasledujicadné volby se budou konat v roce 1992. Ji na koaku 1990
byly zahgjeny snahy o igrueni zem do Evropského spolenstvi. Jednani vyustila
k podepsani Evropské dohody oidpu eni k Evropskému spolenstvi, k tzv. asociai
dohod, ktera ovSem diky rozéeni statu nikdy nevstoupila v platnost.

Obdobi prvnich dvou let po revoluci bylo zna naplnno politickymi spory mezi
politickymi p edstaviteli ech a Slovenska o nazev republikyprezidenta republiksy
a kompetence. Nepanovala jednozréashoda v tom, jaké rozhodovaci pravomoipgzinou
zemim a jaké mtanou federdlni vliad Nejednotnost nazorse projevila i bhem adnych
voleb, kdy na Uzemi soasné R vyhrala koalice pravostdovych stran, ktera usilovala
o pokraovani rychlych ekonomickych reforem, zatimco nav8isku zvitzily levicov jSi
strany. Vysledky voleb v podstatikazaly dlouhodobou divergujici tendenci v obastech

federace.

Slovaci mli odliSnou pedstavu o roli federalnich a republikovych orgame  eSi,
a proto usilovali o vySSi miru samostatnosti, abgkai v tSi mo nost samostatného
rozhodovani o své zemi. Negativni dopad na vztabyireemmi m | také rozdilny prb h
transformace. Slovensko toti zaznamenalo mnohendihg/sledky. Nap v roce 1991 byla
nezamstnanost naeském uzemi 4,1 %, zatimco na slovenském dosaht2ala. Z tohoto
d vodu slovensti politici po adovali zpomaleni refore— zejména pomalejSi tempo

privatizace a ménrestriktivni hospod&kou politiku.

Nejen rozdilné vysledky voleb, alegalevsim spory daly za vznik dvou silnych narodnich
vlad a zmenSeni vlady federalni. Celkova situazenai sm ovala k rozdleni federace, proti
kterému protestoval i samotny prezident Vaclav Haveji rezignaci. K 1. lednu 1993 doSlo

k rozpadu federace a rozeni na eskou republiku a Slovenskou republiku.

3 Spor se tykal nazvu republiky stzv. pokdu. Do bezna 1990 zr oficidlni nazev eskoslovenska
socialisticka republika, ktery se zmil na eska a Slovenska Federativni Republika. Tento nazstal a do
konce roku 1992, i kdy spory o nazev neustalelyrva

14 Slovensti poslanci odmitali Vaclava Havla jakozidenta.
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3.1.3 esky politicky vyvoj

esky politicky vyvoj tykajici se transformace lzezd lit na dv etapy. V prvnim obdobi,
které trvalo do roku 1997, evladala v eské spolenosti podpora reforem prosazovanych
pravostedovymi vladami. Podpora \ajnosti ovSem postupenasu opadala a vlada vzesla
zvoleb vroce 1996 na ve srovnani s pdchozi vlddou vyraznslabSi mandat, z toho
d vodu byla mo nost pokravani v reformach zna omezena. ada autor, které uvadi
docent idek'®, se domniva, e ,dlouhokost* viady v ele s Vaclavem Klausem neprokp
procesu transformace. ZkuSenost v Polsku ukazalagsté stidani viad bhem transformace

pom e cely proces urychlit.

Ji b hem roku 1996 nastaly spory uvnitvladni koalice, které se vyosy po m novém
otesu na jae 1997. Stale astji se ozyvaly hlasy po adujici rezignaci koali vlady.
Nakonec diky persondlni obm ziskala tsnou dv ru. | pesto vlada vydrela jen do
podzimu, kdy se projevila krize hospost¥i, jeji hlavni pi inou byla dle Vaclava Klause
prav slaba vlada, kterd nela mo nost pokraovat v reformnich krocich. Do mimédnych
parlamentnich voleb vroce 199ddila republiku Uednicka vlada vele s Josefem

ToSenovskym.

Ve druhém obdobi se dostala k moci sociélni denuidkrap ed asné volby vyhrala eska
strana socialn demokratickd, jeji pedseda Milo§ Zeman podepsal tzv. opozismlouvu
s Ob anskou demokratickou stranou. Tato smlouva umo mdaln vladnout menSinove
vlad po celé jeji funkni obdobi. Socialni demokracie yipdn velmi kritizovala postup
pravostedovych stran, ovSem vzhledem Kk situaci v zemi taugpeehodnotit své nazory
a pokraovat v reformnim procesu. Bem této vlady doslo k dledné privatizaci bankovniho

sektoru i k prodeji statnich podnik

V tomto obdobi doslo k vyznamnym jednanim na naabhdir arovni. R byla pizvana do
Severoatlantické aliance, jejimlenem se stala vroce 1999. Na konci roku 1997 byla
zahajena vyjednavani oigtoupeni R do Evropské unie (déle jen EU)lenem EU se zem
stala v roce 2004.

Za velky uspch eského politického vyvoje se pova uje plné dodr oivdidskych prav.
Nezavisli pozorovatelé posoudili R jako zemi politicky svobodnou a stabilni, jeliko

ukazatel dodr ovani lidskych prav se bliil k idealHodnoceni okanskych svobod vyslo

' Mezi tyto autory paf nap. Orenstein nebo Belka.
16 p fkladem uznavanych hodnotitepolitické situace je organizace Freedom House (vieedomhouse.org).
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0 n co horSi — problematickou oblasti bylo postavenigké mensSiny. Celkowsak byla R

klasifikovana po celé obdobi jako svobodna zem
3.2  izeni ekonomiky

3.2.1 eskoslovenska centraln izena ekonomika

V obdobi ped sametovou revoluci bylaeskoslovenska ekonomika centralnzena
a vyroba centraln planovana. Centralni planovani sp@lo ve sledovani tzv. ,xného
planu“. eskoslovenska ekonomika se také vymwvala velkou mirou statni kontroly.
Podniky nemly prostor pro vlastni iniciativu, jeliko stat zakoval do vSech vrstev
hospodéstvi. Vzhledem k neexistenci konkurehGe nebyli producenti nuceni ke
zkvalit ovani vlastni vyroby. Soasti centralniho systému byla také monopolizace

ekonomiky, diky které ma socialisticka vlada usnadmé izeni podnikového sektoru.

K negativ m eskoslovenské ekonomiky, kterd uvadi docent idedtila ta skutenost,
e ekonomické centrum nedokazalo avddu fixnich cen rozpoznat a odhadnout poptavku po
jednotlivych statcich. Tato skutgost se projevila na jedné strap ebytky druh zboi,
o které nebyl zajem, a na stradruhé nedostatkem zbo i, se kterym se obchodowalo
erném trhu, na které se vytedy poadniky, i se na nj staly fronty. Na strannabidky se
vyznamn projevila neschopnost exportu. [248]

OvSem samotné centralni planovani, které je typigk® tento typ izeni ekonomiky
a které v pipad eskoslovenska prostupovalo celou ekonomikou, nebgp problém.
Komunistické vedeni statu povaovalo centralni plaa efektivnjSi ve srovnani se
.zmatkem“ tr niho systému. OvSem ji samotna tvorlpdan vykazovala velkou adu
problém . Podniky nebyly gpraveny, ani naklomy zm nam ve vyrob v pipad zm ny
poptavky. V teoretické rovinse poitalo se sestavenim plama pt let, ve skutenosti se ale
plan zam il pouze na jeden rok. | tak se nettanaplnit stanovené plany. Postupaejména
zd vodu zhorSovani ekonomické situace aeskoslovensku, dochazelo ke sniovani

stanovenych po adavkna podniky.

3.2.2 Transformace na tr ni ekonomiku

Z&kladnim dokumentem pro transformaci centralaené ekonomiky na ekonomiku tr ni
na uzemi eské a Slovenské Federativni Republiky byl tzv.ér&c ekonomické reformy*,

ktery schvalil federalni parlament v 24990.

7 Ekonom Teply dokonce hovico snaze o eliminaci konkurence, ktera se povadaza plytvani zdroji.
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Podstatou ekonomické reformy navr ené timto Scémébyla principialni a radikalni
zmna, im se znan odliSovala od pedchozich reformnich pokus které pouze
zdokonalovaly existujici ekonomicky systém. Na adkldokumentu se eskoslovenska
transformace zalo ila na prioritach, ke kterym ggtcenova liberalizace, usporna nova
a rozpotova politika, vnitni smnitelnost mny a liberalizace zahramiho obchodu,
podpora rstu soukromého sektoru, politika socialnich garandociélni ochrany, politika
pée o ivotni prostedi, makroekonomicka antiinflai politika a rychla a rozsahla

privatizace.

Projekt lenil hlavni reformni opaéni na dv zakladni asti — tvorbu makroekonomického
ramce a mikroekonomicka reformni omati. Souast makroekonomického ramce @
p edevsim stabilizani finan ni rozpotova a mnova politika. Makroekonomickou prioritou
b hem procesu transformace bylo blokovani inflao procesu, p em této priorit se
musely podidit i dalSi zakladni makroekonomické cile — ekoraky r st, zamstnanost
a vyrovnanost platebni bilance. DalSi prvky makoyeimického ramce pdstavovaly novy
da ovy systém, rozpdova pravidla, soubor opahi socialni politiky i nové pojeti vnjSich
ekonomickych vztah Cilem daové reformy bylo pedevsim vytvceni tr n  konformniho
da ového systému. Od roku 1991 se také radikam nila rozpotova pravidla. Dosavadni
vzajemné vztahy mezi vgnymi rozpoty se znan zdeformovaly, proto muselo dojit
k rychlé naprav. Zm na mla zajistit samostatnost a plnou odpdrost za vlastni
hospodeeni, zpehlednni finan nich vztah jak na uarovni republik, tak na Udrovni

jednotlivych obci.

Sou asn byla nutné rychla liberalizace, demonopolizaceierdifikace forem vykonu
vn jSich ekonomickych vztah D leitou Ulohu hrdla rovn p emna pasivni role
zahraniniho obchodu na aktivni, ktery je podstatnym oplimaanim a stimulanim faktorem

r stu ekonomiky i vyvoje jeji struktury.

Mikroekonomicka reformni opani se tykala zejména cenové liberalizace, liteaad
dovozu a podpory stu soukromého sektoru. Podil soukromého sektoribyt zajistn
nastroji, které usnadvaly vznik novych soukromych podnikatelskych subjea take

privatizaci statnich vyrobnich prostk .

3.3 Transformace hospodastvi

Sloité obdobi pechodu na trni ekonomiku se samegn  projevilo

i v makroekonomickém vyvoji R. B hem transformaniho obdobi se makroekonomicky
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VyVoj posuzuje na zakladstandardnich ukazatelekonomické vykonnosti a ekonomické
arovn zem, tedy podle zékladnich ukazatelyroby, poptavky i strukturalnich zmn.

V p iloze A se nachazi zakladni ukazatele vyvaeké ekonomiky mezi lety 1989 a 2013.
Nutno podotknout, e celkové hodnoceni je ztienstejn jako u ostatnich zemi
p echazejicich na trni ekonomiku, neuplnosti a pom nizkou kvalitou statistik
a problematickou interpretaci makroekonomickychj idda dalSi spornou oblast by se dala
oznait také délka analyzovaného obdobi, jeliko obdatzinsformace neni v historickém
kontextu dlouhé, a navic srovnavani sdcthozim vyvojem neni ekonomicky il

smysluplné.

Typickym znakem 90. let 20. stoleti, kdgska ekonomika pchézela na tr ni ekonomiku
a prodlavala zasadni zmy systémové, institucionalni i strukturdini, byl&ka r stova
vykonnost. DalSim tradnim rysem, ktery se objevuje ve vSech ekonomikaolkhazejicich

podobnym vyvojem, je prvotni transfornma pokles.

Na hospod&kém vyvoji R se v urité mie projevily také vnjSi okolnosti, kterymi byly
napiklad rozpad Rady vzajemné hospaké& pomoci (dale jen RVHP)a s tim spojena
ztrata vychodnich trh zm na orientace zahramiho obchodu na zapadni Evropu a take
postupné zden ni do zapadoevropskych struktur. Vzhledem k toneuyransformani proces
sou asn probihal ve vtSin zemi stedni a vychodni Evropy, dochazelo i k celkové am
vn jSiho prostedi eské ekonomiky. Vychozi podminky pro snieni teckeho
a ekonomického zaostavani za vyep zapadni Evropou by se tak daly oahaa pomrn
p iznivé. Velkou roli hrala relativni makroekonomickédvnovaha, ktera se projevovala
vV nizké vnitni i zahranini zadlu enosti i v ponrn malém pevisu domaci poptavky nad
nabidkou. Vzhledem k nizkym jednotkovym mzdovym ladkm bylo mo né dosahovat
vysoké miry narodnich uUspor a investic. DalSim myseeské ekonomiky byla vzthna
a kvalifikovana pracovni sila. Naopak zn@mi nedostatky byly neexistence soukromého
sektoru, koncentrace hosposl@/ch aktivit do velkych celk a velkd zavislost zemna
obchodu se sowskymi zemmi.

3.3.1 Vyvoj hrubého doméciho produktu

Pi p echodu na tr ni ekonomiku se ekavalo, e po poate nim poklesu vyroby, ktery
zp sobila nutna makroekonomickd stabilizace a stradkbirzmny spojené s Utlumem

neperspektivnich obora realokace zdrojdo nadjnych odv tvi, se eska ekonomika dostane

'8 Rada vzajemné hospodié pomoci byla obchodni organizace, ktera sdruasacialistické staty sotského
bloku.
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na r stovou trajektorii pbli ujici se ekonomické udarovni vyspych trnich ekonomik.
Bohu el toto o ekavani se hem prvniho desetileti nepoda naplnit jak R, tak i v tSin

okolnich zemi.

Rysem poate niho stadia transformace narodniho hospgigd R byly prudké zmny
a zvraty ve vyvoji. Nasledujicim graf (Obrazek h@azor uje vyvoj HDP v R mezi lety
1990 a 2013 (udaje jsou uvedeny v procentech). Vdipr roce transformal& byl
zaznamendn vyrazny ekonomicky pokles, kterysppily jak vnitni, tak vnjSi faktory.
Cenova liberalizace zapinila prudky vzestup cenové hladiny. Tato skatest, spolen
s liberalizaci zahranniho obchodu, s devalvacéské mny a restriktivni politikou, stldla
domaci realizovanou poptavku hluboko pod droweku pedchoziho. Na vyrazném
meziro nim snieni HDP se také projevily pokles produkce npyslu a stavebnictvi
a vyznamné sni eni investiich aktivit. V roce 1993, kdy zala dalSi etapa ekonomické
reformy a transformace, doslo k mirnému o ivenirmiky. Na mezironim r stu se ovSem
negativn projevilo rozdleni federace. Rok 1995, kdy se HDP meazirorealn zvysilo
0 5,9 %, se pova uje za nejusm jSi z celého obdobi pm ny. OvSem celkov by se dalo
ici, e prvnich pt let probihala transformace relativibez zasadnich chyb. Diky usili
o naplnni poadavk trhu bez pliSného negativniho ovlivmi socialnich podminek

a ivotni arovn se poddla udr et podpora ze strany obyvatel.

Vyvoj HDP v obdobi 1990 - 2013

10

%

-10

Obrazek 1: Vyvoj HDP v eské republice v obdobi mezi lety 1990 a 2013.
Zdroj: vlastni zpracovani podle [46], [60], 1§

19 7a prvni rok transformace se vieobepova uje rok 1991.
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V néasledujicim roce se ji projevily uité ekonomické nesnaze skrze zpmidn kterych
strukturélnich reforem. Bledkem toho byla jista ztratadry obyvatelstva. V roce 1997
doSlo k nepiznivému zlomu a zala druha receseeské ekonomiky jako dledek
nepiznivych vnitnich i vnjSich podminek. K dalSimu ekonomickémuwstu doslo v roce
1999. Objem HDP zroku 1989 byl gkroen a vroce 2000, kdy doslo krealnému
mezironimu r stu 0 3,9 %. Vyznamny podil na tomto zvySenilynvydaje na tvorbu
hrubého kapitalu.

V roce 2004 eské hospodatvi pozitivn ovlivnil vstup R do EU. Nicmén ke zrychleni
ekonomickeho rstu na strannabidky pisp | vyznamn také prmysl, zejména strojirenstvi,
a na poptavkové stranista vn jSi poptavka. Stabilni vyvoj pokraval a do roku 2007, kdy
se mirn zaal projevovat nepznivy vyvoj svtové ekonomiky. Celosvova ekonomicka
krize zasahlaeskou ekonomiku v roce 2009, kdy HDP meairorealn pokleslo o 4,5 %.
Na sni eni HDP se podilel nejen pokles zaimanosti, ale i sni eni produktivity prace.
Nasledujici dva roky, které byly opve znameni istu HDP, vystidala v letech 2012 a 2013
recese. Ke zpomaleniigp ly nejen spoeba domacnosti a slaba poptavka po investicich, ale

také negativni vysledek zahraniho obchodu.

3.3.2 Vyvojazm ny zam stnanosti v sektorech hospodatvi

Trh prace proSel od roku 1989 vyraznou mou, ovSem populaceR se pilis nezmnila.
Na po atku 90. let ilo v republice zhruba 10,4 miliondoywatel, v souasnost® p iblin
10,5 milionu. Navic se ani od roku 1993 vyrgeznezm nila mira ekonomické aktivity, tedy

podil pracovni sily na ptu osob starSich 15 let.

Vyrazny rozdil Ize zaznamenat Vipad nezamstnanosti. Centraln izena ekonomika se
pySnila tém nulovou mirou nezanstnanosti, zatimco v soasnosti ini mira
nezamstnanosti 7,7 %. Po et uchaze o zamstnani se them let mnohonasobrevysil.
Vyrazn j8i nar st po tu nezamstnanych zaznamenaly statistiky a s ekonomickdarneou
vroce 1991 a scelkovou zmou struktury hospodsétvi. OvSem i s souashou
nezamstnanost produkuje dnesSni ekonomika mnohem vicei zdoslu eb. Na této
skute nosti se vyznamn podili technologicky pokrok, ale i relativifungujici trh prace.
V centraln izené ekonomice socialistickéhoeskoslovenska toti nebyly pracovni sily

vyu ivany zrovna idealn

“Dle SU ilo k 31. beznu 2015 na tizemiR 10 537 818 obyvatel.
21 Udaj SU k 31. 1. 2015.
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Po roce 1989 se také vyrazpohnula do té doby deformovana, strnula a pomaim sici

sektorové struktura hospogdé/i. Opodn se prosadily procesy, které zmily sv tova
hospodéstvi, a to procesy deindustrializace a terciarizabeindustrializace probihala
komplikovan ji diky hypertrofii pr myslu za socialismu a doktor Koga ji rozd luje na ti

asti. Dochéazelo k utlumu kolapsu odvtvi nejen t kého pr myslu, ktery neanrn narostl
diky zavedeni so¥ského modelu hospodidvi, ale také tradnich odvtvi lehkého prmyslu
se vznikem tzv. brownfields. Zarovese rozméahaly nové obory zalo ené nainpych
zahraninich investicich a know-how v novych pnyslovych zénach, tzv. greenfields. DalSi
charakteristikou probihajici deindustrializace jalés zvySovani kvality, uitné hodnoty,
designu vyrobk a p estavby vlastnickych a organizdch struktur. Po roce 1989 zaznamenal
poddimenzovany terciarni sektor zng r st. Objevovaly se nejen noyot ebné slu by, ale

m nily se také slu by ,tradini* jako nap. obchod, zdravotnictvi nebo Skolstvi. Do rychle se

rozvijejiciho terciarniho sektoru se takégouvali pracovnici z priméru a sekundéru. [118]

Mezi lety 1993 a 2013 Ize zaznamenateském primarnim sektoru velky pokles fo
zam stnanych osob. Zatimco v roce 1993 pracovalo wosek358,5 tisice osob, o dvacet let
pozdji se jejich poet sniil o vice ne polovinu — na 149,6 tisice bsoPracujici
z primarniho sektoru postupmdchéazeli do sekundarniho sektoru, ktery je vara zeny na
kvalifikovanou préci, a do rozvijejiciho se tercidno sektoru. Odchody byly zdpin ny
nejen klesajici poptavkou po pradi vidinou vysSich vydk , ale také vysSi vzéanosti
obyvatelstva, diky které se mohlo vice uplatnit mealostn naron jSich odvtvich
ekonomiky. Nasledujici graf (Obrazek 2) znazge rozdil mezi podily zanstnanosti
v jednotlivych sektorech v letech 1993 a 2013.

Podily zaméstnanosti v jednotlivych sektorech narodniho hospodaistvi
vletech 1993 a 2013

1993

B Primér
B Selundar

B Tercier

Obrazek 2: Podily zamstnanosti v jednotlivych sektorech narodniho hogmsidi v letech 1993 a 2013.

Zdroj: vlastni zpracovani podle [48]
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Primarni sektor se zmensil jak z hlediska podilucakkové hrubé pdané hodnot, tak
z hlediska podilu na celkové zastnanosti. Vroce 1993 bylo v primarnim sektoru
zam stnano 7,4 % vSech pracujicich, vroce 2013 ji O %. ZmenSovani primarniho
sektoru z hlediska podilu na celkové zaimanosti kopirovalo zmenSovani sektoru
i z hlediska podilu na celkovém vykonu ekonomiky roce 1993 byl podil 7,3 %, v roce
2013 ji jen 3,6 %.

Podil sekundarniho sektoru na celkové zstnmanosti mezi lety 1993 a 2013 klesl ze
42,8 % na 37,5 %, ovSem podil na hrubéané hodnot z stal pomrn stabilni. D vodem
pro tuto skutenost byla nadpm rn se zvySujici produktivita prace, diky které aa
ubyvat pracovnich ffle itosti jak v primarnim, tak sekundarnim sektonaopak se zalo
vytva et velké mno stvi pracovnich fbe itosti v tercidrnim sektoru. Dalo by séci, e
pracovnici v sekundarnim sektoru byli diky techéitki pokroku k dosahovani vykomén

pot ebni.

Svoiji roli také hrala postupujici terciarizace ynd sféry, jeliko doslo k provazani a také
k ur ité zavislosti mezi sekundarnim a terciarnim sektorV ramci sekundarniho sektoru
za al vzr stat relativni vyznam zarstnanosti majici povahu slu eb. Ke slu bam, které
souvisi s vyrobou a vstupuji jako meziprodukt donpyslovych statk, pati nap. vyzkum
a vyvoj, financovani, pojishi, pr zkum trhu, izeni, planovani a organizace vyrobyippava

pracovni sily, reklama, doprava, poradenskéosti apod.

Jak ji bylo zminno, pokles zanstnanosti v primarnim a sekundarnim sektoru byl
kompenzovan vysokym i stkem potu pracujicich v odwtvich slu eb. R st zamstnanosti
v sektoru slu eb s sebou ipaSel také uité socialn-ekonomické dsledky. Dochézelo ke
zm n socialn-profesniho rozlo eni pracovni sily, nebee postupn zvySovaly naroky na
podil pracovnik duSevnich profesi, soasn dochazelo i ke zvySovani po pracujicich en

a ke zmn pracovnich podminek.

Nutno ovSem poznamenat, @sk& sektorova struktura zastnanosti se liSi od dalSich
zemi EU. Podil zanstnanych osob v sekundarnim sektorstava v R nejvySsi ze vSech

lenskych zemi unie. Naopak podil terciarniho sekjett eti nejni Si. [48]
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4 TRANSFORMACE PR MYSLU

Na po atku minulého stoleti pao Uzemi dneSni R k hospod&ky nejrozvinutjSim

astem Evropy, jeliko se zde sousdil pr mysl Rakouska-Uherska. Podobny trend se udr el
i po vzniku samostatnéhoeskoslovenska, kdy pdy textilni, sklasky a obuvnicky pmysl|
ke svtové Spice. Souasn se rozvijel strojaky, elektrotechnicky a energeticky prysl.
Zlomovym okam ikem bylo povalené obdobi, kdy doSlo k zestair vSech prmyslovych
podnik a eskoslovensky pmysl se zaal orientovat zejména na vychodni trhy.
eskoslovensko palo rozm rem svych prmyslovych kapacit ke stové industrialni Spce,
ovSem ani zdaleka se nemohlo kvalitou a struktuwytva enych hodnot srovnavat
s vysplymi ekonomikami. DalSim nefznivym faktorem byla zna& koncentrace
hospodéskych aktivit do velkych, v mnohaipadech monopolnich, celka absence malych
a stednich podnik.

Nevyhnutelnou souwsti procesu transformace po padu centralniho yémobyla
privatizace, jejim cilem bylo poskytnuti motivaeesily na potbnou restrukturalizaci. &d
rokem 1989 bylo eskoslovensko jednim z nejvice centralizovanychafietickych stat,
podil soukromého sektoru na HDP resahoval 4 %. Proces privatizace statem viagth
vyrobnich kapacit zal v roce 1990 a to formou restituce.vBdnim majitelm i jejich
d dic m byl navracen znarodny majetek v gbli né celkové U etni hodnot 200 miliard
korun. Jednalo se zejména o zenbskou p du, obytné domy a podily na pnyslovych
podnicich. Druhou &asti privatizace byla tzv. mald privatizace, ktgné@bihala formou
ve ejnych draeb mezi lety 1991 a 1993. Takto se aiiaovalo zhruba 22 000 malych
hospodéskych jednote® v pibliné hodnot 30 miliard korun. Dal$i statem vlast#
aktiva, v pibliné hodnot 350 miliard korun, byla gvedena na obce a sta. Dru stva
v hodnot 150 miliard korun byla transformovana na jiné fgrpodnik .

DalSich 3 500 subjekt mezi které paily zejména velké pmyslové podniky, banky
a dalSi hospodaké jednotky v pbli né hodnot 1 200 miliard korun, vstoupilo v roce 1991
do tzv. velké privatizace. Podniky tak byly blikvidovany (aktiva likvidovanych firem byla
prodana veejnymi aukcemi), privatizovany v jedné z vin velgdvatizace, nebo byla jejich
privatizace odlo ena. Velka privatizace probihal& standardnimi metodami (egné dra by,
ve ejné soute a pimeé prodeje), tak kuponovou privatizaci, ktera @ral R hlavni roli.
Kuponovou metodou bylo privatizovano zhruba 60 %ctSpodnik, o které neml stat
zdjem. Stat si ponechal stoprocentni vlastnickowntrktu ve spolenostech, které

22 7a malé hospodéké jednotky se pova uji obchody, stravovaci a atgti zaizeni a dalsi drobné podniky.
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p edstavovaly 25 % vSech aktiv vramci velké private. Jednalo se zejména o velké
spolenosti s uritym stupnm monopolniho postaveni a strategickym vyznamem,

nap. podniky energetické, chemické,ldi nebo ocel&keé.

Sektor zpracovatelského pnyslu m| b hem privatizace specifické postaveni Hi§ se
ho nedotkla malad privatizace, ani pokigci udreni statni kontroly (zejména té
stoprocentni). Nejvyznamjsi roli hréla ve zpracovatelském pmyslu kupénova privatizace.
Obecnym cilem reforem vtomto sektoru byla restitdtzace a hlavnim nastrojem
k dosa eni stanoveného cile la byt zm na vlastnické struktury. OvSem realita se od planu
trochu liSila. S kuponovou privatizaci souviselaawd, e vysledkem bude tak rozdrobené
vlastnictvi, e kontrola nad podniky bude odejmutastnik m a bude pesunuta vyhradnna
mana ery. PedevSim z toho d/odu byl zaveden institut investiich privatizanich fond,
jejich monitorovaci role spdvala v Uinné kontrole rozdrobenych vlastnikad mana ery.

eska kupdénova privatizace byla svym gpbem pesunem vlastnictvi z rukou statu do rukou
Sesti milion rozdrobenych akciond a pesunem kontroly od vedoucich socialistickych
funkciona k n kolika malo investinich privatizanich fond. V podstat by se dalo
zjednoduSen ict, e privatizované podniky byly vlastny miliony drobnych investos

ovladany investinimi fondy a izeny delegovanymi mana ery.

V roce 1997 shrnul Svaz pnyslu a dopravy dopady kuponové privatizace do kiké
knihy — Namty pro politiku zvySeni konkurenceschopnostiského prmyslu. Dle jeho
hodnoceni kupdénova privatizace vedla kvyerd roztist ného vlastnictvi podnik
destrukci velkych podnik se zohledmim jejich kritické velikosti ve vztahu ke globatmi
trhu, i pomalému hledani majoritnich vlastnjkteré bylo zap in no opakovanymi prodeji
a koup mi vlastnickych prav, pop jejich koncentrace motivovanaguevsim spekulacemi,
nikoliv snahou o efektivni vykon vlastnictvi. S@sn nakupy vtSinovych podil se
strategickou prémii v tzv. dti vin privatizace pedstavovaly velkou finami zat pro
podniky. DalSim vyznamnym dopadem kupdnové prieatzbyla praktickd absence vykonu
zbylych statnich vlastnickych prav a praktické Bédiymanagementu.

Od revoluniho roku 1989 proSelesky pr mysl znanym vyvojem a zmnou odvtvové
struktury. V prvnich dvou letech byl zaznamenaralfdt kolaps vSech odwi pr myslu.
Nasledujici Utlum vystdalo v roce 1993 oiveni. Doslo k nastartovani cabbilového
pr myslu a snim Uzce provazanych mysl, tedy prmyslu gumarenského,
elektrotechnického a elektronického, strojirenské@hpetrochemie, jeliko se zde ipniv

projevila obnovena konkurenceschopnost diky zahmémi investicim. Velky rozvoj
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zaznamenal také farmaceuticky prysl. Souasn doSlo k o iveni odvtvi tradi niho eského
pr myslu, ktery vyuivd domaci suroviny, tedy pnysl devozpracujici, papirensky
a polygraficky a také pmysl stavebnich hmot. ZvySeni podiluchto odvtvi je
od vod ovano narstem poptavky po obalovém materialu &€ omezované produkci kni ni
a asopisecké. OvSsem zejména v kvalitativmaro n jSich segmentech domaci produkci
vytla ila zahranini konkurence. Zpatku se zvySoval rovn podil potravinaského
pr myslu, avSak v nasledujicich obdobich se jeho uyzeaustavn sni oval. Naopak velky
Gtlum zasahl tky pr mysl, zejména pak hutnictvi. Odvi koksovani a rafinérského
zpracovani ropy zaznamenalo pokles slddku sni eni energetické narmsti produkce
a ukoneni cenov vyhodnych dodavek palivovych surovin ze zemi b§kial Sovtského
svazu. DalSi oduvi, u kterého bylo zaznamenano vyrazné sni enidpkae, je prmysl
textilni a odvni. Nejh e dopadl prmysl ko ed Iny a obuvnicky, ktery prakticky zanikl.
Podil textilniho, odvniho a ko edIného prmyslu klesl ve prosgh konkurence
zahraniniho zbo i, a u kvalitniho znakového a dra Siho zbo i ze zapadnich zemi, nebo
levn jSiho a asto i nekvalitniho zboi z ménvysplych zemi. eska& produkce toti
nedokazala v thto odvtvich konkurovat ani cenou, zvbdu vySSich vyrobnich naklad
ani kvalitou, kde se projevila zejména odtr enodtreejnov jSich mdédnich trend nepru na

nabidka a nezkuSenost v oblasti marketingu.

4.1 Zm nyv eském pr myslu

Vyvoj eské ekonomiky je pormn zavisly na vyvoji prmyslu, a to zejména
zpracovatelského. Posledni vyvaiského prmyslu by se dal nazvat zaglomovy. Tahouny
r stu se stavaji jina odwi ne ta, ktera byla dominantni v objemech miyslové vyroby
i vtrbach b hem 90. let. Pmysl R by se nyni dal ozné za ,odlehen jSi“ — z d vodu
vyrazného posunu smem Kk odvtvim s vysSi gdanou hodnotou a stale vyra@imu
prosazeni exportu. V porovnani s 90. lety jenpys| zdrav|Si — orientuje se na vyrobu, ktera

neni pili§ naro na na spotbu energie a také médevastuje ivotni prosedi.

Postaveni pmyslu ve struktie eské ekonomiky Ize dost it podilem tohoto sektoru na
celkové hrubé pdané hodnot (HPH v b nych cenach), viz Rloha B. Podle odwvové
klasifikace CZ-NACE®, ktera se vyu iva pro klasifikaci ekonomickycimnosti, se pmysl

leni na sekce tha a dobyvani (B), zpracovatelsky pnysl (C), vyroba a rozvod elekty,

plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu (D) a zasdbd vodou; innosti souvisejici

ZV R se klasifikace ekonomickyclinnosti CZ-NACE pou iva od patku roku 2008, kdy nahradila dosud
pou ivanou odvtvovou klasifikaci ekonomickychinnosti OKE . Do roku 1993 se vR lenil pr mysl jen na
2 asti—t ky a lehky pr mysl, které zahrnovaly 18 odiwi.
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s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi (E). 8&otichto sekci inil vroce 1990 podil

38,4 % celkové HPH, postupse tento podil sniila na 31,1 % v roce 2013.

Nasledujici graf (Obrazek 3) znazaoje, jak se mezi lety 1990 a 2013 amt pom r mezi
jednotlivymi pr myslovymi odvtvimi na celkové HPH vytv@né v prmyslu. Zetelny
pokles podilu zaznamenala sekcda a dobyvani, ktera tvda v roce 1990 9,67 % HPH
pr myslu, zatimco v roce 2013 byl tento podil ji j&l %. Postupny pokles relativnhiho
pom ru v daném obdobi vykazal také zpracovatelskynysl, jeho podil se zmensil z tém
82 % na necelych 80 %. Naopak opa tendence byla zaznamenana v sekci vyroba adozvo
elektiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu, jgjodil se zvysil z 6,5 % v roce 1990 na
13,26 % v roce 2013. N&t zaznamenala také sekce zasobovani vodongsti souvisejici
s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi, ktera seeypaluci podilela na hrubé idané
hodnot vytvo ené v prmyslu 1,88 %, zatimco nyni vykazuje hodnotu 3,67 AgySeni
podilu tchto sekci je asten zapi in no oligopolni strukturou danych odvi, ktera

umo uje rychlejSi expandovani ast HPH.

Podil primyslovych odvétvi na hrubé piidané hodnoté pramyslu CR v letech 1990 a 2013

1990 2013

1,88 % 3,67 % 3,10%

m B Tezba a dobyvani 8 D Viroba a rozvod elektfiny, plvnuy, tepla a kiimatizovaného vzduchu

B C Zpracovatelsky primys! mE Zasobovani vodou; finnosts souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi

Obrazek 3: Podil pr myslovych odvtvi na hrubé pdané hodnotpr mysluv R v letech 1990 a 2013.

Zdroj: vlastni zpracovani podle [54]

Jak jednoznan =z grafu vyplyva, nejusi ast HPH vyrobené v pmyslu tvoi
dlouhodob zpracovatelsky pmysl. Piloha C obsahuje tabulku s vyvojem podil
jednotlivych subsekci eského zpracovatelského pryslu mezi lety 1993 a 2013. Mapa
republiky v Piloze D ilustruje Uzemni rozlo eni zpracovatelskgiromyslu dle jeho pdané
hodnoty v roce 2004. Nejt8i narst podilu zaznamenala subsekégroba motorovych

vozidel (krom motocykl ), p ivs anavs ato o 10,7 %. Zatimco v roce 1993 byla HPH
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vyrobena vtéto oblasti 17 972 milionK , o dvacet let pozg inila HPH ji
162 944 milion K . Nutno zminit, e automobilovy pmysl| hraje dle itou roli pro dalSi
oddily zpracovatelského pnyslu, pro které je vyznamnym odhtelem jejich vyrobk
a slu eb, zejména se jedna o elektrotechnicky, ihatremicky, plastik&ky, sklasky, textilni
pr mysl a vSeobecné strojirenstvi — jako konkrétriklpdy Ize uvést nap pneumatiky,
sv tlomety i autoskla od tuzemskych vyrohcMapa republiky v Hloze D ilustruje Gzemni
rozlo eni zpracovatelského pnyslu dle jeho pdané hodnoty v roce 2004.

esky automobilovy pmysl hraje dleitou roli nejen na evropském trhu, ale také
v globalni perspektiv zejména nejen diky dlouholeté tradici v oblastroby automobil
a jejich dil, ale také diky robustni dodavatelské zakladtechnickému know-how
a kvalifikované pracovni sile, ktera se vyznanpodili nejen na vyrob automobil, ale
rovn v oblasti vyzkumu a vyvoje. Diky tnto faktor m se podalo vyvinout vysply
automobilovy sektor a pgom udret atraktivni pomr kvality a ceny. K nejstarSim
vyznamnym firmam pat napiklad firma TATRA® — nejstarsi automobilka ve stini Evrop
a druha nejstarsi na sv - zalo ena v roce 1850 v Kopnici, spole nost Visteon-Autopé,
jeji zéaklady byly polo eny v roce 1879, firma SKODAUTO eskéa republika, zalo ena
vroce 1895 v Mladé Boleslavi, MOTOR JIKOV Groups.aexistujici od roku 1899,
spolenost AVIA, a.s., jeji historie se zala psat v roce 1919, ovSem v roce 2013 doSlo
k ukon eni innosti této spolenosti, i dalsi zaniklé zn&ky Praga a Liaz. K mladSim

spole nostem, které pobi v tomto oboru, pdtnapiklad spolenost EvoBus.

V sou asné dobdri R nejvysSi pozici mezi stovymi lidry automobilového pmyslu
VvV p epo tu vystupu na obyvatele. Sasn se adi mezi patnact nejtsich svtovych vyrobc
osobnich automobilpodle objemu vyroby. Na 1 000 osolpada 107,5 vyrobenych vozidel
za rok. Sdrueni automobilového pnyslu uvadi, e vroce 2014 se naském uUzemi
vyrobilo 1 252 295 motorovych aipojnych vozidel. Pro srovnani — v porevalim roce
1990 se na uUzemi republiky vyrobilo pouze 343 3@kidel, pi em nasledujici rok
produkce klesla na 244 411 vozidel, pokles pobwal a do roku 1994, kdy vyroba
zaznamenala své minimum — 190 651 vozidel. Magickaice jednoho milionu vyrobenych

voz byla pekro ena v roce 2010.

esky automobilovy pmysl zamstnava vice ne 150 000 osob,i gm vice ne
10 000 novych pracovnich mist bylo vyteao bhem poslednich pi let zahraninimi

24/ roce 2003 doslo ve firmTATRA ke zmn vlastnické struktury, zn&a se vrétila zpt do eskych rukou a
doslo ke zmn obchodniho ndzvu na TATRA TRUCKS a.s.

%5 Znama firma Autopal se stala vroce 2000 @sti mezinarodni spoleosti Visteon Corporation a byla
p ejmenovana na Visteon-Autopal.
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investory, ktei souasn vloili do eského automobilového pnyslu vice ne
1,4 miliardy EUR. V souasné dob sidli na uzemi R ti velké nadnérodni automobilky.
Jednou z nich je SKODA AUTO a.s., ktera je od ra®91 lenem nmeckého Volkswagen
Group. Po politickém gvratu v roce 1989 se hledal silny zahrahpartner pro eskou firmu
Skoda, ktery by ji gmnil podle trn ekonomickych podminek na mezinarodn
konkurenceschopnou. Diky 2an ni firmy do koncernu Volkswagen, pro ktery se railao
eské vladda, doslo k vyznamné modernizaci vyrobpfoaes, vyvoje produkt, marketingu

i managementu celé firmy Skoda. V sasné dob sidli hlavni zavod v Mladé Boleslavi
a vedlejSi pobdky v Kvasinach a Vrchlabi. Druhou nadnarodni autbithou, ktera psobi
na Uzemi eské republiky, je TPCA (Toyota Peugeot Citroénokubbile) v Kolin. Tato
automobilka je spolenym podnikem nejusiho vyrobce automobilna svt - japonské
firmy Toyota Motor Corporation a evropského lidrafrancouzské PSA Peugeot Citroén.
Firmy podepsaly smlouvu o spolupraci v roce 2008 &i roky pozdji za ala v Kolin
vyroba. Vystavba zavodu TPCA stéla celkem dvacéardikorun, im se stala do té doby
nejv t8i zahranini investici na zelené louce ve estni Evrop. Toto prvenstvi ovSem
p ekonala spolenost Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.0. (JaleHMMC) se sidlem

v NoSovicich, jeji vystavba fSla na necelych 28 miliard kortfh Smlouva o vystavb
automobilky byla podepsana v roce 2005 v Korejrpee 2008 doSlo k zahajeni sériové

vyroby.

Druha subsekce, kterd zaznamenala vyrazny shapodilu, je Vyroba pry ovych

a plastovych vyrobk . Za dvacet let stoupl podil tohoto oddilu o 5,2HPH vyrobena v této
oblasti inila vroce 1993 5 468 milionK , vroce 2013 ji 67 564 milion K . Pozice
odv tvi Vyroba pryovych a plastovych vyrobk b hem sledovaného obdobi neustéle
posilovala, zejména zasluhowsmhych vazeb na navazujici oditelskad odvtvi, mezi ktera se
adi zejména automobilovy pnysl (interiéry voz, pneumatiky), stavebnictvi (okna,
in enyrské sit), elektrotechnicky pmysl (kabeld, spotbni elektronika) a obalovy
pr mysl. Nejvyznamn§i firmou odvtvi je vyrobce pneumatik Continental Barum s.r.o.,
ktera spada do velké korporace Continental. Dalgnamneé firmy psobici v oblasti vyroby
pry ovych vyrobk se spojuji do koncernuGS HOLDING a.s. Holding eské gumarenske
spole nosti (dale jen GS) sdru uje spolenosti MITAS a.s., Mitas Antikor, spol. s.r.o.,
RUBENA a.s., SICO RUBENA s.r.o0. a BS Servis Centramo. Statni podnik MITAS Praha

proSel v roce 1991 transformaci a noxznikla firma MITAS a.s. se stala s@sti Barum

% Celkové investiceinila 1,12 miliard EUR, co @ pr m rném kurzu 24,942 EUR/CZK v roce 200milo
27,935 miliard korun.
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Holding a.s. Firma se zabyva vyrobou mimosich pneumatik a je jednim zealnich
evropskych vyrobc zemd Iskych pneumatik a pneumatik prokou stavebni techniku.
Spole nost ma vyrobni zavody nejen R, ale i v Srbsku a USA, scasn ma rozmistny
své zahranni poboky ve 14 zemich s¥a. Druhym vyznamnymlenem GS je podnik
RUBENA a.s., ktery vznikl v roce 1999 spojenim iiteRUBENA Nachod a GUMOKOV
Hradec Kralové. Obfirmy spojuje podobny osud — zyodn rodinnych firem se po druhé
sv tové valce staly narodni podniky. Diky reorganizalooru, ktera probhla v roce 1952, se
staly leny VHJ eské guméarenské zavody Nachod. OvSem GUMOKOV sdemy
z nachodské skupiny a stal se samostatnym narogoiuinikem, ktery byl izen Hlavni
spravou gumarenského pmyslu. Po revoluci vznikl samostatny statni podRKBENA
Nachod, ktery se vroce 1992 em nil na akciovou spolaost. Akciova spolenost

GUMOKOV vznikla koncem roku 1990 a byla azena do druhé viny privatizace.

V oboru vyroby plastovych vyrobkpati k rozhodujicim spoleostem firma Fatra a.s.,

ktera byla historicky prvnim zpracovatelem plast R a kter4 své prvenstvi pronila

v jednoznanou vyhodu a upevnila si pozici vyznamnéhotevého zpracovatele plast
V roce 2014 utr ila firma Fatra a.s., ktera jenem koncernu AGROFERT, za své vyrobky
a sluby tém 3,58 mld. K a vice ne polovina produkce snovala na zahranni trhy.

K typickym eskym podnikm s historii pai také akciova spol@ost Gumotex Beclav.
Podnik se v roce 1991 transformoval na statni aktispolenost a o i roky pozdji se pin
privatizoval. Souasny roni obrat ini kolem dvou miliard korun. DalSim vyznamnym
podnikem je Magna Exteriors & Interiors (Bohemial).cs, ktery je souasti celosvtove
spole nosti Magna s.r.o. Tato firma se vyvinula z/pdniho jabloneckého narodniho podniku
Plastimatu, ktery se v roce 199lem nil na akciovou spolaost a orientoval se @devsim

na technicky narmé vyrobky pro automobilovy pmysl.

Z regionalniho hlediska ma odvi Vyroba pry ovych a plastovych vyrobkrozhodujici
zastoupeni ve Zlinském kraji, kde v roce 2006 Mzpiikstikasky klastr a kde se plastilsky
pr mysl vyznamn podili na celkovych tr bach a zastnanosti. V tomto kraji maji své sidlo
spolenosti Continental Barum s.r.o. a Fatra a.s. Dalfgnamné produkni kapacity
gumarenského a plastilského prmyslu se nachazi v krajich 8tlo eském, Libereckém

a Jihomoravském.

T eti oblasti, ktera zaznamenala zma nar st svého podilu, jevyroba po ita ,
elektronickych a optickych p istroj a zaizeni Podil se od roku 1993 do roku 2013 zvysil

0 5,1 %. HPH vykazana v této subsekci se z 3 44ibmmikorun zvysila na 58 719 milion
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korun zaznamenanych v roce 2013. Neda se nezndrglektrotechnicky prmysl pati ke

kli ovym sektorm eské ekonomiky a je tedy jednim z nejvyznajsich a rozhodujicich
odv tvi zpracovatelského pmyslu. Toto odvtvi zaznamenalo dynamicky vyvoj zejména
v poslednich letech, kdy msektor vyrazn rostouci tendenci. Podminkou porevaiino
rozvoje nasSeho elektrotechnického myslu byl vstup pgmych zahraninich investic
nadnarodnich spolaosti, které zajistily transfer high-tech do zemvyhodnou teritorialni
pozici, relativn dobe vybudovanou infrastrukturou a dosa itelnymi ligisk zdroji

s odpovidajici kvalifikaci. Bhem poslednich padvaceti let doSlo k zasadni restrukturalizaci

v tSiny vyrobni zakladny, a tim se zlepSila nejerdpidivita prace, ale i jakost vyrobk

Velké eské firmy jsou ve @Sin pipad sou asti nadnarodnich korporaci a jsou velmi
Uzce specializované. Vazby na zahrahifirmy jsou na jednu stranu vyhodné, zejména ze
zaru eného odbytu zbo i, ovSem gustavuji riziko v mo nosti odlivu investic a pokie
poptavky v krizovych dobach. K nejvyznangim firmam v oboru se adi spolenost
FOXCONN CZ s.r.o., kterd byla zalo ena v roce 20@80 regionalni vyrobni centréla
skupiny Foxconfi v Evrop . Spolenost poskytuje kompletneseni v oblasti IT a produkci
spotebni elektroniky a po vyrobu soastek pro komunikani a elektronicka z&eni.
Vyrobni prostory byly vybudovany v Pardubicich atk& Hoe. DalSi spolenosti podnikajici
v této oblasti je spol@most PEGATRON Czech s.r.0., ktera je sati nadnarodni korporace
PEGATRON / Unihan se sidlem na Taiwanu. PEGATROMdBzs.r.0. je nastupnickou
organizaci ASUS Czech s.r.o0., ktera byla zalo emace 2002 a ktera své vyrobni a servisni
kapacity sousedila v Ostrav. Nyni se spolenost svoji innosti a investicemi aktivnhpodili
na ekonomickém i socialnim rozvoji regionu Sevédioravy. T etim vyznamnym podnikem,
ktery investoval na UzemiR, je japonska spoleost Panasonic Corporation. V roce 1996
byla zalo ena v Plzni firma Panasonic AVC Networkzech s.r.0., ktera se zaiha na
vyrobu televizor. Zakladni filozofii spolenosti je hapomahat zlepSeni ivotniho presi

a zlepSeni ivotni trovnlidi ijicich v plze ském regionu.

Za tradini eskou spolenost, kterd dlouhodobpodnikd v oblasti Vyroby pdta ,
elektronickych a optickych fstroj a zaizeni, by se dala oznaMeopta — optika, s.r.o. Tato
nadnarodni spol@ost, ktera byla zalo ena vroce 1933 jako Optikbte, je svtovym
vyrobcem optiky specializujici se na navrh, vyMapnstrukci, vyrobu a monta optickych,
optomechanickych a optoelektronickych systéfed rokem 1989 byla Meopta z velkésti
zam ena na vojenskou vyrobu, po padu vychodniho bldkslkpodil této vyroby na nulu.

Poté spolenost prosla velkou restrukturalizaci a plee zprivatizovala. V roce 2004 se

" Foxconn je registrovana obchodni Zkespolenosti Hon Hai Precision Industry Co., Ltd.
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partnerem Meopty pro americky trh stala spotest TCI New York. Ob spolenosti
zav re nou fazi vytvoily jednu akciovou spolenost - Meopta — optika, a.s., ktera o rok
pozd ji proSla zmnou pravni formy na Meopta — optika, s.r.o. ajmenovani spol@osti
TCI New York na Meopta U.S.A., Inc.

Naopak nejvtsi propad svého podilu na HPH zaznamenala subsgkoba zakladnich
kov , hutni zpracovani kov ; slévarenstvia to o 8,8 % za dvacetileté obdobi. Tento obor
je povaovan za zakladni pmyslové odvtvi, jeliko vyroba kov je prvnim krokem
v et zci pidané hodnoty mnoha odwi, ktera vyrabi investni a spotebni zbo i. Souasn
se jednd o odwvi, které je mimcadn materialov naroné a vy aduje alokaci velkého
objemu finannich prostedk . Hutni vyroba je v R zavisla na dovozech vstupnich surovin.
Obor vsouasné dob vyaduje rozsahlé investice do technologii, vyhaive
a environmentalniho zajisti hutnickych proces s dlouhodobym u itim, z tohoto dodu
jsou vesSkera investhi rozhodnuti podmima podprnym a pedvidatelnym regulaim

radmcem.

Hutni produkce je v R dlouhodob koncentrovana do dvou dominantnich spotesti —
ArcelorMittal Ostrava, a.s. a ihecké elezarny, a.s. ArcelorMittal Ostrava aes.ngjv tSim
hutnim komplexem na UzemiR a adi se do swové oceléské a ta ské skupiny
ArcelorMittal. Historie hutni spoleosti se zaala psat v roce 1942, kdy tehdejsi Vitkovické
elezarny rozSiovaly svoji vyrobu. V prb hu doby dochazelo k postupné vystavb
a modernizaci zavodu, po roce 1989 pitdh pem na na statni podnik Nova HuDalSim
zlomovym okam ikem byl vroce 2003 odkup Nové Hwtiramci privatizace. Novym
majitelem se stal Lakshmi Mittal, jeho strategi® jzaloena na restrukturalizaci
a modernizaci upadajicich ocelaren. O rok ppz# zm nil ndzev spolenosti na Mittal Steel

Ostrava, a.s.

Druhou vyznamnou spoleosti jsou Tinecké elezarny — Moravia Steel, které jsou
nejv t8i eskou huti s domécim kapitdlem.inecké elezarny zaznamenaly $vvrchol
v obdobi socialistického eskoslovenska, kdy se podpd kého pr myslu pikladal znany
vyznam. Po roce 1989 doslo k postupné privatizatézaren — nejprve byly gvedeny na
statni akciovou spolaost, poté se vpb hu let kapitalova (ast statu v elezarnach
postupn sniovala a od roku 1996 jsou ihecké elezarny odstatny a jejich majoritnim

vlastnikem se stala akciova spalest Moravia Steel.

asten kt mto dvma spolenostem pat také Vitkovice Steel, a.s., které pamezi

p edni evropské vyrobce valcovanych vyrolkoceli, ovSem v posledni dolse potykaji
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s adou problém. V zai 2015 ma dojit k uzaeni ocelaren, jednoho ze gfjnich provoz
Vitkovice Steel. Spolanost spolen s Krajskym Uadem Moravskoslezského kraje pova uje
neprodlou eni platnosti integrovaného povoleni provoz a ukoreni provozu ocelaren za

nejlepSi mo néesSeni pro zachovani dlouhodobé vyroby ve spaisti i v budoucnosti.

eské kovohutnictvi je zna diverzifikované v oblasti technologickych i vyratkych
parametr. Velmi kladn se odra i vstupi p ipadna kooperace s partnery ze zahfanietn
koncentrace a postupného kapitalového propojenktoTaiskavaji eské spolenosti
podnikajici v kovohutnickém pmyslu dostatek zdrojna modernizaci a zavad novych

vyrobk a vyrobnich produktna vysoké drovni.

Slévéarenstvi v eské republice se od roku 1993 diametr&m nilo, i kdy to na prvni
pohled nevypada — v roce 2013 se vyrobilo 408 3®B8adlitk , co je srovnatelné s rokem
1993, kdy bylo vyrobeno flin 406 000 tun odlitk. Diky operativni flexibilit
komer nich slévaren dosSlo k vyrazné diverzifikaci vyrajpch material. eské slévarenstvi
se ji neorientuje jednozna na odlitky ze slitin eleza a je zde zaznamenarazgly posun
materialového mixu ve prosgh odlitk z ne eleznych kov. Souasn je zaznamenan
negativni trend ni Siho zajmu o litiny s lupinkovyen kuli kovym grafitem. Naopak roste
poptavka po odlitcich z hlinikovych slitin, které gou ivaji v autoprmyslu, a po odlitcich ze

slitin m di.

Za zlomovy rok pro obor Vyroba zakladnich kowutni zpracovani koy slévérenstvi by
se dal oznat rok 2008, kdy byl ukoren relativn pozitivni rozvoj odvtvi. Obor se stejn
jako zbytek zpracovatelského pmyslu potykal s odbytovou krizi a byl nucen omezitobu,
recese oceléké vyroby dosahla svého dna o rok pgizdJtlum byl zp soben i vyraznym
poklesem realné speby ocelaskych vyrobk v Evrop. V nasledujicich letech bylo
zaznamenano kolisani — vroce 2010 se objem vyrabyiron zvysil, r stovy trend
pokraoval i v pr b hu roku 2011, i kdy s menSi dynamikou. Poté nésWed pokles jako
d sledek ni Si poptavky po oceli, ktera byla vyvolai@an nimi problémy nkterych zemi
Eurozény. A v druhém pololeti roku 2013 byly zarmenany pozitivnjSi vysledky.

Mezi odb rateli ocelaskych vyrobk si dlouhodob udr uje dominantni postaveni oddil
kovod Iné vyroby, jeho podil postupn roste. K dalSim odiatelskym oddilm pati
automobilovy prmysl a strojirenstvi. Roste také podil elektrotéckého a optického
pr myslu. Naopak postupnklesd podil stavebnictvi i podil speby oceléskych vyrobk
v odb ratelskych oddilech dobyvani uhli a nerostnych wwaroa velkoobchodnich

organizacich.

45



Druhy nejvtSi propad podilu na HPH v pnyslu mezi lety 1993 a 2013 zaznamenala
subsekca/yroba potravina skych vyrobk , jeji podil poklesl 0 5,9 %. Nutno podotknout,
e i kdy samotny podil poklesl, HPH se tém zdvojnasobila — vykadzana hodnota
29 177 milion za rok 1993 se za dvacet let zvySila na 52 04®milkorun. Vyroba potravin
je kli ovym odv tvim zpracovatelského pmyslu nejen v R, ale v celé EU. Potravirgka
vyroba je vyznamné pro zabezpai vy ivy obyvatelstva. ast potravin&gkych firem je
p imo navadzana na zenhlskou prvovyrobu, jiné se zabyvaji a vySSi faziragovani
agrarnich produkt Oddil potravindgkych vyrobk vyu iva pro svoji produkci té vstupy
Z jinych pr myslovych oblasti, jako nappotravinaské strojirenstvi, pmysl produkujici

obaly, pohonné hmoty a energie apod.

Sou asny esky potravindgky pr mysl poznamenal zejména tlak na spinnorem EU,
i kdy vyvoj byl bou livy ji od revolu niho roku 1989. Mnoho firem ukoito svoji innost,
jiné naopak vznikly. Jako fklad se da uvést nosny ob@skeho potravingkého prmyslu —
zpracovani a konzervovani masa a masnych vyro¥lgvoj v oblasti zpracovani masa byl
velmi sloity. Vroce 1990 fungovalo na Uzemi refikp p iblin 100 masokombinét
z toho potu pova ovali odbornici zhruba 40 firem za modeanielké. OvSem vad p ipad
se nevyvedla jejich privatizace, jako napychodoesky masokombinat Salma ostravsky
masokombinat Martinov. Na druhou stranuaastat podporovat vznik malych jatek, vyroben
a provozoven na bourani masa, kterych tak vznikl&é/mno stvi, ovSem v mnoha firméach
byly problémy s hygienou. Diky tlaku na dodr ovahiygienickych norem se pet
provozoven poddo zredukovat. V souasné dob pati k nejv tS§im zpracovatem masa
firma Krahulik — Masozavod Krahdl a.s., ktera patk nejtradin jSim producentm uzenin
v eské republice, firma Schneider, jejéznicka historie saha a do roku 1898, ovSem mezi
lety 1948 a 1991 byla nedobrovolnzavena, i koncern AGROFERT, a.s., jeho sasti
jsou nejen firmy se zamenim na vyrobu masnych a uzesidch vyrobk, ale i mlénych

a pekarenskych produkt

DalSimi piklady jsou cukrovarnictvii mlékarenstvi. V roce 1990 bylo na naSem uzemi
56 mensSich cukrovar dnes jich funguje pouze sedm. Nejs&im hrdem jsou v souasné
dob Cukrovary a lihovary Tereos TTD, a.s. se zavodyeském Mezi i a Dobrovicich,
které produkuji vice ne polovinu kvoty, kterd jeskym producentm dovolena. Paet
mlékaren se od roku 1990 sniil ze 113 na necel®h Nejv tSi mlékarenskou firmou je
v sou asné dob jiho eskd Madeta, a.s. s dim obratem 5,2 mld. K OvSem na druhou
stranu, i kdy doslo ke znaé redukci velkych mlékaren, v sasné dob za ivaji rozkv t

malé mlékarenské podniky, které se orientuji nakoi r znych specialit.
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Jak ji bylo zmin no, v dnesni dobhraje nejen v potravinstvi, ale i v dalSich oblastech
vyznamnou roli EU. Na podporu rozvoje vyroby potra@vskych vyrobk a pro zvySeni
jejich konkurenceschopnosti na evropském trhu jsoweny vybrané programy. Km
vyznamnjSim pati nap. podpora v ramci Programu rozvoje venkova (jedn® ®pateni,
které pidava hodnotu zend Iskym a potravingkym produktm), Podpora zpracovani
zemd Iskych produkt a zvySovani konkurenceschopnosti potraského prmyslu ve
form nérodni podpory a podpora kvalitnich potravin odat8ho zemd Iského
interven niho fondu ve form podpory znaky KLASA, ktera je udlovana produktm, které
jsou vyrobeny ze surovin spljici kvalitativni po adavky a narmé normy EU, i ve form
podpory znaky Regionalni potravina, ktera je zamna na podporu malych a exinich
zemd Ic a producent potravin. Projekty na podporu lokalnich potravintygickych
regionalnich produktjsou b né i v dalSich evropskych zemich. Nejen poskytoy@dpory,
ale i zam eni na vysokou kvalitu a bezp®wst potravin pnasi znané hospod&ké efekty,
ke kterym pai zachovani tradni vyroby, udr eni, pop i vytvo eni novych pracovnich mist,

i celkov piliv finan nich prostedk do region.

4.2 Regionalni rozm r transformace

Zm ny, které probhly b hem transformace, maji také vyznamnou regionapecifickou
dimenzi, kde se odrdi jejichasto vyrazna odwvova, asova a Uzemni koncentrace.
Regionalni odliSnosti jsou také ovliuvmy makroekonomickym vyvojem zemRozdily mezi
regiony prohlubuje nizkai kvalitativn zkreslena meziregionalni mobilita faktorovych
vstup ve prospch bohatSich a rozvinygich region. N které regiony jsou z tohoto dodu
dlouhodob uv zn ny v pasti nizké kvality faktorové vybavenditiktera omezuje rozvojové
perspektivy regionu a jeho obyvatel. Dopady tramsfce se projevily zejména v regionech,
kde doSlo krychlému a vyraznému utlumenive dominantnich odevi a kde ztraty

zam stnanosti nejsou dostate kompenzovany vznikem novych pracovnich mist.

Kli ovou roli vregionalni ekonomice hraje zpracovadtglsor mysl, pro ktery je
charakteristickd nadpm rna inovani schopnost, vyvozni vykonnost a investiintenzita.
Zpracovatelsky pmysl diky dodavatelskym a odiatelskym vazbam vyznamrovliv uje
vyvoj v dalSich odwvich prmyslu a slueb a vyrazn se podili na pdané hodnot

a zamstnanosti v dané oblasti.

8 Faktorova vybavenost je vyjaha dostupnosti a technologickou Grovni kapitakalifikaci a mobilitou
pracovni sily, kvalitou ivotniho prostdi a infrastruktury, mirou podnikatelské inicigtapod.
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Zam stnanost v pmmyslu se po roce 1989 radikalsniila. B hem prvnich Sesti let
opustilo odvtvi vice ne pl milionu pracovnik, co byla piblin tvrtina z p vodniho
po tu. N kterd odvtvi se diky tomu neustale potykaji s nedostatkeatgmik, co byva
eSeno zahramimi pracovniky zejména z Ukrajiny a Slovenska.d¥ahou stranu vzrostla

poptavka po specialistech a kvalifikovanychndcich.

Snieni potu pracovnik v pr myslovych oborech se promitlo na GzemiR
diferencovan, a tim se zaly vytvaet a postupemasu i prohlubovat regionalni rozdily.
Pokles zamstnanosti se tykal zejména oblasti, kde hrdé dou roli t ky pr mysl, jako
nap. Ostravsko nebo Mostecko. V roce 1989 existovdlookres, kde podil pracujicich
v pr myslu na celkovém pdu pracovnik v narodnim hospodstvi p ekra oval 50 %, o pt
let pozdji se po et takovych okressni il na ti — Ji in, Most a Sokolov. V so@asné dobji
takovy okres neexistuje. S transformaci souvisié tgkohloubeni rozdil mezi regiony
v pr m rné msi ni mzd. Zatimco v hlavnim nst Praze byla v roce 2014 pn rna hruba

m si ni mzda 33 347 K v regionu Severozap&dyla pr m rna mzda 22 566 K [56]

Hlavni pr myslové oblasti R se vytvaily v severni polovin statu ji b hem 19. stoleti
a v prvni polovin 20. stoleti. Nasledujici mapa (Obrazek 4) ilustrdgemni rozlo eni
pr myslu dle potu innych osob veskoslovenském pmyslu v polovin 50. let. DneSni
hlavni pr myslové oblasti na GzemiR by se daly spojit pomyslnou linii AS — Plze Praha
— Olomouc — Ostrava. DalSi vyznamnoumyslovou oblasti je Uzemi podél severni hranice

ech a koncentrace v okoli moravskychstrBrna a Zlina.

Obréazek 4: Rozlo eni pr myslu v eskoslovensku v roce 1954 podle okres

Pozn. Stupnice udava pet innych v pr myslu z 1 000 vSech vyte n innych; velikost kruhu odpovida
Um rn absolutnimu pdu innych v pr myslu, ale uvadi se jen pro nej$i koncentrace.

Zdroj: [79]

9 Region Severozapad dle NUTS Il zahrnuje kraj Kaateky a Ustecky.
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4.2.1 Pr mysloveé oblasti v echach

Jak ji bylo zminno, nejvyznamnsi pr myslové oblasti v echach se nachézi podél
severni hranice ech — od Sokolova ps Usti nad Labem a Liberec k Nachodu. émn
pr mysl na severozapage zam en pedevsim na uhelnou bu, elektrarenstvi a chemicky
pr mysl, na severovychoddominuje strojirenstvi, textilni a gumarensky mysl. DalSi
pr mysl se soustdi do mst, zejména se jedna o Plza jeji okoli, pra skou aglomeraci,
Kolin, Hradec Kralové a Pardubice. Vyjmenovanénpyslové oblasti nejen vechach, ale

i na Morav jsou naznaeny lutou barvou na nasledujici mapcR (Obrazek 5).

Obrazek 5: Hlavni pr myslové oblasti v eské republice.

Zdroj: upraveno podle [231]

Sokolovskov dy vynikalo znanym nerostnym bohatstvim, jeho tba a dalSi zpracovani
vyrazn ovlivnily celkovy charakter regionu i rozvoj jediwych pr myslovych odvtvi.
T ba surovin zcela zmmila charakter krajiny, tradni zemd Iska oblast s rozvinutym
obilna stvim, chmelastvim, ovocnétvim a pastevectvim se g nila na prmyslovou
krajinu. St bou a zpracovanim nerostouvisi i ada navazujicichinnosti. V Sokolovské
panvi je nejrozSen jSi t ba hn dého uhli, které bylo nejprve €no hlubinnym dobyvanim,
postupn se pesSlo na tbu lomovym zp sobem. V dsledku t by zanikla od 40. let
20. stoleti takéada obci v okrese Sokolov — zcela zmizelo 19 oldsiten se t ba dotkla
dalSich pti. Od 80. let 20. stoleti je zaznhamenan poklesmibj t by a po obrovském

rozmachu prmysloveé vyroby a tby uhli se situace pozvolna mi. Stale peva uje primarni
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a sekundarni sféra podnikani, ovSem v poslednitdcHeje zaznamenan rostouci podil
terciéru. V souasné dob hospodd se zdsobami uhli a dalSich nerogtSokolovské panvi
subjektSokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.ktera je jednim z nej¥Sich nezavislych
vyrobc elektrické energie vR a souasn nejmensi hrdouhelnou tebni spolenosti.

S firmou Sokolovska uhelna je z velkasti také spojena gva na ast innosti strojirenské

spole nostiSokolovskeé strojirny, a.s.

T ba uhli a dalSich nerostnych surovin vyrazam nila rdz krajiny Sokolovska.
Dlouhodobé tba ovliv uje i ivotni prostedi regionu. Byvalé dni prostory a vysypki
prochazi postupnou sanaci a rekultivaci, aby die&ahlazeni vlivu hornickéinnosti a aby
se obnovil krajinny raz. V sokolovském reviru jsquovadny zejména rekultivace
zemd Iské, lesnické a vodni, jejich zakladem jsou v thchnické rekultivace — tzv. terénni
apravy. Vodni rekultivace asto vytvai idealni podminky pro rekreai vyu iti, jeliko
zbytkové jamy lom jsou zatopeny a tim vznikaji rozsahla jezera. Jakdad lze uvést lom
Michal v blizkosti Sokolova - &st byvalého lomu byla em n na na sportovnrekreani
areal - koupalist Michal, zbytek pak proSel lesnickou rekultivacikdzkou rekultivace
vysypky je pem na lokality Silvestr u obce Dolni Rychnov, kde bylgbudovano golfove
hist .

Uzavirani tovaren a pmyslovych provoz v regionu ma znané socialni dopady. Bem
poslednich ptadvaceti let doSlo k uzaeni nkolika vyznamnych tovaren, ve kterych lidé
pracovali po generace, a tim padem i$tu nezamstnanosti. Schmiegerovaguelna esané
p ize ve Svatavbyla zalo ena ji v roce 1836, po roce 1948 se piacstal souasti narodniho
podniku Nejdecké esarny viny, pozdi n.p. Vinap. Nastupnickd akciova spab@st Vinap
a.s., ktera vznikla na konci roku 1990, provoz uek v dubnu 1999. Porcelanka Haas
a Czjzek v Chodovpatila k nejstarSim v echach a byla vyhlaSena svou vyrobowveho
porcelanu. Od roku 1958 byla tovarna sisti narodniho podniku Karlovarsky porcelan. Po
skon eni privatizace v roce 1994 se stala porcelankaijedze zavod akciové spolenosti
Karlovarsky porcelan, kterd ovSem v roce 2009 zkwaala. Zavod v Chodovodkoupila
spolenost Epiag Lofida — Porcelan CZ, z@atku firma prosperovala a vykazovala zisk,
ovSem poté porcelanku zasahla hospskia krize, kvli které postupn klesaly tr by
i vykony. V roce 2013 skoiila spolenost v Upadku. etim pikladem zaniklého podniku
s dlouhou historii je Sklarna J. D. Starck, kteytalzalo ena roku 1853 v Dolnim Rychnav
Sklarna byla v 60. letech slogna s dalSimi sklarnami do oborového podniku Skigob

Teplice, naslednb hem 70. a 80. let 20. stoleti dosahla maxima sedykce. V roce 1990

%0vysypka pedstavuje vyteny a ulo eny skryvkovy material.

50



vstoupila do Sklo Union belgicka spofest Glaverbel. Provoz sklarny jako takové byl
ukon en vroce 1992, kdy se jeji produkceeg@rientovala na vyrobu izolaich dvojskel.

| p es zmnu produkce zaznamenala tovarnadm 90. let propad vyroby, zejména xddu
zastaralého provozu. Vroce 2005 byla vyroba jielac zastavena z dodu vysokych
vyrobnich naklad. DalSim faktorem, ktery ma zn@é socialni dopady, je ten fakt, e Sokolov
le i v oblasti, kde je nejniSi pm rnd mzda a soasn, kde maji obyvatelé nejniSi
dosa ené vzdani. Socialni situace sdni vrstvy obyvatelstva se postupeasu zhorSuje

a ada chudsich lidi se ocita v novznikajicich ghettech.

Dalsi asti R, kde se vyraznkoncentruje prmysl, jepanevni oblast Usteckého kraje
Pr myslové innosti na Chomutovsku, Mostecku, Teplicku asten i Ustecku jsou
nej astji spojené stbou uhli a energetikou. K nezanedbatelnym oborpati také
chemicka vyroba, potravinstvi a lehky prmysl. Po roce 1990 postupovala restrukturalizace
velkopodnik velmi pomalu, vytvéely se malé a sdni podniky. Sowasn doslo k redukci
zemd Iské vyroby a stagnaci stavebninnosti. Diky Gtlumu v mnoha pmyslovych
odv tvich doSlo k velkému nastu nezamstnanosti a vSechny okresy kraje atdila vliada
mezi strukturaln posti ené oblasti s nejvySSi mirou nezatmanosti v R. Nejposti enjSi
skupinou obyvatel byli havi Restrukturalizace hwalouhelného pmyslu tvrd zaséahla vice
ne 16 000 hornik. Po atkem 90. let zanstnavaly t a ské spolenosti tém 25 000 osob,
o dvacet let pozdi ji jen kolem 7 000. Navic je 2jmé, e dlouhodobé zaneni oblasti

zejména na tky pr mysl zdeformovalo profesni a vddnostni skladbu obyvatelstva.

Vyrazna orientace hospodévi na oblasti tkého pr myslu je dana vydatnymi lo isky
hn dého uhli v oblasti Chomutovsko-mostecké douhelné panvt. Tyto zasoby tvd
a v nejbli Sich desetiletich pravdodobn i budou tvoit nejvyznamnjsi energeticky a do
budoucna nejspi$ té surovinovy zdroR. Diky tomu doSlo v oblasti k velkému rozvoji
dobyvani, chemického pmyslu a k energetickému zpracovani uhli. V blizkpetrchovych
uhelnych dol se nachazeji nejtdi eské uhelné elektrarny — Pruoe a TuSimice v okrese
Chomutov, Ledvice v okrese Teplice a Pady v okrese Louny.

V sou asné dobt ihn dé uhli v povrchovych dolechi elké spolenosti —Severoeske
doly a.s., Severni energeticka aaCzech Coal GroupSpolenost Severceské doly a.s.,
kterd je lenem Skupiny EZ, vznikla v roce 1994 spojenim DoNastup TuSimice a Dol
Bilina. Spolenost je nejvtS§im producentem hdého uhli v R, svou t ebni innost

$10znaeni Chomutovsko-mostecké Houhelné panve neni jednotné -kdy t¢é Mostecka panev, tre
Severoeska hndouhelna panev.
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provozuje na dvou odloenych lokalitach — Doly Bilina produkuji nizkositéatid né

a energetické uhli, Doly Néstup TuSimice pai&devsim energetické uhli.

V roce 2008 vznikla spol@eost Litvinovska uhelna a.s. jako nova nastupngpdale nost
v d sledku rozdleni spolenosti Mostecké uhelné a.s., druhou nastupnickolespasti se
stala VrSanska uhelna a.s. A do roku 2013 bylmdrsouasti skupiny Czech Coal, kdy se
spolenost Litvinovska uhelnd a.s. odith. Ve stejném roce se spof®st nejen
p ejmenovala na Severni energetickou a.s., ale tdkéupila od skupiny EZ Elektrarnu
Chvaletice a.s., im vstoupila na trh s elektrickou energii a teple®kupina Severni
energeticka a.s. sdru uje nejen samotnou spmist Severni energetickou, ktera spravuje
t ebni lokalitu eskoslovenskd armada (dale jersA) v etn homogenizani drtirny
a Upravny uhli Komany, ale také spolaost D | Kohinoor a.s., ktera provozovala posledni
esky hlubinny hndouhelny dl, a spolenost HUMECO, a.s., ktera se zabywarpanim
a upravou dinich vod. T ba vlomu SA je omezena usnesenim viady @bnich limitech
z roku 199%, ovsem v sowasné dob se jedna o prolomenidhto limit . V p ipad dodr enf
limit by t ba na lomu skonila v roce 2022, ovSem spolst Severni energeticka a.s.
usiluje o zpistupnni dalSich zasob hdého uhli. NejviSi peka kou pro t a e je obec
Horni Jietin, ktera stoji v cestozSieni lomu. Existuji dv varianty eSeni pi tzv. prolomeni
limit — velké prolomeni znamena likvidaci obce Hornétin, astené prolomeni sice obec
zachova, ovSsem zd4 se problematické z ekonomickdbdiska, jeliko dle spolenosti
Severni energetické by ba nemusela byt rentabilni. Spofest D | Kohinoor a.s. byla
zalo ena v roce 2000 za élem utlumu a ukoreni t by na dole Kohinoor v Marianskych
Radicich. adna tba na dole byla ukorena vroce 2002, ovSem k Uplnému ulemi
innosti dolu s gblin 900 zamstnanci doSlo ke konci roku 2003. Spolest provozovala
také dI Centrum v Dolnim Jetin, kde byla ukonena innost v roce 2008 a o praci tak

p iSlo zhruba 300 zanstnanc.

T eti velkou severaskou t a skou skupinou je Czech Coal Group, ktera je éna
p edevSim spolenosti VrSanskd uhelnad a.s., kterd je druhou némstkgun spolenosti
Mostecké uhelné a.s., o které jeBude zminka. Spoleost zajiSuje t bu na lomu VrSany,
ktery postupn p et uje lom Jan Sverma a jeho ivotnost je nejdelSfepublice — a do
roku 2058. VrSanska uhelnd a.s. ueda vroce 2013 smlouvu se spalesti EZ na
dodavky uhli do elektrarny Perady a do vyt eni lomu. Tento kontrakt by nh zaru it

dlouhodobou perspektivu a také zaruku stabilityplasti rozvoje a zanstnanosti.

2 Usneseni vlady. 444/1991 Sb.
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Uvadi se, e ji zminna Mostecka uhelna spofeost se stala fkladem tunelovani
statnich podnik ur enych k privatizaci. Zajimavé na celé kauze jen& soudni dohru nejen
v eské republice, ale i ve Svycarsku. Mostecka uhspwe nost, pedch dce Mostecké
uhelné a.s., vznikla vroce 1993 spojenim byvalgtatnich dinich podnik Hlubina,
Komo any a Le &aky. Privatizace, ktera probihala v ramaihé viny kuponové privatizace,
byla dokonena v roce 1998, kdy ziskala spaiest Appian Group sny majoritni podil,
kdy skoupila dostupné akcie na trhu presinictvim Svycarské spoleosti Inverenergy S. A.
a eska vlada ji prodala i zbyly statni podil. Mana Mostecké uhelné spoleosti byli
obvin ni a Svycarskym soudem té uznani vinnymi z podviogwani Spinavych pem
a poruSovani povinnostiipsprav ciziho majetku, kdy na skupovani akcii pou ili petek
spole nosti. Svycarsk& prokuratura se zapojila do vg&@ini, jeliko penize z Mostecké
uhelné byly nelegalnvyvedeny a nasledrtaké ,vyprany“ ve Svycarsku. Cela kauza ma také
politické pozadi, jeliko se objevily informace qlédceni tehdejsi viady; Svycarsky soud
vyslechl tehdejSileny viady, ovSem doSel k zaw, e pi privatizaci ke korupci nedosSlo.

eské policie vSak zatim v prod®tani pipadu uplaceni stale pokrge.

Vyznamnou roli hraje v regionu také chemickymiysl, ktery zde ma dlouholetou tradici.
K zakladnim pedpokladm pro chemicky pmysl pati ta skutenost, e byva koncentrovan
v mistech s dostatkem vody, energie a s dobrouastaprdostupnosti, co oblast severnich
ech spluje. Zakladnim reprezentantem otli chemie je koncertnipetrol, a.s, ktery je
vedouci skupinou v oblasti zpracovani ropy a pékeote v R. Spolenost byla zalo ena
v roce 1995 Fondem narodniho majetku a stala sandapkn nim jednoho z privatizaich
krok eského petrochemického pmnyslu. Unipetrol ml spojit vybrané petrochemické firmy
do uskupeni, které by byly konkurenceschopné naimaexnim trhu. Majoritnim
akcionaem se 63 % =tal stat, zbylé akcie vlastnili akciona investini fondy. Pvodni
koncept vSak od patku poital i s privatizaci statniho podilu, o které rodlzo eska vlada
v roce 2001. Po opakovaném vitvém izeni se Unipetrol stal v roce 2005 sasti nejvtsi
rafinérské a petrochemické skupiny veedhi Evrop — PKN Orlen. | kdy ma skupina
Unipetrol hlavni sidlo v Praze, ktei lenové koncernu sidli na severiech — ESKA
RAFINERSKA, a.s. a UNIPETROL RPA, s.r.o., pod ktsgada CHEMOPETROL, a.s.
a UNIPETROL DOPRAVA, s.r.o. ESKA RAFINERSKA, a.s. vznikla vroce 1995
vy len nim divize Rafinérie ze spoleosti Chemopetrol Litvinov a Kauk Kralupy nad
Vitavou a k 30. dubnu 2015 se 100 % vlastnikemiadtala spolenost Unipetrol. Dnes je

jedinym zpracovatelem ropy a nefgim eskym vyrobcem ropnych produktSpole nost

% Jednalo se o vladu premiéra MiloSe Zemana ve ndaielobdobi 1998 - 2002.
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provozuje rafinérie ropy v Litvinova Kralupech nad Vltavou. Rafinérie v Litvinov Zalu i

je moderni komplexni rafinérie, jeji kapacita zpoaani ini 5,4 milion tun ropy ron .

Dal3i eskou chemickou firmou j6SPOLCHEMIE, a.s. sidlici v Usti nad Labem.
SPOLCHEMIE pat k pednim evropskym vyroben syntetickych pryskyc. Historie
spole nosti saha a do roku 1856, kdy bylo rozhodnutoato 2ni Rakouského spolku pro
chemickou a hutni vyrobu, o rok pojicbyla v Usti nad Labem zahéjena vyroba chemickych
produkt . Spolek v prb hu let zmohutnl, a tim se zwSila jeho dleitost i pro m sto
samotné, jeliko zajioval socialni jistoty a uité zazemi. Po roce 1945 doslo ke znarodin
Spolku a rozdrobeni silného koncernu, tim doSloslklzeni do té doby silné chemické
spole nosti. A do roku 1989 byl Spolek soasti VHJ UNICHEM, kdy se osamostatnil jako
statni podnik. Akciova spolaost byla obnovena o rok pozida Spolek souasn vstoupil do

privatiza niho procesu, ktery byl dokoan v roce 1994.

T eti vyznamnou chemickou spotesti jeLovochemie, a.ssidlici v Lovosicich. Firma je
nejv tSim vyrobcem dusikatych a viceslo kovych hnojituté i kapalné formv R a svym
vyrobnim programem zna pisp la k rozvoji eského zend Istvi. Firma s dlouhou historii
byla b hem socialismu soasti Severceskych chemickych zavod v roce 1969 se stala
sou asti VHJ Chemopetrol. V roce 1993 vznikla akcioy@ols nost Lovochemie, jeji
privatizace byla dokorena o ti roky pozdji, kdy se jejim majoritnim vlastnikem stala
Proferta, s.r.o. Od roku 2010 je jedinym akci@m spolenosti AGROFERT
HOLDING, a.s.

Vyznamné zastoupeni v oblasti ma také potragiyaa tukovy prmysl. Nejznamjsi
firmou je dnes ji neexistujici, ale dodnes konemni SETUZA, ktera se zabyvala
zpracovanim tuk a olejnin. Povstné byla jeji mydla, praci prasky, zubni pastyostlinné
oleje. OvSem v poslednich dvaceti letech byla firsgiSe spojovana s nezakonnymi
aktivitami FrantiSka Mrazkai TomasSe Pitra, ktery byl za mdsouzen. Spoleost SETUZA
a.s. je historicky svdzana se Schichtovymi zavddgré doséhly v 19. stoleti evropského
vyznamu. Bhem socialismu byla firma znarodra, novodoba SETUZA a.s. vznikla v roce
1992 v ramci kuponové privatizace. V prhu dalSich let dochazelo kstému pevad ni
akcii. Vroce 2008 ma spolenost zhruba 750 zarstnanc, ovSem také znaé finanni
problémy. Vyrobni aktivity byly ppvedeny na jiné spoleosti. O dva roky pozgi byl podan
insolven ni navrh a firma skorla v Upadku. Byvaly majetek zkrachovalé SETUZY fibu
vroce 2011 Svycarsky Glencore International AGhbmawil tradici vyroby jedlych olej

prostednictvim spolenostiUsti Oils s.r.o.
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V oblasti Usteckého kraje podnika také spotest Mondi Stti a.s, ktera je pednim
sv tovym vyrobcem papirovych materialpapiru a buniny. Tradice papirenského pnyslu
zapoala vroce 1949, kdy doslo k vystavipapirny Sepap. V dalSich letech se aiin
n kolikrat nejen nazev, ale i vlastnik papirny. P@d&wooveé privatizaci ziskala celou tovarnu
rakouska spolaost Frantschach group. Diky vyznamnym investiciosla ke zvySeni
vyrobni kapacity a zlepSeni jakosti vyrob& papirna se stala nef§im vyrobcem papirovych
obal a buniiny na eském trhu. Svou velikosti hraje i vyznamnou ralitrhu prace, jeliko

pati k hlavnim zamstnavatelm regionu.

Pro panevni oblast Usteckého kraje je bohu el tajgické znané zneist ni ovzdusi
a vod souvisejici skym pr myslem. Po revoluci, kdy doSlo ke zruSeni Krajského
narodniho vyboru v Usti nad Labem, ji neexistovalsstituce, kterd by prosazovala
koncepni izeni rozvoje Uzemi jako celku. | gsto se diky ekologickym program
a zahraninim dotacim pod#o podstatn zredukovat znest ni ovzdusi a vod. OvSem i dnes
se kraj stéle sna i vypadat se starymi ekologickymi z&mi zp sobenymi pedevsim dini
innosti. V souasné dob se vnuje znana snaha na vytvéni vhodnych podminek pro
investory, ktei by svymi podnikatelskymi zamy a ekologicky Setrnou vyrobou pomohli
obohatit sortimentni skladbu vyroby v severnicechach. Velkou ple itost p edstavuje
rekultivace vyt enych uzemi. Jako fklad Usp3Sné rekultivace Ize uvést Kopistské vysypka,
kterd lei mezi msty Most a Litvinov. Vysypka proSla lesnickou rekudci s velkym
mno stvim mlkych vodnich nadri rzné velikosti. Uzemi se vyznaje vyskytem
chrannych druh obojivelnik . V roce 2013 byla dokonceast vysypky prohlaSena za
p irodni pamatku. DalSi rekultivovanouldi vysypkou je tzv. Velebudicka vysypka na okraji
Mostu. Vysypka je rekultivovdna proim stskou rekreaci, dnes se tam nachézi dostihové

zavodist Hipodrom Most a golfové st .

Tradi ni zam eni pr myslu v oblastiLiberecka je na textilni vyrobu, sklgtvi a vyrobu
bi uterie. Po roce 1990 doslo k vyznamnym othovym zm nam v regionu, kdy byla ktera
odv tvi posti ena vyraznym utlumem. Zejména se to tgkixtiiniho a odvniho pr myslu,
ktery se dostal do dtlumu ji Hem obdobi socialismu, a pnyslu dobyvani nerostnych

surovin. Naopak do poedi se dostal pmysl strojirensky.

Tradi nim podnikem v oblasti textilni vyroby byla libek&cTextilana, ktera zaila sva
nejlepsi 1éta na plomu 19. a 20. stoleti. Po druhé tewé valce byla tovarna znérodra
a reorganizovana, podnik v té dob zhruba 800 zanstnanc. Postupemasu se v zavod

modernizovala technologie tkani a roesal sortiment vyroby. ed rokem 1989 pracovalo
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vtovarn piblin 1 100 zamstnanc. V roce 1998 byl stav pracovniksnien na 470
a o pt let pozdji byli vSichni propustni a vyroba v zavodskonila. Hlavni pi inou byla
mal& konkurenceschopnost a pokles vyrobywodu nizkého odbytu. OvSem textilni vyroba
v Liberci zcela nezanikla. Na tradii vyrobu Textilany v oblasti vyroby pletenych vék

s vkladanym utkem navazuje spaiest INTERLANA s.r.o., ktera vznikla v roce 1997
a jejim vlastnikem se stala francouzska firma leamide Picardie (pozjl CHARGEURS
ENTOILAGE). Firma Interlana se zabyva produkci astribuci odvnich vyztu nych

material .

Druhym tradinim pr myslem na Liberecku je skktvi. V Liberci sidlila dnes ji
zkrachovala spol@ost Bohemia Crystalex Trading, a.skterd sdru ovala nejvyznamjsi
eské vyrobce u itkového skla — Crystalex, a.s. w&lm Boru, Sklo BOHEMIA, a.s. ve
Sv tlé nad Sazavou, Sklarny BOHEMIA, a.s. v Pmcdech a Sklarny Kavalier, a.s.
v Sazav. V roce 2008 byla skupina nejgim vyrobcem u itkového skla a zastnavala pes
5 000 lidi, ovSem ve stejném roce se skupina owitlasolvenci. Za paddem skupiny stala
nejen ekonomicka krize, ale zejména neggné uwy z konce 90. let. V soasnosti maji

vSechny podniky zkrachovalé skupiny noveé vlast@ikispsSn podnikaiji.

Ke svtov vyhlaSenym produkim pati také jablonecka bi uterie, ktera byla vyrdia
firmou Jablonex Spolenost vznikla v roce 1952 vien nim ze skupiny specializujici se na
vyvoz skla — Skloexport. Biem 50. let sklem& a kovova bi uterie skomirala - hlavnim
d vodem byla ztrata zapadnich triNaopak v 70. letech zaznamenalo ddivvelky rozkv t,
podniky sdru ené v koncernu Jablonecka bi uterienzstnavaly zhruba 26 700 zastnanc
a vyprodukovaly zbo i v hodnotl,7 miliardy K. Revoluce pgnesla velké zmmy, v roce
1990 statni podnik Jablonecka bi uterie zanikl aillo 13 samostatnych statnich podnik
které byly v ramci velké privatizace gvedeny do soukromého vlastnictvi. V roce 2005
vznikla slouenim osmi firem spol@ost Jablonex Group, ktera zeastmavala zhruba
2 500 zamstnanc, a jeji roni obrat byly dv miliardy korun. OvSem o dva roky pojdse
akcionai neshodli na smovani firmy a rozhodli o jejim prodeji. Vyroba Jabexu jako
takového skonla. Zbytek vyroby byl prodan jinym spoleostem — nap eské mincovn,
ktera vyrabi pantni mince a medaile,i firm Preciosa, ktera je @dnim svtovym
dodavatelem strojnbrousenych komponent eského kS alu. V roce 2009 byla zalo ena
také firma JBX Retail s.r.o, kterd& uvadi, e je nastupcem maloobchodniho
a velkoobchodniho prodeje tradi eské jablonecké bi uterie na tuzemském trhu. Samotn
znaku Jablonex koupila Spalska firma Fanjoya Group a vroce 2011 se transbvata
spole nost JABLONEX GROUP a.s. na realitni spalest.
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Potravinasky pr mysl reprezentovala v Liberci dlouh&a léta spotest LIPO, ktera
za inala v roce 1912 pod nazvem Zajeavody Haas a Pollak. Sortiment vyroby byl zaan
zejména na nekoladové cukrovinky. Nazev spolesti se bhem let nkolikrat zm nil, po
roce 1948 byla firma znarodma a asem se stala saasti oborového podnikuokoladovny,
0.p. Praha, ktery byl vroce 1992 zprivatizovan znikia spolenost okoladovny a.s.
V nasledujicich letech doslo k rozeni akciové spolanosti a zavod LIPO spadl pod koncern
Nestlé. V roce 2000 koupila LIPO spotest Candy Plus, ktera ovSem ot pet pozdji
p esunula vyrobu na jih Moravy a v Liberci timiglo o praci kolem 70 zarmstnanc
a desitky brigadnik Ve stejném roce byl liberecky zavod odprodan navé&/lastnikovi —
spole nostiMocca, spol. s.r.g.ktery byl pvodn zam en na pra eni a baleni kavy. Bem
poslednich deseti let doSlo k vyraznym investicimnvgiroby, diky nim se vratila i tradni

vyroba cukrovinek.

Mimo Liberecka je také tradni oblasti textiiniho pmyslu Nachodska Po atky
vyznamné textilni tovarny v Nachodsahaji do 19. stoleti a jsou spojeny s rodinou
Mautnerovych. Po vélce byly Nachodské textilni zv@narodnny a staly se soasti
narodniho podnikurepna Po roce 1989 doSlo k vyraznému zvySeni dovozuzateanii
a Tepna Nachod byla nucena postummezovat svoji vyrobu bavinych a smsovych
tkanin. V roce 2006 doslo k jejimu krachu a o ptagipislo zhruba 200 jejich zarstnanc.
Opustné objekty chatraly a byly astym cilem zlod , ztoho dvodu se pstoupilo

k postupné demolici objekt

Sou asti narodniho podniku Tepna Nachod byly také Bartg textilni zavody (dnesni
obchodni nazev BARTO - textil a.s.). Spoleost byla vroce 1992 vramci restituce
navracena pvodnim majitelm a byla kompletnzmodernizovana. V roce 2010 byla (&p
dokon ena restrukturalizace spotesti s cilem zlepSit kvalitu a zvysit produktivitu
V sou asnosti paf BARTO - textil a.s. mezi nejvyznamrsi evropské vyrobce

podkladovych textilii pro vyrobu brusnych material

S textilnim prmyslem souvisi také ko ethy pr mysl. M sto Nachod letos slavi
65. vyro i od zalo eniSn Ky, vyrobniho dru stva Nachod. Rodn se podnik orientoval na
vyrobu tasek, kabelek, peenek a podobného galanterniho zbo i. V roce 19855la Sn ka
transformaci a zahajila dovoz materialuiny a Koreje. O rok pozgi za ala vyroba Sitych
dil pro automobilovy prmysl, kteréd pevliadé dodnes.

D leitou roli na Nachodsku hraje rovn pr mysl gumarensky, ktery je zastoupen

spole nostiRUBENA a.s, jeji historie ji byla zmin na dive. Spolenost se zabyva vyrobou
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a prodejem pry okovovych a pry ovych dilcpro automobilovy pmysl, vyrobou lisované
technické pry e, velopldS a velodusi. V sowasné dob se realizuje rozsahly investii
program “RUBENA 2007“, na ktery RUBENA obdr ela uyamné vladni investni pobidky.
Cilem investic a celkové restrukturalizace podnigiposileni flexibility, vytvoeni dalSich

pracovnich mist a zvySeni konkurenceschopnostv tawsych trzich.

Pr mysl neni koncentrovan jen v severgisti republiky, ale je soustd n i ve v tSich
eskych mstech. Jakousi pmyslovou osu tvd m sta Plze, Praha, Kolin, Hradec Kralové
a Pardubice. K nejvyznamim pr myslovym odvtvim zastoupenym n&lze sku pati
strojirenstvi, potravin&tvi, keramicka vyroba a energetika. Po roce 19®Sala plzeska
pr myslova odvtvi znané zmny. Zejména v tom snnu, e n které velké vyrobni podniky,

které zamstnévaly desetitisice zastnanc, ukon ily svoji innost.

S m stem Plze je neodmysliteln spojena historie strojirenské vyroBikodovych zavod
které byly zaloeny ji vroce 1859. Po druhé swvé valce byly zavody znarodmy
a rozdleny do sedmi nezavislych spot®sti. V tomto obdobi zarstnavaly Skodovy zavody
kolem 80 000 pracovnika vyva ely své produkty do 60 zemi po celémtsvObdobi po
roce 1989 bylo pro koncern SKODA spojené s tramsémi statniho podniku do akciové
spolenosti. V roce 1990 byla zalo ena SKODA a.s. a 0 roky pozdji doslo k jeji

privatizaci a zalo eni rkolika nezavislych spol@osti.

Spole nostSkoda Transportation a.y se dala oznit za tradini eskou firmu v oboru
dopravniho strojirenstvi se silnym postavenim nan@om i svtovém trhu. Bhem
transformace plzeska Skoda Transportationigtoupila nejen k diverzifikaci svého vyrobniho
programu z kmenového oboru vyroby elezawrich kolejovych vozidel i na pole mtské
hromadné dopravy, ale také proSla fimginrestrukturalizaci, ktera vedla k celkové stabili
firmy. Sou asn rozSiovala své obchodni kontakty a hledala jiné trhy,triey zemi RVHP,
které se po revoluci zhroutily. Od konce devadedatit probihaji rozsahlé modernizace
trolejbus a souprav metra, na které navazuje vyroba modemiizkopodla nich tramvaji.
Skoda Transportation nezastnava pracovniky jen v tragiim plze ském areélu, kde bylo
vybudovano nové zazemi, ale také v Praze, Osteasumperku. Firma v soasnosti ve

vSech svych pob&ach zamstnava vice ne 4 000 lidi.

Dalsi firmou, kterda byla v minulosti sodsti svtoznamé spoleosti SKODA a ktera
vznikla v roce 1993, je spoleost TS Plze a.s, ktera se stala jednim z nejvyznaniich
len mezinarodni spol@osti P Group. Spolenost zajiSuje konstrukci a vyrobu gnych
stroj a zaizeni. Po privatizaci SKODA a.s. vznikly také spolesti SKODA, HUT , Plze,
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s.r.o. a SKODA, KOVARNY, Plze s.r.o., které se sloily v roce 2007 do nastupnické
spole nosti PILSEN STEEL s.r.o. Obchodni aktivity spaiesti zahrnuji produkci a prodej
oceli, litiny, ingot a mechanické zpracovani vykovgro pr myslové podniky zabyvajici se
vyrobou elektraren, stavbou lodi a valcovny. Kmil spolenosti pati, aby se stala
spolehlivym dodavatelem Sphiovych a kvalitnich produktpro celosvtovy trh. V souasné

dob tvo i export vice ne dvt etiny celkové produkce.

Vedle strojirenského pmyslu hraje vyznamnou roli také potravisi@y pr mysl, zejména
vyroba alkoholickych napoj Ke znamym spoleostem, které se zabyvaji vyrobou
alkoholickych napoj a sidli na Plzesku, pati nap. Bohemia Sekt, Plzesky Prazdroj i
Stock Plze — Bokov s.r.o. VSechny uvedené firmy maji dlouhou historii a pat
k vyznamnym eskym producenm. Novodobd historie spoleosti Bohemia Sekt se zda
psat vroce 1991, kdy dosSlo k delimitaci statnitammpku Vinaskych zavod ve Starém
Plzenci ze statniho podnikueské vinaské zavody Praha. V roce 1995 doslo kerzniména
firmy na Bohemia Sekt, eskomoravska vinaka akciova spol@most. Je zajimavé, e
Bohemia Sekt sidli mimo vinské oblasti, pesto je nejvtSim a nejsilnjSim vinastvim v R
a pati k nejvyznamnjSim vyrobc m sekt a vina stdni a vychodni Evropy. Ro proda

kolem 24 milion lahvi.

Plze sky Prazdroj pedstavuje léty provenou recepturu a zaruku kvality. Plz&é pivo
se zaalo vait v roce 1842, po roce 1946 doSlo ke znarodpivovaru a vytveeni ndrodniho
podniku Plzeské pivovary. Revoluce mesla zasadni zmy v organizaci podniku. V roce
1992 byla diky privatizaci vytvena akciova spol@ost Plzeské pivovary, a.s. Privatizace
s sebou pnesla také vyrazné investice, jejich sledkem byl technologicky rozvoj, n&t
exportu a rozvoj obchodni a distribni sit. O dva roky pozdi vznikla akciova spolenost
Plze sky Prazdroj, jeho solasti se postupenasu staly také znly Gambrinus, Radegast

a Velkopopovicky Kozel.

Spolenost Stock Plze — Bo kov je nejvtSim a nejasgsn jSim domacim vyrobcem
lihovin. Sv j v hlas si ziskala spoleost ji b hem éry socialismu, ovSem po roce 1989 se
stal Stock Plze samostatnou akciovou spotmsti, ktera veskeré zisky investovalatzgo

vyroby, diky emu doslo k razantnimu zvySeni produkce.

V sou asné dob maji velmi vyznamny podil na pmyslové vyrob také vybudované
podniky v prmyslové zon v lokalit Plze — Borska pole. Ke konci roku 2013 tam
pracovalo ve 42 firmach plin 12 500 zamstnanc. K nejvyznamnjSim spolenostem,

které sidli v prmyslové zon, pati nap. Panasonic AVC Network Czech, produkujici
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televizory, kamery, fotoaparaty, zaznamova média,Yazaki Wiring Technologies Czech,
zabyvajici se vyrobou kabelovych instalaci a tdohmiro automobilovy pmmysl, Daikin
Industries Czech Republic, podnikajici v oblastimidtizaci, topeni a erpadel, Daiho,
zpracovavajici plasty,i JTEKT Automotive Czech Plzen, s.r.o., vyribi idici asti

motorovych vozidel.

V hlavnim mst Prazea jejim okoli jsou zastoupena ténvSechna pmyslova odvtvi.
Zejména se jednd o potravieldy, polygraficky, chemicky a farmaceuticky prysl
a strojirenstvi. Praha je také jediné pro svj filmovy pr mysl. Jedny z nejuSich studii
v Evrop se nachazi od roku 1931 na pra ském Barranddo roce 1948 byl zen
znarodnny eskoslovensky statni film, jeho zakladnou se &afrandov. Kinematografie
byla v té dob pln dotovana statem. Po roce 1989 nastaly velkéngrmae fungovani studia,
nejen e doslo k postupné privatizaci ateliéa vzniku souasné spolenosti Barrandov
Studio a.s, ale pedevsim pestaly plynout statni dotace do filmu. Filmové igéisf
a souvisejici slu by vyu ivaji nejenesti, ale i zahranii filmai. Zahranini produkce lakaji
v poslednich letech doech tzv. filmové pobidky, které umauji vracet filmovym Stadbm
20 % zde prokazatelnutracenych naklad Za rok 2014 plakaly pobidky zahranhi

investice za vice ne ty i miliardy korun.

Potravindsky pr mysl v hlavnim mst zastupuji nejen tradai eské firmy, jako
nap. pekarna Odkoleki pivovar Staropramen, ale i kolik nadnarodnich potravingkych
koncern, nap. Danone, Nestléi Mondel z. Odkolekje jednou z nejstarSich a nejzngsich

eskych obchodnich znek, firma se zrodila v Sovovych mlynech na pra amp v roce
1850. Na poatku 20. stoleti byla firma pm n na na akciovou spolaost a pemistila se do
Vyso an. Po druhé swové valce doSlo ke znarodri podniku a asem doSlo ke sloeni
vSech pra skych pekarenskych podniko narodniho podniku Pra ské pekarny a mlyny.
Moderni historie firmy se zala psat rokem 1994, kdy vznikla akciova spotest. V roce
2007 se uskutaila fuze dvou nejuSich eskych pekérenskych spotesti — ODKOLEK,
a.s. a DELTA PEKARNY, a.s. Nastupnicka spolest UNITED BAKERIES, a.s. se stala

vedouci pekarenskou skupinou veedhi Evrop.

Za nejstarSi eskou tovarnu na vyrobuokolady se pova uje firma Fr. Slaby ,Luna“
zalo ena v roce 1839 na Starém 8 pra ském. Kolisavy vyvoj okoladoven byl ,zavrSen*
v roce 1948, kdy tovarny proSly znarayacim procesem, pra ské zavody (Orion, Rupa,
Kanold, Furth, Luna, Redua, Korda a spol., LhotskyKluge a spol. aokoladovna eskych

cukra ) byly sdru eny do narodniho podniku Pra skékoladovny. Bhem éry socialismu
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doSlo k nkolika reorganizacim a zmam nazvu — vroce 1989 byl oficialni nazev
okoladdovny, oborovy podnik. okoladovny byly vté dob jednim z nejvyznamisich
potravinaskych podnik. Diky vedeni spolenosti se poddlo realizovat jeden z prvnich
projekt velké privatizace a ji vroce 1992 vstoupili dookoladoven a.s. silni strategi
partnei — Nestlé a BSN (dnesSni Danone). Spojeni dvou didonkurennich firem bylo
funk ni zejména diky rozdeni pravomoci. Firma Nestlé sidlila naském Uzemi ji v roce
1890, ovSem kontinuita podnikani bylaemsena znarodnim pr myslu vroce 1948.
S vyrobky Nestlé se bylo mo né setkat jen veliceeaen. DalSi rozvoj byl zaznamenan
v roce 1992 zejmeéna diky vstupu dokoladoven a.s., dikyemu mohla spolenost navazat
na dlouhou domaci tradici vyrobypkolady a cukrovinek. Zaroverozsahlymi investicemi se
zvysSila konkurenceschopnost domaci produkce z $itadkvality i ceny. K rozdeni akciové
spolenosti okoladovny doslo v roce 1999, kdy vznikla naslelaicspolenost Nestlé
okoladovny zamena na vyrobu okoladovych cukrovinek. Soasn byla dokonena
integrace aeské a slovenské aktivity spotmsti zaaly byt koordinovany jednim vedenim,
o dva roky pozdi doslo ke sloueni Nestlé Food a Nestléokoladovny do spolaostiNestlé
esko, s.r.o.Druhou spolenosti, ktera se podilela na privatizacokoladoven, byla
spole nostDanone a.s. ktera vstoupila naeskoslovensky trh a v roce 1990. Po rdedi
okoladdoven vznikla jako druha nastupnicka spatst Danone okolddovny se zamenim
na vyrobu trvanlivého péva. Spolenost zmnila nejprve nazev na Opavia LU, a.s., pgizd
i vlastnika — v sowasnosti spadd pod koncern MondelInternational. Spol@ost
Danone, a.s. se od svého vstupu esky trh zamila p edevSim na vyrobu a prodej
mlé nych produkt. Vroce 1992 koupila beneSovskou mlékérnu, ktexoroce 1994
zprivatizovala. Diky postupné modernizaci a invadsti do nejmodernSich technologii se
stala firma Danone jedrkou v prodeji mlénych vyrobk na eském trhu. O dvacet let
pozd ji se majitelem beneSovské mlékarny stala amersgdae nost Schreiber Foods, ktera

nadéle vyrabi sortiment firmy Danone.

V Praze ma své sidlo takeada vyznamnych spoleosti z oblasti farmaceutického
a chemického pmyslu. Farmaceuticky pmysl pati k velmi perspektivnim odwvim
zejména diky demografickému vyvoji VR. Nar st podilu starSi populace vede k&1
poptavce po lévech. Obor je ovSem zavisly na kvalifikovanych qenicich a také na
investovanych finamich prostedcich do vyzkumu a vyvoje, kde hraje svoji podsiat
tlohu také spoluprace se zahraimi partnery. Nadnarodni spotesti se na esky trh
dostavaly postupna po roce 1990, do té doby byly znarode farmaceutické firmy

slou eny do Spojenych farmaceutickych zavodale jen SPOFA). V soasné dob sidli
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v hlavnim mst celda ada mezinarodnich farmaceutickych koncefda po atku spolenosti
Zentiva stoji mala pra ska |ékarna Werného orla — jeji majitelé vybudovali farmaceutiok
tovarnu v Dolnich Mcholupech. V povaleém obdobi byla tovarna, ktera zastmavala
750 pracovnik, znarodnna a stala se soasti ji zmin ného narodniho podniku SPOFA.
V roce 1993 vznikla spole@ost Léiva, pedch dce dnesSnZentivy. O pt let pozdji ziskala
Zentiva spolen se skupinou Warburg Pincus fundgsinovy podil ve firm. Spolenost
investovala do nejmoderj$iho vybaveni, vyzkumu a vyvoje a sasn byly zavedeny nové
firemni procesy a struktury. V roce 2009 se stadmtira souasti skupiny Sanofi, jejim
cilem je stat se diverzifikovanou globalni zdrawcitou spolenosti zam enou na poteby
pacient. K dalSim spolenostem sidlicim v Praze pathap. SpofaDental navazujici na
tradici eské dentalni vyroby ze 30. let, mezinarodni faeutick4 spolenostPfizer, kter4 se
zam uje na vyzkum a vyvoj novych léla jeji eska poboka byla zalo ena v roce 1993, ve
stejném roce vznikla i pobka nadnarodni spoleosti Ferring Pharmaceuticalskerring—

Lé iva a.s.

Chemicky prmysl zastupuje gdevsim petrochemicka spab@st UNIPETROL, a.s,
len koncernu UNIPETROL, ktera ma v Praze na Pamlg@agji centralu spolenosti. Na
stejné adrese sidli i jeji daea spolenostBENZINA. Diky sesthovani zamstnanc doslo
k vyrazné Usp® naklad. Spolenost Benzina provozuje nejrozsahlejSi frpacich stanic
v R. Benzina zaala nabizet palivo a slu by ji gd 56 let pod ndzvem Benzinol. liiem
socialismu byla Benzina soaésti velkych spoleosti — nejdéle pata do skupiny
Chemopetrol. V roce 1990 se Vgnil samostatny statni podnik BENZINA, ktery setg i
roky pozdji p em nil na akciovou spolaost, jejim prvotnim Ukolem se stala celkova
modernizace a rekonstrukce siterpacich stanic. Proces modernizace byl zavrSestes r
2008.

Vzhledem ke strategické poloz&olina se stalo msto nejen vyznamnym elezmim
uzlem, ale také pmyslovym centrem. Ve stdo eském mst le icim na ece Labi dominuje
chemicky a automobilovy pmysl. Vyznamné zastoupeni mé také potrawkyg energeticky
a strojirensky pmysl. S Kolinem jsou neodmyslitelrspojeny dva chemické podniky —
Koramo a Luebni zavody Draslovka. eska akciova spolaost pro rafinovani petroleje
v Kolin vznikla v roce 1901. Tovarna vstoupila do pdemi veejnosti pod ndzver{oramo
(Kolinska rafinerie mineralnich olgj a jeji vyroba se sousidila na vyrobu automobilovych
olej —v Kolin vznikla svtoznama znaa Mogul. V 50. letech doslo ke znarodiha vznikl
narodni podnik Koramo, ktery se stal sasti Chemopetrolu. Obdobi 90. letngslo nejprve

pemnu na statni podnik, poté (v roce 1994) privatizacitransformaci na akciovou
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spole nost. Typickymi znaky pro 90. léta byly také vyrgznar st exportu, modernizace
provozu a hledani novych zahramich trh. Koramo uzawlo exkluzivni smlouvu
0 zasobovani sitpump Benzina a stalo se vyhradnim dodavatelerne alej prvovyroby
osobnich voz Skoda. Zasadnim meznikem je rok 2003, fazi pactébio Parama
a kolinského Korama vznikl jeden podnik se spoyen nazvem Paramo, a.s., ktery spada pod

holding Unipetrol.

Druhym chemickym podnikem ve st jsoulLu ebni zavody DRASLOVKA a.s. Kolin
zalo ené v roce 1906 jako Akciova spatest pro zpracovani draselnych lout Kolin .
V 50. letech byl podnik z#&en n do chemickych zavodSynthesia Pardubice, pozddo
oborového podniku Lachema Brno. V roce 1990 vzsiéitni podnik Luebni zavody Kolin,
ze kterého se o dva roky pofidstala akciova spolaost. Spolenost, kterd se zabyva
vyrobou produkt ze syntetického kyanovodiku, dakt tradi nim zamstnavatelm — nyni ve
vSech svych provozech zastnava zhruba 240 pracovnik/ sou asné dob planuji Lu ebni
zavody Draslovka vyrazrzvysit vyrobu guméarenské chemikalie difenylguamigiale zanmr
musi posoudit nejen rato, ale i Sedo esky kraj. OvSem obyvatelé Kolina vnimaji tovarnu
jako nebezpenou a sepisuji petice za jeji uzemi. Hlavnim dvodem je unik vysoce
nebezpenych kyanid do Labe v roce 2006, za ktery dostala Draslovkeupove vysi dvou
milion korun. Podnik sice za poslednicht fet investoval vice ne 350 milionkorun do
opateni souvisejicich s ochranou ivotniho presti, ale stale pdtk jednm z nejvtSich

p vodc kyanid vypouStnych do vody v esku.

Kolinsky automobilovy prmysl| reprezentuje ji zmima automobilkaTPCA, ktera
zapoala vyrobu v roce 2005. Vybudovani tovarny do ragi@ineslo nova pracovni mista,
navazani regionalnich dodavatel celkov rozvoj regionu. Pcet pracovnik v tovarn kolisa
— vroce 2005 zanstnavala automobilka 3 690 lidi, ovSem diky mEpvému vyvoji
v odv tvi automobilového pmyslu poklesla zanstnanost a na 2 414 pracovnik roce
2012. Loni mlo TPCA ji 3464 zamstnanc. OvSem od zatku bojuje automobilka
s nedostatkem kvalifikovanych pracovnila vyraznou fluktuaci, se kterou souvisi vyssi
naklady na zaweni. Druhym negativnim jevem souvisejicim s vybudom tovarny na
zelené louce je zvySena kriminalita a vandalismusolin , jeliko se po mst pohybuje
spousta cizich lidi. Na druhou stranu TPCAspiva k vSestrannému rozvoji regionu - ji
investovala vice ne 109 milionkorun do 450 projekt

Mezi tradini pr myslova odvtvi vHradci Kralové Ize zaadit strojirenstvi,

d evozpracujici, fotochemicky a gumarenskymysl. S mstem jsou neodmyslitelnspjaty
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pr mysloveé znaky jako KD, ZVU, Petrof i RUBENA, a.s. (div jSi GUMOKOV), o které
ji byla zminka. | kdy v poslednich letech je zaamenan spiSe pokles po pr myslovych
podnik a vzr stajici podil terciéru.

Aredl byvalého podniku KD** za al vznikat v Plotistich nad Labem u Hradce Kralové
v roce 1941 jako slévarny lehkych kopro letecky prmysl. Slévarny se vyznamrzapojily
do zbrojni vyroby teti iSe. Po valce do3lo ke znarodh a pipojeni KD pod Skodovy
zavody a rozSéni vyroby o mostni konstrukce. V 50. letech seoddr podnik KD stal
samostatnym podnikem na vyrobu naftovych matarest v pr b hu 80. let pracovalo
v hradeckém zavodzhruba 4 000 zamstnanc a firma produkovala dieselové motory do
celého svta. Po revoluci vznikl podnik KD Hradec Kralové, a.s., ktery se vroce 1996
slouils KD Ho ovice do spoleného podniku KD MOTORY, a.s. Mezi lety 1997 a 2000
nahromadil podnik ztratu ve vysi 1,3 miliardy korudo konkursu upadla spoleost v roce
2002, kdy zkrachovala jednani o kapitalovém vstimglonéské spolaosti Kaltimex. V roce
2003 si areal pronajala spohlmst BEZ Motory, kterd zamstnala necelych 400 lidi.
S prondjmem se situace KD Motory stabilizovala a situace vypadala nad. OvSem
nakonec skorla spolenost vroce 2009 v likvidaci a vsasné dob je velka ast

vyrobnich hal opusha a mnoho let bez investic.

Vroce 1869 byly zaloeny Prvnieské akciové strojirny v Hradci Kralové, které
navrhovaly a vyrally stroje a zdazeni pro potravingky a chemicky pmysl. V pr b hu
asu se spolaost stala jednou z nejigich v regionu. V 50. letech 20. stoleti se ata
pou ivat nazevZavody vitzného unora(dale jen ZVU), ktery se stal synonymem kvality
a trvanlivosti produkt po celém sut . Po roce 1990 proSla spot®st mnoha transformacemi
a reorganizacemi, vroce 1997 byla zalo ena spust ZVU a.s. Nasledujici it roky
probihala transformace podniku na spotest koncernového typu. Koncernovou strukturu
tvo i mateska spolenost ZVU a.s. se sesterskymi spolestmi ZVU Servis a.s., ktera se
stard o vyrobni innosti, a ZVU Engineering a.s., je je imym néslednikem byvalého
podniku v oblasti dodavek a poskytovani slueb cloggmu prmyslu, petrochemii
a energetice. Dal3i déeou spolenosti ZVU a.s. byl podnik ZVU STROJIRNY, a.s., Ktee
zprivatizoval a majetkovodd lil od skupiny v roce 2001. ZVU STROJIRNY, a.s.njese
vroce 2014 staly soasti skupiny SAFICHEM GROUP, se vypracovaly do spudsti
s vyva enou konstrukni, projekni a vyrobni kapacitou. Dnes ma firma 500 zsimanc

a jeji ro ni vykony se v poslednich letech pohybuji mezi &0®0 miliony korun.

3 KD zkracuje spolenost eskomoravska — Kolben — Ddn
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D evozpracujici prmysl zam eny na vyrobu hudebnich nastrajeprezentuje v Hradci
Kralové spolenost PETROF, zalo end v roce 1864, kterd je tragim a v souasné dob
nejv tSim vyrobcem klavir a pianin v Evrop. Ve vedeni tovarny se bem let vystidalo
n kolik generaci rodiny Petrofa do roku 1948, kdy doslo ke znaroai podniku a zabaveni
veSkerého rodinného majetku. Rok 1991 byl ve znaméstupu IV. generace Petroflo
vedeni spolenosti a poatku privatizace, ktera byla dokama v roce 1998. PIndo rukou
rodiny Petrof se spolenost PETROF, spol. s.r.o. vratila v roce 2001. Hodmrlice siln
zasahla hospodska krize, diky které se tr by sni ily na polovinRetrof stal ped krachem
a kv li krizi byl nucen propoust — z p vodnich 380 zanstnanc v roce 2008, jich o rok
pozd ji z stalo 180. Dnes spoleost zamstnava kolem 220 lidi. V soasné dob se firma
zam uje pedevsim na export, vice ne 90 % tr eb pochazi vozy. Spolenost vyva i do
vice ne 60 zemi sva. V posledni dobroste poptavka vin , z toho dvodu zidil Petrof

své poboky v Sanghaji a Hongkongu.

Zastupcem kralovéhradeckého fotochemickéhomgslu je firma FOMA BOHEMIA
spol. s.r.o.zabyvajici se vyrobou fotografickych materiaBpolenost vznikla v roce 1995
privatizaci statniho podniku FOMA. Vznik firmy FOMg spojen s rokem 1921, kdy byla
v Hradci Kralové zalo ena spolaost FOTOCHEMA s.r.o., ktera produkovala své vyrobk
pod ochrannou zn&ou FOMA. Nazev Fotochema vydr el podniku a do k990. VtSina
firem fotochemického pmyslu po roce 1989 zkrachovala diky tomu, e se&leprodukce
zam ila jen na jeden produkt. Foma sice byla nucendt 990 et zamstnanc, ale vas
zpestila nabidku svych vyrobka naSla pro ni odbytist. | dnes jde 85 % vyroby na export.
Diky tomu, e se Foma dri své tradii vyroby ernobilych fotomaterial na stibrné bazi,
zvladla néastup digitalizace. Mnoho legendéarnich ekgako nap Polaroid, Agfa i Kodak
digitalizace zlomila. Jen jedini dva s@vi vyrobci fotografickych poeb nemuseli projit

insolvenci — japonska Fuji &ska Foma.

Jako prmyslové centrum vychodnichech byvaji oznaovany Pardubice. Ve m st je
sousted n pedevsim chemicky, strojirensky, elektrotechnickyp@ravinasky pr mysl.
Dlouhodob nejvyraznji ovliv uje raz msta chemicky pmysl - v Pardubicich sidliitvelké
chemické zavody — Paramo, Synthesia a Explosia.leSpist Paramo (zkratka pro
Pardubické rafinérie mineralnich olgjpyla zalo ena v 19. stoleti a zabyvala se zpraodm
ropy na rafinérské a asfalské vyrobky a produkci mazacich a procesnich plgyracovani
ropy bylo ukoneno v roce 2012, ostatni vyroba poking. Osud podniku je hodmpodobny
kolinské spolenosti Koramo, se kterou prdfla v roce 2003 fuze. V roce 1994 se statni

podnik Paramo Pardubice transformoval na akcioymlesnost a vice ne 70 % akcii @Slo
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do spravy Fondu narodniho majetku, od kteréhorgce 2000 odkoupil Unipetrol. O dev

let pozdji se Unipetrol stal stoprocentnim vlastnikem. jJiabylo nazna eno, pardubické
Paramo zaséhla hosposléa krize, ktera mia za nasledek propougi zamstnanc (p ed
krizi pracovalo v tovarn 780 lidi, v souasnosti jich je necelych 500) a zastaveni rafinérie
ropy. Zamstnanci se obavali uzani podniku, ovSem polsky vlastnik PKN Orlen uvesl,

zbytek vyroby zachova a do budoucna planuje i 2\yy@iet zamstnanc.

Spole nosti Synthesiaa Explosia v pardubickém Semtinspojuje spolen& historie. Ve
20. letech byla nejprve zalo enaeskoslovenska akciova tovarna na latky vybusSnéakte
byla vroce 1934 gjmenovana na Explosii, vroce 1928 byla zahajeystavba zavodu
Synthesia zameného na anorganické produkty pro vyrobu vybuSvimoce 1946 doSlo ke
spojeni spolenosti do narodniho podniku SYNTHESIE, pogddo narodniho podniku
Vychodo eskych chemickych zavod V roce 1994 prolhla transformace na akciovou
spole nost Synthesia, aty i roky pozd ji byla zalo ena spolenost Explosia a.s. jako deea
spole nost Synthesia a.s. V roce 2002 doslo k ¢afd spolenosti — vlastnickd prava VHJ
Explosia byla pevedena na stat. Ve stejném roce se stala Ex@asialcanou spolenosti
AliaChem a.s. Spol@ost se zabyva vyrobni a obchodiinosti v oblasti vyroby vybusnin
a slu eb spojenych s aplikaci energetickych matenpdo civilni a vojenskeé pou iti. Koncem

50. let byla v tovarnvyvinuta svtoznama plasticka trhavina SEMTEX.

Synthesia a.s., jejim vlastnikem se vroce 2008 SiGROFERT HOLDING, a.s., se
v pr b hu let vypracovala na Uusgného hréde na trhu anorganickych pigmena barviv,
pr myslové a vojenské nitroceluldézy i v oblastiinnych latek pro farmacii a zem Ice.
Vroce 2014 zanstnavala 1 625 pracovnikvtovarn a dalSich 210 odbornik ve
Vyzkumném Ustavu organickych syntéz. Jeji tr limily v Io ském roce 3,72 miliardy korun.

Zatimco v minulosti reprezentovala pardubicky elgiechnicky prmysl svtoznama
znaka Tesla, dnes to je spoteostFOXCONN CZ s.r.o, ktera sidli v Pardubicich od roku
2000 a zamstnava nkolik tisic lidi. Spolenost se zabyva vyrobou speibni elektroniky,
komunikanich a elektronickych zezeni a souastek pro pdta e. O rok pozdi byla
otev ena také tovarnRBanasonic Automotive Systems Czech, s,rikdbera zamstnala kolem

tisice pracovnik. Spole nost vyrabi audiosystémy pro automobilovymysl.

TovarnaTesla Pardubicevznikla v roce 1922 jako pobka podniku Telegrafia. Po vélce
byla tovarna znarodma a zalen na do koncernu Tesla. Na konci 60. let se v podaikaly
vyrab t jedny z prvnich digitalnich pééa u nas. Tesla nebyla do roku 1989 zamna jen

na spotebni elektroniku, ale pdevSim na vojenskou techniku. Spalest se proslavila
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zejména diky radiolokatoru Tamara. Po revolucipjiestal byt zajem o pardubické vyrobky
a tovarna skorila. Na druhou stranu ale dodnes je Z@aTesla vysoce cena a zahranhi
firmy plati licenci za u ivani slavného znaku nayslr vyrobcich. Po rozpadu Tesly na jeji
vyrobu navazala v roce 1994 spalestERA a.s, ktera vyrabi pasivni radiolokai systemy
pro izeni letového provozu. Spolest vyvinula dalSi generaci pasivniho radiolokatdrra.

Od roku 2011 pat firma ERA zbrojaskému koncernu Omnipol.

S Pardubicemi je neodmyslitelspojen také potravingky pr mysl. Tradinim vyrobkem
je Pardubicky pernik jeho historie saha a do 16. stoleti. Ve 20.Istbbyla emesina
vyroba doplnna i pr myslovou vyrobou. V sowasné dob je oznaeni Pardubicky pernik
zavedeno v rejgku chrdnnych oznaeni pvodu a chrdmych zempisnych oznaeni.
K dalSim z&stupan potravinaského prmyslu pati nap. Pardubicky pivovar a.s(d iv jSi
Pivovar PernStejn a.s.)i tovarna na vyrobu nahraek Kklasické zrnkové kavy
KAVOVINY a.s, kteréa sidli v Pardubicich od roku 1896.

4.2.2 Pr myslové oblasti na Morav

Na Morav se prmysl soustedi zejména do ¥Sich mst a jejich okoli — Ostrava,
Olomouc, Brno a ZlinOstravsko - Karvinsko je v povdomi lidi stadle spojeno edevsim
s doly a hutmi, ovSem v posledni dobje t ky pr mysl v Gtlumu, zato se rozvijeji jiné
obory. Diky vyrazné povaleé orientaci na rozvoj hornictvi, ocedévi a dalSich obor
t kého pr myslu se zaalo Ostrav p ezdivat ,msto uhli a eleza” nebo ,ocelové srdce
republiky”. Vystavba rozsahlého pnyslového komplexu Nova Hua masivni podpora
t kého pr myslu znamenaly pro Ostravskoiliy novych pracovnich sil. Rok 1989 ipesl
vyrazné hospodéké zmny — v dsledku restrukturalizace pmyslu doSlo k razantnimu
Gtlumu dIni innosti a zaala orientace spiSe na strojirenskou vyrobu. Ositeawd Ini
podnikani symbolicky zakoil posledni vozik uhli vyvezeny 30ervna 1994 z jamy Odra

v P ivoze. Vitkovické pece vyhasly oy i roky pozd ji.

Z ejm nejznam;jSi spolenosti v oblasti jsoWstravsko-karvinské dolydale jen OKD),
kterd je v souasnosti jedinym producentererného uhli v R. Firma se zabyva nejentiou
uhli v ostravsko-karvinském reviru, ale také jepoatrou, zuslectovanim a prodejem. Vznik
spolenosti se datuje kroku 1946, kdy bylizen narodni podnik Ostravsko-karvinské
kamenouhelné doly, jejich soasti byly koksovny, Upravny, elektrarny, statky esyl.

V nasledujicich letech se nazewalikrat zm nil, po atkem roku 1989 byl vytven statni
podnik OKD, ktery se @m nil v roce 1991 na akciovou spolest Ostravsko-karvinské doly

ve vlastnictvi statu. Spoleost OKD, a.s. zahajila proces restrukturalizacay kl Ini
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i povrchové innosti slouila do vtSich organizanich celk. OvSem zéasadni roli
v restrukturalizaci hral také velky Gtlum ostravskydol , sniovani potu pracovnik
a postupna privatizace. V roce 1998 se stala ntajorivlastnikem spol@most KARBON
INVEST, a.s., ktera v roce 2004 odkoupila i stgiodil. O rok pozdji fuzovala do OKD
t ebni spolenost MD ( eskomoravské doly) a spolest se rozdila na nkolik
samostatnych néstupnickych subjek¥ sou asnosti je 100 % vlastnikem OKD spaiest

New World Resources.

V dlouhodobém horizontu &bni profil OKD stale klesa a tomuto faktoru sespupn
p izp sobuje poet zamstnanc. Z p vodnich 14 dol jsou v souasnosti vinnosti ti.
V roce 1989 pracovalo v reviruig b 22 milion tun 54 000 hornik jen v roce 1991
opustilo spolenost v souvislosti s utlumovanim ostravskych dd0 234 pracovnik Letos
planuje spolenost vyt it jen 7,8 milionu tun, co je o 1,2 milionu tungnén ne lo sky rok.
Tomuto poklesu OKD pzp sobi i poet zamstnanc. V souasnosti zanmstnava OKD
11 000 lidi a je tak nej¥Sim zamstnavatelem v regionu. Zarovedava praci zhruba
3 000 pracovnik v dodavatelskych organizacich. Letos bylanve spolenosti skonit
piblin 1 600 zamstnanc. Firma pro odchazejici zastnance ppravila program Nova

Sichta, ktery pomaha najit nové pracovni uplain

Hutni produkci se na Ostravsku zabyvaji dspolenosti, které ji byly zminny
v podkapitole 4.1, jedn& seArcelorMittal Ostrava a.sa Vitkovice Steel, a.3/ Ostrav také
dlouha léta sidlila rafinérie minerélnich olgjznama jakoOSTRAMQ | p es ukoneni
zpracovani ropy p@tkem 80. let ve statnim podniku OSTRAMOstala rafinérie v provozu
diky trubkové destilani kolon, kyselinové rafinaci a horkému kontaktu. Spalest byla
privatizovana v prvni vin privatizace v roce 1992. K ukoeni innosti doslo v dsledku

velkych povodni v roce 1997.

Vedle t ebniho pr myslu a hutnictvi hraje vyznamnou roli na Ostravsitriojirenska
vyroba. Nejvyznamrjdi eskou strojirenskou skupinou je spaoiest VITKOVICE
MACHINERY GROUP, ktera zahrnuje kolem 30 firem. Historie spolesti se zaala psat
v roce 1828, kdy byl zalo en podnik Rudolfova hiutery se zabyval zkupvanim eleza. Po
vice ne stoletém vyvoji dosSlo ke znarodhi a zizeni narodniho podniku Vitkovické
elezarny. Vroce 1992 doSlo kemn na akciovou spolemost, ovSem adou
nekompetentnich zasala nespravnych rozhodnuti se spalest dostala na konci 90. let do
ti ivé hospodaské situace. Stabilizace a navrat konkurencesclsbipmastal a po roce 2003,

kdy VITKOVICE, a.s. pesly do soukromého vlastnictvi.
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Od 90. let se také v oblasti postudruduji pr myslové zony, které nabizi velmi vyhodné

podminky pro své investory. Jen v Ostrggou vybudovany t — v Hrabové, MoSnov

a Porub. K Usp Snym zénam pait také Karvina — Nové pole, kde se reairsadilo nejvice
investor a oblast tak ziskala raz prosperujicihonpyslového parku. K nejvyznamjsi

vystavb pati strategicka pmyslova zona NoSovice, ktera je od Ostravy vzdaledelych
30 kilometr . V NoSovicich bylo v roce 2008 vybudovano zazemd gv tového vyrobce
automobil — firmu HMMC s.r.o. Automobilka svym vznikem vyraznp isp la ke sni eni
nezamstnanosti v oblasti. V samotném zavaaracuje 3 300 zarstnanc, dalSich zhruba

7 000 lidi pracuje u subdodavatel

Druhou tradini pr myslovou oblasti na Moravje Olomoucko. K dominantnim obom
pati potravindsky a strojirensky pmysl, ovSem vyznamné zastoupeni méa takémpsl
chemicky, elektrotechnicky a zpracovani iyeh hmot. Ped rokem 1989 jasndominoval
strojirensky prmysl, ktery zamstnaval nejvtSi poet pracovnik. Po revoluci doSlo ke
zm n odv tvové struktury. Zmnilo se také vnini uspoadani podnik, v tSina firem pesla
do soukromych rukou. CelkovdoSlo k postupnému sni eni ga zamstnanc ve statem

podporovanych odwvich.

Na Olomoucku sidli strojirenska spatest SIGMA GROUP a.s. ktera je
nejvyznamnjSim vyrobcem erpaci techniky v R. Pumpaska firma byla zalo ena v Lutin
v roce 1868, ochranna znamka SIGMA byla registravamoce 1922. Ve 30. letech doSlo
k velkému rozvoji firmy a sowasn jeji expanzi do zahrarii V té dob zam stnavala firma
SIGMUND PUMPY na 650 pracovnik V povaleném obdobi doslo ke znarodm firmy
a jeji transformaci na narodni podnik SIGMA PUMR¥sledn vzniklo sdru eni SIGMA
KONCERN, které sloulo vSechny eskoslovenské podniky vyrgici erpadla a armatury.
Po roce 1990 doslo k privatizaci statniho majetkzpadu sdru eni a vzniku samostatného
statniho podniku SIGMA Lutin, ve kterém pracovalo2@86 zamstnanc. V roce 1994
vznikla privatni spolenost SIGMA Lutin a.s. O dva roky pojddoSlo k transformaci
podniku a jeho rozdeni na jednotlivé spol@osti s ruenim omezenim. V roce 1997 byla
dokon ena zasadni restrukturalizace firmy a spotst se pem nila na SIGMA GROUP a.s.
Poslanim nové spolaosti bylo propojeni, obchodni, technické a vyrobasteSeni vSech
odd lenych spolenosti s ruenim omezenym a posilit tak jejich vliv a postaveai trhu

erpadel.

Sou asti sdrueni SIGMA KONCERNU byla utou dobu svého vyvoje i dnesni
spolenost ISH PUMPS OLOMOUC a.s. ktera se zabyva vyrobouerpaci techniky
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a slu bami pro chemicky, petrochemicky,dbni pr mysl a energetiku. Keny spolenosti
jsou spojeny s kovothym zavodem Slévarna na elezo a tovarna na stkbgey byl zalo en

v roce 1907. Po rozpadu SIGMA KONCERNU vznikl stgpodnik SIGMA OLOMOUC,
jeho pravnim nastupcem po ukami privatizace vroce 1993 byla INTERSIGMA
HYDRAULIC s.r.o. Praha, zavod ISH Olomouc. Postupn nil zavod majitele i nazev,
v roce 2012 doSlo ke zm nazvu i corporate identity na ISH PUMPS OLOMOUE. a.

K tradi nim firm&m potraving&kého prmyslu na Olomoucku pdtNestlé esko s.r.o.,
zavod ZORA, OLMA a.s.i Solné mlyny Olomouc. Zavod spoleosti Nestlé byl zalo en
vroce 1898 pod nazvem Prvni spolé@ moravska tovarna na cukrovinky akoladu
v Olomouci. Znaku ZORA nosi vyrobky od roku 1908 jako symbol lefpgidoucnosti.
V povéle ném obdobi byla tovarna znaroda a pejmenovana na ZORA, tovarna na

okoladu a cukrovinky, narodni podnik. V 60. letdayla ZORA jako jeden z nejtSich
zavod zalen na do narodniho podnikueskoslovenskéokoladovny v Praze. Rok 1991 je
spojen s pem nou na akciovou spolaost a vstupem spoleosti Nestlé do okoladoven,
a.s., ktery s sebou ipesl rozsahlou rekonstrukci vyroby. Od roku 1998abdo z&vodu
ZORA sousted na okoladova vyroba. V roce 2004 seemistila z pra skych Modn do

olomouckého zavodu nejsilj§i tuzemskaokoladova znska ORION.

V oblasti Olomoucka ma bohatou tradici také zpras@wi mléka. Na tradni vyrobu
navazala v 60. letech 20. stoleti sést narodniho podniku Severomoravské mlékarny —
spole nostOLMA. Cely provoz mlékarny byl zah4jen v roce 1970, kkgn ilo svoji innost
14 mlékaren v okoli Olomouce a zastnanci tchto provozoven vytvdi zaklad pracovnich
sil vnov vznikléem z&vodu. Po roce 1990 se nérodni podnike®enoravské mlékarny
rozpadl a OLMA se privatizaci stala v roce 1994iakau spolenosti, majoritnim vlastnikem
se stala spol@ost MILKARGO Olomouc. Dalsim historickym meznikgenrok 2008, kdy se
novym vlastnikem spol@aosti stal AGROFERT, a.s. OLMA, ktera dnes zatnava necelych

450 lidi, se zabyvéa vyrobou konzumniho a suSendbkara miénych vyrobk .

DalSim pikladem podniku olomouckého potraviského prmyslu jsouSolné mlyny
které zahdjily svoji innost vroce 1924. Podnik byl jedimgy svého druhu v republice
a nejmodernsi vybaveni a zdzeni nemlo obdoby ani ve seédni Evrop. B hem svého
historického vyvoje zmmila firma n kolikrat majitele, ale podda se ji uchovat vyjimena
pozice v produkci soli jako strategické suroviny.roée 1992 se mlyny em nily na

akciovou spolenost, o dvacet let pozjl se Solné mlyny, a.s., Olomouc staly sasti
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K+S Group. V souasnosti jsou Solné mlyny e¢dnim eskym zpracovatelem kvalitni soli

adri sivtuzemsku vyznamny tr ni podil.

DalSi oblasti s vysokou koncentraci mpiysiu je moravskd metropolrno. Vyznamnou
tlohu v rozvoji prmyslu a obchodu hrala jeho vyhodna poloha nieovatce cest. Ke
znanému ekonomickému rozvoji Brna doslo diky strojledmu a textilnimu pmysiu.
Zejména ped rokem 1990 my ve m st velkou vahu strojirenské podniky, ovsem poté doSlo
k privatizaci byvalych narodnich podnikmnoho nov vytvo enych firem asem zaniklo, jiné
prosly restrukturalizaci a gtaly konkurenceschopné. Po roce 1990 doSlo takeénke
orientace ze strojirenského pryslu na lehky pmysil, logistiku a slu by, které dnes za ivaji
nebyvaly rozvoj. Vyrobni zdvody se koncentruji dovnvytvo enych prmyslovych zén
v Brn a okoli — nap se jedn& o ernovickou terasu v blizkosti mezinarodniho letBtno —

Tu any i Central Trade Park Motite.

S Brnem je neodmyslitelnspojendZbrojovka Brng kterd krom zbrani vyrabla i dalSi
pr myslové vyrobky. Firma, zaloena vroce 1918, sevqin zabyvala opravami
automobil , puSek, telefonnich a elezmich zaizeni a né&di. Teprve pozdi byla
postavena tovarna na vyrobu zbrani a strdij v 80. letech se spolaost spiSe ne na vyrobu
a opravu zbrani, orientovala na komunikiaa vypoetni techniku. | pes to, e brnnska
Zbrojovka mla i po roce 1989 ve st stéle dobré jméno, mnoho zkuSenych zstmanc
a schopnych konstruktérocitla se v problémech. Situace vyvrcholila p&ailika o ivenich,
padech a zmmach majitel v roce 2003 vyhlaSenim konkurzu. V roce 2006 Zrka
ukon ila vyrobu zbrani a vroce 2007 prdia dra ba vyrobniho arealu Zbrojovky Brno.
Ovsem vyroba zbrani v moravské metropoli neskanna tradici navazala spoleost BRNO
RIFLES. V roce 2006 vydra ila spolaost obrabci centra a dalSiasti strojového vybaveni
Zbrojovky, postupn pijala i ast propusnych zamstnanc. V souasnosti je Zbrojovka
Brno dceinou spolenosti eské zbrojovky a.s. Uhersky Brod, ktera také nabyzobky
Zbrojovky v produktovéad BRNO RIFLES.

Slavnou firmou, kterd ma historii spojenou s Imskou Zbrojovkou, je také spoleost
Zetor. Prvni série traktorbyla vyrobena ve Zbrojovce a v roce 1952 byla bgrpevedena
do vyrobnich hal narodniho podniku Zavodyegného strojirenstvi Brno-LiSekde sidli
dodnes. N&zev spoleosti se nkolikrdt zm nil — souasny nazev zn’ZETOR TRACTORS
a.s, ovSem misto vyroby stalo shodné. Spolrost se po roce 1989 ocitla v problémech,
jeliko se firma nedokazala porientovat na tr ni prostdi. NejvtSi krize nastala v roce

1999, kdy se mstalo vyrabt, byla vyhlaSena nucena dovolena a ztraty se fjehlybovaly.
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Nad spolenosti visela hrozba konkurzu. Obrat k lepSimugsl a vstup HTC holdingu a.s.,

ktery je od roku 2002 jedinym akciomdén spolenosti. Ve stejném roce se poita vyrobit

a prodat pes 4 000 novych traktoy co se samozjm neda srovnat s produkci v dobach
nejv tSiho rozmachu, kteranila 30 000 kus, pi em v tSina Sla na vyvoz (80 %). Za rok

2013 prodala spol@ost 4 645 novych traktorz eho 90 % tvoil export.

Strojirenska spol@most KRALOVOPOLSKA, a.s.byla zalo ena jako Lederer-Porgess
Konigsfelder Maschinenfabrik v roce 1889. Firmgseodn zabyvala vyrobou eleznhich
vagon a parnich kotl, postupn svoji produkci rozSpbvala o dalSi strojirenské obory.
Spole nost byla po roce 1945 znarodia, po revoluci vznikl statni podnik Kralovopolska
strojirna, kter4 se v roce 1992m nila na akciovou spol@ost a pozdi byla privatizovana.
Privatizace se nepovedla a zavod byl vracen Fordodniho majetku. Na konci 90. let se
podnik utapl v dluzich, které inily tétm ty i miliardy korun, a na Kralovopolskou byl
vyhlaSen konkurs. OvSem novy management firmuuksiralizoval a oddlu il. Zakorenim
reformy bylo sloueni Kralovopolské a jeji ddeé spolenosti Kralovopolska strojirna.
Spolenost byla nakonec privatizovana v roce 2004. V aené dob je Kralovopolska
p ednim dodavatelem apargbro chemicky a petrochemicky pnysl a jedb zejména pro

hutni pr mysl.

Diky rozvinutému textilnimu pmyslu ziskalo v 19. stoleti Brno gzdivku ,moravsky
Manchester”. Rozsahla textilni vyroba iniciovalanlkz ady dalSich pmyslovych odvtvi —
nap. strojirenstvi i chemického prmyslu. S Brnem jsou spojeny podniky Vira
a Mosilana, které vznikly spojenim a znaragim n kterych byvalych soukromych tovaren
p vodn paticich nmeckym nebo idovskym majitem. VIn na je prostorny tovarensky
komplex v centru Brna, jeho historie saha do patgv19. stoleti. V komplexu ni své
tovarny P. Neumark z Leedsu a br&tiassny. V mezivaleém obdobi paila p adelna na
mykanou pizi k nejmodernjSim ve stedni Evrop. Po valce byly tovarny z velkéasti
zni eny, pedvaleného objemu vyroby se dosahlo a v roce 1948. Twydodiny Neumark
i Stiassny byly znarodmy a staly se sodsti Moravskoslezskych virekych zavod. Od
roku 1949 byl vytvoen narodni podnik Vima, zavod 1. Budovy slouily jako vyrobni
objekty a do roku 1997, od té doby chatraji. Driegwlastnikem komplexu je developerska
spolenost, kterd planuje zbourani stavajicich objekd vystavbu administrativnich
a bytovych dom. Ov8em termin demolice se stale odklada, a ta&stiVin ny ije vlastnim

ivotem — po adaji se tam vystavy koncerty.
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Spole nostMosilana navazuje na staleté tradice bmakych textilnich manufaktur. A do
konce druhé svove valky realizovaly vingkou vyrobu mensi soukromé firmy. Po valce
doSlo k jejich spojeni do narodniho podniku Moraskzské vinaké zavody, po jeho
rozd leni vznikl narodni podnik Mosilana, ktery vydr al do roku 1989, kdy se zmil na
statni podnik Mosilana Brno. V prvni privatizd vin , v roce 1992, vznikla Mosilana Brno,
a.s. Ji ped privatizaci se vedla jednani s italskym konaarf@ARZOTTO S.p.A. 0 mo né
spolupraci. Dva roky po privatizaci se vlastnikeradpiku Nova Mosilana, a.s. stala
spole nost MARZOTTO GROUP. Spolaost prosla restrukturalizaci, zmla svou vyrobni
zakladnu, doSlo ke koncentraci vyroby do jednohealar a jeho roz&ni o nové vyrobni
a skladovaci haly. Zaroveprob hla obmna a modernizace strojniho parku. Vysledkem

veskerych aktivit je vice ne ty ndsobné zvyseni vyroby.

Jak ji bylo zminno, Brno na zmy v podnikatelské strukte zareagovalo zenim
pr myslovych zon, jejich cilem je poskytnuti prostoauzazemi investom, ktei vytvai
nova pracovni mista. Jednou zmiyslovych zén pro vyrobni firmy se stalaernovicka
terasa. Reva nd ast zony je urena pro strategické investory s minimalni hodnatwestice
100 milion korun do vybranych oborzpracovatelského pmyslu — zejména se jedna
o letectvi, kosmonautiku, dopravni prestky, vypoetni techniku, informani technologie,
elektroniku, telekomunikaci a radiokomunikaci, faah, biotechnologie a Iékské pistroje.

V sou asné dob pati mezi pimé investory nap spolenost Carclo Technical Plastics —
Brno, s.r.o. vyraljici plastové komponenty pro kompletaci elektrogidk vyrobk , firma
produkujici klimatizani zaizeni — Daikin Device Czech Republic, s.r.0., spubst Daido
Metal, s.r.0. zabyvajici se vyrobou lo isek pro@ubbilovy pr mysl, i firma Czech Blades,
s.r.o. se svym vyrobnim programem narpyslové a holici epelky. K nejvyznamnSim
najemcm pati americkd spoleost Honeywell, s.r.o., kterd do vyrobnich hal uitais

globalni vyvojové centrum turbomotoa vyrobu zabezpevacich systémv budovach.

Jinym typem rozvojové zony jeesky technologicky park Brno. Park se zame na
podnikani v high-tech technologiich zasazenych mstgdi s kvalifikovanou pracovni silou.
Ztoho dvodu lei vtsném sousedstvi Vysokého emi technického, jeliko blizkost
umo uje pilakat absolventy, kt¢ mohou spolupracovat na projektech set®wmi
firmami. esky technologicky park ma v kome fazi nabidnout a 190 000%smiSenych
prostor pro kancel@, vyzkum a lehky pmysl| s prostorami pro odpmek a slu by. Do
dnesniho dne byla realizovana zhrubatina plochy, kde se zatim nachazi administratarn
vyrobni prostory pro high-tech vyrobu. Zatim je arleu zamstnano zhruba 4 500 lidi ve

20 spolenostech, mezi kterymi jsou nappole nost IBM, ktera je nejuSim poskytovatelem
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eSeni a slueb informaich technologii na sv, spolenost zabyvajici se vyvojem
a vyrobou elektronovych mikroskop- FEI Company, mobilni operéator VodafoneSilicon
Graphics nabizejici vysoce vykonné severy a grafathnice.

DalSim moravskym pmyslovym mstem jeZlin, ktery dosahl swové proslulosti diky
Ba ovym obuvnickym zavodn. Ve Zlin nevybudovali své sidlo jen vyrobci obuvi, ale take
spolenosti zam ené na strojirenstvi, filmovi twci i z&stupci gumérenského
a plastikdského prmyslu. V roce 2001 vznikla ve st také nova prmyslova zona, kde se
usidlili doméci a zahrami investoi zabyvajici se vyvojem a vyrobou peb pro domacnost,
komponent pro automobilovy pmysl, zpracovanim plast obrabnim kov

a potravindskym pr myslem.

Historickym meznikem pro zlinsky pmysl byl rok 1894, kdy sourozenci Bavi zalo ili
obuvnicky podnik. Novy podnik brzy ziskal moderioivérni budovy, narostl pet jeho
zam stnanc, ale pedevsim se Sio dobré jméno Baovych bot. Kolem roku 1910 se Zlin
stal d le itym st ediskem obuvnického pmyslu, jeliko Ba a inspiroval dalSi podnikatele,
ktei si zaloili tovarny na boty. Krize po prvni stové valce utlumila rozvoj a menSi
obuvnické tovarny zanikly. Tomas Bakrizi p ekonal rozhodnutim, e snii cenu bot na
polovinu. Diky tomu ziskal tisice zakaznil ovladl trh. Nasledoval nebyvaly rozvoj tovarny
— podnik byl vybaven nejmodeij8imi stroji, pijimal tisice novych zanstnanc a firma
produkovala miliony pér bot. Mimo obuv byly v tovarnvyrab ny také stroje, guméarenskeé,
chemické a textilni vyrobky. Diky expanzi firmy s nilo i samotné msto, hlavni roli hral
fakt, e se TomasS Ba stal starostou rsta. Ba ovy zavodyve Zlin vybudovaly nap
obchodni domy, kino, nemocnici, filmové ateliérpvié byty apod. Postuprp ibyvaly také
pobo né zavody firmy po celém sk. V roce 1938 zanstnavaly zavody celkem 65 064 lidi,
z toho 41 814 v eskoslovensku. Zlom nastal Hem druhé suové valky, kdy se zastavil
rozmach Baovych zavod i celého msta. Navic v roce 1944 byla velkast zlinskych
tovaren zniena. V povaleném obdobi se historie roddje, novym centrem Bavy
spole nosti se stala Kanada. \eskoslovensku doslo ke znarodnhpodniku a od roku 1949
fungovaly Baovy zavody jako Svit, narodni podnik. V roce 199%labtehdy ji akciova
spole nost Svit rozdlena na pt samostatnych akciovych spahesti, z nich jedna byla Svit
Zlin a.s. OvSem nasledna privatizace imggsla spolenosti dobré vedeni a firma zkrachovala.
Postupn doslo k rozprodeji budov a majetku. Zatimco spabest Svit skonila, v roce 1991
se do Zlina vratila alespo eska centrala spoleosti Baa — obchodni jednotka pro Evropu
sidli ve Svycarském Lausanne. B&hoe Organisation provozuje své aktivity po ceder ,

celkem zamstnava pes 40 000 zanstnanc a ron proda kolem 200 milionpar obuvi.
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V sou asné dob zva uje prezident evropské centraly Marcello Paclit ve zlinském
a pra ském sidle firmy centralu pro elektronickécbbdovani, nejprve pro Evropu, poté pro
cely svt. Diky tomu chce udat z firmy Baa opt lidra eského trhu.

DalSi spolenosti, ktera ma tradici své vyroby spojenou se kemi Baovych zavod je
spole nostKkOMPONENTY, a.s. ZLIN ktera méa dlouholetou tradici a zkuSenosti s v§ugj
vyrobou a prodejem komponennejen pro obuvnickou vyrobu (nappry ové podeSve,
podpatky, gumarenské sei, obuvnické chemikdlie, vkladaci stélky aj.), ta&é technické
prye pro automobilovy prmysl. B hem socialismu byla spoleost znarodma
a komponenty opoudy tovarnu pod zn&ou Svit. Dnesni spoleaost KOMPONENTY, a.s.
ZLIN vznikla v roce 1998 po restrukturalizaci Svitu

Novodobou spolenosti, kter4 navazuje na tradi obuvnicky prmysl ve Zlin je firma
Moleda Spolenost byla zalo ena v roce 2002 s odhodlanim sp@idici s inovaci. Moleda
vyrabi legendarni obuv Prestige, v roce 20Jédptavila spolenost projekt ,Piznej barvu!*,
jeji podstatou byla vyroba barevnych presti ek. IBlamarketingovy tah [sel o ti roky
pozd ji, kdy doslo k pedstaveni nového letniho typu obuvi Prestige.

S Baovymi zavody je také spojena strojirenska vyrobanPstrojnicka dilna na vyrobu
nahradnich dil s malou skupinkou pracovnikbyla zalo ena roku 1903. Biem let
zaznamenala strojirenska vyroba znatelny pokrok. dtahé svtové valce doslo
ke znarodnni zavodu a mjmenovani podniku nZavody pesného strojirenstvi n.p(dale
ZPS) se ty mi tisici zamstnanci. Zavod se zanil na vyrobu obrabcich a obuvnickych
stroj . Vroce 1991 byly ZPS kompletnzprivatizovany a byla zalo ena holdingova
spole nost ZPS a.s. Zlin. V roce 1993 byl doken transformani proces, ovSem o Sest let
pozd ji skonila spolenost v konkursu. Na tradii vyrobu obuvnickych stroj navazala
v roce 2000 nov zalo ena spolenost PREFIX s.r.o, kterd se o rok pozd p em nila na
akciovou spolenost a v nasledujicich letech se azila mezi celoswov nejv tSi
a nejznamjsi vyrobce obuvnickych stroj Za nastupnickou firmu ZPS, a.s. se také od roku
2000 pova uje spolenost TAJMAC-ZPS, a.s., ktera se zabyva vyvojempbgu a prodejem

obrab cich stroj.

Ba ovy zavody stoji také u zatku laboratorniho zpracovani filma vzniku filmového
ateliéru ve Zlin. V prvni polovin ticatych let si firma Baa zaloila vlastni studio
reklamniho filmu. Laborate zpo atku slou ily pro zpracovani vlastni produkce —preg se
jednalo o reklamni snimky, nasledm dokumentarni a vyukové filmy. Bem valky se zalo

I s animovanou tvorbou a hranymi filmy. Zaklady sxet uznavané eské animované Skoly
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byly polo eny prav ve Zlin, kde také zanaly tém vSechny kliové osobnosti eského
animovaného filmu. d rokem 1989 tvdy filmové ateliéry dv vyrobni jednotky — studio
a laboratoe. Na zéklad privatiza niho projektu se vroce 1992 sldy v jeden podnik —
Ateliéry Zlin, a.s. Nasledndoslo k atlumu celého filmového pnyslu, jeho pi inou bylo
zruSeni financovani filmze statniho rozpdu. V roce 1998 byla dokoena privatizace, kdy
se vlastnikem 60 % statniho podilu stala spwst BONTON, a.s. V roce 1999 ziskaly

Ateliéry Zlin souasny nazewteliéry Bonton Zlin a.s.

Ve Zlin sidli také dnes ji swoznama zn&ka Tescoma Historie spolenosti se zaala
psat v roce 1992 v malé pronajaté zlinské garéodies je Zlin jejim sidlem a také swou
centralou. Kady kuchysky vyrobek vznika v logistickém a design centru STEOMA
WORLD. Kli ovym faktorem uUspchu vyrobk je jejich dokonald funkce a tvar, z toho
d vodu zamstnava spolenost celou adu designér, konstruktér a vyvojovych pracovnik
Spole nost ma dmyslnou obchodni strategii, ktera zahrnuje globalnivlastnich prodejen,
e-shop, obchodnich partner spolupraci s velkymi obchodnimiet zci i zapojeni do
vyznamnych vrnostnich program To vSechno Tescomp inaSi souhrnny rani obrat ve

vySi vice ne dv miliardy korun.
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S TRANSFORMACE TEXTILNIHO PR MYSLU

Textilni pr mysl se v dy poital mezi eské rodinné sbro. Textilni firmy maji asto
dlouhou tradici a velké zkuSenostieské textilky byly také postné tim, e nabizely velmi
vysoce kvalitni zbo i. Vzhledem k tomu, e podnikyrab ly velké mno stvi zbo i a mly
dobré renomé i v zahranj Sla velka ast produkce na export. OvSem nutno podotknout, e
textilni pr mysl pati k citivym odv tvim, ktera na globalnim trhueli nejen velké
konkurenci, v poslednich letech se jedna zejméhkankurenci z tzv. etich zemi, ale také
nepiznivé hospod&keé situaci, jeliko textilni firmy paf kt m subjektm, které byvaji

zpravidla recesi nejvice ohro eny.

5.1 Vyvoj eského textilniho pr myslu

Textilni pr mysl se adi mezi nejstarSi pmyslova odvtvi na eském uUzemi, vyroba
textilu ma tisiciletou historii. Udajni vyraz ,platit* pochazi z oblasti textilni vyrobyle
odvozen od tkanych Sate zvanych ,platna“, jimi se kdysi mila cena zboi. [28]
Postupem asu se textilni emesla rozvijela a také rozasrala o nové mo nosti. Textilni
manufaktury vznikaly veskych zemich ji bhem 17. stoleti, o sto let pozdbyla v Praze
zalo ena také prvni manufaktura na vyrobu hedv&bipr b hu 19. stoleti se ji tovarni
vyroba plin rozvinula v ,textilnich oblastech®, kterymi jsowejména severni a vychodni

echy a severni Morava. Textilni pnysl se stal jednim z opych bod eského
hospodéstvi. V roce 1841 tvd textilni pr mysl vice ne tvrtinu eského zpracovatelského

pr myslu.

Do poatku 20. stoleti poklesl podil textilnich zavodcha tém 14 % celého
zpracovatelského pmyslu. V roce 1902 fungovalo eskych zemich 1 526 textilek, ve
kterych pracovalo jiblin 224 843 lidi, co pedstavovalo zhruba 36,8 % v3ech pracovnik
zpracovatelského pmyslu. Na pelomu 19. a 20. stoleti dosahésky textilni prmysl
nejv tSiho rozkvtu, jeho pi inou byly zejména pokrajici mechanizace a automatizace
vyroby. Na druhou stranieska textilni vyroba zaznamenalanbm prvni poloviny 20. stoleti
hned nkolik krizi. Prvni krize se objevila hned po vznilsamostatné eskoslovenské
republiky. Na eském uUzemi bylo soustino tém 80 % textilnich podnik byvalé
rakousko-uherské monarchie, ovSem slddku jejiho rozpadu doslo ke zna@mu zmenseni
odbytového prostoru. Poti eeskému prmyslu nepinesla jen potba nalezeni novych
odbytiS , ale také problémy s nedostatkem surovin a utdinBkledujici map(Obrazek 6) je

znazornno Uzemni rozlo enieskoslovenského textilniho pnyslu ve 20. letech 20. stoleti.
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Obréazek 6: Uzemni rozlo eni textilniho pmyslu v eskoslovensku ve 20. letech 20. stoleti.

Pozn. Velikost kruhu odpovida absolutnimu toad Inik .

Zdroj: [62]

V roce 1930 pracovalo veském zpracovatelském pnyslu vice ne milion lidi, textilni
pr mysl z toho zanstnaval 283 119 osob. Vyvoj pn rného potu pracovnik eského
textiiniho prmyslu od poatku 20. stoleti znazowmje néasledujici graf (Obrazek 7). Ve
30. letech tvdl podil zamstnanc textilek zhruba 23,8 % osob zasthanych v celém
zpracovatelském pmyslu. Oproti poatku stoleti podil poklesl o 13 %. O pokles podi¢u
postaralo pedevsim prudce se rozvijejici strojirenstvi. Dalfdkiorem byl nefdznivy dopad
velké hospod&ké krize, ktera byla doprovazena hlubokym poklesgroby tém ve vSech
pr myslovych odvtvich, ovSem nejvice dopadla préma textilni prmysl, ktery byl velmi
zavisly na zahrannim obchodu. Zmimé okolnosti vedly k radikalnimu omezeni,

v n kterych pipadech dokonce k Uplnému zruSeni vyroby v textilrdavodech.

Obréazek 7: Vyvoj pr m rného potu pracovnik textilniho pr myslu ve vybranych letech v obdobi od roku
1902 do roku 2013.

Zdroj: vlastni zpracovani podle [15], [12]]124], [233], [240]
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DalSi zlomovy okam ik pro eskoslovensky pmysl| p edstavovala druha swova valka.
Nejen e byla textilni vyroba omezena ve prodp strojirenstvi, ale také doSlo k zabrani
Sudet, kde se nachazelaeypé na ast tehdejSi eskoslovenské textilni vyroby. Bem
vysidlovani Sudet doslo k velkému ubytku kvalifiemych pracovnich sil, co negativn
ovlivnilo vykonnost textilniho pmyslu. Po konci véalky byl eskoslovensky pmysl siln
v rozkladu. Na eskoslovenském Uzemi fungovalo vice ne 1 2Qthych textilnich zavod
ovSem vtSina produkovala z dodu nedostatku pracovnich sil a nedostatku surgan
polovinu svého vykonu. Navic podnikyasto disponovaly zastaralym vyrobnim izanim,
které neumo ovalo narst produktivity. Na druhou stranu, ale iep veSkeré nesnaze si

textilni pr mysl udr el pomrn stabilni podil na celkové pmyslové produkci.

Po znarodmi pr myslu doslo na konci 40. let ke koncentraci textilryroby do
45 narodnich podnik(p t z nich na slovenském Uzemi) s vice ne 1 000 byifmi zavody.
B hem 50. let stale ptrvaval nejen nedostatek pracovnich sil, ktery ®fen pomoci
zam stnani zahrannich dInik , ale také nedostatek vyrobnich surovin. OvSem t&mwm
problémem se v tomto obdobi stalo zastaralé stuyjp@veni, které se odrazilo i do zvat
tempa rstu textilni vyroby v 60. letech. eskoslovensky textilni pmysl pomalu zanal
zaostavat za vysfymi zapadnimi zenmi, kde diky investicim do modernizace strojnich
zaizeni rozvoj pokreoval. | navzdory nepznivym okolnostem ni textilni pr mysl
nezastupitelnou roli veskoslovenském hospod#i, jeliko zem patila mezi vyznamné
exportéry textilnich produkt Na poatku 60. let pracovalo ve zpracovatelskémnpysiu
1 669 808 osob, zho piblin 181 448 (10,9 %) tvdi pracovnici v textilnim prmyslu.
| p es veSkeré vykyvy textiliniho pmyslu si své dominantni postaveni v textilni vyrob
b hem let zachovaly severni a vychodréchy. Nasledujici mapa (Obrazek 8) znamfw
rozlo eni textilniho prmyslu v roce 1966, ve vgzu je zvyrazma prav oblast severnich
a vychodnich ech. Nakonec i tyto oblasti bem 70. a 80. let zaznamenaly odklon od
textilni vyroby, ktery byl zap in n nizkymi investicemi do odwi a velkym rozmachem
strojirenstvi. V revolunim roce 1989 bylo veskoslovenském textilnim pnyslu
zam stnano pblin 155 423 pracovnik im se na celkovém pau 2 126 073 pracujicich

ve zpracovatelském pmyslu podileli ji jen 7,3 %.
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Obrazek 8: Rozlo eni textilniho, odvniho a ko edIného prmyslu vroce 1966 v eskoslovenské
socialistické republice.

Zdroj: [77]

Vyrobni kapacita textilnino pmyslu dlouhodob n kolikanasobn p evySovala domaci
poptavku, a tak byla ¥Sina produkce vyvaena do zahrainiN které textilni podniky
vyva ely své vyrobky, které provazela pet tradice a kvality, smmem na z4pad i dlouho
p ed revolunim rokem 1989. V tomto smu m la textilni vyroba oproti jinym pmyslovym
odv tvim znanou vyhodu. Redimenzovanosteského prmyslu po pevratu se stala jednim
Z nejv tSich problém. Podniky ztratily vyznamna vychodoevropska odlyt& musely se
p eorientovat a zamit zejména na trhy vyspejSich z&padoevropskych zemi, kde ale

panovalo velice konkureni prostedi.

Vzhledem ke zmm  podminek po roce 1989 vynikla jasna pbla restrukturalizace
vyrobni zakladny i samotnych vyrobk Konkurenceschopnosteskych textilnich podnik
byla negativn ovlivn na zejména nizkym objemem investic, které do tdw p edchozich
letech proudily. Ji vdob revoluce mla ada strojového parku textilnich zavod
,0dslou eno”. Zastaralé stroje nezvladaly ani pcoadny vykon, ani kvalitu. Navic bem
d leni velkych narodnich podnikdosSlo k identifikaci znaného mno stvi neefektivnich
a neperspektivnich vyrob, které byly postuprzaveny. Poate ni obdobi restrukturalizace
textiinino prmyslu doprovazel znay Ubytek zamstnanc — vroce 1990 pracovalo
v odv tvi 149 309 lidi, o rok pozdi ji jen 124 822. V roce 1991 ji také neexistoviextilni
podnik, ktery by zamstnaval vice ne 5 000 zarsthanc, zatimco vroce 1989 bylo

takovych podnik na eskoslovenském Uzemi Sest — BYTEX ve Vratislaviaield Nisou,
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TIBA ve Dvoe Kralové nad Labem, HEDVA v Moravské ebové, PERLA v Usti nad
Orlici, TEXTILANA v Liberci a MORAVOLEN v Sumperku.

Restrukturalizace v odwi probihala velmi pomalu a byla ovlivma nedostatkem
finan nich prostedk . V tSina investic ppadla na obnovu strojniho Zzeni a eSeni
ekologickych problém. Zzam na standardnich vyrobkza vyrobky s vySSi u itnou hodnotou
byla obti n4 zejména kJi vybaveni zdvod a malé dostupnosti vlaken vySSi generace.
S restrukturalizaci Bly také vnitni problémy podnik spojené zejména se znou
vlastnickych vztah a zmnou tr ni orientace z vychodu na zapad. V @iwich transformace
se tyto poti e projevily poklesem vyroby. DalSinkfarem, ktery se podilel na poklesu, byla
liberalizace zahranniho obchodu, diky které vstoupily zahrarii konkurenni podniky na
tuzemsky trh. Porevolmi propad vyroby byl ukoren rokem 1995. OvSem nutno zminit, e
na druhou stranu praw tomto roce klesl pat pracovnik poprvé pod sto tisic — v textilnim
pr myslu pracovalo 98 060 lidi. Deset let po revolymacovalo v odwvi u jen

72 575 zamstnanc, po et pracovnik se tedy sni il o vice ne polovinu.

esky textilni prmysl ani poté gliS neprosperoval. Vinu na této situaci nesladevsim
nizka mira investic do odtvi. Mnohé podniky stale nery dostateny kapital na provedeni
asto potebné restrukturalizace a zavedeni novych techriothmivyroby. ZvySeny zajem
zahraninich investor o esky textilni prmysl se zaal projevovat po roce 2000, kdy doSlo
k vyrazné zmn systému [dd lovani investinich pobidek. Diky z&konu o investich
pobidkach zahrammi investoi vyrazn pisp li k restrukturalizaci, modernizaci a zrychleni
r stu produktivity vyroby. Zahranni kapital se vyraznodrazil ve vyrob ostatnich textilii,
kterd zahrnuje vyrobu technickych textilii. DoSloaplikaci novych technologii, které
umo nily textilni vyrobky vyu it i v novych oblasteh, jako nap v Iékastvi, stavebnictvi,

potravinaském prmyslu, zemd Istvi i strojirenstvi.

Zasadni zlom nejen praesky, ale i pro cely evropsky textilni pnysl, pedstavuje rok
2005, kdy pestala platit tzv. Dohoda o textilu a oSaceni (AT&)tim padem ji nebyla
evropska produkce chrama dovoznimi kvotami ed levnou konkurenci, zejména z asijskych
zemi. Nutno podotknout, e tuzemsky textilni prysl nebyl primarn ohro en dovozem
asijskeho textilu do R, ale spiSe byl posti enesky vyvoz do ostatnich zemi EU, zejména do
zem nejv tSiho exportniho partneraeskych textilek — Spolkové republiky Mecko. Pro

esky textilni prmysl hrdl vdy vyvoz velmi vyznamnou roli a tradi p evySoval
celosvtovy pr m r. Rozlo eni textilniho prmyslu v roce 2005 znazasje nasledujici mapa
(Obrazek 9).
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Obréazek 9: Rozlo eni textilniho, odvniho a ko edIného pr myslu v roce 2005.
Zdroj: [212]

Vedle levné a ménkvalitni asijské konkurence byly v dalSich letegmé faktory, které
negativn ovlivnily esky textilni prmysl. Fatalnimi dsledky pro nkteré textilky skonilo
také zdra ovani energii, kolisani kurzu koruny adevsim hospodska krize. Kvli propadu
prodeje textilu byly nuceny textilni zavody houfrpropoustt své zamstnance. Red
celosvtovou ekonomickou krizi (v roce 2007) pracovalo extinim pr myslu
37 044 zamstnanc, v roce 2010, kdy se razantni pokles zastavil, stmavaly textilni
zavody ji jen 21 678 lidi. Z toho vyplyva, e bhem ti let klesla zamstnanost v odwvi
0 41,5 %. Podobny ubytek, i kdy ne tak vyrazny,| lmaznamenan v ptu subjekt
podnikajicich v textiinim pmyslu. V roce 2007 bylo zaznamenano 291 podnildgici
subjekt %, v roce 2010 ji jen 220. Podniky, které krizi &Bt, zam ily svoji vyrobu na
vyrobky, které konkurence z asijskych zemi nevygBbuasn také hledaly nové odbytové
trhy v zahranii. Jako uspsné piklady Ize uvést dru stvo Vyvoj z ESt, které vsadilo na
ru ni vyrobu spoleenskych odv a specialniho obleni ur eného pedevsim pro armadui
broumovskou spol@ost Veba, kter4 zamila své projekty na africké trhy, kde slavi velké

asp chy.

Dalo by seici, e diky krizi doSlo k proist ni trhu. V roce 2013 fungovalo v textilnim
pr myslu ji jen 193 subjekt, co je od roku 2010 pokles iplin o0 12,3 %. Opany trend
zvySujiciho se pdu podnikatelskych subjektbyl zaznamenan u mikropodnilka podnik,
které zamstnavaji do 20 zanstnanc. Oproti tomu se stav zastnanc za uvedené obdobi

p ilis nezmnil, statistika uvadi, e vroce 2013 byl pg zamstnanych osob v textilnim

%5V po tu jsou zahrnuty pouze organizace s 20 a vice prékp.
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pr myslu 21 100. S oblasti zastnanosti souvisi také dalSi problémkieré textilni podniky
prosperuji a roz8iji svoji vyrobu, tudi chtji, resp. potebuji, nabirat nové pracovniky, ale
narai na trhu prace na znay nedostatek kvalifikovanych pracovnikTento deficit je
v podstat d sledkem transformace a restrukturalizace textilngromyslu v poslednich
letech. Ztrata znaé asti vyrobnich kapacit, vykona pracovnik se vyznamn promitla do
nizkého zajmu ak zakladnich Skol o odborné véni v oborech textilniho a odniho
pr myslu, tato situace nasledwedla také k vyrazné redukci kapacitesinich Skol s timto

zam enim.

Tr by se po hlubokém propadu pomalu vraci na uroebdobi ped krizi. V roce 2013
inily ro ni tr by z prodeje vlastnich vyrobka slu eb prmyslové povahy 40 766 milion
korun. Nejvtsi podil na tom ma vyroba ostatnich textilii (63,6 %). Zejména teické
textilie pati mezi velice perspektivni obory textilni vyrobyy odra i stoupajici produktivita
prace i ka doroni zvySovani jejich podilu na celkovych tr bach. rgfpa technickych textilii
pati mezi inovani sektory, které jsou napojeny na high-tech vyyolbkavic v této oblasti
neni takovy tlak na ceny, jeliko je zboi wno k dalSimu pmyslovému vyu iti a nejde
p imo na pult, a soasn tam také neni vysoky podil mi prace, proto nejsou produkty
vystaveny extrémnimu tlaku asijské konkurence. M&opadini vyrobci odv stagnuji

a textilni firmy vyrabjici od vni textilie postupn ztraci odbratele.

P edpovdi vyvoje textilni a odvni vyroby do budoucna nejsouil® p iznivé a jsou
spojeny pedevSim s vrjSimi riziky. VR byla zalo ena eska technologicka platforma pro
textil (dale jen TPT), jeji program vychazi z Evropské technologicllatformy pro
budoucnost textilniho a odniho pr myslu. Cilem TPT je piprava a realizace dlouhodobé
vize rozvoje textilniho a od&niho prmyslu a souasn nastartovani procesu vedouciho
k posileni inovaci, konkurenceschopnosti atového potencialu. Pro rychlejsi zaviad
inovaci a zlepSeni ekonomické efektivnosti vyzkurauvyvoje je nutnad spoluprace
S navazujicimi u ivatelskymi obory (napedravotnictvim, stavebnictvim, armaddwyrobci
sportovniho a outdoorového vybaveni). Velkoekd kou je ovSem dostateé zajistni

finan nich prostedk na vyzkum a vyvo.

5.2 Textilni pr mysl ve vychodnich echach

Jak ji bylo zminno, jednou z tradnich oblasti pro textilni pmysl jsou vychodni
echy. Podobn jako v dalSich textilnich oblastech zde panovamikajici podminky pro
asp Sné provozovani textilni vyroby — zkuSena a levmacgvni sila, dostatek vody

a palivovych zdroj pot ebnych k vyrob. Vyznamnou roli sehrala takéiprani ni lokalita,

83



diky které byli esti pr myslnici v kontaktu s pmysliniky z okolnich vyspejSich zemi, od

kterych bylo mo né pejimat r zné inovace.

Po atkem 20. stoleti si dominantni postaveni vtpdextilnich zavod dr el Severoesky
kraj s 506 podniky a tém 70 000 pracovniky. Druhy nasledoval kraj Vychoekky — v roce
1902 sidlilo ve vychodaeské oblasti 333 zavoda v odvtvi bylo zamstnano pes
66 000 osob. OvSem zatimco ve vychodnigthéach tvdly textilni zavody 26,3 % vSech
podnik , na severu ech to bylo jen 19,4 %, pom v roce 1841 bylo zastoupeni textilnich
zavod 48,2 %. Vliv na takovou ztratu podilu imvelky rozvoj dalSich odwvi
zpracovatelského pmyslu — zejména strojirenstvi, hutnictvi a s&tai. Stejné padi kraj je
i vpomru potu pracujicich ve wvyrob textilu ku potu zamstnanc v celém
zpracovatelském pmyslu. Na vychod ech tvoil podil pracujicich v textilnim pmyslu
64,4 %, zatimco na severwech to bylo 48,5 %. K vyznamnym vycho@skym textilnim
m st m na poatku 20. stoleti paty Semily, Broumov, Nachod, Dv Kralové nad Labem,

Ho ice, Jarom, eska Tebova, Usti nad Orlici a Svitavy.

Ve 30. letech se sice podil zastnanc v textilnim pr myslu sniil, ale Vychodoesky
kraj stdle dominoval — ve vyrobtextilu pracovalo 54,9 % zarstnanc vesSkerého
zpracovatelského pmyslu. Negativn se na textilnim pmyslu ve vychodnich echéach
podepsala druhda swova valka a nasledny odsunmmeckého obyvatelstva ze sudetskych
oblasti. | pes vyrazné zmy v rozmistni textilni vyroby, ke kterym doSlo v dledku valky,
si své vysadni postaveni vtomto otW zachoval pohranni pas severnich a vychodnich

ech, kde se nachazelat§ina hlavnich sedisek textilniho pmyslu. Po véalce doslo, stejn
jako na zbytku Uzemieskoslovenska, ke znarodhi zavod a koncentraci textilni vyroby do
narodnich podnik Vychodo esky kraj si udr el svoji vedouci pozici v po zam stnanc
v textilnim pr myslu. Poatkem 60. let pracovalo v textilnich zavodech 69 @8ob, co byly
tém dv p tiny vSech zamstnanc v odv tvi na Uzemi statu. Podil textilnich zastnanc
na celkovém pdu osob zamstnanych ve zpracovatelském myslu inil na vychod ech
31,9 %.

V obdobi do roku 1989 byl zaznamenan pokles vyznaexiilni vyroby v celém
eskoslovensku, zejména vlivem nizkych investic ddv tvi a velkého rozmachu
strojirenského pmyslu. Pokles se nejvyrazn projevoval zejména v oblastech, kde hrala
textilni vyroba vyznamnou roli. Ve Vychodeském kraji od roku 1960 klesl pat
zam stnanc textilek o 21,1 % - na 54 576 osob. Celkovy padibb pracujicich v textilnim

pr myslu na celkovém pdu pracujicich ve zpracovatelském pryslu klesl na 19,3 %. | ps
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tento pokles sidlilo v kraji jednozma nejvice textilnich mst. K nejvyznamnsSim m st m

a sidl m textilnich podnik patily Broumov (VEBA, bavindské zavody n.p., Broumov),
Nachod (Tepna, bavingké zavody n.p., Nachod), Trutnov (TEXLEN n.p., thay),
Lomnice nad Popelkou (Technolen n.p., Lomnice nagekkou), Dvr Kralové nad Labem
(Tiba, bavinaské zavody n.p., Dy Kréalové nad Labem, JUTA n.p., Dwv Kralové nad
Labem), Hoice (MILETA, bavinaské zavody n.p., Hice v Podkrkonosi), Usti nad Orlici
(PERLA, bavinéské zavody n.p., Usti nad Orlici), MoravskaeBova (HEDVA n.p.,
Moravska Tebovda) a Svitavy (VIGONA n.p., Svitavy).

Po revolunim roce prochazely vychodeské textilni podniky také transformaci
a restrukturalizaci. Postuperasu nkteré podniky zanikly — napTepna Nachod, Tiba Dy
Kralové nad Labemi Perla Usti nad Orlici. Pet zamstnanc v textilnim pr myslu
postupn klesal, ovSem i @s tuto skutenost je Kralovéhradecky kraj regionem s n&jim
po tem zamstnanc pracujicich v textilnim pmyslu. V Pardubickém kraji stala tradini
textilni vyroba zachovana @devsim na Svitavsku. Na nasledujicim grafu (Olrdf® jsou
znazornny podily jednotlivych kraj R na potu velkych textilnich podnik nad
100 zamstnanc za rok 2013. Nejvice thto textilnich podnik sidlilo v Kralovéhradeckém

kraji, a to tinact, druhym krajem byl Pardubicky s osmi podniky.

Obrazek 10: Podil jednotlivych kraj R na potu textilnich podnik nad 100 zanstnanc v roce 2013.

Zdroj: vlastni zpracovani podle [57]

Jako konkrétni gklad bude uvedeno vychodeské Usti nad Orlici, které bylo v minulosti
neodmysliteln spojeno s textilnim pmyslem. Msto byvalo znamé také podizviskem
,Vychodo esky Manchester. Dalo by séci, e textilni tradice v Usti nad Orlici skoita
v roce 2009, kdy byl vyhlaSen konkurs na textilmhfi Perla.
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5.2.1 Usti nad Orlici a pr mysl

Prvni pisemna zminka o obci Usti nad Orlici poctrémiku 1285. Msto, které le i na
soutoku Tebovky a Tiché Orlice, spada pod Pardubicky krajl. Kednu 2015 ilo v obci
14 322 obyvatel.

Pr myslova vyroba se ve mt za ala rozvijet ke konci 19. stoleti, kdy byla dokena
elezni ni tra z Prahy do Olomouce. Nejprve v Usti nad Orlicéytadala textilni vyroba,
zejména bavingtvi. Po roce 1948 ibylo k tradi nimu textilnimu prmyslu jest strojirenstvi
a bavinasky vyzkum. Pro cely okres Usti nad Orlici hralwgi roli strojirensky pmysil,
ktery ped rokem 1989 zarstnaval nejvice pracovnik(p es 10 000), pdevsim se jednalo
o zavody KD Praha (zavod Choc}, Elitex Usti nad Orlici a Sigma veské Tebové. Na
Orlickoustecku ml také vyznamné zastoupeni elektrotechnickyrpysl, ve kterém pracovalo
vice ne 5 000 zanstnanc. Dominantni firmou byla Tesla LanSkroun, jeji pobé zavody
na vyrobu souAstek pro elektrotechniku sidlily v LanSkrounu, Idahém nad Orlici
a Kralikdch. Vyznamny podil rh i textiini pr mysl, ve kterém pracovalo kolem
6 500 pracovnik Nejvyznamnj$im podnikem byla Perla Usti nad Orlici, kde prado p es
5 000 osob. Nezanedbatelny pb pracovnich mist v okrese tig také zavody spolaosti

Hedva Moravska ebova.

Na nésledujicim grafu (Obrazek 11) jsou zn&zoynpodily odvtvi zpracovatelského
pr myslu dle potu zam stnanc v okrese Usti nad Orlici v roce 1989 a 2001. Zetim roce
1989 jasn dominovala t odv tvi — textilni, strojirensky a elektrotechnicky, moevratu
doSlo k propoushi zamstnanc velkych podnik z toho dvodu doSlo k postupné zm
podil jednotlivych odvtvi.

Obrazek 11: Podil odvtvi zpracovatelského pmyslu dle potu zamstnanc v okrese Usti nad Orlici
v roce 1989 a 2001.

Zdroj: vlastni zpracovani podle [49]210]
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Od roku 2001 se podily odwi zpracovatelského pmyslu podle potu zam stnanych
osob dale mily. Nasledujici graf (Obrazek 12) znazoje situaci ve zpracovatelském
pr myslu v roce 2014. Nej¥Si podil ziskal elektrotechnicky pmysl, ktery tak pedstihl
i strojirenstvi. Jeho podilinil na konci roku 2014 32,4 %, coini ttm dvojnasobny podil
oproti roku 2001. Podil strojirenstvi o trochu avy& 27,7 %. Tetim vyznamnym oduvim
je vyroba pry ovych, plastovych a dalSich vyrobkNaopak textilni, od/ni a ko ed Iny
pr mysl tvoily spolen jen 5,1 %, co je pokles 0 10 %lbem 13 let.

Obrazek 12: Podil odvtvi zpracovatelského pmyslu dle potu zamstnanc v okrese Usti nad Orlici
v roce 201%,

Zdroj: vlastni zpracovani podle [106]

V samotném mst Usti nad Orlici byly jest vroce 2007 dominantnimi odwimi
zpracovatelského pmyslu strojirensky pmysl, vyroba a opravy stroja zaizeni, ktery
tvoil 50 % a textilni vyroba, jeji podil byl 26 %. Gem bhem roku 2007 doslo
k propoustni pracovnik spolenosti Perla, bavingkych zavod, a.s. Souasn propoustla
zam stnance i firma RIETER CZ, s.r.o0. Bledkem tchto skutenosti doslo ke zrm  podil
odv tvi zpracovatelského pmyslu. Vyraznji se prosadila odwvi jako vyroba elektrickych
a optickych pistroj a zaizeni, vyroba pry ovych a plastovych vyrohkpotravinastvi
a vyroba zakladnich koy hutnich a kovodnych vyrobk . Zam stnanost ve nst je také
vyrazn ovlivh na koncentrovanymi slu bami ve statni sprawe zdravotnictvi a ad

zaizeni socialnich slu eb.

% Pozn. Monitoring provad U ad préace Usti nad Orlici, ovéem nepostihl véechopmé zamstnavatele.
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Usti nad Orlici se na svém Gzemi sna i vybudovébtik pr myslovych zén, do kterych
by nalékalo investory diky kterym by vznikla novéagovni mista v ramci nsta. Od roku
2001 se ppravuje prmyslova zéna v mistniasti Hylvaty, ktera je uena pro lehky
pr mysl, obchod a slu by. DalSi oblasti je rozvojovddpikatelska zona ,U HZS*, ktera se
nachazi také v nstské asti Hylvaty. Do zony, ktera byla odsouhlasenacer@013, by ma
zamiit lehk& vyroba a logistika. Doitlet by mla m sto obohatit o padesat a sto novych
pracovnich mist. Bti rozvojovou prmyslovou zénou je Perla — ovSem o podafyu iti

tohoto brownfieldu se v soasné dobjedna.

5.2.2 P iklad — Perla v Usti nad Orlici

Jak ji bylo zminno, textilni vyroba ma v Usti nad Orlici dlouholetdradici. Prvni
pisemny doklad o textilni vyrobpochazi z roku 1517, kdy byl potvrzen statut teeskeho
cechu. Cechy byly zruSeny a v roce 1859, o papt&td ji doslo k zavadni textilnich stroj
v oblasti Usti nad Orlici. Za velkym rozvojem témiho pr myslu na OrlickoUstecku stoji
p edevsim dv rodiny — Janderovi a Hernychovi. Diky velkému r@miu se v 90. letech
19. stoleti stalo nsto centrem bavinakého prmyslu vychodnich ech, na zakladtoho
ziskalo Usti nad Orlici také @zdivku ,Vychodoesky Manchester*. Ustecka rodina Jander
stoji nejen za zalo enim firmy zabyvajici se mim tkalcovstvim, kter4 skoita a v roce
1993, vyroba byla zastavenahlem pipravy podniku na restituci, ke které nakonec nkgos
ale také za zalo enim firmy zanené na Upravu textilii, ktera byla ve sh provadna a do

zaniku Ustecké textilni tradice v roce 2009.

Druhd rodina — Hernychovi — stoji u @k tovarni textilni vyroby, ktera souvisi
s nahrazenim ruich tkalcovskych stav za mechanické. O mechanizaci se zasloull
podnikatel Florian Hernych, jeho firma ,Jan Hertya syn* se diky mechanickym staw
zaadila knejvtsim podnikm v kraji. Velikost tovarny ilustruje nasledujicibrazek
(Obrazek 13). Vroce 1909 inv zavodech 3 000 mechanickych staa zamstnaval na
2 500 dInik . Ov8em nutno podotknout, e podnikatel vybudowad sspchy zejména diky
své nelidskosti a egoistické bezohlednosti itk m. Kolem roku 1910 se firma dostala do
poti i v souvislosti s valkami na Balkankdy piSla o tetinu exportu a byla nucena redukovat
vyrobu. Z toho dvodu byl podnik transformovan na spatest s ruenim omezenym, diky
emu se vyeSilo hospod&ni, ale obchodni problémy staly. eSenim byl vznik
spole nosti ,Akciové textilni zdvody Jan Hernych a syrkge ovSem rodina Hernych

vlastnila jen zlomek akcii (5 000 z celkovych 3@A@s ).
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Obréazek 13: Areal firmy Jan Hernych a syn — rok 1909.
Zdroj: [148]

DalSi rozvoj byl pozastaven nejprve prvni t®wvou véalkou, poté meckou okupaci a
nakonec povaleou narodni spravou. Ale a do roku 1945stal podnik v soukromych
rukou. V roce 1946 se stal s@sti Spojenycheskych a moravskych bavlskych zavod,

0 ti roky pozdji byl zm n n na Utex, narodni podnik, Usti nad Orlici, ktedrusoval
13 zavod v nejbli Sim okoli. Po tomto druhém znéaroadh byly ve mst zlikvidovany nejen
veskeré textilni malovyroby, ale i dalsi malé iwtiojinych obor. V roce 1958 doSlo ke
slou eni s narodnim podnikem Perla eské Tebové a vznikl narodni podnik ,Perla,
bavinaské zavody, Usti nad Orlici*. Bem 70. let 20. stoleti, tedy v dobach své rséjv

slavy, sluovala Perla 15 zavodzhruba se 6 100 zastnanci.

V roce 1989 byl podnik etransformovan na statni podnik, ktery ve svychilfbnich
zavodech zanstnaval 5 239 osob. V ramci privatizace doslo \erb®94 k rozdeni podniku
a jeho pem n na akciovou spol@ost. Vznikla tak spolenost PERLA, bavin&ké zavody,

a.s. se sidlem v Usti nad Orlici a zakladnim kégité321,43 milionu korun.

Za po atek problém by se dal ozndt rok 1996, kdy vtSinovy podil v textilce ziskala
spole nost Centrotex a textilku ovladla neptedné firma ze skupiny byvalé IPB. Centrotex,
podle sdru eni mensinovych akciona okradl drobné akcioné textilky o vice ne sto
milion korun, kdy namisto 510 korun vyplacel jen 74 komanodkup jedné akcie. Celou
kauzu eSila dokonce policie a dostala se i k soudu. ©tirse postupemasu dostal do
finan nich problém a ne doslo k vyeSeni pipadu, pevedl akcie na spolaost Pyrr pod

IPB, im z asti uhradil timiliardovy dluh, ktery ml u banky. Majetek po uvaleni nucené
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spravy na IPB mvzala SOB, ovSem textilku Perla neovladla, jeliko kolik dni ped

uvalenim nucené spravy se spaolest Pyrr od IPB osamostatnila.

| p es veSkeré obavy z tunelovani, jak vedeni textilil¢, malych akcion&, spolenost
Pyrr vlastnici 46 % akcii spole s Centrotexem (22 %) gtaly hlavnimi akciona
spolenosti a do roku 2001. V roce 2001, kdy Perla zatnavala 1 400 osob, se ocitli oba
hlavni akciond v konkursu a jejich prava vykonavali konkursniéi. Od roku 2002 byla
v tSinovym vlastnikem spolaost VELVETA, a.s. Varnsdorf, ktera vlastnila 65akcii.

Mezi lety 2001 a 2009 se ve vedeni spotesti vystidalo devt generalnich editel
a mana er bez potebné kvalifikace i bez znalosti textilni tradiden padem doslo ke znaé
ztrat zakaznik. Pitom Perla vyva ela své vyhlaSené vyrobky do cel&wta — nap.
po esané flanely do Kanady, damaSek na Blizky VychdaSile, py amoviny a Satovky do

celé Evropy.

V roce 2003 doSlo kvi sni eni vyrobnich naklad k propustni 500 zamstnanc, aby
dostala firma Sanci usp na trhu. V roce 2005 se prohloubily problémy iléxta kv li
dluh m vypadalo, e dojde k gruSeni dodavek vody. Vedeni tovarnyizpalo, e do
problém se Perla dostala zejména kvpozdni reakci na swovou situaci v textilnim
pr myslu, ktery byl zahlcen levnym textilem z Asie.rata textilky doséhla astky
119 milion korun a ke konci roku doSlo také k propm$t 120 zamstnanc. B hem
nésledujiciho roku seésten podailo vy eSit finanni i odbytové potie a spol@ost
skonila se ztratou ,jen“ 15 milion korun. V roce 2007, kdy Perla zastnavala kolem
400 lidi, dosahla obratu gs 540 milion korun a skonila ve ztrat 35,5 milionu korun, podal

jeji mensSinovy akcionanavrh na vstup podniku do likvidace, ovSem nelisp

Finan ni krize, narstajici dlu né &stky za energie, nesplacené zavazky obchodnich
partner a asem nevyplacené mzdy pracovmik vedly k vyhlaSeni insolveniho izeni.
Paradoxem celé situace je, e po vyhlaSeni navrsolvenniho izeni se zvySil paet
zakdzek v podniku. Ale ani to spol®sti nepomohlo a vervnu 2009 skonla Perla
v konkursu. Textilka ukonla vyrobu ve zbyvajicich ¢ch zavodech (tkalcovn barevn
a upravn) a propustila vtSinu ze 168 zanstnanc — do poloviny ijna z stalo v podniku jen
n kolik poslednich pracovnik ze mzdové w(arny a nkolik dalSich zamstnanc, ktei
dokonili a pipravili k expedici posledni zakazky. Hospoeliai Perly bylo dlouhodob
ztratové — dle insolvemi spravkyn podniku Evy Mlochové vykazoval podnik ke dni
konkursu ztratu 55,6 milionu korun. Ani po vyhlas&onkursu se situace nezlepsila, pat

roku hospodani vykazala firma ztratu tém211 milion korun. Pi zahajeni konkursu dlu ila
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firma na mzdach 7,1 milionu korun. Do konkursniHaeni pihlasilo své pohledavky
86 v itel v celkové hodnotp esahujici 276 milion korun. Jiné firmy dlu ily Perle zhruba

113 milion korun.

5.2.3 Dopady atlumu textilniho pr myslu na Orlickoustecku

Jak ji bylo zmin no, Orlickoustecko bylo tradni oblasti textilniho pmyslu. B hem
poslednich let ztratilo toto odiwi mnoho na svém vyznamu a diky tomu byla ovlhantaké
ada dalSich oblasti lidskénnosti, a u Skolstvi, zamstnanost, celkova socialni situace ve
m st i architektura. Samotny textilni pmys| prosel znanym vyvojem, v prb hu let se ve
m st formovaly také tendence, které usilovaly,kdy UspSn, n kdy meén Uuspsn,

o ovlivn ni dalS§iho smovani vyroby ve mst, a u Kklasicky textilni i jen s textilem
spojené. K tm neuspsSnym se zadila snaha o zaneni na modni malosériovou vyrobu.
Kt m Uspsn jSim pak paf strojirenska vyroba zanena na vyrobu a opravu textilnich

stroj . O této innosti bude jeStzminka dale.
Vznik brownfieldu

Po ukoneni innosti zavodu Perla 01 vznikl ve st brownfield o rozloze 29 791 m
Spolenost Perla ji vroce 2007 zva ovala prodat aredl Wcentru msta a pest hovat
vyrobu do Perly 06 v Hylvatech. Zamem bylo soused ni vyroby do jednoho mista
a pitom uSeteni naklad za provoz na dvou mistech. DalSimivddy byly i postupné
zdra ovani energie a material Sesthovani souasn nemlo nijak ohrozit jednotlivé
provozy, ani zanmstnance. O areal v centru, ktery je ¥ida nasledujicim obrazku (Obrazek
14), projevilo zdjem msto, v roce 2009 byla dokonce dohodnuéatka pro odkup arealu,
61 milion korun, souasti dohody bylo také zachovéani stovek pracovnich mist. Cely

obchod nakonec nedopadl| vzhledem k vyhlaSeni keokoa spolenost Perla.
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Obrazek 14: Stary areal textilni tovarny Perla.
Zdroj: [10]

M sto nakonec odkoupilo areal od konkursniho spravgmlovin roku 2010 za
30 milion korun. Teprve v unoru 2011 se Perla ppnych peripetiich dostala skute do
rukou msta, které od té doby hled& nejlepSisb vyu iti arealu. Napadna jeho vyu iti
b hem let bylo nkolik, ovSem vtSina zkrachovala z dodu nedostatku financi. Nakonec
byla v roce 2013 vypsana architektonicko-urbarkstisout na vyu iti rozséhlého arealu
byvalé textilky, do které se iplasilo 24 navrh. Vit zna studie (viz. Obrazek 15) navrhuje
vyu it Perlu jako prostory pro obchod, sluby a adstrativu, D m dti a mlade e,
polyfunk ni sal, parkovaci dn, bytové domy a vejnou zele. Naklady na celkovou
revitalizaci byly vyisleny na 411 milion korun, ztoho by mo 246 milion korun

investovat msto a 165 milion korun soukromi develope

Obrazek 15:Vizualizace vitzného navrhu na revitalizaci arealu Perla.
Zdroj: [227]
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Atmosféru celého Usti nad Orlici negativavliv uje rozsahly areéal zkrachovalé tovarny,
nebo se nachazi v centru sta. Z tohoto dvodu se ho snai zné iniciativy co nejdve
o ivit a za lenit zp t do urbanistické struktury. Projekt revitalizagerjejv tSim projektem
m sta v novodobych ginach a zejm ovlivni na adu generaci podobu a smvani msta.
Radnice podle optimistickych @dpoklad po ita, e by s pestavbou mohla z& v roce
2016, ovSem jako pravgodobn|Si termin se jevi a rok 2017, jeliko vedeni sta chce na

p estavbu aredlu vyu it evropské dotace.
Textilni pr mysl

Uvadi se, e textilni tradice v Usti nad Orlici skda v roce 2009, kdy byl na spolost
Perla, bavin&gké zavody, a.s. uvalen konkurs. OvSem tradiextilni pr mysl nebyl spojen
jen s Perlou, ale i sdalSimi firmami. V sasné dob funguje ve mst jedina textilni
tovarna, ktera alespo asten navazuje na textilni tradici - firma UO TEX s.r.geji
historie saha a do 60. let 19. stoleti. Firma abyxa vyrobou geotextilii, netkanych textilii
a hydroizolace. V roce 1866 vybudoval obchodniknfisgk Bene$ v Kerharticichmalou
tovarnu na zpracovani viny. Pokolika zm nach majitele ji v roce 1898 koupil FrantiSek
Kadrman, ktery vybudoval moderni rodinny podnikvyaobu suken a loden Na po atku
stoleti bylo v tovarn zam stnano zhruba 100 bhik , ve 30. letech jeSto 40 vice. Tovarna
usp Sn p ekonala hospodskou krizi i druhou swovou valku diky objedndvkam na plast
a uniformy pro tehdejSi armadu, policii, elezaie, lesniky a dalSi povolani. V roce 1948 byl
podnik znarodm a zaazen do narodniho podnikueské vinaské zavody Liberec. O rok
pozd ji byl podnik se vS8emi 185 zarstnanci peveden pod narodni podnik Vitka Svitavka.
V roce 1958 se zavod delimitoval do narodniho pdnf/in na Brno, ovSem brzy se jeho
produkce vyhodnotila jako ztratova, proto doSlo ke n vyrobniho programu na
zusSlechovani textilnich odpad a na delimitaci zavodu, ktery zastnaval prm rn
150 zamstnanc, do narodniho podniku Retex, Ivace. V zavod se zpracovavaly
odpadové textilie a vyraly se z nich nové plnohodnotné produkty jakstici bavina pro
strojirensky prmysl, rouna a tepelné vio ky do pokryvek, geotegtpro stavebni pmysl, i
mul ovaci plachetky pro zahradnictvi. Diky Siroké nakidorodukt dosahoval podnik
vynikajicich vysledk. V roce 1989 se pm nil Retex na statni podnik, na ktery byl podan
restitu ni narok ddic p vodnich majitel tovarny. Po soudnich jednanichpadla nakonec
vroce 1995 tovarna pravnat m FrantiSka Kadrmana. V sasné dob firma

UO TEX s.r.o. se svymi 68 zastnanci (v roce 2014) usgn pokrauje ve vyrobnim

3" Kerhartice jsou dnesasti msta Usti nad Orlici.
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zam eni tovarny, tedy ve zpracovavani textilniho odpadu nuje se pedevsim vyrob

geotextilii, vyplni do pokryvek a polStaa vyrob isticich a netkanych textilii.
Strojirensky pr mysl vychéazejici z textilni tradice

| kdy doslo k vyrazné redukci textilniho pmyslu v Usti nad Orlici oproti obdobi gl
rokem 1989, strojirensky pmysl, ktery vychazi z textilni tradice, prosperajévoi hlavni
pr myslovou zakladnu nsta. Jako pklad jsou uvedeny spoleosti Rieter CZ s.r.o.
a VUB a.s., které prosly Gsgnou restrukturalizaci. Velkou vahu kladou na vymkwyvoj

a inovace.

Ustecka textilni vyroba stala také u ptk dnesni strojirenské spotesti Rieter CZ s.r.0.
Zam stnanci textilnich tovaren si vlastnimi silami megpravovali poSkozené textilni stroje,
ale i vyrdbli obtin dostupné textilni mici pistroje. VeSkera innost strojirenského
charakteru byla postuprsousted na do Technické skupinyimarodnim podniku UTEX, ze
které se vyvinul v roce 1952 samostatny narodnhjpoldovostav Usti nad Orlici. Kovostav,
ktery se stal vyraznou saasti Ustecké ekonomiky, se v roce 1978erdl do koncernu Elitex
Liberec. Po pevratu vznikl samostatny Elitex Usti nad Orlicielt se vroce 1994
p etransformoval na akciovou spatest a peSel do Svycarského koncernu Rieter Holding
AG. Postupn za ala spolenost Rieter CZ pronikat také do automobilovéhamyslu. V roce
2011 doslo k oddeni aktivit p vodnich divizi Rieter Textile Systems a Automotigstems.
Po dokoneni transformaniho procesu dostal podnik kom®u podobu Rieter CZ s.r.o. a stal
se nejvtSim vyrobcem textilnich strojv R a pednim svtovym vyrobcem strojnich
zaizeni. Dalo by seici, e spolenost je tém stoprocentnim exportérem. Spalest klade
silny d raz na inovace, které jsou realizovany ve vlastajvojovém centru, kde pracuje
kolem sta vyvojovych pracovnika které je hlavnim vyvojovym centrem celého konaer
Spole nost je v souasnosti také vyznamnym zastnavatelem v regionu, jeliko zarstnava

celkem kolem 550 zamstnanc.

Dal3i spolenosti, ktera vychazi z orlickotstecké textilni tcag je VUB a.s. podnikajici
na poli strojirenské vyroby jednoglovych stroj a speciélnich z&eni, textilni vyroby
specialnich ochrannych od a textilii a vyzkumu a vyvoje v oblasti textilnitstrojirenstvi
a technologii. Spol@ost VUB je nastupnickym subjektem Vyzkumného Gstaavinaského
a hedvabnického zalo eného v roce 1949 watlu poteby vytvoeni v deckovyzkumné
z&kladny pro znarodmy textilni pr mysl. DnesSni soukromé akciova speolest vznikla po
vyrazné restrukturalizaci v 90. letech.H&@m restrukturalizace doslo k vyrazné reorganizaci

a redukci malo efektivnichinnosti s cilem zvySeni konkurenceschopnosti. \éra®96
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pracovalo ve spol@osti 280 osob, v roce 2014 ji jen 71 osob. Dnestaké spolenost

neorientuje pouze na vyzkum a vyvoj, ale také malwy, obchod a slu by.
Skolstvi

Vzhledem k textilni tradici Usti nad Orlici vzniklae mst také poteba zalo eni
vzd lavacich instituci zamenych na textilni pmysl. Kvalifikované pracovniky ziskavaly
podniky nejen ze Stdni pr myslové Skoly textilni, ale také z tzv. podnikovygkol, kde si
narodni podniky gmo pipravovaly kvalifikované dnické kadry.

Po atky textilniho Skolstvi v Usti nad Orlici sahaj doku 1892, kdy byla v souvislosti
s rozvojem textilniho pmyslu zizena C. K. odborna Skola tkalcovska s dvouletymisimn.
Od poétku a do konce 80. let se Skola vyzowala tsnou vazbou na paby textilniho
pr myslu. B hem let doslo ke znmam jak oficialnich nazv Skoly, tak napln studia. Od
sveho vzniku Skola umoovala r st kvalifikace pracovnikm textilnich zavod v ned Inich
a veernich kurzech. Postupemasu pibyly i dalSi formy studia p zam stnani.
V povéle ném obdobi Skola vyznamrpisp la k obnoveni textilniho pmyslu v oblasti,
sou asn se také vyraznpodilela na politickém, kulturnim a sportovnimoiv m sta. V roce
1961 doslo k gjmenovani na Stdni pr myslovou Skolu textilni. K dalSim zmam doslo
b hem 90. let v souvislosti se spa@skymi zmnami. Opt prob hla nejen zmna nazvu, ale
p edevsim také znma studijnich program V sou asné dob nese Skola nazev 8tni Skola
um leckopr myslova Usti nad Orlici a na 3kole se wyjii jak um lecké, tak prmyslové
obory. Na textilni tradici navazuji pouze obory @esodv — Modelastvi a navrhdtvi

od v a Interiérovy design — Textilni vytvarnictvi.

Druhé textilni Skola v Usti nad Orlici vznikla vipein 40. let 20. stoleti, kdy byla
v souvislosti se vznikem textilnich narodnich p&dnieSena otazka fpravy kvalifikovanych
pracovnik pro tyto podniky. Tzv. podnikova Skola bylaizena pi narodnim podniku
UTEX. Skola pro3la v pb hu doby nkolika organizanimi zm nami — nejprve se zmila
na odborné ulist , poté na sedni odborné ulist , které psobilo pi podniku a do roku
1996. Nasledn po sloueni se Sedni prmyslovou Skolou textilni ulist jako takové

zaniklo.
Nezam stnanost

Utlum textilniho prmyslu zasahl nejen rato Usti nad Orlici, ale cely okres, jeliko
v textilnich tovarnach pracovali lidé ze Sirokéh&old. Nasledujici graf (Obrazek 16)
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znazor uje vyvoj miry nezanstnanosti v okrese Usti nad Orlici mezi lety 199204 4°
(Udaje v procentech).

Obréazek 16: Vyvoj miry nezamstnanosti v okrese Usti nad Orlici v obdobi 1992@i4.
Zdroj: vlastni zpracovani podle [441,(4]

P ed rokem 1989 byla vR oficidln nezamstnanost nulova, podobnako v ostatnich
socialistickych statech se zde vyskytovala linp ezamstnanost. | kdy na patku 90. let
panovaly znané obavy z vysoké miry nezastnanosti, a do roku 1996 dosahovala mira
nezamstnanosti hodnot kolem 3 %. V tomtoigad by se daloici, e mira registrované
nezamstnanosti okresu Usti nad Orlici kopirovala celat®ixové trendy. Jakousi prvni vinu
nezamstnanych zvladl do uité miry absorbovat soukromy sektor, pogektor slu eb,
bankovnictvi, pojiSovnictvi i sektor statni spravy, kde hrala podstatnou ralites nost, e

Usti nad Orlici bylo okresnim ratem.

Po roce 1996 se ji v nezarstnanosti odrazily postuprse privatizujici podniky, které
propoustly nadbytené pracovniky. Nejvice se tato skutest projevila v sekundarnim
sektoru. NejvtSim problémem v tomto obdobi bylo, e se sice ayla nova pracovni mista
v novych innostech a profesich, ale nabidkova strana trldagepnebyla na tuto poptavku
profesn, ani kvalifikan pipravena. Vzhledem k tomu, e imo v Usti nad Orlici sidlily

b hem let dv textilni Skoly a jen Sedni prmyslovou Skolu textilni vystudovalo na

% 0Od ledna 2013 je nahrazena mira registrované nestaamosti, kter4 pomovala vechny dosa itelné
uchazee o zamstnani k ekonomicky aktivnim osobam, novym ukaeamtel ktery se nazyva Podil
nezamstnanych osob a vyjagie podil dosa itelnych uchaze o zamstnani ve vku 15 — 64 let ze vSech
obyvatel ve stejném ¥u. [105]
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8 000 student je jasné, e ve nst bylo velké mno stvi vzdanych lidi se zamenim na
textilni pr mysl. Tim padem p postupném propoudti zamstnanc textilek doSlo
k velkému nadbytku kvalifikovanych osob s textilsipecializaci. ast z nich proSla

rekvalifikaci pro snazsi uplatni na trhu prace.

Po propousii zamstnanc velkych podnik se poatkem 21. stoleti trh prace relativn
stabilizoval a mira nezarstnanosti od roku 2004 klesala. Svého minima v dobgch
d jinach dosahla mira nezastnanosti v roce 2007. OvSem poté zasahla Orlitkoks,
stejn jako zbytek republiky, finami krize, ktera se projevila prudkym vzestupem
nezamstnanosti v roce 2009. Krize nejvice zasahla bd\strojirenstvi, ovSem zasadni ranu
zasadila textilnimu pmyslu, jak ji bylo zminno, jeliko doSlo k uvaleni konkursu na
spole nost Perla, a tim se symbolicky ukda tradice klasického textilniho pmyslu v Usti

nad Orlici.
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ZAV R

Jak bylo v praci e eno, transformace je velice sloity proces, ktennsnadné ani
jednoznan definovat. | kdy se za oficialni patek transformace uvadi rok 1991, svym
zp sobem zapala ji po p evratu v listopadu 1989. Au transformace zala v jakémkoliv
roce, uplynul dostatekasu na zhodnoceni a porovnanitphu s dalsimi zemmi. Na druhou

stranu je proces transformace patrny i v ssné ekonomickeé situaci.

Vzhledem k tomu, e v roce 1991, kdy oficialma ala transformace, bylaeska republika
stéle souasti eské a Slovenské federativni republiky, vyvstabpFm s kvalitou a Uplnosti
dat. Stejny problémesSily i ostatni zem p echazejici na tr ni ekonomiku. Kii tomu je
interpretace makroekonomickych udayelice problematicka. V podstaby se dala data
oznait za nesrovnatelna. DalSi spornou oblasii gnalyze (daj je délka rozebiraného
obdobi, jeliko transformace neprobihaldli$ dlouho a v podstatse nedaasov ohrani it.

Samotny prmysl proSel bhem uplynulych let znaaym vyvojem a dal by se v podstat
pokladat za plomovy. Tahouny rstu se v sowasnosti stavaji jind odwi ne ta, ktera
dominovala v objemech pmyslové vyroby i v tr bach pcatkem 90. let 20. stoleti. Sasn
byl zaznamenan posun pnyslu k odvtvim s vy3Si gdanou hodnotou, navic se stale vice
klade d raz na export. Celkovby se dnes dal pmys| oznait za ,odleh en jSi“, rovn také
v porovnani s koncem minulého stoleti za zd&Ey jeliko se orientuje na vyrobu

nenaronou na spotbu energie a mémevastujici ivotni prosedi.

Komunisticka vlada preferovala ky pr mysl, a tim padem spebitelsky prmysl
znan zaostaval, jak v produktivita kvalit , tak i v r znosti vyrobk. Prav t ky pr mysl
se ocitl po roce 1989 silnv Utlumu. To pocitily pedevSim oblasti, kde hral podstatnou roli
nejen v zamstnanosti, ale také v celkovém rozvoji regionu. Ktb oblastem paitp edevsim
severni echy a severni Morava a Slezsko, které se nyni patgkat se socialnimi dopady

Utlumu tohoto odwtvi.

Celkov by se daloici, e v tSina prmyslovych podnik prosla privatizaci a naslednou
restrukturalizaci. Nkde se to povedlo vice, jinde ménPodniky, které se Uas$n
transformovaly, dnes prosperuji a jsou konkurerttgscé nejen na domacim, ale také na
zahraninim trhu. ast podnik transformaci ,nep ila“ a zanikla, d sledkem toho doslo

asto také k zaniku tradiich eskych obor. DalSi skupinu by mohly tvd podniky, které se
b hem privatizace ocitly ve ,Spatnych rukou” a jejidtauzy se dodneseSi nejen u soud
ale také v médiich. Bohu el tato skupina je takceerozsahla.
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Jako konkrétni pklad je uvedena transformace textilnihomyslu, ktery proSel bhem
uplynulych let vyraznou prommou. DoSlo k vyrazné redukci textilnich tovaren a gt
zam stnanc se drasticky sniil. Sy podil na tom ma nejen tvrda zahranii konkurence,
p edevsim levni vyrobci z asijskych zemi, adsto také nefzniva hospod&ka situace, ktera
se na textiinim pmyslu, jako velmi citlivém odwvi, velice negativh promitla.
Hospodaska krize v roce 2009 rfa také svj podil na krachu Usteckoorlické textilky Perla,
kterd je v praci rozebrana. VyhlaSeni konkursub®senepineslo jen ztratu pracovnich mist
a nar st nezamstnanosti, jak by se mohlo na prvni pohled zd&ttaké ukoneni dlouholeté
textilni tradice v oblasti Usti nad Orlici jako meatatelného dsledku, i vznik brownfieldu

Vv centru msta.

Ovsem je nutno zminit, e ne UplrvS8echny textilni oblasti na Uzemieské republiky
zanikly. Stale existujeada tradinich textilnich firem, které lhem své restrukturalizace
objevily mezery na trhu vyrobk pop. nova odbytist, a diky tomu si udr ely s\ sv tovy
v hlas. Mezi takové firmy pat nap. broumovska spol@ost VEBA, kter4 se zanila na
produkci odvniho a domacenského sortimentu a jeji exportirpiedevsim do Afriky
a Evropy, kralovédvorska spolest JUTA, kterd se zanila na produkty pro stavebnictvi,
zemd Istvi, obalové materialy a materialy pro technickely a jeji generalni editel Jii
Hlavaty se stal v roce 2013 podnikatelem rokiuspole nost Hedva z Moravské @&boveée
zam ena na technicky textil. Diky mto a dalSim firmam vypada situace rjad a tradini

textilni pr mysl na eském Uzemi Uplnnezanikne.
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P iloha A — Zakladni ukazatele vyvoje eské ekonomiky 1989 — 2013 (Udaje v %)

1989| 1990| 1991 | 1992 1993| 1994| 1995| 1996| 1997| 1998| 1999| 2000| 2001
R st HDP -0,2| 11 05| 0,2| 22| 59 42 -07 -1a4 1P 39 26
Mira inflace 1,4 | 97| 566 11,17 208 10,0 941 88 85 10,7 R,19 347
Mira nezam stnanosti 0 o7 41| 26| 35 32 29 3p 52 75 94 88 3,9
Saldo statniho rozpotu o5 -01 -08B -1/4 -14 02, -28
Saldo b ného U tu platebni bilance 1,3f 1,9 -24 -64 -6/0 -20 -2446-| 51
2002| 2003 2004 2005 2006 | 2007 | 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013
R st HDP 15| 3,2 4,7 6,00 7,0 5,7 3,] 45 25 18 -10 -0,9
Mira inflace 18| 0,1 2,8 19/ 25 28 6, 10 15 19 33 14
Mira nezam stnanosti 98 | 10,3| 10,¥/95°| 89| 7,7| 60| 60 92 96 86 94 82
Saldo statniho rozpotu -1,8 | 41 -3,2 -1,8/ -29 -18 -05 -5 -4/1 -3726-|-2,1
Saldo b ného U tu platebni bilance| -5,3 | -6,0 -5,0 -1,00 -20 -43 -2 214 -39 -2,71,3-| -14

39 Metodika platna do 30ervna 2004.
0 Metodika platna od 1.ervence 2004.

Zdroj: vlastni zpracovani pods], [51], [52],[60],[61], [126], [204]



Poznamky k P iloze A — Zakladni ukazatele vyvoje eské ekonomiky 1989 — 2013
R st HDP— Ro ni procentni rst HDP ve stélych cenéch.
Mira inflace — Mira inflace z prm rného roniho indexu spogbitelskych cen.

Mira nezam stnanosti— Mira nezamstnanosti ke konci daného roku (dle staré metoditgra se vyu ivala do 30.ervna 2004, se mira
nezamstnanosti patala jako podil pau registrovanych uchaze o praci na pracovni sile; nova metodika, ktendlgna od 1. ervence 2004,
pou iva k vypo tu podil potu dosa itelnych uchaze k pracovni sile).

Saldo statniho rozpdu — Saldo statniho rozpt v % HDP (Udaje za léta 1989 — 1994 nenséky statisticky (ad k dispozici).

Saldo b ného U tu platebni bilance- Saldo b ného U tu platebni bilance v % HDP (Gdaje za roky 1989892 nejsou k dispozici).



P iloha B — Podil odvtvi na hrubé p idané hodnot v eské republice (Udaje v % HPH v b nych cenéach)

Sekce| 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1999 | 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 20089 P 2010 2011 2012 2013
A 7,9 5,8 4,6 4.5 4.5 4.4 4,0 3|6 7 3,4 3,4 3,3 ,8 2,6 2,5 2,4 2,3 2,2 2,0 18 17 2,4 26 2,6
B-E 38,4 393 364 317 314 314 325 321 1,1,73030,8] 31,4 301 2938 31 330 318 31,7 3110380299 309 312 311
B 3,7 3,3 3,3 2,7 2,2 2,8 211 19 ,6 1,4 1,2 13,2 11 1,2 1,2 1,3 1,3 14 12 13 13 1,2 n,2
C 31,5 31,3 27,3 234 23, 237 248 258 53 25259| 26,2 24,4 240 254 255 2359 260 245 2224| 245 249 249
D 2,5 4,0 5,0 4,7 4,8 4.4 4,5 3|3 1 3,1 .7 3,0 ,3 3,1 3,2 3,2 3.5 3.4 41 418 41 3,9 4,0 4,1
E 0,7 0,7 0,9 0,9 1,0 0,p 11 11 ,0 1,0 1,0 10,0 1,0 1,2 11 1,1 11 in 11 11 1,2 1,2 n,1
F 8,1 6,9 6,4 6,9 7,0 7,6 8,0 76 4 6,9 5,4 6,1 .3 6,4 6,6 6,7 6,4 6,5 6,6 6|7 6,9 6,2 b,8 b,6
G-l 17,8 | 18,1 19,1 194 19, 20/6 19,8 20,2 0,5,32121,7| 21,4 214 218 20 199 199 1p6 19,1 21818,6| 18,2] 1872 181
J 11 1,7 1.8 2,9 2,6 29 3,3 410 3.9 4,0 4,2 4,3 ,5 4,7 4,5 4,9 5,0 52 5p 5(3 51 52 b,1 5,0
K 2,0 2,6 3,6 5,0 4,5 3,8 3, 3,2 ,0 3,7 8,1 8,3 .7 3,4 3,3 3,2 3,1 3,6 41 45 4.7 4,7 4,5 4.8
L 8,0 7,6 7,6 7,1 6,4 6,4 6,p 6,5 .8 1,4 3,1 7,8 .9 7.9 7,7 8,0 8.0 7,9 84 9/0 9,0 8,8 8,9 0,0
M-N 3,5 4,5 53 6,9 6,7 6,8 6,1 5/9 L9 5,9 58 5,96,7 6,4 6,5 6,9 6.4 6,1 70 6,9 g,6 6,6 5,5 6,6
0o-Q | 10,7| 10,8) 125 13,7 14, 14j4 145 143 141 ,214138| 14,00 151 154 14 150 146 141 14,2 215152 149 149 150
R-U 2,5 2,7 2,7 2,3 2,5 2,6 2/4 2\6 2,6 2,6 2,6 2,52,6 2,7 2,6 24 2,5 2,4 22 2|3 2,3 2,2 P,2 2,3
Suma| 100| 100] 10d 100 10 100 100 100 100 100 |100 O (10100| 100{ 100  10(¢ 100 100 100 1pO 100 100 QOO (100

Zdroj: vlastni zpracovani pod&4]



Poznamky k P iloze B - Podil odvtvi na hrubé p idané hodnot v eské republice

Sekce A

Sekce B-E
Sekce B
Sekce C
Sekce D

Sekce E

Sekce F
Sekce G-I
Sekce J
Sekce K
Sekce L
Sekce M-N
Sekce 0O-Q

Sekce R-U

Zemd Istvi, lesnictvi a ryb&tvi
Pmysl celkem
T ba a dobyvani
Zpracovatelsky pnysl
Vyroba a rozvod elgkly, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu
Zasobovani vodoinnosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a
sanacemi
Stavebnictvi
Obchod, doprava, ubytovani a pohosiinstv
Informani a komunikani innosti
Pennictvi a pojis ovnictvi
innosti v oblasti nemovitosti
Profesni, decké, technické a administrativimnosti
Veejna sprava, vzdani, zdravotni a socialni p&

Ostatninnosti



P iloha C — Paodil subsekci zpracovatelského pmyslu v eské republice (Udaje v % HPH v b nych cenach)

Subsekce| 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1P99 200M1 PR002| 2003 2004 2005 2006 20p7 2008 2009 20101 p(012| 2013
10 116| 104 9,5 9,1 8,2 8,8 9|0 8.8 8,9 3,8 7,9 75,716 6,1 55 5,7 7,0 6,4 6,1 5/6 57
11 3,4 3,0 2,9 2,4 3.9 3,4 3,6 3|3 34 3,6 3,9 3,7 38,1 2,9 3,0 3,1 3,0 2,8 29 29
12 0,6 0,7 1,0 0,9 1.1 12 11 1j1 1,0 1,2 1,1 0,8 0,7,5 0,4 0,5 0,8 0,4 0,5 0,5 0{5
13 3,8 3,3 3,1 3,1 2.9 3,1 3,1 3|0 29 2,7 P, 7 2,1 2,aL,9 1.8 1.8 1,8 15 1.4 14 1{4
14 2,5 2,8 2,9 2,4 2,4 2,1 19 1i9 1,9 1.9 1,7 1,4 13,1 1,0 11 1,1 0,8 0,8 0,7 0|8
15 15 14 11 1,1 0,1 o,y 0,7 0|6 0,5 0,4 D,4 0,3 0,3,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2 0i2
16 2,3 3,1 3,4 3,3 3,Q 2,8 28 3|0 31 3,3 3,5 3,4 3,23,0 3,0 3,1 2,9 2,7 2,5 24 2{5
17 2,7 2,8 3,1 2,9 2,4 2,1 19 2|4 23 2,2 2,0 2,2 2,®,0 2,0 1,7 1,7 1,8 15 15 1{4
18 1,6 15 1,3 1,1 1,2 1.4 11 1i3 1,3 1.8 1,6 1,7 1,67 1.8 1,9 1,9 1,8 16 14 1{4
19 3,6 3,0 2,5 1.8 1,7 16 14 1{6 0,8 0,3 D,6 1,0 0,8,7 0,7 0,9 0,2 0,3 o,L 0,3 0i2
20 3,7 5,0 55 6,0 5,4 55 49 5|2 4.6 4,0 4,1 3,9 4,8,4 3,3 3,3 2,8 34 3.4 35 3i2
21 2,3 2,4 2,4 2,3 2,1 1y 1,9 1{8 1,7 1.8 1,9 1,7 1,9,8 1,6 1,6 1,8 1,9 18 1,8 1,8
22 2,2 2,2 1,9 3,2 3,9 4,1 47 5|1 4,9 55 b,1 5,9 6,07,1 6,6 6,9 8,0 7,4 7.8 72 714
23 6,2 6,5 7,2 6,8 7,6 7,6 7,8 8|2 g1 1.8 V.2 6,7 6,46,3 6,1 6,0 5,4 4,9 4,9 4,5 44
24 12,0 12,4 11,1 104 9.4 8,1 7,0 q,1 5,8 5,4 5,1 6,47,0 6,2 5,8 5,0 3,3 2,9 3,7 3i2 3.2
25 9,1 9,2 9,7 94 10, 9,1 8,9 84 9,3 9,8 0,1 9,031 10,2| 10, 106 10,0 105 104 10,8 11,0
26 14 1,7 2,2 2,7 3,1 3,2 3,6 3|3 3,8 3.8 4.9 4,5 4,75,2 55 52 5,2 5,4 58 6,4 6(4
27 34 3,3 4,0 4,4 4,3 4,9 55 5|5 53 4,7 5,5 5,7 5,6,0 6,6 6,2 6,9 7,1 7.8 77 714




28 10,1| 10,0/ 9,9 10,2 9,8 9,5 8|7 8,2 8,2 8,1 7,7 7,479 9,1 9,7 9,8 9,4 9,V 9,5 919 101
29 7,1 59 6,1 7,3 9,1 96 11,0 121 131 184 2,3,91415,1| 15,5 159 15) 158 179 182 176 17,9
30 1,7 1,7 15 1,2 1,2 11 1P 1i2 1,3 1.4 1,5 1,3 13,2 1.4 15 1,9 1.9 2,p 22 2|1
31 1,6 1,9 1,7 1,4 1,4 1.6 17 1}7 1,9 2,2 p,2 1,9 1,81,6 15 1,6 1,8 15 1.4 14 1{4
32 1,9 2,1 2,8 2,8 2,2 2,5 26 2|4 24 2,5 2.4 2,1 2,2,2 2,2 2,1 2,2 2,2 2,1 22 2{2
33 3,6 3,5 3,5 3,8 3,8 3,7 38 3|7 3,6 3,5 3,7 3,6 3,89 4,3 4,4 4,5 4,1 4,2 4,4 44
Celkem 100| 100| 100 10 100 100 100 100 1oO 100 100 (100 |1amO| 100| 100  10( 100 100 100 1pO

Poznamky k P iloze C — Podil subsekci zpracovatelského pmyslu v eské republice

Subsekce 10
Subsekce 11
Suksekce 12
Subsekce 13
Subsekce 14
Suksekce 15
Subsekce 16
Subsekce 17

Suksekce 18

Vyroba potravis&ych vyrobk

Vyroba napoj

Vyroba tabakovych vyrobk

Vyroba textilii

Vyroba od

Vyroba usni a souvisejicich vyrobk

Zpracovanida, vyroba cev nych, korkovych, prounych a slamnych vyrobk , krom nabytku

Vyroba papiru a vyrolkpapiru

Tisk a rozmno ovani nahranych nosi

Zdroj: vlastni zpracovamidte [50]



Subsekce 19
Subsekce 20
Suksekce 21
Subsekce 22
Subsekce 23
Suksekce 24
Subsekce 25
Subsekce 26
Suksekce 27
Suksekce 28
Subsekce 29
Subsekce 30
Subsekce 31
Subsekce 32

Suksekce 33

Vyroba koksu a rafinovanych ropnyolykt

Vyroba chemickych latek a chemiclyigravk

Vyroba zakladnich farmaceutickyclobigr a farmaceutickych fpravk
Vyroba pry ovych a plastovych vyrobk

Vyroba ostatnich nekovovych mineriamyrobk

Vyroba z&kladnich kotwutni zpracovani koy slévarenstvi

Vyroba kovovych konstrukci a koWogth vyrobk , krom stroj a zaizeni
Vyroba pita , elektronickych a optickych {stroj a zaizeni
Vyroba elektrickych zeni

Vyroba stro@ zaizeni jinde neuvedenych

Vyroba motorovych vozidel (kromotocykl ), piv s a navs
Vyroba ostatnich dopravnich ped&t a zaizeni

Vyroba nabytku

Ostatni zpracovatelskynpysl

Opravy a instalace st@paizeni



P iloha D — P idana hodnota ve zpracovatelském prmyslu v roce 2004

Zdroj: [87]



