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ANOTACE

Diplomova prace se vénuje analyze oligopolni struktury a ziskovosti ve vybranych
vychodoevropskych bankovnich systémech. | prvni ¢asti prace jsou definovany zdakladni pojmy
teorie oligopolu a meéreni monopolni sily. Druhd cast se vénuje vyvoji bankovnich sektori
Slovenska, Polska, Madarska, Slovinska a Chorvatska. Treti cast je jiz zaméFena na méreni
koncentrace na bankovnich trzich danych zemi a vztah mezi velicinami koncentraci a zisku.
Nasleduje konecné srovnani a vvhodnocent zjisténych zaveri.
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TITLE
Oligopolistic Structure of the Banking Market and Profitability in the Selected Banking

Systems

ANNOTATION

This thesis is devoted to the analysis of oligopolistic structures and profitability in selected
Eastern European banking systems. The first part defines the basic concepts of the theory of
oligopoly and monopoly power measurement. The second part is dedicated to the development
of banking sector in Slovakia, Poland, Hungary, Slovenia and Croatia. The third part is focused
on measuring the concentration in the banking markets of the chosen countries as well as the
relationship between the variables concentration and profits. Following is a finall comparison
and evaluation.
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Uvob

Dilezitost a nezastupitelnost role bankovniho sektoru v kazdé vyspélé ekonomice je ziejma.
Bankovnictvi je oblasti, se kterou pfijde béhem svého Zivota do styku kazdy ¢lovek, a jejiz vliv
na financni sektor, a tim 1 na narodni hospodafstvi jako takové je nemaly. V obrazu aktualniho
déni celého finan¢niho sektoru se odrdzi ucinky Spatnych, ale i1 pozitivnich opatieni
a rozhodnuti. Vzajemné vazby, vlivy a interakce mezi bankovnim sektorem a néarodnim
hospodarstvim mohou mit pro celkové smétfovani jednotlivych zemi dalekosahly vyznam
v ramci celosvétového hospodarského systému. I ptes predpoklad nezavislosti centralni banky,
existuje 1 zjevnad vazba bankovnictvi na stat, dulezity pfedevsim z hlediska tvorby pravniho
ramce, a naopak, jehoz rozvoj je do jisté miry na bankovnictvi zavisly. Vzéjemna kooperace
téchto dvou slozek je nezbytnym ptedpokladem ekonomického a vibec celkového rozvoje

spole¢nosti.

Zemé sttedni a vychodni Evropy prosly od konce 80. let 20. stoleti dramatickym vyvojem nejen
Vv oblasti bankovnictvi. Myslen je v tomto pfipadé pfedev§im proces transformace centralné
planovanych narodnich ekonomik ke svobodnym a trzné orientovanym ekonomikam, s ¢imz
zaroven dochazelo k transformacim celych bankovnich systéma do dvoustupniovych rezimii.

Toto vSe bylo zavrSeno vstupem jednotlivych zemi do Evropské unie.

Na zékladé toho by se zdalo, Ze narodni bankovni sektory Slovenska, Polska, Mad’arska,
Slovinska a Chorvatska, které jsou pifedmétem praktické ¢asti prace, budou mit obdobné rysy
a charakteristiky. To v§ak nemusi byt pravdou. Ac¢koli vSechny zminéné staty plisobi v prostiedi
EU a jsou ovlivilovany stejnymi mezindrodné pusobicimi celky, divodi rozdilnych
charakteristik bankovnich sektori muaze byt hned nékolik. Jejich plivod mlze pramenit uz
Z pozdgjsi doby nastoupeni transformacéniho rezimu, z rozdilnych tradic, makroekonomického
vyvoje a vibec celkové ekonomické situace zemé. Vyvoj ekonomiky vyzaduje a stimuluje
Vv riznych fazich i rozvoj rozdilnych typt bankovnich produktt a sluZzeb. Nemaly vliv na rozvoj

bankovniho sektoru zemé maji i silni zahrani¢ni vlastnici upfednostiujici specifické sluzby.

Tato diplomova prace je zaméfena na bankovni sektor Slovenska, Polska, Mad’arska, Slovinska
a Chorvatska. Zkoumany budou jejich koncentrace, ziskovost a vzajemny vztah mezi t€mito
veli¢inami v letech 2005 - 2012. Nejprve je vSak nutné definovat samotny pojem oligopol, jeho
modely a zplisoby méfeni monopolni sily, ale i pojmy jako banka a zisk v¢etné jeho zékladnich
druhi. Pro uvedeni do tématu a zakladnim ptedstaveni bankovnich systémil zminénych zemi je
dale nastinén vyvoj jednotlivych bankovnich sektori od pocatku reforem realizovanych

na konci 20. stoleti v¢etné¢ vyvoje poctu v nich pusobicich bank v letech 2005 — 2013.
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Na zaklad¢ zjisténych dat je v posledni casti prace provedeno jejich zavérecné shrnuti

a zhodnoceni.

Hlavnim cilem prace je na zédkladé zméfené monopolni sily bankovnich sektorit vybranych

vychodoevropskych zemi analyzovat vliv oligopolni struktury na ziskovost bank.

Ke splnéni hlavniho cile je nejprve potfeba splnit nasledujici parcialni cile:
- struéné uvést teorii oligopolni struktury;
- vymezit teoretické pristupy k méfeni monopolni sily v ramci oligopolu;
- provést analyzu oligopolni struktury bankovnich trhii vybranych vychodoevropskych zemi
a jejich vztahu k ziskovosti;

- shrnout zjisténé poznatky a vlastni zhodnoceni.
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1 TEORIE OLIGOPOLU

V pripadé, kdy je poruSen alesponn jeden piedpoklad dokonalé¢ konkurence, hovoiime
0 konkurenci nedokonalé. Nasledujici kapitola je vénovana oligopolu, jako jedné z forem
nedokonalé konkurence, ktera v praxi predstavuje prevazujici trzni strukturu. Nejprve bude tedy
predstaven oligopol samotny vcetné¢ jeho modeld. Dalsi c¢ast se potom zaméfi
na jednotlivé indexy méfeni oligopolni sily a nakonec budou definovany i pojmy banka
a ziskovost, jelikoz pravée ziskovost bankovnich sektorti vybranych zemi vychodniho bloku je

pfedmétem analyzy v samotné praktické Casti prace.

1.1 Oligopol

Jak uz je feceno vyse, oligopol jako forma nedokonalé konkurence vznika na trhu ze strany
nabidky, pokud je porusen alespon jeden piedpoklad dokonale konkurenéniho trhu. Mezi
zakladni z charakteristik patii velky pocet vyrobci, zcela homogenni produkt a absolutné volny
vstup na trh, resp. odchod z ného. Uz na zakladé téchto kritérii je zfejmé, ze jde o silnou
teoretickou abstrakci, ktera se v praxi bézné nevyskytuje. Nedokonala konkurence jako
kompaktni celek rozliSuje tii své formy, kterymi jsou monopol, oligopol a monopolisticka

konkurence.

Samotny vyraz oligopol pochazi z feckych slov ,,0ligo“ a ,,poleo*, neboli ,,malo prodavani*i.
Oligopol tak vznika v piipad¢, kdy na trhu ptsobi vice firem, avSak rozhodujici vliv ma pouze
nékolik malo z nich, respektive téchto par subjekti predstavuje vétsinovy podil nabidky daného
produktu. Pfikladem je u nas letecka doprava, mobilni operatofi a pravé dale analyzovany

bankovni sektor. V ptipadé€, Ze na trhu dominuji dvé€ firmy, jedna se o tzv. duopol.

Odborna literatura nabizi nékolik definic oligopolu, z nichz si je vétSina velmi blizka. Hotejsi
tvrdi, ze: ,, oligopol je trzni struktura, ktera se od ostatnich trznich struktur lisi zejména malym
poctem firem a pomérné vysokym stupném vzajemné zavislosti jejich rozhodovani“?. Podle
Franka je oligopol: ,,firma vyrdbéjici vyrobek, ke kterému jen nékolik mdlo konkurentii vyrabi
blizky substitut 3. Jak potom uvadi Macakova: ,, urceni optimalniho objemu vyroby a vyse ceny
je v podminkdch oligopolu komplikovanejsi nez v predchdzejicich trznich strukturdch

a vSechny firmy na daném trhu peclive zvazuji nejen svou vlastni volbu optimalni produkce, ale

! JURECKA, Vaclav. Mikroekonomie. 1. vyd. Praha: Grada, 2010, s. 215.
2 HOREIJSI, Bronislava. Mikroekonomie. 5., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 328.
3 FRANK, Robert H. Ekonomie. 1. vyd. Praha: Grada, 2003, s. 235.
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hlidaji i chovdni konkurentii**,

Samuelson® pieklada termin oligopol jako ,,nékolik
prodavajicich®, pficemz n¢kolik mize v tomto kontextu predstavovat dve€, nebo také 10 az 15
firem. Za hlavni vlastnost oligopolu povazuje fakt, ze kazd4 individualni firma muaze ovlivnit

trzni cenu.

Pravé piedpoklady o chovani se konkuren¢nich firem jsou na trzich oligopolu divodem

existence fady modelil, které vSak zpravidla maji spolecné tyto znaky:

e Relativné maly pocet vyrobci v odvétvi, z nichz je jedna v dominantnim postaveni,
nebo je zde blize neudany pocet stejné silnych firem. Na trhu se téZ mohou vyskytovat

dve firmy v daném odvétvi, které jsou oznacovany jako tzv. duopol.

e Charakter vyrabéného produktu je ve vétSiné piipadi diferencovany, ale miiZe byt
homogenni. V oligopolu s homogennim produktem je zvlast silna vzajemna zavislost
firem, nebot’ i sebemens$i zména ceny jedné, ovlivni vyrazn€ i ostatni, jak je tomu
napiiklad v Organizaci zemi vyvazejicich ropu OPEC, nebo na trhu s bankovnimi
sluzbami v Ceské republice. Firmy v oligopolu s diferencovanym produktem vyrabi
Casto blizké substituty, rozdily mezi jednotlivymi vyrobky tak nebyvaji néjak podstatné,

jak je tomu tfeba v automobilovém primyslu.

e Mozna existence jistych bariér vstupu do odvétvi. Bariéry vstupu mohou mit podobu
licenci, pravnich restrikci, patentové ochrany nebo investi¢nich vydaji spojenych se
vstupem do odvétvi, které se mohou pohybovat v fadu miliard, coz muize byt pro
investora problém. Dale to potom mohou byt uspory z rozsahu vyroby, jez aplikuji velké
firmy vyrabéjici s niz$imi naklady nez ty malé.’

Protoze je v oligopolu jen malo firem, nebo jen malo z nich hraje vyznamnou roli, je
rozhodovani kazdé o svém produktu, jeho kvalité, reklamé apod. zavislé na chovani jejich
konkurentli. Zaroven musi kazdéa firma zvazovat vliv svych rozhodnuti na chovani ostatnich

firem na daném trhu.’

1.2 Modely oligopolu

K vysvétleni oligopolu pouziva ekonomicka teorie modely oligopolu Casto demonstrované

na duopolu, tedy oligopolu, kde piisobi pouze dvé firmy, ktery vyrabi homogenni produkt.

4 MACAKOVA, L. Mikroekonomie: zikladni kurs. 8. aktualiz. vyd. Slany: Melandrium, 2003, s. 133.

> NORDHAUS, By Paul A Samuelson and William D. Economics. New Delhi: Tata McGraw Hill, 2010, s. 212.
8 HOREJSI, Bronislava. Mikroekonomie. 5., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 329.

"BUCHTA, Miroslav. Mikroekonomie: pro magisterské studium. Vyd. 1. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2007,
s. 80.
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RozliSeni jednotlivych modelti uvadi jednotlivy autofi lehce rozdilné. Modely maji spole¢né
zaméteni na dvé zakladni proménné, kterymi je cena, kterou kazda z firem uplatni a mnozstvi,
které bude kazda z téchto firem vyrabét. Autofi Varian® a Buchta® rozdéluji modely oligopolu
do dvou skupin, podle toho, zda podniky aplikuji simultanni nebo sekven¢ni hru. Varian navic

jeste uvadi moznost kooperacni hry.

Sekvencni hru provadi podniky v momentu, kdy se jedna z firem rozhoduje o své cenové urovni
a objemu produkce na zékladé¢ toho, ze zné tuto volbu druhé firmy a ma tak jistou informacni
vyhodu. Pokud tato jiz stanovila svou cenu, je cenovym viudcem, zatimco puvodni podnik je
cenovym nasledovnikem. V ptipad¢, kdy jedna z firem stanovi objem své produkce, stava se
mnozstevnim vidcem, pfi¢emz druhd bude mnozstevnim nasledovnikem. Dal$i moznosti je
simultanni hra, kde podniky simultanné voli cenu nebo se rozhoduji 0 vyrabéném mnozstvi,
aniz by o sob& néco védéli a reagovali tak na sebe. V této situaci tak provadi firma svij vybér
bez znalosti volby druhého podniku. Probihd zde pouze jakysi odhad o piedpokladaném
chovani konkurenta, na jehoz zaklad¢ je potom uskute¢néno rozumné rozhodnuti. Kooperativni
hra je druhem tajné a zakézané spoluprace a tim padem pravym opakem konkurenéniho boje.
Firmy v této pozici mohou tvofit nekalou kooperaci (koluzi) tim, ze spole¢né stanovi ceny

a objem produkce, aby maximalizovali soucet svych ziskd.

Dalsi mozné c¢lenéni modeld oligopolu je mozné podle toho, zda se firmy zamétuji
na optimalizaci vystupu (Cournotiv model, Stackelbergiiv model, Model mnozstevniho
kartelu), nebo na optimalizaci ceny (Bertrandiv model, Model cenového tviirce, Model

cenového kartelu, Model se zalomenou kiivkou poptavky (Sweezyho model)).

V praci budou blize charakterizovany dva modely aplikujici simultanni hru (Cournotiiv model
zaméfujici se na optimalizaci vystupu a Bertrandiiv model zabyvajici se optimalizaci ceny)
a dva modely provad¢jici sekvenéni hru (Stackelbergliv model orientovany na optimalizaci
vystupu a model cenového vidce uskuteénujici optimalizaci ceny) a modely zalozené
na teorii her. Pfi konstrukci riznych modelii oligopolu budeme ptedpokladat fixni pocet firem

v daném odvétvi, Casto tzv. duopol.

1.2.1 Cenovy viidce (oligopol s dominantni firmou)

Cenové vudcovstvi oznacované v anglictiné ,,prize leadership®, je jednou z forem cenové
g

koordinace. Piedstavuje situaci, kdy jedna firma zaujima v odvétvi dominantni pozici (je tzv.

8 VARIAN, Hal R. Mikroekonomie: moderni pristup. 1.vyd. Praha: Victoria Publishing, 1995, s. 458.
® BUCHTA, Miroslav. Mikroekonomie: pro magisterské studium. Vyd. 1. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2007,
s. 80.
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cenovym tvurcem), zatimco jejim konkurentem je pouze skupina stiednich, Castéji vSak
mensich firem, tvoficich tzv. konkuren¢ni lem, neschopnych svym chovanim vyznamné
ovlivnit dany trh. Firmy tvofici konkuren¢ni lem nasleduji chovani dominantni firmy, ptebiraji
jeji cenu a vykazuji tak v mnoha ohledech fadu prvkt dokonale konkuren¢niho chovéni, ¢imz

zéaroven dochazi k jakési koordinace bez ucinéni vyslovné dohody.

Ve snaze maximalizovat zisk voli dominantni firma kombinaci ceny a mnozstvi fidici se zlatym
pravidlem maximalizace zisku, kdy se mezni pfijmy rovnaji meznim nakladim. Velikost
vlastniho vystupu voli viidce jako rozdil mezi trzni poptavkou a nabidkou firem tvoficich
konkuren¢ni lem. Firmy nachézejici se v konkuren¢nim lemu respektuji v zajmu zachovani své
pozice cenu stanovenou vudcem. V ptipadé, ze by se pokusily stanovit vyssi cenu nez vidce,
riskovaly by ztratu zakaznikl.. Snizeni stanovené ceny si vzhledem ke svym néakladovym
podminkam nemohou dovolit, navic by dominantni firma mohla tuto cenu snizit daleko
vyrazné€ji. V porovnani s monopolem je cena na oligopolnim trhu niz§i a vystup vétsi,

realizovany zisk je tak niz$i nez u monopolu, avsak stale vyssi nez normalni zisk.

1.2.2  Stackelbergiiv model

Stackelbergliv model duopolu, pojmenovany podle némeckého ekonoma Heinricha von
Stackelberga, byva téz oznaCovéan, jako mnozstevni vidcovstvi a vychéazi ze stejnych
predpokladii jako Cournotiiv model s vyjimkou vzajemné reakce firem, které i nadale vyrabi

homogenni produkt, ale existuje zde jistd asymetrie informaci.

Predstavme si odvétvi slozené ze dvou firem maximalizujicich zisk. Prvni z nich se rozhodne
0 objemu své produkce, coZ je sledovano druhou firmou, kterd se na zéklad¢ toho rozhoduje,
jaka by jeji produkce méla byt. Firma, kterd ma vyhodu stanovit svou vystupni strategii jako
prvni, je oznacovana jako Stackelbergiiv viidce, zatimco firma, kterd zaklada velikost svého
vystupu na prvni firmé je oznacovana jako Stackelbergiiv naslednik. Dilezité o Stackelbergové
modelu je to, Ze pouze naslednik ma funkci nejlepsi odezvy, ktera je znama vidcem. 1° Tim, ze
projektuje dopfedu a oduvodnuje zpétn€, vyuziva viudce reakci naslednika k maximalizaci

vlastniho zisku.

1.2.3 Bertrandiv model

Bertrandiv model, koncipovany francouzskym ekonomem Josephem Bertrandem, tvrdi, ze

firmy voli jako kli¢ovy prvek cenu, kterd je proménliva pro vétSinu firem a na zakladé¢ ni se

10 WEBSTER, Thomas J. Analyzing strategic behavior in business and economics: a game theory primer.
Plymouth: Lexington Books, 2014, s. 153.
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uskuteéni takovy vystup, kterého je mozno za danou cenu dosahnout.!! Oproti tomu
v Cournotové modelu firmy rozhoduji primarné o svém vystupu a az podle n€ho se upravi trzni
cena. Bertrand ptedpoklada viru jednotlivych firem v to, ze konkurence nezméni svou cenu
jako reakci na zménu vlastnich cen. Model je zalozen na ptedpokladu, ze vystup dvou firem je
identicky, a neexistuji zadné transakcni naklady nebo naklady na prizkum. Proto zékaznici

inklinuji k firmé, ktera momentaln€ nabizi nejnizsi cenu.

Pro vizualizaci je mozno si danou situaci predstavit tak, ze prvni firma si zvoli cenu na trovni
monopolu za ucelem maximalizovat sviij zisk, do c¢ehoz vstoupi druha firma, kterad
za predpokladu, Ze prvni firma svou cenu nezméni, stanovi svou cenu o néco nizsi a podmani
si tak trh. Prvni firma na to zareaguje podobné¢ jako druha firma a snizi svou cenu pod uroven
druhé firmy. Tato cenova valka bude trvat az do urovné¢ meznich nakladd. S ohledem

na predpoklad neomezené produkéni kapacity se ob¢€ firmy propracuji az na nulovou cenu.

1.2.4 Cournotiv model

V pripad¢ Cournotova modelu piedstaveného v roce 1838 francouzskym ekonomem Augustem
Cournotem, piedpoklada kazdy podnik, Ze jeho soupefi budou pokraovat ve vyrobé na své
soucasné urovni vystupu. Tento model popisuje chovani dvou firem, které prodavaji balenou
vodu z mineralnich prament. Zavéry nékdy ozna¢ovaného Cournotova modelu duopolu Ize
snadno zobecnit i na vice nez dvé firmy. 2 Centralnim pfedpokladem je, Zze kazdy duopolista
povazuje pii rozhodovani o svém vlastnim vystupu mnozstvi produkce konkurenta za neménné
a i kdyz mezi nimi existuje pouze mala forma zavislosti, vede jejich chovani k vysledku,

ve kterém kazda firma podstatné ovliviiuje svého konkurenta.

O firmach v Cournotové modelu je dale mozné fict, Ze vyrabi homogenni produkt, jsou stejné
silné a maji tedy shodné nakladové kiivky, sva rozhodnuti pfijimaji soucasné a jejich hlavnim
cilem je maximalizace zisku. Pfi maximalizaci zisku Se oba konkurenti fidi pravidlem rovnosti
meznich piijmt a meznich nakladu. Kazda z firem se snazi predpovédét uroven produkce druhé
firmy, nacez zvoli kazda z firem svou vlastni produk¢ni uroven. Snahou je nalézt rovnovahu
v ptedpovédich, tedy situaci, kdy je potvrzena piedpovéd o chovani druhé firmy. Vztah, ktery
nam fika, Ze pro rizné konstantni Grovné€ vystupu druhé firmy existuji riizné vystupy prvni
firmy, je nazyvan reakéni funkce, ktera dale definuje, jak bude mnozstvi vystupu jedné firmy

reagovat na uroven mnozstvi, které nabizi konkurent.

1 LIPCZYNSKI, John, John O WILSON, John A GODDARD. Industrial organization: competition, strategy,
policy. 2nd ed. /. New York: Prentice Hall/Financial Times, 2005, s. 726.
2 FRANK, Robert H. Microeconomics and behavior. 7th ed. Boston: McGraw-Hill Irwin, c2008, xxviii, s. 426.
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1.2.5 Modely zaloZené na teorii her

Firmy svymi rozhodnutimi o produkci a cené ovliviiuji ceny, trzby a zisky ostatnich firem
Vv odvétvi, ¢imz je kazda z nich nucena ptemyslet o pravdépodobném chovani a reakcich svych
konkurentti. Chovani oligopolisti tak pfipomina hru, ve které je stanoven uréity soubor pravidel
a kazdy hrac se pro sebe snazi dosdhnout co nejlepsich vysledki, které vSak zavisi na chovani
protihra¢i. Clenéni her existuje hned nékolik. Mohou to byt hry kooperativni, v nichz mohou
ucastnici uzavirat smlouvy, nebo hry nekooperativni, kde je tomu naopak. Jiné¢ hledisko
napiiklad rozliSuje hry s nulovym, zapornym, nebo pozitivnim souc¢tem. U her s nulovym
souctem dochazi k rozdéleni produktu, ktery ziistdva nezménén a soucet ziskli jednéch hraci je
roven souctu ztrat hraci jinych. Pii hrach se zapornym souctem dochazi ke snizeni produktu,
¢imz je soucet ziski ,,vitézi*“ mensi nez soucet ztrat ,,porazenych*. Dusledkem hry s pozitivnim

souctem je narust celkového produktu s tim, ze soucet ziskl je zde vyssi nez soucet ztrat.

Mayerson'? definuje teorii her jako studii matematickych modeli konfliktu a kooperace mezi
inteligentnimi tvirci raciondlnich rozhodnuti. Teorie her dle ného poskytuje vSeobecné
matematické techniky pro analyzu situaci, ve kterych dva nebo vice jedinct déla rozhodnuti,
kterymi jeden ovliviluje blahobyt druhého. Teorie her byla vynalezena Johnem von
Neumannem Vv roce 1937 a nésledné v roce 1944 rozsifena von Neumannem a Oscarem

Morgensternem. Dnes je tato metoda jednou z hlavnich oblasti vyzkumu v ekonomii.'*
Véznovo dilema

Nejcastéji vyuzivanym piikladem teorie her je véziovo dilema, jehoz hlavnim pfedpokladem
je nemoznost koordinace jednani vézni, tedy ze neexistuje moznost, Ze by se na svém chovani
mohli néjak domluvit. Pfedstavme se, ze v odvétvi ptisobi 2 firmy, z nichz kazda mutze volit
mezi vysokou a nizkou cenou. Pokud obé¢ stanovi vysokou cenu, dojdou k celkem slusnému
zisku (3 mil. K¢&), ktery je vy$si nez v piipadé, kdy by nasadili ceny nizké (zisk 2 mil. K¢).
Jestlize v8ak stanovi jedna z firem cenu nizkou a druha vysokou, firma s nizkou cenou pievezme
od svého konkurenta ¢ast zakaznikt a jeji vydélek tak bude jesté vyssi nez v prvni zminéné
varianté (zisk 4 mil. K¢) a firma s vysokou cenou vydela pouze 1 mil. K¢. Piestoze by byly
vydeélky firem nejvyssi v ptipadé, ze by obé€ stanovili vysokou cenu, neucini tak. Pokud stanovi
jedna firma vysokou cenu, bude druhé za snahou vydélat 4 mil. K¢ cenu snizovat. Pokud tak

nasledné ucini 1 prvni firma, budou zisky obou ve vysi 2 mil. K¢ zminénych na zacatku.

13 MYERSON, Roger B. Game theory: analysis of conflict. Cambridge: Harvard University Press, 1991, s. 1.
14 MCTAGGART, FINDLAY a Michael PARKIN. Economics. Australia: Pearson Australia, 2013, s. 352.

19



Nashova rovnovaha

Zpisobil jak definovat pomoci teorie her rovnovahu je n€kolik, avSak nejcastéji pouzivanou je
Nashova rovnovaha pojmenovana podle matematika Johna Nashe.!® Dvojce strategii je
Nashovou rovnovahou, jestlize plati, ze volba hrace A je pii dané volbé hrace B optimalni
a zaroven volba hrace B je optimalni pfi dané volbé hrace A. Zaroven plati, ze zadny hrac pii
vybéru své strategie nevi, jaky bude tah druhého hrace, avSak mize o¢ekavat, jaka bude jeho
volba. Nashovu rovnovéhu tak mizeme definovat jako dvojici takovych vzajemnych ocekavani
o chovani druhé osoby, ze 1 po odhaleni volby protihra¢e nemé zZadny z hraca zajem zmenit své

chovani.

1.3 Trznisila a jeji méreni v oligopolu

Trzni sila je schopnost nebo stupeni, v jakém ma monopol, oligopol, ale i monopolisticka
konkurence moznost stanovit cenu, ktera je vétsi nez cena rovnovazna, resp. vyssi nez mezni
naklady. Jeji velikost ovliviluje pocet vyrobci, velikost kazdé firmy, bariéry vstupu ¢i
dostupnost substitutt.

V ptipadé bankovniho sektoru vétSiny zemi je charakteristicky mira koncentrace pomérné
vysoka. Zakladem vétSiny metod a postupil vedoucich k posouzeni miry koncentrace je
vymezeni indikatorti, popisujicich v rdmci daného odvétvi postaveni individudlniho vyrobce na
trhu odpovidajicimu ur¢itému vyrobku. V zéasadé lze tyto metody rozdé€lit na skupinu metod
meéficich koncentraci v odvétvi a skupinu metod méticich stupen ekonomické sily individudlni
firmy. ZjednoduSené lze konstatovat, Ze veSkeré metody méfici koncentraci v bankovnim
sektoru kvantifikuji v podstaté¢ miru, v jaké se zkoumany prvek dané firmy podili na celkové
sumé hodnot daného prvku celého sektoru.’® Metod ke kvantifikaci trzni sily firmy existuje
hned nékolik, v této praci budou dale predstaveny Ctyfi postupy, se kterymi je mozno se
Vv literatute setkat nejcasté&ji. Konkrétné tedy bude konkretizovan koncentraéni pomér nebo-li

Mira koncentrace, Lerneriv index, Herfindahl-Hirschmanntv index (HHI) a Mira zisku.

1.3.1 Mira koncentrace

Mira koncentrace (CR) v anglickém piekladu ,,concentration ratio* je relativné jednoduchym,
davno a nejcastéji vyuzivanym ukazatelem absolutni koncentrace, tedy té, jejiz indikatory maji

kvantifikovat stupen koncentrace s ohledem na vSechny subjekty bankovniho sektoru. Miru

5 VARIAN, Hal R. Mikroekonomie: moderni pristup. 1.vyd. Praha: Victoria Publishing, 1995, s. 482.
16 POLOUCEK, S. Bankovnictvi. Vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2006, s. 543.
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koncentrace je v odvétvi mozno méfit pro urcity definovany pocet subjektu s nejvyssi hodnotou
sledovaného ukazatele, je tak potom vyjadfen podil poctu firem (bank) s nejvétsim podilem na

produkci vybraného produktu v odvétvi.

Miru koncentrace Ize na trhu produktu vyjadrit vzorcem:

CR._ L

=9 2;;:1 qr (1)

kde: i...(1,n)
Q ... produkce odvétvi
gk ... produkce jednotlivé firmy; (Qk>Qk+1), k=1,2,...,n—1

V ptipadé monopolu potom plati CRi=CR:=1. V USA se méfi mira koncentrace nejcasteji pro
4 nejsilnéjsi firmy, tedy CR4, Z jehoz hodnoty je potom usuzovano, zda se jedna o oligopol ¢i
monopolistickou konkurenci. Na trhu mize byt tteba 50 firem, ale hraje-li hlavni roli jen
nékolik malo z nich, jedna se o oligopol. Pro monopolistickou konkurenci je CRs rovna hodnoté
0,2 az 0,4. Vysoké hodnoty miry koncentrace je mozno nalézt v automobilovém nebo

chemickém primyslu, niz$i potom v potravinaistvi a textilnim primyslu.

1.3.2 Lerneruav index

Ekonom Abba Lerner zalozil sviij zpusob urCovani trzni sily na poznani, ze firmy (banky)

s velkou trzni silou maji schopnost dosahovat cenu, ktera prevysuje mezni naklady. VVzorec pro

Cv v

cena— mezninaklady .
L; = v intervalu <0,1> (2)
cena

V ptipadé dokonale konkurenéni trzni struktury se cena, za kterou firma (banka) prodava svou
produkci rovnd meznim nakladim. Hodnota Lernerova indexu (Li) je tudiZ rovna nule. Opacna
extrémni situace s hodnotou L; = 1, by nastala v moment¢, kdyby si firma mohla dovolit G¢tovat
cenu, ackoli by jeji mezni ndklady byly nulové. Z toho je tedy mozné vyvodit zaver, ze ¢im

vice se Lernerv index blizi k jedné, tim vétsi trzni silu dana firma (banka) ma.

1.3.3 Herfindahl - Hirschmannuav index

Herfindahl — Hirschmanniv index (HHI) je vyuzivan od roku 1982, pfedevs§im v ramci teorie
antimonopolni politiky k métfeni absolutni koncentrace daného odvétvi na trhu, stejné jako
ukazatel mira koncentrace. HHI byva v praxi pouzivan jako jeden z indikatort pfi povolovani

fuzi a akvizic. Ve vétsin€ zemi plati, Ze pokud je HHI po fizi niz8i nez 1 800 a zména ukazatele
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neptevysi 200, fuze neni povazovana za narusujici konkurencni prostiedi a byva odpovidajicimi

organy obvykle povolena.

V ptipadé bankovnictvi odrazi HHI jak pocet bank v bankovnim sektoru, tak jejich podil
na trhu. Jeho konstrukce vyhazi z hypotézy, Ze vyznam banky v bankovnim sektoru je funkci
druhé mocniny jejiho trzniho podilu, ¢imz je zvyraznén vliv ekonomicky ,,silnych® bank
a naopak eliminovén vliv bank ,,malych®. HHI je mozné vyuZzit i v situaci, kdy jsou postradany
udaje za banky ,,malé“ nebo v ptipadé, kdy je zkouméan vliv subjekt, které do daného odvétvi
sice nepatii, ale nabizeji produkty stejné nebo blizké produktiim bank. HHI vyuziva naptiklad

i CNB, stejné jako dalsi centralni banky.'” Analyticky je uvadén tvar HHI:

HHI = h(q1,q2, -, qn) = ?:1(%)2 = Yl st 3)
kde: h je realna funkce n proménnych, h: Rn — R,
n .. pocet bank v bankovnim sektoru
Qi objem produkce i-té banky,i=1,2, ..., n
Q . objem produkce bankovniho sektoru
Si e trzni podil i-té banky na objemu produkce bankovniho sektoru

V piipadg, Ze by bylo rozdé€leni sledovaného ukazatele mezi jednotlivymi bankami rovnomérné,
platilo by:
qx = qk+1 = - k=1,2,...,n-1 4)

n

Za ptedpokladu, Ze plati rovnice (4) a podil kazdé z bank je ve sledovaném ukazateli stejny,
dosahuje HHI svého minima. V tomto pfipadé se potom jedna o dolni hranici HHI a jeho
hodnota je zde tudiZ nejnizs$i mozna pro jakykoli pocet bank v bankovnim sektoru, na ¢emz
zaroven zavisi jeho vySe. Na druhé stran€ horni hranice HHI je rovna jedné, coZ je dalsi
extrémni piipad, ktery nastava v situaci existence absolutniho monopolu. V takovém ptipadé

sen=1laqg=0Q.

S klesajici koncentraci odvétvi, tj. zpravidla rostouci konkurenci, tento index klesa. Pro lepsi
orientaci je hodnota HHI nasobena multiplikatorem, jehoz nejcastéji vyuzivana hodnota je
10 000. Index potom nabyva hodnot od 0 (v ptipadé nulové koncentrace piedstavujici idealni
trh pokud je v bankovnim sektoru relativné nizky pocet bank, resp. pokud relativné nizky pocet
bank realizuje podstatnou ¢ast produkce na odpovidajicim trhu), do 10 000 (v ptipadé

maximalni koncentrace nastavajici v situaci existence monopolu). Trhy s HHI<1000 se

17 POLOUCEK, S. Bankovnictvi. Vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2006, s. 545.
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povazuji za konkurenceschopné, tzn., ze poskytuji prostor cetnym dodavatelim, z nichz zadny
nema na trhu dominantni postaveni. Hodnota HHI v rozmezi 1000 — 1800 oznacuje trh
s rostouci koncentraci. Je-li HHI >1800, znamena to, ze je trh nasycen a trh s HHI >5000 se

oznacuje za oligopol.

1.3.4 Mira zisku

Obecnym cilem a motivem podnikéni banky je, stejné¢ jako jakéhokoliv jiného podniku,
dosahovani co mozna nejvyssiho zisku, resp. vynosu pro akcionafe. Uspé&$nost banky pfi
dosahovani jejich cilii mizeme zm¢éfit srovnavanim zisku s jinymi veli¢inami vyjadiujicimi
prostiedky vynalozené na dosazeni tohoto vysledku hospodateni. Vynalozenymi prostfedky
Jsou v tomto pfipad¢ mySlena aktiva, kapital a jiné hodnoty vyjadiené v penéznich jednotkach.
Banky musi pfi maximalizaci svych ziskli dbat na respektovani ur¢itého maximalniho rizika
vyplyvajiciho z jejich obchodi, diky ¢emuz jsou pii svém jednani zavislé na pozadavcich
vlastnikt (akcionai). Klasickymi ukazateli rentability banky (i ostatnich podnikd je pomér
¢istého zisku (pfip. jinak upraveného) a vlastniho kapitalu, resp. celkového kapitalu. Miru zisku

banky vici zbytku bankovniho prostfedi 1ze vypocitat podle vzorce:

Mira zisku = zisk banky * 100 (5)
Y. zisk celého bankovniho prosttedi

Vysledkem vypoctu je v procentech vyjadiend mira zisku jedné banky k zisku daného
bankovniho sektoru. Nejcastéjsimi kategoriemi zisku, které jsou pro vypocet vyuzivany je
EBIT, EBT a EAT, kter¢ ziskdme z vykazu ziskl a ztrat. VSechny uvedené druhy zisku jsou

bliZze popsany v podkapitole 1.4.2, ktera je vénovana vymezeni pojmu zisk.

1.4  Vymezeni bank a zisku v oligopolu

Jak uz z ndzvu podkapitoly vyplyva, bude vénovana predev§im vymezeni ekonomické podstaty
banky a jejimu pravnimu zakotveni. Zaroven obsahuje i ¢ast vénovanou zisku, jeho definici

a zékladnim druhim, jezZ mohou byt v praci dale zminény.

Bankovni soustava je soucasti vétSiho celku, jenz se nazyva financni systém. Ten je tvofen
finan¢nimi institucemi, financnimi trhy a finanénimi instrumenty. Bankovni systém piedstavuje
souhrn vSech bankovnich instituci v daném staté a uspotfaddni mezi nimi. Bankovni soustava
kazdého statu ma za sebou dlouhy historicky vyvoj, ktery postupné utvotil souc¢asnou podobu
bankovniho systému v dané zemi. Zakladnim prvkem, kterym je tvofena bankovni soustava,

jsou banky.
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14.1 Ekonomicka podstata a pravni vymezeni banky

Pocatky bankovnictvi jsou spojeny s jednim z nejgenialnéjSich vynalezu lidstva, penézi. Jejich
vznik umoznil nahradit naturalni sménu sménou pené€zni, coz piineslo zarovenn moznost odd¢lit
uspory od investic a vznik prostoru pro bankovnictvi jako novy typ podnikani a banky, jez byly
jeho nositeli. Samotny nazev banka pochazi z italského terminu ,banco®, kterym se
ve sttedovéku oznacovaly stoly severoitalskych sménarnikt, kteti sménovali riznorodé tehdy
hojné razené mince. Banky vznikly jako prostiednici ¢i zprostiedkovatelé mezi témi, kdo
vytvareji uspory neboli volny kapital, jeZ jsou nazyvani véfitelé a témi, kteti potfebuji nejen
svij vlastni kapital, ale 1 zdroje cizi, oznacovanymi jako dluznici.

Proces, v jehoz ramci dochézi k presunu kapitalu od vetitelt k dluznikiim pies prostiedniky, je
oznacovan jako finan¢ni zprostfedkovani nebo 1 neptimé financovani. Prosttednici, kteti toto
umoznuji, jsou nazyvani finan¢nimi zprostiedkovateli, mezi nimiz hraji dominantni roli pravé

banky. Z dalich lze uvést napt. pojistovny, riizné druhy fondi &i Gvérovéa druzstva.'8

Cil banky je stejn¢ jako u kterékoli jiného podniku definovany jako maximalizace trzni ceny
akcii ¢i maximalizace zisku. K vymezeni banky jako takové je pfistupovano ze dvou hledisek.
Funk¢ni nebo ekonomické hledisko vychézi z ekonomickych funkci a ¢innosti banky na strané
jedné a pravni hledisko na stran¢ druhé, které je naproti tomu zalozeno na exaktnim vymezeni
banky v pfislusnych pravnich dokumentech. Ackoli musi pravni vymezeni banky vychazet
Z jeji ekonomické podstaty, je nutné tyto pfistupy odlisit uz z toho divodu, ze nékteré instituce

naplnujici ekonomické znaky banky jimi z pravniho hlediska byt viibec nemusi.

Z ekonomického hlediska mize byt definovani pojmu banka odlisné, avSak obsahové se
vSechny vyklady tohoto pojmu shoduji. Mimo fakt, Ze tyto definice banky vychéazi z jeji
ekonomické podstaty, tedy z ekonomickych funkci, které banka plni, tvrdi, Ze se jedna
o finan¢ni instituci, kterd pfijimd docasné volné prostiedky a poskytuje uvéry. Jeji hlavni
¢innosti je tak zprostfedkovani pohybu finan¢nich prosttedkti mezi jednotlivymi ekonomickymi
subjekty.

Pro vychozi vymezeni banky vychazi Dvotak!® z pojeti univerzalni banky, pro kterou je typicka
moznost provadét veskeré bankovni ¢innosti. V praxi existuji banky, které se z rliznych diivodi
mohou specializovat na n¢které typy obchodt ¢i klientd, ¢imZ vznikaji rizné druhy bank,

jejichz ¢innost muze byt v disledku toho znacné rozdilnd. Na vymezeni banky nahlizi

18 DVORAK, Petr. Bankovnictvi pro bankére a klienty. 3. pieprac. a rozs. vyd. Praha: Linde, 2005, s. 25 - 26.
9 DVORAK, Petr. Bankovnictvi pro bankére a klienty. 3. pieprac. a roz$. vyd. Praha: Linde, 2005, s. 29 - 31.

24



z narodohospodatského a podnikohospodatského hlediska s mikro- a makroekonomickym
dopadem.

Narodohospodarské pojeti desagreguje zakladni funkci banky uvedenou jiz vyse na ¢tyfi diléi,
jimiz je finan¢ni zprostiedkovani neboli ziskavani volného kapitdlu od véfitela a jeho
poskytovani dluznikiim, emise bezhotovostnich penéz, zprostiedkovani platebniho
a zuctovaciho styku a zprostfedkovani finan¢niho investovani na penéznim a kapitalovém trhu
podnikohospodarského pohledu jsou potom banky podniky, které provadéji bankovni obchody,
jejichz vystupem jsou sluzby oznacované jako bankovni produkty.

Z makroekonomického pohledu je diilezité nahliZzet na banky jako na subjekty rozhodujici
o alokaci vyznamné ¢asti kapitalu v ekonomice, ¢imz ziskavaji velky vyznam z hlediska vyvoje
celé ekonomiky, jejiz zdravé fungovani je nezbytnosti makroekonomické stability. Na druhé
stran€ je nutné si z mikroekonomického hlediska uvédomit, ze vysoky podil cizich zdrojti banky
tvoti vklady od klientli s omezenymi moznostmi vyhodnotit zdravi banky. Jeji ptfipadné
problémy by tak zasahly Siroky okruh vkladatelt, coz by mohlo mit vyznamné ekonomické, ale
eventualné i politické a socidlni dopady.

Pravni vymezeni banky upravené pfislusnymi pravnimi normami musi byt jednoznacné tak,
aby bylo moZné stanovit, zda je dany podnik bankou ¢i ne. Je tak zaméfeno spiSe neZ na funkce
banky na jeji ur¢ité znaky, jez je nutné splnit k tomu, aby mol byt subjekt za banku viibec
povazovan.

Zakon 21/1992 Sb., o bankach?® vychazejici z piislusné smérmice EU?! definuje banku takto:
., Bankami se podle tohoto zdkona rozuméji pravnické osoby se sidlem v Ceské republice,
zaloZené jako akciova spolecnost, které prijimaji vklady od verejnosti, a poskytuji uvery, a které
k vykonu cinnosti maji bankovni licenci‘“ Dale nas§ vySe zminény zdkon o bankach stanovi, ze
banky musi splitovat nasledujici &tyfi zékladni podminky?2:

e Jde o pravnické osoby se sidlem v CR, zalozené jako akciové spole&nosti;

e Piijimaji vklady od vefejnosti, pficemz vkladem se rozuméji svéfené¢ penézni
prostiedky, které predstavuji zavazek vici vkladateli na jejich vyplatu. Piijimani vkladi
od vefejnosti u nas ze zdkona sméji provadét vyhradné banky;

e Poskytuji uvéry, za které se povazuji v jakékoli formé docasné poskytnuté penézni

prostredky;

20 7akon ¢&. 21/1992 Sb., o bankach, § 1 odst. 1.

21 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2000/12/ES ze dne 20. bfezna 2000 o pfistupu k ¢innosti tvérovych
instituci a o jejim vykonu.

22 REVENDA, Z. Penézni ekonomie a bankovnictvi. 4. vyd. Praha: Management Press, 2005, s. 117 — 118.
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e K vykonu bankovnich &innosti maji bankovni licenci, kterou udéluje Ceska narodni
banka (CNB). K ziskani bankovni licence musi byt ze strany Zadatele splnény pomé&rné
naroéné podminky stanovené CNB.

Mimo vySe zminéné muze banka dle zakona vykonavat i dalsi ¢innosti ma-li je povoleny v ji
udélené licenci. Mezi tyto ¢innosti patii investovani do cennych papirt na vlastni ucet, financni
prondjem (finan¢ni leasing), platebni styk a zuctovani, vydavani a spravu platebnich
prosttedkt, napiiklad platebnich karet a cestovnich Sekl, poskytovani zaruk, otvirani
akreditivil, obstaravani inkasa, finanéni makléfstvi, vykon funkce depozitare, sménarenskou
¢innost, poskytovani bankovnich informaci, obchodovani na vlastni ucet nebo na tcet klienta
s devizovymi hodnotami, které nejsou investicnim ndstrojem, a se zlatem, pronajem
bezpe¢nostnich schranek, provadéni administrace investicnich fondl a zahrani¢nich

investié¢nich fondu a dalsi.

1.4.2 Vymezeni pojmu zisk

v

Komplikovangj$i je potom vymezeni pojmu zisk, ktery je jakymsi abstraktnim vyjadfenim
prirstku hodnoty. Jak uz bylo fe¢eno vysSe, u bank, stejné¢ jako u ostatnich podnikatelskych
subjektd, je zisk zakladnim motivem podnikani a hlavnim kritériem pro rozhodovani. Déle je
zisk hlavnim zdrojem samofinancovéni a dulezitou soucasti mnoha pomérovych ukazatelii
jakym je napt. ukazatel rentability. Pied samotnou definici je nutno upozornit na rozdil mezi
ucetnim ziskem, ktery zjistime z ucetnictvi, danovym ziskem, ktery vypocteme upravami
ucetniho zisku vyplyvajiciho z danovych zakoni a ekonomickym ziskem, ktery ziskame
odectenim veskerych nékladf od vynosi. Dle ¢eské ucetni tipravy rozliSuje dale naptiklad zisk

Cisty, disponibilni, hruby, realizovany, nerealizovany a dalsi.

Ugetni naklady a vynosy, které zisk porovnava, mohou byt &asto zkresleny fadou faktort, mezi
néz se fadi napiiklad hledisko €asu, coz znamend, ze zisk nemusi vZdy vypovidat o tom, kolik
dany podnik skutecné vydé€lal nebo zda se zménila jeho hodnota. Zisk zaroveil ovliviiuje
spousta dalSich faktorti, jako jsou jednorazové vynosy ¢i nadkupy. Proto je dobré pohlizet
na zisk spiSe jako na ucetni polozku, kterou je tfeba vnimat v kontextu jinych ukazateli jako je

piidana hodnota, celkové trzby, vlastni kapital, atd.??

V posledni dobé jsou hojné vyuzivany Ctyti kategorie zisku pouzivané anglofonnimi zemémi

(EAT, EBT, EBIT a EBITDA), k jejichz vypoctu poskytuje ¢esky vykaz ziskl a ztrat dostatek

vvvvv

23 Neni zisk jako zisk. Bussinessvize [online]. 2010, & 1 [cit. 2014-04-14]. Dostupné z:

http://www.businessvize.cz/financni-analyza/neni-zisk-jako-zisk.
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hospodareni, Vysledek hospodateni za béznou ¢innost, Vysledek hospodateni za ticetni obdobi,
Vysledek hospodafeni pted zdanénim a Mimotadny vysledek hospodaieni. Jak uz je v Ceské
republice zvykem, anglické vyrazy jsou uzivany, kde se jen da. V tomto piipadé to vSak mize
byt na Skodu, proto je tato ¢ast prace zaméfena na to, co maji vyse uvedené kategorie zisku

uzivané anglofonnimi zemémi a CR spole¢ného a na co je naopak tfeba dbat zietel.

Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi ziskame sectenim Vysledku hospodaieni za béznou
¢innost s Mimotfadnym vysledkem hospodafeni a néslednym odectenim Ptrevodu podilu
na vysledku hospodaieni spolecnikiim. Pravé vysledek hospodaieni za ucetni obdobi (dfive
oznacovany jako Hospodartsky vysledek) 1ze v intencich ¢eského tcetnictvi povazovat za zisk.
Anglofonni pojem pro tuto polozku je oznac¢ovan jako zisk po zdanéni (EAT —z angl. ,,Earnings

After Taxes®), jehoZ hodnota je vSak odvisla od ucetnich ptedpist jednotlivych zemé.

Vysledek hospodaieni pired zdanénim posuzuje vykonnost podniku bez ohledu na zvoleny
zpusob financovani (urok) a zdanéni. Ziskame jej jako souéet Provozniho vysledku
hospodateni, Finan¢niho vysledku hospodafeni a Mimoiadnych vynosi po odecteni
Mimotadnych nakladd. V anglofonnich zemich je nékdy oznacovan jako zisk pied zdanénim
(EBT — z angl. ,,Earnings Before Taxes*), avSak nemusi tomu byt vzdy tak, a proto je dobré se
zaméfit spiSe na postup vypoctu, nez na to, jak dany zisk urcitd firma pojmenovala, jelikoz
v ¢eskych intencich neni EBT nijak piesné definovan. V anglofonni literature se EBT ziskava
jako EBIT —uroky, potazmo trzby — provozni naklady — odpisy — naklady z finan¢niho majetku

—nakladové troky.

Provozni vysledek hospodareni, se u vétSiny podnikli urcuje ze zékladnich a opakujicich se
¢innosti podniku. V anglofonnich zemich predstavuje nejcastéji vyuzivany financni ukazatel
zisku pted Groky a zdanénim (EBIT — z angl. ,,Earnings Before Interests and Taxes®). V ramci
¢eského ucetnictvi je jej mozno ziskat seCtenim EBT a nakladovych trokti. V anglofonnich
zemich ho ziskdme odectenim provoznich vydaji od provoznich ndkladi. Nekteré zdroje pak
k této hodnoté jesté piicitaji Mimotradny vysledek hospodareni.

Vysledek hospodaieni za béZnou cinnost piedstavuje Vv ceskych ucetnich predpisech
souhrnny vysledek hospodateni za provozni a finan¢ni ¢innost a je obvykle tou nejvyznamnéjsi
hodnotou nezbytnou k vypoctu vysledku hospodateni za ucetni obdobi a vysledku hospodareni
pied zdanénim. Mimoradny vysledek hospodareni zjistime pfi¢tenim mimotfadnych vynosy
k vysledku hospodaieni za béznou ¢innost po odecteni mimofadnych nakladt a dané z ptijmu

z mimoradné ¢innosti.
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V poslednich letech se na mezinarodni Grovni za¢ina hojné vyuzivat ukazatele zisku pied uroky,
zdanénim, odpisy a amortizaci (EBITDA — z angl. ,Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization©). Jedna se o indikator provozni vykonnosti firmy, ktery
v podstaté udava jeji hruby provozni zisk, neboli jakého zisku podnik s aktudlnimi statky
dosahuje. Jelikoz je zptisob odpisovani, dan€ a podobné v riznych statech rozdilné, umoznuje

EBITDA snadné porovnani ziskovosti firem z riiznych zemi na zakladé jednoho ukazatele.?

Pro snazsi pochopeni vztahii mezi uvedenymi druhy zisku slouzi obrazek ¢. 1.

EBIT odpisy

EBT uroky

EAT dané

Cisty zisk, hosp. vysl.
za Gcetni obdobi
zisk pFed zdanénim, hospodaisky vysledek,
vysledek hospodareni

zisk pfed zdanénim a Groky, provozni hospodafsky vysledek,

Obrazek 1: Schéma druhu zisku

Zdroj: EBITDA: Zisk pred zapoctenim urokil, dani a odpisi. EBITDA [online]. 2011 [cit. 2015-03-26].
Dostupné z: http://ebitda.cz/

Z hlediska zisku banky je dilezity ukazatel ROA ptedstavujici podil ¢istého zisku na celkovych
pramérnych aktivech a ROE, ktery lze vypoditat jako Cisty zisk déleny vlastnim kapitalem
banky. Oba ukazatele v Case a jejich rozklad umoziuji predevsim akcionaiim a véfitelim
zkoumat, jestli je banka v ramci sektoru efektivni. ROA a ROE se vzajemné dopliuji. Zatimco
ROE neobsahuje informace o predluzeni banky, kdy jej vysoky dluh a nizky vlastni kapital
zvySuji. Pfili§ mnoho vlastniho kapitdlu miZe naopak znamenat dobré ROA, avSak pro
akcionafe méné zajimavé ROE. Ukazatele a jejich rozklad by mély hlavné poskytnout

investorovi informace o tom, jak efektivné banka vyuziva sviij majetek ke generovani zisku.?
Ziskovost celkovych vloZenych prostiredki (Return of Assets)

Ukazatel ROA je pomérem zisku k celkovému vlozenému kapitalu bez ohledu na, zda je tento
kapital ze zdroji kratkodobych, dlouhodobych, vlastnich ¢i cizich. Tento pomér je odrazem
toho, jak efektivné se bance dafilo, neboli jak dobtfe vedeni banky pouziva celkovou vysi aktiv
(aveéra a investic) k zajisténi ptijmt. Pokud je do citatele dosazen EBIT, tedy provozni zisk,

ukazatel zméti hrubou produkéni silu aktiv pfed odpoctem dani a ndkladovych uroki. To je

24 Epitda. Akcie-trading.cz [online]. 2013 [cit. 2015-04-01]. Dostupné z: http://akcie-trading.cz/ebitda/
% CERMAK, Petr. Jak poznat dobrou banku. Penize.cz [online]. 2009 [cit. 2015-04-14]. Dostupné
z:http://www.penize.cz/investice/53528-jak-poznat-dobrou-banku.
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uziteéné v pripad¢, kdyby bylo ti¢elem porovnat banky s rozdilnymi podminkami a podilem
dluhu ve finan¢nich zdrojich. Do ¢itatele mlize byt téz dosazen Cisty zisk, tedy zisk po zdanéni,
zvySeny o uroky. Ukazatel potom poméii vlozené prostiedky se ziskem a s troky. S hledem na

vvvvv

bankou vlastnici stejné mnozstvi celkovych aktiv, avSak zaroven vykazujici méné Cistého

zisku.28:27

ROA = zisk (6)

pramérna aktiva banky

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return of common Equity)

Celkovou vynosnost vlastnich zdrojd, a tedy i jejich zhodnoceni v zisku, je mozné ziskat
pomoci ukazatele ziskovosti vlastniho kapitdlu. Pfi¢emz je tento ukazatel pfimo zavisly na
ziskovosti celkového kapitalu a na Grokové mite kapitalu ciziho. Nartst ukazatele mtze byt
zpusoben napiiklad vytvofenim vétsiho zisku banky nebo snizenim podilu vlastniho kapitalu
na celkovém kapitalu. Divodem poklesu miize byt zvysSeni podilu vlastniho kapitadlu na

celkovych zdrojich, a to diky nahromadéni nerozdéleného zisku z piedeslych ti¢etnich obdobi.?

zisk
ROE = —— 7
0 vlastni kapital ( )
vySe Cistého piijmu plati, Ze ¢im mensi je vlastni kapital, tim vétsi bude vysledna hodnota

ukazatele. To poskytuje podnét pro majitele, mit co nejnizsi kapitalovou pozici, ktera zvysuje

riziko moralniho hazardu, protoze majitelé maji v pfipadé upadku méné co ztratit.?®

26 SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku. Brno: Computer Press, 2011, s. 57.

27 ANDOH, Samuel K. Essentials of money, banking and financial institutions: with applications to the developing
world. London: Lexington Books, 2014, s. 115.

28 DLUHOSOVA, Dana. Financni rizeni a rozhodovani podniku: analyza, investovani, ocernovani, riziko,
flexibilita. Vyd. 1. Praha: Ekopress, 2006, s. 78.

2 ANDOH, Samuel K. Essentials of money, banking and financial institutions: with applications to the developing
world. London: Lexington Books, 2014, s. 115.
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2 CHARAKTERISTIKA BANKOVNIHO SEKTORU ZKOUMANYCH ZEMI

Jesté piedtim, nez bude provedena analyza oligopolni struktury a ziskovosti vybranych zemi
vychodni Evropy, je nutno alesponl nastinit bankovni systém a jeho situaci v téchto zemich.
Konkrétné je tato kapitola prace zamétena na charakteristiku a vyvoj po¢tu bank na Slovensku,

v Polsku, Mad’arsku, Slovinsku a Chorvatsku.

Vsechny uvedené staty jsou od roku 2004, stejné jako Ceska republika, ¢leny Evropské unie
(EU) a Schengenského prostoru, vyjma Chorvatska, které bylo k EU pfipojeno az v roce 2013.
Euro je zékladni penézni jednotkou na Slovensku od roku 2009 a ve Slovinsku od roku 2007.
Vsech pét stati spojuje Clenstvi v nékolika svétovych organizacich jako je NATO, OSN, WTO
nebo Rada Evropy. Spole¢na je v zemich téz piitomnost vyznamné skupiny bank jako je
Unicredit, KBC, Erste Bank, Société Générale ¢i Raiffeisenbank, které pisobi na Slovensku,

ale vétsina z nich i v Mad’arsku, Polsku, Slovinsku ¢i Chorvatsku.

2.1 Analyza bankovniho sektoru Slovenska

Podle zékona o bankich®® smi na Slovensku slova spofitelna, banka nebo jejich cizojazy¢né
pteklady nebo slova, na jejichz zaklad¢ se tato slova nebo jejich cizojazy¢né preklady vyskytuji,
pouzivat ve svém obchodnim jménu pouze pravnickd osoba se sidlem v SR zaloZena jako
akciova spole¢nost, kterd ptijima vklady a poskytuje uvéry, a které bylo udéleno bankovni
povoleni. Jednou ze zakladnich podminek ziskdni bankovniho povoleni je penézni vklad
do zékladniho jméni nejméné 16 600 000 eur. Penézni vklad do zékladniho jméni banky, ktera

vykonava hypotecni obchody, je nejméné 33 200 000 eur.

2.1.1 Vyvoj bankovniho sektoru a poctu bank zemé

Narodni banka Slovenska (NBS) vznikla 1. ledna 1993 na zikladé zdkona®! o Narodni bance
Slovenska jako nezavisla centralni banka Slovenské republiky. Od 1. ledna 2009, kdy bylo na
Slovensku zavedeno euro, je soucasti Eurosystému. Ve Spolupraci s Evropskou centralni
bankou (ECB) a spolu s dalsimi centralnimi bankami eurozony zabezpecuje stabilni ménovy
vyvoj a hospodarsky rist v eurozoné. Mezi duilezité ukoly centralni banky patii dohled nad
finan¢nim trhem, tj. vykonava dohled nad bankami, pobo¢kami zahrani¢nich bank, obchodniky
S cennymi papiry, zprosttedkovateli investi¢nich sluzeb, burzami cennych papirt a dalSimi

subjekty slovenského finan¢niho trhu. V oblasti finan¢niho trhu dale ptispiva NBS ke stabilité

30 Zakon ¢&. 483/2001 Z. z._0 bankach a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov V zneni neskorsich predpisov.
31 NR SR ¢. 566/1992 Zb. 0 Narodnej banke Slovenska.
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finan¢niho systému jako celku, jako i k bezpeénému a zdravému fungovani finanéniho trhu
v zajmu udrzovani jeho divéryhodnosti, ochrany klientl a respektovani pravidel hospodaiské
soutéze. Hlavnim cilem NBS je udrzovani cenové stability. Za tim i¢elem se podili na spolecné
ménove politice, kterou urcuje Evropské centralni banka pro eurozéonu, vydava eurobankovky
a euromince a dal§i ¢innosti vyplyvajici z jeji ucasti v Evropském systému centralnich bank.%2

V cele NBS piisobi od 12. ledna 2010 (znovu jmenovan v roce 2015) guvernér Jozef Makuch.

Slovensky bankovni sektor se na poc¢atku 90. let vyvijel v rdmci spolecného statu s ceskym.
V uvodni fazi transformacniho procesu bylo nutné podniknout nékolik dualezitych kroka
a pfijmout jista opatfeni vCetn¢ vytvoreni univerzalniho dvoupilifového bankovniho sektoru.
Komeréni aktivity okresnich pobo¢ek Statni banky Ceskoslovenské (SBCS) na tzemi
Slovenska byly pfevedeny do nové zaloZené Vieobecné wivérové banky (VUB). Slovenska
sporitelna (SS), zamétfena na zakladni bankovni sluzby domacnostem, ptisobila na bankovnim
trhu jiz od konce 60. let. Kromé& zminénych vyvijely na slovenském uzemi ¢innost také dalsi

celorepublikové banky se sidlem v Praze.>®

Rychly nartist poctu ¢innych bank se v letech 1990-92 projevil také na Slovensku a na pocatku
roku 1993 byl jiz samostatny slovensky bankovni sektor tvofen 15 institucemi, v nichz
zahrani¢nim vlastnikiim nélezelo 8 % kapitalu. Rapidni rozvoj bankovniho sektoru pokracoval
a pocet aktivnich bank se ke konci roku 1993 zvysil az na 28. V dalsich letech tento pocet rostl
a nasledné klesal az na 21 bank na konci roku 2003. Za poslednich sedm let sledovanych
Vv tabulce €. 1 doséhl pocet bank svého vrcholu v roce 2011, kdy na slovenském bankovnim trhu
pusobilo 32 bank.
Tabulka 1: Vyvoj po¢tu bank na Slovensku
Typ banky 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Banky bez zahrani¢ni 2 5 1 2 5 2 2 5 2

majetkové ucasti

Banky se zahrani¢ni 16 15 15 15 13 13 12 12 11

majetkovou ucasti

Pobocky zahrani¢nich 5 7 10 9 11 14 17 14 15
bank

IS\IFI; gohromady véetné 24 o5 27 27 27 30 32 29 29

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé vyrocnich zprav NBS

32 7akladni informace. Ndrodni banka Slovenska: Eurosystém [online]. 2015 [cit. 2015-04-04]. Dostupné
Z:http://lwww.nbs.sk/sk/o-narodnej-banke/zakladne-informacie.

3 STAVAREK, Daniel. Restrukturalizace bankovnich sektorii a efektivnost bank v zemich Visegradské skupiny.
V Karviné: Slezska univerzita v Opave, Obchodné podnikatelska fakulta v Karving, 2005, s. 27.
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Jak je mozné vy¢ist z tabulky ¢. 1, k 31. 12. 2013 pisobilo na Slovensku v¢etné¢ NBS 29
bank. Z toho tedy 2 banky bez zahrani¢ni ucasti, 11 bank se zahrani¢ni Gc¢asti a 15 pobocek
zahrani¢nich bank. Celkovy pocet bank na Slovensku v¢etné NBS se od roku 2005 pohybuje
konstantné pod turovni tficeti bank. Narust probiha v celém sledovaném obdobi. Nejvétsi
bankou v SR je s vice nez 40% podilem na trhu Slovenska spofitelna, a.s., ktera disponuje
nejvétsi distribuéni siti. Déale nasleduji skupina bank VUB a Tatra banka.’* Z hlediska
vlastnické struktury je 94 % upsaného zakladniho kapitalu bank tvofeno zahrani¢nimi zdroji

pochazejicimi zejména ze zemi EU a pouhych 5,6 % ptedstavuje tuzemsky zakladni kapital.

Z hlediska kapitalové pirimétenosti, vyjadiujici vybavenost banky vlastnimi zdroji ve vztahu
k rizikové struktufe aktiv, je slovensky bankovni sektor zdravy a spliiuje podminku
mezinarodni dohody Basel III i pifesto, ze byl zasazen finan¢ni krizi. Trend kapitalové
pfiméfenosti se neustale zvétSuje, coz znamena, ze by mél byt slovensky bankovni trh i nadale
stabilni.®® Podle posledni zpravy vylepsila mezinarodni ratingova agentura Moody’s Investors
Service vyhled slovenského bankovniho sektoru z negativniho na stabilni, coz odrazi nézor
analytiki agentury, ze pokracujici zlepSovani stavu slovenské ekonomiky podpofi kvalitu
bankovnich aktiv a v nadchazejicim roce a pul zachova ziskovost penéznich ustavii v zemi.
NBS mezitim ozndmila, Ze komer¢ni banky na Slovensku v prvnim ctvrtleti zvysily €isty zisk
a dosahly tak nejlepsiho hospodarského vysledku od roku 2011, kdy jesté nemusely platit statu

zvlastni bankovni dan.3®

2.1.2  Vyvoj bilan¢ni sumy bank

Podle nejaktualnéjSich informaci zvetejnénych na internetovych strankach Narodni banky
Slovenska dosahovala bilan¢ni suma celého bankovniho sektoru k 31. 12. 2013 hodnoty 59 313
406 tis. EUR, jak je mozné vidét na obrazku €. 2. Nejvys$si hodnoty dosahla v roce 2008, kdy
se pohybovala na tGrovni 62 877 180 tis. EUR. Od obdobi propuknuti krize, kdy jeji objem

Vv roce 2009 mezirocné poklesl o 16 %, zaznamenava opétovny kazdorocni nérlst.

Nejvetsi ¢ast aktiv tvori uvery klientim, jejichZ podil dosahoval na konci roku 2013 az 64 %.
Trendem je neustaly rist jejich podilu na aktivech bank. Druhou nejvyznamnéjsi polozkou aktiv

jsou potom cenné papiry a derivaty s 23% podilem na bilan¢ni sumé, pti¢emz témét 80 % téchto

3 Slovensko. Ministerstvo zahranicnich véci Ceské republiky [onling]. 2012 [cit. 2015-04-04]. Dostupné
z:http://mwww.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/evropa/slovensko/ekonomika/financni_a_danovy_sektor.html

% Cesko vs. Slovensko 9. dil: Bankovni sektor. Klub investorii [online]. 2014 [cit. 2015-04-17]. Dostupné z:
http://www.klubinvestoru.com/cs/article/2145-cesko-vs-slovensko-9-dil-bankovni-sektor.

% CTK. Slovensky bankovni sektor je stabilni, uvadi Moody's. A zlepsila jeho vyhled. In: Hospoddiské
noviny [online]. 2015 [cit. 2015-04-17]. Dostupné z: http://byznys.ihned.cz/c1-63947630-slovensky-bankovni-
sektor-je-stabilni-uvadi-moody-s-a-zlepsila-jeho-vyhled.
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cennych papirt tvofi statni dluhopisy. Desetina aktiv bankovniho sektoru je tvofena operacemi
na mezibankovnim trhu. Nejrapidnéjsi pokles této polozky nastal v souvislosti se zavedenim

eura v roce 2009, kdy jeji hodnota poklesla meziro¢né o 63 %.

Na financovani svych obchodnich aktivit vyuzivaji slovenské banky primarné vklady a pfijaté
uvéry od klient, které zaznamenavaji v roce 2013 az 74 % objemu pasivni strany bilance.
Nejvic prostfedkii potom bankam poskytuje retail, zejména potom vklady a uvéry
od domacnosti, které tvoii 43 % celkové bilan¢ni sumy. Pied rokem 2009 se podil pfijatych
vkladt a avéri od klienti na bilan¢ni sumé pohyboval okolo 65 %, a pravé v tomto roce doslo
K jedinému vyraznéjsimu poklesu této polozky, kterd v nasledujicich letech rostla az na 74 %.
Dalsi objemov¢ priblizné stejné polozky pasiv jsou zdroje od bank a emitované cenné papiry,

jejichz podil na bilan¢ni sumé predstavuje 5 % a 7 %.
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Obrazek 2: Vyvoj bilan¢ni sumy slovenského bankovniho sektoru (v mld. EUR)

Zdroj: viastni zpracovani na zdaklade vyrocnich zprdv NBS

Vyznamnéjs$i zmeny ve struktufe aktiv a pasiv byly v bankach vyvolané piedevsim piichodem
krize, ktera se ve slovenském bankovnim sektoru zacala projevovat v roce 2008 a svého vrcholu
dosahla v tom nasledujicim, ktery byl z pohledu trendt v bilanci bank pifelomovym. Banky
omezily investice vici sektorum, které vykazovaly zhorSeni finan¢ni pozice, a naopak vzrostly
jejich investice do konzervativnich aktiv. Vyrazné se propadla i ziskovost bank a to zejména
diky narGstu nakladi na kryti ztrat z Gvérd. Nejvice bylo omezené financovani podnikového
sektoru. Jednak se snizila poptavka podnikli zejména po investi¢nich uvérech, ale i banky
pristupovaly na dalsi zpfisfiovani standardd, coz bylo jednim z faktorti ovliviiujicich vyvoj
uvérovani domacnosti. Na nabidku a poptavku po uvérech v tomto sektoru pusobily i faktory
jako nejistota na trhu prace a riist nezaméstnanosti, pokles urokovych sazeb, pokles cen

nemovitosti a ¢astecné 1 postupné zvykani si na novou ménu.
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2.2 Analyza bankovniho sektoru Polska

Stejné jako v ostatnich komunistickych zemich neexistoval ani v polské centralné planované
ekonomice dvoupilifovy bankovni systém. Do roku 1982 byla dokonce polska centralni banka
ptimo fizena a regulovana Ministerstvem financi a jeji guvernér pak soubézné zastaval 1 funkci
naméstka ministra financi. V roce 1989 zacaly premény polského bankovniho systému
a prizptisobeni se novym trznim podminkam piijetim zakona "O Narodowym Banku Polskim™
a zakona "Prawo Bankowe", které znamenaly vznik dvoupilifového bankovniho systému

v zemi.®’

2.2.1 Vyvoj bankovniho sektoru a po¢tu bank zemé

Od roku 1989 tak plni roli centralni banky na zakladé zminénych zakonti Narodowy Bank
Polski (NBP), jehoz ukoly jsou podobné tkolim, které realizuje centralni banka Ceské
republiky jako je regula¢ni funkce vici ostatnim bankdm v zemi s cilem zajistit bezpecnost
depozit v nich ulozenych, jakoz i stabilitu celého bankovniho sektoru. Sou¢asnym guvernérem
je od roku 2010 Marek Belka jmenovany dolni komorou polského parlamentu. Dozor nad
samotnym bankovnim sektorem, kapitdlovym, pojistovacim a penzijnim trhem vykondva

Komise finanéniho dohledu, jejiz ¢innost je pod dohledem piedsedy vlady.*

Znacna cast kapitalu polského bankovniho sektoru pattila za¢atkem transformacéniho procesu
statu. Komer¢ni aktivity NBP byly postupné pfevedeny do deviti nové vzniklych komerénich
bank, které zpocatku fungovaly jako ,statni penézni ustavy*, ale byly roku 1991
transformovany s perspektivou privatizace do podoby akciovych spole¢nosti. Komercni
aktivity centraly NBP pievzala Polski Bank Inwestyczny (PBI). Vysledkem reforem
provedenych v pribéhu let 1988-90 byl bankovni sektor sloZzeny z centralni banky, péti

zavedenych a tfinacti novych instituci.

Zakon o bankach z roku 1989 umoznil i zakladani nestatnich bank. NBP prosazovala uz
od zacatku pomérné liberalni licen¢ni politiku charakteristickou nizkymi pozadavky jak
na zékladni kapital, tak na akcionafe a bankovni minulost vedoucich ptedstavitelli bank.
Na zékladg toho ¢ital polsky bankovni sektor na konci roku 1993 uz 87 bank, z nichz vétSinu
tvorily instituce s domacimi vlastniky, jelikoz renomované zahrani¢ni banky se z dtivodu $patné

ekonomické situace Polska, jeho vysokého zadluzeni a velmi rané faze hospodaiské

37 STAVAREK, Daniel. Restrukturalizace bankovnich sektorii a efektivnost bank v zemich Visegradské skupiny .
V Karviné: Slezska univerzita v Opavé, Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné, 2005, s. 19.

38 Polsko: Finan¢ni a dafiovy sektor. Businessinfo.cz [online]l. 2014 [cit. 2015-04-17]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/polsko-financni-a-danovy-sektor-19065.html#sec4.
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transformace chovaly zpocatku zdrzenlive. Krom¢ komer¢nich bank tvofi polsky bankovni
sektor i relativné vysoky pocet druzstevnich bank, kterym vSak na trhu nalezi pouze okrajovy
podil. 3

Tabulka 2: Vyvoj poctu bank v Polsku

58 60 61 67 64 67 66 68 67
3 3 3 3 3 3 2 2 2
588 584 581 579 576 576 574 572 571

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé vyrocnich zprdav NBP

Jak je mozné vidét v tabulce €. 2, vyvoj poc¢tu bank v Polsku ma ve sledovaném obdobi téméf
konstantni prab¢h, kdy od pocatku roste pocet komerénich bank a zaroven klesa pocet téch
druzstevnich. Jedinou vyjimkou byl v tomto trendu rok 2009, kdy se i v polském bankovnim
sektoru projevila krize. Podle podilu na aktivech bankovniho sektoru patii mezi nejdulezitéjsi
komeréni banky kontrolované statem 100% vlastnény Bank Gospodarstwa Krajowego, dale
potom akciové spolenosti PKO BP, Bank Pocztowy a Bank Ochrony Srodowiska.
Ve zbyvajicich bankach ma prevahu soukromy kapital, ve vét§iné pak s podilem pies 65 %
na aktivech bankovniho sektoru piedev§im ten zahrani¢ni. Nezpochybnitelnymi lidry
bankovniho sektoru jsou banky PKO BP a Pekao SA, jejichZz podil na bankovnim trhu
prekracuje dohromady 25 %. Nasleduji potom banky jako BRE Bank, BZ WSK, ING BSK

a dalsi.

Bankovni sektor je v Polsku nejvétsi a nejrozvinutéjsi oblasti finanéniho trhu. Diky silné
kapitalové vybavenosti a relativné nizkému pomeéru rizikovych aktiv patii polské banky mezi
ty nejsilnéjsi ve stfedni a vychodni Evropé. K postupnému zvySovani aktivit bank v Polsku
ptispélo zejména od druhé poloviny roku 2009 zlepSeni perspektiv rozvoje polského
hospodafstvi a stabilizace finan¢nich trhii. Pocet komerénich bank v zemi ke konci roku 2013
&inil 67.%0
2.2.2  Vyvoj bilan¢ni sumy bank

S ohledem na financni sektor Polska, hraje bankovni sektor nejvyznamnéjsi roli, jak uz je
zminéno vyse, ackoli mezi zemémi stiedni a vychodni Evropy mlize byt povazovan za nejméné

bankovné zamétfeny financni systém. Jak ukazuje obrazek ¢. 3, vyvoj bilan¢ni sumy polského

bankovniho sektoru byl v pritbéhu celého sledovaného obdobi rostouci. Od roku 2005, kdy byla

% STAVAREK, Daniel. Restrukturalizace bankovnich sektorii a efektivnost bank v zemich Visegradské skupiny .
V Karviné: Slezska univerzita v Opave, Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné, 2005, s. 20.

40 Polsko: Finanéni a danovy sektor. Businessinfo.cz [online]. 2014 [cit. 2015-04-17]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/polsko-financni-a-danovy-sektor-19065.html#sec4.
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jeji hodnota ve vysi 107,9 mld. EUR, vzrostla do zminiovaného roku 2013 o vice nez 200 %,
ptiblizné¢ tedy o 231 mld. EUR. Podil aktiv na HDP byl v roce 2005 ve vysi 60,7 %.
Vyznamnéj$i narust bilan¢ni sumy nastal viditeln¢ v letech 2008, 2011 a 2013. V prvnim
zminéném roce byl riist aktiv zajistén predevsim rustem objemu ptijcek domacnostem urcenym
piredevsim na bydleni a zaroven vzrostla i poptavka po obchodnich vyptijckach. V tomto roce
prosel bankovni sektor zménou ve struktufe uvérd pro nefinancni sektor, jejichz hodnota
prevysila poprvé hodnotu vkladi. V roce 2011 pokracoval trend rastu pijéek domacnostem,
typicky i pro ostatni evropské zemé. Stejné tak doslo k dalSimu poklesu podilu uvért podnikiim
Vv portfoliu uvérit nefinancnimu sektoru, coz mohlo byt zpiisobeno jak vys$i vynosnosti
produktli o¢isténych o riziko nabizenych domacnostem, tak i vétsi dostupnosti alternativnich
forem financovani podnikatelské ¢innosti, mimo jiné i rozvoj leasingu, factoringu a trhu
S dluhovymi cennymi papiry.
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Obrazek 3: Vyvoj bilan¢ni sumy polského bankovniho sektoru (v mid. EUR)

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé vyrocnich zprdav NBP

Koncem roku 2013 ¢inila celkova bilan¢ni suma polskych bank 297,1 mid. EUR. Pomér
bilan¢ni sumy vici HDP zemé tvofil v tomtéz obdobi 84,6 %. S ohledem na tuto miru
a na prostor pro dal$i rozvoj domaciho finan¢niho systému lze ocekavat pozitivni vliv
na ekonomicky riist. Zatimco dal$i vyvoj bankovniho sektoru by byl vitan, je potfeba mirné
zménit strukturu dluznik uvérového portfolia. Zaroven je zadouci rist velikosti a likvidity

trznich akcii a nestatnich dluhovych cennych papirt.

2.3 Analyza bankovniho sektoru Mad’arska

Uz pied vznikem dvoupilifového bankovniho systému existovaly v Mad’arsku, stejné jako
v ostatnich okolnich zemich, specializované banky. Re¢ je o statni spofitelné OTP zaméiené
na poskytovani zakladnich bankovnich sluzeb a sbér drobnych klientskych depozit

od domécnosti a banku MKB zabyvajici se financovanim zahrani¢niho obchodu. Prvnim
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krokem bankovni reformy bylo odd¢€leni funkce a aktivity centralni banky v oblasti ménové
politiky a komer¢niho bankovnictvi v roce 1987. Namisto monobanky tu nasledné vznikly tfi
nové komer¢ni bankovni instituce, zatimco Narodni banka Mad’arska (MNB) se vénovala
pouze fizeni ménové politiky. Mimo jiné ur¢uje MNB kurz deviz a valut a za pomoci prostiedkii
monetarni politiky podporuje hospodarskou politiku vlady statu. V jejim cele stoji od roku 2007

Andras Simor.*!

K reprezentaci z4jmt madarského bankovniho sektoru funguje v zemi Mad’arska bankovni
asociace sdruzujici zde pusobici banky. Asociace predstavuje profesionalni spojeni
mad’arského bankovniho sektoru, koordinaci a vyjadfovani nazori bankovni komunity. Mimo
jiné zfizuje vybory a pracovni skupiny zahrnujici odborniky z ¢lenskych bank pro rozvoj

spoleénych postoji.*?

2.3.1 Vyvoj bankovniho sektoru a poctu bank zemé

Mad’arsko bylo jednozna¢né prvni zemi stiedni a vychodni Evropy, ktera spustila bankovni
reformu. Dvoupilifovy bankovni systém tu na rozdil od vétSiny ostatnich socialistickych zemi

fungoval jiZ na konci 80. let, v dob& padi komunistickych rezimi.

Zacatkem 20. stoleti bylo mozné povazovat bankovni sektor Madarska z hlediska poctu
pusobicich instituci za dlouhodobé stabilizovany. Na trhu se uz od roku 1993 pohybovalo
zhruba 40 bank s tim, Ze meziro¢ni zmény neptesahly nikdy 10 % vychoziho stavu. Stabilni
vyvoj zajistilo po otevieni trhu zejména zakladani bank vybavenych zahrani¢nim kapitalem
a know-how, které se v disledku uvazené obchodni politiky nedostaly do tak zavaznych potizi
jako naptiklad malé ceské banky. Od roku 1999 byl zaznamendn pozvolny pokles bank
zaptiinény piedev§im odchodem menSich zahrani¢nich bank z trhu ¢i jejich transformaci
na investi¢ni banky. Mad’arsky bankovni sektor byl postaven mimo hlavni proud fuzi a akvizici

finan¢nich spole¢nosti, tudiz byla moznost poklesu poétu bank z tohoto diivodu vyloucena.*®

Tabulka 3: Vyvoj po¢tu bank v Mad’arsku

Typ banky 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Banky 37 40 40 41 40 40 38 40 43
Pobocky

zahraniénich bank 3 4 6 10 11 10 10 10 9

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav MNB

1 STAVAREK, Daniel. Restrukturalizace bankovnich sektorii a efektivnost bank v zemich Visegradské skupiny.
V Karviné: Slezska univerzita v Opavé, Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné, 2005, s. 12-13.

42 Who are we? Magyar Bankszovetseg [online]. 2014 [cit. 2015-04-26]. Dostupné z:
http://www.bankszovetseg.hu/?lang=en.

3 STAVAREK, Daniel. Restrukturalizace bankovnich sektorii a efektivnost bank v zemich Visegrddské skupiny.
V Karviné: Slezska univerzita v Opavé, Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné, 2005, s. 13.
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Nejvyznamngj§im odvétvim madarského finanniho systému jsou uvérové instituce (banky,
spofitelni a tvérni druzstva, pobocky zahrani¢nich bank a specializované Gvérové instituce),
pusobici jako akciové spolecnosti. Jak je z tabulky ¢. 3 ziejmé, vyvoj poctu bank zistal po dobu
sledovaného obdobi téméf nezménény. Na konci roku 2013 puasobilo v Mad’arsku 187
kreditnich instituci, z nichz bylo 43 bank, 9 pobocek zahrani¢nich bank (Belgie, Francie,
Rakousko, Portugalsko, Irsko a Nizozemi), dvé stavebni spofitelny, tfi hypotecni banky a sto
dvacet devét spotitelen. Podil bankovniho sektoru na HDP vzrostl z pivodnich 90 % v roce
2005 na 108 % v roce 2013, pricemzZ nejvyssi hodnota byla zaznamenana roku 2009 a to
v poméru 133 %. Mezi nejvyznamngj$i mad’arské banky patii OTP Bank, Erste Bank, K&H
Bank, MKB Bank, CIB Bank a dalsi.

V posledni dobé byl mad’arsky bankovni systém oslaben mimo jiné i v disledku vladou
pfijimanych opatfeni, kterymi se stat snazil feSit ozdravéni vefejnych financi. Pro ziskéani
rozpoc¢tovych piijma zavedla vlada po svém nastupu k moci vyraznou bankovni dan, ktera méla
byt podle puvodnich plani a dohody s bankovni asociaci v r. 2013 snizena na polovinu
a v dalsim roce zcela zrusena. Vzhledem ke zhorSenym ekonomickym vysledkim zemé
a niz$im rozpoctovym piijmim se ji vSak rozhodla vlada zachovat v plné vysi 1 v roce 2013.
Od roku 2013 zde byla zavedena i dan na finanéni transakce. Dal$i ztraty prodélaly banky
i prostfednictvim vladniho programu na feSeni problému devizovych dluzniki v zemi
postihujici zna¢nou ¢ast populace s hypote¢nimi uvéry v devizach, kterd méla po nasledném
oslabeni forintu potize s jejich splacenim. Faktem je, ze zahrani¢ni bankovni ustavy plati

vV Mad’arsku nejvyssi dané v celé Evropské unii.

V soucasnosti jsou splatky domécnosti v priaméru o 70 % vyssi nez v dobé zapij€eni, coz mize
ve svém duasledku ohrozit stabilitu mad’arského bankovniho sektoru, a tak se do reSeni celé
zalezitosti vlozila mimo bank i madarska vlada. V dubnu roku 2014 schvalil mad’arsky
parlament vladni ndvrh na odSkodnéni klientli bankami za praktiky pfi stanovovani poplatk,
urokd a uveért a za zpusob uréovani kurz a devizovych ptjcek. MNB odhadla vysi tohoto
odskodnéni pro finan¢ni sektor az 80 miliard K¢, coz by pry vSak nemélo vnést riziko nestability

do bankovniho systému a banky by tak nemély mit potfebu navySovat sviij kapital.**

2.3.2  Vyvoj bilan¢ni sumy bank

Roku 2005 byla v Mad’arsku zavedena dan z vysSich piijmi, ktera pro banky pifedstavovala

ro¢ni vydaje v hodnoté asi 30 mld. HUF. Rok 2007 pfinesl zmény do svétové a mad’arské

4 Madarsko: Finan¢ni a dafovy sektor. Businessinfo.cz [online]. 2014 [cit. 2015-04-26]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/madarsko-financni-a-danovy-sektor-18569.html.
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ekonomiky 1 do mad’arského bankovniho sektoru. Charakteristické pro tento rok bylo zmirnéni
ekonomického vyvoje, rist inflace a nardst cen tveérovych zdroji. Snizeni redlnych piijmi
a spotieby i klesajici investice vedly K poklesu poptavky po tvérech. Vyznamny byl i pokles
urokové marze (pomér Cistého zisku z troka k praimérnym celkovym aktiviim), coz zapficinilo
1 to, ze poptavka po devizovych tvérech piesahla poptavku po tivérech ve forintech s vysokym
uvérem. Mezibankovni depozita a vklady v centrdlni bance oproti roku 2006 klesly, coz
poukazalo na likviditni problémy bank. Rozpéti trokovych sazeb v roce 2007 v porovnani
s rokem 2006 zna¢né kleslo, troky uvéru v eurech narostly, zatimco vysoké sazby spotitebnich
uvéri v domaci méné se snizily.

Ptic¢inou vysokych ziskll na zacatku obdobi, ve kterém analyzuje obrazek ¢. 4 vyvoj bilan¢ni
sumy bankovniho sektoru v Mad’arsku, nebyla vétsi efektivnost nakladu, ale to, ze mad’arské
banky poskytovaly uvéry s mnohem vys$$im, az nesrovnatelnym urokem, jako terminované
vkladové uéty (v porovnani se zapadnimi bankami). Vysoké uroky byly charakteristické nejen

pro rizikovéjsi uvery ale i pro ty, u kterych zakaznické riziko bylo relativné malé.

140

114,9
120 108,5 1118 1111 106,3 106,3
100 90,1

80

59,95
6
4
2 I|
0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

o

Bilanéni suma

o

o

Obrazek 4: Vyvoj bilan¢ni sumy mad’arského bankovniho sektoru (v mld. EUR)

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé vyrocnich zprav MNB

V roce 2008 ziskalo Mad’arsko finan¢ni pomoc od MMF a EU, aby stabilizovalo doméci
hospodarkou situaci a zabranilo destabilizaci trhu i v okolnich zemich. Pomoc byla pozadovana
na zéaklade rychle se Sifici krize, jeZ se promitla na nizkém zajmu o statni obligace umocnéném
silnym znehodnocenim mény vedoucim k problémum bank s likviditou. Doslo také ke zmrazeni
mezd, coz dohromady se snizenim ptispévkil na bydleni v domécnostech, na dopravu, vytapéni
a odbér plynu a inflaci vedlo k redlnému zhorSeni stavu domécnosti, ¢imz byla ovlivnéna jejich
kupni sila na trhu. Po roce 2008 se v mad’arském bankovnictvi zacala projevovat hospodarska
krize. V roce 2009 nastala problematicka situace spojena s vysokymi troky v domaci méné.
Podnikatelsky sektor hledal levnéjsi varianty zisku plijéek pro financovani svého podnikéani

v uvérech vedenych v zahrani¢nich ménéch. Madarsko takto zacalo ztracet suverenitu
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Z hlediska monetarni politiky a pfestalo byt tvofitelem mény, v niz bylo zna¢né zadluzeno.
Bankovnictvi jako zahrani¢né vlastnény sektor s matefskymi spolecnostmi v zapadnich statech
tak mohlo ohrozit i situaci celé Eurozony. Reprezentanti zahrani¢nich bank pulsobicich
v Mad’arsku tak potvrdili ochotu podpofit likvidni potieby svych klientd pomoci zvySeni
standardll k poskytovani ptjcek a snizeni podilu ptjcek vedenych ve Svycarskych francich
a zaroven potvrdili, Ze budou pokracovat se zajisténim finan¢ni podpory svych pobocek

VvV Mad’arsku.

V roce 2012 piedstavila mad’arska vlada navrh na zavedeni novych druhd dani v sektoru
bankovnictvi, jejichz cilem bylo podpofit ekonomicky rtist zemé¢, zlepsit stav vefejnych financi
a docilit poklesu rozpoctového deficitu. Misto toho vSak v bankovnim sektoru doslo
k vyraznému propadu, zvyseni nezaméstnanosti a odldkani zahrani¢nich investord, ktefi méli
obavy z dal$iho vyvoje v zemi. Vedle zvySené dan¢ z finan¢nich transakci museji banky celit
zavedena na thradu obecniho dluhu pievzatého statem, kterou Ize oznacit za bezprecedentni
znarodnéni bankovniho sektoru. Dtsledkem zavedeni sektorovych dani v oblasti bankovnictvi
byl vyrazny pokles ziskil bank, coz vedlo n€které banky ke snaze o vyrovnani vzniklych ztrat
uzavienim ¢asti pobocek (napf. skupina UniCredit, Raiff eisenbank a Erste Bank). DalSim
oc¢ekavatelnym negativnim dusledkem bylo oslabovani kurzu forintu, nebot zavedené
sektorové dané¢ v konetném vysledku zasahly vedle samotnych bank i1 dalSi zahrani¢ni
spole¢nosti. Od roku 2005, kdy byla hodnota bilan¢ni sumy mad’arského bankovniho sektoru
60 mld. EUR, vzrostla do roku 2013, kdy dosahla vyse 106 mld. EUR, téméi o 100 %.

2.4  Analyza bankovniho sektoru Slovinska

Posledni jugoslavska vlada v ¢ele s Antejem Markovicou zacala v roce 1989 radikalni
ekonomické reformy, které se vztahovaly 1 na bankovni sektor. Vznik nezavislé Republiky
Slovinsko (slovinsky: Republika Slovenija) se datuje ke dni 25. ¢ervna 1991. Prvni bankovni
zakon, ktery Slovinsko pfijalo po vyhlaseni nezavislosti, byl Zakon o bankach a spofitelnach
z roku 1991. Vyklad tohoto zakona fikal, Zze vSechny banky musi byt zaloZeny vyhradné
ve formé akciové spolecnosti s tim, Ze zékladni kapital ptfi zaloZeni banky musel byt minimalné
ve vys$i 35 miliont tolarit v hotovosti. Centralni banka je stanovena zékonem o centralni bance

Slovinska, ktery byl pfijat téZ v roce 1991.%4°

45 STIBLAR, F.: Bankovnictvi jako pétef nezavislého Slovinska, 1. vydani, Ljubljana, Zalozba ZRC, 2010.
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24.1 Vyvoj bankovniho sektoru a po¢tu bank zemé

Jak je uvedeno vySe, v roce 1991 byla zakonem o centralni bance zalozena Centralni slovinska
banka, Banka Slovenije (BS) jako vefejnopravni subjekt, nezavisle disponujici svymi aktivy.
Od zavedeni eura se fidi ustanovenimi ECB a Evropského systému centralnich bank (ESCB).
Zavedenim eura byla z BS na ECB a ESCB pievedena ¢innost spojend s implementaci
monetarni politiky, fizeni devizovych operaci, vlastnictvi a fizeni oficidlnich devizovych rezerv
a pusobeni na hladkou implementaci platebnich systémi.*® Od roku 2007 je guvernérem
centralni banky Marko Kranjec. Slovinska republika se zaruCuje za zavazky centralni banky,
jejimz hlavnim ukolem je odpoveédnost za udrzovani cenové stability narodni mény a dostatku

likvidity pro platby mezi Slovinskem a zahrani¢im.

Po osamostatnéni Slovinska v roce 1991 bylo nutné provést restrukturalizaci finanéniho
sektoru, coz zahrnovalo ozdravéni tuzemskych bank, které utrpély tézké ztraty a mély problémy
s likviditou a solventnosti. V roce 1993 byly do tohoto procesu formaln¢ zatazeny dvé nejveétsi
banky (Ljubljanska banka a Kreditna banka Maribor) ptedstavujici vice nez polovinu
bankovniho sektoru tehdejSiho Slovinska. Snahou procesu bylo pifedev§sim dosahnout
kapitalové piiméfenosti podle mezinarodnich standardi, pozitivniho cash flow
a hospodarského vysledku. Po tspésném dokonceni této faze restrukturalizace bankovniho
sektoru pfijala tamni vlada novy bankovni zdkon, ¢imz byl regulatorni rdmec slovinského
bankovnictvi postupné liberalizovan a pfiblizovan pozadavkim Evropské unie. Nasledovaly

pripravy dalsi fize restrukturalizace obnéaejici privatizaci dvou nejvétsich bank.*’

Tabulka 4: Vyvoj po¢tu bank ve Slovinsku

6 8 8 8 8 8 8 7 7
3 3 3 3 3 3 3 3 3
3 2 3 3 3 3 3 3 3
19 20 21 18 19 19 19 17 17

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé vyrocnich zprav BS

Na pocatku obdobi sledovaného v tabulce €. 4 ptisobilo na Slovinsku 19 bank (z nichz Sest byly
zahrani¢ni dcefiné spole¢nosti), tfi zahrani¢ni pobocky a tii spofitelny. O rok pozdéji vznikla
ve Slovinsku nova banka (Lublanska pobocka RCI Banque Societe Anonyme). Pfiinou
poklesu poc¢tu bank na 18 v roce 2008 byla fuze bank NLB Koroska banka, a. s., NLB Banka

4 Slovinsko: Finan¢ni a dafiovy sektor. 2014. Businessinfo.cz [online]. [cit. 2015-04-30]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/slovinsko-financni-a-danovy-sektor-19172.html#sec4.
47 STIBLAR, F.: Bankovnictvi jako patef nezavislého Slovinska, 1. vydani, Ljubljana, ZaloZba ZRC, 2010.
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Zasavje, a.s. a NLB Banka Domzale, a. s. s NLB. Nasledujici roky se pocet bank neménil, az
v roce 2012 doslo ke snizeni o dva bankovni domy v diisledku fize a zruSeni jedné banky. K 31.
12. 2013 pisobilo ve Slovinsku 17 bank, z nichz sedm byly pfimé dcefiné spole¢nosti banky

Eurosystému, tfi spofitelny, a tfi pobocky zahrani¢nich bank (Eurosystému).

Bankovni sektor Slovinska je relativné koncentrovany, dominuji v ném dva bankovni domy:
Nové lublaniskd banka (NLB) a Nova kreditni banka Maribor (NKBM), které¢ spolecné
obhospodaiuji ptes 41 % veskerych bankovnich aktiv v zemi. Ob¢ banky jsou z velké Casti
ve vlastnictvi statu (NLB 33 %, NKBM 41%). Ptiblizné polovinu mens$ich bank koupili domaci
akcionafi a dalsi ¢tvrtina je bud’ vlastnéna, nebo kontrolovana zahrani¢nim kapitalem. Banky

dominuji bankovnimu sektoru, s podilem na trhu ve vysi 96,0 % z hlediska celkovych aktiv.*®

2.4.2  Vyvoj bilan¢ni sumy bank

Jak je zfejmé z obrazku ¢. 5 bilanéni suma bankovniho systému Slovinska od roku 2005, kdy
presahla troven 100 % HDP, neustale nartistala. Rist pokracoval jesté v dalSich letech a v roce
2009 doséhla bilan¢ni suma bankovniho sektoru celkové vyse 147 % HDP. Banky si stale
pUjcovaly od zahrani¢nich bank. Z pohledu aktiv vSak stale plijcky sméfovaly na domaci trh do
nefinanc¢nich instituci, predev§im podnikl. Uddlosti na mezinarodnich trzich v roce 2008
nem¢ly zadny piimy vliv na Slovinsky bankovni systém, ale mély nepiimy dopad na bankovni
operace.
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objem bankovnich tvért v ECB, avsak stejné jako ve zbytku svéta zacala tato uvérova aktivita

ztracet v prub&hu roku 2009 na sile. Bilan¢ni suma bank se pak roku 2010 snizila o 1,3 miliardy

4 Slovinsko: Finanéni a datovy sektor. 2014. Businessinfo.cz [online]. [cit. 2015-04-30]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/slovinsko-financni-a-danovy-sektor-19172.html#sec4.
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EUR a dale uz jen klesala. Podniky nezvladaly splacet své dluhy, banky si piestavaly ptij¢ovat
v zahrani¢i a musely Celit poklesu vlastniho kapitalu v diisledku znaénych ztrat. Vyse bilancni
sumy zacala klesat. Hlavnimi diivody poklesu celkovych aktiv bankovniho systému byly
pokracujici redukce dluhu vac¢i zbytku svéta, pokles zavazkli z emitovanych dluhovych
cennych papiri a pokles vlastniho kapitalu v disledku ztrat. Pokles zavazkli banky
kompenzovaly z vydanych cennych papir, a zévazky vici zbytku svéta prostfednictvim
dlouhodobého financovani ziskaného z Eurosystému. Dale doslo ke snizeni uvérti podnikové
sféry a nartst aveéri domécnosti. K nejvétsimu propadu dosSlo v roce 2013 z divodu
rekapitalizace, kdy se velké mnozstvi aktiv transferovalo na Konsolidacni banku DUTB.
Na konci sledovaného obdobi se snizila vySe bilancni sumy na urovein roku 2007
a predstavovala 115 % HDP. K poklesu dochazelo i z pohledu koncentrace bankovniho sektoru,

kdy doslo ke snizeni podilu nejvétsich bank.

2.5 Analyza bankovniho sektoru Chorvatska

Ekonomika Chorvatska patii k druhé nejvyspé€lejsi ekonomice ze zemi byvalé Jugoslavie.
Finan¢ni sektor zemé tvoii piedev§im banky, nizs§i podil na trhu maji pojiStovny, penzijni
fondy, leasingové spolecnosti i bytové zalozny. Chorvatsky bankovni systém se velmi rychle
priblizuje bankovnim systémim zapadni Evropy, a to hlavné z diivodu vstupu do Evropské
unie. Systém tvoii nejen domaci banky, ale i banky ze zemi Evropské unie, ¢i zemi tietiho
svéta. 9

25.1 Vyvoj bankovniho sektoru a poctu bank zemé

Chorvatska republika ma historické zminky o centralni bance pouze vztahujici se k Narodni
bance kralovstvi Srbli, Chorvati a Slovincl, ktera se nasledné stala Narodni bankou

Jugoslavie.>®

V soucasnosti je centralni bankou statu Chorvatskd narodni banka (HNB —
Hrvatska narodna banka). Ta vznikla na zakladé¢ zakona o Hrvatskoj narodnoj banci NN
br.6/2001, ktery ji mimo jiné ustanovuje fidicim organem v oblasti ménové politiky statu
a dozorcem nad komerénim bankovnim sektorem. Jejim guvernérem je od roku 2012 Boris
Vujéié. Posledni upravy zakona®! o Chorvatské narodni bance pochézi z roku 2008 a vypovidaji
o snahach ptipojeni Chorvatska do Evropské unie, spojené se vstupem do ESCB a pfijetim nové

mény eura.

49 Annual Report 2013. Hrvatska narodna banka [online]. 2014, [cit. 2015-05-08]. Dostupné z:
http://www.hnb.hr/publikac/godisnje/2013/e-god-2013.pdf.

% Zakon NN 75/2008 o Hrvatskoj narodnoj banci

51 About the Croatian National Bank. Hrvatska narodna banka [online]. [2006], 2012 [cit. 2015-05-08]. Dostupné
z: http://www.hnb.hr/o-hnb/eo-hnb.htm.
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Vyvoj chorvatského bankovniho sektoru je mozné rozd¢lit do dvou zasadnich etap. Prvni etapa
se tyka privatizace nejvétSich bank. Druhd je potom zameétena predevsim na velkou bankovni
krizi v roce 1998. Na pocatku 90. let 20. stoleti se Chorvatsko muselo potykat s n¢kolika
problémy, mezi néz patiily Gspory domacnosti vedené v zahrani¢nich ménach, které byly
prevedeny do Narodni banky Jugoslavie. Po jejim rozpadu ptrevzala veskeré bankovni naroky
chorvatska vlada, ktera ale neméla dostate¢né devizové rezervy. Z toho diivodu byly roku 1991
vydany vladni dluhopisy indexované¢ némeckou markou na podporu finanéni stability bank
a zaroven dosSlo ke zmraZeni zahrani¢nich G¢th domacnosti na dobu tii let z divodu tlakd
na likviditu bank. Vsechny tyto ucty byly postupné uvoliiovany a do roku 2004 byly témé&f
vSechny pohledavky splaceny. Mimo uvedené byly roku 1991 emitovany dalsi dluhopisy,
splatné dvacet let, jejichz cilem bylo pomoc velkym statnim firmédm dostat zdvazkiim vuci
bankam. Zadna z téchto opatfeni vSak nezménila stavajici bankovni operace, nepiesné
sledovani Givé€rovych rizik Spatné vedeni a dalsi problémy, které nakonec vedly k privatizaci

¢ty bank (Splitska Banka, Rijecka Banka, Privredna Banka a Slavonska Banka).

Chorvatsky bankovni systém byl ke konci 90. let minulého stoleti velmi nestabilni a bankovni
krize v obdobi 1998 — 1999, vyvolana nizkymi Gveérovymi sazbami a Spatnym fizenim
uvérovych procest, vedla ke krachu nékolika bank. To pfimélo chorvatskou vladu k rozhodnuti

o privatizaci zbylych statem vlastnénych bank.>?

Pocet bank se od roku 2005 pohyboval pod hranici 34 bank, kdy prave tohoto nejvyssiho poctu
bylo dosazeno v prvnim roce obdobi sledovaného v tabulce ¢. 5, dale uz jejich mnozstvi pouze
klesalo témé&f konstantnim tempem. Od roku 2008 se krom zahrani¢nich pobocek, obchodnich

bank a stavebnich spofitelen za¢inaji objevovat i spofitelny.

Tabulka 5: Vyvoj po¢tu bank v Chorvatsku

34 33 33 33 32 32 31 30 29
- - - 1 2 1 1 1 1

4 5 5 5 5 5 5 5 5

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav HNB

Ke sniZzovani po¢tu komerénich bank v chorvatském bankovnim sektoru dochazelo predevsim
z divodu jejich fuzi, jakoz i konkurst jednotlivych bank. V soucasné dob¢ je vice nez 90 %
bankovniho sektoru privatizovano, pfi¢emZ vétSina privatizovanych bank ma zahrani¢niho

majitele, naptiklad ze zemi jako jsou Rakousko, Francie, Mad’arsko, Svycarsko, Turecko, apod.

52 RADZIC, Jelena a Ayse YUCE. Banking Development In The Former Yugoslavian Republics. International
Business & Economics Research Journal [online]. 2008, vol. 7, no. 9, s. 16 [cit. 2015-05-25]. ISSN 2157-9393.
Dostupné z: http://journals.cluteonline.com/index.php/IBER/article/view/3291/3339.

44



Na pocatku obdobi, tedy v roce 2005, pattilo z 30 bank 18 do domaciho soukromého vlastnictvi,
14 do vlastnictvi zahrani¢nich subjektii a dvé banky ovladal stat. Naopak v roce 2013 se tyto
poméry otoCily a do rukou domacich vlastnikli spadalo 12 bank a 16 patfilo zahrani¢nim
akcionaitum, pfi¢emz pocet bank ve vlastnictvi statu ¢ini stale dvé banky. Ke konci roku 2013
tvofilo bankovni systém Chorvatské republiky dvacet devét bank, jedna spofitelna a pét

stavebnich spofitelen. Nejzndméjsi chorvatské banky jsou®

Hrvatska postanska banka,
Privredna banka Zagreb a Zagrebacka banka, které se stidaji v ocenénich typu Podnikatel roku,

Banka roku, Zlata kuna, apod.

2.5.2 Vyvoj bilanéni sumy bank

Jak je zfejmé z obrazku €. 6 bilan¢ni suma chorvatského bankovniho systému od roku 2005
neustale nartistala a to aZ do roku 2011, kdy dosahla svého maxima. Nejvétsi meziro¢ni zmény
V narlstu bilan¢ni sumy byly zaznamenany v prvnich sledovanych letech, naopak od roku 2011
doslo k jejimu ustaleni na hranici 60 mld. EUR. Vliv na rist bilan¢ni sumy v roce 2006 mély
predevsim stfedné velké banky, jejichz celkova aktiva vzrostla mezirocné o 35,4 %. Nejvice
ptispéla k celkovému rtstu bankovnich aktiv suma celkovych poskytnutych avért, v dasledku
vy$§i sazby za poskytnuty avér. Podil tvérh ve struktufe celkovych aktiv vzrostl na 61,6 %.
Navyseni celkovych uvérti bylo hnaci silou rastu bilanéni sumy i v nasledujicim roce. Krome

rustu uveért poskytnutych finanénim institucim o 75,9 %, vzrostly i Gvéry ostatnim klientiim.
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Obrazek 6: Vyvoj bilan¢ni sumy chorvatského bankovniho sektoru (v mld. EUR)

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé vyrocnich zprav HNB

Navyseni bilan¢ni sumy v roce 2011 bylo zptsobeno ¢asteéné¢ zménou sménného kurzu kuny

a zvySenim ekvivalentu kuny zahrani¢nich aktiv, tj. aktiv v cizich ménéach a aktiv v kunach

53 Chorvatsko: Zéakladni charakteristika teritoria, ekonomicky piehled: Bankovni systém (hlavni banky a
pojistovny).Businessinfo.cz [online]. 2015 [cit. 2015-05-17]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/chorvatsko-zakladni-charakteristika-teritoria-18778.html#sec6.
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indexovanych na cizi ménu. V roce 2011 sménny kurz kuny oslabil o 2,0 % vi¢i euru a o0 4,5
% vuci Svycarskému franku a americkému dolaru, které spole¢né s eurem piedstavuji témet
vSechna zahrani¢ni aktiva. Narist bankovnich aktiv lze pficist pfedevSim prostiedkim
od vétsSinovych zahrani¢nich vlastnikii bank a v mensi mife k narGstu vkladi domacnosti

a malym zvySenim bankovniho kapitélu.

Posledni pokles hodnoty bilan¢ni sumy zazil bankovni sektor Chorvatska v roce 1999.
Celoro¢ni obdobi recese roku 2012 zhorsilo uz tak slaby vyhled na oziveni ekonomiky, ktera
méla navzdory pobidkovym opatifenim HNB zvlasté negativni vliv na celkovou uvérovou
¢innost bank. Oddluzovéani nejvyznamnéjSich segmentli domaciho sektoru, tj. podniki
a doméacnosti, umoznilo bankdm snizit své zahrani¢ni zdvazky. Zmény aktiv vSech bank
Vv systému byly do znacné miry ovlivnény zejména zménami ve velkych bankach, jejichz aktiva
vyrazné€ klesla. Na vysi celkovych aktiv mély v roce 2013 klicovy vliv bankovni pfipravky pro
zkoumani kvality aktiv a zmény v regula¢nich ustanoveni tykajicich se dané z ivérového rizika,
které vyustily v rychly rist opravnych polozek Gvéra. Vyznamnou tlohu mély i metodické
zmény v hlaseni o shromazdéném odloZzeném trokovém piijmu a prodej pohledavek jedné

z chorvatskych bank. Nejsilngjsi individualni dopad na celkovy majetek byl zptisoben uplnym

vystoupenim jedné banky ze systému.

2.6 Porovnani velikosti vybranych bankovnich sektoru

Srovname-li jednotlivé bankovni sektory z hlediska poc¢tu bank, 1ze je v poslednim sledovaném
roce sefadit od nejmensiho poc¢tu bankovnich instituci po nejvétsi v tomto potadi: Slovinsko,
Slovensko, Chorvatsko, Mad’arsko a Polsko. Jak uZ pocet plsobicich bank a vyvoj veli¢in
na obrazku 7 napovida, nejvétsich hodnot dosahuje bilan¢ni suma v Polsku, jejiz vyse se zde
pohybuje v tadu stovek mld. EUR. Zjevn¢ rostouci trend mél v prubéhu let na svédomi
predevsim jiZ zminény rist objemu plj¢ek domacnostem, jako i rist poptavky po obchodnich
vypujckach.

Druhou zemi z hlediska poctu plisobicich bank jako 1 vySe bilan¢ni sumy pohybujici se okolo
urovné 100 mld. EUR je Mad’arsko. Dalo by se fici, ze hodnota bilan¢ni sumy zde rostla
do roku 2011, ¢emuZ dopomohly zejména tivéry s mnohem vys§im, aZ nesrovnatelnym urokem,
jako terminované vkladové Ucty (v porovnani se zdpadnimi bankami), které mad’arské banky
poskytovaly. Vysoké troky byly charakteristické nejen pro rizikovéjsi avéry, ale i pro ty,
u kterych bylo zakaznické riziko relativné malé. Zavedeni novych druht dani tu po roce 2012

vedlo k naslednému sniZzovani bilan¢ni sumy, jak je vySe podrobné&ji popsano.
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Vyse bilan¢ni sumy jsou si ve srovnani s jeji trovni v Polsku a Mad’arsku ve zbyvajicich tfech
zemich velmi blizké. Jeji hodnota na Slovensku i v Chorvatsku v priibéhu sledovanych let roste
a Vv poslednich tfech letech se pohybuje na hranici 60 mld. EUR. Po roce 2008 doslo
na Slovensku k prudkému poklesu sumy celkovych aktiv zptusobenému predevsim zavedenim
bankovni dané a krizi, ktera se zde projevila zejména sniZzenim poptavky po uvérech ze strany
klient a zpfisnénim uvérovych standardli ze strany bank. Vliv na rast celkovych aktiv
chorvatského bankovniho sektoru mélo z velké ¢asti zvySovani aktiv stfedné velkych bank

a sumy poskytnutych avéru.

Pribéh velikosti bilanéni sumy ve Slovinsku se podobal tomu v Mad’arsku, tzn. nejprve
rostouci, po roce 2009 spise klesajici. Hlavnimi divody poklesu celkovych aktiv bankovniho
systému byly pokracujici redukce dluhu vuci zbytku svéta, pokles zavazkt z emitovanych

dluhovych cennych papirti a pokles vlastniho kapitalu v disledku ztrat.
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé vyrocnich zprav vybranych bankovnich sektorii
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3 KONCENTRACE BANKOVNICH TRHU VYBRANYCH ZEMI

Tato kapitola je zaméfena na samotny vypocet koncentrace na bankovnich trzich jednotlivych
zemi, které byly pfedstaveny v predchozi ¢asti prace. Vypocty jsou provadény pomoci
celkovych aktiv, resp. bilan¢ni sumy bankovniho sektoru dané zemé¢, podle vkladl a objemu
poskytovanych uvéra s vyuzitim Herfindahl-Hirschmanova indexu (HHI) a miry koncentrace
(CR), které byly definovany v teoretické Casti prace. HHI je pocitan dle vzorce (3) a miru

koncentrace podle vzorce (1).

Na zacatku kapitoly je nutné si ptipomenout, ze s klesajici koncentraci odvétvi, tj. zpravidla
rostouci konkurenci, index HHI klesa. HHI dosahuje miniméalni hodnoty Hqg tehdy, pokud trzni
podil kazdé z bank ve sledovaném ukazateli je stejny. Maximalni hodnoty HHI nabyva
v piipad¢ maximalni koncentrace nastavajici v situaci existence monopolu. Trh, ktery nabyva
hodnot do 0,10, je povazovan za trh s nizkou mirou koncentrace. Pokud se hodnota HHI nachazi
v rozmezi mezi 0,10 — 0,18, je trh stiedné koncentrovany a trh piesahujici ¢islo 0,18 je velmi
siln¢ koncentrovany. Ukazatel miry koncentrace je méten v procentech, kde plati, ze ¢im vice
se jeji hodnota blizi ke stu procentiim, tim vétsi vliv v daném aspektu (aktiva, Gvéry a vklady)

ma dany pocet bank, ktery je zahrnut do vypoctu, na cely bankovni sektor.

3.1 Koncentrace bankovniho sektoru Slovenska

Jak uz jsme si v uvodu kapitoly vysvétlili, pouzijeme postupné vSechny tii polozky, které
jednotlivé banky na trhu vykazuji a které se nejcastéji k vypoctu koncentrace vyuzivaji.
Vypocet koncentrace provedeme vzdy nejprve dosazenim hodnot do ukazatele HHI, ktery
vypocteme pomoci vzorce (3) a nasledné vypocteme pro kazdou veli¢inu miru koncentrace tfi
nejvétSich bank dle vzorce (1). Ukazatel CR3 Vv sobé zahrnuje banky: Slovenska spofitelna a.s.,
VUB a.s. a Tatra banka a.s.

3.1.1 Vypocet koncentrace podle bilan¢ni sumy

Obrazek 8 znazornuje vyvoj koncentrace bankovniho sektoru Slovenska mezi lety 2005 — 2012
vypocitany dle HHI pomoci bilan¢ni sumy. S ohledem na vykazané hodnoty mizeme tvrdit, Ze
Vv prvnich ¢tyfech letech byl bankovni sektor SR vysoce koncentrovany, tzn. ze HHI pfesahoval
hodnotu 0,18. Dalsi ¢tyfi roky jej lze jiz povazovat za stiedn€ koncentrovany, coz znamena, ze
HHI piesahoval 0,10, ale zaroven nepievySoval hodnotu 0,18. V roce 2005 vykazal trh hodnotu
0,233, coz je v porovnani s hodnotou 0,147 za rok 2012 znaény rozdil. V roce 2005 tedy

vlastnily vétsi pocet aktiv velké banky vzhledem k celému trhu, nez tomu bylo v roce 2012.
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Klesajici hodnota HHI naznacuje, ze ve sledovaném obdobi dochéazelo na slovenském
bankovnim trhu k ristu konkurence. Usuzovat tak lze i diky nepfimému vztahu mezi
koncentraci a konkurenci. Vyznamny vliv mél na slovensky bankovni sektor ptichod
hospodaiské krize, jejiz dopady se zacaly projevovat v roce 2008. Svého vrcholu dosahla
V nasledujicim roce, kdy jesté navic Slovensko pfijalo za svou ménu euro. Mimo jiné doslo
v roce 2008 k pietransformovani banky CSOB z pobocky zahrani¢ni banky na dcefinou
spole¢nost. Ve srovnani s rokem 2008 se vyrazn¢ zmeénily aktivity bank na mezibankovnim
trhu. Zatimco v roce 2008 jest¢ dominovaly vklady od zahrani¢nich bank s néslednou sterilizaci
v NBS, s piijetim eura v roce 2009 tyto operace ztratily na piedeslém vyznamu. V roce 2009
se v bankovnim sektoru vyraznéji nez v minulosti projevily rozdily mezi bankami a to ve vice
oblastech. V roce 2009 se zaroven potvrdil trend z ptredeslych let, kdy si nékteré banky tize
hledaly misto na trhu. Banky v prib&hu roku 2009 posiliiovaly svou kapitdlovou pozici. Slo
0 pomérné vSeobecny trend, ktery souvisi se snahou bank o lepsi pfipravenost na mozny narist
ztrat. Na jedné strané to bylo podpoiené zvySovanim vlastnich zdrojt, na druhé strané poklesl

objemu rizikové vazenych aktiv.
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Obrazek 8: Koncentrace bankovniho sektoru SR podle bilanéni sumy dle HHI
Zdroj: viastni vypocty podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

Mira koncentrace pocitana pro tfi nejvEtsi banky je znazornéna na obrazku 9. Koncentrace
slovenského bankovniho sektoru je vysokd, nebot’ dominantni pozice ptislusi ttem bankam
ovladajicim vice nez polovinu trhu. Jeji hodnota klesla z 81,7 % aktiv vlastnénych tfemi
nejvetSimi bankami v prvnim roce na 60,6 % V poslednim analyzovaném roce. Lze tedy fici, Ze
Vv pocatku byl bankovni trh silné koncentrovany, ve druhé poloviné uZz pouze mirné
koncentrovany. Pribézny pokles je pozvolny, kromé obdobi krize a zavedeni eura na Slovensku
roku 2009, kdy doslo k jeho poklesu 0 12,4 %. Nejvétsi bankou na Slovensku byla v roce 2012
Slovenska sporitelfia. Ta méla nejvétsi podil na trhu vkladt, nejrozsahlejsi sit’ vlastnich

obchodnich mist a dominantni postaveni v oblasti vydavani bankovnich platebnich karet.
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Prudky pokles hodnoty CR3 v roce 2009 muzeme pravdépodobné povazovat za reakci bank
predevs§im na naznaky neptiznivého ekonomického vyvoje. Aby Slovenska sporitel'na posilnila
svoje zdroje, zaCala od roku 2007 vyuzivat dodatkové vlastni zdroje ve formé cCerpani
podiizenych Gvért od své matetské spolecnosti Erste Bank.
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Obrazek 9: Koncentrace bankovniho sektoru SR podle bilan¢ni sumy dle CR3
Zdroj: viastni vypocty podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

3.1.2 Vypocet koncentrace podle pohledavek za klienty

Nyni se dostavame k vypoctu koncentrace, kdy zavislou proménnou dosazovanou do vzorct
(3) a (1), je objem pohledavek za klienty, nebo také objem poskytnutych uvéra. V koncentraci
bankovniho sektoru Slovenska podle HHI, méfeného pomoci pohledavek za klienty,
zobrazeného na obrazku 10 dochazi k mirné zméné. | v tomto ptipad¢ plati, ze byl bankovni trh
vysoce koncentrovany, v druhé polovin¢ sledovaného obdobi potom byl uz jen stfedné
koncentrovany. Rozdil mezi prvni a posledni hodnotou je 15,6 %. Oproti hodnotam
zobrazenym na piedeSlému grafu, HHI v pocatku sledovaného obdobi roste, dale pak uz
dochazi stejné¢ jako v piedeslém piipadé k poklesu ukazatele, vyjma téméf neznatelného
navyseni v roce 2011. K riistu koncentrace v prvnich dvou letech dopomohl i rast klientskych
uvérd, ktery v roce 2007 piedstavoval 60 % celkového meziro¢niho rustu aktiv. Vysoké
koncentraci slovenského bankovniho trhu jist¢ dopomohlo i slu¢ovani bank v pocatku
sledovanych let. Naptiklad v roce 2007 se UniBanky, a. s. sloucila s HVB Bank Slovakia, a. s.
Nejvétsim zasahem pak je i zde predevsim hospodatska krize v roce 2009 a dale jesté zavedeni
bankovni dan€ v roce 2012. Krize se projevila piedev§im snizenim poptavky ze strany klientl
po uvérech a zpfisnénim uvérovych standardii ze strany bank. Vyraznéji nez v minulosti se
Vv této dob¢ projevily rozdily mezi bankami. Pfikladem téchto rozdili je kvalita Gvérovych
portfolii bank, zeyména z pohledu miry selhani uvéri a také z hlediska finan¢ni pozice podnik,
vici nimzZ jsou banky vystaveny. Zatimco vétSina bank zaznamenala pokles rokovych piijmi

z podnikového sektoru a sektoru bank, urokové piijmy ze sektoru domécnosti si udrzely
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predevsim velké banky. Rozdily se projevily 1 v uvérové aktivité. Vzpominany rast avera
domécnostem byl na rozdil od minulych let koncentrovany pouze ve vybranych bankach,
jelikoz nékteré banky vyraznéji omezily své aktivity v tomto segmentu. K poklesu miry
koncentrace na trhu bankovnich uvért vedla i efektivnéj§i tveérova politika dcefinych

spolecnosti zahrani¢nich bank.
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Obrazek 10: Koncentrace bankovniho sektoru SR podle pohledavek za klienty dle HHI
Zdroj: viastni vypocty podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

Koncentrace slovenského bankovniho sektoru CR3 zobrazena na obrazku 11 je vysokd i v této
oblasti, nebot’ dominantni pozice pfislusi stejné¢ jako v predeslém ptipadé tfem nejveétSim
bankam poskytujicim vice nez polovinu objemu Gvéri z celkového objemu na bankovnim trhu
s uvéry. Do roku 2008 to byly dokonce vice nez tfi ¢tvrtiny trhu. Trend vyvoje je velmi podobny
hodnotdm odpovidajicim ukazateli HHI. Jak uz bylo feceno vySe, zatimco vétSina bank
zaznamenala v pocatku sledovaného obdobi pokles urokovych piijmt z podnikového sektoru
a sektoru bank, Grokové piijmy ze sektoru domécnosti si udrzely pfedevsim velké banky.
Po roce 2009 doslo ke snizeni poctu poskytnutych tivéra jako celku. Slovenskd ekonomika byla
v roce 2011 v ristu, ktery za cely rok dosahl realného hrubého domaciho produktu 3,3 %.
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Obrazek 11: Koncentrace bankovniho sektoru SR podle pohledavek za klienty dle CR3
Zdroj: vlastni vpocty podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database
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3.1.3 Vypocet koncentrace podle klientskych vkladi

Posledni zavislou proménnou, kterd bude dosazovana do vzorct (1) a (3) pro vypocet
koncentrace na bankovnim trhu dané zemé, je objem klientskych vkladt. Na obrazku 12 je
mozno vidét koncentraci na bankovnim trhu Slovenska za sledované obdobi, kde je zavislou
proménnou prave objem klientskych vkladt. Bankovni trh v oblasti vkladi je v po¢atku vysoce
koncentrovany, po zlomu v roce 2009 uz pouze stfedné koncentrovany. V roce 2008
dominovaly vklady od zahrani¢nich bank s naslednou sterilizaci v NBS, s pfijetim eura v roce
2009 tyto operace ztratily na pifedeslém vyznamu. Divodem poklesu celkovych vkladi
domacnosti byla nejistota na trhu prace a rist nezaméstnanosti, pokles cen nemovitosti
a Castecné i postupné zvykani si na novou ménu. Je pravdépodobné, ze ¢ast vkladi se presunula
do podilovych fondu, které zaznamenaly na konci roku 2008 navyseni. DalSim vysvétlenim je
i pfima snaha fyzickych osob zaménit korunovou hotovost za novou ménu. Po konverzi se tyto
prostiedky vratily z bankovniho sektoru k jejich ptivodnimu ucelu. Méné pravdépodobnym se
ukazuje tvrzeni, ze pokles objemu vkladl byl zpisobeny dopadem krize na domécnosti, které
musely sahnout na vlastni finan¢ni aktiva, jelikoz zistatky na béZnych uétech domacnosti v roce
2009 rostly. Divodem klesajici koncentrace byla ptedevsim aktivni efektivni politika menSich
a stiednich bank, které rostly na vyznamu. Na zakladé prezentovanych dat lze konstatovat, ze
ze zaCatku sledovaného obdobi byl zna¢ny objem klientskych vkladii u velkych bank. Stejné
tak je mozné jesté dodat, ze na bankovnim trhu se vklady v roce 2012 byla vétsi konkurence,
nez tomu bylo v piedeslych letech. Mimo jiz zminéné divody mohl za klesajici koncentraci
i celkovy rust poc¢tu bank ptsobicich na Slovensku. Celkove se v roce 2012 zvysil pocet bank

oproti roku 2005 o pét instituci.
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Obrazek 12: Koncentrace bankovniho sektoru SR podle klientskych vklada dle HHI
Zdroj: vlastni vypocty podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database
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Co se tyka hodnot miry koncentrace prezentovanych na obrazku 13, bylo v roce 2005 celych

83,2 % objemu klientskych vkladl z celkového objemu na bankovnim trhu Slovenska vlastnéno
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tfemi nejvetsimi bankami. Celkoveé ma jejich podil na trhu klientskych vkladi klesajici trend.
Tti nejvetsi banky vlastni ¢im dal mensi objem klientskych vkladi, coz je disledkem vétsi
konkurence na trzich. Viditelny pokles hodnoty v roce 2009 méla stejn¢ jako v predeslém
ptipad¢ krize, kterd praveé dosahovala na slovenském bankovnim trhu svého vrcholu. Nejvice
v tomto roce klesl objem klientskych vkladii u banky VUB a.s., kde se tato suma snizila

absolutng o 1 639 mil. EUR.
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Obrazek 13: Koncentrace bankovniho sektoru SR podle klientskych vklada dle CR3
Zdroj: vilastni vypocty podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

Rok 2009 mizeme s urcitosti charakterizovat jako pfelomovy rok z pohledu toho, co se délo
v bilanci bank. Charakteristickym znakem piedchozich let byla dynamika a rist, rok 2009 je
mozné oznalit za rok vystfizlivéni. VSechny zminéné trhy byly v pribchu sledovanych let
ovlivnény mnoha faktory. V roce 2009 se v bankovnim sektoru vyraznéji nez v minulosti
projevily rozdily mezi bankami, a to ve vice oblastech. Zaroven se potvrdil trend z ptedeslych
let, kdy si nékteré banky tize hledaly misto na trhu. Vysoké koncentraci slovenského
bankovniho trhu dopomohlo i slu¢ovani bank v po¢atku sledovanych let. Naptiklad v roce 2007
se UniBanky, a. s. slou¢ila s HVB Bank Slovakia, a. s. Nejvétsim zasahem pak je i zde
predevsim hospodarska krize v roce 2009 a dale jesté zavedeni bankovni dané v roce 2012.
Krize se projevila pfedev§im sniZenim poptavky ze strany klientd po Gvérech a zpfisnénim
uvérovych standardii ze strany bank. Diivodem poklesu celkovych vkladii domécnosti byla
nejistota na trhu prace a rlist nezaméstnanosti, pokles cen nemovitosti a ¢aste¢né 1 postupné
zvykani si na novou ménu. Klesajici koncentraci zapficinila pfedevsim aktivni efektivni
politika mensich a stfednich bank, které rostly na vyznamu a zaroven i efektivnéjsi tivérova

politika dcefinych spole¢nosti zahrani¢nich bank.

Pokud budeme porovnavat vyvoj hodnot HHI pii dosazeni bilan¢ni sumy, pohledavek
za klienty a klientskych vkladi, je mozné povazovat v prvnich Ctyfech letech slovensky

bankovni trh za vysoce koncentrovany na vSech zminénych trzich. S rostouci konkurenci se
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mira koncentrace postupné snizovala. Nejvyssi koncentrace bylo dosahovano na trhu
klientskych vkladi. Maximalni dosazenou hodnotou HHI bylo 0,243 v roce 2005. Nizsi

koncentrace panovala na trhu pohledavek za klienty.

Z hlediska ukazatele CR3 vlastni tii nejvétsi banky Slovenska po celé sledované obdobi vice
nez polovinu trhu a to ve vSech analyzovanych oblastech. Trend kopiruje data zjiSténa pomoci
HHI, tedy Ze v pocatku byl slovensky bankovni trhu z hlediska celkovych aktiv, uvért a vkladt
vysoce koncentrovany, ale s rostouci konkurenci potom koncentrace klesala. Nejvyssi
koncentrace panuje i v tomto piipadé na trhu vkladd a nejnizsi koncentrace na trhu s avéry.

V poslednim roce byla hodnota CR3 totozna ve vSech tiech oblastech a to 60,6 %.

3.2 Koncentrace bankovniho sektoru Polska

Stejné jako u predeslé zemé, budou i zde vyuzity k vypoctu postupné vSechny tii polozky, které
jednotlivé banky na trhu vykazuji a které se nejcastéji k vypoctu koncentrace pouzivaji. Prvni
z grafii vzdy reprezentuje hodnoty pro HHI, druhy potom miru koncentrace pro tfi nejveétsi

banky (CRs3). Za tii nejvétsi banky jsou povazovany PKO Bank Polski, Pekao Bank a mBank.

3.2.1 Vypocet koncentrace podle bilan¢ni sumy

Trend vyvoje koncentrace bankovniho sektoru Polska mezi roky 2005 — 2012 vypocitané podle
HHI na zaklad¢ bilan¢ni sumy je mozno spatfit na obrazku 14. S ohledem na celkovy pribéh
hodnot je jisté, Zze mira koncentrace od roku 2009 klesa. Na zaklad¢ vykazanych hodnot je
mozné tvrdit, ze od roku 2008 je koncentrace trhu nizka, pohybuje se tedy pod hodnotou 0,10.
Ta je nepatrné pievysena jen v letech 2005 (HHI = 0,105) a 2007 (HHI = 0,109). Divodem
mirné¢ho navySeni v roce 2007 bylo mimo jiné rozd€leni a prevod casti majetku banky BPH
na Bank Pekao. V dusledku této transakce vzrostl podil Bank Pekao na aktivech bankovniho
sektoru a ta se tak stala nejvétsi bankou v Polsku. Od roku 2008 rostl v bankovnim sektoru
prumérny podil aktiv stfednich obchodnich bank, které v Polsku intenzivné rozvijely své
aktivity a to zejména v oblasti ivért poskytovanych nefinanénimu sektoru. Celkovy dals§i smér
vyvoje koncentrace je i disledkem rostouciho vyznamu stfednich bank, stejné jako tii fuze,
které byly mezi bankami stiedni velikosti provedeny v roce 2009. V porovnani se Slovenskem
je rozdil v mife koncentrace pochopitelny, uz jen pii pohledu na velky poc¢et bank ptisobicich
na polském trhu, ktery je oproti Slovensku vice nez dvojndsobny. Z ptivodni hodnoty 0,105
v roce 2005 klesl ukazatel HHI na uroven 0,072, coz tedy znamen4, Ze V prvnim uvedeném roce
vlastnily velké banky vétsi pocet aktiv vzhledem k celému trhu, nez tomu bylo v roce 2012.

Vzhledem ke vztahu mezi koncentraci a konkurenci Ize tvrdit, Ze na tomto trhu piisobi pomérné
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velka konkurence, ktera se v priibéhu sledovaného obdobi stile zvysuje. Cemuz nasvédéuje

1 rast poctu komer¢nich bank z 58 v roce 2005 na 67 v roce 2012.
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Obrazek 14: Koncentrace bankovniho sektoru Polska podle bilanéni sumy dle HHI
Zdroj: viastni vypocty podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

Vypocty miry koncentrace CR3 jsou prezentovany na obrazku 15. Ta je na polském bankovnim
trhu v porovnani s tim slovenskym témét dvojnasobné nizsi. Stejné jako ukazatel HHI ma
od roku 2008 klesajici prub¢h okolo hodnoty 40 %. V roce 2012 vlastnily tii nejvétsi banky
témer 38 % aktiv celého bankovniho sektoru, coz o daném trhu vypovida, Ze je jeho koncentrace
velmi nizka. Mirnému nartstu v roce 2007 dopomohl vyse zminény nartst podilu Bank Pekao
na celkovych aktivech a tivérech poskytnutych ptfevazné neziskovému sektoru. Mirné snizovani
hodnoty koncentrace v prub¢hu dalsich let bylo mimo jiné i disledkem rostouciho vyznamu

stitednich bank, stejné jako fuze, které mezi nimi byly provadény.
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Obrazek 15: : Koncentrace bankovniho sektoru Polska podle bilan¢ni sumy dle CRs
Zdroj: viastni vypocty podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

3.2.2 Vypocet koncentrace podle pohledavek za klienty

Vypocet koncentrace podle pohledavek za klienty je znazornén na obrazku 16. Pfi pohledu

na sloupcovy graf reprezentujici hodnoty HHI je ziejmé, Ze jeho vyvoj je i v tomto piipade
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od roku 2007 klesajici. I ptestoze v prvnich tfech letech byl bankovni trh Polska stiedné
koncentrovany, od roku 2008 se hodnota HHI pohybuje pod trovni 0,10, koncentrace trhu je
pusobi. Od své nejvétsi hodnoty v roce 2005 klesl HHI do roku 2012 o 0,04. Z hodnot
uvedenych na obrazku 16 muizeme konstatovat, ze nejvetsi objem poskytnutych Gvéra byl
u velkych bank v prvnim sledovaném roce. Nizka koncentrace v roce 2006 byla dasledkem
vysoké rychlosti ristu aktiv mensich obchodnich bank, vyssi nez tempo riistu aktiv nejvétsich
bank. Na trhu uvért byla situace podobna té v oblasti celkovych aktiv. Nasledny rist
zaznamenany u HHI probihal jak u hodnot pro celkova aktiva, tak u hodnot na trhu avéra
poskytovanych pfedevsim nefinanénimu sektoru. Mimo to mélo na rast HHI vliv i rozdéleni
a prevod casti majetku Bank BPH na Bank Pekao. V roce 2008 vzrostl vyznam stfednich
komerénich bank, které vyvijely své aktivity velmi intenzivné a to zejména v oblasti Gvéra
poskytovanych nefinanénimu sektoru. V dusledku provedeni tohoto titoku na Gvéry v segmentu
uvérd na bydleni (a ¢astecné kvuli oslabeni zlotého, coz zptisobilo zvySeni hodnoty devizovych
uvéri denominovanych v PLN) dochézelo na trhu pohledavek za klienty k dal§imu kleséani

koncentrace.
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Obrazek 16: Koncentrace bankovniho sektoru Polska podle pohledavek za klienty dle HHI
Zdroj: viastni vypocty podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

I mira koncentrace (CR3) uvedena na obrazku 17 je nepatrné vyssi. Procento objemu uvéri
poskytnutych z celkového objemu na polském bankovnim trhu bylo nejvétsi v roce 2007, a to
51,9 %. Nartstu koncentrace v roce 2007 dopomohl zminény pfevod majetku banky BPH
na Bank Pekao. Prudky pokles miry koncentrace po roce 2007 byl vysledkem rostouciho podilu
komer¢nich bank na aktivech. Tyto banky v Polsku intenzivné rozvijely své aktivity a to
zejmeéna v oblasti uvért poskytnutych nefinanénimu sektoru. Komplexné lze fici, Ze hodnoty
namétfené podle miry koncentrace dokladaji fakta zjisténa pomoci HHI, tedy ze na trhu s avéry

je po vétsinu sledovaného obdobi pomérné nizka koncentrace.
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Obrazek 17: Koncentrace bankovniho sektoru Polska podle pohledavek za klienty dle CR3
Zdroj: viastni vypocty podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

3.2.3 Vypocet koncentrace podle klientskych vkladi

Naposledy je i v tomto piipadé stejn¢ jako u Slovenska dosazen do vzorca (1) a (3) objem
klientskych vkladi jako zavisla proménna. Vysledné hodnoty jsou znazornény na obrazku 18.
Celkovy priabéh grafu je velmi podobny ptedeslym piipadtim, kdy byla jako zavisla proménna
pouzita celkova aktiva a pohledavky za klienty. Celkové je i v tomto ptipadé bankovni trh
Polska malo koncentrovany S nejvys$si hodnotou ukazatele v roce 2007, nejvyssim poklesem
pro rok 2005 pomérné vysoka, doslo v tomto roce na zaklad¢é predeslého vyvoje k poklesu.
Malé a stfedni banky rozsitfovaly své ¢innosti rychleji nez ty velké. Jejich podil na celkovych
vkladech rostl, a proto se koncentrace celého odvétvi snizovala. Vykyv v hodnoté HHI byl

stejné€ jako vyse zplisoben rozdélenim a prevodem casti majetku Bank BPH na Bank Pekao.
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Obrazek 18: Koncentrace bankovniho sektoru Polska podle klientskych vklada dle HHI
Zdroj: viastni vypocty podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database
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Co se tyce miry koncentrace tii nejvétSich bank (CR3) bylo nejvyssi naméfené hodnoty
dosazeno 1 v tomto piipadé¢ v roce 2007, jak mizeme vidét na obrazku 19. V porovnani

s koncentracemi méfenymi pomoci objemu aktiv a ivért je zde stejné jako u HHI nejvyssi mira
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koncentrace v ptipadé trhu s avéry. Nejvétsi koncentrace na trhu klientskych vkladi nastala pro
tfi nejveétsi banky v roce 2007 a to ve vysi 48,6 %. Celkovy trend byl od tohoto roku klesajici
az na pouhych 37,5 % v roce 2005.
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Obrazek 19: Koncentrace bankovniho sektoru Polska podle klientskych vklada dle CR3
Zdroj: viastni vypocty podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

Na zaklad¢ ptedeSlych vypocti mizeme tvrdit, ze v prvnich dvou sledovanych letech
koncentrace na polském bankovnim trhu klesala. To mizeme fici o hodnotach ziskanych
vypoétem HHI i CR3 pii dosazeni vSech tfi zminovanych veli¢in. Nizka koncentrace byla
disledkem vysoké rychlosti ristu mensich a stiednich obchodnich bank, které bylo vyssi nez
tempo riistu nejvétsich bank. Situace byla obdobna na vSech analyzovanych trzich. Divodem
mirného navyseni v roce 2007 bylo mimo jiné rozdéleni a pfevod ¢asti majetku banky BPH
na Bank Pekao. V disledku této transakce vzrostl podil Bank Pekao na aktivech bankovniho
sektoru a ta se tak stala nejvétsi bankou v Polsku. Od roku 2008 dale rostl v bankovnim sektoru
praumérny podil aktiv stiednich obchodnich bank, které v Polsku intenzivné rozvijely své
aktivity a to zejména v oblasti uvérti poskytovanych nefinanénim sektoru. Celkovy dalsi smér
vyvoje koncentrace je predevsim disledkem rostouciho vyznamu sttednich bank, stejné jako

fuze, které mezi bankami stfedni velikosti probihaly.

Z hlediska hodnot HHI ziskanych dosazenim bilan¢éni sumy, pohledavek za klienty
a klientskych vkladu, je mozné povazovat v prvnich tfech letech polsky bankovni trh za stfedné
koncentrovany na vSech zminénych trzich. Dale uz jen velmi malo koncentrovany. I zde mira
koncentrace s rostouci konkurenci klesala. Nejvyssi koncentrace bylo dosahovano na trhu
S pohleddvkami za klienty. Maximélni dosaZenou hodnotou bylo 0,120 v roce 2005. O mélo
niz8$i koncentrace panovala na trhu pohledavek za klienty stejné tak jako u vypocti HHI pii

dosazeni bilan¢ni sumy.
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V piipadé ukazatele CR3z vlastnily po celé sledované obdobi tii nejvétsi banky Polska méné nez
polovinu trhu a to ve vSech analyzovanych oblastech. Jedinou vyjimkou byl rok 2007 na trhu
s pohledavkami za klienty, kdy doslo ke zminénému slouceni dvou velkych bank. Ukazatel CR3
v tomto roce dosdhl hodnoty 51,9 %. Trend kopiruje data zjisténa pomoci HHI, tedy ze
Vv pocatku byl polsky bankovni trhu z hlediska celkovych aktiv, uvéri a vkladi stiedné
koncentrovany, ale s rostouci konkurenci potom koncentrace klesala. V poslednim roce uz je

hodnota CR3 ve vSech oblastech dokonce pod hranici 40 %.

3.3 Koncentrace bankovniho sektoru Mad’arska

I mad’arsky bankovni trh bude v této ¢asti prace zkouman z hlediska miry koncentrace podle
HHI a CRas. Stejné jak v predeslém piipad¢ reprezentuje vzdy prvni z grafti vypocty hodnot
HHI, druhy znazorfiuje hodnoty spoétené pro CR3. Ttemi nejvétsimi bankami jsou banky: OTP
Bank, Erste Bank Hungary a MKB Bank.

3.3.1 Vypocet koncentrace podle bilan¢ni sumy

Hned pfi prvnim pohledu na vyvoj miry koncentrace na mad’arském bankovnim trhu aktiv
vlastnénych jednotlivymi bankami vypocitané na obrazku 20 je zfejmé, Ze v porovnani
s Polskem a Slovenskem je mad’arsky bankovni trh jakymsi stfedem mezi t€émito dvéma. Mira
koncentrace pocitana dle HHI v prubéhu sledovaného obdobi kolisa na urovni mezi hodnotami
0,13 a 0,15, coz znamend, ze mad’arsky bankovni trh je v této oblasti sttedné koncentrovany.
Nejvyssi hodnoty daného ukazatele byly vykazany v letech 2006 a 2007. Nepatrny pokles
Na pocatku, v roce 2005, vykazoval trh hodnotu 0,135, coz neni oproti poslednimu uvedenému
roku 2012 s hodnotou 0,14, zadny markantni rozdil. I pfesto Ize tvrdit, Ze na zaklad¢ nepiimého
vztahu mezi koncentraci a konkurenci je na trhu v roce 2012 o néco mensi konkurence nez
na trhu v roce 2005 a zaroven se zvysil i objem aktiv vlastnénych velkymi bankami vzhledem
k celému trhu. Mad’arskou ekonomiku charakterizoval v prvnich dvou letech rovnomérny rust
hrubého doméciho produktu. Po cas téchto let mél ristovy charakter i bankovni systém, firemni
uvery rostly s primérnym 12% a domaci avéry s primérnym 40% tempem. Banky zacaly pro
zvyseni poptavky po tvérech nabizet novy produkt — devizovy Gvér, nejcastéji ve Svycarském
franku s nizkym trokem. Devizovy uvér se stal rychle popularnim produktem bank a diky tomu
se zvetsSil objem devizovych aktiv. Po roce 2006 se znovu nastartovalo rozsifovani siti pobocek.
Hodné pobocek v tom Case oteviely banky CIB, Raiffeisen, MKB nebo UniCredit. Hospodarska

krize, kterd zaCala v roce 2007 prasknutim americké hypotecni bubliny se madarského
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bankovniho sektoru nejprve skoro ani nedotkla. Zmény v bankovnim sektoru zptsobené
hospodaiskou krizi se objevily az v zati 2008 po krachu americké banky Lehman Brothers. To
vyvolalo krizi divéry na svétovych financnich trzich, nasledkem ¢ehoz se zredukovala
dostupnost k externim formam financovani a objevily se problémy likvidity mezibankovniho
penézniho trhu. Banky se neodvazily poskytovat Gvéry ani dobfe hodnocenym finan¢nim
institucim, nebot’ nemohly védét, u kterych jsou skryté americké toxické cenné papiry.
Nasledkem krize mad’arska ekonomicka recese vyvrcholila v roce 2009. Pfijmy domacnosti
v roce 2009 vyznamné klesly a nezaméstnanost se dostala na svoji nejnizsi troven od roku
1995. 1T diky tomu se zna¢n¢ zmeénila struktura bankovnich aktiv. Zatimco pted krizi banky
rozsitfovaly sité pobocek a zvySovaly pocet jejich zaméstnanci, od roku 2008 mnohé oznamily
propousténi stovek zaméstnanct a prozkoumani plant o rozsitent jejich siti.
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Obrazek 20: Koncentrace bankovniho sektoru Mad’arska podle bilanéni sumy dle HHI
Zdroj: viastni vypocty podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

Vyvoj hodnot miry koncentrace CR3 je znazornén na obrazku 21. Celkovy trend hodnot je
rostouci S vyjimkou let 2007 a 2008. Z ptvodnich 46,7 % vzrostla za sledované obdobi mira
koncentrace na 49,1 %, coz potvrzuje odkaz HHI na stfedné¢ koncentrovany trh. Zjisténé
hodnoty tak kopiruji idaje zjisténé pomoci HHI, tedy ze zatimco pied krizi banky jako CIB,
Raiffeisen, MKB nebo UniCredit rozsifovaly sité pobocek a zvySovaly pocet zamé&stnanci, od
roku 2008 mnohé oznamily propousténi stovek zaméstnancli a prozkoumani planti o rozsifeni
jejich siti. Z uvedenych tfi bank ma dominantni postaveni banka OTP, ktera v ptedkrizovych
letech jesté stale vlastnila 40 — 60 % vyznamnych trhovych segmentl (jako napft.: vklady
domaécnosti, vedeni Gcth anebo hypotecni Gvéry), zatimco jeji nejveétsi konkurenti jen o malo
prekrocili hranici 10 %. Objeveni zahrani¢nich bank na trhu v 90. letech a konsolidace v malé
mife oslabili pevné vedouci postaveni banky OTP, avSak zalozenim tzv. OTP Jelzalogbank —
dcefiné banka OTP specializované na hypotéky — se soutéz bank na hypote¢nim trhu zhorsila.

V roce 2012 vlastnila bank OTP 32 % celkovych aktiv bankovniho sektoru Mad’arska.
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Obrazek 21: Koncentrace bankovniho sektoru Mad’arska podle bilan¢ni sumy dle CR3
Zdroj: viastni vypocty podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

3.3.2 Vypocet koncentrace podle pohledavek za klienty

Na obrazku 22 je zavislou proménnou dosazovanou do vypoctu HHI objem poskytnutych
uvéri. Hodnoty HHI se pohybuji mezi hranicemi 0,12 a 0,16 coz odkazuje na stfedné
koncentrovany trh. Trend vyvoje hodnot je v pribéhu let rostouci s mirnym poklesem v roce
2008 a témét neznatelnym snizenim v roce 2009. Za sledované obdobi vzrostla mira
koncentrace méfena dle HHI z puavodnich 0,126 na 0,156 v roce 2012. Objem tuvéria
poskytovanych velkymi bankami tak roste. Jak uz bylo fe¢eno vySe, v prvnich letech rostl
celkovy pocet poskytovanych avérii a to predevSim u velkych bank. Samotnd banka OTP
vlastnila v roce 2007 pies 30 % objemu poskytovanych uvéra z celkového objemu. Rok 2007
prinesl zmirnéni ekonomického vyvoje, rlst inflace a narlst cen uvérovych zdroji. Snizeni
realnych piijmd a spotieby i klesajici investice vedly v roce 2008 k poklesu poptavky
po tvérech. Od druhé poloviny minulého desetileti se nastartovala rizikové-zaloZzend soutéz
mezi bankami, coz znamenalo, Ze se banky snazily soutéZzit s vedouci bankou zvysenim rizika.
Pomoci zvyseni zakaznického a tivérového rizika se jim podafilo dominantnost banky OTP
zjemnit. Ac¢koli nehralo Mad’arsko ulohu ve vyvoji krize, dostalo se mezi staty silné€ postizené
uvérovou krizi. Pfi¢inou mad’arské uveérové krize byla ekonomicka zranitelnost, ktera vznikla
nasledkem hospodatské politiky podporujici spotiebu. Zranitelnost ekonomiky a bankovniho
sektoru zvysila i ¢im dal veétsi mira Gveérové expanze, diky které vzrostl pomér uvért
ke vkladim o témét polovinu stavajici trovné. Zatimco vétSina bank omezovala v dalSich letech
svou ¢innost v oblasti Gveri, objem tvéra poskytnutych bankou OTP v dalSich letech rostl a to
1 diky ¢innosti jeji dcefiné spolecnosti zaméfené na vySe zminéné hypotecni uvéry. Objem
uvérl poskytnutych bankou OTP se v roce 2012 pohyboval okolo trovné 34 % z celkového

objemu uvért poskytnutych na mad’arském bankovnim trhu.
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Obrazek 22: Koncentrace bankovniho sektoru Mad’arska podle pohledavek za klienty dle
HHI
Zdroj: viastni vypocty podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

I mira koncentrace CRg, jejiz hodnoty vypoctené pro dané obdobi jsou zndzornény a obrazku
23, ma v pribchu uvedenych let rostouci trend s jedinou vyjimkou v roce 2008. Z ptivodnich
44,4 % objemu poskytnutych Gvéri z celkového objemu na bankovnim trhu, které byly
poskytnuty tfemi nejveétSimi bankami, se toto procento zvySilo do roku 2012 téméf o sedm
procent na 51,3 %. Pricemz jak uz bylo feceno vyse, dominantni role stale ptislusi bance OTP,
jejiz podil na poskytnutych uvérech se pohybuje na hranici 30 % poskytnutych uvért
z celkového objemu. Globaln¢ patii banka OTP mezi nejvétsi poskytovatele uvért
na rozvijejicich se trzich ve stfedni a vychodni Evropé.
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Obrazek 23: Koncentrace bankovniho sektoru Mad’arska podle pohledavek za klienty
dle CRs

Zdroj: viastni vypocty podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

3.3.3 Vypocet koncentrace podle klientskych vkladi

Graf vypocti koncentrace podle klientskych vkladd je znazornén na obrazku 24. Celkovée se
mezi lety 2005 a 2012 pohybuji hodnoty vypoétené pomoci HHI kolem hranice 0,14, coz znaci

sttedné koncentrovany trh s klientskymi vklady. V priméru nezaznamenal vyvoj HHI
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vyrazné&jSich zmén kromé roku 2008, kdy na mad’arsky bankovni trh dolehla krize. Jak uz bylo
feceno vyse, zmirnéni ekonomického vyvoje, rist inflace, narast cen, snizeni redlnych piijmt
a spotieby vedly Kk poklesu klientskych vkladi. Od druhé poloviny roku 2003 vklady klientl uz
nestacily na financovani vSech tveért, narostl 1 podil cizich zdrojt. Na zac¢atku minulé dekady
klesl pocet bankovnich pobocek zejména nasledkem fuzi bank, ale po roce 2006 se znova
nastartovalo rozSifovani siti pobocek. Hodné pobocek v tom case oteviely banky CIB,
Raiffeisen, MKB nebo UniCredit, ale i Postabank, kterd se sjednotila s Erste Bank Hungary.
V pocatku byly v mad’arském bankovnim sektoru banky s vétSim podilem na trhu v lepsi pozici,
aby ziskaly velké podily ve vynosnégjSich odvétvich. O tom svédc¢i i dominance banky OTP,
ktera v predkrizovych letech jesté stale vlastnila 40 — 60 % vyznamnych trhovych segmentl
(jako napft.: vklady domacnosti, vedeni ¢t anebo hypotecni tvery), zatimco jeji nejveétsi
konkurenti jen o malo piekrocili hranici 10%. Po roce 2007 se banky musely ptizptsobit novym
podminkam, které vytvofila krize. V prvni fad¢€ $lo o snizeni podilu avéri ke vkladim, jehoz
vysoka hodnota zna¢né zvysila rizika. Banky se toho snazily dosahnout hlavné skrz zvySeni
jejich vklada, coz zptsobilo zesileni soutéze bank na trhu vkladi. Kromé toho banky v zajmu
o snizeni rizika zpfisnily podminky poskytovani avéra: zvysily pozadavky na vlastni prostfedky
Klientd a pii hodnoceni Gvéruschopnosti bylo znovu vSeobecné zadané prokazani pijmu
Klienta.
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Obrazek 24: Koncentrace bankovniho sektoru Mad’arska podle klientskych vkladu dle

HHI
Zdroj: viastni vypocty podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

Co se tyka koncentrace méfené pomoci miry koncentrace tfi nejvétsich bank, jejiz hodnoty
znazornuje obrazek 25, je vyvoj opét konstantné se pohybujici +/- 1 procentni bod okolo hranice
50 %. Ze 49,4 % Klientskych vkladu, které vlastnily tfi nejvétsi banky v roce 2005, je toto
procento oproti roku 2012 jen o neceld dvé procenta nizsi nez nejvyssi z namétenych hodnot

Vv roce 2012, kterd byla 51,3 %. | v tomto pfipadé vlastni vyznamnou ¢ast klientskych vklada

63



banka OTP. Jak uz bylo feCeno vyse, banky se v roce 2008 snazily dosahnout hlavné zvySeni
jejich vkladi, coz zptsobilo zesileni soutéze bank na tomto trhu.
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Obrazek 25: Koncentrace bankovniho sektoru Mad’arska podle klientskych vkladu dle

CR3
Zdroj: viastni vpocty podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

Na zéklad¢ predeSlych vypolth miZeme tvrdit, Ze v prvnich dvou sledovanych letech
koncentrace na mad’arském bankovnim trhu rostla ve vSech oblastech. Trend vyvoje hodnot byl
vSak pro aktiva, pohledavky za klienty a klientské vklady rozdilny jak u ukazatele HHI tak
I v piipadé miry koncentrace méfené pomoci CRs. Co se ty¢e HHI pro aktiva, jeho hodnoty se
pohybovaly +/- 0,01 okolo hodnoty 0,14, pficemz celkové sice doslo k nartstu, avSak velmi
nepatrnému. Hodnota HHI pro uvéry pievazné rostla (k poklesu doslo jen v roce 2008 a 2009).
U vkladii se hodnota HHI vyvijela velmi podobné¢ jako v ptipadé HHI pro aktiva. Vyvoj hodnot
HHI odrazi fakt, ze pted krizi po roce 2006 banky rozsifovaly své sité¢ pobocek a zvySovaly
pocty zaméstnancti. Hodné pobocek oteviely banky CIB, Raiffeisen, MKB nebo UniCredit,
ale i Postabank, ktera se sjednotila s Erste Bank Hungary. Avsak po roce 2007 oznamily mnohé
banky propousténi stovek zaméstnancti a prozkoumani pland o rozsifovani jejich siti.

Nejvyznamnéjsi banka byla po celé obdobi na vsech trzich banka OTP.

Z hlediska hodnot HHI ziskanych dosazenim bilan¢ni sumy, pohleddavek za klienty
a klientskych vkladt, je mozné povazovat madarsky bankovni trh za stfedné koncentrovany
na vSech zminénych trzich. Znateln¢ rostla mira koncentrace na trhu uvért, kde bylo v roce
2012 dosazeno nejvyssi koncentrace a to 0,156. O malo nizsi koncentrace panovala na trhu
vkladu (0,143) stejné tak jako u vypocti HHI pti dosazeni bilanéni sumy (0,140).

V piipadé ukazatele CR3 kopiruje jeji vyvoj situaci zjisténou vypoctem HHI. Tti nejvétsi banky
Mad’arska vlastnily po celé sledované obdobi méné nez polovinu trhu a to ve vSech

analyzovanych oblastech. Jedinou vyjimkou byl rok 2011 a 2012 na trhu s pohledavkami
za klienty a na trhu klientskych vkladi, kdy se hodnota CR3 dostala az na troven 51,3 %.
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3.4 Koncentrace bankovniho sektoru Slovinska

Tato podkapitola je zaméfena na vypocty miry koncentrace slovinského bankovniho trhu
pomoci HHI a CR3 pfi dosazeni celkovych aktiv, pohledavek za klienty a klientskych vklada
jako zavislych proménnych. Za tii nejvétsi banky jsou povazovany: Nova Ljubljanska banka,
Nova Kreditna banka a Abanka Vipa.

3.4.1 Vypocet koncentrace podle bilan¢ni sumy

Pti pohledu na vyvoj HHI podle bilan¢ni sumy na obrazku 26 je ziejmy klesajici trend.
V prvnich tiech letech byl slovinsky bankovni trh vysoce koncentrovany a vétsi pocet aktiv
tedy vlastnily velké banky. Maxima bylo dosazeno v roce 2007, kdy byla hodnota HHI 0,195.
Od roku 2008 doslo stejné jako v okolnich zemich k poklesu hodnot HHI, které odkazovaly
na stiedné koncentrovany trh. Hlavnimi diivody poklesu celkovych aktiv bankovniho systému
byly pokracujici redukce dluhu vi¢i zbytku svéta, pokles zavazkii z emitovanych dluhovych
cennych papirt a pokles vlastniho kapitalu v disledku ztrat. K poklesu dochazelo i z pohledu
koncentrace bankovniho sektoru, kdy doSlo ke snizeni podilu nejvétSich bank. Nova
Ljubljanska Banka v roce 2007 pfistoupila k navySeni zakladniho kapitalu vydanim novych
akcii. Timto krokem doslo k poklesu vlastnickych podili dvou nejvétsich vlastniki, tedy
Slovinské republiky a belgické banky KBC. Od roku 2013 je jejim jedinym vlastnikem stat
stejné jako v pfipadé NKBM. Od roku 2011 zacaly obé banky (NLB jiz od 2009) vytvaret
znacné ztraty ve vysledcich zplisobené poklesem vynosu z istych Grokd a musely pfistoupit
k uspornym opatienim. Ptestoze v roce 2011 pfistoupily ke snizovani provoznich nakladi,
ztraty se stale prohlubovaly. Z pohledu koncentrace bankovniho sektoru se podil NLB postupné
sniZzil na 25 %. Bilan¢ni suma NKBM pak stale ptedstavovala 10 % bankovnich aktiv

ve Slovinsku.
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Obrazek 26: Koncentrace bankovniho sektoru Slovinska podle bilan¢ni sumy dle HHI
Zdroj: viastni vypocty podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database
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I mira koncentrace méfena pomoci CR3 jejiz hodnoty predstavuje obrazek 27, doklada vysledky
zjisténé pomoci HHI. V pocatku panovala ve zdejSim bankovnim sektoru vysoka koncentrace,
kdy tfem nejvetsim bankam pattilo v roce 2007 58,9 % HHI méteného pomoci celkové bilan¢ni
sumy bankovniho sektoru. Z této nejvyssi hodnoty kleslo procento aktiv vlastnénych tfemi
nejveétSimi bankami na 47,4 %. Bankovni sektor Slovinska je relativné koncentrovany
a dominuji v ném dva bankovni domy: Nova Ljubljanska banka (NLB) a Nova Kreditna banka
Maribor (NKBM), které spole¢né obhospodatuji pies 47 % veskerych bankovnich aktiv v zemi.
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Obrazek 27: Koncentrace bankovniho sektoru Slovinska podle bilan¢ni sumy dle CR3
Zdroj: viastni vypocty podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

3.4.2 Vypocet koncentrace podle pohledavek za klienty

Koncentrace mad’arského bankovniho sektoru métend pomoci HHI z hlediska poskytnutych
uverd je zobrazena na obrazku 28. U ukazatele HHI bylo dosazeno maxima uz v roce 2006, kdy
jeho vyse dosahovala trovné 0,193. V dalSich letech uz jeho hodnota klesala téméf konstantnim
tempem. Slovinsky bankovni trh s pohleddvkami za klienty byl v prvnich tiech letech vysoce
koncentrovany, dale pak uz jen stfedné koncentrovany. Na zaklad¢ predeslych udaji mizeme
tvrdit, ze s klesajici koncentraci rostla na bankovnim trhu s Gvéry mira konkurence. Slovinské
banky si v pocatku sledovanych let zacaly ve velkém méfitku ptjcovat v zahrani¢i. V domaci
ekonomice dochazelo k velkému narlstu poskytovanych pijcek, zejména do nefinan¢niho
sektoru. Nadmérné objemy uvérti byly poskytnuty podnikéim. Casto na zakladech jinych nez
Cisté¢ ekonomickych. Béhem let 2004 az 2008 znacné vzrostl objem slovinskych uveért
nefinané¢nim podnikiim. VétSina piij¢ek smefovala do stavebnictvi, kterému se v té dob¢ velmi
dafilo a zazivalo obrovsky rtist. Po roce 2007 zacaly banky vytvaret vysoké ztraty, zpiisobené
poklesem vynost z Cistych tirokli a musely tak pfistoupit k ispornym opatfenim. Nejvetsi ztraty
zaznamenavaly predev§im dveé velké statni banky NLB a NKBM. Prestoze v roce 2011

pristoupily ke snizovani provoznich nakladl, ztraty se stale prohlubovaly a tahly tak cely
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bankovni sektor do ¢ervenych ¢isel. V roce 2013 bankovni sektor zaznamenal ztratu ve vysi

3486 mil. EUR. NLB dosahla ztraty 1 540 mil. EUR a NKBM 657 mil. EUR.
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Obrazek 28: Koncentrace bankovniho sektoru Slovinska podle pohledavek za klienty dle
HHI
Zdroj: viastni vypocty podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

Pro vétsi prehlednost jsou i zde znazornény na obrazku 29 hodnoty koncentrace bankovniho
trhu pohledavek za klienty vypocitané pomoci miry koncentrace tii nejvétsich bank. Jak uz je
uvedeno vyse, dominuji i na tomto slovinském bankovnim trhu pfedevsim dva bankovni domy
(NLB a NKBM). V roce 2012 bylo 47,4 % objemu poskytnutych Gvéra z celkového objemu
na bankovnim trhu Slovinska s uvéry poskytnuto tfemi nejvétsimi bankami a zaroven ve stejné
dob¢ vlastnily tyto banky shodné procento aktiv bankovniho trhu. Po roce 2007 zacaly banky
vytvaret vysoké ztraty zptisobené poklesem vynosu z Cistych urokd a musely tak pfistoupit
K uspornym opatenim. Nejvétsi ztraty zaznamenavaly predevsim dvé velké statni banky NLB

a NKBM, jejichZ podil na trhu se v priibéhu let sniZzoval.
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Obrazek 29: Koncentrace bankovniho sektoru Slovinska podle pohledavek za klienty dle
CRs
Zdroj: viastni vypocty podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database
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3.4.3 Vypocet koncentrace podle klientskych vkladi

Po dosazeni objemu klientskych vkladi do vypo¢tu HHI zobrazeného na obrazku 30 dochazi
ke zméné. Vyvoj HHI uz v tomto pfipad¢ neni tak ziejm¢ klesajici. Dalo by se fici, Ze trh
s klientskymi vklady se na Slovinsku mezi lety 2005 a 2012 pohybuje na stabilni trovni mezi
hodnotami 0,12 — 0,15. Slovinsky bankovni trh klientskych vkladi je v priabéhu sledovanych
let sttedn¢ koncentrovany a hodnota HHI klesla od roku 2005 (0,153) jen nepatrné na 0,127
v roce 2012. Po roce 2007 se zacala ve Slovinsku zhorSovat ekonomicka situace, coz mélo
negativni dopad na vykonnost bank, jejichz zisk se zacal velmi propadat. Do t¢ doby byla
vysokd uroven Cistého zisku po zdanéni tazena pfedevsim piijmy z Cistych uroki a Cistych
poplatkli a provizi. V souvislosti s krizi na finan¢nich trzich zacaly nékteré¢ vlady vcetné
Slovinska garantovat vklady u bank. Slovinska vlada piijala prvni balicek protikrizovych
opatieni v poslednim ¢tvrtleti roku 2008. Ten zahrnoval neomezenou zaruku za bankovni
vklady fyzickych osob do 31. prosince 2010. Tim byla zaru¢ena uhrada vklada u bank se sidlem
ve Slovinsku, vi¢i nimz bylo zahajeno konkurzni fizeni. Nahly pokles koncentrace v roce 2008
a také v roce 2012 byl i zde zpusoben piedevs§im ztratami, se kterymi se potykala NLB
a NKBM. Podil NLB na klientskych vkladech se v prvnim uvedeném roce sniZil o 5 %,
ve druhém o 3 %.
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Obrazek 30: Koncentrace bankovniho sektoru Slovinska podle klientskych vklada dle HHI
Zdroj: viastni vypocty podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

Mira koncentrace tfi nejvétsich bank zndzornéna na obrazku 31 je na trhu klientskych vklada
za sledovan¢ obdobi stejné jako vyvoj HHI prevazné klesajici, avSak téméf nepatrnym tempem.
Jak uz bylo feceno vyse, na slovinském bankovnim trhu dominuji pfedev§im dva bankovni
domy vlastnéné z velké €asti statem. V praméru vlastni tii nejvétsi banky na trhu klientskych
vkladi 50 % jejich objemu. Vlastnicky podil malych a stfednich bank z celkovych klientskych

vkladii byl po celé sledované obdobi témét neménny. V roce 2011 doslo k témét nepatrnému
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navyseni podilu banky NKBM, za coz pravdépodobné vdécila zavedeni vysSe zminéného

vladniho bali¢ku protikrizovych opatieni.
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Obrazek 31: Koncentrace bankovniho sektoru Slovinska podle klientskych vkladi dle CR3
Zdroj: viastni vypocty podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

Na zdkladé provedenych vypocti muzeme tvrdit, ze trend vyvoje hodnot byl v ptipadé
Slovinska rozdilny jak pro aktiva, tak pro pohledavky za klienty i klientské vklady a to pro oba
vyuzivané ukazatele. Co se ty¢e HHI pro aktiva, jeho trend je po roce 2007 ziejmé klesajici.
Z vysoce koncentrovaného trhu v prvnich tfech letech, klesla koncentrace na trhu aktiv
na urovei stiedni koncentrace. Hodnoty HHI pro Gvéry mély velmi podobny pribéh pouze s tim
rozdilem, Ze k poklesu zde dochazi uz od roku 2007. Pti dosazeni vklad se hodnota HHI
v pribchu let ptili§ neménila a trh byl po celou dobu stiedné koncentrovany. Celkové klesla
hodnota HHI jen nepatrné¢ z 0,153 na 0,127. Pro slovinskou ekonomiku je charakteristicky
vysoky podil statniho vlastnictvi, kdy vlada nepiimo kontroluje piiblizné polovinu ekonomiky
vcetné bankovniho sektoru. PotiZze, jimz v soucasnosti Slovinskd republika celi, se
nakumulovaly pfed vypuknutim krize v roce 2008 a to v obdobi relativniho ekonomického
rastu. Slovinsko si zvyklo na masivni pfiliv zahrani¢niho kapitalu motivovany piedevsim
nizkou urokovou mirou a znaénym zpuisobem expandoval i jeho stavebni sektor. Po odlivu
kapitalu, k némuz doslo v dusledku krize, se slovinské banky zacaly potykat s velkym objemem
tzv. ztratovych aveérh a vzrastajici nutnosti rekapitalizace. Od roku 2011 vlastni kapital bank
v podstaté roste pouze prostiednictvim navySovani bilan¢nich rezerv. Zaroven strmé stoupa
objem ztratovych uvért. Vzhledem ke slabému hospodaiskému ristu a vysokému soukromému
zadluZeni Ize navic oCekavat, Ze procento ztratovych avérl poroste. Zmény v obou ukazatelich

odrazi klesajici pozici bank NLB a NKBM.

Z hlediska hodnot HHI ziskanych dosazenim bilancni sumy, pohledavek za klienty
a klientskych vkladi, je moZzné povazovat v soucasnosti slovinsky bankovni trh za stfedné

koncentrovany na vSech zminénych trzich. Znatelné klesala mira koncentrace na trhu avéri
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a dosazenim bilan¢ni sumy. Nejvyssi koncentrace bylo dosazeno u HHI pro aktiva a to 0,195
v roce 2007. Ackoli méla koncentrace na vSech trzich velmi rozdilny vyvoj, v poslednim roce

se koncentrace vSech ustalila na irovni hodnot 0,126 — 0,127.

V ptipad¢ ukazatele CR3 kopiruje jeji vyvoj situaci zjisténou vypoctem HHI. Tti nejvétsi banky
Slovinska vlastnily po vétsinu sledovaného obdobi vice nez polovinu celkovych aktiv
a poskytnutych tvéra, pricemz v pocatku to bylo témét 60 %. Podil na klientskych vkladech se
po celé obdobi pohybuje +/- 3 % na urovni 51 %. Dominantni postaveni ptislusi predevsim

bance NLB, jejiZ podil na uvedenych trzich se pohybuje okolo hranice 30 %.

3.5 Koncentrace bankovniho sektoru Chorvatska

Posledni zemi analyzovanou stejné jako piedeslé za pomoci HHI a CRs je Chorvatsko.
Dosazovana bude opét suma aktiv, pohledavky za klienty a klientské vklady. Vypocty ziskané
za pomoci Herfindahl-Hirschmanova indexu jsou vzdy znazornény v prvnim sloupcovém grafu,
druhy vzdy reprezentuje vypocty miry koncentrace pro tii nejvétSi banky, za které jsou

povazovany Zagrebacka Banka, Privredna Banka Zagreb a Erste & Steiermérkische Bank.

3.5.1 Vypocet koncentrace podle bilan¢ni sumy

Pti prvnim pohledu na miru koncentrace chorvatského bankovniho trhu zobrazenou na obrazku
32 z hlediska celkovych aktiv je zfejmy pozvolna klesajici trend. Po celé obdobi se hodnoty
HHI pro aktiva pohybuji +/- 0,01 na trovni 0,14 coz odkazuje na stfedni koncentrovanost trhu.
Vyjimkou je rok 2005, kdy byla hodnota HHI nejvyssi, a to 0,162. ZvySené koncentraci
pomohlo slou¢eni banky UniCredit se skupinou HVB. Koncentrace méfena ukazatele HHI se
Vv pritbéhu let ve svém klesajicim trendu vyrazné nemeénila, k jedinym vykyvam doslo v letech
2006 a 2010, kdy se koncentrace snizila vyrazné&ji nez v ostatnich letech. VIiv na mirny pokles
HHI mély v roce 2006 predevSim stfedné velké banky, jejichZz celkova aktiva vzrostla
meziro¢né o 35,4 %. K mirnému rtstu hodnot ukazatele HHI v dal§im roce pomohl celkovy
rist bankovnich aktiv, ¢emuz pfispél predevsim nartst sumy celkovych poskytnutych avért.
Navyseni celkovych tvért bylo hnaci silou celkového riistu bilanéni sumy 1 v nasledujicim
roce. Kromé zvyseni poctu tivérti poskytnutych finan¢nim institucim vzrostly i ivery ostatnim
klientdm. V roce 2010 zaznamenaly vSechny banky, velké 1 malé, nartist celkovych aktiv. Ten
vSak probéhl podobné jako v roce 2006 piedevsim ve skupiné malych bank. Ve skupiné
stfednich bank doslo v tomto roce k fuzi jedné stfedni banky s velkou bankou. Dominance
malych bank je v Chorvatsku ddna mimo jiné i tim, Ze zde ptsob pouze Sest velkych bank

a na trhu tak ptevladd mnozstvi téch mensich.
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Obrazek 32: Koncentrace bankovniho sektoru Chorvatska podle bilanéni sumy dle HHI
Zdroj: vilastni vypocty podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

I mira koncentrace métend pomoci CRs, jejiz hodnoty predstavuje obrazek 33, doklada
vysledky zjisténé pomoci Herfindahl-Hirschmanova indexu. Mira koncentrace je
ve sledovaném obdobi pomérné stabilni a pohybuje se okolo tirovné 57 %. Nejvétsi podil
na celkovych aktivech vlastnily velké banky v roce 2005 a to 60,1 %. Z této nejvyssi hodnoty
kleslo procento aktiv vlastnénych tfemi nejvétSimi bankami téméf nepatrné na 56,1 %.
Bankovni sektor Chorvatska je relativné koncentrovany a dominantni postaveni v ném ma
predevsim Zagrebacka Banka, kterd v poslednim roce obhospodatovala ptes 26 % veskerych

bankovnich aktiv v zemi.
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Obrazek 33: Koncentrace bankovniho sektoru Chorvatska podle bilan¢ni sumy dle CR3
Zdroj: viastni vypocty podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

3.5.2 Vypocet koncentrace podle pohledavek za klienty

Mira HHI pfi dosazeni pohledavek za klienty jako zavislé proménné, ktera je zndzornéna
na obrazku 34, je téméf totozna s hodnotami HHI zobrazenymi na pfedchozim grafu. Jak uz
bylo feCeno vySe, dochazelo po roce 2006 k rdstu objemu uvérd poskytnutych finan¢nim
institucim a zaroven rostly i uvéry ostatnim klientim. Oproti piedeslému grafu je v tomto

piipadé také o néco vysSi koncentrace objemu uveérd poskytnutych velkymi bankami
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Vv poslednich tfech sledovanych letech. Mira koncentrace objemu pohledavek za klienty je
pomérné stabilni. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2005, ¢emuz pravdépodobné
pomohlo slouceni banky UniCredit se skupinou HVB. Z pivodnich 0,161 v roce 2005 klesla
hodnota HHI na 0,144 v roce 2012. Celkov¢ se da fici, ze chorvatsky bankovni trh s uvéry je
sttedn¢ koncentrovany. Vykyvy v prvnich letech sledovaného obdobi jsou mimo jiné
zpusobeny zejména disledkem fuzi, jakoz i konkurzt jednotlivych bank, ke kterym neustéle
dochdzelo. Negativni vyvoj v redlném sektoru ekonomiky a zhorSeni kvality uvérovych
portfolii drzeli v roce 2010 rist bankovnich aktiv nizko. Rostouci nejistota spojena s tim, Ze
cizinci byli méné ochotni dat penize do jinych forem investic, zvysila domaci zdroje
bankovnich aktiv. Nejvétsi podil na nartistu avért mély podniky, zatimco poptavka domacnosti

byla slabsi zejména u nekterych typt uvéra.
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Obrazek 34: Koncentrace bankovniho sektoru Chorvatska podle pohledavek za klienty

dle HHI
Zdroj: viastni vypocty podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

Co se tyCe miry koncentrace tfi nejvétSich bank pocitané skrze CRgz, jejiz hodnoty jsou
znazornény na obrazku 35, byl vice nez polovi¢ni objem poskytnutych uvéri z celkového
objemu na bankovnim trhu Chorvatska s uvéry poskytnut tfemi nejvétSimi bankami a zaroven
ve stejné dobé vlastnily tyto banky téméf shodné procento aktiv bankovniho trhu. Celkovy trend
je v ramci sledovaného obdobi stabilni a odkazuje tak na fakta zjisténa pomoci ukazatele HHI.
Hodnoty CR3 se pohybuji +/- 2 % na arovni 58 %. V poslednim roce bylo 59,2 % objemu
poskytnutych tvert z celkového objemu na bankovnim trhu Chorvatska s Gvéry poskytnuto
tfemi nejvétsimi bankami, z ¢ehoz ptipadl nejvétsi podil, vice nez 26 % bance Zagrebacka
Banka. Jak je i z vykazanych hodnot ziejmé, podil tii nejvétsich bank se v prub&hu let nijak
vyrazn¢ neménil. Nejvyznamnéjsi postaveni tedy stale ptislusi bance Zagrebacka Bank, ktera
spolu s bankou Privredna Banka Zagreb obhospodafuje pies 40 % chorvatského trhu

S pohledavkami za klienty.
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Obrazek 35: Koncentrace bankovniho sektoru Chorvatska podle pohledavek za klienty
dle CR3
Zdroj: viastni vypocty podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

3.5.3 Vypocet koncentrace podle klientskych vkladi

Hodnoty na obrazku 36 zahrnuji vysledné hodnoty ukazatele HHI pocitaného dosazenim
klientskych vkladii. Nejmarkantngjsi je pokles koncentrace klientskych vklada u velkych bank
v roce 2006. To bylo zpisobeno tim, ze tempo rustu klientskych vkladi bylo v tomto roce vyssi
u stfednich a malych bank neZ u velkych, coZ bylo ddno agresivni marketingovou kampani
sttednich a malych bank lakajicich klienty. VétSina vkladi byla do té doby uloZena v podobé
terminovanych vkladu, spoficich ucti nebo vkladnich knizek, jejichz zhodnoceni bylo mizivé
a uspory tak byly spiSe znehodnocovany. Toho si byly banky védomy, a tak klienthim pomoci
reklamnich kampani i osobnich bankétt rozsitovaly védomostni obzory a snazily se je piimét,
aby své Uspory piesunuly do ziskovéjSich produktii. V dalSich letech byl pribéh HHI vyrovnany

na hranici mezi 0,14 a 0,16. Dalo by se tedy fici, Ze bankovni trh Chorvatska s klientskymi

vklady je stfedné koncentrovany (pohybuje se v rozmezi hodnot 0,10 — 0,18).
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Obrazek 36: Koncentrace bankovniho sektoru Chorvatska podle klientskych vklada dle HHI
Zdroj: vilastni v¥pocty podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database
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Mira koncentrace tfi nejvétSich bank na trhu klientskych vkladii t¢émét kopiruje vyvoj ukazatele
HHI. Hodnoty spocitané pro dany ukazatel jsou znazornény na obrazku 37. CRs vykazuje
V celém obdobi témért totoznou uroven. Hodnoty CR3 se tak stabilné pohybuji nad Grovni 58
%. V poslednim sledovaném roce vlastnily tfi nejvétsi banky 58,9 % klientskych vklada.
Bankovni trh zemé je tak v této oblasti, stejné jako v piredeslych, pomérné vysoce
koncentrovany. Pficemz vice nez 30% podil na objemu klientskych vkladl piislusi bance
Zagrebacka Bank a vice nez 15 % tohoto trhu ovladéa banka Privredna Banka Zagreb.
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Obrazek 37: Koncentrace bankovniho sektoru Chorvatska podle klientskych vkladu dle CR3
Zdroj: vilastni vypocty podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

Na zdklad¢ provedenych vypocti muzeme tvrdit, ze trend vyvoje hodnot byl v piipadé
Chorvatska pomérné stabilni jak pro aktiva, tak pro pohledavky za klienty i klientské vklady
a to pro oba vyuzivané ukazatele. Co se ty¢e hodnot HHI pro aktiva, dalo by se fici, Ze trend
vyvoje je mirné klesajici. HHI p#i dosazeni aktiv odkazuje po celé obdobi na stfedné
koncentrovany trh. Hodnoty HHI pro uvéry mély stabilni pribéh oscilujici okolo trovné HHI
0,14. Pti dosazeni vkladt se hodnota HHI v prib¢hu let piilis nemeénila a trh byl po celou dobu
sttedné koncentrovany. Vyvoj hodnot byl podobny tomu ziskanému pti dosazeni uvérd, jen
o néco vyssi. Hodnoty se v tomto piipad€ pohybovaly okolo hranice 0,15. ZvySené koncentraci
V prvnim sledovaném roce pomohlo slou¢eni banky UniCredit se skupinou HVB. Vykyvy
Vv prvnich letech sledovaného obdobi byly mimo jiné zptisobeny zejména disledkem fuzi, jakoz
i konkurzii jednotlivych bank, ke kterym neustale dochazelo. Tempo ristu bylo v roce 2006
u stfednich a malych bank vys$i nez u téch velkych, coz bylo mimo jiné dano agresivni
marketingovou kampani stfednich a malych bank lakajicich klienty. VétSina vkladi byla do té
doby uloZena v podobé¢ terminovanych vkladi, spoficich G¢tl nebo vkladnich knizek, jejichz
zhodnoceni bylo mizivé a tspory tak byly spiSe znehodnocovany. Toho si byly banky védomy,
a tak klientiim pomoci reklamnich kampani 1 osobnich bankéit rozsifovaly védomostni obzory

a snazily se je primét, aby své Uspory piesunuly do ziskovéjSich produktd. V roce 2010
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zaznamenaly vSechny banky, velké i malé, nartst celkovych aktiv. Ten vSak probéhl podobné
jako v roce 2006 predevsim ve skupiné¢ malych bank. Pfiblizné 30% podil pfislusi na vSech

trzich bance Zagrebacka Banka

Z hlediska hodnot HHI ziskanych dosazenim bilancni sumy, pohledavek za klienty
a klientskych vkladd, je mozné povazovat chorvatsky bankovni trh za stfedné koncentrovany
na v§ech zminénych trzich. Mirn¢ klesala mira koncentrace dosazenim do HHI bilan¢ni sumy.
Nejvyssi koncentrace bylo dosazeno u HHI pro aktiva a vklady a to 0,162 v roce 2005.
A poslednim sledovaném roce je v porovnani s ostatnimi nejvyssi koncentrace na trhu

s klientskymi vklady, niz$i potom na trhu klientskych avért.

V pripad¢ ukazatele CR3 kopiruje jeji vyvoj situaci zjisténou vypoctem HHI. Tti nejvétsi banky
Chorvatska vlastnily po vétsinu sledovaného obdobi vice nez polovinu (témét 60 %) celkovych
aktiv, poskytnutych avért i klientskych vkladii. Dominantni postaveni piislusi predev§im bance

Zagrebacka Bank, jejiz podil na uvedenych trzich se pohybuje okolo hranice 30 %.

3.6 Srovnani koncentrace vybranych bankovnich sektori

V této podkapitole porovname koncentraci bankovnich systému vybranych zemi, jejiz vyvoj
a srovnani v ramci kazdé zemé bylo provedeno jiz vySe v textu. Porovname jednotlivé vyse
popsané hodnoty ukazatelt HHI a CR3 pocitané dle aktiv, pohledavek za klienty a klientskych
vkladi pro bankovni sektory vSech péti vybranych zemi. Zhodnotime vzdy trend vyvoje hodnot
HHI a CRs, mira koncentrace a rozdily mezi koncentraci jednotlivych bankovnich sektori.
Pro lepsi ptedstavu je pro kazdy z ukazateld vytvoien graf vyvoje hodnot dané koncentrace,

ve kterém je kazdé ze zemi ptifazeno doposud pouzivané barevné odliseni.

3.6.1 Koncentrace pro aktiva

Pokud budeme porovnavat vyvoj hodnot HHI pfi dosazeni bilan¢ni sumy miZeme povaZovat
v prvnich ctyfech letech slovensky bankovni trh za vysoce koncentrovany. S rostouci
konkurenci se zde mira koncentrace postupné sniZovala aZ na uroven stfedni koncentrace.
Protipdlem je vySe hodnot HHI pro aktiva polského bankovniho sektoru. Zde je koncentrace
metfend pomoci HHI velmi nizkéd. Od roku 2008 dokonce pod hranici 0,10. Podobny vyvoj tomu
slovenskému mél ukazatel HHI na Slovinsku. Jeho hodnoty tu v pocatku byly pomérné vysoké,
az nad urovni 0,18. Po roce 2007 uz hodnoty HHI strm¢ klesaly (podobné jako v Polsku)
a odkazovaly na stfedné koncentrovany trh. Vyvoj koncentrace mad’arského a chorvatského
bankovniho sektoru byl v pribéhu let podobny. Hodnoty HHI v téchto dvou zemich oscilovaly

okolo urovné 0,14. Jak je z obrazku 38 ziejmé, hodnoty HHI pro aktiva na Slovensku,
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ve Slovinsku, Mad’arsku a Chorvatsku se predevSim v poslednim roce velmi vyrovnavaji.

Nejvyssi koncentrace bylo u ukazatele HHI pro aktiva dosazeno v roce 2005 na Slovensku,
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Obrazek 38: Koncentrace bankovnich sektorti podle bilanéni sumy dle HHI
Zdroj: vlastni vpocty podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

Pti prvnim pohledu na obrazek 39 zobrazujici hodnoty CR3 pro celkova aktiva ve vybranych
zemich, je stejn¢ jako u ukazatele HHI ziejmé vysoka koncentrace na slovenském bankovnim
trhu. Tfem nejvetsim bankdm tu v prvnich Ctyfech letech ptipadly vice nez tii Ctvrtiny
celkovych aktiv bankovniho sektoru. Ukazatele CR3 mél pro slovensky bankovni trh klesajici
trend, podobné jako ten polsky a slovinsky od roku 2007. Hodnota CR3 pro celkova aktiva
madarského bankovniho trhu v pribéhu sledovaného obdobi dokonce mirn€ vzrostla.
V Chorvatsku se ukazatel CR3 pohyboval v prabéhu let 2005 - 2012 okolo 57 %. Kromé¢
Slovenska se CR3 vSech zemi pohyboval v rozmezi 40 — 60 %. Stejné jako u ukazatele HHI je
1 zde zfejma nizka koncentrace polského bankovniho trhu. Tfi nejvétsi banky tu vlastnily
Vv pribéhu let méné nez 50% podil na celkovych aktivech. V porovnani s 81,7 % aktiv, které

vlastnily tfi nejvetsi slovenské banky, vlastnily ty polské ve stejném roce pouhych 41,0 %.
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Obrazek 39: Koncentrace bankovnich sektort podle bilan¢ni sumy dle CR3
Zdroj: viastni v¥pocty podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database
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3.6.2 Koncentrace na trhu s pohledavkami za klienty

Nyni pfejdeme ke srovnani jednotlivych zemi z hlediska vyvoje hodnot HHI pii dosazeni
pohledavek za klienty. Ten je pro vétsi prehlednost znazornén na obrazku 40. Vyvoj hodnot
HHI je na Slovensku, v Polsku i Slovinsku po dosazeni pohledavek za klienty podobny vyvoji
hodnot HHI vypoc¢tenému dosazenim bilan¢ni sumy bankovniho sektoru danych zemi. Hodnoty
HHI v Chorvatsku a v Mad’arsku v této oblasti trhu v pribéhu let mirné rostly. V prvnich
Ctyfech letech je i zde slovensky bankovni trh vysoce koncentrovany, hodnotami HHI se mu
priblizuje tentyz slovinsky bankovni trh. Nejnizsi iroven koncentrace vykazuje opét polsky
bankovni trh, jehoz hodnota HHI byla v roce 2012 dokonce pod hranici 0,08. Na zakladé¢
naméefenych hodnot mizeme tvrdit, Ze od roku 2008 odkazuje ukazatel HHI ve vSech zemich
na stiedné koncentrovany trh, vyjma vyse zminéného Polska. Nejvyssi koncentrace bylo
u ukazatele HHI pro pohledavky za klienty dosazeno v roce 2006 na Slovensku, a to 0,218.

V Polsku byla v tomtéz roce uroven koncentrace o vice nez polovinu nizsi.
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Obrazek 40: Koncentrace bankovnich sektorti podle pohledavek za klienty dle HHI
Zdroj: vilastni vypocty podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

Pti prvnim pohledu na obrazek 41 znédzornujici hodnoty CRs pro pohledavky za klienty
ve vybranych zemich, je stejné jako u ukazatele HHI zfejma predev§im vysokéa koncentrace
na slovenském bankovnim trhu. Po celé sledované obdobi tu ttem nejvétsim bankam piipadal
vice nez 60% podil na celkovych poskytnutych uvérech. V prvnich ¢tyfech letech se hodnota
CR3 dokonce blizila trovni 80 %. Trend vyvoje hodnot CR3 byl na Slovensku a od roku 2007
I ve Slovinsku a v Polsku klesajici. V Mad’arsku a v Chorvatsku hodnoty ukazatele CR3 mirné
rostly. Krom Slovenska se CR3 pro pohledavky za klienty vSech zemi pohybuje v rozmezi
40 — 60 %. Stejné jako u ukazatele HHI je i zde zfejma nizka koncentrace polského bankovniho
trhu. Tti nejvétsi banky tu v roce 2012 vlastnily méné nez 40% podil z celkovych poskytnutych

uvéru. Mira koncentrace tii nejvétsich bank se v tomtéZz roce pohybovala na Slovensku

77



na trovni 60,6 %. Celkové nejvyssi koncentrace bylo 1 v tomto ptipad€ dosaZeno na Slovensku,

kde se hodnota CR3 Vv roce 2007 rovnala 78,4 %.
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Obrazek 41: Koncentrace bankovniho sektoru Chorvatska podle klientskych vkladt dle CR3
Zdroj: vilastni vypocty podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

3.6.3  Koncentrace na trhu s klientskymi vklady

Vyvoj hodnot HHI po dosazeni klientskych vkladi v jednotlivych zemich je prezentovan
na obrazku 42. V tomto ptipad¢ je asi nejvice ziejma vysoka koncentrovanost slovenského
bankovniho trhu, kterd byla v prvnich ¢tyfech letech témét dvojnasobné vyssi nez v ostatnich
zemich. Diisledkem klesajiciho trendu se v poslednich ¢tyfech letech hodnota ukazatele HHI
pro Slovensko témét vyrovnala hodnotdm HHI pro Slovinsko, Mad’arsko a Chorvatsko.
Klesajici trend mél vyvoj hodnot HHI i v Polsku, a to stejné jako na piedeslych trzich predevsim
od roku 2007. Vyvoj hodnot ukazatele HHI ziskané¢ho dosazenim klientskych vkladi byl
Vv prub¢hu let klesajici 1 ve Slovinsku, avSak pouze nepatrné. Zatimco v Mad’arsku oscilovaly
hodnoty HHI okolo trovné 0,14 a v Chorvatsku mezi hranicemi 0,14 — 0,16. V poslednim
sledovaném roce jsou vSechny bankovni trhy stfedné koncentrované. Vyjimkou je Polsko, kde
je koncentrace velmi nizka. Nejvétsi koncentraci vykazoval bankovni trh s klientskymi vklady
na Slovensku a to v roce 2005, kdy dosahla hodnota ukazatele HHI hodnoty 0,243. To je
zaroven v porovnani s HHI pro aktiva a Uvery nejvys§i z namétfenych hodnot. NejniZsi
koncentrace panuje i v tomto piipadé v Polsku, kde se hodnota HHI pohybuje od roku 2008
pod hranici 0,10. V poslednim sledovaném roce je mozné setadit jednotlivé staty podle miry

cv v

a nakonec Polsko.
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Obrazek 42: Koncentrace bankovniho sektoru Chorvatska podle klientskych vkladu dle CR3
Zdroj: vilastni vypocty podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

Obrazek 41 znazornujice vyvoj hodnot CRs pro klientské vklady ve vybranych zemich.
Pfi prvnim pohledu je stejn¢ jako u ukazatele HHI zfejmé predevSim vysoka koncentrace
slovenského bankovniho trhu. Mimo jiz vyse nékolikrat popsanou vysokou koncentrovanost
slovenského bankovniho trhu je z hodnot prezentovanych na obrazku 41 zfejmé potradi
jednotlivych bankovnich sektort z hlediska miry koncentrace. Nejvétsi podil na trhu banky tii
nejvetsi banky na Slovensku, dale potom v Chorvatsku, Slovinsku, Mad’arsku a Polsku.
Od roku 2009 se témét vyrovnala mira koncentrace tii nejvétSich bank Mad’arska a Slovinska.
Hodnoty CR3V pribéhu let klesaly na Slovensku, stejné tak od roku 2007 i v Polsku, kde vsak
dochazelo k poklesu podstatné niz§im tempem. Hodnoty CRs Chorvatska se pohybovaly
pod hranici 60 %, ve Slovinsku a Mad’arsku na urovni 50 % a v Polsku okolo 40 %. Celkové
nejvyssi miry koncentrace bylo dosazeno na Slovensku, kde se hodnota CRz v roce 2005

rovnala 83,2 %. V tomtéZz roce byla hodnota CR3 pouhych 42,6 %.
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Obrazek 43: Koncentrace bankovniho sektoru Chorvatska podle klientskych vklada dle CR3
Zdroj: vlastni vypocty podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database
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4 VZTAH KONCENTRACE A ZISKOVOSTI VE VYBRANYCH

BANKOVNICH TRZIiCH

V této dalsi dilezité ¢asti prace zkoumame samotny vztah mezi koncentraci a ziskovosti
bankovnich sektorti Slovenska, Polska, Mad’arska, Slovinska a Chorvatska. V piedchozi
kapitole jsme vypocitali koncentrace na jednotlivych bankovnich trzich za obdobi let 2005 —
2012, jejichz vztah s celkovymi hrubymi zisky budeme dale zjiStovat pomoci korelacni
analyzy. Cilem kapitoly je na zadklad¢ zmétené monopolni sily bankovnich sektorti vybranych
vychodoevropskych zemi analyzovat vliv oligopolni struktury na ziskovost bank. V tvodu

kapitoly je nejprve nutné vymezit pojem korelace jako vzajemny vztah dvou proménnych.

Podle Svozilové® je korelaéni analyza metodou pomérné Sirokého statistického zkoumani
existence potencidlni zdvislosti mezi dvéma nahodnymi proménnymi nebo mezi dvéma
soubory dat, z nichZ ani jeden neni pod kontrolou pofizovatele tdaji. Vzajemny vztah mezi

proménnymi je vyjadfovan korela¢nim koeficientem, ktery nabyva hodnot od -1 do 1.

Mnoho statistickych metod ptedpokladd, Ze zdkladni soubor mad normalni rozdéleni
pravdépodobnosti. Neni-li tento ptfedpoklad splnén, nelze danou metodu pouZit. Proto je pred
provedenim samotné korelaéni analyzy nutné provést test normality, tj. zjiSténi, zda soubor dat
sledované nahodné veli¢iny odpovida normalnimu rozdéleni pravdépodobnosti, ¢i nikoli. Testd
normality existuje nékolik. Pro ucely této prace je vyuzit nejcastéji pouzivany Shapiro-Wilkav

test, jehoz testovaci kritérium ma4 tvar:

_ (Z?;1 ai(n)(x(n—i+1)_xi))2
SW = S —R)? : (8)

Nulovou testovanou hypotézou (Ho) je, Ze nahodny vybér X ma normalni rozdéleni
pravdépodobnosti N (u,0), ktera je testovana proti alternativni hypotéze (H1), ze nahodny vybér
normalni rozdéleni pravdépodobnosti nemad. Princip testu spocivd v odhadu parametru o
ndhodnou veli¢inou S* = }i-; a;X;a a porovnani tohoto odhadu s odhadem zaloZenym na
nahodné veli¢ing Y7, (X; — X)?. Nulova hypotéza je zamitnuta, je-li SW < SWy,,. Hodnoty
SWetr jsou uvedeny ve statistickych tabulkach.>

v

zamitnuti Ho pro dany test ndhodného vybéru. Hladina vyznamnosti, nebo také chyba prvniho

54 SVOZILOVA, Alena. ZlepSovani podnikovych procesii. 1. vyd. Praha: Grada, 2011, s. 205.
5 KUBANOVA, Jana. Statistické metody pro ekonomickou a technickou praxi. 3. vydani. Bratislava: Statis,
2008, s. 43
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fadu, vyjadiuje pravdépodobnost toho, ze bude Ho zamitnuta. Podstatou je porovnani p-hodnoty
s hladinou vyznamnosti. Je-li p mens$i nez zvolena hladina vyznamnosti, nej¢astéji vyuzivana
0,05 (pocitana i1 dale v praci), pak je vysledek statisticky vyznamny a nulova hypotéza je
zamitnuta (je-li men$i nez néjaka nizsi hodnota, jako napi. 0,01, pak lze mluvit o vysoké
statistické vyznamnosti). Pokud je naopak p vétsi nez 0,05, fika se, ze vysledek neni statisticky

vyznamny a Ho se nezamita.

4.1 Bankovni trh Slovenska

Data pojednavajici o bankovnim trhu Slovenska, na jejichz zaklad¢ je provedena korelacni
analyza, jsou uvedeny v tabulce 6. Obsazeny jsou zde zavére¢né vypocty HHI pii dosazeni
celkovych aktiv, pohledavek za klienty a klientskych vkladii, ze kterych byla v ptredeslé
kapitole, konkrétné¢ v podkapitole 3.1.1, pocitana koncentrace. Uvedené koncentrace jsou
nasledné porovnavany s hrubym ziskem celého bankovniho sektoru zemé. V uvodu je jesté
mozné podotknout, Ze v porovnani s koncentracemi na ostatnich bankovnich trzich, vykazovalo
Slovensko nejvy$s§i naméfené hodnoty koncentrace. Ty se pro vSechny tfi proménné
pohybovaly ve sledovaném obdobi nad hranici 0,147. Koncentrace klientskych vkladii byla

pfi své nejvyssi naméfené hodnoté dokonce na Grovni 0,233.

Tabulka 6: Udaje pro vypocet korelace na Slovensku

Rok HHI HHI HHI Hruby zisk celého
(aktiva) (avéry) (vklady) sektoru (v tis. EUR)

2005 0,23325 0,20898 0,24250 407 800
2006 0,23233 0,21865 0,24176 607 000
2007 0,22478 0,21612 0,23191 529 100
2008 0,20753 0,19588 0,21429 534 700
2009 0,16411 0,16476 0,17042 331900
2010 0,16415 0,16253 0,16664 628 200
2011 0,16151 0,16582 0,16214 443 200
2012 0,14703 0,14809 0,14987 608 200

CELKEM 4090 100

Zdroj: viastni vypocty podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

Prvnim krokem je tedy provedeni testu normality, kde je méfena normalita nahodnych vybéri,
neboli jestli koncentrace métena jednotlivymi proménnymi aktiv, avért a vkladti méa normalni
rozdéleni pravdépodobnosti (Ho). P-hodnota je porovnavana s hladinou vyznamnosti 0,05.
Vysledky p-hodnoty ndhodnych vybéra koncentraci a hrubého zisku jsou uvedeny v tabulce 7.
Jak je mozné vidét, u vSech nezavisle proménnych (koncentraci) i zavisle proménnych (hruby
zisk) se Ho nezamita a lze tedy fici, Zze vSechny tyto vybéry maji normalni rozdéleni

pravdépodobnosti.
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Tabulka 7: Normalita u jednotlivych proménnych pro slovensky bankovni trh

Proménna p-hodnota Ho

HHI (aktiva) 0,074580 nezamitame
HHI (tdvéry) 0,178303 nezamitame
HHI (vklady) 0,094225 nezamitame
hruby zisk bankovniho sektoru 0,394592 nezamitame

Zdroj: viastni vypocty v programu STATISTICA

Jelikoz bylo zjisténo, ze koncentrace méfend pomoci celkovych aktiv, uvéri a klientskych
vkladii pochazi z normalniho rozdéleni pravdépodobnosti, mize byt piekro¢eno ke zjisténi, zda
jsou ndhodné vybéry koncentrace korelované s hrubym ziskem celého bankovniho sektoru,
a to s vyuzitim Pearsonova korela¢niho koeficientu. Ten se provadi pravé tehdy, kdyz maji
nahodné vybéry normalni rozdéleni pravdépodobnosti, coz bylo vySe zjisténo Shapiro-
Wilkovym testem. Nulovou hypotézou v piipadé¢ Pearsonova korelacniho koeficientu je

ptedpoklad, Ze p=0, proti alternativni hypotéze p#0.

Tabulka 8: Pearsontv korela¢ni koeficient koncentraci a zisku na Slovensku

Proménna Pearsonuv korel. koef. p-hodnota Ho

HHI (aktiva) 0,0001 1,00 nezamitame
HHI (tGvéry) 0,0134 0,975 nezamitame
HHI (vklady) 0,0127 0,976 nezamitame

Zdroj: viastni vypocty v programu STATISTICA
Vysledky Pearsonova korelaéniho koeficientu a p-hodnoty jsou uvedeny v tabulce 8. Ze sloupce

p-hodnota je ziejmé, ze vSechny hodnoty jsou vétsi nez hladina vyznamnosti. Nulova hypotéza
Ho se tedy nezamitd, coz znamena, ze korelacni koeficient je roven nule, respektive neexistuje
korela¢ni vztah mezi vSemi veli¢inami koncentrace s hrubym ziskem celého bankovniho
sektoru Slovenska. At uz je na ném tedy jakakoli mira koncentrace, vysi celkového hrubého

zisku bankovniho sektoru to nijak neovlivni.

4.2 Bankovni trh Polska

Stejné jako v ptipadé Slovenska jsou nejprve v tabulce 9 uvedena data, na jejichz zaklade je
provedena korelacni analyza. Obsazeny jsou zde opét zavére¢né vypocty HHI pii dosazeni
celkovych aktiv, pohledavek za klienty a klientskych vkladi, ze kterych byla v predeslé kapitole
pocitana koncentrace. Uvedené koncentrace jsou i zde nasledné porovnavany s hrubym ziskem
celého bankovniho sektoru zemé. Pro pfipomenuti byla v porovnani s ostatnimi zemémi
2008 se u vSech tfi zkoumanych segmenti pohybuje dokonce pod trovni 0,10. Dalo by se tedy

fici, ze polsky bankovni trh ddle neni koncentrovany.
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I2005" 0,10495 0,12012 0,10925 2181194
P2006" 0,09853 0,10615 0,10186 2 348 104
2007 0,10911 0,11883 0,11219 3127 296
P2008" 0,08953 0,09779 0,09140 3497 107
2009° 0,08243 0,08836 0,08252 2 326 038
P20108 0,07886 0,08770 0,07995 3513 146
2011 0,07456 0,08119 0,07432 4 467 300
20128 0,07206 0,07837 0,07252 4 413 389
'CELKEM 25 873575
Zdroj: viastni vpocty podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

Nameéfenou normalitu ndhodnych vybért obsahuje tabulka 10. Testovana je opét nulova
hypotéza, zda maji dané vybéry normalni rozdéleni pravdépodobnosti, proti alternativni
hypotéze, Ze jej nemaji. Stejné¢ jako v piipad¢ Slovenska je i zde porovnavana p-hodnota
S hladinou vyznamnosti 0,05. Pro vSechny uvedené vybéry je p-hodnota vétsi nez hladina
vyznamnosti, coZ znamend, Ze nulovou hypotézu nezamitadme a je tedy mozné fici, Ze tyto
nahodné vybéry maji normdlni rozdéleni pravdépodobnosti. Byly tak splnény podminky

pro pouziti Pearsonova korelacniho koeficientu.

Tabulka 10: Normalita u jednotlivych proménnych pro polsky bankovni trh

0,474638 nezamitame
0,314945 nezamitame
0,328757 nezamitame
0,228929 nezamitame

Zdroj: viastni vypocty v programu STATISTICA

Predpis pro porovnavani hypotéz Pearsonova korela¢niho koeficientu je uveden uz vyse.

Hypotézy tedy maji podobu: Ho... p=0 proti Hs... p#£0.

Tabulka 11: Pearsontv korela¢ni koeficient koncentraci a zisku v Polsku

'HHI (aktiva) -0,6898 0,058 nezamitame
'HHI (avéry) -0,6836 0,062 nezamitame
"HHI (vklady) -0,6906 0,058 nezamitame

Zdroj: viastni vypocty v programu STATISTICA
Ze sloupce p-hodnota v tabulce 11 je ziejmé, Ze jsou vSechny jeji hodnoty vétsi nez hladina

vyznamnosti, coz znamena, ze korelacni koeficient je roven nule, a tedy, Ze v polském
bankovnim sektoru neexistuje zavislost mezi koncentraci a ziskem. Zavéry z toho vyplyvajici
jsou tak stejné jako v ptipad¢ Slovenska, a to, ze mezi porovndvanymi hodnotami neexistuje
zéavislost, coz znamend, ze at’ uz je na bankovnim trhu Polska jakakoli koncentrace, vysi

celkového hrubého zisku bankovniho sektoru to nijak neovlivni.
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4.3 Bankovni trh Mad’arska

Souhrn dat potiebnych pro provedeni korela¢ni analyzy je uveden v tabulce 12. Zahrnuty jsou
stejné jako u Slovenska a Polska vypocty HHI pti dosazeni celkovych aktiv, pohledavek
za klienty a klientskych vkladu, ze kterych byla v kapitole 3.1.3. pocitana koncentrace.
Tabulka 12: Udaje pro vypocet korelace v Mad’arsku

Rok HHI HHI HHI Hruby zisk celého
(aktiva) (avéry) (vklady) sektoru (v tis. EUR)

2005 0,13522 0,12634 0,14578 1341017
2006 0,14808 0,13619 0,15449 1497 834
2007 0,14588 0,14380 0,15149 1718240
2008 0,13234 0,13814 0,13439 1411211
2009 0,13242 0,13732 0,13957 1110108
2010 0,13214 0,14007 0,13705 286 644
2011 0,13128 0,14619 0,13671 -1 063 062
2012 0,14031 0,15596 0,14255 -223 785

CELKEM 6 078 207

Zdroj: viastni vypocty podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

Uvedené koncentrace jsou i zde nasledné porovnavany s hrubym ziskem celého bankovniho
sektoru zemé&. Hodnoty koncentrace v madarském bankovnim sektoru se ve vSech tiech
urovnich pohybuji okolo hranice 0,13, panuje zde tedy stfedni koncentrovanost. Dalo by se tedy
fici, Ze je koncentrace bankovniho trhu Mad’arska jakymsi stfedem mezi témi na bankovnich

trzich Polska a Slovenska.

Pro zjisténi, zda existuje na mad’arském bankovnim trhu vztah mezi koncentraci a ziskem, je
stejné jako u predeslych zkoumani nutné nejprve zjistit, zda maji vybéry koncentrace a zisku
normalni rozdéleni pravdépodobnosti. Predpis pro nulovou a alternativni hypotézu je totozny
jako v ptedeslych piipadech, tzn., Ze pokud Ho nezamitame, vybéry maji normalni rozdéleni
pravdépodobnosti a naopak. Vysledné¢ p-hodnoty vSech méfeni obsahuje tabulka 13. Bylo

zjiSténo, Ze az na celkova aktiva Ho nezamitdme a tyto vybéry tak maji normalni rozdéleni

pravdépodobnosti.
Tabulka 13: Normalita u jednotlivych proménnych pro mad’arsky bankovni trh
Proménna p-hodnota Ho
HHI (aktiva) 0,047563 zamitame
HHI (ivéry) 0,846576 nezamitame
HHI (vklady) 0,449365 nezamitame
hruby zisk bankovniho sektoru 0,136807 nezamitame

Zdroj: viastni vypocty v programu STATISTICA

Jak uz bylo fe€eno vyse, podminkou k pouziti Pearsonova korela¢niho koeficientu je normalni
rozdéleni pravdépodobnosti vSech vybérG zahrnutych do vyzkumu. Jelikoz byla u HHI

pro aktiva zamitnuta nulovéa hypotéza, musi byt v dalsi fazi ptistoupeno k vypoctu Spearmanova
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korela¢niho koeficientu. Ten se pouziva v piipad€¢, kdyz pifi hodnoceni tésnosti vztahu
nahodnych veli¢in nelze pouzit obyc¢ejny korelacni koeficient. Timto piipadem muze byt praveé
situace, kdy nejsou splnény ptedpoklady normality rozd€leni pravdépodobnosti. Piedpis
pro porovnani hypotéz je pro oba zminéné koeficienty stejny.

Tabulka 14: Spearmantiv korela¢ni koeficient koncentraci a zisku v Mad’arsku

Pproménna Spearmaniv korel. koef.  p-hodnota Ho

HHI (aktiva) 0,666667 0,070988 nezamitame
HHI (avéry) -0,500000 0,207031  nezamitame
HHI (vklady) 0,547619 0,160026 nezamitame

Zdroj: viastni vypocty v programu STATISTICA

Nulova hypotéza je opét takova, ze korelacni koeficient se rovna nule, proti alternativni
hypotéze, Ze je riizny od nuly a tedy nabyva hodnot mezi -1 a 1. Jak mizeme ve sloupci p-
hodnota tabulky 14 vidét, vSechny hodnoty jsou vétsi nez hladina vyznamnosti 0,05, coz
znamena, ze korelacni koeficient je roven 0 a tedy, ze neexistuje zavislost mezi koncentraci
a ziskem. Z tohoto tvrzeni lze vyvodit, Ze neexistuje zavislost mezi t€émito daty, jak uz bylo
feCeno vyse, a to znamena, ze at’ uz je na bankovnim trhu Mad’arska jakakoli koncentrace, vysi

celkového hrubého zisku sektoru to neovlivni.

4.4 Bankovni trh Slovinska

Data, ktera jsou podkladem pro provedeni korela¢ni analyzy, uvadi tabulka 15. Interpretovany
jsou hodnoty HHI spoctené za pomoci celkovych aktiv, pohledavek za klienty a klientskych
vkladu, jejichz vyvoj koncentrace byl popsan v kapitole 3.1.4. Koncentrace vSech zminénych
promé&nnych je porovnavana s hrubym ziskem celého bankovniho sektoru. Vyvoj uvedenych
koncentraci byl pro vSechny tii segmenty klesajici, kdy v prvnich dvou ptipadech byl pokles
zieteln€jsi. Podle HHI pfi dosazeni celkovych aktiv a pohledavek za klienty byl v prvnich ttech
letech slovinsky bankovni trh vysoce koncentrovany. V dalSich letech a v pfipadé uZiti posledni
proménné byl jiz pouze stfedn€ koncentrovany, podobné jako ten mad’arsky.

Tabulka 15: Udaje pro vypocet korelace ve Slovinsku

2005" 0,18898 0,19243 0,15290 352 600
P2006" 0,18870 0,19324 0,15099 441 700
2007 0,19507 0,19111 0,15417 551 800
P2008" 0,17635 0,17548 0,13472 282 200
2009 0,16164 0,15585 0,13669 93 155
P2010" 0,14355 0,14158 0,13507 -107 246
2011 0,13687 0,13354 0,13877 -512 081
20128 0,12709 0,12599 0,12748 -771 073
'CELKEM 331 055

Zdroj: viastni vypocty podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database
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Ani zde neni postup jiny a vysledky naméfenych hodnot normality ndhodnych vybért
koncentraci a hrubého zisku zobrazuje tabulka 16. Stejn¢ jako v ptipadé Slovenska a Polska je
vysledna p-hodnota vybérti vyssi nez hladina vyznamnosti 0,05, coZ znamend, ze nulovou
hypotézu Ho nezamitame a je tedy mozné fici, Ze vSechny nezavisle proménné (koncentrace)
1 zavislé proménné (hruby zisk) maji normalni rozdéleni pravdépodobnosti. Byly tak splnény

podminky pro pouziti Pearsonova korela¢niho koeficientu.

Tabulka 16: Normalita u jednotlivych proménnych pro slovinsky bankovni trh

0,314735 nezamitame
0,160459 nezamitame
0,212401 nezamitame
0,345959 nezamitame
Zdroj: viastni vypocty v programu STATISTICA

Jelikoz bylo zjisténo, Ze koncentrace méfena pomoci celkovych aktiv, uvéra a klientskych
vkladii pochézi z normalniho rozdéleni pravdépodobnosti, miize byt piekroceno ke zjisténi, zda
jsou nahodné vybéry koncentrace korelované s hrubym ziskem celého bankovniho sektoru,

pouzitim praveé Pearsonova korela¢niho koeficientu.

Tabulka 17: Pearsontv korelaéni koeficient koncentraci a zisku ve Slovinsku

0,9665 0,000  zamitame
0,9484 0,000  zamitame
0,7816 0,022  zamitame

Zdroj: viastni vypocty v programu STATISTICA

Jak je mozné vidét ve sloupci p-hodnota tabulky 17, jsou v§echny hodnoty mensi nez stanovena
hladina vyznamnosti. Z uvedenych hodnot Ize vyvodit zavéry testu provedené¢ho Pearsonovym
korela¢nim koeficientem. Ho vV tomto pfipad¢ poprvé zamitdme, coZ znamend, ze korelacni
koeficient je rizny od nuly, respektive existuje korelacni vztah mezi vSemi veli¢inami
koncentrace s hrubym ziskem bankovniho sektoru zemé. Ze sloupce Pearsontv korela¢ni
koeficient, ze kterého byl pocitan korelacni vztah, je téz mozné zjistit, zda se jedna o zavislost
pfimou nebo nepiimou. Pokud se tedy detailnéji zamétime na hodnoty v tomto sloupci, vidime,
ze jsou kladné, coz znaci, ze jde o zavislost pfimou u vSech jednotlivych proménnych
koncentrace. Cim vy3si je tedy koncentrace v bankovnim sektoru Slovinska, tim vy$si hruby

zisk tento sektor vykazuje.

4.5 Bankovni trh Chorvatska

Data charakterizujici koncentraci na bankovnim trhu Chorvatska, na jejichz zaklad¢ je

provedena korela¢ni analyza, jsou uvedeny v tabulce 18. ObsaZeny jsou zde zavérecné vypocty
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. 2005 0,19047 0,19065 0,18722 483 427
" 2006 0,14869 0,14855 0,14676 587 338
. 2007 0,14975 0,15034 0,15366 736 918
' 2008 0,15010 0,15086 0,16043 785 409
. 2009 0,14578 0,14618 0,15803 621 161
' 2010 0,13410 0,14200 0,15570 663 810
. 2011 0,13572 0,14371 0,15359 688 909
' 2012 0,13535 0,14447 0,15563 591 293
'CELKEM 5 158 265

Jedinym piipadem, kdy Ho nezamitneme, je nahodny vybér hrubého zisku, kde je p-hodnota

vétsi nez hladina vyznamnosti a tento vybér tak normalni rozdéleni pravdépodobnosti ma.

Tabulka 19: Normalita u jednotlivych proménnych pro chorvatsky bankovni trh

0,006293 zamitame
0,000210 zamitame
0,004929 zamitame
0,977091 nezamitame

Podminky pro pouziti Pearsonova korela¢niho koeficientu nebyly splnény, a proto musi byt
pouzit Spearmantv korela¢ni koeficient, pro ktery podminky naopak splnény jsou. Pfedpis pro
porovnavani hypotéz maji stejnou podobu jako v ptedeslych ptipadech a to: Ho ... p=0 proti
Hi... p#0. Vysledky pro tento ukazatel véetné p-hodnot a vyslednych rozhodnuti o Ho
demonstruje tabulka 20.
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Tabulka 20: Spearmantiv korela¢ni koeficient koncentraci a zisku v Chorvatsku

-0,023810 0,955374 nezamitame
-0,095238 0,822505 nezamitame

-0,047619 0,910849 nezamitame
Zdroj: viastni vypocty v programu STATISTICA

Vysledky Spearmanova korela¢niho koeficientu chorvatského bankovniho sektoru testujiciho
nulovou hypotézu, ze korelacni koeficient se rovna nule, proti alternativni hypotéze, ktera fika,
ze je ruzny od nuly, a tedy nabyva hodnot mezi -1 a 1, zobrazuje tabulka 20. Pokud se opét
zaméfime na hodnoty ve sloupci p-hodnota, zjistime, ze u vSech jednotlivych proménnych
méfenych HHI, Ho nezamitame. To znamena, Zze korela¢ni koeficient je roven nule a mizeme
tedy fici, ze stejné jako na Slovensku, v Polsku a Slovinsku zde neexistuje zavislost mezi
koncentraci a ziskem. Vysledkem je, ze at’ uz je v téchto zemich jakkoli vysokd mira

koncentrace, vyse celkového hrubého zisku bankovniho sektoru neni timto nijak ovlivnéna.
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5 SHRNUTI A VLASTNI ZHODNOCENI

Jak uz nazev této kapitoly napovida, je zaméfena na souhrn udaju a charakteristik bankovnich
systémt zkoumanych zemi, zjisténych v praktické ¢asti prace. Porovnavany tedy budou
jednotlivé vybrané bankovni sektory nejen z hlediska jejich velikosti, ale i podle miry
koncentrace udané ukazatelem HHI a podle miry koncentrace tfi nejvétSich bank vypoctené
za pomoci CR3. Zavérem je zhodnocen i vztah mezi jednotlivymi trovnémi koncentrace

a ziskem zjistény na zékladé korelacni analyzy.

Srovname-li jednotlivé bankovni sektory z hlediska poctu bank, lze v poslednim sledovaném
roce nalézt nejmén¢ bankovnich instituci ve Slovinsku. O néco vice jich ptisobi na Slovensku,
Chorvatsku, Mad’arsku a vibec nejvice v Polsku. Bilan¢ni suma dosahuje nejvys$sich hodnot
v Polsku a jeji vySe se zde pohybuje ve svém maximu nad hranici 300 mld. EUR. Zjevné
rostouci trend mél v priubéhu let na svédomi predev§im jiz zminény rast objemu ptjcek
domacnostem, jako i rist poptavky po obchodnich vypujckach. Druhou zemi z hlediska vyse
bilan¢ni sumy pohybujici se okolo trovné¢ 100 mld. EUR je Mad’arsko. Dalo by se fici, Ze
hodnota bilan¢ni sumy zde rostla do roku 2011. Jeji hodnota na Slovensku i v Chorvatsku
v pribéhu sledovanych let roste a v poslednich tfech letech se pohybuje na hranici 60 mld.
EUR. Po roce 2008 doSlo na Slovensku k prudkému poklesu sumy celkovych aktiv
zpusobenému predevS§im zavedenim bankovni dané a krizi, kterd se zde projevila zejména
snizenim poptavky po uvérech ze strany klientti a zpfisnénim uvérovych standardll ze strany
bank. Vliv na rist celkovych aktiv chorvatského bankovniho sektoru mélo z velké casti
zvySovani aktiv stfedné velkych bank a sumy poskytnutych avért. Pribeh velikosti bilanéni
sumy ve Slovinsku se podobal tomu v Mad’arsku, tzn. nejprve rostouci, po roce 2009 spise
klesajici. Hlavnimi diivody poklesu celkovych aktiv bankovniho systému byly pokracujici
redukce dluhu vuci zbytku svéta, pokles zavazkl z emitovanych dluhovych cennych papirti

a pokles vlastniho kapitalu v disledku ztrat.

Pokud budeme porovnavat vyvoj hodnot HHI pii dosazeni bilan¢ni sumy, pohledavek
za klienty a klientskych vkladd, mizeme povazovat v prvnich ¢tyfech letech slovensky
bankovni trh za vysoce koncentrovany. U vyvoje hodnot HHI po dosazeni klientskych vkladi
je koncentrace slovenského bankovniho trhu v prvnich Etyfech letech téméf dvojnasobné vyssi
nez v ostatnich zemich. S rostouci konkurenci se zde mira koncentrace postupné snizovala az
na uroven stfedni koncentrace. Protipdlem je vySe hodnot HHI polského bankovniho sektoru.
Zde je koncentrace méiena pomoci HHI velmi nizka. Od roku 2008 dokonce pod hranici 0,10.

Podobny vyvoj tomu slovenskému mél ukazatel HHI pro aktiva a pohledavky za klienty
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na Slovinsku. Jeho hodnoty tu v poc¢atku byly pomérné vysoké, az nad urovni 0,18. Po roce
2007 uz hodnoty HHI strmé klesaly (podobné jako v Polsku) a odkazovaly na stiedné
koncentrovany trh. Vyvoj koncentrace mad’arského a chorvatského bankovniho sektoru byl
v prabéhu let podobny. Hodnoty HHI v téchto dvou zemich oscilovaly okolo urovné 0,14.
Hodnoty HHI pro aktiva na Slovensku, ve Slovinsku, Mad’arsku a Chorvatsku se piedevs§im
Vv poslednim roce velmi vyrovnavaji. Nejvyssi koncentrace bylo dosazeno v roce 2005
kde koncentrace pro aktiva a klientské vklady v roce 2012 klesla na 0,072. Na zakladé
naméfenych hodnot miizeme tvrdit, Ze od roku 2008 odkazuje ukazatel HHI ve vSech zemich

na stfedn¢ koncentrovany trh, vyjma vyse zminéného Polska.

Co se tyce miry koncentrace, je mozné povazovat v prvnich ¢tyfech letech slovensky bankovni
trh za vysoce koncentrovany pro vSechny proménné. S rostouci konkurenci se mira koncentrace
postupné snizovala. Nejvyssi koncentrace bylo dosahovdno na trhu klientskych vklada.
Maximalni dosazenou hodnotou HHI bylo zminénych 0,243 v roce 2005. Polsky bankovni trh
muzeme v prvnich tfech letech povazovat za sttedn€ koncentrovany na vSech zminénych trzich.
Dale uz jen velmi malo koncentrovany. I zde mira koncentrace s rostouci konkurenci klesala.
Nejvyssi koncentrace bylo dosahovano na trhu s pohledavkami za klienty. Maximalni
dosazenou hodnotou bylo 0,120 v roce 2005. Mad’arsky bankovni trh je mozné povazovat
za stiedné koncentrovany na vSech zminénych trzich. Znateln¢ rostla mira koncentrace na trhu
uveérl, kde bylo v roce 2012 dosazeno nejvyssi koncentrace a to 0,156. V soucasnosti je mozné
povazovat slovinsky bankovni trh za stfedné¢ koncentrovany na vSech zminénych trzich.
Znateln¢ klesala mira koncentrace na trhu Gvért a dosazenim bilan¢ni sumy. Nejvyssi
koncentrace bylo dosaZzeno u HHI pro aktiva a to 0,195 v roce 2007. Ackoli méla koncentrace
na vSech trzich velmi rozdilny vyvoj, v poslednim roce se koncentrace vSech ustalila na tirovni
hodnot 0,126 — 0,127. Z hlediska hodnot HHI je mozné povazovat chorvatsky bankovni trh
za stiedné koncentrovany na vSech zminénych trzich. Mirné klesala mira koncentrace
dosazenim bilan¢ni sumy do HHI. Nejvyssi koncentrace bylo dosazeno u HHI pro aktiva
a vklady a to 0,162 v roce 2005. A poslednim sledovaném roce byla v porovnani s ostatnimi

nejvyssi koncentrace na trhu s klientskymi vklady.

Z hlediska ukazatele CR3 vlastnily tfi nejvétsi banky Slovenska a Chorvatska po celé sledované
obdobi vice nez polovinu trhu a to ve vSech analyzovanych oblastech. Tti nejvetsi banky
Slovinska vlastnily po vétSinu sledovaného obdobi vice neZ polovinu celkovych aktiv
a poskytnutych uvéri, pticemz v pocatku to bylo témeét 60 %. Podil na klientskych vkladech se

po celé obdobi pohyboval +/- 3 % na urovni 51 %. V pfipad¢ ukazatele CR3 vlastnily po celé
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sledované obdobi tfi nejvétsi banky Polska a Mad’arska méné nez polovinu danych trhu.
Jedinou vyjimkou byl pro Polsko rok 2007 na trhu s pohledavkami za klienty, kdy doslo
ke slouceni dvou velkych bank. Ukazatel CRs v tomto roce dosahl hodnoty 51,9 %.
Pro Mad’arsko byl vyjimkou rok 2011 a 2012 na trhu s pohledavkami za klienty a na trhu
klientskych vklad, kdy se hodnota CR3 dostala az na uroven 51,3 %.

Ve druhé poloviné praktické ¢asti prace jsme se zamétili na korelacni vztah mezi koncentracemi
a ziskovosti bankovnich trhti vybranych zemi. Testem normality jsme nejprve zjistili, zda maji
dané ndhodné vybéry normalni rozd€leni pravdépodobnosti, abychom nasledné mohli s pomoci
Pearsonova nebo Spearmanova korelacniho koeficientu urcit, zda jsou ndhodné vybéry
koncentrace korelované s hrubym ziskem celého bankovniho sektoru. Na zéklad¢ provedenych
vypoctii jsme odhalili, Ze na bankovnim trhu Slovenska, Polska, Mad’arska a Chorvatska
neexistuje zavislost mezi veli¢inami koncentrace a hrubym ziskem. At uz je tedy na danych
bankovnich trzich jakékoli koncentrace, vysi celkového hrubého zisku bankovniho sektoru to
nijak neovlivni. Jedinou vyjimkou je slovinsky bankovni trh, kde jsme odhalili pfimy korelacni
vztah. Cim vys§i je tedy koncentrace v bankovnim sektoru Slovinska, tim vy3$i hruby zisk cely

tento sektor ve sledovaném obdobi vykazal.
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ZAVER
Hlavnim cilem prace bylo na zdklad¢ zméfeni monopolni sily bankovnich sektori vybranych

vychodoevropskych zemi zanalyzovat vliv oligopolni struktury na ziskovost bank.

Ke splnéni hlavniho cile bylo nejprve potiebné splnit jednotlivé dil¢i cile. Jako prvni jsme se
proto zam¢fili na stru¢né uvedeni do teorie oligopolni struktury. Postupné jsme si predstavili
ne¢kolik definic oligopolu, které nabizi odbornd literatura. Ekonomicka teorie pouziva
k vysvétleni oligopolu jeho modely, z nichZ jsme si uvedli jen nékolik, se kterymi se miizeme
na oligopolnich trzich setkat. V praci jsme si blize charakterizovali dva modely aplikujici
simultanni hru, a to Cournotliv model zamétujici se na optimalizaci vystupu a Bertrandiv model
zabyvajici se optimalizaci ceny. Déale dva modely provadéjici sekvencni hru, a to Stackelbergiiv
model orientovany na optimalizaci vystupu a model cenového viiddce uskutecnujici optimalizaci
ceny. Nakonec jsme si piiblizili modely zalozené na teorii her, kde jsme se zaméfili na Véziovo

dilema a Nashovu rovnovéhu.

Dalsi ¢ast prace tykajici se teorie oligopolu byla zamétena na predstaveni trzni sily a jeji méteni
Vv oligopolu. BliZze byla popsdna mira koncentrace (CR), pomoci niz jsme méfili koncentraci
ur¢itého poctu nejvétsich bank dle jejich podilu na trhu. Nasledn€ jsme si predstavili Lernertiv
index, jehoZ vypovidaci schopnost je vSak velmi mal4. Dal§im ukazatelem pouZzivanym i dale
v praktické Casti prace byl Herfindahl-Hirschmantiv index (HHI), ktery zohlediiuje mimo poctu
bank i trzni podil. Zavérem jsme si piiblizili Miru zisku, ktera pocita miru zisku banky vuci
zbytku bankovniho prostiedi. V dal§im kroku jsme si vysvétlili pojem banka a to z hlediska
ekonomického i1 pravniho. Na zavér teoretické ¢asti prace jsme si vymezili pojem zisk vcetné
jeho zakladnich druht pocitanych a vyuzivanych ve finanéni analyze. Z hlediska zisku banky
je dilezity zejména ukazatel ROA, ptedstavujici podil ¢istého zisku na celkovych primérnych

aktivech, a ROE, ktery Ize vypocitat jako Cisty zisk déleny vlastnim kapitalem banky.

V dalsi ¢asti prace jsme si blize charakterizovali jednotlivé bankovni sektory zkoumanych zemi.
Pro uvedeni do tématu a zdkladni pfedstaveni bankovnich systémili zminénych zemi jsme si
nastinili vyvoj jednotlivych bankovnich sektorti od poc¢atku reforem realizovanych na konci 20.
stoleti v€etn¢ vyvoje poctu v nich ptlisobicich bank a vyvoje hodnot bilan¢ni sumy kazdé
z vybranych zemi v letech 2005 — 2013. Zjistili jsme tak, Ze srovname-li jednotlivé bankovni
sektory z hlediska poctu bank, lze je v poslednim sledovaném roce sefadit od nejmensiho poctu
bankovnich instituci po nejvétsi v tomto potadi: Slovinsko, Slovensko, Chorvatsko, Mad’arsko
a Polsko. Jak uz bezkonkuren¢né vysoky pocet piisobicich bank napovida, nejvétsich hodnot

dosahuje bilan¢ni suma v Polsku, jejiz vyse se zde pohybuje v fadu stovek mld. EUR s tim, ze
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v prubéhu let dochazi k jejimu neustalému rtstu. Pfevazné rostouci trend maji hodnoty bilan¢ni
sumy i na Slovensku a v Chorvatsku. V Mad’arsku a ve Slovinsku ma vyvoj bilan¢ni sumy
od roku 2010 spise klesajici tendenci. Z hlediska své vyse je v hodnoté bilan¢ni sumy jasnym
vudcem Polsko, jehoz bilan¢ni suma ptesahla v roce 2013 hodnotu 300 mld. EUR. Nasleduje
Mad’arsko s vysi bilan¢ni sumy pohybujici se mirn¢ nad 100 mld. EUR. Bilan¢ni suma

bankovnich sektorti zbylych zemi se v pritbéhu sledovanych let nachézi na hranici 50 mld. EUR.

Vypocty koncentrace bankovnich trhli vybranych zemi realizované v dalsi ¢asti prace jsme
provedli pomoci miry koncentrace téi nejvétsich bank a také pomoci Herfindahl-Hirschmanova
indexu. Vypocet HHI jsme uskuteénili na tfech zavislych proménnych, kterymi jsou aktiva
jednotlivych bank, objem poskytnutych tveért a objem klientskych vkladi, které jednotlivé
banky vlastni. Na zakladé provedenych vypocti a komparaci jednotlivych bankovnich systému
jsme zjistili, Ze nejvice koncentrovany byl bankovni trh Slovenska a to predevSim v pocatku
sledovaného obdobi 2005 — 2012, kdy se vyse ukazatele HHI pohybovala pro vSechny
dosazované proménné nad trovni 0,20. Na druhé stran¢ nejméné koncentrovany byl bankovni
trh Polska, jehoz hodnoty HHI pro vSechny proménné od roku 2007 klesaji a v poslednich
sledovanych letech se pohybuji pod hranici 0,08. Z hlediska miry koncentrace mizeme
konstatovat, Zze ve druhé poloviné sledovaného obdobi jsou vSechny analyzované bankovni
sektory stfedn¢ koncentrované. Pouze s vyjimkou toho polského, jehoz mira koncentrace je
velmi nizkd a hodnoty HHI se zde po dosazeni vSech uvedenych tfi proménnych pohybovaly

od roku 2008 pod urovni 0,10.

V posledni ¢asti prace jsme se zaméfili na vztah mezi koncentraci a ziskovosti bankovnich trhi
vybranych vychodoevropskych zemich. Nejprve jsme vZzdy provedli test normality, kdy jsme
vyslednou p-hodnotu porovnavali s hladinou vyznamnosti 0,05. Dale jsme zjistovali, zda jsou
nahodné vybéry koncentrace korelované s hrubym ziskem celého bankovniho sektoru a to
s vyuzitim Pearsonova nebo Spearmanova korela¢niho koeficientu. Co se tyce korelacniho
vztahu mezi veli¢inami koncentrace a hrubym ziskem na bankovnim trhu Slovenska, Polska,
Mad’arska a Chorvatska, zjistili jsme, Ze na zéklad¢ vypocitanych hodnot neexistuje zavislost
mezi veli¢inami koncentrace a hrubym ziskem. Zavéry z toho vyplyvajici jsou tedy takové, ze
mezi porovnavanymi hodnotami na bankovnich trzich uvedenych zemi neexistuje zavislost, coz
znamena, Ze at’ uz je na danych bankovnich trzich jakéakoli koncentrace, vysi celkového hrubého
zisku bankovniho sektoru to nijak neovlivni. V piipad¢ Slovinského bankovniho sektoru jsme
zjistili, ze mezi vsemi veliCinami koncentrace a hrubym ziskem bankovniho sektoru zemé
existuje piimy korela¢ni vztah. Cim vys3i je tedy koncentrace v bankovnim sektoru Slovinska,

tim vyS$i hruby zisk cely tento sektor ve sledovaném obdobi vykazal.
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PRILOHA A: UDAIE PRO VYPOCET HHI A CR3 NA SLOVENSKU (2005 — 2012)

SLOVENSKO CELKOVA AKTIVA (v mil. EUR)

Banka/Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Slovenska sporitel'na, a.s. 8597 | 9888 | 10087 | 12556 | 11485 | 11027 | 11348 | 11777
Vseobecna Uvérova Banka, a.s. 7528 | 7999 | 9445 | 11232 | 9852 | 10758 | 11131 11216
Tatra Banka, a.s. 6118 6931 | 8398 | 10551 | 9013 | 8762 | 9160 | 9073
CSOB - - - - 5798 | 5795 | 5741 | 6027
UniCredit Bank Slovakia a.s. 1783 | 1664 | 4493 | 4652 | 3185 4222 | 3851 4027
Postova Banka, a.s. - - - 1462 | 2076 | 2566 | 3136 | 3415
Prva Stavebna Sporitelna, a.s. - - - - - - - 2 285
Prima banka Slovensko, a.s. 1325 | 1586 | 2097 | 2715 2467 | 2624 | 1912 1979
Sberbank Slovensko, a.s. 1067 | 1204 | 1288 | 1529 1412 | 1330 | 1597 1748
OTP Banka Slovensko, a.s. 1306 | 1477 | 1621 | 1620 1385 | 1254 | 1221 1270
J & T BANKA, a.s. - - - - - - 451 849
Citibank Europe - - - 966 | 1348 | 1106 | 1404 794
Privatbanka, a.s. 149 181 245 319 420 470 516 636
Slovenska Zaru¢na a rozvojova 499 528 530 479 486 506 490 474
banka, s.p.u.

Komeréni Banka, a.s. 191 209 189 305 358 249 184 410
X;?Stenmt Stavebna sporitel'na i i 301 294 296 317 351 374
EXIMBANKA SR 257 286 290 301 309 303 303 331
CSOB Stavebna Sporitelna 199 233 216 182 177 184 198 216
CELKEM 29019 | 32186 | 39200 | 49163 | 50067 | 51473 | 52449 | 56901
Zdroj: Bureau Van Dijk. Bankscope. Database a viastni vypocty

SLOVENSKO UVERY CELKEM (v mil. EUR)

Banka/Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Slovenska sporitel'na a.s. 7403 | 8446 | 8451 | 10830 | 9876 | 9323 | 9481 | 9560
VUB as. 6104 | 6367 | 7533 9045 | 7406 7927 | 8175 | 8300
Tatra Banka a.s. 5109 | 5457 | 6506 | 8314 | 6819 | 6817 | 6947 | 6993
CSOB - - - - 3975 | 4080 4604 4816
UniCredit Bank Slovakia a.s. 876 878 | 2657 2538 | 2410 | 2797 | 2954 2914
Postovéa Banka, a.s. - - - 1305 | 1886 | 2298 | 2765 | 2966
Prva Stavebna Sporitelna a.s. - - - - - - - 2004
Prima banka Slovensko a.s. 1200 1395| 1847 | 2264 2166 6 2339 | 1620 | 1736
Sberbank Slovensko, as 878 994 | 1038 | 1266| 1184 | 1049 | 1293 | 1393
OTP Banka Slovensko, as 997 | 1080 | 1187 | 1163 1043 964 936 | 1052
J & T BANKA, a.s. - - - - - - 282 253
Citibank Europe - - - 741 950 845 | 1161 662
Privatbanka, as 106 138 151 225 250 389 433 551
Slovenska Zaru¢na a rozvojova 237 276 234 193 169 199 184 157
banka s.p.u.

Komeréni Banka, a.s. 161 179 158 258 310 196 138 62
zlsl-lstenrot Stavebna sporitel'na ) ) 58 251 252 272 308 378
EXIMBANKA SR 12 29 42 53 21 25 35 4
CSOB Stavebna Sporitelna 176 207 190 162 157 161 175 188
CELKEM 22383 | 24568 | 27595 | 36070 | 36464 | 36884 @ 38537 | 41025

Zdroj: Bureau Van Dijk. Bankscope. Database a viastni vypocty



SLOVENSKO VKLADY CELKEM (v mil. EUR)

Banka/Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Slovenska sporitel'na a.s. 3097 | 4157 | 5024 | 5489 5736 | 5680 | 6288 | 6714
VUB as. 2845 | 3071 4315| 5667 5863 | 6437 | 7266 7526
Tatra Banka a.s. 2614 | 3406 4564 | 5655 5320 | 5566 | 6169 6180
CSOB - - - - 3311 | 3426 | 3985 4132
UniCredit Bank Slovakia a.s. 1576 | 1420 | 3855 3952 | 2616 | 3608 | 2996 3137
Postova Banka, a.s. - - - 596 806 1116 1371 1722
Prva Stavebna Sporitelna a.s. - - - - - - - 1882
Prima banka Slovensko a.s. 721 830 | 1131 | 1609 1674 | 1849 | 1224 | 1139
Sberbank Slovensko, a.s. 615 713 873 977 993 | 1019 | 1145 1226
OTP Banka Slovensko, a.s. 933 845 | 1009 | 1167 960 906 888 917
J & T BANKA, a.s. - - - - - - 422 576
Citibank Europe - - - 443 464 564 475 389
Privatbanka, a.s. 17 39 64 160 96 108 179 197
Slovenska Zarucna a rozvojova 219 304 289 289 291 293 341 333
banka s.p.u.

Komercni Banka, a.s. 71 102 121 172 216 180 131 331
a\i?fslilstenrot Stavebna sporitel'na ) ) 195 196 187 176 174 174
EXIMBANKA SR 29 43 58 75 104 141 139 103
CSOB Stavebna Sporitelna 67 72 82 85 88 99 117 134
CELKEM 11228 | 13582 | 17725 | 22580 | 26109 | 27560 | 30314 | 33675

Zdroj: Bureau Van Dijk. Bankscope. Database a viastni vypocty



PRILOHA B: UDAJE PRO VYPOCET HHI A CR3 Vv PoLSKU (2005 — 2012)

POLSKO CELKOVA AKTIVA (v mil. EUR)

Banka/Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
PKO Bank Polski 21725 | 24194 | 25738 | 31927 | 37107 | 40232 | 45233 | 45881
Peako Bank 14696 = 16055 | 29427 | 31288 | 30974 | 31797 | 34762 35795
mBank 7764 | 10038 | 13266 | 19589 | 19214 | 21352 | 23447 @ 24244
ING Bank Slaski 9990 | 11495 | 12334 | 16507 & 14200 | 15299 @ 16534 | 18560
Bank Zachodni WBK 6 951 7 824 9798 | 13619 12819 | 12605 14198 | 14233
Getin Noble Bank - 114 482 1291 7634 | 9863 | 12556 13549
Raiffeisen Bank Polska - 4429 5238 7220 6 270 6 729 8026 13371
Bank Millennium 5253 5 855 7240 | 11170 10651 | 11142 @ 12055 | 12507
Bank Gospodarstwa 448 6006 6763 6704 8102 8795 9735 | 11904
Krajowego
Bank Handlowy 7 796 8535 9226 | 10090 8924 | 8897 | 10026 10317
Bank Gospodarki 3864 4364 4751 5707 581 6789 7922 8821
Zywnosciowej
Bank BPH 13735 | 15356 3088 8 698 8351 | 8843 8 795 8 161
Nordea Bank Polska 1404 1641 2428 3734 4843 5889 8 377 7899
Deutsche Bank Polska 1147 1227 1980 3803 4117 5102 6221 6716
Alior Bank - - - - 1443 2 146 3568 4921
BNP Paribas Bank Polska - - - 4712 4813 | 4396 5331 4940
Bank Polskiej . . . - 2966 3960 4260 4510
Spoldzielczosci
Bank Ochrony Srodowiska 1780 1936 2 165 2 652 2866 = 3600 3708 4002
Credit Agricole Bank Polska - - - 1541 2125 2 845 3127 3116
Santander Consumer Bank - - - - 2424 3363 3255 2 847
SGB Bank 920 1179 1231 1410 1438 | 1763 2483 2788
DNB Bank Polska - - - - - - 2171 2763
Euro Bank - - - 1834 2695 | 2719 2614 2618
AIG Bank Polska 263 361 565 694 910 | 1353 1971 1757
Deutsche Bank Polska 1511 1310 1544 1563 1083 | 1246 1534 1786
Bank Pocztowy - - - - - - 1275 1744
Rabobank Polska - - - - 1397 | 1884 1772 1420
MBank Hipoteczny 498 552 783 1077 1029 945 1039 1108
RBS Bank 852 904 1301 1974 1119 934 902 949
HSBC Bank Polska 1173 42 105 639 714 1 1371 1207 879
BNP Paribas Bank - - - - - - 809 897
DZ Bank Polska 402 444 483 512 645 524 666 645
Meritum Bank ICB - - - - 119 164 321 515
Volkswagen Bank Polska 418 424 488 595 555 524 530 518
Invest-Bank - 461 610 566 506 527 505 513
Bank of Tokyo - 75 128 131 128 212 415 462
Danske Bank Polska - - - - - - 394 505
Pekao Bank Hipoteczny 388 431 419 468 449 475 486 450
FM Bank PBP 592 588 618 482 406 366 355 446
Bank Spoldzielczy 112 137 150 196 204 226 252 280
Fiat Bank Polska 155 140 116 299 328 341 298 269
Toyota Bank Polska - - - 196 215 215 276 258
RCI Bank Polska - 51 79 149 166 163 201 226
Unicredit CAIB Poland - - - - - 152 345 127
BPI Bank - - - 288 324 245 208 129
Svenska Handelsbanken - - - - - - 50 120
Polfactor - - - 40 55 70 73 98
Mercedes-Benz Bank Polska - - 37 43 60 208 193 171
FCE Bank Polska - - - - - - 85 85
CELKEM 107873 | 126166 | 142580 & 193410 | 210208 | 230270 & 264568 | 280820

Zdroj: Bureau Van Dijk. Bankscope. Database a viastni vypocty



POLSKO

UVERY CELKEM (v mil. EUR)

Banka/Rok
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Zdroj: Bureau Van Dijk. Bankscope. Database a viastni vypocty
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11116
6 870
3646
2 348
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2274
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31
3065
3546

2673
2518
2274

8441
1260
803

1354
312

310
111

522
255
20

128
393
252

42
393
188

85
124

45

63 572

2007
18121
16 529

7987

3884

5679

271

4023

5230

3360
3067
3317

1463
2041
1573

1423
410

438
206

742
355
67

171

443
319
59

380
187
113
112

28

82075

2008
23976
19 567
12 365

5560

8332

881

5321

8 017

2 662
3448
4047

7053
3243
2 706

3515

1847
1177

442

1519
580
245

993
463
445

234

439
362
69

443
135
126
257
159
144

50

39
41

120 904

2009
27 643
18 848
12 442

6 328

8198

6 027

4 696

7990

2472
3154
4 340

6 900
4031
3551

615
3275

1017

2204
1699
2 308

627

2 306
773
206

706
946
445
193

252
62
398
305
68

422
127
137
264
164
148

211

54
57

136 607

2010
30 986
19171
14 079

7129

7787

7880

4795

8712

2890
2910
4712

6 666
4913
4 436
1275
3119

1342

2598
2238
2 946

694

2370
1131
130
590
869
334
269

341
117
399
300

78

441
27
141
267
166
143
2
172
70
193

149 827

2011
33 586
22 689
16 090

8 625

9015

9775

5609

9801

2 847
3491
5744

6 605
6 541
5 527
2 336
3934

1745

2692
2 568
2848
1089
1595
2 255
1429
114
900
768
956
307
413
401
393
245
391
329
126
278
442
93
160
240
197
184
6
155
15

72
173
79
175874

2012
34 118
23192
15902
10 220

9454
10 192

9 665

9540

2904
3 847
6 242

6 018
6 275
5791
3350
3832

2 046

2 640
2377
2234
1200
2 360
2197
1092
150
1128
724
947
328
410
337
460
407
395
356
178
367
407
141
175
210
195
208

1

81
73
97
153
71
184 686



POLSKO VKLADY CELKEM (v mil. EUR)

Banka/Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
PKO Bank Polski 18694 | 20835 | 20930 | 25200 30950 | 32808 | 36964 | 35790
Pekao Bank 12045 | 13244 | 24176 | 25312 25292 | 25656 | 27685 | 28316
mBank 5835 7741 | 10588 | 15779 | 16708 | 18178 19489 | 18958
ING Bank Slaski 8 099 9642 | 11007 | 14160 @ 12355 | 13223 | 14115 | 15290
Bank Zachodni WBK 5580 6 362 8122 | 11418 | 11044 | 10552 | 11711 | 11484
Getin Noble Bank - 44 261 912 6 866 8697 | 11097 | 11842
Raiffeisen Bank Polska - 3776 4 436 5727 5328 5708 6882 | 11397
Bank Millennium 4 298 5003 5568 8 603 9210 9068 9836 10530
Bank Gospodarstwa 2932 | 4188 4801 4724 6307 7022 7030 9071
Krajowego
Bank Handlowy 5316 5981 6 365 6 606 6 234 6 453 7013 6911
Bank Gospodarki 3245 3738 4096 4574 4787 5535 6495 7385
Zywnosciowej
Bank BPH 10169 & 10801 2 300 6 701 6 689 3827 6 417 3307
Nordea Bank Polska 1256 1463 2132 3377 4 426 5223 7618 6 975
Deutsche Bank Polska 1046 1070 1732 3431 3750 4 595 5578 5923
Alior Bank - - - - 1152 1827 3135 4115
BNP Paribas Bank Polska - - - 3994 4221 3819 4716 2980
Bank Polskiej . . . .| 2775 3734 3924 4114
Spoldzielczosci
Bank Ochrony Srodowiska 1596 1735 1619 2034 2 284 2727 2 400 2633
Credit Agricole Bank Polska - - - 1071 1524 2151 2 504 2 583
Santander Consumer Bank - - - - 2 160 2 668 2444 1878
SGB Bank 816 1070 1114 1278 1277 1582 2242 2522
DNB Bank Polska - - - - - - 1953 2471
Euro Bank - - - 1580 2 354 2 383 2274 2 240
AIG Bank Polska 213 275 424 529 687 1038 1566 1318
Deutsche Bank Polska 1260 1089 1270 1205 834 1034 1242 1504
Bank Pocztowy - - - - - - 1146 1547
Rabobank Polska - - - - 1291 1778 1652 1289
MBank Hipoteczny 135 126 392 478 456 392 446 410
RBS Bank 712 713 850 947 897 726 716 777
HSBC Bank Polska 1133 11 77 548 639 1192 1086 742
BNP Paribas Bank - - - - - - 681 767
DZ Bank Polska 253 356 401 428 363 420 559 545
Meritum Bank ICB - - - - 86 128 253 420
Volkswagen Bank Polska 333 330 391 505 490 433 389 431
Invest-Bank - 385 532 508 453 452 428 433
Bank of Tokyo - 45 97 97 91 141 319 359
Danske Bank Polska - - - - - - 331 435
Pekao Bank Hipoteczny 137 83 119 168 146 243 195 158
FM Bank PBP 508 508 529 389 316 286 297 369
Bank Spoldzielczy 100 124 135 178 184 204 224 251
Fiat Bank Polska 96 75 42 241 263 268 225 191
Toyota Bank Polska - - - 132 159 159 220 201
RCI Bank Polska - 38 63 119 120 116 152 170
Unicredit CAIB Poland - - - - - 43 234 12
BPI Bank - - - 273 294 217 179 101
Svenska Handelsbanken - - - - - - 5 52
Polfactor - - - 35 39 59 61 84
Mercedes-Benz Bank Polska - - 24 29 44 169 152 128
FCE Bank Polska - - - - - - 60 55
CELKEM 85808 | 100851 | 114591 | 153291 | 175546 | 186937 | 216341 | 221463

Zdroj: Bureau Van Dijk. Bankscope. Database a viastni vypocty



PRILOHA C: UDAIE PRO VYPOCET HHI A CRs V MADARSKU (2005 — 2012)

MADARSKO CELKOVA AKTIVA (v mil. EUR)

Banka/Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
OTP Bank 17472 | 23775 | 28345 | 31380 32677 | 32764 | 34169 @ 33878
Erste Bank Hungary 4983 6 106 7158 9024 9958 | 10132 | 11142 9 565
MKB Bank 5560 6734 8332 9753 | 10501 9935 9951 8718
K&H Bank 6 506 7212 8112 | 10661 | 10265 | 10816 9616 8248
CIB Bank 4980 6 336 8646 | 10280 9319 8433 8533 7163
Raiffeisen Bank 4234 5358 6 907 8 688 8010 8004 7775 7102
UniCredit Bank Hungary 3551 4579 5334 6 044 5959 5 306 5825 5 686
OTP Mortgage Bank 3232 3633 4188 5402 6 695 5680 5609 4940
g"a';Bk Hungarian Development 3111 | 4023 3441 3688 4115 4169 4742 3804
Budapest Bank 1934 2385 2793 3218 3121 3125 3229 3175
FHB Mortgage Bank 1612 1800 2 066 2310 2683 2926 2734 2521
Volksbank Hungary - - - 1836 1604 1721 1885 1884
FHB Kereskedelmi Bank - - 187 522 790 918 1370 1487
Bank of Hungarian Savings . . 924 98 1017 1295 1249 1335
Cooperatives Limited
Fundamenta-Lakaskassza 304 362 475 605 747 876 991 1106
Commerzbank 614 732 888 960 844 900 1005 926
Hungarian Export-Import Bank 492 387 537 686 737 665 672 887
KDB Bank Europe 274 288 502 499 480 475 552 608
UniCredit Jelzalogbank - - - 394 379 414 531 517
Keler 86 105 134 124 181 303 501 525
MagNet Magyar Koezoessegi ) ) ) ) ) 193 228 288
Bank
EB und Hypo Bank - - - 236 278 333 348 287
Magyar Cetelem Bank 242 270 295 326 309 295 298 276
Porsche Bank Hungaria 93 115 203 232 236 250 269 214
MagNet Hungarian Civic Bank - - - - - 126 190 202
Bank of China - - 40 62 196 134 215 185
Granit Bank 276 174 170 183 40 45 114 176
g;l?( Dél-Dunantuli Regionalis ) ) ) ) 114 132 121 124
Credigen Bank 34 32 29 26 32 36 72 75
BNP Paribas Hungaria Bank 357 355 341 343 405 623 630 69
Banif Plus Bank - - - - - - 92 69
Concorde Securities Ltd 19 20 32 52 47 42 60 67
Széchenyi Kereskedelmi Bank - - - - - 14 33 67
Evobank - 48 50 47 47 47 54 54
Dresdner Bank AG - - - - - - 102 36
CELKEM 59 965 74 829 90129 | 108507 | 111786 | 111127 | 114906 | 106 263

Zdroj: Bureau Van Dijk. Bankscope. Database a vilastni vypocty



MADARSKO UVERY CELKEM (v mil. EUR)

Banka/Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
OTP Bank 10690 | 14562 | 18700 | 22707 | 21481 § 22581 | 23606 | 21 654
Erste Bank Hungary 3319 | 4413 | 5124 | 6790 6864 | 6916 | 6777 | 5432
MKB Bank 4075 | 4926 | 6442 | 7750 7677 | 7361 | 6742 | 5605
K&H Bank 4393 | 4840 5121 | 5879 | 5326 | 5236 | 4785 4169
CIB Bank 4087 | 4789 | 6851 | 8490 7825 | 7245 | 6427 | 5131
Raiffeisen Bank 3278 | 4190 | 5288 | 6272 5354 | 5458 | 5159 | 4345
UniCredit Bank Hungary 2344 | 2721 | 3542 | 4250 3684 | 3736 | 3918 3309
OTP Mortgage Bank 2870 | 3068 3806 | 4951 4878 | 5281 | 5010 4306
MPD Hungarian Development 3 629 2419 1081 1260 1419 1338 1320 1003
Budapest Bank 1341 | 1670 | 2187 | 2633 2283 | 2238 | 2217 2012
FHB Mortgage Bank 1443 | 1611 | 1875 | 2056 1999 | 2167 | 2037 1673
Volksbank Hungary - - - 1266 | 1179 | 1245 | 1234 | 1045
FHB Kereskedelmi Bank - - 148 374 437 525 681 648
Bank of Hungarian Savings . . 180 213 240 317 418 408
Cooperatives Limited
Fundamenta-Lakaskassza 37 37 51 66 78 96 220 360
Commerzbank 288 413 514 620 550 578 660 560
Hungarian Export-Import Bank 83 100 177 212 270 230 187 217
KDB Bank Europe 192 164 338 406 395 386 393 378
UniCredit Jelzalogbank - - - 99 110 166 216 206
Keler Rt - - - - - - - -
MagNet Magyar Koezoessegi
Bank - - - - - 90 95 95
EB und Hypo Bank - - - 205 244 279 271 215
Magyar Cetelem Bank 229 253 279 311 284 268 267 248
Porsche Bank Hungaria 85 107 178 207 212 226 256 188
MagNet Hungarian Civic Bank - - - - - 79 90 94
Bank of China - - 3 7 143 80 54 66
Granit Bank 66 35 48 90 2 3 20 44
DRB Dél-Dunantali Regionalis - - - - 60 73 74 67
Bank
Credigen Bank 29 28 25 22 28 30 65 65
BNP Paribas Hungaria Bank 208 189 173 144 191 246 307 -
Banif Plus Bank - - - - - - 67 45
Concorde Securities Ltd 0 0 0 0 0 0 0 0
Széchenyi Kereskedelmi Bank - - - - - 6 17 41
Evobank - 19 32 33 34 35 37 41
Dresdner Bank AG - - - - - - 58 -
CELKEM 40687 | 50555 | 62162 | 77311 | 73247 | 74516 | 73696 | 63671

Zdroj: Bureau Van Dijk. Bankscope. Database a viastni vypocty



MADARSKO VKLADY CELKEM (v mil. EUR)

Banka/Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
OTP Bank 12703 | 16389 | 20294 | 21943 | 24475 | 24250 | 25189 | 24 697
Erste Bank Hungary 4322 | 5239 | 6227 | 7817 | 8679 | 9051 | 9918 8433
MKB Bank 4160 | 5112 | 6171 | 7487 8615 | 8223 | 8250 | 7181
K&H Bank 5050 | 5619 6882 | 9285 8985 | 9189 | 8083 5986
CIB Bank 4108 | 5179 | 7282 | 8603 | 7787 | 6830 7019 | 5901
Raiffeisen Bank 3573 | 4527 | 5814 | 7283 | 6662 | 6267 | 5924 | 5677
UniCredit Bank Hungary 2765 3709 | 4386 | 5049 | 5009 | 4330 | 4888 | 4670
OTP Mortgage Bank 143 6 563 972 | 1958 | 2523 | 1592 1855
MPD Hungarian Development 5127 2370 1640 1826 1973 2013 2236 1906
Budapest Bank 1603 | 1989 | 2345 | 2697 | 2613 2583 | 2633 2554
FHB Mortgage Bank 24 29 49 161 301 454 610 821
Volksbank Hungary - - - 1616 | 1409 | 1530 | 1705 | 1649
FHB Kereskedelmi Bank - - 167 502 680 809 | 1199 | 1305
Bank of Hungarian Savings . - 87 842 927 1144 1067 1207
Cooperatives Limited
Fundamenta-Lakaskassza 277 333 441 565 692 810 909 | 1006
Commerzbank 506 599 749 820 726 789 867 803
Hungarian Export-Import Bank 443 336 480 619 432 96 280 442
KDB Bank Europe 210 200 396 377 360 352 186 296
UniCredit Jelzalogbank - - - 81 63 96 233 226
Keler Rt 34 52 81 72 120 173 393 402
MagNet Magyar Koezoessegi
Bank - - - - - 174 206 261
EB und Hypo Bank - - - 217 252 306 325 258
Magyar Cetelem Bank 212 234 252 271 245 203 194 160
Porsche Bank Hungaria 80 101 126 149 156 169 183 129
MagNet Hungarian Civic Bank - - - - - 113 174 182
Bank of China - - 23 42 174 108 155 102
Granit Bank 217 108 110 122 29 37 105 165
DRB Dél-Dunantali Regionalis ) ) ) ) 49 52 109 112
Bank
Credigen Bank 22 21 17 15 20 23 56 49
BNP Paribas Hungaria Bank 298 284 259 272 331 539 539 -
Banif Plus Bank - - - - - - 71 49
Concorde Securities Ltd 0 1 0 1 6 2 1 1
Széchenyi Kereskedelmi Bank - - - - - 8 29 59
Evobank - 26 28 27 23 24 19 18
Dresdner Bank AG - - - - - - 64 -
CELKEM 42878 | 52460 | 65640 | 79732 | 83754 | 83268 | 85416 | 78 564

Zdroj: Bureau Van Dijk. Bankscope. Database a viastni vypocty



PRILOHA D: UDAIE PRO VYPOCET HHI A CR3 VE SLOVINSKU (2005 — 2012)

SLOVINSKO CELKOVA AKTIVA (v mil. EUR)

Banka/Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Nova Ljubljanska Banka 12380 | 14409 | 18308 | 18918 19606 & 17888 | 16445 14335
Nova Kreditna Banka Maribor 3518 | 4258 | 5098 | 5490 | 5786 | 5867 | 5813 | 5322
SID - Slovenska izvozna in 697 937 1437 2302 3216 4086 4219 4259
razvojna banka
Abanka Vipa 2520 | 2897 | 3517 | 3883 4558 | 4586 | 4258 3614
UniCredit Banka Slovenija 1883 2187 | 2133 | 2891 | 3267 2997 | 2946 | 2815
SKB Banka 2036 | 2251 2489 | 2799 2911 | 2851 | 2792 2732
Banka Koper 1830 | 1875| 2264 | 2540 2486 | 2316 | 2309 2375
Banka Celje 1724 | 1963 | 2307 | 2415 2560 | 2599 | 2493 2271
Hypo Alpe-Adria-Bank 848 | 1133 | 1906 | 2262 | 2332 | 2188 | 1978 | 1901
Gorenjska Banka 1385 1492 | 1733 | 1826| 1938 1981 | 1947 | 1790
Raiffeisen Banka 904 958 | 1260 | 1340 1382 1398 | 1517 1420
Banka Sparkasse - - - - 1091 | 1098 | 1067 | 1107
Probanka 668 844 | 1096 | 1252 1329 | 1350 | 1196 1059
Factor Banka 383 526 631 884 | 1054 1083 1044 | 1025
Sberbank Banka - - - - - 904 936 1013
Dezelna Banka Slovenije 507 621 794 882 955 | 1024 927 894
Postna Banka Slovenije 515 565 626 703 787 819 826 800
Delavska hranilnica - 87 116 173 227 256 280 336
CELKEM 31796 | 37002 | 45715 | 50559 | 55484 | 55289 | 52991 | 49 069

Zdroj: Bureau Van Dijk. Bankscope. Database a vilastni vypocty

SLOVINSKO UVERY CELKEM (v mil. EUR)

Banka/Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Nova Ljubljanska Banka 6920 | 8634 | 11943 | 12917 | 12333 | 11880 | 10749 | 9467
Nova Kreditna Banka Maribor 1781 | 2310, 3156 3799 | 3844 | 4035 | 3844 | 3398
SID - Slovenska izvozna in 180 257 423 653 785 913 811 739
razvojna banka
Abanka Vipa 1509 | 1829 | 2385 | 2775 2905 | 3237 | 2999 2516
UniCredit Banka Slovenija 1004 | 1267 | 1595 | 2064 2099 | 2309 | 2356 2269
SKB Banka 1238 | 1622 | 2031 | 2362 2356 | 2395 | 2392 2272
Banka Koper 1055 1280 | 1711 | 2076| 1991 1880 | 1883 | 1914
Banka Celje 970 1127 1422 1 596 1701 1707 1690 1586
Hypo Alpe-Adria-Bank 702 944 1715 1961 1984 1941 1750 1644
Gorenjska Banka 565 608 966 | 1166 | 1183 | 1282 | 1245 1154
Raiffeisen Banka 508 548 926 1015 1042 1102 1089 1015
Banka Sparkasse - - - - 1040 | 1012 | 1010 968
Probanka 427 593 760 791 854 846 788 693
Factor Banka 216 317 504 700 802 835 796 730
Sberbank Banka - - - - - 750 810 828
Dezelna Banka Slovenije 212 268 417 550 536 536 525 631
Postna Banka Slovenije 281 234 319 391 423 434 440 434
Delavska hranilnica - 52 68 100 134 147 173 218
CELKEM 17566 | 21888 | 30341 | 34915 | 36011 | 37241 | 35349 | 32476

Zdroj: Bureau Van Dijk. Bankscope. Database a viastni vypocty



SLOVINSKO

VKLADY CELKEM (v mil. EUR)

Banka/Rok
Nova Ljubljanska Banka
Nova Kreditna Banka Maribor
SID - Slovenska izvozna in
razvojna banka
Abanka Vipa
UniCredit Banka Slovenija
SKB Banka
Banka Koper
Banka Celje
Hypo Alpe-Adria-Bank
Gorenjska Banka
Raiffeisen Banka
Banka Sparkasse
Probanka
Factor Banka
Sberbank Banka
Dezelna Banka Slovenije
Postna Banka Slovenije
Delavska hranilnica
CELKEM

2005
7261
2 847

555

1656
1722
1780
1597
1056
741
751
822
497
205
404
415

22 308

2006
8 526
3545

787

2474
2000
1966
1630
1199
969
847
872
586
271
439
475
63
26 647

2007
10 519
3214

1267

2948
1904
2168
1970
1292
1629
963
1159
709
424
534
542
89
31332

Zdroj: Bureau Van Dijk. Bankscope. Database a vilastni vypocty

2008
10 230
3480

1830

3211
2551
2 463
2232
1528
1850
1033
999
818
601
608
617
154
34 204

2009
11 910
3873

2 267

3400
2 927
2571
2 160
1678
1899
1306
968
314
1113
776
705
689
209
38 763

2010
12 140
4028

2245

3434
2579
2492
2011
1671
1784
1416
861
392
1138
759
800
714
716
234
39 412

2011
12 463
4371

2411

3772
2 526
2440
1989
1616
1555
1569
825
401
822
766
830
669
724
258
40 005

2012
11122
4 243

2643

3228
2403
2 386
2061
1585
1557
1452
859
485
811
795
909
625
720
310
38 193



PRILOHA E: UDAJE PRO VYPOCET HHI A CR3 V CHORVATSKU (2005 — 2012)

CHORVATSKO CELKOVA AKTIVA (v mil. EUR)

Banka/Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Zagrebacka Banka 9420 10474 | 12552 | 13654 | 14180 | 14713 | 15708 | 15854
Privredna Banka Zagreb 6799 8133 | 8865 | 9348 9389 | 9765 | 9732 9522
Erste & Steiermarkische Bank 4067 4781 5438 6 146 6 758 7018 8 446 8 828
Raiffeisenbank Austria 3916 4707 | 5419 | 5767 5641 | 5692 | 5450 5110
Hypo Alpe-Adria-Bank 2562 3049 | 3501 | 3492 5200| 5178 | 5521 4688

Societe Generale - Splitska
Banka

Croatian Bank for
Reconstruction & Development

3080 | 3428 3394 | 3628 3655 | 3539 | 3543 3485

- - - - - 3011 | 2889 | 3382

Hrvatska Postanska Bank - 1492 1927 1947 1867 1982 2209 2 285
OTP banka Hrvatska 1046 1145 1396 1610 1701 1668 1695 1696
Sberbank 520 787 959 1012 1011 1022 992 1087
Kreditna Banka Zagreb 122 134 176 199 221 283 362 429
Jadranska Banka 218 236 288 312 302 354 381 405
Podravska Banka 239 335 371 368 365 370 385 405
Istarska Kreditna Bank Umag 225 250 279 295 296 319 335 354
Banco Popolare Croatia 102 132 192 252 269 313 348 333
Prva stambena stedionica - - - - 267 272 321 304
Imex Banka 51 69 80 149 178 210 254 281
Croatia Banka 193 202 222 241 234 250 244 262
Karlovacka Banka 162 149 188 228 265 280 307 250
Wouestenrot stambena stedionica 112 124 142 162 170 186 212 223
Raiffeisen stambena stedionica 295 284 270 263 241 228 228 222
Centar Banka 61 73 91 176 189 215 214 210
Slatinska Banka 114 125 134 142 143 162 176 190
Veneto Banka 51 58 127 112 125 151 152 171
Partner Banka 136 153 167 169 166 172 174 171
StedBanka 117 141 147 151 151 164 173 161
VABA Banka 41 105 160 184 160 189 164 160
BKS Bank 45 52 57 59 82 100 142 159
KentBank - - 14 52 65 70 70 81
Banka Kovanica - - - - - - - 52
Banka Splitsko-Dalmatinska 20 23 23 27 30 39 45 46
Samoborska Banka - - - - - - - 48
Nava Banka 48 65 71 48 43 38 38 37
Primorska Banka 15 16 17 18 20 24 25 28
CELKEM 29710 | 40724 | 46666 | 50210 | 53382 | 57976 | 60934 60917

Zdroj: Bureau Van Dijk. Bankscope. Database a vilastni vypocty



CHORVATSKO

UVERY CELKEM (v mil. EUR)

Banka/Rok
Zagrebacka Banka
Privredna Banka Zagreb
Erste & Steiermérkische Bank
Raiffeisenbank Austria
Hypo Alpe-Adria-Bank
Societe Generale - Splitska
Banka
Croatian Bank for
Reconstruction & Development
Hrvatska Postanska Bank
OTP banka Hrvatska
Sberbank
Kreditna Banka Zagreb
Jadranska Banka
Podravska Banka
Istarska Kreditna Bank Umag
Banco Popolare Croatia
Prva stambena stedionica
Imex Banka
Croatia Banka
Karlovacka Banka
Wouestenrot stambena stedionica
Raiffeisen stambena stedionica
Centar Banka
Slatinska Banka
Veneto Banka
Partner Banka
StedBanka
VABA Banka
BKS Bank
KentBank
Banka Kovanica
Banka Splitsko-Dalmatinska
Samoborska Banka
Nava Banka
Primorska Banka
CELKEM

2005
5107
3759
2 466
2175
1609

1790

480
338
68
108
125
93
68

28
91
92
12
64
39
66
21
82
70
16
24

13
33
9

16 382

2006
5977
4 844
2934
2727
1921

2084

792
578
500

77
125
186
127

82

39
117
90
45
125
43
72
33
108
88
68
25

15
37
11
23 869

2007
7438
5269
3437
3170
2109

2121

965
751
646
102
151
209
152
131
48
127
110
84
185
53
72
55
119
87
94
25
8

15
38
11
27 783

Zdroj: Bureau Van Dijk. Bankscope. Database a vilastni vypocty

2008
8 704
6 041
4019
3675
2418

2339

1076
942
733
113
175
199
182
171

99
137
144
120
184
118

77

70
114

93
109

32

28

17
29
10
32169

2009
9 007
6 215
4 484
3403
3582

2399

1041
1127
675
144
188
173
178
184
187
109
137
167
144
160
138
79
57
109
101
108
37
31

17
26
10
34 419

2010
9703
6 486
4 876
3514
3734

2420

761

1184
1112
689
182
201
208
177
219
162
138
131
167
156
145
153
84
63
122
117
117
64
32

26

23

9
37177

2011
10 435
6 745
5986
3580
3939

2415

812

1285
1141
685
216
214
251
192
238
152
169
125
147
164
150
160
88
76
129
128
105
91
29

31

27

9
39914

2012
10 278
6 557
6075
3235
3225

2264

880

1425
1150
722
243
226
235
194
230
152
164
137
114
163
150
154
103
89
116
110
93
99
34
32
28
11
25
10
38725



CHORVATSKO VKLADY CELKEM (v mil. EUR)

Banka/Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Zagrebacka Banka 6563 7389 | 9477 | 10922 11704 | 12184 | 12931 @ 12976
Privredna Banka Zagreb 4680 | 5428 | 5912 | 6331 | 6335 7053 | 6882 | 6620
Erste & Steiermérkische Bank 2 267 4 244 3845 3928 4 363 4441 5060 5002
Raiffeisenbank Austria 2235 2628 | 3124 | 3092 2882 | 3067 | 3178 3074
Hypo Alpe-Adria-Bank 2147 | 2633 | 2838 | 2700 3996 | 3941 4316 3563
;Zf]'lf;e Generale - Splitska 1943 | 1925 1913 2072 2354 2191 2219 2264
Croatian Bank for
Reconstruction & Development i i i i i 434 399 116
Hrvatska Postanska Bank - 1145 1418 1519 1462 1518 1761 1836
OTP banka Hrvatska 904 931 | 1109 | 1218 | 1235 1229 | 1370 | 1397
Sberbank 255 369 626 714 724 734 748 855
Kreditna Banka Zagreb 96 100 134 160 153 209 308 363
Jadranska Banka 176 192 218 234 224 280 293 328
Podravska Banka 194 279 314 305 289 303 310 317
Istarska Kreditna Bank Umag 201 224 250 259 258 276 289 306
Banco Popolare Croatia 91 116 159 194 233 271 300 286
Prva stambena stedionica - - - - 223 228 275 254
Imex Banka 39 58 69 122 145 174 205 228
Croatia Banka 141 150 161 165 158 173 183 201
Karlovacka Banka 138 125 159 196 232 247 286 233
Wouestenrot stambena stedionica 104 118 132 149 156 171 198 205
Raiffeisen stambena stedionica 265 252 248 235 201 193 191 189
Centar Banka 38 49 63 147 160 183 179 172
Slatinska Banka 90 99 106 116 116 133 142 150
Veneto Banka 21 20 58 69 86 92 98 142
Partner Banka 95 101 111 111 107 115 111 128
StedBanka 71 82 94 100 98 104 113 100
VABA Banka 31 96 107 165 137 165 143 136
BKS Bank 30 34 41 37 53 56 95 97
KentBank - - 9 44 55 59 61 64
Banka Kovanica - - - - - - - 43
Banka Splitsko-Dalmatinska 13 15 15 18 22 30 36 37
Samoborska Banka - - - - - - - 32
Nava Banka 40 52 58 42 37 34 31 31
Primorska Banka 9 10 11 12 14 17 18 21
CELKEM 20608 | 28865 | 32779 | 35376 | 38212 | 40303 | 42726 @ 41766

Zdroj: Bureau Van Dijk. Bankscope. Database a vilastni vypocty



