OPONENTSKY POSUDEK DIPLOMOVE PRACE

Autor/ka: Bc. Lucie Trejbalova
Nazev prace: Analyza rizik v podminkach podniku

Vedouci prace: Doc. Ing. Pavel Petr, Ph.D.
Oponent: Ing. Pavel Jirava, Ph.D.

Hodnoceni prace:

(hodnoceni: 1 je vyborny, ..., 4 je nevyhovujici) 1 1- 2 2- 3 4
1. Narocnost tématu X
2. Volba vhodné metodiky zpracovani X
3. Splnéni cilt prace X
4. Odborny pFinos autora/rky X
5. Logicky postup reseni X
6.  Vyuziti teoretickych znalosti X
7.  Navrh modelu reseni X
8.  Sbér dat, materialu pro reseni X
9.  Vystizny souhrn prace a vhodna klic. sl. X
10. PrUbézna citace pouZité literatury X
11. Formalni Uprava textu X
12. Formalni Uprava graficka (obrazky, ...) X
13. Celkové hodnoceni prace \ | x | | \ |

Dalsi pripominky, vyjadreni, doporuceni nebo nedoporuceni k obhajobé:

PredloZzend diplomova prace ma 76 cCislovanych stran. Je rozdélena do péti kapitol
véetnd Gvodu a zavéru. Autorka pouzila celkem 22 zdrojd literatury véetné véech
doporucenych v zadavacim listu. Po této strance je podle nazoru oponenta predlozena
zavérecna prace v poradku a splnuje pozadavky na prace tohoto typu.

Cilem prace bylo popsat a zhodnotit jednotlivé metody analyzy rizik a provést
hodnoceni rizik s vyuzitim vhodnych metod v redlném podniku. Rizeni rizik je v dnesni
dobé soucasti managementu v kazdém podniku (liSi se pouze rozsah a pouzivané
metody) a stejné tak se vyuziva i v projektovém managementu. Jednd se tedy o
oblast aktualni a stale se rozvijejici.

Souvisejici pojmy a nazvoslovi jsou pomérné dobfe zpracovany v kapitole Zakladni
pojmy. Autorka zde definuje riziko, jeho méreni, analyzu a klasifikaci.

Dalsi kapitola jiz obsahuje konkrétni metody analyzy rizik. Popsana je zde metoda
HAZOP, FMEA, MPS, RIPRAN, ETA a FTA. Vybér popsanych metod je v poradku, i kdyz
nejsou popsany vsechny v soucasnosti pouzivané metody. Vzhledem k tomu, ze



v praxi jsou velice cdasto vyuzivany SW nastroje integrujici metody analyzy rizik,
trochu mi zde chybi jejich predstaveni.

V dalsi Casti jiz autorka aplikuje svoji znalost metod analyzy rizik na konkrétnim
podniku Model obaly a.s. Nejprve je predstavena tato spolecnost, jeji struktura, obor
podnikani, nasledné je provedena analyza rizik vyroby obalu pomoci metod RIPRAN
s FMEA. Tyto dvé metody si zvolila autorka jako vhodné pro dany podnik a obor.
Z diplomové prace plyne, ze obé metody jsou pouzitelné a identifikovaly stejné
vysoce rizikové procesni kroky (viz str. 71). Dle autorky je metoda FMEA slozitéjsi, ale
prehlednéjsi a vhodnéjsi pro danou spolec¢nost (str. 72). Zde se vsSak spiSe jedna o
subjektivni nazor autorky, ktery neni podlozen vicero priklady ¢i néjakym vérohodnym
vyzkumem. Autorka navrhla taktéz napravna opatfeni pomoci obou metod.

PredloZzena prace je dobre zpracovana, formalné Ize vytknout jen nejednotnou Upravu
tabulek a méné kvalitni obrazky (str. 43, 61) Cile prace byly dosazeny.

Praci doporucuji k obhajobé

Hodnoceni prace znamkou: Vyborné minus

Otazky k obhajobé:

1) Znate nékteré dalsi metody pouzivané v oblasti fizeni rizik? (uvedte priklady)

2) Na strané 72 pisSete, Ze si firma bude muset vystacit s mensimi napravnymi
opatfenimi. Pro&? Z finanénich divodd, organizaénich, technickych &i jinych.
Vysvétlete.

V Pardubicich, dne 27.8.2015 Ing. Pavel Jirava, Ph.D.
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