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ANOTACE

Cilem této prace je vytvoreni souboru ukazatelu, které umozni podniku dlouhodobé
sledovani vykonnosti. Volba ukazateli vychdzi z analyzy podniku a jeho okoli. Vytvoreny

soubor ukazatelit obsahuje kritéria kvalitativniho i kvantitativniho charakteru.
KLICOVA SLOVA

Podnikové rizeni, vykonnost, strategie, ukazatele
TITLE

Efficiency measuring in the company focused on custom manufacturing
ANNOTATION

Objective of this thesis is creation of a set of indicators, that will allow company
management long term efficiency measuring. Selection of all indicators is a result of research
of analyzed company. Created set of indicators includes criteria both of qualitative and

quantitative character.
KEYWORDS

Management, efficiency, strategy, indicator
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Uvop

Kazdy podnik by mé¢l sledovat vysledky své ¢innosti a uspokojovat potieby svych
stakeholderi. Za stakeholdery mlzeme povazovat vlastniky podniku, zaméstnance,
zékazniky, dodavatele a statni instituce. Zajmy téchto subjektd se 1isi, proto je nutné najit

kompromis a zvolit vhodnou kombinaci zdméru tak, aby podnik mohl déle prosperovat.

Cilem této prace je sledovani vybranych ukazatelil vykonnosti v podniku se zakdzkovou
vyrobou. Prace je zaméfena na vytvoreni takového souboru ukazatelii v konkrétnim podniku
v oblasti vyroby ndbytku. Vzhledem k tomu, ze do soucasnosti nejsou vysledky podniku
podrobné sledovany, je nutné také vytvoftit operativni podklady, které umozni vedeni podniku
agregovat udaje do dlouhodobych ukazateli. Na jejich zdkladé budou probihat strategicka

rozhodnuti.

V prvni ¢asti (kapitoly 1 az 5) je vytvofen teoreticky zdklad, na ktery se v dalSich
castech textu (kapitoly 6 az 8) navazuje s vyuzitim konkrétnich tdaji dostupnych z podniku.
Jelikoz se jedna o soubor ukazateld, je prace zamétena velmi Siroce, nebot’ podnikani v dnesni
dobé vyzaduje Siroky rozhled. Proto je v prvni tfadé provedena finan¢ni analyza, kterou
nasleduje kapitola vénovana nakladiim, dale je zménéna forma kalkulaci. Nasleduje navrh
databazového systému, ktery umozni shromazd’ovat data o zakaznicich a dodavatelich. Tyto

udaje mohou byt pozdé&ji vyuzity pro cileni marketingu a zjisténi zavislosti na dodavatelich.

Na zavér je v kapitole 9 vytvoren navrh souboru ukazateld, které budou dlouhodobé
sledovany tak, aby se zvysil pfinos pro vSechny stakeholdery. Tento soubor je syntézou

ptedchoziho zkoumani.



1 PODNIKANi

Podnikani je v dnesni dobé bézna soucdst nasich zivotl tvoii zdklad trzni ekonomiky.
Diky moznostem dne$niho ekonomického a pravniho prostfedi mize zacit podnikat skoro
kazdy. Ne kaZdy je ale opravdu schopny udrZet dlouhodobou ¢innost svého podnikéni.

Podnikani je — hlavné v zaC4tcich — ¢innosti velmi naro¢nou.
1.1 DUVODY PRO ZAHAJENI PODNIKAN{

Jako kazdy ¢in ¢loveéka i rozhodnuti zacit podnikat ma néjaké divody. Duavodi pro
zahdjeni podnikani miize byt nékolik a mohou se individudlné liSit. Divody, které zjistuje [9]
ve svém vyzkumu jsou uvedeny v tabulce €. 1.

Tabulka 1: Divody zahajeni podnikani

Kategorie Duvod

Finanéni Tvorba osobniho bohatstvi

ZvySovani osobniho piijmu

Ziskani finan¢ni jistoty

ZvysSovani prilezitosti k prijmu

Vztahy Poskytovani jistého zaméstndni pro zaméstnance

Zaméstnavani loajalnich zaméstnanct

Poskytovani vysoce kvalitnich produktt a sluzeb

Osobni Dokézat si své schopnosti sam sobé

MozZnost byt svym vlastnim panem

Casové Mit volny cas pro své dalsi aktivity

Casova flexibilita

Rodinné Poskytovani prileZitosti rodinnym pfislusnikiim

Poskytovat moznosti rozvoje rodinnym ptislusnikiim

Zdroj: Vlastni zpracovani z [9]

Podnikani je ¢innost, ktera se vyznacuje jistymi charakteristickymi vlastnostmi. K témto
vlastnostem miizeme fici, Ze se jedna o iniciativni, cilevédomou ¢innost, ktera je opakovana.
Podnikatel vytvari nové, kreativni piistupy, které mu umoznuji najit uplatnéni na trhu. Pro

uplatnéni na trhu je dualezité dbat na piinos, uzitek a pridanou hodnotu poskytovanych
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vyrobki a sluzeb. Mezi velmi dulezitou Cast podnikani patfi organizace jak procest, tak

1 zaméstnancu a pocitani s rizikem. [14]

Existuji dva pohledy na osobu podnikatele, legislativni a teoreticky. Z legislativniho

hlediska je podnikatel v § 420 zdkona ¢. 89/2012 Sb., obfanském zakoniku definovan takto:

Kdo samostatné vykonavd na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazZeni
zisku, je povazovan se zretelem k této cinnosti za podnikatele, [17] zatimco teoreticky popis

schopnosti podnikatele definuje Veber jako:

a) osobu realizujici podnikatelské aktivity s rizikem rozsifeni nebo ztraty vlastniho

kapitalu,

b) osobu schopnou rozpoznat piilezitosti, mobilizovat a vyuzivat zdroje a prostredky

k dosazeni stanovenych cili a ochotnou podstoupit tomu odpovidajici rizika,

c) inicidtora a nositele podnikdni — investuje své prostiedky, cas, usili a jméno,
piebird odpovédnost, nese riziko s cilem dosdhnout svého finan¢niho a osobniho

uspokojeni. [14]

Pokud se podnikatel rozhodne vyuZzit jakoukoliv pravni formu podnikdni, zacina
vétSinou jako maly ¢i stiedni podnikatel. Nebavime se zde o nové zaloZzenych spolecnostech,
které jsou svymi zakladateli podporovany ohromnymi finan¢nimi prostiedky, ale o zamérech
fyzickych osob. Za maly a stfedni podnik oznacuje Czechlnvest podniky podle né€kolika

parametrt: pocet zaméstnanct, velikost rocniho obratu a bilan¢ni suma aktiv.

- Za drobného, malého a stiedniho podnikatele se povazuje podnikatel, ktery
zaméstnava mené nez 250 zaméstnancii a jeho rocni obrat nepresahuje 50 milionu

EUR nebo jeho bilancni suma rocni rozvahy nepresahuje 43 milioniit EUR.

- Vramci kategorie malych a strednich podnikii jsou malé podniky vymezeny jako
podniky, které zaméstndvaji méne nez 50 osob a jejichz rocni obrat nebo bilancni

suma rozvahy nepresahuje 10 milionti EUR.

- Vramci kategorie malych a stiednich podnikit jsou drobni podnikatelé vymezeni
jako podnikatelé, kteri zamestndavaji méné nez 10 osob a jejichz rocni obrat nebo

bilancni suma rocni rozvahy nepresahuje 2 miliony EUR.[20]

Vzhledem k dalSimu zaméfeni prace je vhodné definovat i zakazkovou vyrobu.

Zakazkova vyroba produkuje jeden typ vyrobkl v malych mnozstvich. Vyrobky se lisi podle
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jednotlivych preferenci a pozadavki zékaznika oproti od sériovych ¢i hromadnych vyrob, kde

se vyrab¢ji velkd mnozstvi stejnych nebo podobnych vyrobkt. [14]
1.2 VOLBA PRAVNi FORMY

Na zéklad¢ nasi legislativy existuji dva druhy podnikani: podnikani jako fyzicka ¢i
pravnickd osoba. Pravnické osoby se ddle rozliSuji na spolecnosti osobni (vetejna obchodni
spole€nost), kapitadlové (spolecnost s ru¢enim omezenym, akciovd spolecnost) a druzstva.
Existuje také spole¢nost komanditni, kterd je na pomezi mezi osobnimi a kapitdlovymi

spole¢nostmi.

Volba pravni formy je individualnim rozhodnutim podnikatele. Je pro n¢j velmi dulezité
zvazit vSechny faktory, které budou jeho budouci podnikani ovliviiovat. Mezi tyto faktory
muzeme zafadit napiiklad potfebu zakladniho kapitalu, image pfed obchodnimi partnery nebo
naroénost ¢innosti. Nejéastdjsi druh pravni formy v Ceské republice je podnikani formou

spole¢nosti s ru¢enim omezenym.[21]

Spole¢nost s ru¢enim omezenym je podle § 132 zdk. ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich definovana jako: Spolecnost s rucenim omezenym je spolecnost, za jejiz dluhy
ruci spolecnici spolecné a nerozdilné do vyse, v jaké nesplnili vkladové povinnosti podle stavu
zapsaného v obchodnim rejstiiku v dobé, kdy byli veritelem vyzvani k plneni; a Firma
obsahuje oznaceni "spolecnost s rucenim omezenym", které miize byt nahrazeno zkratkou

"spol. s r.0." nebo "s.r.0.". [18]
1.3 POSOUZENI USPESNOSTI PODNIKANI

Vzhledem k cili prace je nezbytné definovat pojem vykonnost. Vykonnost podniku je
mozné charakterizovat jako soubor schopnosti podniku stanovovat si své cile, dosahovat jich
a vyhodnocovat své kroky. Pro vyhodnocovani si podnik stanovi vhodna kritéria — ukazatele,

pomoci kterych hodnoti plnéni svych cila.

Jako pfistupy k méfeni vykonnosti mizeme definovat piistupy tradi¢ni, kdy se hodnoti
pouze kvantitativni charakteristiky (finanéni ukazatele), nebo multikriteridlni, kdy se

kvantitativni charakteristiky rozsiti i o ukazatele nefinancni.

Prikladem multikriteridlniho systému méfeni vykonnosti je metoda Balanced Scorecard,
ktera definuje ctyfi oblasti: hodnotovou, zdkaznickou, vnitinich podnikovych procest, uceni

se a rastu. [6]
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1.4 DILCi ZAVER K PODNIKANI

Tato kapitola je uvodni kapitolou celé prace, proto popisuje prostiedi, ve kterém je
prace zpracovana. Kazdy c¢loveék ma pro zahdjeni podnikani rizné divody, nejcastéji jsou
finan¢ni, ale mohou byt i vztahové, osobni, ¢asové nebo rodinné. Po rozhodnuti o zah4jeni
podnikani je jeden z nadchézejicich krokt volba pravni formy podnikani. V ¢eském pravnim
prostiedi je moZzné podnikat jako fyzickd osoba nebo prostiednictvim pravnické osoby.
V Ceské republice je nejéast&jsi formou podnikani prostiednictvim spole¢nosti s ruenim
omezenym. To je zplsobeno pfedev§im moznosti oddéleni vlastnictvi obchodniho a osobniho

majetku.

Kazda cinnost, pokud je brana vdzn€, by méla byt zpétné¢ hodnocena. V piipadé
podnikani lze hovofit o vykonnosti. Tradicni méfeni vykonnosti se zamétuje piedev§im na
vysledky finan¢nich ukazateld. Novéjsi zplisoby meéfeni vykonnosti neobsahuji pouze
finan¢ni ukazatele, ale pocitaji i s ukazateli kvalitativniho charakteru, aby se zvysila presnost
zjiStovanych informaci. Piikladem novéjsitho multikriteridlniho zpisobu méteni vykonnosti

podniku je metoda Balanced Scorecard.
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2 FINANCNI ANALYZA

2.1 ZDROJE FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyza podniku vychdzi z ekonomickych hodnot, které jsou uvedeny ve
finan¢nich vykazech. Za finan¢ni vykazy povaZujeme rozvahu, kterd vypovidd o stavu

majetku a jeho zplisobu financovani, a vykaz zisku a ztraty, ktery zobrazuje ndklady a vynosy.

Prehled o majetku i kapitdalu urceného podniku predstavuje rozvaha podniku. Jedna se
o stav k urcitému casovému okamZiku — k urcitému dni, je to tedy staticky pohled na financni

situaci podniku. Je zdkladnim financnim vykazem podniku. [15, str. 57]

Vykaz ma formu ucétu. Na jeho levé stran¢ je zachycena struktura majetku a na pravé
strané zdroje, jimiz je majetek financovan. Tim padem musi platit pravidlo

celkova aktiva = celkova pasiva. Tuto rovnost nazyvame bilan¢nim pravidlem.

Vykaz zisku a ztraty slouzi k zachyceni nakladi a vynost. Jeho ucelem je zobrazit
informace o hospodafském vysledku podniku, struktufe jeho nakladi a charakteru jeho
¢innosti.

Dalsimi finan¢nimi vykazy jsou vykaz Cash Flow a prehled o zménach ve vlastnim

kapitalu. Finan¢ni vykazy se vZzdy sestavuji k urcitému ¢asovému obdobi, a to jeden rok,

a patfi do finan¢ni uzavérky.
2.2 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Existuje nékolik druhii ukazatelt, které patii do finan¢ni analyzy. Nejprve se prace bude
zabyvat témi nejjednodussimi, a to absolutnimi ukazateli. Jedna se o veliiny, které se
nachdzeji na financnich vykazech. Patii mezi né napiiklad vysledek hospodareni (provozni,
finan¢ni, mimotddny), hodnota bilan¢ni sumy, hodnota ¢istého pracovniho kapitalu apod.

Tyto hodnoty je mozné porovnavat pomoci ¢asovych fad.

Dalsim druhem ukazateli jsou pomérové ukazatele. Pomérové ukazatele patfi po
ukazatelich absolutnich mezi jednodus$si nastroje financni analyzy. Pomérové ukazatele

porovnavaji dvé absolutni veli¢iny.
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Existuje celkem pét skupin pomérovych ukazateli, a to: [13]
e ukazatelé rentability,
e ukazatelé likvidity,
o ukazatelé aktivity,
e ukazatelé zadluzenosti,
e ukazatelé kapitalového trhu.

Struktura a podstata ukazatelii rentability spo¢iva v porovnavani zisku s rdznymi
absolutnimi ukazateli. Tim, Ze se jedna o porovnani hodnoty vystupu a vstupu, mizeme je
fadit mezi ukazatele efektivnosti. Pii porovnavani vyslednych hodnot plati, Ze ¢im vyssi

hodnota, tim Iépe.

Ukazatele likvidity méeri schopnost firmy uspokojit (vyrovnat) své splatné zdavazky.
[13, str. 237] Vzdy se jedna o porovnavani kratkodobych zavazku a ptislusnych polozek na

stran¢ aktiv.
Mezi ukazatele likvidity patii: béznd likvidita, pohotova likvidita, hotovostni likvidita.

Ukazatele zadluZenosti slouzi k méfeni, do jaké miry vyuziva podnik cizich zdroji
a kolik ho tyto zdroje stoji. Déle se pouzivaji k zjisténi, jaky podil z hrubého zisku ptipadne

na placené uroky.

Ukazatele aktivity meri, jak efektivné podnik hospodari se svymi aktivy. [13, str. 238]

Urcuji, jak ¢asto podnik ,,otoci* aktiva, jak naklada s pohledavkami a zavazky.

Ukazatele kapitalového trhu nejsou vzhledem k predmétu prace dilezité, nebot’ se

podnik na kapitdlovém trhu nepohybuje.

Priklady pomérovych ukazatelli jsou zobrazeny v tabulce €. 2.

Tabulka 2: Piiklady pomérovych ukazateli

Skupina Doporucené
Ukazatel Vzorec
ukazatele hodnoty
Rentability Rentabilita aktiv EBIT/A Cim vy$i, tim lepsi
Rentabilita vlastniho kapitalu | EBIT/VK Cim vyssi, tim lepsi
Rentabilita trzeb EBIT/Trzby Cim vyss, tim lepsi
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Likvidity Bézna likvidita OA/KZ 1,7-2,5
Pohotova likvidita (OA-Zésoby)/KZ 1-1,5
Okamzita likvidita Finan¢ni maj./KZ 0,2-0,5

ZadluZenosti | Mira zadluZenosti CK/A 50-60 %
Ukazatel trokového kryti EBIT/U 5

Aktivity Obrat zasob Trzby/Zéasoby Cim vyssi, tim lepsi
Primérna doba inkasa Pohledavky/(Trzby/360) Cim mensi, tim lepsi
Obrat celkovych aktiv Trzby/A Cim vy, tim lepsi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [13],[19]

2.3 PYRAMIDOVE SOUSTAVY FINANCNICH UKAZATELU

Pyramidové soustavy ukazatelll spocivaji v rozkladu syntetickych ukazatelti na dil¢i
podskupiny, az na absolutni ukazatele a hledani veli¢iny, kterd jeho vysledek nejvice

ovliviiyje, pripadné v hledani nejslabsiho ¢lanku podniku.
Pyramidové ukazatele se déli na:
e aditivni,
e multiplikativni,
e smiSené.
Nejznaméjsim pripadem pyramidového ukazatele je pyramidovy rozklad ukazatele ROE

Du Pont.
2.4 BONITNI A BANKROTNI MODELY

Souhrnné indexy hodnoceni podniku predstavuji celkovou charakteristiku financné
ekonomické situace podniku a jeho vykonnosti vyjadrenou jednim cislem. Tim mély prekonat
urcitou subjektivnost vybeéru ukazatelii v paralelnich soustaviach a vytvorit agregovanou

charakteristiku vykonnosti podniku a jeho celkového hodnoceni. [12, str. 184]

Bonitni indikatory odrazeji kvalitu firmy podle jeji vykonnosti. Jsou zdrojem
informaci pro vlastniky a investory, ktefi nejsou schopni ziskat informace pro ocenéni
béZnymi metodami ocenéni.

Bankrotni modely slouzi véritelim pro stanoveni schopnosti dostat svym zavazktm.

Mezi tyto modely patii prevazné Altmanovy modely, IN indexy, Tamariho index rizika,

Kralickuv quick test. [12] V této praci budou popsany modely Altmanovy a indexy IN.
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Altmanovy modely vznikly v roce 1968 a byly svym autorem postupné aktualizovany.

Jedna se o soucet péti pomérovych ukazatelll se stanovenymi vahami.
Z=0,717X,+0,847 X, + 3,107 X5 + 0,42 X, + 0,998 X; (2.1)
Hodnoty pomérovych ukazatelli jsou nésledujici:
e X, — Cisty pracovni kapital/aktiva celkem,
e X, —nerozdéleny zisk minulych let/aktiva celkem,
e X3 — EBIT/aktiva celkem,
e X, —ucetni hodnota vlastniho jméni/ucetni hodnota celkovych zavazki,
e X5 —trzby/aktiva celkem.

Hodnota koeficientu Z ma tfi pasma, ktery indikuje, v jakém stavu se podnik nachézi:

o 7<1,2 pasmo bankrotu,
o 12<7<29 pasmo zvané Seda zona,
o 7>29 pasmo prosperity. [12]

Indexy IN maji vyhodu, Ze funguji jako bankrotni i jako predikéni modely. Prvni verze
vznikly v roce 1995 a byly pojmenovany po svych autorech Ince a Ivanovi Neumaierovych.
Jejich dalsi vyhodou je, Ze byly vytvoreny specificky pro ¢eské prostiedi a vahy v jejich
indexu se lisi v zavislosti na odvétvi, ve kterém podnik pusobi. Nejnovéjsi verze indexu je
INOS, kde posledni dvé Ccislice udavaji rok jeho vzniku, tedy 2005. Tento index je
aktualizovanou verzi z roku 2001 a jeho hlavni vyhodou je schopnost ur¢it, zda podnik tvori

hodnotu, ¢i spé&je k bankrotu.

INO5 = 0,13 .i+ 0,04 .i,IT+ 3,97 _@4_ 0,21 M +0,09. —, (2.2)
CK U A A KZ + KBU
kde:

e A/CK — finanéni péka,

e EBIT/U —urokové kryti,

e EBIT/A — produk¢ént sila,

e VYNA — obrat aktiv,

e OA/(KZ+KBU) — bé&zna likvidita. [12]
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Pro interpretace vysledkl existuji tfi pAsma, ktera jsou ohrani¢ena hodnotami 0,9 a 1,6.

e INO5S> 1,6 — podnik tvori hodnotu (s pravdépodobnosti 67 %)
o 09<INO5S<1,6 — Sedd zona
e IN0O5<0,9 — podnik spéje k bankrotu (s pravdépodobnosti 86 %)

[12, str. 191]
2.5 INTERPRETACE FINANCNI ANALYZY

Vysledky vySe uvedenych ukazatel vedeni podniku samy o sob¢é nic nefeknou. Je
nutné k nim priradit méfitko a zasadit je do kontextu, aby na zdklad¢ jejich vysledkt bylo
mozné vytvaret zavéry a Cinit rozhodnuti. Vysledky se mohou porovnéavat bud’ v ¢ase, anebo
na zaklad¢é znadmych hodnot podobnych podnikii ze stejného odvétvi. V praxi se setkdvame se

dvéma druhy analyz: horizontdlni a vertikalni.

Horizontdlni analyza slouzi kporovnavani vysledki absolutnich ukazatelt
s hodnotami minulych obdobi. Pro provadéni této analyzy je nutné, aby podnik uz néjakou

dobu existoval a mél moznost ohlizet se zpét.

Ptikladem miuize byt naptiklad porovnani piirtistku trzeb a piirtstku zisku. Pro spravnou
interpretaci je nutné pfirtistky posoudit jak v procentech, tak v absolutnich hodnotach. Pro

vypocet procentni zmény vyuZijeme vzorce:

AX X]_ - XO
_——= — (2.3)
X Xo
kde:

e AX —zména ukazatele,

e X, —hodnota ukazatele v obdobi 1,

e X, —hodnota ukazatele v obdobi 0.[12]

Vertikalni analyza na rozdil od horizontdlni slouzi k rozboru jednotlivych polozek

ucetnich vykazl. MiZzeme ji rovnéz nazyvat procentnim rozborem komponent.

Pii provadéni vertikalni analyzy se zvoli prvek finanéniho vykazu, ke kterému se
procentualné porovnavaji dalsi udaje ztoho samého vykazu. Nepostupuje se tedy

horizontalng, ale vertikalné.
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Piikladem mtize byt rozbor vykazu zisku a ztraty, kdy se trzby povazuji za 100 %
a polozky nize se vyjadiuji jako procenta z celkovych trzeb v daném roce. Struktura takto

upravenc¢ho vykazu se opét miize sledovat v Case a analyzovat zmény dil¢ich polozek.

Vysledky jednotlivych ukazateld se mohou déle porovnavat s podobnymi podniky ¢i
s odvétvovymi pruméry. Pro toto jednoduché srovnani lze pouzit bodovy odhad. Mezi
nejpouzivanéjsi bodovy odhad patti aritmeticky pramér. Existuji i dal$i druhy primérd, a to
harmonicky, geometricky a vaZzeny. Dalsi druhy bodovych odhadli jsou napf. modus

a median. [8]

Mezi vyhody bodovych odhadi patii jednoduchost, srozumitelnost a snadnd interpretace
i vypocet. Podminkou spravnych vysledka je rozlozeni dat podobné Gaussovu a znaéné
mnozstvi udajt.

Nevyhoda vyuzivani metod bodového odhadu v ekonomii souvisi predevSim
s podstatou dat, ktera jsou porovnavdna. Ono samotné réeni ,,Kdyz dva dé€laji totéz, neni to

Mee

totéz* vypovida o riiznorodosti podniku i v ramci stejného odvétvi. Problémem také muze byt
malé mnozstvi podnikll v odvétvi, coz miize ovlivnit vysledek priméru. Piikladem muze byt,
ze jeden podnik ovladda znacnou ¢ast trhu a dal§i podniky maji mnohem mensi trzni podil.

Odvétvovy prumér z takového odvétvi poté nema viibec zadnou vypovidaci hodnotu.

Casto vyuzivanou metodou ve finan¢ni analyze je porovnavani pomoci ¢asovych fad.
Casova tfada nam slouzi k zobrazeni a analyze dat v jistém casovém obdobi. Jedna se

o posloupnost dat, kterd jsou rovnomérné rozloZena v Case.

Casovou radu ekonomickych ukazatelii si pro ucely zpracovani predstavujeme jako

vysledek pusobeni dvou viivi:

e jevu, ktery nas zajimd a je piuivodcem informacni slozky dat, jejichz hodnotu

nezname a chceme urcit,

o nezdadouctho jevu, u nehoz nezname nejen rozsah jim zpiisobené rusivé slozky

dat, ale ani jeho priciny 8, str. 131]

Pii zpracovavani dat je ukolem analytika vyuzit informacni slozku a potlacit rusivou

slozku co nejvice.

Tato metoda je shodna s metodou horizontdlni analyzy v kratkém obdobi. Jenze

horizontalni analyza porovnava pouze dvé hodnoty nasledujici za sebou, zatimco ¢asova rada

19



se zabyvda mnohem delSim obdobim a pomdhd nam ziskat dlouhodobéjsi ndhled na

zkoumanou promeénnou.

Po vytvoreni Casové fady ndsleduje otdzka, jak se tedy proménna v del§im casovém
useku vyviji. Na tuto otdzku ndm muize odpovédét regresni analyza. Zakladnim modelem

regrese je linearni regrese. [8]
2.6 DILCi ZAVER K FINANCNI ANALYZE

Vzhledem k tomu, Ze v multikriteridlnim systému hodnoceni vykonnosti jsou zahrnuty
i kvantitativni ukazatele, se kapitola se zabyva vytvorenim teoretického podkladu pro

provedeni finan¢ni analyzy v konkrétnim podniku.

Zdroje financnich ukazateld jsou finanéni vykazy podniku. Pro maly podnik je
pravidelné zpracovavana pouze rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Nékteré z hodnot uvedenych

ve finan¢nich vykazech miizeme povazovat za absolutni ukazatele.

Pomérové ukazatele, které vychazeji z ukazateli absolutnich, jsou povazovany za
nejoblibengjsi, protoze jejich snadny vypocet a interpretace usnadituje rozhodovani na zaklade
jejich vysledki. Mezi nékteré ze skupin pomérovych ukazateli patii ukazatele rentability,

aktivity, zadluzenosti a likvidity.

Existuji i jiné zplisoby provadéni finanéni analyzy nez pomoci pomérovych ukazateld,
napiiklad pyramidové rozklady vrcholovych ukazateli (napt. ROE) nebo bonitni a bankrotni
modely. Podstata pyramidovych ukazateli spoc¢iva v rozkladu na dil¢i ukazatele. Bonitni
a bankrotni modely spocivaji v komplexnim hodnoceni podniku pomoci jednoho vypoctu.
V pripadé vyse uvedenych modelti INOS a Z-skore se jedna o soucet vazenych pomérovych

ukazatela.

Vysledky ukazatelii je mozné interpretovat pomoci horizontalni analyzy, tedy v Case,
anasledné znich vytvafet Casové fady, které mohou byt porovndvany napiiklad regresni
analyzou, nebo pomoci vertikalni analyzy, ktera spociva v porovnani polozek napfi¢ jednim

finan¢nim vykazem.
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3 NAKLADY

Naklady rozumime spotrebovavané vyrobni prostiedky, ocenéné v penézni jednotce.
V predvyrobnich etapdach najdeme ndaklady na vyvoj inovovaného vyrobku, dale jeho zavedeni
do vyroby a nakonec na trh. (...) Bez znalosti ceny inovovaného vyrobku nelze stanovit
budouci vynosy. Zrovna tak Ize téZko stanovit redlnou cenu, kdyz neznam ndklady vyrobku. 7,

str. 60]
3.1 DELENi NAKLADU
Existuje nékolik druhti ¢lenéni nakladi:
e druhové,
e kalkula¢ni,
e podle vztahu k objemu vyroby. [7]

Nejprve se budeme zabyvat druhovym ¢lenénim ndkladi. Naklady jsou takto ¢lenény
ve vykazu zisku a ztraty. DEli se do skupin s podobnymi znaky a slouzi ptfedev§im ke
stanoveni strukturovaného hospodatského vysledku a nasledné pro danové ucely. Vykaz zisku
a ztraty se déli do tfech hlavnich oblasti, a to vysledek hospodareni provozni, finan¢ni
a mimoradny.

Za zakladni nakladové druhy miZeme povazovat:

e spotifeba materialu, energie a externich sluzeb,
e osobni naklady,
e odpisy hmotného i nehmotného majetku,

e financni ndklady. [13, str. 37]

Vnitropodnikové mutzeme druhové naklady sledovat mnohem podrobnéji, nez je

uvedeno ve vykazu zisku a ztraty. Miizeme zde rozliSovat ndklady primarni a sekundarni.

Primarni ndklady vznikaji u zbozi a vykont, které jsou potfizeny mimo zdvod. Jedna se

o napt. materialové naklady.

Sekunddrni naklady se tykaji vykonl produkovanych podnikem, které nejsou

zhodnoceny v misté jejich vzniku, ale jsou vyuZity jinou organizacni slozkou podniku, a tak ji
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zatizi. Tyto nédklady vznikaji napf. pfi vlastni vyrob&€ nebo pfi vyuziti vnitropodnikové
opravarské Cety.
Ptiklad ¢lenéni primarnich nékladi je uveden v tabulce €. 3. Veskeré ndklady, které jsou

v tabulce popisovany, jsou ndklady podniku, ktery bude analyzovdn v nésledujicich

kapitolach.

Tabulka 3: Pfiklad osnovy pro zachyceni primarnich nakladi

OSOBN{ NAKLADY ﬂil?é%{Dg DLOUHODOBEHO
NAKLADY NA MZDY POZEMKY A BUDOVY
Mzdy Odpisy
Zélohy na dan z pfijmu Najmy
Zdravotni pojiSténi Udrzba
Pojistné na socidlni zabezpeceni Dang a pojisténi

Pojisténi Skody zpusobené ptfi vykonu

9 , STROJE

zamestnani
Mimotadné odmény Odpisy
NAKLADY NA PROVOZNI HMOTY Udrzba

ENERGIE

Elektricky proud

Topna média

PHM
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MATERIAL Dané a pojisténi
Material vyroby FINANCNI NAKLADY
Vyrobni hmoty Uroky
Materiél pro udrzbu OSTATNI NAKLADY
Kancelarské potieby

Zdroj: Upraveno z [5,str. 46]




Clenéni nakladi podle vztahu k objemu vyroby

V tomto ¢lenéni nékladii se ndklady déli na fixni, které ziistavaji stejné s ménicim se

objemem vyroby, a na variabilni, které zaviseji na vyrobeném objemu produktu.
Celkové naklady se vypocitaji podle vzorce:
CN =FN+VN *Q (3.1)
kde:
e (N = Celkové néklady,
e FN = Fixni ndklady,
e VN = Variabilni naklady,
e Q= Objem produkce.
Primérné jednotkové naklady (N;) Ize snadno vypocitat jako:

FN
Ny =+ VN (32)

Plati tedy, ze se ndklady na jednotku s vy$§im mnozstvim vyrobenych vyrobku snizuji
a zvySuji hospodarnost celé vyroby, ponévadz se fixni naklady rozpocitavaji na vétsi mnozstvi

jednotek.

Variabilni naklady mutzeme délit podle toho, jak se méni jejich pribéh s objemem

vyroby na:
e proporcidlni,
e nadproporcialni,
e podproporcidlni.
Za fixni naklady muizeme povaZovat ndklady, které jsou v kalkulaénim vzorci pod
nazvem rezijni. [13]

3.2 KALKULACE

Kalkulaéni ¢lenéni umoznuje vyuzivat kalkulace jako ndstroje pro stanoveni nakladl na
jeden vyrobek. Oproti druhovym nakladim umoziuji kalkulace rozdé€lit naklady na pfimé
a neptfimé. Pfimé néklady souvisi s vyrobou jednoho vyrobku. Neptimé naklady piipadaji na

zajisténi chodu celého podniku, a do kalkulaci se promitaji formou reZijni pfirazky.
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V tabulce &. 4 je popsan vieobecny kalkulaéni vzorec pouzivany v CR.

Tabulka 4: Kalkulaé¢ni vzorec

1. Pfimy (jednicovy) material

2. Ptimé (jednicové) mzdy

3. Ostatni pifimé (jednicové) naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (1 az 4)

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu (1 az 5)
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu (1 aZ 6)
7. Zisk (ztrata)

Prodejni cena

Zdroj: [13, str. 38]

Existuje nékolik metod kalkulace. Ve vySe uvedené tabulce je popsana kalkulace ptima,
ktera predpokladd, ze zname rezijni ptirazky vSech ukoni v podniku. Zjisténi téchto informaci
V této kalkulaci existuje pojem hrubé rozpéti (trzby — variabilni naklady). Tyto prostfedky

muze podnik vyuzit na thradu svych fixnich nakladi a zbytek je zisk.
3.3 DiLCi ZAVER K NAKLADUM

Na néklady Ize nahlizet bud’ strategicky, tedy hledat, které stroje jsou moc drahé na
provoz, a vyplatila by se investice do novych, jaké vyrobky jsou moc drahé, kolik
zameéstnancl je podnik schopen zaméstnat, nebo operativng, kdy se sleduje splatnost faktur,

pofizovani materidlu, atd.

Néklady je mozné c¢lenit podle tdaji potiebnych k rozhodovani. Pokud chce vedeni
podniku zjistit strukturu nakladd, je mozné vyuzit Clenéni druhové, které se pouziva ive
vykazu zisku a ztraty. Clenéni ve vztahu k objemu vyroby naopak umoZiiuje stanovit vysi
fixnich nakladud, tedy ndkladi, které se s objemem vyroby neméni. Toto ¢lenéni je ovSem
pouzitelné pouze v kratkém obdobi. Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi spoc¢iva v rozpocitani vSech

nakladu, véetné rezie do podoby kalkula¢niho vzorce.
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4 DATABAZE

4.1 UVOD K DATABAZIM

V dneSni dob& maji databiazové systémy silné zastoupeni v podnicich. Mezi jejich
vyhody patii pfedevsim snadnost a rychlost sdileni informaci mezi riznymi utvary podniku

a snadna aktualizace udaj, které podnik vytvari.

Tvorba téchto udajli ma strategicky vyznam. Jejich analyzou mize vedeni podniku
ziskat zajimavé informace, které mu miizou zajistit lepsi piehled o svych zdkaznicich, a tim

poskytovat zakaznikiim vys$si hodnotu sluzeb.
Data a informace

Mezi t€émito pojmy existuje podstatny rozdil. Data jsou hola fakta. Mohou mit podobu
tabulky, ale jejich interpretace je slozitd a neni snadné se v nich orientovat a rychle vyvozovat

konkrétni zavéry.

Na rozdil od dat jsou informace zpracovany tak, aby uzivateli zobrazovaly svij
vyznam. Zpracovand data musi byt pfehlednd, uzitecnd a musi byt uveden postup jejich

zpracovani do formy informaci.

S ptedchozimi pojmy souvisi i pojem znalosti, ktery popisuje uzivatelovu schopnost
pouzivat informace o daném tématu bez znacné namahy. Lze fici, Ze

znalosti = informace + zkuSenosti. [4]
Systém Fizeni databaze (DBMS)

DBMS je software, ktery interaguje s uzivateli, databazovymi aplikacemi a s databazi.
Kromé jiného umozZnuje uZivatelum vklddat, aktualizovat, mazat a vyvolavat data

z databdze.[3, str. 39]

S vyuzitim DBMS se mohou uzivatelé efektivné dotazovat informace nutné pro
rozhodovéni na pozadované trovni vedeni. Kazdy DBMS nabizi vhodné pracovni prostiedi
pro spravu dat. Soucasti DBMS je c¢asto moznost konfigurovat databdze, spravovat je,
vyvolavat dotazy, vytvaret komponenty databaze, definovat relace mezi prvky databaze,

transformovat data, debugging a také obsahuje sitové nastroje pro prostiedi klient/server. [2]

DBMS miize podporovat mnoho riznych typli databazi. Jejich deéleni mize byt

nasledujici:
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Déleni podle poctu uzivatelii:

e databaze pro jednoho uZivatele (desktopové databaze),

e databaze pro vice uzivateltl.
Databéze pro vice uzivatell se dale déli na:

e databéaze pro pracovni skupinu (napiiklad jedno odd¢€leni).

e databaze podnikova (ktera zahrnuje veSkeré procesy znamé v podniku).
Déleni podle lokace:

e centralizované databaze — data jsou umisténa na jedné siti,

o distribuované databaze — data jsou rozmisténa na né¢kolika sitich.

V dnesni dobé se databaze déli predevs§im podle toho, do jaké miry se s daty pracuje

a jaké jsou Casové naroky na aktualnost téchto udaja.

Operacni databaze slouzi k poskytovani okamzitych udaju, naptiklad o provedené

transakeci, o aktudlnim stavu skladu, o stavu prubéhu vyroby.

Analytické databaze slouZi k uschovavani historickych dat a dale k jejich zpracovani
za ucCelem podpory strategického rozhodovani. Data v téchto databdzich jsou casto

podrobovana datovym analyzam a tvorbam piedpovédi.
Datovy sklad slouzi primarné ke skladovani historickych dat. [4]

Metadata jsou ,,data o datech”. Popisuji rizné parametry jednotlivych proménnych

v databazi.
4.2 ROZDIL MEZI DATABAZI A SOUBOROVYMI SYSTEMY

Historicky zpisob uchovavani dat spocival v uchovani jednotlivych informaci
o subjektech, se kterymi oddéleni spolupracovalo oddélen¢ od ostatnich subjektti podniku.
Vysledkem této cCinnosti vznikaly ,,0strovy informaci®, které zpusobovaly uskladnovani
shodnych dat na riznych mistech, data byla nekonzistentni a jejich zabezpeceni nevhodné.
Databaze tyto nedostatky odstrafiuje, protoze umistuje vSechna data jednim zpisobem do
centralni databaze a rizni uzivatelé mohou vidét rizné prvky téchto dat, podle potreby. Rozdil

mezi souborovym databazovym systémem je vidét na grafu ¢. 1.
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-
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Graf 1: Porovnani souborového systému a databaze Zdroj: [4, str. 22]

4.3 POSTUP TVORBY DATABAZE

Pred zacatkem kazdého modelovani je nutné si jasné stanovit pozadavky na DBMS, a to
na kazdé¢ rovni fizeni zv1aSt. Autofi navrhu systému si musi poloZit n€kolik fundamentalnich
otazek, a to: Co od databdze ocekavam? Jaké vlastnosti od databaze potrebuji? Jaké mam

finan¢ni prosttedky pro pofizeni, chod a udrzbu databaze?

V kapitole 8 jsou pozadavky na databazi rozepsany na konkrétnim piikladu podle

urovni fizeni v podniku.

Postup tvorby databdze je zndzornén na grafu ¢. 2.
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Graf 2: Postup tvorby databize

Planovani databaze

Zdroj: Upraveno z [3, str. 110]

Planovani je prvnim krokem tvorby databaze. Cilem tohoto kroku je stanovit poslani

databéze, stanoveni dil¢ich cild a plan zatfazeni databaze do stavajicich informacnich systémi

podniku.

Definice systému

Podnik je chapan jako ekonomicko-socidlni systém. Je nutné zvolit, které prvky

(zaméstnanci, procesy a dalsi) a vazby systém md a zdroven zvazovat moznost rozsifeni ¢i

zuzeni do budoucna. Autofi navrhu musi byt schopni presné definovat, aby mohli urcit jeho
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vystupni funkci. V ptipadé této prace se jednd o proménné, které¢ budou vyuZivany

k hodnoceni vykonnosti.

S definici systému souvisi i pfemysleni nad uzivatelskymi pohledy. UZivatelsky pohled
je prostiedi, ve kterém bude zaméstnanec zpracovavat svou agendu. Neni nutné, aby u vSech
dat vidél vSechny atributy, ale pouze ty, které mu postaci k praci, pfipadné jejich smysluplnou

kombinaci.
Sbér a analyza pozadavku

Tato ¢ast je velmi naroc¢na, jelikoz je nutné zjistit pozadavky vSech budoucich uzivatelt

na jejich uzZivatelské pohledy. Je nutné vzit v potaz nasledujici informace:
® popis pouzivanych nebo vytvirenych dat,
e podrobnosti o tom, jak jsou data pouZivana nebo vytvarena,
e VvSechny dalsi poZadavky na novy databdzovy systém.[3, str. 112]

Vysledkem tohoto kroku je vytvofeni ER diagramu, datového slovniku a dalSich

dokumentu specifikujicich pozadavky na novy databazovy systém.
Navrh databaze

Timto krokem zacind samotna tvorba databazového systému. Dilezitym bodem je
vybér DBMS. Vybér spravného systému je nutny pro tvorbu samotné databaze. Nabizi se
nékolik moznosti od riznych dodavatelii spliujicich rizné pozadavky na systém. Nékteri

dodavatelé téchto systému jsou:
e Microsoft Access,
e Microsoft SQL Server,
e [BM DB2,
e MySQL,
e Oracle RDBMS.

Dalsimi prvky pro tvorbu navrhu jsou navrhy transakci a uzivatelského rozhrani.
Transakce popisuji redlné udalosti a kopiruji jejich Cinnosti v systému. Probiha tak piima
interakce svéta s databazovym systémem. Uzivatelské rozhrani je prostor, kde uzivatel

vyvolava transakce. UCelem ndvrhu je vytvorit co nejefektivnéjsi uzivatelské rozhrani, které
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je pfehledné a snadno pouzitelné. Soucasti tvorby grafického rozhrani je pochopitelné

nazvoslovi, logické umisténi prvkil a grafickd plsobivost a konzistence.
Vytvoreni prototypu

Prototyp je druh modelu, ktery jeSté nemusi byt uplné kompletni, ale slouZi k testovani
a ovérovani vyvinutého systému. Prototyp je dan uzivatelim k vyzkousSeni a k zjisténi jejich

dodate¢nych ptipominek a pozadavki.
Implementace

Implementace je proces, ve kterém se model — bud’ jiz plné¢ funkéni, anebo prototyp —
plné realizuje ve své fyzické form& To znamend, ze probihd montdz hardwaru, instalace

softwaru a Skoleni zaméstnancii.
Konverze a nacteni dat
Znamena pieneseni historickych dat do nové databaze.
Testovani

Utelem testovani je zjistdni moznych chyb systému na realnych datech uZivateli, kteii
budou systém redlné pouzivat. Dillezité je provést zalohu dat pred testovanim, aby v ptipadé

zavazné chyby nebyla piivodni data porusena.
Provozni kontrola

V pribéhu fungovani systému je nutné se o systém starat. Provadéji se zalohy dat,

monitoruje se vykon a provadé€ji se nezbytné opravy a upravy. [3] [2]
4.4 ENTITNE RELACNI MODELOVANI

Pti tvorbé navrhu databaze se vyuziva entitné relacni modelovani. Jedna se o proces

hledani prvkl databaze a vazeb mezi nimi.

Modelovani entit a relaci je proces vizualniho vyjadreni entit, atributii a relaci do
podoby takzvaného diagramu entit a relaci neboli ve zkratce diagramu ER. Hlavni vyhodou
diagramii ER je, Ze jsou dobre citelné i pro neodborné pracovniky, zatimco odbornikium z rad
IT podavaji velice cenné informace. Pri spravném zakresleni jsou diagramy ER nezavislé na

platformé a podle potreby je miizeme dokonce vyuZit pro nerelacni databdze. [10, str. 179]
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Na uvod budou vysvétleny pojmy entita a relace. Entita je mnoZina objektii se
shodnymi viastnostmi, které uZivatel nebo organizace identifikuje jako nezavislé existujici

objekty.[3, str. 156] Relace poté plisobi jako spojeni mezi rliznymi entitami.

Vlastnosti entit jsou atributy, které popisuji jejich vlastnosti, a klice, s jejichz pomoci se

mohou entity dale spojovat a umoziiovat jejich identifikaci.

K tvorbé modelu patii i stanoveni multiplicity a povinné ¢i nepovinné ucasti v relacich.
Multiplicita udava, kolik vyskyti jedné entity se mlize vazat k jednomu vyskytu entity druhé.
Standardné se udavaji tfi druhy multiplicity: jedna k jedné, jedna k vice a vice k vice. Urceni
povinné ¢i nepovinné ucasti ndm slouzi k tomu, abychom urcili, zda se entita relace musi

nebo nemusi zacastnit. [3]
4.5 ZABEZPECENI DATABAZE

Zabezpeceni je nutnym pfedmétem zkoumdni pifi tvorbé databdzového systému.
Jakékoliv zneuziti nebo poskozeni dat miize mit velky dopad na spolecnost. OhroZeni v této
oblasti mizeme d¢lit na vnitini a vné&jsi.

Mezi vnitini ohrozeni mizeme zaradit:

e nevyskolené zaméstnance,

e nemonitorovani zaméstnancu,
e kradez dat,

e neautorizovana uprava dat,

e sabotaz.

Mezi vnéjsi hrozby miizeme tadit:

pocitatovou kriminalitu, viry,
e hackersky utok,

e kradez dat,

e podvod,

e prirodni katastrofy

e ztrata elektrické energie.
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Podniky se témto hrozbam mohou branit riznymi zplisoby. Existuji audity pfistupt
k databazim, které oveiuji, kdo a v jaky Cas k datim pfistupoval. Je mozné data Sifrovat, takze
osob¢ zven¢i mohou pfipadat bezcennd a nesmyslna. Pravidelné zalohovani dat je

doporucovano. [4]
4.6 E-MARKETING JAKO ZDROJ INFORMACI PRO MANAGEMENT

Databazem slouZi i v rdmci e-marketingu. V dnes$ni dob¢ je internet kromé ziskavani
informaci 1 vhodnym prostfedkem pro propagaci svych produkti a sluzeb. Hlavni vyhodou
e-marketingu je predevSim dostupnost 24 hodin denn¢, 7 dni v tydnu. Neékteré vyhody
e-marketingu propojené¢ho s databdzovymi systémy jsou uvedeny nize (fazeno od

strategickych po operativni):
e globalni dostupnost,
e lepsi prezentace podniku,
e otevienost,
e socialni ména,
e zlepSeni miry konverze,
e personalizace,
e niz$i naklady,
e sledovatelné a méritelné vysledky,
e 24hodinovy marketing,
e kratsi reak¢ni doba. [1]

Internet umoznuje nejen zakaznikim zjistovat informace o podniku, ale i podniku
ziskavat nepfimou zpétnou vazbu od zakazniki. Na rtznych férech probihaji diskuse
o kvalitach rlznych podnikii, na socidlnich sitich probiha hodnoceni podnikd pomoci
hvézdicek. Takto vytvofena zpétnd vazba miiZze poskytovat vyznamné udaje pro podnik

a zaroven byt kvalitni referenci pro potencialni zakazniky.
4.7 DILCi ZAVER K DATABAZIM

Strategickym diivodem pro tvorbu databaze je predev§im tvorba agregovanych udaji

o zakaznicich a dodavatelich.
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Tato kapitola byla zaméfena na vytvofeni teoretického podkladu pro tvorbu navrhu
takovéto databaze ve zkoumaném podniku. Névrh databaze probiha v nckolika logicky na
sebe navazujicich krocich. Po specifikovani cili a pozadavki na databazi nasleduje navrh,
ktery spociva v definici entit a relaci pomoci entitné rela¢nich diagramti a navrhii tabulek.
Pokud nebylo na trhu nalezeno jiZ existujici feSeni, nasleduje vytvoreni prototypu, nahrani dat

a testovani. Dlouhodobé funkénost databaze musi byt zajisténa kvalitni provozni udrzbou.

V dnes$nim svété maji informace vysokou cenu, proto je nutné dbat na spravné
zabezpeceni databéze, a to jak proti vnéjSim, tak vnitinim hrozbam.

S tvorbou databézi souvisi 1 pojem e-marketing, ktery spo¢iva v propagaci a zjiStovani
strategickych informaci prostfednictvim internetu. Tento pfistup k vyuzivani internetu je
v dnesni dobé nezbytny, protoze zdkaznici vyhledavaji sluzby a produkty prevazné tam

a tento trend se bude pouze umocnovat.
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5 POPIS PODNIKU

Zkoumany podnik, na ktery se tato prace zamé&fuje, ma tradici od roku 1997. Mezi
hlavni Cinnosti podniku patti zakadzkova vyroba kuchynskych linek, vestavénych skiini

a dalSiho ndbytku.

Jako jeden zmnoha podnikl i tento zacinal v garazi, kam se misto parkovani aut
umistila formatova pila. Postupem Casu, tvrdou praci a s velkym usilim majitelii se podnik
dostal do faze, kdy bylo potieba premistit vyrobu. Proto bylo rozhodnuto o Gvéru na novou

vyrobni budovu.

Zména mista piinesla lepSi image pro zdkazniky a vétSi poptavku, nicméné stejny
vyrobné-prodejni model realizace jedné zakdzky za den neumoziiuje redlné zvySeni cash flow

podniku.

Soucasné vedeni podniku k analyze pouzivd velmi omezené mnozstvi ukazateli.
Posuzuje pouze disty zisk a hodnotu dlouhodobého zadluzeni jako strategické ukazatele

a aktudlni hodnotu cash flow na Grovni operativni.

Tato prace je zaméfena predevsim na analyzu soucasné situace firmy, vytvoreni souboru
ekonomickych ukazatelti a vhodného databazového systému, které by usnadnily chod firmy
avytvorily podklad pro moZznosti segmentace trhu a vyuzivani cileného marketingu

u potencialnich zakaznika.

Podnikova organizac¢ni struktura je zobrazena na grafu ¢. 3. V podniku je v souCasnosti
10 zaméstnancti, pfevazna vétSina ve vyrobé a v montaznich tymech, a jeden zaméstnanec
v administrativé. Dva jednatelé domlouvaji zakdzky se zakazniky, kalkuluji navrhy a fidi

zameéstnance.

Jednatelé

Vyroba Montaze Administrativa

Graf 3: Organizacni struktura podniku Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Vedeni podniku neplanuje své kroky strategicky, ale fidi se pouze svym rozumem
a kratkodobymi stimuly vné&jSiho prostfedi. Veskeré planovani, které je v podniku provadéno,
je pouze operativniho charakteru. Podnik proto nema specifikovanou zadnou misi, vizi a na
jejich zakladé postavenou strategii. Jednatelim velikost podniku zcela vyhovuje, protoze jsou
schopni mit piehled nad veskerou ¢innosti svych zaméstnancli bez nutnosti najimat fidici

pracovniky.
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ZAVER

Dnesni doba diky informac¢nim technologiim umoznuje podnikiim velmi rychle
a efektivné pracovat s udaji, které¢ podnik generuje béhem své bézné Cinnosti. Je vhodné, aby
vedeni podniku tyto udaje vyuzivalo a aby na jejich zaklad¢ ¢inilo nejen operativni, ale také
strategicka rozhodnuti. Ne kazdy podnik, pfevazné z fad malych a stfednich podnikt, umi tyto

udaje vyuzit pro zvySeni prospéchu svych stakeholdert. Zkoumany podnik byl jednim z nich.

Vedeni podniku proto stanovilo zamér sestavit soubor strategickych ukazateld, ktery by
umoziioval dlouhodobé sledovat vykonnost podniku. Jeho cilem nebylo pouze vyuzivani
kvantitativnich udajti, ale snaha sledovat a hodnotit také udaje kvalitativni. Kvantitativni
udaje se budou zjistovat z databazového systému, kvalitativni od zdkaznikt ustni formou.
Tato prace byla zamétfena na vytvoreni takového souboru ukazatelii. Nez bylo mozné vybrat
vhodné strategické ukazatele, bylo nutné vytvofit dostatecné operativni zdzemi, které umozni
sbirat data, tfidit je a ziskdvat agregované udaje, pomoci kterych bude mozné sledovat

a hodnotit tyto indikatory.

Na zac¢atku byla provedena finan¢ni analyza, ktera zjistila, ze téméf vSechny vysledky
ukazateld finan¢ni analyzy se mezirocné zhorsily, i1 pfes rostouci trzby. Nejvetsi problém byl
zjistén v oblasti nakladd, zejména ve vysi osobnich nakladl, které zatézovaly cash flow.

Témér nulovy vysledek ¢istého zisku po zdanéni byl zptisoben i1 vysokou hodnotou odpist.

Dalsi problémovou oblasti z hlediska managementu byla kalkulace zakazek. Nebyla
pozadovéna zména zptsobu kalkulovani, které probihd pomoci obecného kalkula¢niho
vzorce, ale formy, jakou jsou vysledky prezentovany zakaznikim, aby se zvysila jejich divéra
v informace, které jsou jim pieddvany. Ze strategického hlediska se jednd o podporu
zakaznické spokojenosti. Vedlejsim prinosem pro vytvoreni tohoto systému je zjednoduseni
¢innosti, snizeni moznosti vzniku lidské chyby a mozZnost vyuzivat tento systém vice

pracovniky.

Pro marketingové ucely bylo nutné vytvofit navrh databdze zdkazniki, ktera by
umoznila segmentaci trhu. Do tvorby databaze byla zahrnuta i tvorba databaze dodavatelt,
aby bylo umoznéno sledovani nejvyznamnéjSich dodavateli aaby v pfipadé jejich
neocekavaného ukonceni spoluprdce mél podnik piipravené zalozni varianty. Po definovani
pozadavkl byl zpracovan navrh pomoci entitné relacniho modelovani, ze kterého vznikl

vysledek v podobé navrhu sloupct tabulek vcetné vSech atributi. Vzhledem k velkému
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mnozstvi jiz hotovych feSeni miize tento navrh slouzit jako podklad pro vybér kompletniho
feSeni.

Po vytvofeni vhodného operativniho zdzemi byl vytvofen ndvrh multikriteridlniho
souboru ukazateld, ktery vychdzi z metody Balanced Scorecard. Byl ovSem upraven pro
specifické podminky podniku, takze obsahoval pouze tfi ze Ctyf kategorii ukazateld, a to:
finan¢ni perspektivy, zdkaznické perspektivy a perspektivy vnitropodnikovych procesi.
Perspektiva uceni se a riistu nebyla uplné vyloucena, jenze vzhledem k velikosti podniku se ji
v soucasné dobé nevyplati sledovat, ovSem v budoucnosti je mozné soubor ukazatelll rozsifit
tak, aby zahrnoval i kritéria pro hodnoceni této oblasti. V ptipad€ rozvoje podniku by bylo
vhodné zvolit ukazatel, ktery by v souboru tuto perspektivu reprezentoval, opét ve vztahu ke

specifickym podminkdm tohoto typu podnikani.
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Piiloha I: Udetni vykazy podniku z roku 2014



ROZVAHA

v plném rozsahu
kedni 31.12.2014

(v celych tisicich K¢)

IC

Nazev a sidlo U¢etni jednotky

Oznaceni AKTIVA g:js:(z Bézné ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi
a b c Br::tto Korgkce N%tto chtto

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.l) | 001 8 752 842 7 910 8 424

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (B.Il. + B.IIl. + B.IIl.) | 003 6 528 842 5 686 6 090
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek  ( soucet B.l. 1. azB.1.8.) | 004 0 0 0 0
B. I. 1. |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0

3. |Software 007 0 0 0 0

4. |Ocenitelna prava 008 0 0 0 0

5. | Goodwill 009 0 0 0 0

6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0

7. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0

8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (soucet B.Il.1.az B.Il.9.) [ 013 6 528 842 5 686 6 090
B.Il. 1. |Pozemky 014 332 0 332 332
2. |Stavby 015 5 468 535 4 933 5 286

3. iac)r:/}gf;ﬁtcgc?motné movité véci a soubory hmotnych 016 728 307 421 472

4. |Péstitelské celky trvalych porostt 017 0 0 0 0

5. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0

6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0

7. |Nedokong&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0

8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0

9. |Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0

B.III. Dlouhodoby finanéni majetek  (soucet B.IIl.1. az B.IIl.7.) | 023 0 0 0 0
B.llI.1. |Podily - ovladana osoba 024 0 0 0 0
2. |Podily v ti¢etnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0

3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0

4. iggggglt(:yavﬁ\\//éry - ovladana nebo ovladajici osoba, 027 0 0 0 0

5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0

6. |Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029 0 0 0 0

7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0

Vytvofeno v programu FORM studio - www.formstudio.cz




- [

Oznaceni AKTIVA I'(ZI;II(?,I Bézné ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi
a b c Brl11tto Korgkce Nestto Nitto
C. Obé&zna aktiva (CL.+CIL+CIL+CIV.) | 031 2 224 0 2 224 2 330
C.l Zasoby (soucet C.1.1.az C.1.6.) | 032 1 312 0 1 312 1 271
C.1.1.  |Material 033 617 0 617 801
2. |Nedokong&ena vyroba a polotovary 034 164 0 164 0
3. | Vyrobky 035 0 0 0 0
4. |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5. |Zbozi 037 531 0 531 470
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
C.1. Dlouhodobé pohledavky (soucet C.Il. 1. az C.I1.8.)| 039 0 0 0 0
C.I.1.  |Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0 0 0
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
4. |Pohledavky za spole¢niky 043 0 0 0 0
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6. |Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 0
7. |Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8. |Odlozena dafova pohledavka 047 0 0 0 0
c.u. Kratkodobé pohledavky (souget C.II.1. az C.IIL.9.) | 048 115 0 115 356
ClIL1.  |Pohledavky z obchodnich vztaha 049 0 0 0 335
2. |Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 050 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4. |Pohledavky za spole¢niky 052 0 0 0 0
5. |Socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6. |Stat- dafoveé pohledavky 054 106 0 106 12
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 9 0 9 9
8. |Dohadné ucty aktivni 056 0 0 0 0
9. |Jiné pohledavky 057 0 0 0 0
CIV. Kratkodoby finanéni majetek  (soucet C.IV.1az C.IV.4) | 058 797 0 797 703
CIV.1.  |Penize 059 24 0 24 16
2. |Uéty v bankach 060 773 0 773 687
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4. |Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062 0 0 0 0
D.1. Casové rozliseni (D.I1.+D.1.3.) | 063 0 0 0 4
D.1.1. |Naklady pfistich obdobi 064 0 0 0 0
2. |Komplexni naklady pistich obdobi 065 0 0 0 0
3. | Prijmy pristich obdobi 066 0 0 0 4

Vytvofeno v programu FORM studio - www.formstudio.cz




[

Oznadeni PASIVA glds'g Stav v bézném ucet. obdobi Stav v minulém ucet. obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.) | 067 7 910 8 424

A. Vlastni kapital (AL +AIL+AlL +AIV.+AV.1. +AV.2) | 068 794 784

Al Zakladni kapital (A1 +A1.2. +A.1.3.) | 069 200 200

A. 1.1, |Zakladni kapital 070 200 200

2. |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0

3. | Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0

Al Kapitalové fondy (soucetA.11.1azA.115) | 073 0 0

A 1. |Azio 074 0 0

2. | Ostatni kapitalové fondy 075 0 0

3. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 076 0 0

4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci | 077 0 0

5. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 078 0 0

6. |Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci 079 0 0

AL Fondy ze zisku (A1 +AdL2) | 080 0 0

A.lll.1. | Rezervni fond 081 0 0

2. | Statutarni a ostatni fondy 082 0 0

A IV. Vysledek hospodareni minulych let (AIV.A. +AIV.2) | 083 584 584

A.IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 084 584 584

2. | Neuhrazena ztrata minulych let 085 0 0

3. | Jiny vysledek hospodareni minulych let 086 0 0

A. V. 1. |Vysledek hospodafeni b&zného Gcetniho obdobi /+ -/ 087 10 0

A. V. 2. |Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku /-/ 088 0 0

B. Cizi zdroje (B.I. + B+ B.IIl. + B.IV.) | 089 7 116 7 640

B. I Rezervy (soucet B.I.1.az B.1.4.) | 090 0 0

B. 1. 1. |Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 091 0 0

2. | Rezerva na duchody a podobné zavazky 092 0 0

3. | Rezerva na daii z pfijmu 093 0 0

4. | Ostatni rezervy 094 0 0

B. L. Dlouhodobé zavazky (soucet B.IIl. 1. az B.11.10.) [ 095 3 045 3 045

B.Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 096 0 0

2. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 097 0 0

3. | Zavazky - podstatny vliv 098 0 0

4. | Zavazky ke spole&nikiim 099 3 045 3 045

5. | Dlouhodobé prijaté zalohy 100 0 0

6. |Vydané dluhopisy 101 0 0

7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 102 0 0

8. | Dohadné uéty pasivni 103 0 0

9. |Jiné zavazky 104 0 0

10. |OdlozZeny dariovy zavazek 105 0 0

Vytvofeno v programu FORM studio
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Oznaceni PASIVA gm Stav v bézném ucet. obdobi Stav v minulém ucet. obdobi
a b c 5 6
B. IlI. Kratkodobé zavazky (soucet B.IIl.1. az B.II.11.) | 106 700 886
B. lll. 1. |Zavazky z obchodnich vztahti 107 263 488
2. | zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 108 0 0
3. | Zavazky - podstatny vliv 109 0 0
4. |Zzavazky ke spole&nikiim 110 0 0
5. |Zavazky k zaméstnanctim 111 190 153
6. |Zavazky ze socialniho zabezpec&eni a zdravotniho pojisténi 112 106 82
7. |Stat - darfové zavazky a dotace 113 122 143
8. [Kratkodobé pfijaté zalohy 114 0 0
9. |Vydané dluhopisy 115 0 0
10. | Dohadné acty pasivni 116 19 20
11. | Jiné zavazky 117 0 0
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (souet B.IV.1.azB.IV.3.) | 118 3 371 3 709
B.IV. 1. | Bankovni tvéry dlouhodobé 119 3 371 3 709
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 120 0 0
3. |Kratkodobé finanéni vypomoci 121 0 0
c. | Casové rozliseni (CL1+C.l2) | 122 0 0
C. I.1. |Vydaje pfistich obdobi 123 0 0
2. | Vynosy pfistich obdobi 124 0 0

Sestaveno dne: 25.3.2015

Pravni forma uGcetni jednotky: s.r.o.

Pfedmét podnikéni ucetni jednotky: truhl4¥skd vyroba
Podpisovy zaznam:
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu
kedni 31.12.2014

(v celych tisicich K¢)

IC

Nazev a sidlo ucetni jednotky

Oznageni TEXT gﬁl'(‘; Skutecnost v etnim obdobi

a b c béi?ém min;lém
I Trzby za prodej zbozi 01 891 1 861
A. Néaklady vynaloZené na prodané zbozi 02 239 1 339
+ Obchodni marze (I.-A) | 03 652 522
1. Vykony (I1.az113.) | 04 8 333 900
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 127 870
2. | Zména stavu zasob vlastni &innosti 06 164 0
3. | Axtivace 07 42 30
B. Vykonova spotfeba (BA.+B.2) | 08 4 744 506
B. 1 Spotfeba materialu a energie 09 4 506 141
2. | Sluzby 10 238 365
+ Pfidana hodnota (L.-A.+1.-B) | 11 241 2 916
C. Osobni naklady (sougetC.1.a2C.4) | 12 439 708
C. 1 Mzdové naklady 13 511 1 291
2. Odmény ¢lentim organt obchodni korporace 14 0 0
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojidténi 15 839 371
4. | Socialni naklady 16 89 46
D. Dané a poplatky 17 28 17
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 541 300
I Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (A +1m.2.y 1 19 0 0
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 0
2. | Trzby z prodeje materialu 21 0 0
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu (F.1. + F.2.) 22 0 0
F. 1 Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0
2. | Prodany material 24 0 0
G. Zméng stavu rezery a oPravnychv’Qciloiek v pr9vozni 25 0 0

oblasti a komplexnich nakladu pristich obdobi

V. Ostatni provozni vynosy 26 18 0
H. Ostatni provozni naklady 27 97 04
V. PFevod provoznich vynost 28 0 0
l. Prevod provoznich nakladu 29 0 0
* Provozni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek (+). az V.) 30 154 827

Vytvofeno v programu FORM studio - www.formstudio.cz




(provozni vysledek hospodareni + finanéni vysledek hospodareni + mimoradné vynosy - R.)

Oznageni TEXT Fcé '::(3 Skute¢nost v i€etnim obdobi
. b c béi?ém mingle’m

VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilli 31 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0

VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (soucet VIl.1.az VIL.3.) [ 33 0 0

VILAL Vynosy z’podi_lﬂ v ovladanych osobach a v U¢etnich jednotkach pod 34 0 0
podstatnym vlivem

2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt 35 0 0

3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0

VIIl. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0

K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0

IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirli a derivatu 39 0 0

L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatl 40 0 0

M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41 0 0

X. Vynosové troky 42 0 0

N. Nakladové troky 43 127 86

XI. Ostatni finan&ni vynosy 44 0 12

o. Ostatni finanéni naklady 45 13 44

Xl Prevod finan¢nich vynost 46 0 0

P. Prevod finanénich nakladi 47 0 0

* Finanéni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek VI. az P.) | 48 -140 -118

Q. Dari z pfijmii za béZnou &innost (Q1.+Q.2) | 49 4 125

Q 1. |-splatna 50 4 125

2. |-odlozena 51 0 0

" | e wiiecatempbcators i pucek ospodsten= 1 52 10 584

Xlll.  [MimoFadné vynosy 53 0 0

Mimoradné naklady 54 0 0

Dan z pfijmG z mimoradné cinnosti (S.1+8.2)| 55 0 0

1. |- splatna 56 0 0

2. |- odiozena 57 0 0

* Mimoradny vysledek hospodareni (Xlll. -R.-8.) 58 0 0

T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolednikiim (+/-) 59 0 0

™| sk nspocion a i St - imotain ek hospodsieniT) 60 10 584

— Vysledek hospodareni pfed zdanénim 61 14 709

Sestaveno dne: 25.3.2015

Pravni forma G¢etni jednotky: s.r.o.

Pfedmét podnikani Ucetni jednotky: truhl4¥skéa vyroba
Podpisovy zaznam:

Vytvofeno v programu FORM studio - www.formstudio.cz




Piiloha II: Uetni vykazy podniku z roku 2013



ROZVAHA

\Y plném rozsahu Nazev a sidlo Uéetni jednotky
kedni 31.12.2013

(v celych tisicich K¢)

IC
I
Oznaceni AKTIVA g:js:(z Bézné ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi
a b c Br::tto Korgkce N%tto chtto
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.l) | 001 8 724 300 8 424 0
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (B.Il. + B.IIl. + B.IIl.)| 003 6 390 300 6 090 0
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek  ( soucet B.I. 1. azB.1.8.) | 004 0 0 0 0
B. I. 1. |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3. |Software 007 0 0 0 0
4. |Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5. | Goodwill 009 0 0 0 0
6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (soucetB.ll.1.azB.Il.9.) [ 013 6 390 300 o 090 0
B.Il. 1. |Pozemky 014 332 0 332 0
2. |Stavby 015 5 468 182 5 286 0
3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 590 118 472 0
4. |Péstitelské celky trvalych porostt 017 0 0 0 0
5. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7. |Nedokong&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0
9. |Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek  (soucet B.IIl.1. az B.IIl.7.) | 023 0 0 0 0
B.IlI.1. |Podily - ovladana osoba 024 0 0 0 0
2. |Podily v ugetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 0 0 0 0
3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4. Eggjéslgti ;zﬁ\;y - ovladana nebo ovladajici osoba, 027 0 0 0 0
5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6. |Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029 0 0 0 0
7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0
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Oznaceni AKTIVA S;II(?J Bézné ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi
a b c Brl11tto Korgkce Nestto Nitto
C. Obé&zna aktiva (CL+CA.+ClIl.+C.V.) | 031 2 330 0 2 330 0
C.1. Zasoby (soucet C.1.1.az C.16.) | 032 1 271 0 1 271 0
C.1.1.  |Material 033 801 0 801 0
2. |Nedokon&ena vyroba a polotovary 034 0 0 0 0
3. | Vyrobky 035 0 0 0 0
4. |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5. |Zbozi 037 470 0 470 0
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
C.1. Dlouhodobé pohledavky (soucet C.Il. 1.az C.I1.8.)| 039 0 0 0 0
C.I.1.  |Pohledavky z obchodnich vztahd 040 0 0 0 0
2. |Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 041 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
4. SPc(i)rI:;;:l:ivky za spolecniky, ¢leny druzstva a Ucastniky 043 0 0 0 0
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6. |Dohadneé ucty aktivni 045 0 0 0 0
7. |Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8. |Odlozena dafova pohledavka 047 0 0 0 0
c.u. Kratkodobé pohledavky (souget C.IIL1. az C.IIL.9.) | 048 356 0 356 0
Cll.1.  |Pohledavky z obchodnich vztaht 049 335 0 335 0
2. |Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 050 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4. Egmggslyky za spolecniky, ¢leny druzstva a U¢astniky 052 0 0 0 0
5. |Socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6. |Stat- dafoveé pohledavky 054 12 0 12 0
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 9 0 9 0
8. |Dohadné ucty aktivni 056 0 0 0 0
9. |Jiné pohledavky 057 0 0 0 0
CIV. Kratkodoby finanéni majetek  (soucet C.IV.1az C.IV.4) | 058 703 0 703 0
CIV.A.  |Penize 059 16 0 16 0
2. Uty v bankach 060 687 0 687 0
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4. |Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062 0 0 0 0
D.1. Casové rozliseni (D.I.1.+D.1.3.) | 063 4 0 4 0
D.I.1. |Naklady piistich obdobi 064 0 0 0 0
2. |Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
3. | Prijmy pristich obdobi 066 4 0 4 0

Vytvofeno v programu FORM studio - www.formstudio.cz



Oznadeni PASIVA gldsll(?, Stav v bézném ucet. obdobi Stav v minulém ucet. obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.l) | 067 8 424 0
A. Vlastni kapital (AL +AIL+AIlL+AIV.+A V) | 068 784 0
Al Zakladni kapital (AL1.+A1.2. +A1.3) | 069 200 0
A. 1.1, |Zakladni kapital 070 200 0
2. |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0
3. | Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0
Al Kapitalové fondy (soucetA.11.1azA.11.5) | 073 0 0
A.1l.1. | Emisni azio 074 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 0 0
3. | Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076 0 0
4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 077 0 0
5. |Rozdily z pfemén spole¢nosti 078 0 0
6. | Rozdily z ocenéni pfi preménach spole¢nosti 079 0 0
AL Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy Ze(iifllilljlt A2 080 0 0
A.lll.1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 081 0 0
2. | Statutami a ostatni fondy 082 0 0
A V. Vysledek hospodareni minulych let (AV.1. +AIV.2) [ 083 0 0
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 084 0 0
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 085 0 0
3. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let 086 0 0
A V. Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi /+ -/ 087 584 0
B. Cizi zdroje (B.I.+B.I.+B.IL. +B.IV.) | 088 7 640 0
B. I Rezervy (soucet B.I.1. azB.1.4.) | 089 0 0
B.I. 1. |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisti 090 0 0
2. | Rezerva na diichody a podobné zavazky 091 0 0
3. |Rezerva na dai z pfijmu 092 0 0
4. | Ostatni rezervy 093 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky (soucet B.II. 1. a2 B.II.10.) | 094 3 045 0
B.II.1. |Zavazky z obchodnich vztahi 095 0 0
2. | zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 096 0 0
3. |zavazky - podstatny viiv 097 0 0
4. |Zavazky ke spole&nikiim, &lentim druZstva a k Gigastnikiim sdruZeni| 098 3 045 0
5. | Dlouhodobé prijaté zalohy 099 0 0
6. |Vydané dluhopisy 100 0 0
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 101 0 0
8. | Dohadné ucty pasivni 102 0 0
9. |Jiné zavazky 103 0 0
10. | OdloZeny dafovy zavazek 104 0 0
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Oznadeni PASIVA 2;13 Stav v bézném ucet. obdobi Stav v minulém ucet. obdobi
a b c 5 6
B. IIl. Kratkodobé zavazky (souget B.II1. az B.IIL11.) | 105 386 0
B.lll. 1. |Zavazky z obchodnich vztah( 106 488 0
2. | zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 107 0 0
3. | Zavazky - podstatny vliv 108 0 0
4. | Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k t¢astnikim sdruzeni | 109 0 0
5. |zavazky k zaméstnanctim 110 153 0
6. |Zavazky ze socialniho zabezpeg&eni a zdravotniho pojisténi 11 82 0
7. |Stat - dariové zavazky a dotace 112 143 0
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 113 0 0
9. |Vydané dluhopisy 114 0 0
10. | Dohadné téty pasivni 115 20 0
11. | Jiné zavazky 116 0 0
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (soucet B.IV.1.azB.IV.3.) | 117 3 709 0
B.IV. 1. | Bankovni véry dlouhodobé 118 3 709 0
2. | Kratkodobé bankovni tvéry 119 0 0
3. |Kratkodobé finanéni vypomoci 120 0 0
c. | Casové rozliseni (CL1+Cl2) | 121 0 0
C. I.1. [Vydaje pfistich obdobi 122 0 0
2. | Vynosy pristich obdobi 123 0 0

Sestaveno dne: 28.3.2014
Pravni forma ucetni jednotky:
Predmét podnikani ucetni jednotky:
Podpisovy zéaznam:
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu
kedni 31.12.2013
(v celych tisicich K¢)

IC

Nazev a sidlo u¢etni jednotky

Oznageni TEXT ggl'(‘; Skutecnost v etnim obdobi

a b c béi?ém min;lém
I Trzby za prodej zboZi 01 1 861 0
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 1 339 0
+ Obchodni marze (I.-A) | 03 522 0
In. Vykony (11.az11.3) | 04 900 0
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 870 0
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 0 0
3. | Aktivace 07 30 0
B. Vykonova spotfeba (B1.+B.2) | 08 506 0
B. 1 Spotfeba materialu a energie 09 141 0
2. | Sluzby 10 365 0
+ Pfidana hodnota (I.-A.+1.-B.) | 11 2 916 0
C. Osobni naklady (soutetC.1.azC4.) | 12 708 0
C. 1. | Mzdové naklady 13 1 291 0
2. Odmény ¢lentim organu spole¢nosti a druzstva 14 0 0
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 371 0
4. | Socialni naklady 16 46 0
D. Dané a poplatky 17 17 0
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 300 0
I Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (. +1m.2) 19 0 0
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 0
2. | Trzby z prodeje materialu 21 0 0
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu (F.1. + F.2.) 22 0 0
F. 1 Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0
2. | Prodany material 24 0 0
G. Zméng stavu rezery a oPravnYchv’quoiek v prlovozni 25 0 0

oblasti a komplexnich nakladu pristich obdobi

V. Ostatni provozni vynosy 26 0 0
H. Ostatni provozni naklady 27 04 0
V. PFevod provoznich vynost 28 0 0
l. Prevod provoznich nakladu 29 0 0
* Provozni vysledek hospodareni (zohledné&ni polozek (+). azV.) | 30 827 0
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(provozni vysledek hospodafreni + finanéni vysledek hospodareni + mimoradné vynosy - R.)

Oznaceni TEXT ."-cé Idsll(?l Skute€nost v i€etnim obdobi
. b c béi?ém mingle’m

VI Trzby z prodeje cennych papiri a podild 31 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0

VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (soucet VII.1.az VIL.3.) | 33 0 0

VILAL Vynosy z’podi_lﬂ v ovladanych osobach a v U¢etnich jednotkach pod 34 0 0
podstatnym vlivem

2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt 35 0 0

3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0

VIIl. | Vynosy z kratkodobého finangniho majetku 37 0 0

K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0

IX. Vynosy z pfecenéni cennych papir(i a derivatu 39 0 0

L. Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatd 40 0 0

M. Zména stavu rezerv a opravnych polozZek ve finanéni oblasti 41 0 0

X. Vynosové troky 42 0 0

N. Nakladové troky 43 86 0

XI. Ostatni finan&ni vynosy 44 12 0

0. Ostatni finan&ni naklady 45 44 0

Xl Prevod finan¢nich vynost 46 0 0

P. Prevod finanénich nakladl 47 0 0

* Finanéni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek VI. az P.) | 48 -118 0

Q. Dafi z pFijml za bé&Znou ginnost (Q1.+Q.2) | 49 125 0

Q. 1. |-splatna 50 125 0

2. |-odlozena 51 0 0

=+ |Visledel hosporafent 22 D82n04 SISty 52 584 0

XNl |Mimoradné vynosy 53 0 0

Mimoradné naklady 54 0 0

Dan z pfijm0G z mimoradné cinnosti (S.1+8.2)| 55 0 0

1. |- splatna 56 0 0

2. |- odiozena 57 0 0

* Mimoradny vysledek hospodareni (XNI.-R.-8.) 58 0 0

T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolednikim (+/-) 59 0 0

™| eank nspocton i St - it ek hospodaieni=T) 60 584 0

— Vysledek hospodareni pfed zdanénim 61 709 0

Sestaveno dne: 28.3.2014

Pravni forma G¢etni jednotky: s.r.o.

Pfedmét podnikani Ucetni jednotky: truhl4¥skéa vyroba
Podpisovy zaznam:
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