Univerzita Pardubice

Fakulta ekonomicko-spravni

Analyza hospodareni obecni spolecnosti

Bc. Lenka Unzeitigova

Diplomova prace
2015



Univerzita Pardubice
Fakulta ekonomicko-spravni
Akademicky rok: 2014/2015

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijment:
Osobni cislo:
Studijni program:
Studijni obor:

Nézev tématu:

Zadavajici katedra:

Bc. Lenka Unzeitigova

E13876

N6208 Ekonomika a management
Ekonomika a management podniku

Analyza hospodatreni obecni spole¢nosti
Ustav podnikové ekonomiky a managementu

Zidsady pro vypracovani:

Cilem préce je zhodnotit hospodafeni obecni spole¢nosti a predlozit ndvrhy na zlepSeni jeji
ekonomické situace. Hodnoceni bude provedeno na zakladé vybranych ukazatel finanéni ana-
lyzy vypracované z dat konkrétniho podniku.

Osnova:

- Charakteristika obecni spole¢nosti.

- Dtivody pro zalozeni podniku obeci.

- Hodnoceni hospodareni - finanéni analyza.
- Névrhy na optimalizaci.



Rozsah grafickych praci:
Rozsah pracovni zpravy: cca 50 stran
Forma zpracovéni diplomové prace: tisténd/elektronicka

Seznam odborné literatury:

GOKUL, S. Financial Statment Analysis. New Delhi: PHI Learning Pvt Ltd,
2009. ISBN 978-81-203-3717-6

KNAPKOVA, A.,PAVELKOVA, D., STEKER, K. Finanéni analyza: komplexni
pravodce s pfiklady. 2. roz§. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. Prosperita firmy.
ISBN 978-80-247-4456-8.

RUCKOVA, P. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 4.,
aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2011, 143 s. Finan¢ni fizeni. ISBN
978-80-247-3916-8.

SYNEK, M., KISLINGEROVA, E., STEKER, K. Podnikovd ekonomika:
komplexni privodce s pfiklady. 5., pfeprac. a dopl. vyd. Praha: C.H. Beck,
2010, xxv, 445 s. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7400-336-3.
SOBAN, J. DPH u obci v pfikladech. ANAG, 2013. ISBN 978-80-7263-807-9.

b

%ﬁiﬂ,’?
Vedouci diplomové prace: doc. Ing. Marcela KozZena, Ph.D.
Ustav podnikové ekonomiky a managementu

Datum zadani diplomové préce: 29. zari 2014
Termin odevzdani diplomové prace: 30. dubna 2015

/.

Py s il
/ Ay i v )
g InS. "ﬂw,ﬁ
doc. Ing. Renata Myskovd, Ph.D. doc. Ing. Marcela Kozend, Ph.D.
dékanka vedouci tistavu

V Pardubicich dne 29. zari 2014



PROHLASENI

Prohlasuji, Ze jsem tuto praci vypracovala samostatné. Veskeré literarni prameny a informace,

které jsem v praci vyuzila, jsSou uvedeny v seznamu pouzité literatury.

Byla jsem seznamena Stim, Ze se na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici
ze zakona ¢. 121/2000 Sb., autorsky zakon, zejména se skutecnosti, ze Univerzita Pardubice
ma pravo na uzavieni licen¢ni smlouvy o uziti této prace jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1
autorského zakona, a s tim, Ze pokud dojde k uziti této prace mnou nebo bude poskytnuta
licence o wziti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice opravnéna ode mne pozadovat
pfiméfeny piispévek na uhradu ndkladd, které na vytvofeni dila vynalozila, a to podle

okolnosti az do jejich skutecné vyse.

Souhlasim s prezen¢nim zptistupnénim své prace v Univerzitni knihovné.

V Pardubicich dne 15. 4. 2015 Bc. Lenka Unzeitigova



PODEKOVANI:

Timto bych rada podékovala své vedouci prace doc. Ing. Marcele Kozené, Ph.D. za
odbornou pomoc pii zpracovani diplomové prace. Dale bych chtéla pod€kovat pani Lence
Tylové za poskytnuté informace a dodané materidly o firmé Provozni Novy Malin s.r.o.
Bé&hem pravidelnych konzultaci jsem ocenila jeji vstticny ptfistup a cenné rady, které vyrazné
ptispely K vytvofeni této prace. Zaroven dékuji rodiné a lidem ze svého okoli za podporu

beéhem celé doby studia.



ANOTACE

Tato prace se bude zabyvat moznosti podnikatelskych aktivit obce, bude charakterizovat
konkrétni obecni spolecnost a popisovat vyhody pro jeji zalozeni a ndsledné vykonavani
sluzeb. Dulezitou casti prace bude financni analyza zvoleného podniku, ktera bude
Z ekonomické stranky hodnotit hospodareni organizace béhem néekolika poslednich let. Vse
bude zakonceno ndvrhy na zlepseni ekonomické situace spolecnosti.

KLIiCOVA SLOVA

Spolecnost, obec, financni analyza, stavebnictvi

TITLE

Analysis of economic management of municipal company

ANNOTATION

This work deals with the possibility of business activities of the municipality. It will
characterize specific municipal corporation and describe the benefits for its establishment
and carry out their services. An important part of the work is the financial analysis of the
selected company, which will evaluate the economic aspects of the management of the
organization over the past few years. In the end there are suggestions how to improve the
economic situation of the company.
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Uvob

Tato diplomové prace se zabyva hospodafenim obecni spolecnosti, tedy spolecnosti, jejiz

vlastnikem je obec. Cela prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti.

Prvni se soustiedi na teoretickd vychodiska tématu. V této Casti jsou popsany moznosti
podnikani v Ceské republice podle aktualné platné legislativy. Jsou zde piedloZeny informace
0 pravnich formach podnikéni, zejména pak o spolecnosti s ru¢enim omezenym. Nésleduje

obecny popis obci, které mohou rovnéz podnikat.

Dutlezitou soucasti teorie je charakteristika financni analyzy, protoze ta slouzi pro
pochopeni vysledkii v Casti praktické. Je zde popsan vyznam finan¢ni analyzy, zdroje
potiebné k jejimu provedeni a nejcastéji pouzivané metody vypocti. Pokud je to mozné, je

U nich uvedena doporucena hodnota, které by podniky mély pti své ¢innosti dosahovat.

V hlavni cCasti prace je vSe propojeno a teoretické poznatky jsou vyuzity prakticky.
Nejprve je predstavena obec, kde spoleCnost sidli, nésleduje seznameni s konkrétnim
podnikem a popis vzajemné spoluprace. Zasadni ¢asti diplomové prace je provedena finan¢ni

analyza za obdobi péti let fungovani podniku.

Vysledky budou nasledné predlozeny vedeni spolecnosti a budou tak slouzit pro jejich
budouci rozhodovani o fizeni spoleCnosti. Pro vypocet hodnot jednotlivych ukazatell
vzniknou piehledné tabulky, pro jejichz ptipravu bude vyuzito modernich informacnich
softwart, zejména pak programu Microsoft Office Excel. Tabulky s vyuzitim rtiznych funkci
budou piedany managementu spole¢nosti pro jejich pouziti v nasledujicich letech. Pak bude

pro ziskani aktualnich vysledku stacit dodat pouze data z nejnovéjSich finan¢nich vykazi.

Cilem prace je provést hodnoceni hospodaieni konkrétni obecni spole¢nosti pomoci
vybranych ukazateli finan¢ni analyzy, interpretovat samotné vysledky a navrhnout, jak by

bylo mozné dosahnout lepsich vysledk.
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1 UVEDENIi DO PROBLEMATIKY

V tivodni kapitole prace budou popsany zakladni informace tykajici se podnikani v Ceské

republice a dale bude objasnéna moznost podnikdni obci v této zemi.
1.1 Podnikani a podnik

1.1.1 Podnikatel

Zakon ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik v § 420 definuje podnikatele jako osobu,
kterd ,, samostatné vykonava na viastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost zivnostenskym

nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za uicelem dosazeni zisku* [25].

Samostatnost znamena, ze podnikatel sam rozhoduje o aktivitich podniku a vSe také
organizuje. Podnikatel rovnéZ musi sdm zajistit financni prostfedky pro chod podnikani

a nasledné rozhoduje o tom, jak pouzit zisk.

Podnikatel neni anonymni osoba, vystupuje pod svym vlastnim jménem nebo pod jménem
firmy a nese za svoje skutky odpovédnost. Samoziejmé svou roli zde hraje i riziko netuspéchu.

Fyzicka osoba odpovida za zavazky z podnikani veskerym svym majetkem. U pravnickych

vvvvvv

Soustavnd Cinnost je takova aktivita, kterd nemusi nutné¢ probihat nepfetrzité, ale je
planovana na del$i obdobi a bude se opakovat. Za podnikéni neni povazovana jednorazova

prilezitostna akce, ale naptiklad podnikéni béhem jednoho ro¢niho obdobi ano.

Posledni, avsak ne méné dilezitou, ¢asti definice je dosazeni zisku, coz je povazovano za
hlavni cil veskeré podnikatelské snahy. Podniky obvykle pozaduji trvaly rast hodnoty firmy,
ale mohou mit i jiné cile [7].

At uZ je priméarni cil podniku jakykoliv, v Ceské republice je mozné provozovat podnikani
jako fyzicka ¢i pravnickd osoba. V kazdé z téchto kategorii je mozné si vybrat z nékolika

variant nazyvanych pravni formy podnikéni.

1.2 Pravni forma podnikani

Existuje nékolik forem podnikéani, z nichZ kazdd méa své vyhody a nevyhody. Zakladni

¢lenéni je na fyzické a pravnické osoby.

12



1.2.1 Fyzické osoby

Podnikéni fyzickych osob je upfesnéno v Zakoné €. 455/1991 Sb., o zivnostenském
podnikani (zivnostensky zakon). Podnikatel — Zzivnostnik provozuje podle tohoto zékona
zivnost. Ta je definovana v § 2. , Zivnosti je soustavnd cCinnost provozovand samostatné,
viastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych
timto zdakonem.“ Témito podminkami je mySleno zejména dosazeni véku 18 let, zpisobilost

Kk pravnim tkoniim a beztthonnost, pfipadné jesté odborna nebo jina zptsobilost [30].

Zivnosti se ¢leni na ohlasovaci a koncesované. U ohlaSovacich staci po splnéni podminek

pouze ohlaseni, dale se déli na:

- Remeslné — pro ziskani odborné zpuisobilosti je tieba vyudeni v oboru a praxe

(zamecCnictvi, truhlafstvi, feznictvi, zednictvi atp.)

- Vazané — odborna zpiisobilost se urcuje pro kazdou ¢innost zvIast’ (vyroba a opravy

kotla, plynovych a elektrickych zatizeni)
- Volné — odborna zpusobilost zde neni vymezena (ostatni Zivnosti)

Pro Zivnosti koncesované je nutné mit zvlastni povoleni, tzv. koncesi. Tu zadatel mize
ziskat az po piredlozeni dokumenti o pozadovaném vzdé€lani, popiipadé splnéni dalSich
podminek. Mezi koncesované zivnosti patii vyroba zbrani a stfeliva, taxisluzba, pohiebni

sluzby a jiné [18].

1.2.2  Pravnické osoby

Pravnické osoby podrobnéji popisuje Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich
(dale ZOK), ktery nahrazuje diive platny Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zédkonik. Novy
zékon meéni urcité skuteCnosti o obchodnich spole¢nostech (korporacich) a je platny od

1.1.2014.

Pojem obchodni korporace zahrnuje obchodni spolecnosti a druzstva (druzstvo a evropska
druZstevni spole¢nost). Mezi obchodni spole¢nosti patii osobni spolecnosti (vefejna obchodni
spole¢nost a komanditni spole¢nost), kapitalové spolecnosti (spole¢nost s ru¢enim omezenym

a akciova spole¢nost), evropska spole¢nost a evropské hospodaiské zajmové sdruzeni [26].

V Ceské republice je jednou z nejrozsifendjiich pravnich forem podnikani pravé
spolecnost s ruenim omezenym, jejimuz hodnoceni bude vénovéna i praktickd cast této

diplomové prace, proto je vhodné ji podrobnéji charakterizovat.
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1.2.3 Spole¢nost s ru¢enim omezenim

Firma, tedy ndzev spole¢nosti, musi obsahovat oznaceni ,spole¢nost s rucenim
omezenym® nebo jednu ze zkratek ,,spol. sr.0.“ ¢i ,s.r.0.“ Stejné jako ostatni obchodni
korporace se zaklada spoleCenskou smlouvou, ta u kapitdlové spole¢nosti navic musi mit
formu vefejné listiny. Pokud spoleCnost zfizuje jedind osoba, zakladad se zakladatelskou

listinou opét ve formé vetejné listiny.

Spole¢nici ruéi spoleéné a nerozdilné za dluhy spolecnosti, a to do vySe svych
nesplacenych vkladl. Jestlize spoleCenska smlouva nestanovi jinak, podil spole¢nika na zisku

je ur¢ovan podle podilu jeho vkladu na zakladnim kapitalu [26].

Nova pravni uprava piinasi n€kolik zmén vedoucich ke zjednoduseni a vétsi flexibilité
nékterych procest. Nejvétsi novinkou v ZOK je sniZzeni minimalni vySe zdkladniho
kapitalu [15]. Obchodni zakonik diive natizoval alesponn 200 000 K¢ [31], podle aktualniho
pravniho piedpisu to mize byt jen 1 K¢. Pokud by to podniku ptineslo urcity prospéch a valna
hromada to schvali, je vSak moZné zakladni kapital pozdé€ji navysit, a to nckolika

zpusoby [26].

Pravé valna hromada je nejvysSsim organem spolecnosti. Za kontrolni organ je povazovana
dozor¢i rada a statutarnim organem je jeden nebo vice jednatelii. Valnd hromada je svolavana
jednatelem Ci jednateli minimalné jedenkrat za iCetni obdobi a projednava ucetni zaveérku. To

vSak musi byt provedeno nejpozdéji do Sesti mesicti od konce predchoziho ucetniho obdobi.

Obchodni korporace jsou obvykle zakladany fyzickymi nebo jinym pravnickymi osobami.

Neni to zcela obvyklé, ale podnikat mize dokonce i obec.

1.3 Uzemni samosprava

Podle Ustavy Ceské republiky (Zakon &. 1/1993 Sb.) je na§ stat rozdélen na jednotlivé
uzemni samospravni celky. Zakladnimi samospravnimi celky jsou obce, ty jsou vzdy soucasti

vyss§iho samospravniho celku, tedy kraje [24].

Postaveni obci v Ceské republice upravuje Zakon ¢. 128/2000 Sh., 0 obcich. Podle néj je
obec spolecenstvi ob&anti, které tvofi izemni celek, ten je vymezen hranici izemi obce. Obec
je oznaCovana jako vetejnopravni korporace, kterd ma vlastni majetek, ktery musi chranit

a ucelné a hospodarné vyuzivat. Pokud ma obec alespont 3000 obyvatel, miiZe se stat méstem.
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Hlavni diivod existence obce je pée o obCany. Snazi se mistnim obyvatelim uspokojit
potieby v oblasti bydleni, ochrany zdravi, dopravy, kultury, dale zajisténi informaci, vychovy

a vzdélani. Snazi se také o rozvoj vlastniho Gzemi [27].

Stejné jako podnikatel i obec v pravnich vztazich jedna svym jménem a za své aktivity
nese odpovédnost. Pro dosazeni zminénych cili mize zakladat pravnické osoby a organizacni

slozky obce.

1.3.1 Organy obci
Podobné jako podnik ma i obec své organy, které ji uréitym zptisobem fidi. Mezi né patfi
zastupitelstvo, rada obce, starosta, obecni Gfad a zvlastni organy obce [27].
Zastupitelstvo

Zastupitelstvo je tvofeno n¢kolika ¢leny, jejichZ pocet je zavisly na velikosti obce a pocétu
obyvatel. Zastupitelstvo obce vzdy nejpozdéji 85 dni pfed novymi volbami urcuje pocet
zastupitell na dalsi obdobi, a to tak, aby se ¢islo pohybovalo v zdkonem stanoveném intervalu

(viz tabulka 1).

Tabulka 1: Pocet zastupiteld v obcich

Pocet obyvatel Pocet zastupiteli
do 500 5-15
501 -3 000 7-15
3001 -10000 11-25
10 001 —50 000 15-35
50 001 — 150 000 2545
150 001 a vice 35-55

Zdroj: viastni zpracovani z [27]

Nekteti ¢lenové zastupitelstva se mohou stat i ¢leny rady obce.
Rada obce

Vykonnym orginem obce je rada obce, ktera se zodpovida zastupitelstvu. Cleny rady obce
jsou starosta, mistostarosta a dal$i zvoleni lidé ze zastupitelstva s tim, ze pocet musi byt vzdy
lichy. Celkem musi byt ¢lent rady 5 az 11 a zaroven jich nesmi byt vice neZ tfetina ¢lend

v zastupitelstvu. V obcich s méné nez 15 ¢leny v zastupitelstvu se rada obce nevoli.

Rada obce miize hospodafit s obecnimi finanénimi prostfedky dle schvaleného rozpoctu,
vydavat natizeni obce, stanovovat pocet zaméstnanct obecniho Ufadu, schvalovat organizacni

fad obecniho ufadu a ma i dalsi pravomoci [27].
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Starosta

Osobou, ktera obce zastupuje navenek, je starosta. Starostou se miiZe stat jen obéan Ceské
republiky, ktery je nejprve zastupitelem a nasledné je ostatnimi zastupiteli zvolen do své

funkce.

Starosta ma mnoho tkold, naptiklad svolava a obvykle i fidi zasedani zastupitelstva a rady
obce a podepisuje zapisy z jednani obou organt. Za své Ciny opét odpovida zastupitelstvu

dané obce. Starosta je zaroven v ¢ele obecniho uradu [27].
Obecni urad

Tento tufad je tvofen starostou, mistostarostou, pifipadné¢ 1 tajemnikem a dalSimi
zaméstnanci. Obecni Ufad ma za ukoly plnit tkoly zadané zastupitelstvem nebo radou obce.

Rada obce mtize obecni Gifad rozdélit na odbory a oddéleni.

Kromé vyse uvedenych organti mohou byt v obcich ziizovany jesté urcité dalsi, a to

vybory a komise [27].

1.3.2 Podnikani obci

Obec a jeji organy tedy maji rizné funkce a provadi riznorodé ¢innosti, aby splnily své

ukoly. Pokud mé obec zajem i o urcity druh podnikani, mize k tomu vyuzit vice moznosti.

Jednou z variant je provadét veskeré ¢innosti sama nebo pomoci své organizaéni slozky.
To je vhodné v menSich obcich a pro nenarocné Cinnosti. Miuze se to tykat naptiklad
pronajmu nemovitosti vlastnénych obci, provoz kanalizace, ¢istiCky odpadnich vod, prodeje

suvenyru atd. [19].

Mnohem castéji vSak dochézi ke zfizovani ptispévkovych organizaci. Timto zplisobem
pak mize fungovat naptiklad obecni knihovna, muzeum, kino a dalsi instituce. U téchto
zafizeni se vSak Casto neocekava dosazeni zisku a mozna ekonomické sob&stacnost, proto jim
obec jako jejich ziizovatel ptispiva na provoz.

Pokud ale chce zalozit subjekt, u kterého je pravdépodobné, Ze bude vydéle¢ny, mlze
Vtomto piipadé zahdjit podnikani ve formé& obchodni korporace. Nejcastéji se jedna
0 spolecnost s ru¢enim omezenym nebo akciovou spolecnost.

Jak udava zdroj zabyvajici se toutou problematikou [19], obvykle se jedna o sluzby

spojené s vodovodem a kanalizaci nebo 0 technické sluzby. Muze to byt také provozovani

méstského bazénu, sprava nemovitosti nebo tieba dopravni podnik.
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At si pro svou hospodatskou ¢innost zvoli jakoukoliv formu, musi dbat na danové a dalsi

vvvvvv

1.4 Dan z pridané hodnoty

Dan z ptidané hodnoty (dale DPH) je dani spotiebni, fadi se do kategorie neptimych dani.
Pravni Gprava, ktera v Ceské republice fesi problematiku dané z pfidané hodnoty, je Zakon
&. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty. Ten je Gginny ode dne vzniku &lenstvi CR
v Evropské unii, tedy od 1.5.2004. Za uplynulé roky se n€kolikrat novelizoval [29].

Novy zakon nahradil ptedchozi pravni Upravu Zékon ¢. 588/1992 Sb., o dani z piidané
hodnoty [33]. Pravé vstupem do EU doslo k nejvyrazn€jsim zménam v oblasti DPH. Zakon se
zasadné dotkl hlavn€ obci, které se pii piekroCeni hranice obratu musely stat platcem dané.
Co se tyka sazeb dané, snizend sazba 5 % zistala zachovana, u zakladni sazby doSlo ke

snizeni z 22 % na 19 %.

Sazby dané se stale vyviji a pomérné ¢asto méni. Posledni Giprava zakona o DPH nabyla
své ucinnosti dne 1.1.2015. Podle ni se rozliSuji celkem tii sazby dané. Zakladni je ve vysi
21 %, prvni snizena ve vysi 15 % a novinkou je druhd snizena sazba odpovidajici 10 %.

Zakon o DPH rozliSuje tyto danové subjekty: osoba povinna k dani, platce, skupina

vvvvvv

»Osoba povinna k dani je fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera samostatné uskutecrnuje
ekonomické cinnosti.”“ Ty zahrnuji soustavnou cinnost vyrobcli, obchodnikii a osob
poskytujici sluzby, dale nezavislou soustavnou cCinnost védcl, umélct, lékait, pravnika

a dalsich osob. Blize tuto problematiku specifikuje v § 5 odstavec 2 zakona o DPH [29].

Vedle vykonu ve vefejné spravé mize i obec provadét tyto ekonomické ¢innosti. Pokud
vSak provadi pouze vefejnospravni Cinnost, nepovazuje se podle tohoto zdkona za osobu

povinnou k dani, a to ani v pfipad¢, kdyby tyto vykony poskytovala uplatné.

Osoba povinna k dani, kterd ma sidlo v tuzemsku a ktera svym obratem piekro¢i za
nejvySe 12 bezprosttedné predchazejicich po sobé jdoucich kalendarnich mésict castku
750 000 K¢, se stava platcem dané. Z toho vyplyva, Ze povinnost k registraci placeni DPH
muze vzniknout iobci, ktera provadi ekonomickou c¢innost a dosdhne svym obratem

vymezené hranice [29].

Pfedmétem této dané zjednoduSené je: dodani zbozi v tuzemsku za tuplatu osobou

povinnou K dani, poskytnuti sluzby v tuzemsku za uplatu osobou povinnou K dani, pofizeni

17



zbozi zjiného stitu EU za uplatu osobou povinnou k dani nebo pravnickou osobou
nepovinnou Kk dani, pofizeni nového dopravniho prosttedku z jiného ¢lenského statu za tiplatu

osobou nepovinnou k dani nebo dovoz zbozi s mistem plnéni v tuzemsku [29].

Obecné je predmétem této dané zdanéni pridané hodnoty, kterd vznika pii podnikatelské
¢innosti jednotlivych subjektt. Vznik dané funguje tak, ze jednotlivi podnikatelé nakupuji

material a zbozi, ke kterému svou ¢innosti pridavaji hodnotu, kterou je nutné zdanit [19].

Princip je takovy, Ze subjekty si mezi sebou prodavaji svoje produkty a postupné zvysuji
jejich hodnotu (a cenu). Povinnost hrazeni DPH je pro vSechny ucastniky dodavatelsko-
odbératelského fetézce stejna. Jediny rozdil je v tom, ze kone¢ny spotiebitel vzdy dan zaplati
jako soucast kupni ceny a nema narok na jeji vraceni. Z pohledu prodavajiciho, ktery plati dan

z vytvorené — ptidané hodnoty, vSak existuje mnoznost si danovou povinnost snizit [2].

Pokud tento produkt (statek ¢i sluzbu) nakoupi jiny platce DPH, mtiZze si zaplacenou dain
odecist od své danové povinnosti. Platce dané totiz odvadi DPH z rozdilu mezi dani na

vystupu a na vstupu [2].

Daii na vystupu je dan, kterou platce musi uhradit za zdanitelnd plnéni nebo piijaté uplaty
za toto plnéni, neboli za vystupy tykajici se pfedmétu dané. Pro dan na vstupu se v zakoné
bézné pouziva pojem ,,odpocet dan¢, protoze se prave tato ¢ast od dané odecita. Platce tak
muze vyuzit odpoctu dané za nakoupeny materidl a sluzby, které dale pouzivad pro svou

ekonomickou ¢innost. Bliz§i podminky jsou uvedeny v zakon¢ [29].

Rozdil mezi dani na vstupu a na vystupu muze byt kladny i zaporny. Podle toho se
rozliSuje vlastni dan a nadmérny odpocet. Vlastni dan vznika, pokud je za dané zdanovaci
obdobi dan na vystupu vyssi nez dan na vstupu. V opacném piipadé, kdy dan na vstupu

prevysuje dan na vystupu, dochazi k nadmérnému odpoctu

Zdanovaci obdobi je pro nové platce dan¢ kalendaini mésic. Pti splnéni ur¢itych podminek
je mozné se stat Ctvrtletnim platcem dané, stejné jak jsou nckteti platci registrovani
vV minulosti. Do 25 dnli po skonéeni zdanovaciho obdobi je nutné podat danové ptiznani
a pripadnou dan zaplatit. V ptipadé nadmérného odpoctu se Castka platci vrati do 30 dni od

jeho vyméteni [29].

V této kapitole byla struéné objasnéna oblast dan¢ z pfidané hodnoty, ktera se tyka hlavné
podnikatelskych subjektii. Nasledujici text se vénuje vefejnym zakazkam, takZe spiSe

problematice ze strany obce, na kterou jsou pak podniky navazany.
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1.5 Verejné zakazky

Obec jako uzemni samospravni celek se musi fidit podle Zakona o vefejnych zakazkach
¢. 137/2006 Sh., podle kterého je vefejnym zadavatelem vefejnych zakazek. Vefejnou
zakazkou se rozumi zakazka mezi zadavatelem a jednim ¢i vice dodavateli, ktefi se na zakladé
pisemné smlouvy dohodnou na tplatném poskytnuti dodavek, sluzeb ¢i provedeni stavebnich

praci. Tyto druhy vefejnych zakazek (dale VZ) blize specifikuji paragrafy 8 az 10a zakona [28].

Kromé predmétu je mozné veiejné zakazky klasifikovat podle predpokladané vyse jejich
hodnoty. Takto se ¢leni na zakazky nadlimitni, podlimitni a zakdzky malého rozsahu. Za maly
rozsah se chapou takové VZ, které u dodavek a sluzeb neptekroci 2 000 000 K¢ bez dané
z pridané hodnoty a u stavebnich praci 6 000 000 K¢ rovnéz bez dané€. Stejné hodnoty byly
platné i do 31.3.2012. Nasledn¢ se tyto hranice snizily na 1000 000 K¢, respektive
3 000 000 K¢ a od 1.1.2014 se opét vratily k ptivodnim ¢astkam.

Definice pojmt se neméni, a tak za podlimitni zakazky jsou povazovany takové, které
naopak téchto hodnot dosdhnou, ale zarovenl neptekroci financni limit pro zakézky nadlimitni.
Tyto hranice se také Casto méni, jsou urc¢eny provadécim predpisem a jsou odliSné pro rizné
kategorie zadavateli, oblasti a druhy vefejnych zakazek [28]. Timto provadécim piedpisem je
konkrétné natizeni vlady ¢. 77/2008 Sb., v platném znéni, které stanovuje limit u stavebnich

praci na 131 402 000 K¢, u ostatnich kategorii jsou tyto hodnoty mensi [12].

Podle zakona o VZ také existuje nékolik druhti zadavaciho fizeni, ty jsou v piedpisu blize
fizeni bez uvetejnéni, soutézni dialog a zjednoduSené podlimitni fizeni. V zakon¢ je vSak také

uvedeno neékolik vyjimek.

Obecnymi vyjimkami z pisobnosti zdkona se zabyva § 18 a podle odstavce 5 tak neni
zadavatel povinen zadavat podle tohoto zakona vefejné zakazky malého rozsahu. Jedingé, co

musi stale dodrzovat, jsou zasady transparentnosti, rovného zachazeni a zakazu diskriminace.

V ustanoveni odstavce 1 pismene e je navic uvedena vyjimka takzvaného ,,in-house*
zadavani, podle kterého nemusi zadavatel zadavat zakézky podle tohoto zakona, pokud
,.jejich predmétem je poskytnuti dodavek, sluzeb nebo stavebnich praci verejnému zadavateli
osobou, ktera vykondva podstatnou édst své cinnosti ve prospéch tohoto verejného zadavatele
a ve které ma verejny zadavatel vyluénd majetkova prdava; verejny zadavatel ma vylucna
majetkovad prdava v urcité osobé, zejména pokud disponuje sam veSkerymi hlasovacimi pravy

plynoucimi z ucasti v takové osobé, nebo pokud takova osoba ma pravo hospodarit
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S majetkem verejného zadavatele, nema vlastni majetek a vylucné verejny zadavatel vykonava

kontrolu nad hospodarenim takové osoby * [28].

Pojem podstatna ¢ast vykonavana pro vetejného zadavatele naznacuje, ze by podil ¢innosti
vykonavanych pravé pro tohoto zadavatele mél mit nadpolovicni hodnotu ve srovnani se
zakazkami pro jiné subjekty. Konkrétni procentudlni ¢ast obratu neni zdkonem stanovena [28].
Avsak tato informace se nachdzi ve smérnici Evropského parlamentu a Rady 2014/24/EU
0 zadavani vefejnych zakazek. Podle této smérnice musi byt vice nez 80 % ¢innosti ovladané

obchodni korporace provadéno pro ovladajiciho vefejného zadavatele [17].

Druhym ptedpokladem pro vyuziti této vyjimky jsou vylu¢nd majetkova prava. Tato
podminka je zaruCena v ptipad¢, kdy zadavatel (obec) je uplnym vlastnikem podniku

poskytujici dodavky, sluzby ¢i stavebni prace.
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2 FINANCNI ANALYZA, VYUZITI, UKAZATELE

Finan¢ni analyza je nastroj hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku [18], ktery bude

prakticky vyuzit i v této praci, proto nasledujici kapitola se podrobné vénuje tomuto tématu.

2.1 Vyznam

Finan¢ni analyza je dulezitou ¢asti finanéniho managementu, protoze slouzi jako podklad
pro finanéni rozhodovani. Vysledky ukazuji, jak kvalitné podnik hospodaii. Diky tomuto
analytickému nastroji pak podnik mtze ucinit kroky ke zlepSeni stavajici situace a upravit

zpusob financovani obézného majetku nebo tieba cenovou politiku [18].

2.1.1 Uzivatelé vysledki

Vysledky mohou byt uzite¢né pro management podniku, pro jeho vlastniky, zaméstnance,
obchodni partnery nebo tfeba banky. Pro kazdého je dilezité trochu jiné hledisko a kazdy
preferuje odlisné vysledky [14].

Mimo jiné subjekty se o hospodateni firmy zajima 1 vlada jakozZto zastupce spolecnosti. Pii
dobrém hospodareni firmy totiz na jedné strané poskytuji statky a sluzby a vytvareji pracovni

mista, na strané druhé ale pfispivaji k zne€isténi zivotniho prostiedi [4].

K provedeni analyzy je nejdiive potieba mit kvalitni a komplexni zdroje [14].

2.1.2 Zdroje

vvvvvv

ucetni vykazy patii rozvaha, vykaz ziskii a ztrat, cash flow a vykaz o zménach vlastniho

kapitalu.

Podle § 18 Zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi jsou Ucetni jednotky, tedy fyzické
a pravnické osoby, povinny sestavovat ucetni zavérku. Ta je ve zjednoduseném rozsahu
tvofena rozvahou, vykazem ziskii a ztrat a ptilohou, kterd slouzi k doplnéni a vysvétleni
informaci z uvedenych vykazil. Uéetni zavérka miize obsahovat i pfehled o penéznich tocich
a prehled o zménéch vlastniho kapitdlu. Tyto dva vykazy musi Gcetni jednotka ptilozit, pokud
ma povinnost sestavovat ucetni zdvérku v plném rozsahu, tedy v piipad€, Ze musi mit ucetni
zavérku ovéfenou auditorem. To plati pro podniky splitujici podminky, které blize urcuje

zakon o ucetnictvi [32].
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Ackoliv jsou vyse uvedené finan¢ni vykazy zékladnim materidlem pro financni analyzu, je
vhodné také pouzit informace z vyro¢nich zprav, riznych statistik a dalSich zdroju [18]. Pokud
jsou zajisténa dostate¢na zdrojova data pro provedeni finanéni analyzy, prechazi se k vybéru

konkrétnich metod a ukazatelq.

2.2 Metody a ukazatele

Pro provedeni finan¢ni analyzy a posouzeni finan¢niho zdravi se vyuziva celd fada metod.
Vybér konkrétnich metod a ukazateli zalezi na vice aspektech. Pro kazdy podnik je vhodna
jina kombinace ukazateli tak, aby co nejlépe vyhovovala potiecbam dané spole¢nosti.
S vypracovanim finan¢ni analyzy jsou samoziejmé spojeny i naklady. Pro dosazeni nizké
nakladovosti se voli pouze takové ukazatele, které povedou k dosazeni pfedem dan¢ho cile
zadavatele. Aby vysledky analyzy byly spolehlivé, je nutné mit kvalitni data a ty spravné
zpracovat. Pro volbu metody je rovnéz dilezité znat cilovou skupinu, které ma byt analyza

urcena, a tomu piizptisobit formulaci vysledki [1].

Metody finanéni analyzy se daji €lenit do nékolika skupin. V literatufe se uvadi rizné
podrobna ¢lenéni s vyuzitim odlisné terminologie. Podle zdroje [14] Ize metody standardné
Clenit na ukazatele absolutni, rozdilové, pomérové a specidlni. Ty je mozné délit do dalSich
kategorii. Ty vhodné popisuje zdroj [8]. Propojenim udaju z literarnich prament je mozné

vidét strukturu metod finan¢ni analyzy na obrazku 1.

. Stavové
Absolutni ukazatele |
Tokové
Rozdilové ukazatele Likvidita
Ukazatele finan¢ni analyzy Rentabilit )
L entaplilita
Pomeérové ukazatele J Aktivita
\ Zadluzenost
Specialni ukazatele
Kapitalovy trh

Obrazek 1: Metody finan¢ni analyzy

Zdroj: viastni zpracovani z [8,14]
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2.2.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele jsou takové, u kterych se posuzuji pfimo hodnoty z ucetnich vykazu.
K analyze stavovych ukazateli se vyuzivaji tidaje z rozvahy, hodnoti se tedy jednotlivé
polozky majetkové a finan¢ni struktury podniku. Tyto veli¢iny jsou stavové, takze udaj se
vzdy vztahuje ke konkrétnimu ¢asovému okamziku. Naopak pokud jsou udaje za delsi ¢asové
obdobi, nazyvaji se tokové. Pro analyzu tokovych ukazatelii se pouzivaji vykazy ziskl a ztrat,

piipadné cash flow. Pracuje se tedy zejména s naklady a vynosy.
Pro ob¢ kategorie je mozné zpracovat analyzu horizontélni ¢i vertikalni.
Vertikalni analyza neboli procentni rozbor

Jedna se o velmi jednoduchou metodu, pii které se vyuzivaji Udaje z rozvahy
¢i vysledovky. Pocita se podil jednotlivych polozek na celku. Zékladnou ve vysi 100 %
mohou byt aktiva, pasiva, naklady nebo vynosy [18].

Pro vypocet se pouzivaji absolutni udaje z Gcetnich vykazi, které se pomoci této metody
prevadi na hodnoty relativni, tim je mozné je snadno srovnavat S obdobim ptedchazejicim,

ptipadné s jinymi podniky v oboru.

Analyza aktiv ukazuje, do ¢eho podnik vlozil pfislusny kapital, neboli jak rozlozil sva
pasiva. V té souvislosti je dulezité se zamétit na pomér dlouhodobého majetku a obéZznych

aktiv. Sleduje se také, jak dobie spolec¢nost investovala, dlouhodobéjsi aktiva totiz piinasi

vyS$$i vynos nez aktiva kratkodoba. Zaroven vSak musi byt zajisténa dostateéna likvidita [14].

Pti analyze pasiv se zjiStuje rozlozeni zdroji, z kterych byla potfizena aktiva. Zde plati
obecné pravidlo, ze vlastni kapitdl je obvykle draz§i nez ten cizi. Zaroven je levnéjsi
financovani kratkodobé nez dlouhodobé. Podnik by mél brat ztetel na rozlozeni svych pasiv,

vyuzivat rizné finan¢ni zdroje a omezit tim riziko plynouci z vyuziti cizich zdroju.
Podobn¢ lze analyzovat i ndklady a vynosy, a to pravé pomoci analyzy vertikalni nebo
rovnéz horizontalni.

Horizontalni analyza neboli analyza trendii

Ta zkoumd, jak se jednotlivé polozky tucetnich vykazii vyviji v ¢ase. Porovnava data
stejného druhu v rliznych obdobich, obvykle s predchdzejicim rokem. Vyjadieni rozdilu mize
byt absolutni, tedy pomoci diference, nebo relativni, kdy se vyuzivaji indexy. Pomoci indext
se urcuje, o kolik % se sledovana veli¢ina zménila oproti minulému roku. U diference se

zjistuje, 0 kolik jednotek (v tomto pripadé K<) se veli¢ina konkrétné snizila ¢i zvysila [1].
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Absolutni zména = ukazatel + — ukazatel 1 1)

Relativni zmena = (absolutni zména *100) / ukazatel 1 2

Zdroj: [8]

2.2.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele vymezuji rozdil mezi tidaji urcitych skupin stavovych ukazateld, tedy
aktiv ¢i pasiv [14]. PouZivaji se k fizeni finan¢ni situace podniku a tykaji se jeho likvidity.
Nejvyznamnéj$im predstavitelem této skupiny ukazatell je Cisty pracovni kapital, ktery byva

ozna¢ovan zkratkou CPK, nebo anglicky NWC — Net Working Capital.

Za hruby pracovni kapital se povazuji vSechna ob&zna aktiva podniku. Pro ziskéani ¢istého
pracovniho kapitalu je nutné od nich odegist kratkodobé cizi zdroje. CPK je ta &ast ob&zného
majetku, ktera je financovana dlouhodobymi zdroji. Casto se oznatuje jen jako pracovni

kapital.
CPK = obézna aktiva — krdtkodobé zdavazky (3)

Vyse pracovniho kapitalu je pro podnik diilezita, protoze se od ni odviji platebni schopnost
spole¢nosti. Aby byl podnik likvidni, musi mit vice kratkodobych likvidnich aktiv nez

kratkodobych zdroju [8]. Struktura ¢istého pracovniho kapitalu je zobrazena na obrazku 2.

Vlastni kapital - dlouhodoby
Dlouhodoby majetek
5 Cizi kapital - dlouhodoby
CPK I Obézny
majetek Cizi kapital - kratkodoby

Obrizek 2: Cisty pracovni kapital

Zdroj: viastni zpracovani z [8]

2.2.3 Pomérové ukazatele

Analyza pomérovymi ukazateli je nejCastéji pouzivanym nastrojem v rdmci financni
analyzy, protoze vysledky jsou velmi dobfe a snadno vyuzitelné. Jako vychozi data postaci

pouze hodnoty z ucetnich vykazi, ty vS§ak mnoho prozradi.

Pro tento druh analyzy se pouZziva celd fada ukazateli, které jsou pocitany jako podil
minimalné dvou absolutnich ukazateli. Je mozné vyuzivat ptipadné i skupiny s nékolika

polozkami, ale dv¢ je zaklad [14].
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Princip je jednoduchy, polozka v ¢itateli se vydélitou ve jmenovateli a vysledek se
uréitym zptisobem interpretuje. Takto je mozné sestrojit spoustu riznych ukazateld. V praxi
se vSak ovérilo pouzivat jen ty, které maji urCitou vypovidaci schopnost a dokazi sveédcit
0 finan¢ni situaci podniku. Tyto ukazatele je mozné ¢lenit do n€kolika skupin. NejCastéji se
tfidi podle oblasti hodnoceni hospodafeni podniku na ukazatele likvidity, rentability, aktivity,

zadluzenosti a ukazatele kapitalového trhu, pfipadné jesté dalsi [8].

Nasledujici text tyto ukazatele podrobnéji popisuje. Uvedené doporucené hodnoty jsou
pouze orientacni, povazuji se za obecné platné, ale v nékterych zdrojich jsou uvedeny odlisné.
Pti porovnavani vysledkti s doporu¢enymi hodnotami se musi pracovat opatrné, protoze

kazdy podnik je uré¢itym zpuisobem specificky a odlisuje se od ostatnich [8].
Ukazatele likvidity

Pod pojmem likvidita je Vv literatuie ¢asto myslena likvidnost, ale ve skute¢nosti se jedna

0 dva ruzné vyrazy S odliSnym vyznamem. Proto je nutné oba pojmy nejdiive objasnit.

Likvidnost je schopnost urcitého aktiva se rychle a bez vétsi ztraty hodnoty preménit na
penize. Oznacuje se tak likvidita v uz§im slova smyslu a v tomto pojeti jsou nejlikvidnéjSim

aktivem penize a naopak nejméné likvidni jsou stroje a budovy [18].

Samotny pojem likvidita podniku, byva nazyvana jako relativni likvidita ¢i platebni schopnost
podniku. Ukazuje, zda je podnik schopny splacet své zavazky vcas. Tato likvidita v $irS§im slova
smyslu poméfuje ¢ast aktiv v Citateli s kratkodobymi zavazky ve jmenovateli [18]. Mezi tyto
zavazky patii rizné kratkodobé zavazky (v rozvaze znacené B. I11.) a rovnéZ bankovni uvéry
a vypomoci (B. IV.). Tyto Gvéry a vypomoci (polozka B. IV.) vSak zahrnuji ve zjednoduSené
rozvaze uveéry kratkodobé 1 dlouhodobg, proto je nutné je rozlisit a ve vypoctu vyuzit pouze ty

kratkodobé [14]. Existuji tii stupné likvidity.

Likvidita 3. stupné = b&Zn4 likvidita = Current Ratio

obéina aktiva
4)

Bézna likvidita = — —
kratkodobé zavazky

Bézna likvidita (L 11) vypovida o tom, kolikrat obézna aktiva (C.) pfevysuji kratkodobé
zavazky. Naznacuje, jak by podnik uspokojil své splatné pohledavky, kdyby veSkerd obézna
aktiva proménil v penize. Vys§i hodnota znamend vyS§i urovenl platebni schopnosti.

Doporucenti je, aby se vysledek pohyboval v rozmezi 1,5 — 2,5.

Tento ukazatel vSak ma svd omezeni. Jednim z nich je, ze neptihlizi ke skladb&é obéznych

aktiv z pohledu likvidnosti, druhym, Ze nezohlediiuje dobu splatnosti zavazki. Dalsi
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k pevnému datu a béhem par dni se mohou vyrazné zménit. Aby se odstranily alespon nékteré

nedostatky, pouzivaji se i dalsi stupné likvidity [14].

Likvidita 2. stupné = pohotova likvidita = rychlé likvidita = Quick Ratio = Acid test

Ly s s b&sna aktiva—zasob
Pohotova likvidita = 2 aXtva2250by 5)

kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita (L 1) je vice konzervativni nez bézna likvidita, nebot’ nezahrnuje
zasoby (C. 1.), které je slozitéjsi proménit v hotovost. Pokud je bézna likvidita vyrazné vyssi
nez pohotova likvidita, je ziejmé, Ze ob¢&Zzna aktiva jsou zavisla pravé na zasobach [10].
U tohoto ukazatele by méla byt velikost Citatele a jmenovatele ptiblizné stejna. Optimalni

hodnota se miize pohybovat od 1 do 1,5. Kdyby byl pomér mensi, musel by podnik uvazovat

o eventualnim prodeji svych zasob [8].

Likvidita 1. stupné = okamzita likvidita = hotovostni likvidita = Cash Ratio

v o7 . . . Yy tedk
Okamzita likviditq = LEu Prostiedky ©)

kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita (L 1) je nejpfisnéjsi ze vSech kratkodobych ukazateld likvidity. Tento
vzorec ignoruje zasoby i pohledavky (C. Il. a C. Il1l.), protoze u téchto poloZzek neni jistota
véasné piemény v hotovost. Vstupuje sem jen ta nejlikvidnéjsi ¢ast aktiv, a to penézni

prostiedky, které mohou byt nejjednoduseji pouzity pro zaplaceni pohledavek [10].

Nejedna se vSak pouze o penize v hotovostni form¢, ale taky o ty na bankovnich uétech,
nebo ty ulozeny ve voln¢ obchodovatelnych cennych papirech. Souhrnné se jedna
0 kratkodoby finan¢ni majetek, ktery je v rozvaze oznacen jako C. IV. Doporucena hodnota

pro okamzitou likviditu je v intervalu 0,2 — 0,5 [8].

Stupné likvidity je mozné od sebe odlisit. Bézna likvidita udava, kolik z kratkodobych
zavazkl mize podnik pokryt za pouziti veskerého kratkodobého majetku. Pohotova likvidita
fika, kolik z kratkodobych zavazku je spole¢nost schopna pokryt v nejblizsi dob¢. Okamzita
likvidita ukazuje, jakou ¢ast zavazki muze spole¢nost pokryt ihned [16].

Pro kazdou skupinu uzivateli finan¢ni analyzy jsou pfiznivéj$i jiné hodnoty. Protoze
své penize ziskaji zpét. Pokud jsou totiz hodnoty likvidity velmi malé, znamena to riziko
nesplaceni zavazkd. Naopak vlastnici spole¢nosti upiednostiiuji mensi hodnotu, protoze
vazanost penéznich prostitedktt v kratkodobém majetku znamend jen velmi malou

vynosnost [14]. Na vynosnost neboli rentabilitu se zamétuji ukazatele v nasledujicim textu.
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Ukazatele rentability

Rentabilita, ziskovost nebo také vynosnost vlozeného kapitalu méti, jak je podnik schopen
dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu, a tim vytvafet nové zdroje financovani. Pro
tuto analyzu je nutné mit Gidaje z rozvahy i vykazu ztrat. Ukazatele rentability vzdy poméiuji
ur¢itou podobu zisku v Citateli s néjakou dalsi veli¢inou ve jmenovateli, nejcastéji uréitym
druhem kapitalu. Konkrétni doporu¢ené hodnoty nejsou uvadény, rentabilita by vSak v ¢ase

méla rust. To pak doklada efektivni ¢innost podniku [14].

Zisk, ktery se vyuziva pro vypocet rentability, miZze mit mnoho podob. Kazdy z nich je

vhodné pouzit pro jiny vypocet. RozliSuji se zejména tyto druhy zisku:
- Zisk po zdanéni, tj. Cisty zisk (EAT — Earnings after Taxes)
- Zisk pred zdanénim, tj. hruby zisk (EBT- Earnings before Taxes)
- Zisk pted ode¢tenim urokd a dani (EBIT — Earnings before Interest and Taxes) [1]

Cisty zisk neboli EAT se pouziva pro hodnoceni vykonnosti podniku. Ve vysledovce
odpovida vysledku hospodateni za bézné ucetni obdobi (fadek 40). Jedna se o zisk, ktery se
dale déli napiiklad mezi akcionafe, nebo zlstava v podniku pro pozd&jsi pouziti jako
nerozdéleny zisk. EBT je vysledek hospodateni pied zdanénim (fadek 41) a pouziva se pii
srovnavani dvou firem, které uplatiiuji riznou danovou sazbu. EBIT je provozni vysledek
hospodareni, ktery se nachéazi na fadku 17. Pouziva se, pokud je potfeba porovnat podniky,
které mohou mit stejné danové zatizeni, ale odlisSné uroky, které by mohly vysledky

zkreslit [14]. Dale jsou uvedeny nejpouzivanéjsi ukazatele.

Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales)

zisk

ROS =

(7)

trzby

Pro vypocet je mozné pouzit rizné druhy zisku. Pokud se pouzije EAT, potom tento
ukazatel tika, kolik K¢ ¢istého zisku ptipada na 1 K¢ trzeb. Pro mezipodnikové srovnani je
vhodny EBIT, u kterého nezalezi na kapitalové struktute podniku. Rentabilita trzeb vyjadiuje
ziskovou marzi. Ta ukazuje, jak uspésné firma podnika. Je vhodné ji pouzit ke srovnani

s dal§imi podniky v odvétvi [8].

Rentabilita celkovych aktiv (ROA — Return on Assets)

ROA = — 28k (8)

celkova aktiva
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ROA ukazuje, jak ziskovy je podnik ve vztahu k jeho aktivim. Tento ukazatel poskytuje
pfedstavu o tom, jak efektivné management vyuziva aktiva k tomu, aby generoval zisk.
Vypocet je provadén vydélenim ro¢niho zisku celkovymi aktivy. Stejn€ jako ostatni ukazatele

rentability se i ROA vyjadtuje v procentech [13].

Tento indikator méii celkovou efektivnost firmy neboli produkéni silu. Podle toho, k ¢emu

ma vysledek slouzit, se opét vybira, zda se jako zisk pouzije EAT nebo EBIT [14].

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity)

ROE = — 25K (9)

vlastni kapital

Tento ukazatel vyjadiuje, jakou vynosnost pfindsi vlastni kapitél, tedy prostfedky vlozené

vvvvvv

efektivity fizeni managementu. Ukazatel fika, jak efektivné podnik hospodaii s vlastnim

kapitalem a je vhodné ho pouZit pro srovnani s konkuren¢nimi firmami ¢i s odvétvim [3].

Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE — Return on Capital Employed)

zisk

ROCE =

(10)

vlastni kapital+dlouhodobé dluhy

Pro tento vypocet se do jmenovatele zapocitava vlastni kapital spolecnosti a také jeji
dlouhodobé dluhy, mezi které se fadi dlouhodobé bankovni tvéry nebo vydané dluhopisy.

Ukazatel komplexné vystihuje, jak efektivné podnik hospodaii [14].

Rentabilita investovaného kapitalu (ROl — Return on Investment)

zisk
ROI = —— (11)
dlouhodoby kapital

Tento druh rentability ukazuje, jaka je vynosnost dlouhodobého kapitalu (vlastniho
i ciziho). Podobné jako u ostatnich ukazateli v této skupiné je i zde preferovana vyssi

hodnota.
Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele vypovidaji o tom, jak dobfe podnik hospodaii se svymi aktivy a jejich
jednotlivymi ¢astmi. Ukazatele aktivity souvisi s rentabilitou podniku, nejvice ukazatel obratu

celkovych aktiv [14].

Obrat celkovych aktiv = Total Assets Turnover Ratio

Obrat celkovych aktiv = Lr7by (12)

celkova akiva
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Obrat celkovych aktiv neboli vazanost celkového vlozeného kapitdlu by meéla byt co
nejvetsi, minimalng vSak 1. Do Citatele se dosazuji trzby za prodej zboZi nebo trzby za prodej
vlastnich vyrobkt a sluzeb. Kromé celkovych aktiv je mozné provadét vypocty s jednotlivymi

polozkami aktivni strany rozvahy.

Rychlost obratu zdsob = Inventory Turnover Ratio

trzby

Rychlost obratu zasob = (13)

prumérny stav zasob

Rychlost obratu zasob je vyjadiena jako pomér trzeb a primérného stavu zasob.
Obratovost zasob by méla byt co nejvyssi. Z toho se odvozuje dalsi ukazatel, a to doba obratu

zasob [14].

Doba obratu zasob = Inventory Turnover

prumérny stav zasob
celkové trzby /360

Doba obratu zasob = (14)

Doba obratu zasob vyjadiuje dobu ve dnech, béhem kterych jsou zasoby vazany v podniku
do okamziku jejich spotieby u surovin a material nebo do prodeje U zasob vlastni vyroby.

Cim je doba obratu zasob kratsi, tim je to lepsi [22].

Doba obratu pohleddvek = Average Collection Period

pohledavky

Doba obratu pohledavek = ————
roc¢ni trzby /360

(15)

Jedna se o obdobi, ve kterém je majetek vazan v pohledavkach. Je to pocet dna, jak dlouho
trva splaceni pohledavky, tedy za jakou dobu ziskd podnik penize ze své podnikatelské

¢innosti. Tato doba by méla odpovidat dohodnuté splatnosti faktur [14].

Tento ukazatel jde také popsat jako pocet dntl, za které se pohledavky vrati v trzbach. Toto
obdobi by mélo byt co nejkratsi. Podnik muze odbératelim nepiiméfené zkratit dobu
splatnost faktur nebo dokonce pozadovat tihradu v hotovosti ¢i piedem, pak ale hrozi riziko,

ze dany podnik jiz nebude tak atraktivnim dodavatelem [9].

Doba splatnosti kratkodobych zdvazka = Creditors Payment Period

kratkodobé zavazky

Doba splatnosti kratkodobych zavazki = (16)

roc¢ni trzby /360

Tento ukazatel tik4, jak dlouho trva firm& Uhrada kratkodobych zavazki. Vétitelim
vyhovuje toto ¢islo co nejmensi, nebot” jim to potvrzuje dobrou platebni moralku spole¢nosti.
Z pohledu spolecnosti by ale doba obratu zavazkii méla byt delsi nez doba obratu pohledavek,

aby byla zajisténa vyrovnanost piijml a vydaju.
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Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti fesi otdzku toho, jak moc spolecnost vyuziva cizi zdroje neboli
dluhy. Redln¢ se nestavd, ze by podniku postacil jen vlastni kapitdl, nebo naopak, ze by

pouzival pouze cizi zdroje [14].

Celkova zadluZenost = Debt Ratio

Pii pouziti udaju z rozvahy je mozné spocitat napiiklad celkovou zadluzenost, ktera je

zakladnim ukazatelem v této skupin¢.

Zadluzenost = _celkovy dluh_ a7

celkova aktiva
Celkova zadluZenosti je vyjadiena jako pomér celkového dluhu a celkovych aktiv,
respektive pasiv. Jako doporucend hodnota se uvadi rozmezi 30 — 60 %, ale dulezité je opét
dané odvétvi [8].
Doplitkovym ukazatelem k celkové zadluzenosti je mira finanni nezavislosti, ktera

naopak poméiuje vlastni kapital s celkovymi aktivy. Soucet téchto ukazateli pak dava soucet

jedna [9].

Ukazatel urokového kryti = Interest Coverage Ratio

Pokud se vychazi z vysledovky, mize podnik zjistit, kolikrat jeho zisk pievySuje zaplacené
uroky pomoci ukazatele urokového kryti. Obdobny vypocet lze provést i s provoznim cash

flow v ¢itateli.

EBIT
placené aroky

Ukazatel Grokového kryti = (18)

U tohoto ukazatele uvadi néktera odborna literatura doporuceni i 5 a vice [8].

Kromé¢ vyse popsanych ukazateli existuji 1 dalsi, které popisuje odborna literatura, ale

Vv této praci nebudou prakticky pouzity, takze ani podrobné&ji popisovany.

2.3 Hodnoceni vysledkii

Pro hodnoceni je moZné porovnavat ziskané udaje v Case, tedy za jednotliva obdobi, nebo
mezipodnikove, tedy s konkuren¢nimi podniky [18]. Dale je mozné provést srovnani
s odvétvim, do kterého je podnikatelsky subjekt zatazen. V Ceské republice shromazd'uje tyto
informace Ministerstvo obchodu a primyslu, které pravidelné provadi finanéni analyzy
a jejich vysledky zvetejiiuje. Tyto Udaje pak budou vyuZity pro komparaci vysledki

hodnocené spolecnosti s vysledky z odvétvi [11].
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3 OBEC

Prakticka cast prace se bude dale zabyvat hospodafenim spolecnosti Provozni Novy
Malin s.r.0., jejiz vlastnikem je Obec Novy Malin. Sidla obou instituci jsou na spolecné
adrese vobci Novy Malin. Tato kapitola ma za ukol uvést zakladni informace o obci

a vysvétlit, jak funguje jeji spoluprace s obecni spolecnosti.

3.1 O obci

Obec Novy Malin se nachazi na severni Moravé v sousedstvi mésta Sumperk. Katastr obce
ma rozlohu 1 980 ha a skladé se ze tii ¢asti: Plechy, Novy Malin a Mladofiov. LeZi v Sumperské

kotlin¢ a podél celé obce protéka Malinsky potok, ktery se vléva do feky Desné [20].

Na uzemi obce jsou k dispozici 2 Skolky, devitiletd zakladni Skola s velkou télocvi¢nou,
kostel, posta, sokolovna, knihovna, kostel, 4 détska htisté, 5 restauracnich zafizeni, cukrarna,
obchody s potravinami a dalsim zboZim. Nechybi zde ani zdravotni stiedisko, kde je mozné na
jednom misté vyuzit sluzeb praktického I€kafe pro déti a dorost, l€kare pro dospélé, zubni
ordinace, rehabilitace, ortopedickou ambulanci a Iékarnu. Dale je zde dostupna veterinarni
ordinace, kadefnictvi, kosmetika, krejéovstvi, prodej odévii ¢i kvétin a femeslnici riznych

obora.

Vyhodou je zde dostupnost do blizkého Sumperka, kam je moZné se béhem par minut
dopravit autem, autobusem nebo vlakem ¢i bezpeéné dojet po cyklostezce. Piilezitosti pro
sport také neni malo. V mistni télocvicné je mozné pravideln¢ navstévovat hodiny zumby
a dalsiho cviceni. U détskych hiist’ je prijemné posezeni pro rodi¢e a moznost zabavného
traveni ¢asu jejich ratolesti. Déti si mohou hrat na prolézackach, houpackach a podobnych

zatizenich, které jsou pro né pfipraveny rovnou na nékolika mistech v obci.

Pro star§i je zde moznost vyuziti hfiSt s umélym trdvnikem nebo stroji k posileni téla.
Kromé sportovniho vyuziti se nezapomind ani na kulturu. V mistni télocviéné se pravidelné
konaji rizné plesy a dalsi kulturni akce. Pfilezitostné je mozné navstivit tieba vystavu a pred

par lety byla obnovena tradice hodl a paleni ¢arodé¢jnic.
Vsechny tyto aspekty prispivaji k pokracujici vystavbé novych domt v obci. Takova
vybavenost a dostupnost do okresniho mésta totiz laka lidi z okoli, proto pocet obyvatel

Vv poslednich letech vyrazné rostl. Zatimco v roce 2001 to bylo 2 523 osob, k 1.1.2015 méla
obec 3 372 obyvatel.
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3.1.1 Organy obce

Obecni ufad je organ obce, v jehoZ Cele je starosta. Tim byl po dobu let 1990 — 2014 Josef
Minaf, ktery je aktualné mistostarostou. V jeho funkci ho v listopadu 2014 nahradil Ing.
Lud¢€k Felkl, ktery bude pusobit po dobu tohoto ¢tyfletého volebniho obdobi. Vykonnym
organem je rada obce, kterd je sloZzena z péti osob. Témi jsou v soucasné dob¢: Ing. Ludék
Felkl (starosta), Josef Minaf (mistostarosta), Josef Smolicha, Lenka Tylova a Anna
Novosadova. Dal$im organem obce je zastupitelstvo, to ma vzhledem k poctu obyvatel

15 ¢lenti. Jimi jsou vSichni z rady obce a dalSich 10 osob.

3.1.2 Odpadové hospodarstvi

Obec ma velmi dobie propracovany systém odpadového hospodarstvi. Na mnoha mistech
jsou umistény kontejnery na bilé a barevné sklo, textil a drobny elektroodpad. Plastovy odpad
a napojove kartony mistni obyvatelé odkladaji do plastovych pytli zluté, respektive oranzové
barvy. Ty jsou jim vzdy vyménény za nové. Svoz plastu, napojovych kartond, papiru a skla
zajiStuje spole¢nost Provozni Novy Malin. Plast se svaZi jedenkrat za 4 tydny, papir ve
stejném intervalu a napojové kartony jen Ctyfikrat rocné. Veskeré svozy probihaji vzdy
v utery, kazdy druhy tyden probiha i svoz komunalniho odpadu. O tento smésny odpad se
vSak stara spolecnost Remit, s.r.o. DalSi organizace pak zajiStuji vyprazdnéni kontejnert
s elektrem a textilem. Shromazdény textil a hracky jsou pak ptes TextilEco a.s. darovany
Nadaci Sova, kterd snimi dale vhodné¢ nakldda. Diky mistnimu sbérnému dvoru
a kompostarn¢ je mozné v obci odevzdat prakticky vSechny slozky odpadu, vcetné

nebezpecného.

3.1.3 Verejné zakazky

Pokud obec poptava provedeni urcitych sluzeb na uzemi obce, musi vypsat vefejnou
zakazku. Pfi spInéni uréitych podminek vSak muze vyuzit zakonnych vyjimek. Jednou z nich
je, ze podle § 18 odst. 5 zakona o vetejnych zakézkach nemusi u zakazek malého rozsahu
zadavat VZ podle tohoto ptedpisu. Podle pfedchozi platnosti zdkona byly za malé stavebni

zakazky povazovany ty, které se se svoji cenou nedostaly nad 3 miliony korun bez DPH.

Pii vyssi predpokladané cené se za stejnym tGcelem mohlo v tomto ptipad€ vyuzit in-house
zadavani, protoze byly splnény obé jeho podminky. Obec je 100% vlastnikem obecni
spolecnosti, takZe ma vylu¢na majetkova prava, zaroveil je podstatna ¢ast ¢innosti Provozni
vykondvana pro obec. Od roku 2014 vSe plati pouze s malou zménou, protoze limit byl

zdvojnasoben, takze aktudlné se jednd o hrani¢ni ¢astku 6 miliont korun.
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Diky in-house je v§ak mozné i u zakazek nad 6 milion vyuzivat zjednoduSené vybérové
fizeni, které ma prostsi pravidla nez b&zné natizuje zdkon 0 VZ. Tim dochazi ke zjednoduseni
procesu na obecnim ufadé. Poptavka po stavebni akci je uvetejnéna na ufedni desce, ale ne ve
Véstniku vetejnych zakazek, takze se vétsinou o tom dozvi pouze firmy z regionu a nehlasi se
zde podniky z celé republiky, jako to byva obvyklé u vétSich zakazek, které musi byt
publikovany ve zminéném véstniku. Tim se zabrani tomu, aby zakazku vyhral podnik

Z bohatsiho regionu, a naopak se uptednostni firmy mistni.

Obec se na profinancovani svych planovanych aktivit snazi vyuzivat rtizné dotacni tituly.
Se svymi projekty je Casto uspéSna a obecni rozpocet tak miize navySovat prave touto formou.
Dotace jsou pfijimany z riznych zdroji, ale pfevaznd Cast je od Ministerstva Zivotniho
prostiedi CR. Tento organ statni spravy vsak neuznava vyjimku in-house, takze v nékterych
piipadech neni moZzné vyuzit zjednodusenou podobu vybérového tizeni. U zakazek malého
rozsahu to vSak vzdy mozné je stejné jako u ostatnich vefejnych zadavateli. Stale tu ale
zlstava povinnost transparentniho vybéru, ve kterém se musi ucastnit alesponn 3 uchazeci,

ktefi pfedkladaji svou cenovou nabidku.

Zakazky Casto ziskava obecni spole¢nost sidlici na izemi obce, protoze si mize dovolit
nabidnout nizkou cenu. Té mtize dosahnout diky nizkym provoznim nakladtim, jelikoz zde
napiiklad odpadaji vydaje na dopravu do mista konani akce. Ostatni podniky v oboru vétSinou
nabizi svoje sluzby za ceny vyssi, a to pravé kviili vétsim vyloham na zminénou dopravu nebo

jednoduse proto, Ze pozaduji vyssi zisk.

3.2 Spoluprace mezi obci a podnikem

Obecni spolecnost provadi ¢innosti zejména v oblasti stavebnictvi, ale dotyka se i jinych
odvétvi. Nekteré zakazky, zejména ty stavebni, jsou jednorazové, jiné sluzby jsou
dlouhodobého charakteru a jsou pro obec poskytovany prubézné po cely rok. Vse je
podloZeno smlouvami mezi obéma subjekty. Spole¢nost tak pro obec provozuje vodovod

a kanalizaci, sbérny dviir a kompostarnu, provadi udrzbu zelené a tklid obce.

Obcané se dostavaji do styku s obéma institucemi, kazda slouzi k jinému Gc¢elu. Mistni si
uz zvykli, Ze kromé plateb za stavebni prace, dovoz materidlu a préci stroji se u obecni
spolecnosti hradi iobecni internet, vodné a stocné, coz m¢l diive na starost obecni tfad.
Ostatni ukony jako ptihlasovani se k trvalému pobytu, ovéfovani pravosti listin a podpisd,
placeni za svoz odpadu, za psa ¢i vyhlaSeni rozhlasem se provadi, tak jako jinde, na obecnim

uradé.
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4 OBECNI SPOLECNOST

Nasledujici ¢ast prace se bude vénovat popisu spole¢nosti Provozni Novy Malin s.r.o.,
ktera byla vybrana jako prakticky piiklad obecni spoleénosti v Ceské Republice. Pied

hodnocenim jeji ekonomické Cinnosti je nutné organizaci nejdiive predstavit.

4.1 Zakladni informace

Spole¢nost Provozni Novy Malin s.r.o. (dale jen Provozni) byla zaloZena zakladatelskou
listinou dne 25.2.2000. Jedinym spole¢nikem zakladajicim spole¢nost s ru¢enim omezeni byla

Obec Novy Malin, ktera je tak 100% vlastnikem.

Vznik Provozni se datuje na 24.8.2000, kdy byla zapsana do obchodniho rejstiiku

vedeného Krajskym soudem v Ostravé, pod spisovou znackou C 23020. Spolecnost
s identifikaénim &islem 25861905 ma sidlo na adrese Novy Malin 240, PSC 788 03 [23], ale
provozovnu na adrese Novy Malin 83, PSC 788 03.

Zaklad loga spolecnosti (0brazek 3) tvoii znak obce, tedy obrazek kostela Narozeni Panny

Marie. Kresba je doplnéna nazvem obecni spole¢nosti.

OBEC NOVY MALIN

Obrazek 3: Logo spolecnosti
Zdroj: [6]
4.2 Cinnost - sluzby pro vefejnost

Mala ¢ast sluzeb je dostupna pro jednotlivce 1 veSkeré dalsi subjekty jako naptiklad firmy

nebo jiné obce. Pro n€ je moZné zajistit tyto sluzby:
Zhotoveni a opravy inZenyrskych siti

Jedné se o vybudovani ptipojek ke stavebnim parcelam, ke kterym se provadi zasitovani
infrastrukturou. K jednotlivym odbératelim se tak pfipravuji elektrické ptipojky, plyn, voda

a kanalizace.
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Stavba domi a byti

Prestoze se jedna o stavebni firmu, neni tato aktivita pro lidi z vefejnosti tou kli¢ovou. Pro
n¢ se délaji spiSe mensi stavebni prace jako zdklady rodinnych domii, plot nebo ptijezdova
cesta. Takovych zakazek je celkové velké mnozstvi, ale jsou pouze v malém rozsahu.
V souvislosti s vystavbou se nabizi i moznost dovozu stavebniho materialu, zejména pisku

a Stérku ruzné hrubosti.

Aktualné se provadi zejména stavba vétsich budov uréena pro potteby obce. Do budoucna
je mozné, ze se to zméni a firma se této oblasti bude vénovat vice i pro zakazniky z Siroké

vetejnosti.
Dlazdéni
Pomérné Castou aktivitou je dlazdéni chodnikd ¢i cyklostezek nebo vjezdi k rodinnym

domtim. K pokladani téchto ploch se pouziva zejména zdmkova dlazba.
Internet

Dalsi ¢innost Provozni je z oblasti telekomunikacnich sluzeb, konkrétné jde o poskytovani
bezdratového ptipojeni k internetu s nazvem NovyMalin.net. Sluzba je urena pro obcany

Nového Malina a Mladonova. O spravu sité se stara spole¢nost RPS Computers [21].
Prodej briket

Od roku 2011 se jako zbozi nakupuji dievéné brikety k topeni, které jsou ureny k dalSimu
prodeji pro zajemce z fad obcanti. Jsou dostupné ve dvou verzich — z mé€kkého a tvrdého
dfeva a prodavaji se za nakupni cenu. Udelem neni na zbozi vydélat, ale aby lidé topili
ckologicky vhodnym palivem, ne tiecba inebezpeénym odpadem. Piilakat je ma k tomu
zejména nizka cena, ktera se pohybuje fadoveé o né€kolik set korun za jednu paletu nize nez pti

nakupu u konkurence, ktera si za to zada tieba 1 vysokou provizi.

Podstatna ¢ast ¢innosti je vSak provadéna piimo pro Obec Novy Malin.

4.3 Cinnost - sluzby pro obec

Neni ndhoda, ze vétSina aktivit je realizovana pravé pro obec, jako zadavatele velkého
mnozstvi zakdzek v obci. Je to dokonce cilené¢ z diivodu toho, aby se mohlo vyuzit vyse
popsané vyhody in-house zad4dvani. T¢é je moZné dosahnout diky plnéni podminky ptfevazné

¢innosti pro zfizovatele a pro ostatni subjekty jen okrajove.
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Stavby

Zatimco v prvnich letech chodu spole¢nosti se provadéla zejména péce o zelen a k tomu
drobné zednické prace jako opravy obecnich budov, v soucasnosti je situace jind. Ve
vyvijejici se spole¢nosti Se postupem ¢asu zacalo s vét§im budovanim pro obec. K tomu bylo
zapotiebi prijmout vice kvalifikovanych zaméstnanci pro vystavbu budov, tedy hlavné
zednikil. Zaroven byla pofizena technika na tuto ¢innost, které postupné vice a vice ptribyvalo.

Bylo tak mozné pustit se i do vétsich investi¢nich akci.

Na cinnosti podniku tak maji nejvétsi podil pravé rizné stavby a dalsi stavebni prace
aupravy v obci. Jako konkrétni piiklady je mozné uvést Eisticku odpadnich vod, dim
s peCovatelskou sluzbou pro seniory, bytovy dim, malou vodni elektrarnu, rekonstrukci

kostelniho namésti ¢i cyklostezku.

Provozni dale provozuje shérny dvir a kompostarnu, udrzuje a uklizi obec, ale hlavné se

stard o oblast vodohospodarstvi.
Vodovod a kanalizace

Provozovani vodovodu a kanalizace ma v Novém Maliné na starost pravé Provozni. Tato
¢innost obnaSi vymény domovnich vodomérii v pravidelnych terminech a veskerou
administrativni ¢innost ohledné vodného a sto¢ného. Dale vyhledava a odstranuje vzniklé
poruchy, snazi se i o preventivni opatieni, aby se technickym problémim ptedeslo. Podnik
rovnéz zajistuje technologicky provoz Cisticky odpadnich vod na uzemi obce a také malou

vodni elektrarnu, kterd ma byt uvedena do provozu v letoSnim roce.
Udrzba zelené a uklid obce

Udrzba zelend zahrnuje sekani travy na obecnich pozemcich v prostorach celé obce,
tedy détska hiisté, okoli cyklostezky a chodnikii, prostor sadu a dalsi plochy. Dale se pecuje
0 stromy a kefe v parcich a alejich. Zaroven se zajiSt'uje 1 zimni udrzba cest a chodnikl. Pro

veskeré Cinnosti je ur€en soupis lokalit, které se uklizi a udrzuji.
Jak jiz bylo zminéno, spolecnost se vénuje také nc¢kolika ¢innostem z oblasti odpadového
hospodarstvi, které bude nasledné popsano.

4.3.1 Nakladani s odpady

Organizace jiz n€kolik let zajistuje kromé svozu plastu, napojovych kartond, papiru a skla
1 provoz sbérného dvora s tfidici linkou a kompostarnu. | v tomto je obec sobéstacnd a nemusi

vyuzivat externi firmy pro nakladani s témito druhy odpadu.
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Sbérny dviir

Sbérny dvir je otevien vzdy ve stfedu a ve ¢tvrtek do odpolednich hodin. Moznost vyuziti
maji v§ichni obcané zdarma, staci jen predlozit oblansky priikkaz s mistem trvalého bydlisté
vobci. Je mozné zde ukladat: elektrospotiebice, stavebni a velkoobjemovy odpad,
monoc¢lanky, akumulatorové baterie, zarivky, barvy, laky a dal$i nebezpecny odpad. Prostory

sbérného dvora se nachazeji v arealu spolecnosti, kde je také mozné najit i t¥idici linku.
Tridici linka
Linka pro tfidéni odpadu se pouziva zejména pro dottidéni plastového odpadu. Ten se
svazi z celé vesnice kazdé Ctyfi tydny a praveé zde se Zluté pytle vysypou a zaméstnanci
rozdéluji jednotlivé druhy. Kazdy material se totiz recykluje jinym zptisobem, proto se musi
nejdiive rozc¢lenit, nasledné se lisuje do velkych balikti a dale posila k dalSimu zpracovani.

I

Vytézek z prodeje patii k ptijmiim obce, Provozni za poplatek poskytuje pouze ¢innosti od
svozu po piipravu baliku. Do nakladl pak vstupuji spotiebované pohonné hmoty, pracovni

sila a energie k provozu tfidicich linek.
Kompostarna

K uloZeni bioodpadu slouzi kompostarna, ktera je umisténa v jiz neobydlené Casti na okraji
obce. Sem je mozné dovazet napiiklad travu, listi ¢i vétvé z vefejného prostranstvi i ze
zahrad. To je pro mistni rovnéz zdarma a za dovezeny materidl si naopak mohou odvézt jiz

hotovy kompost a pouzit ho tak znovu na své zahradce.

Vznik kompostarny byl mozny diky jedné z dotaci obce. Na zaklad¢ smlouvy je veskeré
zafizeni bezplatné vypijCeno Provozni, ta se o fungovani stard. Naklady ji vznikaji za
zaméstnance pracujici v misté sbéru bioodpadu a za pohonné hmoty u potiebnych stroji.

Vyuctovani se provadi jen s nizkou provizi a za obvyklou cenu se natuétuje obci.

4.4  Organy spolecnosti

NejvysSim organem spolecnosti s ruenim omezenym je valnd hromada. Tu vtomto
ptipadé tvoii péti¢lenna rada obce, ktera vzejde kazdé 4 roky z komunalnich voleb. Jako
statutarni organ pusobi jednatelé, kterymi byli v dobé zaloZeni 3 muzi. V roce 2003 se

pavodni poéet snizil na sou¢asné 2 jednatele. Témi jsou Josef Minaf a Mgr. Marek Stencl.

Veskeré organy jsou zdmérné tvofeny osobami plsobicimi v orgdnech obce, aby bylo

zajisténo, ze budou hjeny z4jmy obce.
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Schéma organizacni struktury je vyobrazeno na nésledujicim obrazku ¢islo 4.

Obec Novy Malin

Valna hromada

Jednatel } { Jednatel

Vedouci
2 Borodl Vedouci stavebni |
Hlavni ucetni ;
vyroby |
| |

. Dlitilyie Provoz stroju
Uctarna Stavby hospodarstvi S Vodohospodafstvi
a drsba a zafizeni
| | | | |
o e - . Vodovod a
Pokladna Sbéry dvir < Stroje a vozidla [
a Upravy a Cistitka

Fakturace Kompostarna udrrovan odpadnich vod
Mzdova Udrsba obce Malé vodni
uctarna elektrarna

Obrazek 4: Organizacni struktura

Zdroj: vlastni zpracovani z [6]

4.5 Zaméstnanci

Uplatni se zde cela fada profesi, naptiklad zednici, elektrikafi, fidi¢i, dlazdici, obkladaci,
klempiii a dal$i. Samoziejmosti jsou technicko-hospodaisti pracovnici, kterych je ovSem
mén¢ nez délnikl. Jedna se o ucetni, pokladni, mzdovou ucetni, zajisténa musi byt 1 fakturace,
najdeme zde vedouciho stavebni vyroby, dale stavbyvedouciho, technika a vodohospodare.
Pracovni doba vétSiny zaméstnancli neni béhem celého roku stejna. V letnich mésicich se
pracuje 6:00 — 14:30, po zbytek roku 7:00 — 15:30. V pond¢li je pro vefejnost oteviraci doba
prodlouzena do 17 hodin. Béhem dne je vzdy pilhodinova piestavka na obéd a vSichni maji

narok na 25 dni dovolené ro¢né.

Nektefi z délnikt jsou v oboru vyuceni a maji nékolikaletou praxi. Jini byli dlouho
nezaméstnani a vedeni na Ufadu prace. Tito lidé tak dostali moznost ziskat znovu praci
alespont na n€kolik mésicli, cemuz pomaha i Gfad prace svymi dotacemi na tyto vytvorena
mista. Vzhledem k tomu, Ze se vsak jedna prevazné o sezdénni prace, neni mozné vSechny

zaméstnat v priabéhu celého roku, zejména tedy v chladnych zimnich mésicich.
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K 1.4.2015 méla spole¢nost 74 zaméstnancii na pracovni smlouvu a k tomu jesté nékolik
na dohodu o provedeni prace. Jak se podnik rozviji, celkovy pocet zaméstnancti postupné

roste. To je zobrazeno na nasledujicim grafu (obrazek 5).

Pocet zaméstnancu
v letech 2000 - 2015
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Obrazek 5: Vyvoj poctu zaméstnanct

Zdroj: vlastni zpracovani 7 [6]

Na obrazku 6 je formou vyseCového grafu zachycena struktura zaméstnanct s pracovni
smlouvou. Ti jsou podle druhu prace rozdéleni do dvou zakladnich skupin na technicko-
hospodaiské pracovniky (THP) a d€lniky. V prvnim grafu se pak jesté rozliSuje, zda je jejich
pracovni tivazek sjednan na dobu urcitou ¢i neurcitou. V grafu druhém jsou naopak rozdéleni
podle pohlavi a je patrné, Ze pfevazuji muzi, coz je dano typem podnikatelské Cinnosti

subjektu.

Struktura zaméstnancu

4

18

®m THP - muzi
u THP - Zeny

m Délnici - muzi

B THP - doba neurcita

B Dé¢lnici - doba neurcita

# Délnici - doba urcita m Délnici - Zeny

Obrazek 6: Struktura zaméstnanct

Zdroj: viastni zpracovani z [6]
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Béhem letnich mésicti pak zaméstnava obec i1 obecni spole¢nost nékolik desitek mladych
brigadnikl, prevazné studentii. Ti se pak naptiklad staraji o zelen v obci nebo provadi
pomocné prace u dlazdicl, zednikd a podobné. Mladi lidé si tak jiz po ukonceni zékladni
Skoly mohou vyzkouset, jaké to je pracovat v pravidelném dennim rezimu a vhodné tak
vyuziji ¢ast svych prazdnin. Obvykle takto chodi do prace dva tydny, poté dostanou prostor
dalsi zajemci. V dobé¢, kdy neni situace na trhu prace jednoducha, dostavaji zde ptilezitost
privydélku, a to dokonce i ve véku pod 18 let. To vSichni ocefuji, a proto je o tuto letni
brigadu kazdoro¢né velky zdjem. Je urcena predevSim pro mistni, ale pravidelné sem dojizdi
nékolik lidi z okoli. V porovnani s ostatnimi vesnicemi 1 vét§Simi mésty se zde zaméstna
nejvice brigadnikli v regionu. Novy Malin byl proto zpravodajskym portdlem iDNES.cz

nazvan ,,brigadnickou velmoci* [5].

4.6 Vyhody existence obecni spolecnosti

Podnikani obci se da oznaCit za pomérné Vvyjimeény jev, avSak zakladani obecnich
spole¢nosti ma nepochybné svoje prednosti. V tomto piipadé bylo pti zalozeni v roce 2000
prvotnim impulsem mozZnost vyuziti veSkerych vyhod spojenych s platcovstvim dané
z ptidané¢ hodnoty. Toho obec samotnd nemohla dosdhnout, protoze se za platce dané

nepovazovala. Vznik obchodni spole¢nosti jako platce DPH ptineslo hned n¢kolik vyhod.
SniZeni porizovaci ceny vyrobku ¢i sluzby

At se jednd o nakup dlouhodobého majetku, materialu pro dalSi zpracovani nebo
0 spotiebované energie, samotna pofizovaci cena produktu ¢i sluzby je nizsi. Toho je mozné
dosahnout pouze u platce dan¢, kde se celkova cena sklada ze zakladni ceny a k ni vyméiené
dang¢, kterou si podnik mize uplatnit jako dai na vstupu. Naopak obec jako neplatce vse

potizovala sice na prvni pohled za cenu stejnou, ale nic si z ni nemohla odecist.
Vice odbérateli

Vzhledem Kk tomu, ze vSichni platci dané chtéli vyuzivat této vyhody, museli k tomu
nejdiive uskutecniovat svoje nakupy pravé od jinych platcii. Nakupovat od neplatcii se jim

tedy moc nevyplatilo a preferovali za svoje odbératele prave platce.

Z pohledu podnikatelti tak bylo vyhodné zaregistrovat se k dani, i kdyZ to ze zakona nutné
nebylo. VéEtsi pocet obchodnich partnerti pfinasel vice zakazek na vlastni vyrobky ¢i sluzby,
to slibovalo vétsi zisky. Obec v tomto byla znevyhodnéna oproti obchodnim spole¢nostem.
To zptsobilo, ze zacala uvazovat o tom, jak byt vice konkurenceschopnd, a zaloZila svou

organizaci, kterd funguje dodnes.
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Finanéni prospéch

Dalsi nespornou vyhodou, zejména v prvnich letech trvani spolecnosti, byl ptimy finan¢ni
prospéch ziskany z nadmérného odpoctu DPH. Stavebni ¢innost byla tenkrat ve snizené sazbé
5 %, ta byla pridavana k zakladu dané u vystupu a méla byt nasledné uhrazena. Pofizovany
material, ktery byl vstupem do procesu, podléhal zakladni sazbé ve vysi 22 %. Tento vysoky
rozdil zpisobil, ze ve vysledku dochéazelo k tomu, Ze dan na vystupu byla nizsi nez dain na
vstupu. Situace se zménila, kdyz v roce 2004 doslo k pfesunu stavebnich praci ze snizené
sazby na zakladni. Od té doby dochazelo spiSe k placeni dané, a to az do roku 2012, od kdy
zacal platit rezim pfeneseni daiiové povinnosti i pro oblast stavebnictvi. Diky tomu dochazi
k nadmérnému odpoctu ve vysi okolo 50 000 K¢ mési¢né. Pied zavedenim tuzemského

reverse-charge se kazdy mésic odvadéla dan kolem 200 000 K¢.

Definovani platce dané z pfidané hodnoty se Vv poslednich letech ménilo. Zatimco v roce
2000 obce platce dan¢ nebyvaly, u podniku to bylo jiné. VSe se zménilo vstupem do EU
1.5.2004, od kdy je u¢inny novy zdkon o DPH. Od té doby mohou byt platci DPH 1 obce,
respektive dokonce musi byt v piipadé, Ze provadi ekonomickou c¢innost a piekroci
stanovenou hranici obratu. Proto i Obec Novy Malin je platcem DPH. Z toho divodu uz neni
zakladani obecniho podniku vyhodné az v takovém méfitku jako tomu bylo pted nékolika
lety. Castednd se to ale stile vyplati, protoze obec miZe vyuzit odpoétu dané jen

u ekonomickych ¢innosti, ne u vykont z oblasti vetejné spravy.

| dnes je existence spole¢nosti stale vyhodna, ale spiSe z jinych divodi. Jednim z nich je,
ze obec musi délat vybérové fizeni na svoje zakazky a nemuze tyto sluzby délat sama pro
sebe, i kdyz by k tomu méla technické vybaveni i lidské zdroje. Takze by musela oslovovat
podnikatelské subjekty z Sirokého okoli. Diky obecni spolecnosti je mozné pracovni

prilezitosti stale ponechat ve vlastni obci.

Dalsi ziejmou vyhodou je vyuziti in-house. Tim se obci vyrazné uleh¢i administrativa spojena
S piipravou vybérovych fizeni. Diky nabidnuté pomérné levné sluzbé od Provozni se zaroven
ulevi 1 obecnimu rozpoctu. Komplikace nyni pfinasi zpiisnéni pravidel, které natizuje 80% podil
¢innosti vykondvanych pro ziizovatele. AvSak vyklad in-house je v legislativé rozporuplny a je
slozité jednoznaéné urcit, co presné do ¢innosti vykondvanych pro obec patii.

V kapitole bylo popsano nékolik divodi, pro¢ je dobré, aby obec vlastni spole¢nost méla,
i kdyz vyznamnost nékterych aspektd se v souvislosti se zménou legislativy pribézné¢ méni.

Hlavni diivod pro existenci tohoto podniku je udrZzovani obce a jeji dalsi rozvoj. I tomu obecni

spole¢nost pomaha napliiovanim svych cilt.
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4.7 Cile

Cilem podniku neni dosahovani vysokého zisku, jako tomu obvykle u obchodnich
korporaci byva. V tomto piipadé se zisk nerozdé€luje klasicky mezi spole¢niky, kteti by jej
vyuzili pro svou vlastni potfebu. Protoze je vlastnikem obec, zisk by bylo mozné ji po dalsim
zdanéni prevést. Cilem je spolecnost rozvijet a ze ziskanych prostiedkli nakupovat dalsi
majetek, ktery bude nasledné pouzit pro dalsi rozsifeni. K tomu postacuje pouze mirny zisk,

diky kterému muize podnik riist a zaméstnavat stale vice lidi.

Hlavni cile podniku jsou tedy z oblasti socialni. Zamérem je zejména podpora statni
politiky zamé&stnanosti v tom smyslu, Ze spole¢nost vytvari nova pracovni mista a dava praci
nezaméstnanym. Jedna se o spoustu lidi s nizkou kvalifikaci, ktefi jsou na trhu prace tézko
uplatnitelni. Zde vSak své uplatnéni najit mohou a dostat se znovu do zaméstnaneckého
poméru. Tim se vrati opét do pravidelného denniho rezimu, maji stabilni pfijmy, a tim zvySuji

svou zivotni iroven.

Obecnym cilem je vysoka zaméstnanost mistnich obcant a jejich spokojeny Zivot v obci.
K tomu slouzi naptiklad celkovd vybavenost obce urcend pro Siroké spektrum lidi. Praveé
0 vysokou uroven riznych zatizeni se Provozni spoleéné s obci snazi a pro lidi riznych
vékovych Kkategorii umoznuje vyuziti vefejné infrastruktury. Ta zahrnuje dopravni
a technickou infrastrukturu (vodovody, cisticka odpadnich vod, mista pro nakladéani
s odpady), obcanské vybaveni (Skola, Skolky, détska hiisté, zdravotni stiedisko, domy pro

seniory) a udrzované vetfejné prostranstvi.

Provozni Novy Malin s.r.o. sestavuje ucetni zavérku pouze ve zjednoduseném rozsahu
anemusi ji mit ovéfenou auditorem. Soucasti ucetni zavérky je tedy rozvaha, vysledovka
a priloha. Pravé tyto dokumenty byly hlavnimi zdroji pro praktické zhodnoceni hospodaieni

spolecnosti.
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5 ANALYZA HOSPODARENI

Analyza bude provedena pomoci financni analyzy, kde se u riznych ukazateli bude

sledovat vyvoj v Case. Vybrané ukazatele budou komparovany také s udaji odvétvi.

5.1 Absolutni ukazatele

Prvni skupinou ukazateli finan¢ni analyzy jsou ukazatele absolutni, které rozeznavaji

ukazatele stavové a tokové.

5.1.1 Stavové ukazatele

K hodnoceni stavovych ukazateli se vyuzivaji data z rozvahy, ktera je vzdy sestavovana
k 31.12. daného roku. To naznacuje, Ze vysledky z vykazu vytvofeného jindy béhem roku by
se mohly 1 vyrazné liSit, obzvlasté u spolecnosti, kterda nema stejné vykony v pribéhu
kalendainiho roku. Je zde potieba na tuto skute¢nost upozornit. Z divodu sezoénnosti praci
u Provozni je tak mozné analyzy povazovat za mirné zkreslené, protoze tok penéz a jednotlivé
hodnoty aktiv a pasiv jsou zcela odli$né Vv jednotlivych mésicich. Nicméné takto se analyza

obvykle provadi, proto tak bude vykonana i v této praci.
Analyza majetkové struktury

Jednou z moznosti, jak analyzovat majetkovou strukturu, je provedeni vertikalni analyzy.
Ta byla vypracovana z rozvahy Provozni Novy Malin s.r.o. V jednotlivych letech (pfiloha A).

Jeji vysledky jsou uvedeny v tabulce 2.

Tabulka 2: Vertikalni analyza aktiv

AKTIVA Vertikalni analyza
2009 2010 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM 100% | 100% | 100%| 100% | 100%
Pohledavky za upsany ZK 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodoby majetek 48% 44% 51% 46% 36%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodoby hmotny majetek 48% 44% 51% 46% 36%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0% 0% 0% 0% 0%
Obézna aktiva 52% 55% 48% 51% 62%
Zasoby 15% 3% 3% 7% 17%
Dlouhodobé pohledavky 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé pohledavky 28% 39% 39% 38% 38%
Kratkodoby finan¢ni majetek 8% 12% 6% 6% 7%
Casové rozliSeni 0% 0% 1% 3% 1%

Zdroj: vlastni zpracovani 7 [6]
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Celkova aktiva jsou tvofena dlouhodobym majetkem, obé€znymi aktivy a v nékterych
letech se zde objevuje i Casové rozliSeni, které vSak tvofi maximaln€ 3 % z celkového objemu.
Dlouhodoby majetek v tomto ptipadé zahrnuje pouze dlouhodoby majetek hmotny, naopak

obézna aktiva jsou sumarizaci vice polozek.

Ve sledovaném obdobi se pomér dlouhodobého majetku k tomu obéznému pohyboval
vétsSinou mirné pod 50 %. V roce 2011 byl v nadpolovi¢ni vysi, naopak vroce 2013 se
vyrazné snizil na pouhych 36 %. V tom roce totiz doslo k vysokému nartstu obéznych aktiv
(hlavné v zasobach), zatimco dlouhodoby majetek klesal. Pravé to zpasobilo nejvétsi rozdil

mezi dlouhodobym a obéznym majetkem.

Pomér zasob v aktivech se po prvotnim snizeni zacal v poslednich letech opét zvySovat
avroce 2013 tvofil 17 % celkovych aktiv, coz odpovida témér tfetiné obézného majetku.
Podil kratkodobych pohledavek na celkovych aktivech byl v roce 2009 ve vysi 28 %, v dalsim

roce se o 11 procentnich bodt zvysil a v nasledujicim obdobi se ¢ast témét neménila.

Skladany sloupcovy graf (obrazek 7) nazorné ukazuje, jak se pomé&r hlavnich ¢asti aktiv

menil ve sledovanych letech 2009 — 2013.

Struktura aktiv v letech 2009 - 2013
100%
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2009 2010 2011 2012 2013
® Dlouhodoby majetek M Obé&Zné aktiva = Casové rozliseni

Obrazek 7: Struktura aktiv v letech 2009 — 2013

Zdroj: vlastni zpracovani z [6]

Dalsi z moZnosti, jak se divat na vyvoj aktiv, je horizontdlni analyza, kterd ukazuje
absolutni a relativni zmény jednotlivych polozek. Konkrétni hodnoty jsou uvedeny v tabulce 3. Prvni
sloupec s ¢isly piedstavuje zménu dané polozky v roce 2010 oproti roku 2009, v nasledujicich

sloupcich jsou uvedeny rozdily dalSich po sob¢ jdoucich let.

44



Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv

AKTIVA Absolutni zmeéna (v tis. K¢) Relativni zmeéna

10/09 | 11/10 | 12/11 | 13/12 | 10/09 | 11/10 | 12/11 | 13/12
AKTIVA CELKEM 5449| 978| 186| 3870| 55% 6% 1% | 24%
Pohledavky za upsany ZK 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Dlouhodoby majetek 2051| 1593| -742| -248| 43%| 24%| -9%| -3%
Dlouhodoby NM 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Dlouhodoby HM 2051| 1593| -742| -248| 43%| 24%| -9%| -3%
Dlouhodoby FM 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
ObéZna aktiva 3383] -715| 667| 4260 67%| -8% 9%| 51%
Zasoby -975 -68| 700| 2335| -65%| -13%| 150% | 200%
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé pohledavky 3251| 348| -123| 1492| 117% 6% | -2%| 24%
Kratkodoby FM 1107| -995 90| 433]| 141%| -53%| 10%| 44%
Casové rozliSeni 16 101, 260| -143| 34%| 162% | 160% | -34%

Zdroj: viastni zpracovani z [6]

Horizontéalni analyza doklada, ze vyse aktiv ve sledovanych letech vzdy rostla. Nejvice to
bylo v roce 2010, kdy oproti pfedchozimu roku doslo k naristu o 55 %. Zména se vyrazné
projevila ve vysi kratkodobych pohledavek, které byly kazdy rok vyssi, krom¢ vyjimky v roce
2012, kdy doslo k nepatrnému 2% poklesu.

Zatimco zasoby ve sledovaném obdobi dva roky klesaly, nasledné¢ dva roky rostly, piesn¢
opacné se vyvijelo mnozstvi dlouhodobého majetku. To nejprve rostlo a v poslednich dvou letech
naopak klesalo. Bylo to zptisobeno vétsimi investi¢nimi nakupy v letech 2009 — 2011, kdy se potidil
novy dlouhodoby majetek presahujici v sou¢tu hodnotu 5 miliond korun. V letech 2012 a 2013
probihaly jen mensi ndkupy, které vSak byly nizs$i nez opravky snizujici hodnotu dlouhodobého

hmotného majetku. Kvili témto korekcim se celkové hodnota tohoto majetku snizovala.

Celkova bilan¢ni suma se béhem sledovanych let zdvojnasobila. Nasledujici graf (obrazek 8)

ilustruje vyvoj aktiv a zaroven pasiv, které se z divodu platnosti bilan¢niho pravidla shoduji.

Vyvoj aktiv (v tis. K¢) v letech 2009 — 2013
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Obrazek 8: Vyvoj aktiv v letech 2009 — 2013

Zdroj: vlastni zpracovani z [6]
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Analyza finanéni struktury

Podobnym zptisobem jako majetkova struktura se da sledovat i struktura finanéni.

Tabulka 4: Vertikalni analyza pasiv

PASIVA Vertikalni analyza
2009 2010 2011 2012 2013
PASIVA CELKEM 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Vlastni kapital 23% 37% 38% 47% 56%
Zakladni kapital 1% 1% 1% 1% 0%
Kapitalové fondy 0% 0% 0% 0% 7%
Ostatni fondy 0% 0% 0% 0% 0%
VH minulych let 20% 14% 35% 37% 38%
VH bézného tcetniho obdobi 2% 23% 3% 10% 11%
Cizi zdroje 75% 60% 62% 53% 44%
Rezervy 7% 5% 0% 0% 0%
Dlouhodobé zavazky 0% 0% 0% 0% 2%
Kratkodobé zavazky 58% 55% 59% 53% 37%
Bankovni Gvéry a vypomoci 10% 0% 3% 0% 5%
Casové rozliSeni 3% 3% 0% 0% 0%

Zdroj: vlastni zpracovani z [6]

Podle vertikalni analyzy pasiv (tabulka 4) se pomér vlastniho kapitalu a cizich zdroju

k celkovym pasivim kazdoro¢né ménil. Casové rozliSeni se opét projevilo jen minimalng.

Podil vlastniho kapitalu na pasivech spole¢nosti kazdym rokem stoupal. Z 29 % v roce 2009

se dostal az na 56 % v roce 2013. Bylo to zptisobeno kumulaci hospodaiského vysledku za

piedchozi roky. V polozkéch cizich zdroji k vyraznym zméndm nedochazelo, proto ty mély

tendenci opac¢nou a jejich podil na pasivech se snizoval, coz doklada i obrazek 9.
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Obrazek 9: Struktura pasiv v letech 2009 — 2013
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Vliv na to, Ze pomér cizich zdroji postupné klesa, ma i to, ze podnik preferuje vyuziti
vlastniho kapitalu, kterého ma dostatek. K vyuzivani napiiklad bankovnich uvért dochézi jen
ve vyjimecnych ptipadech. Na konci sledovanych obdobi se polozka bankovni uvéry

a vypomoci pohybovala ve vysi 0 - 10 % z celkovych pasiv.

Pokud uz ma o n¢jaky typ tveru zajem, kazdy krok ohledné vybéru poskytovatele finan¢ni
sluzby je peclivé zvazovan. Voli se urcita sluzba u instituce, ktera byla vyhodnocena jako
nejvhodnéj$i. Pro kratkodoby uvér byl jako nejlepSi produkt zvolen revolvingovy uver.
Poskytovatelem tohoto uvéru je Komeréni banka, u které maji bézné ucty jak spolecnost, tak

I obecni tfad. Tento bankovni tstav dosud nabizel nejlepsi podminky s trokem kolem 1 % p. a.

Diky pozitivnimu vyvoji podniku vidi 1 ostatni banky dobrého klienta v Novém Maliné
(obec a obecni spolecnost), tak 1 ony projevuji zdjem a aktivné své sluzby nabizi. Do
budoucna tak existuje moznost kooperace s jinymi bankovnimi ustavy sidlicimi v regionu,

protoze rovnéz nabizi pomérné¢ dobré podminky pro pfisti spolupraci.

Kromé¢ vertikalni analyzy pasiv je mozné opét provést analyzu horizontalni. Absolutni

i relativni zmény pasivnich polozek jsou uvedeny v tabulce 5.

Tabulka 5: Horizontalni analyza pasiv

PASIVA Absolutni zmena (v tis. K¢) Relativni zména

10/09 | 11/10 | 12/11 | 13/12 | 10/09 | 11/10 | 12/11 |13/12
PASIVA CELKEM 5449| 978| 186| 3870 55% 6% 1% | 24%
Vlastni kapital 3514| 410| 1638| 3629| 159% 7%| 27%| 47%
Zakladni kapital 0 0 0 0 0%| 0% 0%| 0%
Kapitalové fondy 0 0 0| 1400 0%| 0% 0%| 0%
Ostatni fondy 0 0 0 0 0%| 0% 0%| 0%
VH minulych let 186| 3514 409| 1638| 10% | 167% 7% | 27%
VH bézného obdobi 3329|-3105| 1229 591|1798% | -88%| 300% | 36%
Cizi zdroje 1799| 895(-1378| 240| 24%| 10%| -14%| 3%
Rezervy 0| -700 0 0 0% | -100% 0%| 0%
Dlouhodobé zavazky 0 0 0| 388 0% 0% 0%| 0%
Kratkodobé zavazky 2799| 1095| -878|-1147| 49%| 13%| -9%]|-13%
Bankovni avéry -1000| 500| -500| 1000|-100%| 0%/|-100%| 0%
Casové rozliSeni 136| -326 -74 0| 51%| -82%]|-100%| 0%

Zdroj: vlastni zpracovani z [6]

Celkova pasiva se neustdle zvySuji, coz je zpusobeno zejména nardstajicim ziskem za
pfedchazejici obdobi. Nejvyraznéjsi zména byla v roce 2010, kdy celkova pasiva vyrostla
055 %, coz znamenalo absolutni zménu 5 449 000 K¢. Na té ma nejvétsi podil prave zisk,
ktery ¢inil 3 514 000 K¢ a pravé o tuto castku se navysil vlastni kapital. Zbyvajici Cast

1 935 000 K¢ se projevila v cizich zdrojich a ¢asteéné v ¢asovém rozliseni.
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Vysi zakladniho kapitdlu neni divod ménit, proto je stale stejnd jako pii zalozeni
organizace Vvroce 2000. Rezervy byly vytvofeny jiz pied rokem 2009 a byly urCeny na
planované opravy. Ty se v letech 2009 ani 2010 neprovedly a do dalsiho roku vzdy bylo
prevedeno 700 000 K¢ bez jakychkoliv zmén. V roce 2011 se pak celd suma pouzila na

opravy investi¢niho majetku, naptiklad dvou bagru.

Dlouhodobé zavazky vznikly poprvé v roce 2013, kdy byl pofizen automobil Ford Transit
na financni leasing. I kdyz spolecnost v t¢ dobé méla dostatek finan¢nich prostfedkil, vyuzila
tuto formu nakupu, protoZe ji za to byla nabidnuta sleva ve vysi téméf 30 000 K¢&. Cast

pofizovaci ceny byla uhrazena jednordzovée, zbytek se splaci v mési¢nich splatkach.

Bankovni Uvéry jsou v tomto piipad€ jen kratkodobé, proto vzdy b&hem nasledujiciho
roku dochazi ke splaceni dané¢ho uvéru. Analyza relativnich zmén tak ukazuje, Ze zména mezi
sledovanymi lety dosahuje vzdy 100 %, nékdy se znaménkem plus, nékdy naopak minus.
ProtoZze se sleduji pouze stavové hodnoty ke konci roku, je mozné, ze v obdobi ledna az
prosince daného roku doslo Kk ziskani nového tvéru. Pokud je vsak takovy tvér do konce roku

splacen, ve vykazech se neobjevi.

Kromé veli¢in stavovych existuji 1 tokove, které vznikaji béhem delSiho ¢asového obdobi.

Konkrétné to jsou naklady a vynosy vznikajici po dobu celého hospodarského roku.

5.1.2 Tokové ukazatele

Pro provedeni dal$i analyzy je tfeba nejdiive rozdélit udaje z vysledovky na vynosy
(fimska ¢isla) a naklady (velka pismena). Zdrojem dat jsou vykazy zisku a ztrat za roky 2009

az 2013, které jsou uvedeny V ptiloze B.
Analyza vynosu

Vychozi data pro analyzovani vynosu jsou uvedena v tabulce ¢islo 6, ktera obsahuje

celkové vynosy i jejich rozdéleni na jednotlivé druhy.

Tabulka 6: Vynosy Vv letech 2009 - 2013

VYNOSY Udaje z vykazii
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Vynosy celkem 32 31446 253 |47 638|49 265|44 314
Trzby za prodej zbozi 0 0 95 281 279
Vykony 31460 |44 487 | 46 209| 47 680 | 40 836
Trzby z prodeje DM a materidlu 167 243 302 515 156
Ostatni provozni vynosy 687| 1523| 1032 789| 3043

Zdroj: vlastni zpracovani z [6]
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Prvni trzby za prodej zbozi vznikly az v roce 2011, kdy se zacalo s ndkupem dievénych
briket k topeni. Ty se nakupuji za G¢elem dal§iho prodeje a za stejnou cenu se také prodavaji.
Zatimco vroce 2011 byly tyto trzby vy vysi 95000 K&, v nasledujicim roce se témér
zdvojnasobily a vroce 2013 se ¢astka snizila o pouhé jedno procento. Toto procentudlni

vyjadieni je zobrazeno az v tabulce 8.

Tabulka 7: Vertikalni analyza vynost

. Vertikalni analyza
VYNOSY 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Vynosy celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Trzby za prodej zbozi 0% 0% 0% 1% 1%
Vykony 97% | 96%| 97%| 97%| 92%
Trzby z prodeje DM a materialu 1% 1% 1% 1% 0%
Ostatni provozni vynosy 2% 3% 2% 2% 7%

Zdroj: viastni zpracovani z [6]

Tabulka 7 je vertikalni analyzou vynost, ze které je patrné, ze vykony se blizi téméf

ke 100 %. Je to tedy nejvyznamnéjSi ¢ast vynosu a ostatni polozky jsou oproti tomu

v wvr

tabulky 8 vzrostly ostatni provozni vynosy oproti pfedchazejicimu roku o 2 253 000 K¢, tedy
0 285 %. V daném roce pak podil polozky vykony klesl z 97 na 92 %.

Tabulka 8: Horizontalni analyza vynost

VYNOSY Absolutni zmeéna (v tis. Kc) Relativni zména
10/09 | 11/10 | 12/11 | 13/12 |10/09 |11/10|12/11|13/12
Vynosy celkem 13939| 1385 1627 -4951| 43%| 3%| 3%|-10%
Trzby za prodej zbozi 0 95 186 -2 0%| 0%]|196% | -1%
Vykony 13027 | 1722 1471| -6844| 41%| 4%| 3%| -14%
Trzby z prodeje DM a mat. 76 59 213| -359| 46% | 24%| 71%| -70%
Ostatni provozni vynosy 836| -491 -243| 2 253|122% | -32% | -24% | 285%

Zdroj: vlastni zpracovani z [6]

Tabulka také vypovida o tom, Ze celkové vynosy se béhem sledovanych let stale
zvySovaly, ale jen do roku 2013, kdy trzby klesly meziroéné 0 10 %. Timto zpisobem se
projevilo niz8§i mnoZzstvi zakdzek, které byly navic spiSe mensich velikosti. Zpiisobeno to bylo
také tim, Ze obec v daném roce neobdrzela tolik prosttedkll z dotaci, jako obvykle na své

investice ziskava.

Jak jiz bylo zminéno, K prvnim trzbam za prodej zbozi doslo az v roce 2011. V dalsim roce

se objem témét zdvojnasobil, pak nasledovala stagnace.

49



Vykony zahrnuji hlavné trzby z prodeje sluzeb, jen malou roli zde hraje zména stavu
nedokoncené vyroby nebo aktivace dlouhodobého HM. Pravé prodej sluzeb je hlavni slozkou

vynosti spolecnosti, kterd se zabyva zejména oblasti stavebnictvi.

Polozka trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu obsahuje vétSinou pouze
prodej materialu. V tomto pfipadé je jen v letech 2012 a 2013 zahrnut i prodej dlouhodobého
nehmotného majetku, a to v malé vysi. Jindy se jednalo pravé o prodej materialu, konkrétné

naptiklad pisku a Stérku.
Analyza nakladia

Vychozi tabulka pro analyzovani nakladu je tabulka s ¢islem 9.

Tabulka 9: Naklady v letech 2009 - 2013

NN Udaje z vykazii
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Naklady celkem 32 129|142 739|47 229 |47 627 | 42 084
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 97 288 279
Vykonova spotieba 22 401| 25 226|29 582 |29 621| 22 683
Osobni naklady 9147|12 318|14 159|14 724| 16 294
Dan¢ a poplatky 707| 2392| 1726 438 573
Odpisy dlouhodobého nehmotného a HM 1462| 1684 1420 1192
ZC prodaného DM a materialu 147 182 187 232 110
Zména stavu rezerv a OP -570 -31| -689 23 67
Ostatni provozni naklady 182 334 328 492 356
Nékladové uroky 35 29 10 12 9
Ostatni finan¢ni naklady 27 38 44 45 45
Dan z ptijmt za béZnou ¢innost 53 788 101 333 476

Zdroj: vlastni zpracovani z [6]

V souvislosti s vysokym ziskem byla i dan z piijmu nejvyssi pravé v roce 2010. Vyrazné
vysSi byla i polozka dané a poplatky, kterd ¢inila celkem 2 392 000 K¢. To také nebyla
nahoda, ale souviselo to pifedevsim s poplatkem za vyuzivani obecniho prostranstvi. Ten je na
zaklad€ obecni vyhlasky (Obecné zadvazna vyhlaska ¢. 5/2010 o mistnim poplatku za uZivani
vetejného prostranstvi) nutné obci platit naptiklad za prostory vyuzivané k ukladani rizného
materialu (naptiklad pisku ¢i dlazebnich kostek). Cena se odviji od velikosti vyuzité plochy
a poctu dnl a nasobi se cenou za den. Vzhledem k velkému mnozstvi zakazek v roce 2010 se
tato Castka vySplhala na 2 331 000 K&. Zbytek z polozky dané a poplatky ve vysi 61 000 K¢

tvotila zaplacena silni¢ni dan.
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Tabulka 10: Vertikalni analyza nakladt

NAKLADY Vertikalni analyza
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Niaklady celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Néklady vynalozené na prodané zbozi 0% 0% 0% 1% 1%
Vykonova spotieba 70%| 59%| 63%| 62%| 54%
Osobni naklady 28% | 29%| 30%| 31%| 39%
Dané a poplatky 2% 6% 4% 1% 1%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a HM 0% 3% 4% 3% 3%
ZC prodané¢ho DM a materialu 0% 0% 0% 0% 0%
Zm¢éna stavu rezerv a OP -2% 0%| -1%| 0% 0%
Ostatni provozni naklady 1% 1% 1% 1% 1%
Nékladové uroky 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni finanéni naklady 0% 0% 0% 0% 0%
Dan z ptijmil za béZnou Cinnost 0% 2% 0% 1% 1%

Zdroj: viastni zpracovani z [6]

Dle tabulky 10 se ve sledovaném obdobi nejvice ménil pomér vykonové spotieby oproti
ostatnim ndkladim. Tato polozka se nejvice ménila 1 v absolutnich hodnotéach, coz dokazuje

horizontalni analyza v tabulce 11.

Tabulka 11: Horizontalni analyza nakladi — absolutni zména

NAKLADY Absolutni zmena (v tis. KC)
10/09 11/10 12/11 13/12
Niklady celkem 10 610 4 490 398| -5543
Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 97 191 -9
Vykonova spotieba 2 825 4 356 39| -6938
Osobni naklady 3171 1841 565 1570
Dan¢ a poplatky 1685 -666| -1288 135
Odpisy dlouhodobého nehmotného a HM 1462 222 -264 -228
ZC prodaného DM a materialu 35 5 45 -121
Zména stavu rezerv a OP 539 -658 712 44
Ostatni provozni naklady 152 -6 164 -136
Nakladové uroky -6 -19 2 -3
Ostatni finan¢ni naklady 11 6 1 0
Dan z pfijmti za béZnou ¢innost 735 -687 232 143

Zdroj: vlastni zpracovani z [6]

Nejvyssi absolutni zmény se objevily pravé Vv polozce vykonova spotieba, kterd
zahrnuje spotfebu materialu, spotfebu energie, opravy a udrzovani, cestovné, naklady na

reprezentaci a ostatni sluzby.
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Za podrobngjsi rozebrani stoji vyvoj spotieby energie, ktera kazdoro¢né rostla, proto bylo

nutné se se na tento naklad zaméfit a snazit se o jeho snizeni. Rust nékladii nebyl zpisoben

wrwe

ale vétsi potfebou. Vyvoj vySe nakladii na energie ukazuje obrazek 10.

Naklady na energie
v roce 2009 - 2013 (v tis. K¢)
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Obrazek 10: Naklady na energie

Zdroj: vlastni zpracovani z [6]

Nejvetsi skok nastal v roce 2010, kdy spolecnost zacala spravovat vodovody a kanalizace
v obci. To zahrnovalo provoz tii vodojemd, vrti a malé preCerpavaci stanice. Dals$i narust
nakladt v této oblasti byl vroce 2012, kdy se od Cervence zaCala provozovat Cisticka
odpadnich vod. Zkusebni ptlro¢ni provoz ptinesl vyrazné zvyseni nakladl oproti predchozim
letim. Do roku 2013 se pocitalo s naklady jen na CistiCku ve vySi okolo 800 000 korun, tedy
na celkovych nakladech jesté o 400 000 K¢ vice.

To byl moment, kdy bylo nutné zacit uvazovat o moznostech snizeni této polozky nakladu.
K tomu byla vyuzita Mistni akéni skupina Sumpersky venkov spojujici lidi, obce a organizace
z okoli Sumperka. Spolek, jehoz souéasti je i Novy Malin, se pomoci agentury zapojil do
internetové aukce pro ndkup elektrické energie. Tim, Ze se do této akce zapojilo hromadné
zmén¢ dodavatele energii. Diky sniZeni ndkladli na energie u Cisticky nemusela byt zvednuta
cena vodného, ale zaroven kviili dodatecnym nakladiim spojenym s plnym provozem nemohla
byt ani sniZena.

V tabulce 12 jsou uvedeny relativni zmény jednotlivych polozek nakladd. V ramci tohoto
¢lenéni byly jedinou polozkou, kterd kazdoro¢né rostla, osobni naklady. S vyvojem

spolecnosti a pfibirdni vice a vice zaméstnancti se da takovy vyvoj ocekavat 1 do budoucna.

52



Tabulka 12: Horizontalni analyza nakladii — relativni zména

Relativni zmeéna

NAKLADY
10/09 11/10 12/11 | 13/12

Niéklady celkem 33% 11% 1% -12%
Néklady vynalozené na prodané zbozi 0% 0%| 197% -3%
Vykonova spotifeba 13% 17% 0% -23%
Osobni naklady 35% 15% 4% 11%
Dané a poplatky 238% -28% -75% 31%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a HM 0% 15% -16% -16%
ZC prodané¢ho DM a materialu 24% 3% 24% -52%
Zména stavu rezerv a OP -95% | 2152%| -103%| 191%
Ostatni provozni naklady 84% -2% 50% -28%
Nékladové uroky -16% -65% 15% -21%
Ostatni finan¢ni naklady 42% 16% 2% 0%
Dan z ptijmli za béZnou ¢innost 1386% -87%| 230% 43%

Zdroj: vlastni zpracovani z [6]

Pokles ptijmu dotaci do obecniho rozpoctu znamena pro Provozni méné prace a méné

piijmi, protoze se musi spoléhat na zakazky od jinych subjektl. Proto v roce 2013 doslo ke

snizeni vynosu a také snimi spojenych nakladid. AvSak zatimco celkové vynosy klesly

0 10 %, néklady se snizily 0 12 %. To se také pozitivné projevilo ve vysi zisku, ktery oproti

ptedchéazejicimu roku vzrostl o 36 %.

K vyobrazeni toho, jak se vyvijely celkové vynosy a naklady od vzniku spolecnosti,

poslouzi obrazek 11.

°§5oooo

£,

> 40 000

[~

= 30000

=

< 20000 /\/

=

= 10000

2 /

) -

> O 4 AN M I 1O ©
O O O O O © O
O O O O O O O
AN N AN N AN N N

R

X 2007

2008
2009
2010

2011
2012

2013

Vyvoj celkovych nakladi a vynosiu
v letech 2000 - 2013 (v tis. K¢)

——ndklady

= YVynosy
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Jak ilustruje obrazek 11, vyse celkovych nakladl a vynost v jednotlivych letech vétSinou
rostla. Je zde patrny rostouci trend, ktery snad bude linearné¢ pokracovat i v nasledujicich
letech. V prvnich letech po zalozeni spole¢nosti linie nakladd a vynosu v podstaté splyvaji,
coz znamend, ze se zde objevuji jen nepatrné rozdily mezi témito dvéma polozkami. Tyto

rozdily — hospodatsky vysledek 1épe popisuje graf na obrazku 12.

Hospodarsky vysledek
v letech 2000 - 2013 (v tis. K¢)
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Obrazek 12: Hospodarsky vysledek

Zdroj: vlastni zpracovani z [6]

Podle tohoto obrazku je ziejmé, Zze podnik byl ve ztraté pouze prvni rok, a to 0 zhruba
22 tisic korun. Nasledujici obdobi byly vzdy ziskové, ale ze zacatku vynosy piekracovaly

souhrnné naklady jen velmi malo. ZajimavéjSich vysledki bylo dosazeno v poslednich letech.

Zacalo to v roce 2008, kdy zisk poprvé piekrodil jeden milion korun. Naopak v roce 2009
byl zisk pouze 185 000 K¢ a od té doby se opét dafilo vice. Obzvlasté Gspésny byl rok 2010,
kdy hospodaisky vysledek doséhl hodnoty ptes 3,5 milionu K¢&. To bylo zplisobeno tim, ze
Vv daném roce byla obec velmi uspéSna se svymi podanymi projekty a ve formé dotaci ziskala

hodné penéZznich prostiedkt, které mohla vyuZzit.

Kumulovany hospodaisky vysledek byl na konci roku 2013 jiz 9 895 000 K¢. Ten zatim
zustava v rozvaze jako nerozdéleny zisk minulého obdobi. Do budoucna muize slouZit pro
uhradu ptipadné ztraty nebo by mohl byt po zdanéni pteveden vlastnikovi — matefské

spolecnosti, tedy obci.
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5.2 Rozdilové ukazatele

Po provedeni analyzy absolutnich ukazateli je vhodné se na nékteré casti icetnich vykazii

podivat podrobnéji a vypocitat ukazatele rozdilové a pomérové.

5.2.1  Cisty pracovni kapitsl

Nejpouzivangj$im rozdilovym ukazatelem je cisty pracovni kapitdl. Jeho hodnoty

u sledovaného podniku v letech 2009 — 2013 jsou uvedeny v tabulce 13.

Tabulka 13: Cisty pracovni kapitél

Zkratka
CPK

2011 2012 2013
-2310 -265 4143

Zdroj: viastni zpracovani z [6]

2009 2010
-1584 0

Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni kapital

Za cisty pracovni kapital se povazuje ¢ast obézného majetku financovana dlouhodobymi
zdroji. V piipadé zaporného vysledku je veSkery obézny majetek financovan kapitalem
kratkodobym. CPK by mél byt kladny, toho vsak podnik dosahuje az v roce 2013. Kromé
roku 2010, kdy vysledek byl 0, hodnoty z ostatnich let jsou zdporné. To znamena, zZe
kratkodobé zavazky ptekrocily vysi kratkodobého (obézného) majetku.

5.3 Pomérové ukazatele

Vyznamnéj$imi indikatory hospodareni spolecnosti jsou ukazatele poméerové, které se dale

¢leni do n¢kolika skupin. Jednou z nich jsou ukazatele likvidity.

5.3.1 Ukazatele likvidity

Likvidita vypovida o tom, jak je podnik schopny splacet své zavazky. Do jmenovatele pro
vypocet likvidity se pouzivaji kratkodobé zavazky. U této spolecnosti jsou bankovni uvery
avypomoci (B. IV.) vidy pouze kratkodobé, proto se do vypoctu zahrnuji celé spolu

s polozkou kratkodobé zavazky (B. I11.).

Konkrétni hodnoty vSech stupnu likvidity ve sledovanych letech 2009 — 2013 jsou

uvedeny v nasledujici tabulce ¢islo 14.

Tabulka 14: Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity Zkratka| 2009 2010 2011 2012 2013

Bézna likvidita L I 0,76 1,00 0,77 0,96 1,48
Pohotova likvidita LIl 0,53 0,93 0,72 0,83 1,07
Okamzita likvidita LI 0,11 0,22 0,08 0,11 0,16
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Pro vypocet kazdého druhu likvidity se pouziva jina ¢ast obézného majetku, proto jsou
hodnoty odlisné, avSak kopiruji urcity trend. To dokazuje obrazek 13, podle které¢ho je ziejmé,
ze hodnoty se V poslednich letech zvySuji a ptiblizuji se tak k doporu¢enym hodnotdm. Stale

jsou docela nizké, ale vyvoj lze hodnotit pozitivné.

Vyvoj likvidity
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Obrazek 13: Vyvoj likvidity

Zdroj: vlastni zpracovani z [6]

Bézna likvidita zahrnujici veSkery obézny majetek by méla dosahovat hodnot 1,5 — 2,5.
K tomuto rozmezi se nejvice priiblizila az vroce 2013, jinak jsou cisla hluboce pod
doporu¢enymi hodnotami i hodnotami odvétvi (viz podkapitola 5.4). Takovéto vysledky
Spatn¢ vnimaji vétitelé, protoze nemaji ptilis velkou jistotu, Ze jejich pohledavky budou vcas
splaceny. Naopak z pohledu spole¢nosti vysledky nejsou az tak Spatné, protoze penézni

prostiedky nejsou vazany v kratkodobém majetku, kde maji jen malou vynosnost.

Pohotova likvidita, u které se vynechavaji zasoby, nebot je slozit&jSi je proménit
V hotovost, by se méla pohybovat ve vysi 1 — 1,5. Vysledky jsou mensi, nez by mély byt, ale
vyvoj v ¢ase ukazuje, Ze postupné se zvySuji a blizi se hodnoté 1. Vysledky jsou nejlepsi opét
v roce 2013, kdy hodnota dokonce mirné piesahla dolni hranici doporué¢eného intervalu a je
mozné ji povazovat za uspokojivou.

Vyvoj tohoto stupné likvidity kopiruje vyvoj bézné likvidity. Mezi obéma stupni je vidét

jen docela maly rozdil (viz obrazek 13), takZe vySe zasob likviditu vyrazn€ neovliviiuje.
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finanéni majetek, ktery je nejlikvidnéjsim aktivem. Ve sledovaném obdobi se nachazi
v doporuceném intervalu 0,2 — 0,5 pouze jednou, a to v roce 2010. Jindy byly vysledky nizsi,

ale postupné rostly a k doporucené hranici se alespoit pomalu blizi.

Zejména u tohoto stupné by bylo vhodné dosahovat vysledki vysSich, aby se snizily
problémy s moznou nesolventnosti, ta by mohla obchodni partnery odradit od dalsi
spoluprace. Tady ale ostatni organizace vidi zaruku v tom, ze se jedna o obecni spole¢nost
a ze penize dostanou, i kdyz to bude tieba kratce po splatnosti. Proto jsou obvykle shovivavi

a obchody provadi opakovang.

Nedostatek penéznich prostiedkli v hotovosti a na béznych uctech vede k problémim se
splacenim zavazkl. Tento problém vSak nemusel vzniknout ze strany hodnoceného podniku,
ale pozdnimi platbami od jejich dluznikd. Z tohoto divodu je nutné vice hlidat platebni
moralku dluznikd, coz povede k lepSimu ptistupu k penézim a snadnéjSimu splaceni zdvazki.
V piipad¢ akutniho nedostatku likvidnich penéz ma podnik k dispozici revolvingovy uvér,

ktery mize eventudln€ vyuZit.

5.3.2 Ukazatele rentability

Ukazatelti ziskovosti existuje nékolik a pro tuto praci byly vybrany ¢tyfi, a to ROS, ROA,
ROE a ROI. Kromé nich by bylo mozné pouzit naptiklad jesté ukazatel ROCE, ten se ale od
ROE 1isi pouze ptidanim dlouhodobych dluhti do jmenovatele. Ty ma ale sledovana
spole¢nost vétSinou ve vysi 0, proto by nemél tento ukazatel vysokou vypovidaci schopnost

a nebude tak dale uvadén.

Nasledujici tabulka (Cislo 15) ukazuje hodnoty zvolenych ukazateli rentability tak, jak
byly vypocteny z udaji v letech 2009 — 2013. K propoétu byl vzdy pouzit Cisty zisk po

zdanéni, znaceny anglickou zkratkou EAT.

Tabulka 15: Ukazatele rentability

Ukazatele rentability Zkratka| 2009 2010 2011 2012 2013

Rentabilita trzeb ROS 0,59%| 7,90%| 0,88%| 3,41%| 5,42%
Rentabilita celkovych aktiv ROA 1,88% | 22,99% | 2,51%| 9,95%| 10,97%
Rentabilita vlastniho kapitdlu | ROE 8,35% | 61,34%| 6,66% | 21,06% | 19,55%
Rentabilita investov. kapitadlu | ROI 6,35% | 54,66% | 6,66% | 21,06% | 18,90%

Zdroj: vlastni zpracovani z [6]
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Obrazek 14 ilustruje Cisla z tabulky 15 v grafické podobé, diky které je mozné vysledky

snadngji interpretovat.

Vyvoj rentability
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Obrazek 14: Vyvoj rentability

Zdroj: vlastni zpracovani z [6]

Jiz pti prvnim pohledu na graf jisté upouta rok 2010, kdy veskeré polozky rentability byly
znateln€ vyssSi nez obvykle. Miize za to fakt, Ze v daném roce byl ziskan dosud nejvyssi zisk,

a to pres 3,5 milionu korun. To piispelo k ndpadné vysokym hodnotam rentability.

Kromé vyjimeéného roku 2010 se v8ak hodnoty vyrazné neménily, ale zaroven se nedrzely
ani moc nizko. Rentabilita ma mirné rostouci charakter, coz je mozné povazovat za kladnou

stranku fungovani spole¢nosti.

Vysledek vynosnosti se uvadi v procentech, ale slovné¢ se da interpretovat jako Castka
Cistého zisku, ktera piipadd na 1 K¢ dané veli¢iny. V ptipad¢ rentability celkovych aktiv
(ROA), kde vroce 2013 hodnota ¢inila témét 11 %, to znamena, ze 1 K¢ aktiv pfinesla

0,11 K¢ ¢istého zisku. Analogicky by se daly popsat i ostatni druhy rentability.

5.3.3 Ukazatele aktivity

K hodnoceni toho, jak podnik hospodaii se svymi aktivy, se vyuzivaji ukazatele aktivity.
V této oblasti je opét mozné provést mnoho vypoctl, mezi kterymi 1ze najit urcité souvislosti.

Vysledky nékterych ukazatelti z této kategorie jsou piedstaveny Vv tabulce 16.
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Tabulka 16: Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity 2009 2010 2011 2012 2013

Obrat celkovych aktiv 3,20 2,91 2,84 2,90 2,01
Rychlost obratu zasob 20,83 83,18 99,01 40,86 11,66
Doba obratu zasob 17,28 4,33 3,63 8,76 30,67
Doba obratu pohledavek 31,80 48,80 49,59 46,95 67,83
Doba splatnosti kratkodobych zavazk 76,19 68,44 78,15 65,11 74,66

Zdroj: viastni zpracovani z [6]

Obrat celkovych aktiv by mél byt minimaln€ 1, coz je splnéno v celém sledovaném

YV v

obdobi, kde se hodnoty pribézné téméi nemeni.

Rychlost obratu zasob by méla byt co nejvyssi. V nekterych letech bylo dosazeno lepSich
vysledk, ale v roce 2013 doSlo k vyrazné zméné a snizeni. Doplitkovym ukazatelem je doba

obratu zasob.

Doba obratu zasob neboli pocet dni, kdy jsou zasoby vazany v podniku, by méla byt
naopak co nejkratsi. Nejlepsiho vysledku bylo dosazeno v roce 2011, pak se hodnota mirné

zvysila a v roce 2013 byla dokonce téméf 31 dni.

Dobu obratu pohledavek ¢ili pocet dnli, po kterych dluZznici podniku zaplati,
upiednostiiuje  podnik co nejkrat§i. Provozni vystavuje bézné¢ svoje faktury se
zakonnou dobou splatnosti 14 dni. Podle smlouvy o dilo mize byt splatnost u nékterych
fakturaci delsi, naptiklad 30 dni. Tomu by méla odpovidat i doba obratu pohledavek. Ta je
v8ak vyssi, coZz znamena, ze odbératelé plati po splatnosti. To vede Kk tomu, Ze podnik Casto
nema prostfedky v likvidni formé na uhrazeni svych zavazki, respektive ma, ale také az
V pozd¢j$im terminu. Dalsi problém je 1 sezoénnost zakéazek, protoze vydaje jsou vynakladany

béhem celého roku a nejvice v I1ét€, ale ptijmil se Casto dockaji az v podzimnich mésicich.

Doba splatnosti kratkodobych zavazku je obvykle delSi nez doba obratu pohledavek,
pravé kvili nedostatku penéz pied jejich inkasem od véfiteli. Nejinak je tomu i v tomto
piipad¢, kde doba splaceni zavazki byla v poslednich letech v priméru o 24 dni delsi

nez obdrzeni sumy z pohledavek.

V roce 2013 byly pohledavky utrzeny za 68 dni a zdvazky splaceny za 75 dni. Véfitelé
samoziejm¢& takovou délku splaceni vidi neradi, nebot’ i jim mohou vznikat problémy
s likvidnimi prosttedky. Pozitivni zménou ale je, Ze V poslednim sledovaném roce byl tento

rozdil mezi ptijmy a vydaji jen 7denni zpozdéni.
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U téchto ukazateli je tieba zlepSeni. Toho je mozné dosahnout napiiklad zkracenim
splatnosti vydanych faktur a vétSim dbanim na dodrZzovani termind. Nicméné dle udaji
Ministerstva prumyslu a obchodu je delsi doba obratu pohledavek a zavazkl pro stavebnictvi

vecelku bézna. V jinych odvétvich se delsi doba splaceni objevuje v mensi mife [11].

5.3.4 UKkazatele zadluZenosti

Tyto ukazatele se zabyvaji tim, do jaké miry spole¢nost vyuziva cizi zdroje. Pro tuto praci
budou vyuzity dva ukazatele, jejichz redlné¢ vysledky za sledované obdobi jsou uvedeny

v tabulce 17.

Tabulka 17: Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti 2009 2010 2011 2012 2013
Celkova zadluzenost 75% 60% 62% 53% 44%
Ukazatel trokového kryti 7,80 147,33 50,50 168,07| 291,87

Zdroj: viastni zpracovani z [6]

Celkova zadluzenost tika, jakou Cast celkového kapitdlu tvofi ten cizi. Idedlné¢ by méla
pouze Vv roce 2009, kdy se vyuzivalo 75 % cizich zdrojl a jen jedna Ctvrtina vlastnich. K tomu
piispél 1 novy aveér ve vysi 1 milion korun, ktery byl v nasledujicim roce splacen. Navic

v roce 2010 bylo dosazeno vysokého zisku, takze se vyrazné zvysil podil vlastniho kapitalu.

Ukazatel irokového Kkryti bere v potaz zaplacené troky a poméfuje je se ziskem. V této
spolec¢nosti byla nejmensi hodnota v roce 2009, kdy zisk ptrevysil uroky jen 7,8krat, coz stale
vyhovuje doporucené minimalni hodnoté. V roce 2013 byl hospodaisky vysledek velmi
vysSi.

Hodnoty tohoto ukazatele jsou opravdu velmi vysoké. Je to zptisobeno tim, ze dlouhodobé
uvéry spolecnost nevyuziva vibec, kratkodobé jen vyjimeéné po dobu nckolika mésicii
Vv roce. Z toho diivodu jsou vyse trokti velmi malé a zisk je tak mnohonasobné vyssi.

Navic je vybér uvérového produkty a bankovni instituce vzdy peclivé volen, ¢imz
nedochdzi k plytvani financnich prosttedkli. Disledkem jsou pravé tyto vysoké hodnoty

ukazatele Urokového kryti, které naznacuji, Ze spolecnost nema problém tuto ¢ast svych

néakladl ze zisku pokryt.
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5.4 Srovnani s odvétvim

Pro predstavu o tom, zda a jak moc se lisi vysledky spole¢nosti V porovnani s odvétvim,
bude slouzit tato podkapitola. Jako vychozi data byly pouzity informace z webovych stranek
Ministerstva pramyslu a obchodu, které kazdoro¢né zvetejiiuje financni analyzy. V téchto
analyzach jsou podniky ¢lenény do kategorii podle typu ¢innosti i dal$ich kritérii. U nich jsou

pravidelné provadény vypocty mnoha ukazatelt.

Vzhledem k tomu, Ze Provozni se da nejlépe piitadit do oblasti stavebnictvi, byla pro tuto
praci zvolena data prave z tohoto odvétvi. Budou zde uvedeny tidaje ze sekce stavebnictvi za
roky 2009 az 2013. Pro stejné obdobi byla provadéna i finan¢ni analyza podniku, a tak na

tomto misté budou vysledky komparovany.

Pohled na majetkovou strukturu podniku je v zékladnim ¢lenéni uveden v tabulce 18.
Jedna se o zjednoduseni tabulky 2, kde jsou aktiva ¢lenéna podrobnéji. Pro zakladni srovnani
s odvétvim postaéi pouze pomér dlouhodobého a obézného majetku, coz je do vyse 100 %

doplnéno casovym rozliSenim, které ma na strukturu aktiv jen nepatrny vliv.

Tabulka 18: Struktura aktiv podniku

Struktura aktiv podniku 2009 2010 2011 2012 2013

Dlouhodoby majetek 48% 44% 51% 46% 36%
Obézna aktiva 52% 55% 48% 51% 62%
Casové rozliseni 0% 0% 1% 3% 1%

Zdroj: viastni zpracovani z [6]

Ve stejné struktuie jsou zde uvedeny i udaje z odvétvi, a to v tabulce 19. Z této tabulky je

patrné, ze pomér dlouhodobého a kratkodobého majetku se béhem let témét nemenil.

Tabulka 19: Struktura aktiv odvétvi

Struktura aktiv odvétvi 2009 2010 2011 2012 2013

Dlouhodoby majetek 25% 30% 32% 30% 30%
Obézna aktiva 73% 69% 67% 69% 69%
Casové rozliseni 1% 1% 1% 1% 1%

Zdroj: viastni zpracovani z [11]

V komparaci s hodnotami v podniku jsou vidét rozdily. Ve stavebnictvi tvotil dlouhodoby
majetek obvykle zhruba 30 % celkovych aktiv, u hodnoceného subjektu to bylo v priméru
45 %. Vroce 2013 se u Provozni jednotlivé polozky obéZznych aktiv zvySovaly, zatimco
hodnota dlouhodobého majetku se mirn¢ snizovala, a tak s 36 % dlouhodobého majetku se

hodnota nejvice podobala odvétvi pravé v tomto roce.
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Podobné se da sledovat i struktura druhé ¢asti rozvahy — pasiv. Opét strucné udaje

0 spolecnosti jsou uvedeny v tabulce 20, pod ni je struktura pasiv odvétvi (tabulka 21).

Tabulka 20: Struktura pasiv podniku

Struktura pasiv podniku 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013
Vlastni kapital 23% 37% 38% 47% 56%
Cizi zdroje 75% 60% 62% 53% 44%
Casové rozlieni 3% 3% 0% 0% 0%
Zdroj: vlastni zpracovani z [6]
Tabulka 21: Struktura pasiv odvétvi
Struktura pasiv odvétvi 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013
Vlastni kapital 37% 37% 39% 41% 39%
Cizi zdroje 62% 61% 60% 57% 59%
Casové rozliseni 1% 204 204 204 204

Zdroj: viastni zpracovani z [11]

U hodnocené spolecnosti mélo procentudlni vyjadieni vyse vlastniho kapitalu na celkové
vysi pasiv rostouci tendenci a z 23 % se vlastni kapital vySplhal az na 56 %. Naopak v odvétvi
se hodnoty ménily jen mirné. Pohybovaly se vrozmezi 37 — 41 %, ale rostouci trend

pozorovan nebyl.

Dle dostupnych udajii z Ministerstva primyslu a obchodu Ize pti podrobnéjSim zkoumani
finan¢ni analyzy odvétvi vypozorovat dalsi rozdily. Je tak mozné konstatovat, ze struktura
pasiv Provozni se oproti odvétvi docela odliSuje, zejména v Casti cizich zdroji. Ostatni
spolec¢nosti ve vétsi mife vyuzivaji riznych avért a dalSich dlouhodobych zavazka, které se
V rozvaze Provozni v podstaté neobjevuji. Cizi zdroje jsou V tomto piipad¢ tvoieny zejména

kratkodobymi zdvazky k dodavatelim, které se neuroci.

Dal§im zptsobem, jak srovnavat danou organizaci s odvétvim, je pomoci pomérovych

ukazateld. Jednim z nich je likvidita.

Tabulka 22: Likvidita odvétvi

Ukazatele likvidity odvétvi |Zkratka| 2009 2010 2011 2012 2013
Bé¢zna likvidita Ll 1,61 1,67 1,77 1,85 1,68
Pohotova likvidita LIl 1,47 1,47 1,57 1,62 1,50
Okamzita likvidita LI 0,39 0,39 0,44 0,39 0,36
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Hodnoty v tabulce 22 jsou na prvni pohled vyrazné vyssi nez u hodnocené spole¢nosti (viz
tabulka 14). Ukazatele likvidity ve stavebnictvi dosahovaly hodnot v doporu¢enych mezich.
Nejvyssi likvidita za sledované obdobi byla v roce 2012, ale celkovy vyvoj nebyl velmi
vyrazny. Provozni se odvétvi ptiblizila az v roce 2013, kdy doslo k velkému naristu zejména

u bézné likvidity. Jina situace byla u rentability.

Pro srovnani s jinymi podniky se pfi vypoctu ROS a ROA prednostné vyuziva zisku EBIT.
Ten je vhodnéjsi, protoze neni ovlivnén uroky a danovym zatizenim, které¢ zptisobuji rozdily
mezi podniky. Z toho divodu byly tyto ukazatele pfepocitany a jsou uvedeny v tabulce 23.
Jelikoz se pocitd se ziskem pred odectenim urokl a dani, jsou Cisla vysSi nez v plvodni

tabulce 15.

Tabulka 23: Rentabilita podniku

Ukazatele rentability podniku | Zkratka| 2009 2010 2011 2012 2013

Rentabilita trzeb ROS 0,95%| 9,82%| 1,22%| 4,23%| 6,71%
Rentabilita celkovych aktiv ROA 3,05%| 28,59% | 3,47%| 12,32%| 13,58%
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE 8,35% | 61,34%| 6,66% | 21,06%| 19,55%

Zdroj: viastni zpracovani z [6]

Dle dostupnych udaji byly zjistény tyto hodnoty vynosnosti ve stavebnictvi béhem let

2009 az 2013, jsou uvedeny v tabulce 24.

Tabulka 24: Rentabilita odvétvi

Ukazatele rentability odvétvi | Zkratka| 2009 2010 2011 2012 2013

Rentabilita trzeb ROS 7,38%| 6,08%| 5,07%| 3,75%| 3,61%
Rentabilita celkovych aktiv ROA 9,49%| 5,93%| 4,55%| 3,32%| 3,09%
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE 19,39% | 12,46%| 9,20%| 6,76%| 6,67%

Zdroj: vlastni zpracovdni z [11]

Kvuli zhorSujici se situaci ve stavebnictvi, kde se postupné omezuji poéty zakazek, se
i rentabilita v oboru béhem poslednich let postupné snizovala. P¥i porovnani s vysledky
podniku, ale tento trend patrny neni. V letech 2009 a 2011 spole¢nost dosahovala nizsi
ziskovosti, nez bylo v odvétvi bézné. Velké rozdily jsou pozorovany v roce 2009, kdy podnik
dosahoval svych nejhorSich vysledkt za sledované obdobi, v ptipadé celého odvétvi byla
situace zcela opac¢na. Odlisné to bylo v roce 2010, kdy podnik dosahl mimotadné vysokého
zisku a ukazatele rentability tak vyrazné piesahovaly hodnoty odvétvi. V poslednich dvou
sledovanych letech bylo u Provozni dosazeno opét o néco lepsich vysledkti nez v odvétvi, a to
diky zisku pfesahujici svilj primér. Zajimavym faktem je, ze ani disledky globalni finan¢ni

krize se u hodnoceného podniku neprojevily a neptinesly ekonomické problémy.
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5.5 SWOT analyza

Na zaklad¢ poznatkil, které vyplynuly z pfedchoziho sledovani chodu spolecnosti, lze
sestavit SWOT analyzu. Jedna se o Casto pouzivanou analytickou techniku, ktera hodnoti
vnitini a vnéj$i faktory ovliviiujici uspésnost fungovani spolecnosti. Tento néstroj souhrnné
prezentuje faktory ¢lenéné celkem do 4 skupin a jeho nazev je odvozen od pocatecnich
pismen anglickych nazvi téchto faktort. Jsou jimi interni: Strengths (silné stranky),

Weaknesses (slabé stranky) a externi: Opportunities (ptilezitosti) a Threats (hrozby).

Diky analyze podniku z riznych pohledt tak bylo mozné vytvotfit SWOT analyzu pro
hodnocenou spole¢nost. Ta umozni komplexné¢ vyhodnotit fungovani Provozni Novy
Malin s.r.o. Informace setfidéné¢ v ¢lenéni dle tohoto nastroje jsou piehledné sepsany

v tabulce 25.

Tabulka 25: SWOT analyza

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
» Vlastnikem je obec » SezoOnni prace
» Vyuzivani in-house » Nizka likvidita penéz
» Nizka cena zbozi a sluzeb » Fluktuace zaméstnanct
» Nizké naklady » Nizka kvalifikace zaméstnanct
» Neustaly rast podniku » Nedostate¢na propagace

Prilezitosti (O) Hrozby (T)

» Piinosna zména legislativy » Negativni zména legislativy
» Vice zakaznikl ze soukromé sféry » Prichod levngjsiho konkurenta
» Moznost spoluprace s vice obcemi » Kuvalitngjsi sluzby konkurence
» Zajem o nové sluzby » Nedostatek zakazek

Zdroj: viastni zpracovani

5.5.1 Silné stranky

Jednou ze silnych stranek je to, Ze se jedna o obecni spole¢nost, které by v piipadé
ekonomickych problémt mohla obec, jako jeji zfizovatel, finanén€ vypomoci. To je v o€ich
vétiteld vnimano jako zaruka splaceni vSech dluht, které jim Provozni ma uhradit. V tom je

rozdil oproti soukromému vlastnikovi, za kterého jeho zavazky nejspiSe nikdo nezaplati.
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Dalsi vyhodou u obecni spolecnosti je jiz n€kolikrat zminovany in-house. Ten spole¢nosti
pomaha k pravidelnému piisunu menSich i vétSich zakazek ze strany obce, pro kterou je
administrativné¢ vyhodné obecni spolecnost vyuzit. Kromé méné papirovani pii zaddvani
vetejnych zakazek je pro obec vyhodna i nizkd cena sluzeb oproti podnikiim, které Provozni

konkuruji.

Jednim z faktort zajistujici nizkou cenu je to, Ze podnik nema jako primarni cil dosahovat
vysokych ziskd, a tak své vykony provadi jen s minimalni marzi. Pravé diky tomu, ze ostatni
podniky obvykle pozaduji vyssi zisk, nabizi i svoje sluzby za jiné ceny. To vede k tomu, ze

Provozni je konkurenceschopna i v porovnani s vétsimi podniky v regionu.

Dalsim didvodem nabizeni niz§i ceny je z duvodu nizkych nakladi. Ty vznikaji
v disledku efektivniho hospodateni spolecnosti, neplytvani finanénimi prostfedky, malému
vyuzivani bankovnich Uvéri spojenymi s uhradou turokii a dalSich poplatkd, provadéni

¢innosti pfimo vV Novém Maling, vyuZivani dotaci na zaméstnance a dalsi.

Neustaly rist podniku dovoluje zaméstnavat stale vice lidi, coz podporuje socialni

politiku zaméstnanosti a pomaha napliovat cile podniku.

5.5.2 Slabé stranky

Podrobnym analyzovanim fungovani spolecnosti byly zjistény také nckteré slabé stranky.
Jednou z nich je sezénnost prace. Vzhledem k tomu, Ze Provozni provadi zejména stavebni
¢innost, nejsou vykony béhem roku stale stejné. Kvili pocasi neni technicky mozné provadét
a odviji se od aktudlniho ro¢niho obdobi a musi se pocitat s tim, Ze v jiném obdobi nastanou
zmény. Nicméné mirné zimy v poslednich letech umoznovaly provadéni vice aktivit i béhem
zimnich mésici.

Sezoénnost je 1 jednou z pfiCin Spatného toku penéz béhem kalendainiho roku. Nejvétsi
zakazky se totiz provadi v letnich mésicich, kdy podnik vynakladda nejvyssi vydaje zejména za
material. Naopak na podzim ziskava vétSinu pifjmi za své sluzby. Nepravidelné piijmy tak
zpusobuji problém s likviditou a pozdnim placenim svych splatnych zavazku, které byly blize

analyzovany v podkapitole tykajici se pomérovych ukazateld.

Se sezonni praci je spojena i fluktuace zaméstnancli, protoze je V podstaté nemozné
zaméstnat vSechny délnické profese po dobu celého roku, vétSinou pracuji zhruba 8§ mésict.

Tento problém zpiisobuje fluktuaci zaméstnancii. Tito lidé jsou nuceni hledat praci u jiného
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zamestnavatele, a tak hrozi, Ze timto zplisobem mutze podnik pro nasledujici sezoénu piijit

0 Sikovného dé¢lnika s dlouholetou praxi v oboru.

Castou skuteénosti viak je, Ze jsou piijimani zaméstnanci s nizkou kvalifikaci. Tito lidé
maji problém v regionu najit zaméstnani v oboru jejich vyuceni. Cilem Provozni vsak je
i témto Spatné uplatnitelnym lidem zaméstnani dat. Ti jsou radi, kdyz mohou kdekoliv
pracovat, obzvlasté kdyz to je v misté jejich bydlisté. Situace na trhu prace je takova, Ze
v nékterych oborech je jen malo absolventti a odbornikt v urcitych profesich. Proto pak
dochazi k tomu, ze v téchto pozicich jsou nahrazovani lidmi bez zkusenosti. Z toho divodu
vsak hrozi nekvalitni provedeni prace a pfipadné zvySené vydaje kvili moznym reklamacim

ze strany zakaznikt. To by do budoucna mohlo zpusobit nevyhodu oproti konkurenci.

Dalsi nedostatek oproti konkurenénim firmam je v oblasti propagace. To je dulezita
soucast marketingu, u Provozni se vSak zanedbava. Napiiklad prezentace na internetu je
nedostate¢na. Profily na socidlnich sitich jako Google+, Facebook ¢i LinkedIn zcela chybi.
Pomoci internetovych vyhledavact je moZné narazit v riznych rejstticich firem pouze na

kontaktni idaje. Hlavnim nedostatkem je chybéjici web Provozni.

Absenci internetovych stranek jiz po nékolik let ¢astecné vynahrazuje webova stranka
obce (doména www.novymalin.cz) a mistni tisk zvany Malinské noviny, které jsou vydavany
tfikrat rocn€. V poslednich 2 letech Provozni také ptipravuje stolni kalendar, ktery bezplatné
poskytuje do kazdé domacnosti v obci. V ném jsou uvedeny kontakty a oteviraci doba
mistniho obecniho ufadu, posty, zdravotnickych zafizeni a samoziejmé Provozni. V konkrétni
dny je zde vyznacCen svoz daného druhu odpadu, terminy pro placeni zaloh za vodu, také

kulturni akce v obci jako hody, plesy ¢i paleni ¢arodéjnic.

Na webovych strankach obce je mozné najit zminku o Provozni v sekci organizace. Tam
jsou vsak zvefejnény jen velmi strohé a ne zcela aktualni informace. Jsou zde alespon
uvedeny platné kontaktni iidaje a provozni doba, ale ne vycet sluzeb, které by obyvatelé mohli
pro své potfeby vyuzit. Na tomto webu jsou rovné€z zvefejnény vyroéni zpravy

z predchazejicich let, ale chybi aktualizované informace o ¢innosti organizace.

5.5.3 Prilezitosti

Identifikovany byly rovnéz ptilezitosti, kterych by podnik Vv budoucnu mohl vyuzit.
Jednou z pfinosnych legislativnich zmén by byla ptipadna podpora sezonnich zaméstnavateli
ze strany statu. Ukoncovani pracovniho poméru a nasledné obnovovani Vv jarnich mésicich je

administrativné naro¢né. Urcitd vypomoc statu V oblasti mzdovych nakladd by napomohla
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k udrzeni pracovniho poméru zaméstnancii béhem celého roku, coz by bylo pozitivni pro
vSechny zacastnéné strany. Pro zaméstnance by to bylo vyhodné napiiklad v tom, ze by se
nemuseli ptihlasovat na pracovni Gfad a hledat novou praci. Navic ptfi smlouvé na dobu

neurcitou by sami méli vétsi Sanci ziskat naptiklad hypotecni aveér.

Pomoci dobré propagace a dalSich krokl je mozné ziskat vice zakazniki ze soukromého
sektoru. Aktualné se podnik zaméfuje pfevazné na zakazky od svého ziizovatele, coz se diky
in-house zadavani obéma stranam vyplati. Do budoucna je mozné situaci piehodnotit a zahajit
vystavbu budov i pro ostatni subjekty, ted’ to ale neni zapotiebi. Dobrovolna ztrata in-house
vyhody by se ovSem vyplatila az v ptipadé, kdyby naopak pfevdzna Cinnosti byla pro
zékazniky z vetfejnosti. Pak by se nespoléhalo na obec a tuto jistotu by nahradil konkuren¢ni
boj, kde naopak neni nic jisté. Tim by se Provozni piiblizila klasickym stavebnim

spole¢nostem, ale do pozadi by se odsunulo to, pro¢ obecni spole¢nost existuje.

Novi zdkaznici v§ak nemusi byt jen ze soukromé sféry, nabizi se zde spoluprace s dalSimi
obcemi v kraji. Nékteré uz nyni Provozni oslovuji a uvazuji o vyuziti sluzeb této spolec¢nosti,
napiiklad pro zimni udrzbu komunikaci. Dal$i prostor je v oblasti svozu a dottidéni
separované¢ho odpadu. Auta pouZzivana ke sbéru nejsou pIné vyuzita, stejné tak kapacita tfidici
linky je vys$si, nez se aktudlné€ pouziva. Ttidi se zde zhruba 8 — 10 pracovnich dni v mésici,
druhou polovinu linka zbyte¢né stoji, coz je neefektivni. V piipadé nabidnuti dobrych
cenovych a dalSich podminek by pak o tuto sluzbu mohly mit z4jem i jiné obce v okoli, které

by tak mohly dat piednost pravé Provozni.

Dal§i piileZitosti pro Provozni by mohlo byt rozsifeni nabidKy sluZeb. Sirokému spektru
zékaznikli by se mohly nabidnout nové sluzby. Témi mize byt tfeba hodinovy manzel nebo

urcité sluzby pro cilovou skupinu seniorti. To by dovolilo dat praci opét dalSim lidem.

Veskeré zmény by vSak bylo jednodussi zavést v ptipadé, kdyz by se nebralo ohled na
pravy divod existence obecni spolecnosti a s tim souvisejici in-house, nebo kdyby se
podminky pro jeho vyuziti zjednodusily. Pravé in-house, ktery podnik v podstaté brzdi v tom,

aby vykonaval jesté vice aktivit a zamé&stnaval vice lidi, je spojen s hrozbami pro podnik.

5.5.4 Hrozby

Jednou z hrozeb podniku by mohla byt vyrazna zména legislativy. Ta se muze tykat
rovnou n¢kolika aspektl. Jednim z nich miZe byt zvySeni dané z ptidané hodnoty ¢i dalSich
dani nebo poplatki, které by zvysily ndklady spolecnosti. TotéZ hrozi i1 pii zdraZeni cen

a energii z jinych nez danovych divodu.
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V oblasti zakona o vetejnych zakazkach zase hrozi upIné zruseni vyjimky in-house
zaddvani, pfipadné dalSi zptfisnéni podminek. Ty by mohly obecni spolecnosti nafizovat az
100 % cinnosti provadét pro obec jako svého zfizovatele a nulovou toleranci zakazek pro

ostatni.

DalSim problémem by mohlo byt omezeni moznosti podnikani obci néjakym dal§im
opatienim, napiiklad by se nepovolovalo dosahovat jakéhokoliv zisku. V krajnim ptipadé by
se mohlo stat i to, Ze by jiz legislativa nedovolovala obcim podnikat viibec. Nasledné by se

musela fesit otazka pievodu vlastnictvi spole¢nosti, coz by nejspise nebylo zcela jednoduché.

Spole¢nost dale mize ohrozovat piichod levnéjSiho konkurenta na trh. Tady by pak
hrozilo to, Ze pokud by se ptihlasil do vybérového tizeni spolec¢né s Provozni, zvitézila by
pravé firma s niz8i cenou. Tato situace je vSak pomérné nepravdépodobna, protoze podnik se
soukromym majitelem by nejspiSe pozadoval vyssi marzi. Musel by piijit se strategii nizkych,

aZ dumpingovych cen, aby znicil konkurenci, coZ se ovsem neptedpoklada.

Vzhledem k tomu, Ze kvalita odvedené prace je jeden z faktorti konkurenceschopnosti
podniku, podobnym ohrozenim by mohl byt i konkurent nabizejici kvalitnéjsi sluzby za
srovnatelnou cenu. To je samoziejmé také mozné, ale vzhledem k vyse uvedenym divodam

rovnéz malo pravdépodobné.

Dalsi potencialni hrozbou muze byt nedostatek zakazek. Ten v piipadé rozsifeni klientely
muze byt zpusoben situaci na trhu, kde 1lidé nebudou mit z4jem ¢i finan¢ni prosttedky k tomu,
aby pofizovali nové nemovitosti ¢i vyuzivali dalSich sluzeb. V ptipad¢ zachovani soucasného
stavu je riziko obdobné a spolecnost se miize potykat s nedostatkem zakézek od obecniho
ufadu.

V horizontu kolem 7 - 10 let hrozi, Ze obec nebude schopna zajistovat pro Provozni tolik
prace jako dosud. Diivodem muze byt to, Ze zkratka nebude potieba v obci provadet veétsi
investiéni akce. V poslednich letech probéhla vystavba nové skolni jidelny, Cdisticky
odpadnich vod, zdravotnické zatizeni proslo rekonstrukci, sokolovna se planuje. Samoziejmé

drobné opravy budou potieba vzdy, ale uz to nebudou prace tak velkého rozsahu.

V podniku podle analyzy pievladaji silné stranky. Firma by méla volit strategii SO
a vyuzit tyto silné stranky ve prospéch pftileZitosti, které jeji okoli nabizi. V navaznosti na
tento vysledek je v posledni kapitole sepsano nékolik konkrétnich navrhi, které by mohly byt

vV budoucnu implementovany.
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6 ZVYSENI EFEKTIVITY HOSPODARENI

V podniku je mozné udélat nékolik zmén, které mohou vést ke snizeni nakladi v riznych
oblastech, zvySeni likvidity, zrychleni procest, zkvalitnéni odvedené prace, ziskani vice
zakaznikd a tim zvySeni vynosu. V posledni dobé se management podniku snazi a nékteré

upravy jiz zrealizoval.
6.1 Dosavadni zmény

6.1.1 Vyplaty

Vyplaty se nové vSem stalym zaméstnanciim vyplaci bezhotovostné. Do 1. biezna 2015
byli zaméstnanci povinni dodat informaci o ¢isle uctu u nékterého z bankovnich ustavi. Na
dany ucet jim bude kazdy mésic posilana vyplata, coz je z bezpecnostniho hlediska urcité

lepsi zplisob pfesunu penéz.

Do té doby si mohli vybrat, zda chtéji penize v hotovosti nebo zaslat pravé na bankovni
ucet. Velké mnoZstvi zaméstnanci volilo hotovostni formu, protoZe ucet do té doby
nepouzivali. Nyni si ho museli zfidit, ale vzhledem k tomu, ze v aktualni dob¢ je to téméf
nezbytnost, ktera u vybranych bank nemusi nic stat, neméli s tim vyrazné problémy. Museli

jen vynalozit trochu ¢asu na zaloZeni.

Naopak podniku to spoustu casu uSetii. Chystat kazdy mésic pro nékolik desitek
zaméstnanct vyplaty v hotovosti, to zabere dost ¢asu. Navic zde hrozilo riziko Spatného
prichystani a odevzdani vétStho mnozstvi bankovek. DalSim nebezpecim bylo udrzovani

velkého mnoZzstvi hotovosti, coZ v dobé dnesni ¢etné kriminality také nebyla vhodna volba.

6.1.2 Jehlickova tiskarna

V novém roce byla pofizena jehlickova tiskarna, kterd slouzi k tisku ptijmovych
a vydajovych pokladnich dokladi. Ty se dosud vypisovaly rucné, nasledné zakladaly
a dodate¢né vkladaly do ucetniho programu. Nyni doSlo k zefektivnéni ¢innosti tim, Ze se
vynechd ruéni vypliiovani dokladu, ale tidaje se rovnou vlozi do software k tomu uréenému
a pokladni doklad se vytiskne a pteda osobé, kterd hotove zaplatila ¢i inkasovala danou ¢astku
V misté provozovny.

K nakupu byla zvolena jehlickova tiskarna znacky OKI Microline 1120eco. Je sice trochu

v

néklady. Diky niZsi spotfebé energie je jeji pouZiti nejen levnéjsi, ale 1 pfiznivejsi pro Zivotni
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prostiedi. Pro tisk pokladnich dokladi je tak vyhodnéjsi nez velké multifunkéni zatizeni

laserového typu od firmy Konica Minolta, které je v podniku bézné pouzivano.

Veskeré zmény je mozné brat jako posun kuptedu, ale stale tu je prostor pro dalsi zmény

a zvyseni efektivity veskerych ¢innosti.
6.2 Navrhy na zlepSeni

6.2.1 Webové stranky

Jako jedna ze slabych stranek bylo odhaleno, Ze Provozni nespravuje vlastni webové
stranky, kde by se mohla prezentovat a tim upoutat vice zdkaznik{l. Pfitom dat o sobé védét na
internetu je v dnesni V podstaté nutnost. Mnoho lidi riznych vékovych kategorii, hleda
informace a kontakty pravé prostfednictvim internetovych vyhledavaci. Ty je pak navedou na

stranky firem, které nabizi pozadované produkty ¢i sluzby.

V této oblasti je dulezitym pojmem SEO (Search Engine Optimization = optimalizace pro
vyhledavace), jehoz hlavnim cilem je to, aby se odkaz na danou stranku zobrazoval ve
vyhledavaci na prvnich mistech. Divodem je to, ze uzivatel obvykle vybira jen z prvnich
uvefejnénych odkazi. SEO pouziva rizné techniky, zdkladem ale jsou kvalitni webové

stranky obsahujici vhodna kli¢ova slova a vybér URL.

Zkratku URL (Uniform Resource Locator) lze piclozit jako jednotné urCeni zdroje
a zjednodusené¢ to znamena adresu webové stranky. V tomto piipadé se nabizi
www.provozninovymalin.cz, jejiz dostupnost byla ovéiena. Dlouhy nazev spolec¢nosti a tim
i delsi adresa je hufe zapamatovatelna, dalo by se tedy uvazovat i o jinych moznostech.
Jednoduché www.provozni.cz je jiz obsazeno, muselo by se tedy volit jméno jiné nebo jinou

koncovku domény (napiiklad .info nebo .net).

Hotové stranky by pak mély obsahovat ucelené informace o ¢innosti spole¢nosti a nabidku
sluzeb. Hlavni stranka by méla mit v zahlavi nazev spole¢nosti a logo. Dale by mohla byt
Vhorni ¢asti rozdélena do nékolika zdloZzek. Tam by horizontalné mohly byt tyto
sekce: novinky, o nas, naSe sluzby (v ¢lenéni stavebnictvi a ostatni), odpadové hospodafstvi,

vodné a sto¢né, fotogalerie, vyroéni zpravy a kontakty.

Sekce novinky by méla byt pravidelné aktualizovana a lidem by zde mély byt sdéleny
informace jako naptiklad: ,.Dnes byla spuSténa webova strdnka spolecnosti, kde se
dozvite...“, ,,Od dne$niho dne provadime novou sluzbu...* ¢i,,Pfipomindme, Ze termin pro

zaplaceni zalohy za vodné za 2. Ctvrtleti a stocné je do ... Platbu proved’te v hotovosti na
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provozovné spolecnosti nebo na ¢islo uctu...“ nebo ,,0d dnesniho dne je mozné objednavat
brikety z tvrdého a mékkého dieva. Objednavky piijimame do ... V pfipad¢ zajmu se ozvéte

na telefonnim ¢isle ... «

Dalsi zalozka o nas by méla poskytovat souhrnné informace o podniku, jeho aktivitach,
cilech, organizacni struktufe a stru¢n¢ o historii a vyvoji podniku. V této Casti by také méla

byt popséana spoluprace s obci a strucné vysvétleny vyhody existence obecni spole¢nosti.

Sluzby by mohly byt rozdéleny na oblast stavebnictvi a ostatni. Ve stavebnictvi by se
popsaly sluzby souvisejici s vystavbou budov, dlazdéni a podobné. V podkategorii ostatni by

byla zvefejnéna moznost posekani travy, prodej briket a dalsi, tfeba 1 nove sluzby.

Sekce odpadové hospodarstvi by byla urena zejména pro mistni. Dozvéd¢li by se tu
piehledné o systému svozu tfidéného odpadu, o sbérném dvoife a kompostdrné a oteviraci
dob€ obou zafizeni. Toto je zvefejnéno i na webovych strankdch obce, ale mélo by to byt
i tady, protoze o provoz se stara pravé Provozni. Navic zde mize byt uvedena i mozZnost

potencialni spolupréace s dalSimi obcemi.

Zalozka vodné a sto¢né by poskytovala informace o cenach, zpusobu placeni za vodu,
vyméné vodoméru a podobné. Dal§imi ¢astmi listy by mohly byt vyroéni zpravy a kontakty
véetné provozni doby. VSechny tyto informace lze rovnéz najit v riznych sekcich obecniho

webu, tady by ale byly piehledné uspofadany na jednom mist¢.

Dale by se tu mohla umistit jeSt¢ fotogalerie jiz dokoncenych staveb nebo aktudlné
rozpracovanych dél. Diky tomu by lidé vidé€li, co uz Provozni za svych 15 let fungovani

dokazala zrealizovat a co se provadi prave ted'.

Roc¢ni poplatky spojené s registraci a udrzovani domény se pohybuji nejcastéji v rozmezi
200 — 300 K¢. Takova castka naklady spolecnosti vyrazné nezvysi, naopak by z provozu
webovych stranek mohly vyplynout ur¢ité vyhody, které by se pozitivné projevily na chodu

spolecnosti.

6.2.2 USetieni tisku

ZmenSenim mnozstvi vytiSténych listli papiru se Setfi nejen naklady podniku, ale i zivotni
prostiedi. Mé&lo by se vice zvazovat to, zda je dany dokument opravdu nutné vytisknout.
V ptipadé, ze neni, nemélo by se tisknout zbytecné a papirem plytvat. V této souvislosti by se
mohlo jesté pfipomenout vyuZzivani listu papiru z obou stran, takZe pokud je to mozné, tak ho
nevyhazovat a pouZit jinak. To se jiz v podniku déje, proto je nutné navrhnout dal§i moZna

opatieni v této oblasti.
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Z dlouhodobého hlediska by se mohlo pfejit napiiklad k vydavani vyplatni pasky
elektronicky. Zde by vsak asi mohl nastat problém s tim, Ze jen n€kteti zaméstnanci pouZzivaji
sluzebni e-mail. Naopak spousta d€lnikl, zejména ti star$i, e-mailové sluzby nejspiSe ani
nevyuzivaji. Kompromisnim feSenim by bylo dat zaméstnancim moznost volby, zda jim
z divodu Setfeni zivotniho prostfedi postaci vyplatnice v elektronické formé. V opacném
ptipad¢ by ji mohli ziskat v tisténé verzi jako dosud. Timto opatfenim by se alesponl ¢aste¢né
ulevilo zivotnimu prostiedi z hlediska spotfeby papiru, ale také by se snizily naklady na tento
material a tisk. Zaroven by to mohlo pfinést i snizeni administrativnich tkond nez pfi pfiprave

a predavani papirové vyplatni pasky.

6.2.3 Nové sluzby

Hodinovy manzel

Sluzby hodinového manzela je mozné si na Sumpersku objednat. Nejedna se tedy o diru na
trhu, ale konkurence neni moc velka. V Novém Maliné je spoustu podnikajicich femeslnikd,
ale ti se obvykle zamé&fuji na izkou oblast sluzeb. Pfimo hodinovy manzel, ktery by provadél
¢innosti mnoha obord, v obci neni. Vzhledem k tomu, ze je zde jiz pies 800 domd, je tu

potencial uplatnéni se.

Takového univerzalniho opravare a kutila by mohla uvitat zejména sama zijici Zena, senior
nebo prosté jakakoliv rodina, kde neni nikdo, kdo by podobné prace doma provadél. Pii¢inou
muze byt pracovni vytizeni nebo neodbornost, kvilli ¢emuz je potfeba na urcité opravy
zavolat femeslnika. Pro ty, kdo nemaji ¢as, zkuSenosti nebo natfadi, by tu byl hodinovy

manzel v Novém Maliné.

Pravé proto, ze Provozni mé Siroké portfolio zaméstnancti, nebylo by slozité tuto sluzbu
zavést. Kromé stalych zaméstnancli by na tuto pozici bylo mozné ptijmout i dalsi osobu.
Nabidnout by pak bylo mozné naptiklad drobné opravy domil, instalace elektrospotiebici,
montaz ndbytku, vyménu vodovodnich baterii, pokladani podlahy, malovani bytt, natér plotu,

obkladani dlazdic, sekani travy, uklid sn¢hu a dalsi.
Sluzby pro seniory

Kromé sluzeb provadénych hodinovym manzelem se daji pfidat i dalSi sluzby urcené
specialné star$imu obyvatelstvu. Bylo by mozZné nabidnout nakup potravin, 1€kt ¢i dalsiho
zboZi, uklid v domacnosti, prani pradla, vafeni, starost o zahradku, drobné zdravotni pomoc ¢i

odvoz k 1ékafi a dalsi.
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Sluzba by byla urena zejména senioriim, ktefi z diivodu svého veéku a zdravotniho stavu
maji problém se o v§e v domacnosti postarat. Nejspise by tak toho vyuzili postarsi lidé, ktefi
ziji sami. Pfipadné by sluzbu mohli objednat i potomci téchto lidi, kteti vSak z rtznych

diivodli nemaji ¢as se o své rodice starat a podobnou socidlni péci by uvitali.
Recyklace plastu

Dalsi potencial rozsiteni je spatfovana v oblasti nakladani s odpady. Obecni spole¢nost
svazi odpady z celé obce a eventudlné by mohla zahajit spolupraci i s témi okolnimi. Zajistila

by si tak dostatek materialu, které by bylo mozné recyklovat piimo v sidle organizace.

U tfidici linky neni plné vyuzita jeji kapacita, takze podnik je schopny provadét tiidéni
vétStho mnozstvi odpadu. Nékteré druhy se daji pretvaret ve vyrobky, které je mozné vyuzit
I ve stavebnictvi. Jednim z navrh tak je naptiklad produkce plotovych laték, které se bézné
vyrabi ze smési tvrdych plastti a folii. Tyto latky by pak bylo mozné zuzitkovat ptimo pii

stavebni ¢innosti podniku nebo je prodavat jako zbozi.

Pro upravu folii je tieba drti¢, ktery je natrhd na mensi kousky, a aglomerator, ktery je
spece do formy granuli. Pro pfipravu tvrdych plasti se vyuziva drti¢ a nozovy mlyn, ktery
Z plastu ud€la malé kousky. Po smichani obou materiali dochazi k taveni a vtlatovani do
piipravenych forem. Téch existuje mnoho, vyrabi se tak naptiklad latky na ploty ¢i lavicky,
zatraviiovaci dlazba, obrubniky a dal$i vyrobky. Pro zacatek by se mohly pofidit jen mensi
stroje a ty formy, ve kterych vznikaji takové produkty, které by bylo mozné nejlépe vyuzit

piimo v podniku.

Vyroba neni technologicky pfili§ naro¢na a prostor pro umisténi potiebnych stroju by snad
také nebyl problém. Jednalo by se vSak o v€tsi investi¢ni akci, kterou by bylo potieba nejdiive
dobfe naplanovat. Pocitat by se muselo s vynalozenim vétSitho mnozstvi financnich
prostiedkd, ale k pokryti ¢asti nakladt by se snad mohlo vyuzit nékteré z dotaci, napiiklad od

Ministerstva zivotniho prostredi

Pfinos je spatfovan v tom, ze by to mohlo nakonec pfinést vyS$i vynos nez pii prodeji
plastového odpadu jinym organizacim, které ho nasledné zpracovavaji. Timto krokem by bylo
mozné zameéstnat dals$i lidi a podpofilo by se vyuzivani téchto recyklovanych materialii
v obci.

Kromé riiznych forem propagace a napadli na nové sluzby lze uvést jesté dalsi myslenky,

0 kterych by analyzovana spole¢nost mohla zauvazovat.
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6.2.4  DalSi navrhy

Dalsim navrhem muize byt prozkoumani a zmapovani procest V podniku, hledani pfic¢in
Spatné vykonnosti a zapracovani na zlepSeni. Sledovat se mize naptiklad pracovni vykon
zaméstnancd, prumérnd délka vykonu urcitého Cinnosti, mnozstvi reklamaci ¢i ndklady na
procesy a na vse by se mélo reagovat. Pro zvySeni vykonu pracovnikii by mohla pomoci jejich

motivovanost.

Ke zlepSeni procest ve spole¢nosti mohou prispét i zaméstnanci na dé€lnickych pozicich, ti
jsou do nékterych ¢innosti zapojeni nejvice. Mohou tak pfijit se zlepSovacim navrhem, ktery
tteba i jim samotnym uleh¢i praci, musi k tomu v§ak mit motivaci. V ptipad¢, Ze by se jednalo
0 takovou radu, ktera by byla opravdu implementovana a spolecnosti usetfila penize, mtize

byt odména i ve formé penézni prémie.

Pro usporu naklada plati v podstaté obecné rady jako nakupovat u firem, které nabizi
kvalitni produkty za ptijatelnou cenu. At’ se jedna o nakup materidlu nebo dodavatele energii,
je tfeba pribézné sledovat ceny ostatnich dodavateli. Situace na trhu se méni, ceny vyviji,

jednotlivé organizace se snazi byt lepsSi nez konkurence a ziskavat nové zakazniky.

Zména dodavatele energii uz v minulosti pomohla a je mozné, Zze v budoucnu by mohl byt
vyhodné€jsi opét néjaky jiny. Ktomu je nutné ceny hlidat a potom piipadné obétovat
administrativni naro¢nost spojenou s novymi smlouvami a dalS$imi tkony. Ve vysledku vsak

uspora muze byt vyssi nez ndklady vynaloZené na tuto zménu.

Podobné by se dala pfehodnotit vyhodnost aktualniho mobilniho operatora pouzivané¢ho
pro sluzebni telefony. Zména poskytovatele telekomunikacnich sluzeb by mohla piinést dalsi
snizeni t&chto pravidelnych vydaji. Césteénd uspora by mohla vzniknout i kontrolou
vyuzivani telefonli zaméstnanci a piechodem na levngjsi pausal u téch, co maji tarif vyssi, nez

ke komunikaci ve firm¢ potiebuji.
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ZAVER

Spole¢nost Provozni Novy Malin s.r.o. byla zaloZena pied patnacti lety s cilem provadét
¢innost prospésnou pro obec. Vznik obecni spolecnosti ptinesl celou fadu vyhod. Kdyz v roce
2000 legislativa neumozinovala obci platcovstvi dané z ptidané hodnoty, ziizeni spole¢nosti
s ruenim omezenym piinaselo ekonomicky prospéch spojeny zejména s touto dani. NejvEtsi
pozitivum bylo vtom, ze v ptipadé DPH dochazelo k nadmérnému odpoctu. Tato a dalsi

ptrednosti byly ptiznivé pro podnik samotny a zaroven i pro obec, ktera tak usetfila penize.

V soucasné dob¢ je pro obec nejvétsi vyhodou provozovani obecni spole¢nosti v tom, ze
se miize vyuzit jedné z vyjimek z plsobnosti zdkona o vefejnych zakazkéch, tedy ,,in-house*
zadavani, které obecnimu ufadu vyrazn€ uleh¢i administrativni ¢innost pii vybéru dodavatele
urcité sluzby potiebné v obci. Diky vyuziti in-house a moznosti zvefejnéni pouze na tGiedni
desce a ne v plné vetejném véstniku se zadavani vefejnych zakazek zjednodusi a zaroven to
pomize ktomu, aby zakizku ziskal jeden zpodniki na Sumpersku, coz piispiva
K pozitivnimu vyvoji v regionu s jednou z nejvysSich nezaméstnanosti v republice. Vyuziti
lokalnich firem, které davaji praci svym zaméstnanciim a nakupuji materidl a sluzby od

subdodavatelti z okoli, hraje vyznamnou roli ve zvySeni zaméstnanosti v Kraji.

Provozni byla zfizena k tomu, aby co nejlépe pusobila v zajmu obce. Spole¢nost funguje
docela netradi¢né, protoze jejim cilem neni dosazeni vysokého zisku, o coz se obvykle
obchodni korporace snazi. Je zde zajem o to, aby se podnik rozvijel a mohl zaméstnavat vice
mistnich lidi, k ¢emuz postacuje pouze mirny zisk. Hlavnim cilem je podporovat statni
politiku zaméstnanosti tim, ze se diky vetSim objemim zakazek mohou vytvofit nova
pracovni mista. Tim se d4 nezaméstnanym lidem mozZnost vratit se do pracovniho poméru.
Také diky dotacim z ufadu préace se tak uplatni mnoho lidi, kteti z divodu nizké kvalifikace
maji problém ziskat zaméstnani jinde. Tito lidé pak ziskavaji pravidelné piijmy, s kterymi
mohou dle svého uvéazeni nakladdat a napiiklad nakupovat statky a sluzby, které si diive
nemohli dovolit. Diisledkem jejich zvySené poptavky je to, ze davaji praci i dalSim subjektiim,

které tak maji pro koho vyrabét.

Co se tyka posuzovani spole¢nosti z pohledu finan¢ni analyzy, dosahuje u nékterych
ukazatelti horsich nez doporucenych vysledkd, jinde jsou hodnoty naopak spiSe pozitivni.
Negativné lze hodnotit napiiklad likviditu, jejiz hodnoty jsou niz§i nez doporucené, coz
naznacuje problémy nesolventnosti spole¢nosti. Vyvoj V poslednich letech vSak nasvédcuje
tomu, ze se situace zlepsuje a problémy podniku se splacenim zavazku jiz nejsou tak velké

jako v predchozich letech.
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podstatnym faktem je to, Ze stavebnictvi je sezonni ¢innost. Zatimco vydaje vznikaji béhem
celého roku, piijmy se ¢asto inkasuji nardz na podzim, aZ po dokondeni prace. Spatny tok
penéz tak behem roku zplsobuje problémy s placenim vlastnich dluhti. K tomu moc
nepomaha ani druhy faktor — dlouha doba ¢ekani na platby od odbératel. Tomu by se dalo
casten¢ predejit dojednanim zaloh, zejména u zakazek velkych objemt, ¢i dbanim na

dodrzovani dohodnutych termini splatnosti.

Pti porovnani s odvétvim Ize pozorovat urcité rozdily. Co se tyka struktury aktiv a pasiv,
u odvétvi neni vyvoj v Case tak patrny a hodnoty se v podstaté drzi na stejné vysi. Struktura
rozvahy hodnocené spolecnosti se 1isi v nékterych letech vice, jindy méné. Pro dalsi
komparaci byly vybrany nékteré pomérové ukazatele. V oblasti likvidity dosahlo odvétvi
mnohem lepSich hodnot, ale vysledky Provozni se jim jiz pomalu blizi. Pokud tento trend

bude i nadéle pokracovat, brzy se dostane na vysledky obdobné.

V piipad¢ rentability se za pozitivni jev povazuje jeji rist, coz se podniku velmi dobie
podatilo v roce 2010. Po tomto uspéSném roce vSak doSlo k opétovnému snizeni ukazatell
ziskovosti a od té doby vynosnost roste jen mirn¢. Hodnoty velmi kolisaly a nelze
vypozorovat néjaky konkrétni trend, ale Casto byly dokonce vysS$i nez ve stavebnictvi.

V tomto odvétvi totiz béhem sledovanych let postupné dochazelo ke snizovani ziskovosti.

V reakci na zjisténé informace o fungovani spole¢nosti byla navrhnuta néktera opatieni,
ktera by mohla pfispét Kk dalSimu pozitivnimu vyvoji spole¢nosti. Jednim z nich muze byt
i zména orientace na zakazniky ze soukromého sektoru. To vSak nenapliuje cile, pro které

byla spole¢nost zaloZena, a to prospé$nost pro obec.

Diky dostatku investi¢nich pobidek ze strany obce ma Provozni v podstaté zajiSténo
dostatek prace, ale je mozné, ze v horizontu n€kolika malo let se situace zméni a v obci jiZ
nebude tolik stavebnich pftileZitosti, které by obecni spole¢nost mohla pro svého ziizovatele
provadét. V tomto piipadé by vyvstaly dvé varianty, jak situaci fe$it. Jednou z nich by bylo
vratit se do stavu jako pfed deseti lety, kdy pocet zaméstnancii byl pouze desetina

zZ aktualniho poctu a kdy se provadély jen drobné stavebni upravy a tklid obce.

Druhou moznosti by bylo ponechat si zaméstnance i techniku a stat se spole¢nosti bojujici
o zakazky se svymi konkurenty v oboru. V tomto pfipadé by pak firma musela zménit svoje
priority, aby se v konkurenénim prostfedi udrzela. Pak by také byla na misté vétsi propagace,
aby se firma ke svym zakaznikim Iépe dostala. Prvnim navrhem v této oblasti je tvorba

webovych stranek, které jsou v dneSni moderni dobé v podstaté nezbytnosti. Dal§i moznosti,
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jak ziskat vice zdkaznikli, se nabizi rozsiteni sluzeb, kterymi mtze byt napiiklad hodinovy

manzel nebo sluzby pro seniory.

V soucasnosti se vSak orientace na zédkazniky z fad vefejnosti nevyplati, protoze by doslo
ke ztraté pozitiv spojenych s in-house. Je jisté, Ze in-house zadavani pfinasi zjevné vyhody,
ale na druhou stranu podminka 80 % podnik svazuje Vv dal$im rozvoji. Navic vyklad této
vyjimky z ptisobnosti zdkona je nejednoznacny a neni snadné urcit, co presné¢ do ¢innosti
vykonavanych pro ziizovatele patii a co ne. Legislativa se ale pomérné Casto méni, a tak je
V idealnim pfipadé¢ mozné, ze podminky budou opét zmirnény a vznikne tak vice prostoru na
prace i pro jiné subjekty. Neuplatnovani in-house vyhody by se vyplatilo az v pfipadé, Ze by
se pomér praci provadénych pro obec a pro ostatni obratil a Provozni by tak fungovala

podobné jako ostatni stavebni firmy v regionu.

Nyni se vSak jednd o pouhé polemizovani o tom, co se mize stat a situace muze byt
nakonec zcela odlisnad. Aktudln€ se o transformaci na klasicky podnikatelsky subjekt s plany
vysokych ziskli neuvazuje. Provozni svoji strategii neméni, nadale se chce zaméfovat na
socialni politiku a zustava tak obecni spolecnosti, ktera pomérné Gspésné hospodaii a ma

i v budoucnu slouzit pfedev§im ob¢anim Nového Malina.
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Priloha A

Rozvaha Provozni Novy Malin s.r.0. za roky 2009 - 2013

<
ézerfi- PoloZka rozvahy );'E Rok
2009 | 2010 2011 | 2012 | 2013

AKTIVA CELKEM 1| 9837| 15286| 16264 | 16 450 20 320
A Pohledavky za upsany ZK 2 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 3| 4716| 6767 8360| 7618| 7370
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek | 4 0 0 0 0 0
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 5| 4716 6767 8360| 7618| 7370
B. Ill. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 6 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 7| 5074 8457| 7742 8409| 12669
C.l. |Zasoby 8 | 1510 535 467| 1167 3502
C. Il. | Dlouhodobé pohledavky 9 0 0 0 0 0
C. lll. | Kratkodobé pohledavky 10| 2779 6030| 6378| 6255| 7747
C. IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek 11 785| 1892 897 987| 1420
D.I. | Casové rozliSeni 12 46 62| 163| 423 280

PASIVA CELKEM 13| 9837| 15286| 16 264| 16 450| 20 320
A. Vlastni kapital 14| 2215 5729| 6138| 7776|11405
A. |. | Zakladni kapital 15 100 100 100 100 100
A. 1. |Kapitalové fondy 16 0 0 0 0| 1400
A L Rezervnri fondy, neqélitelny fond 17 10 10 10 10 10

a ostatni fondy ze zisku
A IV. I\Q’Sledek hospodateni minulych | g1 1 919| 2105 5610| 6028 7666
A V. | Yysledekhospodateni bézncho 1 4q | 9951 3514 400 1638| 2220

ucetniho obdobi
B. Cizi zdroje 20| 7358 9157| 10052| 8674| 8914
B. I. |Rezervy 21 700 700 0 0 0
B. Il. | Dlouhodobé zavazky 22 0 0 0 0 388
B. Ill. | Kratkodobé zavazky 23| 5658 8457| 9552| 8674| 7527
B. IV. |Bankovni Gvéry a vypomoci 24| 1000 0 500 0( 1000
C. I. |Casové rozliSeni 25 264 400 74 0 0




Priloha B

Vykaz ziskil a ztraty Provozni Novy Malin s.r.0. za roky 2009 - 2013

Zna- . , . . o Rok
s Polozky vykazu zisku a ztraty N
cent | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
I. | Trzby za prodej zbozi 1 0 0 95 281 279
A. | Naklady vynalozené na prodané zbozi | 2 0 0 97 288 279
+ | Obchodni marze 3 0 0 -2 -7 0
Il. | Vykony 4 | 31460 | 44487 | 46209 | 47680 40836
B. | Vykonova spotieba 5 | 22401 | 25226 | 29582 | 29621 | 22683
+ | PFidana hodnota 6 | 9059 19261| 16625| 18052| 18154
C. | Osobni néklady 7 | 9147| 12318 | 14159| 14724 | 16294
D. |Dané a poplatky 8 707| 2392| 1726| 438 573
E OdplS}/, dlouhgdobeho nehmotného a 9 ol 1462 1684| 1420| 1192
hmotného majetku
Tr;by z prodeje Qlouhodobeho 10 167 243 302 515 156
I1l. | majetku a materidlu
Zustatkova cena prodaného
F dlouhodobého majetku a materialu 1 147 182 187 232 110
Zména stavu rezerv a opravnych
G. |polozek v provozni oblasti 12| -570 -31| -689 23 67
a komplex.nakladu ptistich obdobi
Y Ostatni provozni vynosy 13 687| 1523| 1032 789 3043
H. | Ostatni provozni naklady 14 182 334 328 492 356
V. | Pfevod provoznich vynost 15 0 0 0 0 0
l. Ptevod provoznich nékladi 16 0 0 0 0 0
* | Provozni vysledek hospodaieni 17 300( 4370 565| 2027| 2760
Trzt,)yi z prodeje cennych papira a 18 0 0 0 0 0
VI. |podili
J. Prodané cenné papiry a podily 19 0 0 0 0 0
Vyposy z dlouhodobého finan¢niho 20 0 0 0 0 0
VII. | majetku
Vypo sy z kratkodobého finan¢niho 21 0 0 0 0 0
VIII. | majetku
K. | Naklady z finanéniho majetku 22 0 0 0 0 0
Vyr‘lo’sX z precenéni cennych papirt a 23 0 0 0 0 0
IX. |derivati
L Nal'da’d?/ z precenéni cennych papiri a 24 0 0 0 0 0
derivatl
M. Zme?a stavu rezerv a opraynych o5 0 0 0 0 0
polozek ve finan¢ni oblasti
X. | Vynosové uroky 26 0 0 0 0 0
N. | Nakladové uroky 27 35 29 10 12 9
X| Ostatni finanéni vynosy 28 0 0 0 1 0
O. | Ostatni finan¢ni ndklady 29 27 38 44 45 45




XIl1. | Pfevod finan¢nich vynost 30 0 0 0 0 0
P. Ptevod finan¢nich naklada 31 0 0 0 0 0
* | Finanéni vysledek hospodareni 32 -62 -68 -55 -56 -55
Q. |Dail z ptijmi za béznou ¢innost 33 53 788 101 334| 476
. szledek hospodareni za béZnou 34 185! 3514 209| 1638| 2229
cinnost
XII. | Mimoiadné vynosy 35 0 0 0 0 0
R. | Mimotadné ndklady 36 0 0 0 0 0
S. Dan z pfijmli z mimofadné ¢innosti 37 0 0 0 0 0
* | Mimoradny vysledek hospodaieni | 38 0 0 0 0 0
Ptevod podilu na vysledku
T hospodateni spole¢nikim (+/-) 39 0 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni za ucetni
x| obdobi (+/-) 40 185| 3514| 409| 1638| 2229
Vysledek hospodareni pred 41| 238| 4302| 510 1971 2705

*kk*k

zdanénim (+/-)




