Oponentsky posudek k diplomové praci Be. Ireny Pecové

1. Aktudinost zvoleného tématu

Zvolené téma fizeni mzdovych ndkladt s vazbou na vyuziti vykonovych norem ve
vyrobnim podniku je pro RUBENU a.s. klidové téma. V tikolové mzdé pracuje v priméru cca
870 zaméstnancii s celkového podtu 1692 zamdstnanch (primémy ptepoéteny stav za rok
2014). Na nékterych pracovistich mame problémy s plnénim vykonovych norem. Z tohoto
diivodu bylo potfeba vypracovat analyzu soudasného stavu odméfiovani. Spravné bylo
zvoleno stiedisko vyroby membran, kde mame s plnénim vykonovych norem dlouhodobé
problémy.

Stiedisko vyroby membran do posilovacii brzd je vyznamné i z hlediska dodrzovani kvality.

2. Spinéni sledovaného cile diplomové prdce

Cilem diplomové price bylo zjistit zda sougasny systém odméfiovani je pro zaméstnance
motivujicim faktorem. Plnéni vykonovych norem ve sledovaném obdobi (zat 2014 aZ tinor
2015) na stfedisku membran je kazdy mésic pod 90%. Jak vyplyva z tabulky &.17 pohybuje
s¢ % variabilni &asti mzdy od 40 do 44%. Dopad na zam&stnance pii neplnéni vykonovych
norem je v rozmezi od 653 K&/mésic do 1378 Ké&/mésic (v pilroénim sledovaném cyklu).

3. Metody zpracovdni, zvoleny postup Fefeni_ vyusiti analytickich a statistickych metod

Zpracovani diplomové prace je na dobré trovni, zavéry z tabulek &. 11 aZ 16 jednoznaéné
vystihuji problém s plnénim vykonovych norem na stfedisku membran, Obrizky ¢&. 9 az 14
ukazuji pfehledné graficky plnéni vykonovych norem za jednotlivé déIniky v obdobi 09/2014
az 02/2015.

4. DosaZené vysiledky, nové poznatky, jejich pFinos a moznosti praktického vyusiti

V diplomové prici jsou navrZeny upravy osobniho ohodnoceni, tak aby dodlo ke zvySeni
%  variabilni &4sti mzdy. Z mé osobni zkulenosti se domnivam, 7¢ navrhované fedeni
v tabulce €. 19 model analyzy citlivosti 1 (sniZeni osobniho ohodnoceni na polovinu a zérovei
navy3eni tarifni mzdy) by pii zachovani hrubé mzdy mélo uréité piinos. Zvy3eni tarifni mzdy
by mé&lo vyznam nejen na plnéni vykonovych norem, ale i na nastupy zaméstnanct (pH
nastupu dostiva zaméstnanec pouze tarifni mzdu bez osobniho ohodnoceni).

-

U

ravi, grafické vvbaveni apod.

J. Formdini ndgleZitosti prdce, 1.

Cela diplomova préce je pfehlednd, srozumitelnd, dobfe &itelnd, je napsina bez
vécnych a jazykovych chyb. Rozsah prace odpovida fedenému tématu. Prace je ve formatu A4
a je napsdna v textovém editoru; prace ma zékladni fadkovani; text je zarovnan do bloki. Cela
prace ma jednotnou grafickou dpravu a je vhodné doplnéna tabulkami a grafy (pfevaZng
sloupkové a vyseCové grafy); vysvétlivkami. Velikost zvoleného pisma odpovidd formalni
tpravé diplomovych praci. V3echny tabulky a grafy jsou ofislované, oznatené nadpisem,
doloZené potfebnym textem. Soucasti prace jsou vhodné zvolené pfilohy.



6. Pisemny projev posiluchade, tj. wirovesi,_srozumiteinost a spravnost vyjadfovani

Prace nefesi hlavni problém najednou, ale rozkladd ho na fadu dildich, na sebe
navazujicich problémi. V praci bylo vyuZito pozorovani — systematické, cilevédomé a
planovité ziskavani danych skutednosti. Dale byla vyuZita analyza, kdy byl hlavai problém
rozloZen na fadu dil¢ich problémii a syntéza, kterd nakonec propojila sledované problémy
v jeden celek.

7. Posouzeni struktury prdce z hlediska clenéni do jednotlivich kapitol a logické nivaznosti
mezi nimi

Cely text diplomové prace je rozdélen do kapitol, oddilit a odstavei. Kapitoly jsou
Eislovany arabskymi Cislicemi se zatatkem od jednicky. Kazda kapitola vyuZiva desetinné
tiidéni. Nazev kazdé kapitoly je zvyraznén tuénym pismem. Na zakatku diplomové price je
uveden obsah celé prace; na konci price je uveden seznam pouzité literatury, seznam zkratek,
obrazkl, tabulek a pfiloh. Pro lep§i piehlednost jsou v celém textn diileZité pojmy
Zvyraznény tuénym pismem,

8. Komplexni zdvérecéné zhodnoceni iadienim zda doporudujete (nedoporucujete)

raci k obhajobé

Diplomovi préice Bce. Ireny Pecové je z mého pohledu dobfe zpracovana.

V ivodni &asti jsou teoreticky shruty technicko hospodafské normy véetng norem spotieby
lidské prace. V daldi ¢asti diplomové prace je velmi dobfe vysvétleno Fizeni pracovniho
vykonu véetné hodnoceni zaméstnanct. Hodnoceni zaméstnanct néktefi vedouci zaméstnanci
v RUBENE a.s. podcefiuji a ptitom je velmi dileZité pro zpétnou vazbu. Dalsi &ast je
zaméfena na odméfovani délnickych profesi v RUBENE a.s. Je zde jednoznatné vysvétlena
zakladni charakteristika podniku, pfesny popis tvorby vykonovych norem od nabidkové
kalkulace aZ po praktickd méfeni vyrobnich cykli v& pomocného monitorovaciho systému
»Repnet“. V zivéreéné ¢asti diplomové prace je piehledné zpracovédna analyza soudasného
stavu systému odmeéfiovéni. V tabulkach &.11 aZ ¢.16 je uvedeno pinéni vykonovych norem,
osobni ohodnoceni, pfiplatky, prostoje a souhrn fixni a variabilni ¢asti mzdy za obdobi
09/2014 az 02/2015. Vtabulce ¢&. 19 je navrzen model na zménu mzdového hodnoceni
zaméstnanci (posileni slozky kolové mzdy na ukor fixni slozky). Tim byl spln&n poZadavek
zadavatele.

Diplomovou prici Be. Ireny Pecové doporuéuji k obhajobé.

9. Ohodnoceni diplomové prdce stupnici zndmek:

Diplomovou préci hodnotim zndmkou vyborné minus.



Otazky:
a. Je podle Vaseho nazoru lep$i pouZivat ¢asovou nebo vykonovou mzdu v podminkich
RUBENY as. (popf. doporudit, na kterych pracovnich ¢&innostech odméovat

zaméstnance ¢asovou mzdou)?

b. Je moZné v podminkich RUBENY a.s vyuzZit kolektivni iikolovou normu mimo provozu
michani smési?
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