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Jiz pfi obdrzeni diplomové prace mne zaujal jeji rozsah, ktery vice nez dvojnasobné
prekracuje doporueny rozsah pracovni zpravy. Nicmené prace je velmi dobfe
strukturovana a ¢lenéna do kapitol, které na sebe logicky navazuji, takZze je piehledna a
lze se v ni bez potizi orientovat. Také k Upravé prace nemam Zzadné pfipominky,
grafické zpracovani je dostatecné. Souhrn i kliCova slova odpovidaji obsahu prace a ani
k drovni jazykového zpracovani nemam vyhrady. Pisemny projev je na velmi dobré
trovni, bez chyb &i preklep(, vyjadifovani je jasné a srozumitelné.

Diplomova prace se zabyva problematikou socialniho posuzovani Zivotniho cyklu.
Zvolené téma je podle mého nazoru aktualni. Bezpeénosti prace, pracovnim
podminkam, ale také napf. pravu na kolektivni vyjednavani & spravedlivé odméné by
méla byt nejen ve velkych chemickych firmach prikladana velka dilezZitost, a tato prace
nam pfiblizuje, do jaké miry.

Diplomantka si klade za cil nejprve na zakladé reSerSe zmapovat problematiku
socialniho posuzovani Zivotniho cyklu a poté zjistit vliv jednotlivych indikatord,
vyspecifikovanych instituci PROSA, na kategorii zaméstnancil ve dvou vybranych
podnicich. Tento cil byl rozhodné spinén. Ze studentka nepodcenila teoretickou pfipravu
je ziejmé-z pfehledu pouzité literatury, ktera ¢ita 101 publikaci, internetovych odkazi &i
dal8ich materialll i o spole¢nostech, ve kterych nasledné provadéla své dotazovani. V
prvnich dvou kapitolach je popsan vyvoj problematiky LCA (Life Cycle Assessment),
potazmo S-LCA (Social Life Cycle Assessment) a podrobné vysvétleny vSechny pouZité
oblasti dopadu a v nich pfisluné socialni indikatory u zvolené skupiny stakeholderq, jiz
byli zaméstnanci. Treti kapitola se jiZ vénuje samotnému projektu vyzkumu, ktery byl
proveden ve dvou firmach koncernu Agrofert. Vyzkum byl realizovan pomoci scénare
dotazovani, ktery zahrnoval 355 otazek. Jenom pfipravé tohoto scénafe musela
diplomantka vénovat velmi dlouhou dobu, mnohem vice €asu vS8ak musela stravit pfi
samotném dotazovani a sepisovani odpovédi v uvedenych firmach. Presto se v tomto
pfipadé ztotoZnuji se zvolenym postupem FfeSeni i metodou zpracovani.

Dosazené vysledky jsou shrnuty nejprve za kazdou spolecnost zvlast a poté porovnany
ve spole¢né tabulce. Vyzkum mél za cil zmapovat, jakeé indikatory jsou pro jednotlivé
spolecnosti vyuzitelné, s jakymi pracuji a které monitoruji. Na rozdil od diplomantky se



véak nedomnivam, Ze by se ob& spoleénosti zasadné liSily v pohledu na socialni
problematiku. Nejednotnost ve vysledcich mohla byt dana tim, Zze z divodu pfechodu na
novy podnikovy personalni systém nemohla byt zastupci Synthesie poskytnuta vSechna
potfebna data, a také tim, Ze informace v obou spole¢nostech neposkytovali manazefi
na srovnatelnych pozicich (za Fatru personalni feditel, za Synthesii vedouci dvou
oddéleni). Z tohoto dlvodu doporuéuji pro pfipadné pokracovani v tomto tematu
dotazovat se manazer(l na srovnatelnych pozicich, a to i v dalSich podobnych firmach
nejen z koncernu Agrofert.

Komplexni zavéreéné zhodnoceni diplomové prace

Predkladatelka v této diplomové praci dostatecné popisuje problematiku, nastroje a
metody, kterych bude vyuZito pro jeji realizaci. Prakticky vyzkum se realizuje
prostfednictvim strukturovaného dotazovani zastupct jednotlivych spoleCnosti a plynou
z n&j logicky formulované zavéry. Celkové prace pusobi velmi dobrym dojmem.

Diplomovou préaci doporuguji k obhajobé a hodnotim ji znamkou vyborné.

Otazky pro pfedkladatele k obhajobé diplomové prace

1. Zdtvodnéte, prog jste se ve své praci zaméfila pravé na kategorii zaméstnancd.

2. Domnivate se, ze soubor indikator(, které jste ve své praci pouZila, je dostateCny
nebo je tfeba ho pro dal$i zkoumani jesté rozsifit &i naopak zuzit? Vysvétlete.

V Pardubicich dne 21. 5. 2015 ,

byl '7%%% 4

Milena Votavova



