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ANOTACE

Tato bakalarska prdace se zabyva identifikaci a rizenim ndkladii v oblasti odpadového
hospodarstvi ve vybraném podniku lveco Czech Republic, a.s. Duraz je kladen na analyzu
nakladi na odpadové hospodarstvi konkrétniho pracovisté. Na zdkladé této analyzy je
provedeno zhodnoceni stavajici situace a J€ navrzen soubor reseni pro zlepseni soucasného
stavu.

KLiCOVA SLOVA
Kalkulace, naklad, odpad, odpadové hospodarstvi, vyrobni podnik
TITLE

Cost Management in the Company

ANNOTATION

This Bachelor thesis deals with an identification and cost management in the field of waste
management of the particular company Iveco Czech Republic, a.s. The emphasis is placed on
the cost analysis of waste management in a specific workplace. On the basis of the analysis is
made evaluation of current situation and a file of possible solutions to improve its current
state is suggested.

KEY WORDS

Calculation, cost, waste, waste management, manufacturing plant
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SLOVNIK POJMU

Hierarchie zpiisobii nakladani s odpady: posloupnost zptisobt nakladani s odpady, ktera dava

Kalkulace:

Komunalni odpad.

Odpad:

Nakladani s odpady:

Naklady:

Nebezpecny odpad.

piednost predchazeni vzniku odpadi pied jejich recyklaci ¢i
odstraiiovani

nastroj, ktery slouzi ke stanoveni nakladii na vyrobu vykonu a z nich
vyplyvajici cenu vykonu

odpad vznikajici na tizemi obce pii ¢innosti fyzickych osob, s vyjimkou
odpadli vznikajicich u pravnickych osob nebo fyzickych osob
opravnénych k podnikéani

movitd véc, které se ¢loveék zbavuje nebo méa umysl ¢i povinnost se ji
zbavit

shromazd’'ovani, soustiedovani, sbér, vykup, tfidéni, prepravu a

dopravu, skladovani, upravu, vyuzivani a odstraiiovani odpadii
mnozstvi penéz, které obétujeme k ziskani budouciho prospéchu

odpad uvedeny v Seznamu nebezpecnych odpadli a jakykoliv jiny

odpad vykazujici jednu nebo vice nebezpecnych vlastnosti

Odpadové hospodarstvi: ¢innost zamétena na piedchazeni vzniku odpadd, na nakladani s

Proces:
Recyklace:

Vyrobni podnik:

odpady a na naslednou péci o misto, kde jsou odpady trvale ulozeny, a

kontrola téchto ¢innosti
logicky uspotadany sled po sobé jdoucich operaci ¢i tkonil
ziskavani vyrobktll nebo materialii z odpada

technicko-organiza¢ni jednotka, kde se pomoci transformac¢nich

procesti méni vstupy na vystupy, tedy konkurence schopné vyrobky

World Class Manufacturing: mezinarodni metodiky pro fizeni vyrobnich cykll, zalozena na

myslenkach uzivanych v japonském automobilovém priamyslu



Uvob

Kazdy z nas chce jisté Zit na pfijemném a Cistém misté a zaroven chce, aby 1 jeho dé¢ti a
déti jeho déti zily na planeté¢ Zemi, kde bude dostatek pitné vody, Cistého vzduchu a pudy,

ktera nebude kontaminovana nebezpecnymi latkami z ulozenych odpadd.

Vystizny je citat od francouzského spisovatele Antoine de Saint-Exupéryho: ,,Nedédime
Zemi po nasich predcich, nybrz si ji pijcujeme od nasich déti.” Znecisténi zivotniho prostredi
je globalnim problémem, a aby se jeho dopady zacaly zmirfiovat, mé¢l by si kazdy clovek
uvédomit sviyj podil zodpovédnosti a snazit se zménit zptisob svého zivota, tak aby se situace
jesté vice nezhorSovala, nebot’ stav planety Zem¢ 1 jeji budouci vyvoj zavisi pouze na nés.
Pieci ten nejkrasnéjsi odkaz, ktery tu nasim détem mtzeme zanechat je misto, na némz budou

moci vyrustat a spokojen¢ zit, aniz by se musely obavat o své zdravi.

V minulosti nebyla otdzka, jak nakladat s vyprodukovanym odpadem, aby se zmirnily jeho
dopady na Zivotni prostiedi a snizily se ndklady na hospodatfeni s nim, aktudlnim problémem
spole¢nosti ani podnikd. Pristup k jakémukoli ideovému planovani strategii v oblasti
odpadového hospodafstvi byl spiSe negativni. Ale v dasledku ristu populace a rozvoje
moderniho primyslu je problém redukce odpadii nutné systematicky a cilevédomé fesit.
MnozZstvi odpadl na nasi planeté neustale roste a tak se zvySuje i potieba ho zpracovavat a
zneSkodnovat. Environmentalni politika stati i ekonomickych subjektii se snazi zmirnit

dopady vyprodukovanych odpadii na Zivotni prosttedi.

Existenci podnikid doprovazi produkce velkych objemt primyslovych odpadi, jenz
zejména ve vyrobnim zavodu pfedstavuje vyraznou polozku v nédkladech. Proto by se mél
management podniku otazkou sniZovani odpadi, které vznikaji jako nechtény produkt pfi
¢innostech v podniku, ¢i opétovnym vyuzitim odpadd intenzivné zabyvat, jelikoZ nejlepsi

odpad je ten, ktery viibec nevznikne.

Predmétem bakalarské prace je fizeni nakladii ve vyrobnim podniku se zaméfenim na

odpadové hospodaistvi.

V prvnich kapitolach jsou charakterizovana teoretickd vychodiska prace. Je zde definovan
pojem odpad a dale rozebrany zptsoby a legislativa nakladani s odpady. V dalsi ¢asti je
pojednano o nakladech podniku, kalkulacich ndkladii a metodach pro snizovani nakladd ve

spojitosti s odpadovym hospodaistvim.

Pro analytickou ¢ast byl vybran vyrobni podnik Iveco Czech Republic, a.s. sidlici ve

Vysokém Myté, ktery je ve tieti kapitole strucné predstaven. Tento zavod ovliviiuje
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spolecnost nejen tim, ze zaméstnava velké mnozstvi lidi z regionu, ale také produkci odpadi,

které musi ur¢itym zpisobem odstranovat a zplodinami, jez vypousti do okoli.

V Gvodu ¢tvrté kapitoly je charakterizovano odpadové hospodaistvi jako systém v podniku
Iveco Czech Republic, a.s. Nasleduje analyza odpadového hospodafstvi na pracovisti

montazni linky a dotaznikové Setfeni, jehoz respondenty byli délnici na montézni lince.

Vystupy této analyzy jsou zhodnoceny v paté kapitole, kde je mozné nalézt i soubor

doporuceni pro zlepSeni soucasné situace na vybraném pracovisti.
Cilem préce je:
e zdlraznit zavislost produkce odpadii a nakladt podniku,

e analyzovat odpadové hospodarstvi na konkrétnim pracovisti ve vybraném podniku

Iveco Czech Republic, a.s.,

e posoudit a zhodnotit nakladovost odpadového hospodafstvi na konkrétnim
pracovisti ve vybraném podniku a navrhnout soubor doporuéeni, ktera povedou ke
sniZzeni nakladd.

Pti tvorbé prace bylo vyuzito reSerSe Ceské a zahrani¢ni odborné literatury. Dale se také
vychézelo z elektronickych zdrojli, vnitropodnikové dokumentace ¢i odbornych konzultaci
V podniku, které praci velmi obohatily. Pro ziskani dalSich informaci bylo provedeno
empirické Setfeni formou dotaznikového Setfeni, které bylo pifedlozeno pracovnikil na

r~ oy

montazni lince.

Kazdodennim tématem, kterym se podnikovy management zabyva, je tvorba zisku, jiz Ize
podpofit snizovanim néakladl. A pravé odpadové hospodarstvi je jednou z mnoha oblasti, kde
lze nalézt prostor pro redukci ndkladii efektivnim fizenim produkce a odstrafiovani

v v

vznikajicich primyslovych odpadii a zaroven tak také zlepsit znecisténi zivotniho prostiedi.
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1 HOSPODARENI S ODPADY V PODNIKU

Mezi vysledky lidské ¢innosti patfi mimo jiné i negativni znecistovani, jehoz nasledky
maji nezddouci vliv na zivotni prostfedi. Dochéazi ke znecistovani vody, vzduchu i pudy.
Nezanedbatelny podil na produkci odpadli a zatézi Zzivotniho prostfedi maji podniky.
Ptredevsim cinnosti vyrobnich zévodi vznikaji velké objemy nebezpecného, ostatniho i
komunalniho odpadu. Podniky se snazi zefektivnit vyrobu, zvysit produktivitu prace ¢i
snizovat naklady. S posledni jmenovanou polozkou souvisi i likvidace vznikajicich odpadi,
kterad je v fad€ podnikil finanéné néro¢nd. Proto je zadouci, aby se podnikovy management
zamétil na pfedchazeni vzniku odpadl, minimalizaci nédkladi na jeho skladovani a likvidaci

nebo maximalizaci jeho op&tovného vyuziti.

1.1 Vymezeni pojmu odpad

v

Zakon ¢. 185/2001 Sb. o odpadech definuje odpad jako ,,movitou véc, které se osoba
zbavuje nebo ma umysl nebo povinnost se ji zbavit a prislusi do nékteré ze skupin odpadii
uvedenych v priloze 1 k tomuto zakonu “ [20]. Zbavenim se odpadu, ve smyslu tohoto zakona
se rozumi pfedani movité véci k vyuziti nebo k odstranéni osobé, kterd je ke sbéru ¢i vykupu

odpadl opravnéna.

Jasch tika, ze: ,,odpad miizeme délit na material vhodny pro recyklaci, jako je papir, plast,
sklo a zelezny srot (miizeme ho také klasifikovat jako vedlejsi produkt, jestlize se da zpenézit),

komundlni odpad a nebezpecny odpad® [5, . 46].

Nebezpec¢ny odpad je zakonem ¢&. 185/2001 Sb. o odpadech definovan jako: ,,odpad
uvedeny v Seznamu nebezpecnych odpadii uvedeném v provdadécim prdavnim predpise a

Jjakykoliv jiny odpad vykazujici jednu nebo vice nebezpecnych viastnosti* [20].

Za puvodce odpadi se dle zdkona €. 185/2001 Sb. o odpadech povazuje: ,, pravnicka nebo
fyzicka osoba opravnéna k podnikani, pri jejichz cinnosti vznikaji odpady, osoby provadeéjici
upravu odpadii a obce od okamzZiku, kdy nepodnikajici fyzickda osoba odpad odlozi na misteé

Kk tomu urceném, soucasné se obec stava i majitelem tohoto odpadu‘ [20].

Na zakladé¢ Katalogu odpadii vydavaného Ministerstvem zivotniho prostiedi, ktery se
vyuziva pti evidenci odpadi, jsou piivodci odpadu povinni odpad roziazovat do skupin a

druhii dle jeho struktury a ptivodu uvedenych v Katalogu odpadd.
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1.2 Nakladani s odpady

V zakon¢ ¢. 185/2001 Sb. o odpadech je uvedena hierarchie zptisobu nakladani s odpady,
ktera musi byt v rdmci odpadového hospodarstvi dodrzovana. ,,Hierarchie zpusobii nakladani
s odpady Vv odpadovém hospodarstvi, vystavénd na principech Setrného zachdzeni se Zivotnim
prostiedim a maximdlni podpore udrzitelnosti zdrojii, dava prednost predchdzeni vzniku

odpadii“ [19, s. 13]. Hierarchie zptisobt nakladani s odpady je zobrazena na obrazku 1.

[ Ptedchazeni vzniku odpadii

Ptiprava k opétovnému
pouziti

[ Recyklace odpadu

l Jiné vyuziti odpadu

{ Odstranéni odpadu

Obrazek 1: Hierarchie zptisobl nakladani s odpady

Zdroj: [20]

Vzniku odpadl se mlzZe predchazet redukci mnoZstvi materidlu na produkt, aniZ by se
snizila jeho funkénost ¢i prodlouzenim zivotniho cyklu vyrobku. Opétovné pouziti odpadu
znamena vyuziti produktu znovu ke stejnému tcéelu. Ziskavani vyrobkd nebo materiald
z odpadu pro jejich dalsi vyuziti je podstatou recyklace. Jiné vyuziti odpadti znamena pouzit
odpad k jinému ucelu, tedy k vyrobé energie ve spalovnach odpadi. V ptipadé, kdy odpad
nelze jinak vyuzit, dochazi k jeho odstranéni, nejcastéji ulozenim na skladku [17, s. 8-18].

Osoba ma povinnost zbavit se movité véci, piisluSejici do nékteré ze skupin odpadl
uvedenych v novele zakona ¢. 169/2013 Sb., o odpadech, jestlize ji nepouziva k piivodnimu

ucelu a véc ohrozuje zivotni prostiedi nebo byla vyfazena na zéklad¢é zvlaStniho pravniho

ptedpisu.

Nakladani s odpady zahrnuje tpravu, shromazd’ovani, soustied’ovani, sbér, vykup, tfidéni,

piepravu a dopravu, skladovéni, Gpravu, vyuzivani a odstranovani odpadu.
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Upravou odpadii se nejéastéji rozumi mechanické Gprava (drceni, mleti, tfidéni, lisovéni),
stabilizace (solidifikace) nebezpecnych odpadii, mechanicko- biologicka ¢i biologicka uprava
odpadli (kompostovani), s ucelem snizeni jejich objemu ¢i nebezpecnych vlastnosti.
Shromazd’ovani odpadu piedstavuje kratkodobé soustfedéni odpadi do shromazd’ovacich
prostiedkti v misté jejich vzniku pfed dal$im nakladanim s odpadem. Skladovani odpadu je
pfechodné umisténi odpadu, které byly shromdzdény do zafizeni k tomu uréenych a jejich
ponechani v ném. Sklddkou odpadi se rozumi technické zafizeni urcené k odstranovani

odpadi jejich trvalym a fizenym ulozenim na zemi nebo do zemé [7, s. 17-19], [ 20].

Organizace pouzivajici v provozech latky ohrozujici Zivotni prostiedi ¢i pfinaSeji pozarni
riziko, musi feSit manipulaci a skladovani téchto latek v souladu s platnou legislativou.
Pozadavky se tykaji zabezpeceni pfed unikem nebezpecnych latek, snizovanim dopadi a
dalsiho rozsiteni v ptipadech, kdy uz k tniku doslo. Mezi prostiedky, které zabranuji uniku
latek, se fadi zachytné vany, skladovaci depoty ¢i kontejnery, jez zajistuji zakryti zdchytnych
van pii venkovnim skladovani tak, aby nedoslo k vyplaveni nebezpecné latky destovou
vodou. Mezi dalsi ochranné prostiedky patii havarijni soupravy se sorbenty pro utésnéni
kanalizace, aby se nebezpecnd latka nedostala do kanalizace a neohrozila tak Zzivotni
prostiedi. Pti skladovani hotlavych latek se musi pouZivat pozarné€ odolné skiiné a kontejnery,

aby byly zajistény bezpe¢nostni pozadavky [18, s. 12].

Soustted’ovani odpadii pravnickou osobou nebo fyzickou osobou opravnénou k podnikani

od jinych subjektl za ucelem jejich predani k dalSimu vyuziti nebo odstranéni, je sbér odpad.

Zakon ¢.185/2001 o odpadech definuje vykup odpadi jako ,, sbér odpadii v pripade, kdy
odpady jsou pravnickou nebo fyzickou osobou opravnénou k podnikani kupovany za

sjednanou cenu‘ [20].

Vyuzivani odpadii zahrnuje jeho materidlové nebo energetické vyuziti. Diky
materidlovému vyuZziti se prvotni suroviny nahradi latkami ziskanymi z odpadu, které lze
povazovat za druhotné suroviny. Energetické vyuziti odpadi pouzivd odpad jako palivo
Vv zafizenich na vyrobu energie za Ucelem ziskani jejich energetického obsahu nebo jinym

zpusobem k vyrob¢ energie.

Odstranovani odpadi vymezuje zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech jako ,, cinnost, ktera
neni vyuzitim odpadii, a to i vprFipadeé, Ze tato cinnost mad jako druhotny dusledek
znovuziskani latek nebo energie [20]. V ptiloze ¢. 4 zakona ¢. 185/2001 Sb. 0 odpadech jsou

vyjmenovany zpusoby odstranovani odpadu. Ptikladem téchto zptlisobti je skladkovani,
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vypousténi do vodnich téles, kromé& mofti a oceand, biologickd tiprava, spalovani na pevning,
spalovani na mofi ¢i ukladani v kontejnerech do dola [20].

Deponovanim odpadit se rozumi jeho docasné ulozeni do doby jeho dal§itho pouziti
(Gpravy, recyklace, zpracovani, zneSkodnéni). Ziskavani vyrobkl nebo materialit z odpadu je

podstatou recyklace [7, s. 17-19].

1.3 Pravni iprava nakladani s odpady v CR a EU

Problematiku Zivotniho prostiedi a nakladani s odpady upravuji v Ceské republice dva
hlavni pravni predpisy, zakon o odpadech a zakon o zivotnim prostfedi. Stru¢na

charakteristika jednotlivych zdkont je uvedena v nasledujici tabulce.

Tabulka 1: Piehled hlavnich pravnich ptedpisii upravujici problematiku odpadti v CR

Nazev Stru¢na charakteristika

Zakon vymezuje prdva a
povinnosti osob v odpadovém
hospodarstvi, pravidla pro
pfedchazeni vzniku odpadu a pro
nakladdani s nimi.

Definuje  zdkladni  zasady
ochrany Zivotniho prostredi a
povinnosti PO a FO pfi ochrané a
zlepSovani stavu zivotniho
prostiedi.

Zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech,
ve znéni pozd¢jsich predpisii

Zakon ¢. 17/1992 Sb., o Zivotnim
prostiedi, ve znéni pozdéjsich predpisi

Zdroj: zpracovano dle [20], [21]

Hlavnim pravnim pfedpisem upravujici oblast nakladani s odpady v ramci Evropské unii je
Smérmice Rady 75/442/EHS o odpadech. Clenské staty Evropské unie jsou povinny
implementovat do své narodni legislativy obsah této smérnice, ktera v sobé zahrnuje zakladni
principy nakladani s odpady, vysvétluje problematiku recyklace odpadt a principu, dle né¢hoz

se ma kazdy stat o své odpady postarat sam.

1.4 Nastroje na podporu odpadového hospodarstvi

Ve smyslu zédkona o odpadech ¢. 185/2001 Sb. se odpadovym hospodaistvim rozumi
»Cinnost zamerena na predchazeni vzniku odpadu, na nakladani s odpady a na naslednou péci
o misto, kde jsou odpady trvale uloZeny, a kontrola téchto cinnosti [20]. Zakon o odpadech
predepisuje povinnost zpracovani plantt odpadového hospodaistvi postupné na urovni
republiky, kraja, ale i puvodct odpadu [20].
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Cilem odpadového hospodaistvi je dle KuraSe i nakladani s odpady tak, aby mohly byt

maximalné vyuzivany jako druhotné suroviny v ptivodni nebo upravené formé, ale aby i co

nejméné narusovaly zivotni prostfedi [10, s. 13].

Nastroje, které podporuji a prosazuji zavadéni odpadového hospodarstvi, mtizeme rozdélit

na [10, s. 16]:

administrativni- soubor téchto nastroji prosazuje politiku zivotniho prostfedi a
odpadového hospodatstvi formou ptikazi a zédkazi (zédkony, vyhlasky, nafizeni,
mezinarodni smlouvy, plany odpadového hospodaistvi CR, krajti a pivodcd,
technické normy,

ekonomické nastroje- poplatky (za zneciSténi zivotniho prostfedi; recyklacni) a
podpory (dotace),

ostatni nastroje- tento soubor nastroji je charakteristicky svym dobrovolnym
pfistupem, napf. organiza¢ni nastroje (Systém environmentalniho managementu
EMS), instituciondlni nastroje (Statni fond Zzivotniho prostiedi) a informacni
nastroje, vychova a vzdélani (Informacni systém odpadového hospodarstvi,

odborna periodiky, skoleni, kurzy).
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2 VYMEZENI HLAVNICH NAKLADOVYCH POLOZEK VE VYROBNIM

PODNIKU TYKAJICICH SE ODPADOVEHO HOSPODARSTVI

Mezi hlavni cile vétSiny podnik patii dosahovani co nejvyssiho zisku. Ten se pocita jako
naklady. A pravé odpadové hospodaistvi je jednou z mnoha oblasti podniku, kde je mozné
optimalizovat naklady. Snizovanim mnozstvi odpadu, jeho vyuzitim, recyklaci ¢i prodejem

1ze eliminovat ndklady vyrobniho podniku.

2.1 Vyrobni podnik

Lang definuje podnik jako: ,technicko-organizacni jednotku a misto vyroby

konkurenceschopnych vykonu‘ [11, s. 1].

Vyrobni podnik je chapan jako soubor hmotnych, osobnich i nehmotnych slozek
podnikani, které podnik potfebuje a vyuziva ke své podnikatelské Cinnosti. Jednd se o véci,
prava a jina majetkova opravnéni. Podnik vystupuje jako otevieny, adaptabilni, dynamicky a
systémove¢ fizeny subjekt regulujici vlastni podnikatelsky proces. Podstatou podnikatelského
procesu je pouziti vstupti takovym zpisobem, aby hodnota vystupt byla vyssi nez hodnota
vstuptl. Hlavni funkci podniku je tedy transformace vstupll na vystupy a vytvareni pridané
hodnoty, kterou se rozumi v penézich ocenitelné Usili, které pfidal podnikatel v rdmci svych
podnikovych moznosti (internich) k externé nakoupenym vstuptim od dodavatele, jako jsou

zasoby nebo sluzby [3, s. 12].

Vstupy (suroviny, material, zbozi, prace, stroje, energie, voda), jez jsou transformovany
v podnikatelském procesu, pedstavuji ,,0bét™, naopak vystupy (hlavni nebo vedlejsi produkt,
odpad pro recyklaci, komunalni odpad, nebezpe¢ny odpad, znecisténa voda, emise v ovzdusi),
které jsou diky podnikatelskému procesu ziskdvany, predstavuji ,,prospéch® tohoto procesu
[5, s. 38].

Za transformaéni mechanismy jsou povazovany cinnosti podniku, jako je nékup
(zdsobovani), vyroba vyrobku pro prodej, prodej, jehoz cilem je odbyt vyrobenych vyrobkii,
marketing, investice, ochrana majetku i zdravi zaméstnanct, technicka piiprava vyroby,
logistika, planovani, finance, U¢etnictvi, lidské zdroje), management jakosti, informaéni a

komunikacni technologie, kontrola a dalsi [4, s. 17; 19].
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Podnik

Transformaéni E> Vst
Vstupy E> mechanismy ySHpy

Obrazek 2: Podnik jako systém

Zdroj: [4, s. 18]

Pravni normy Novy obcansky zakonik a zivnostensky zakonik, které upravuji oblast
podnikani, povazuji za hlavni cil podniku zisk. Mezi dal$i cile patii zajiSténi dlouhodobé
existence a rozvoje podniku, zvySovani podilu na trhu a jistota zaméstnani, odliSovani se od

konkurence, udrzet si stavajici zakazniky a ziskat nové a vyrabét kvalitni vyrobky [6, s. 43].

Snizovani nakladi je rovnéZz podstatnym cilem vyrobniho podniku. V souvislosti
s zivotnim prostfedim je eliminace nakladii spojena piedevS§im s minimalizaci odpadii
Z vyroby, snizovanim nebezpecnych odpadi, které mohou pfi vyrobnim procesu vznikat, s

poklesem energetické naroc¢nosti vyroby a se snizovanim produkce emisi pii vyrobé.

2.2 Naklady ve vyrobnim podniku

Kazdy podnik vyvijejici n€jakou ¢innost, ma naklady. Néaklady vyjadtuji ibytek vyrobnich
faktori (spotieba materialu, prace zaméstnanctli, amortizace strojii). Obecné je mozné naklady
také chapat jako cenu vstupti. Néklady méfime mnozstvim penéz, které jsme ,,obétovali®,
zaplatili nebo také jest¢ nezaplatili, za ziskdni budouciho prospéchu. Z pohledu externich
uzivatell jsou naklady chépany jako penézné vyjadiené odcerpani jméni spolecnosti, které

snizuje dosazeny vynos [3, S.].

Podle Krale se pojmem naklady rozumi hodnotové vyjadiené, ucelné vynaloZeni
ekonomickych zdroji podniku, ucelové souvisejici s ¢innostmi podniku. Pficemz ucelovy
charakter znamena, Zze smyslem nakladii je zhodnoceni vynalozenych zdroju [9, s. 635].

Odborna literatura rozliSuje dvé zakladni pojeti nakladi, Ktera jsou zachycena na obrazku 3

[13, s. 32].
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Pojeti nakladt

Finan¢ni pojeti Manazerské pojeti
naklad nakladi

— Hodnotové pojeti

Ekonomické
pojeti

Obrazek 3: Pojeti naklada

Zdroj: [13, s. 32]

Finané¢ni pojeti nadkladti vnima naklady jako ubytek ekonomického prospéchu, projevujici
se ubytkem aktiv, pfirtistkem dluht a vede ke sniZeni vlastniho kapitalu. Néklady se eviduji
jako spotieba externich vstupll a vyjadiuji se v ucetnich cenach, tedy cenach, za néz byla

spotfebovana aktiva pofizena, coZ vyhovuje potiebam externich uzivateld.

Manazerské pojeti nakladi vnima naklady jako prostifedky vynalozené v souvislosti
s podnikovou aktivitou, které vzniknou v budoucnosti. V8§ima si také mimofadnych nakladd,
jako jsou smluvni pokuty, manka ¢i $kody. Manazerské pojeti naklada diferencuje naklady na
hodnotové a ekonomické. Hodnotové pojeti ndkladi poskytuje informace pro bézné fizeni a
kontrolu pribéhu provadénych procest. Spotiebované ekonomické vstupy jsou ocenovany
cenami, které odpovidaji jejich soucasné readlné hodnoté. Ekonomické pojeti ndkladii souvisi
s koncepci oportunitnich nékladf a odpovida hodnoté, jiz 1ze ziskat nejefektivnéjsim vyuzitim
téchto naklada [13, s. 32-33].

2.3 Clenéni nakladi

Pro spravné fizeni nakladl je tfeba znat a chapat jejich Clenéni. Kazdy fidici pracovnik
vyuziva jiné klasifikace néklada liSici se hlediskem posuzovani nakladii. Obecné se naklady

¢leni na dvé skupiny, naklady pro fizeni podnikatelského procesu a naklady pro rozhodovani.
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2.3.1 Clenéni naklada pro Fizeni podnikatelského procesu

Ekonomické teorie rozliSuje naklady pro fizeni podnikatelského procesu podle toho, jaké
naklady jsou vynalozeny (druh), za jakym tucelem jsou vynaloZeny, jak jsou kalkulovany a jak
se méni s mnozstvim. V této kategorii jsou zafazena Clenéni, kterd jsou svym vztahem
vyznamna pro fizeni podnikatelského procesu, o jehoz zakladnich parametrech jiz bylo

v zasadé rozhodnuto.
e Druhové ¢lenéni naklada

Néklady vstupujici do podnikovych procesi se v prvotni podobé projevuji podle
jednotlivych druhti ekonomickych zdrojii. Mezi zakladni ndkladové druhy se fadi ucty uctové
ttidy 5: pouziti a spotfeba externich praci a sluzeb, mzdové a ostatni osobni naklady, odpisy
dlouhodob¢ vyuzivaného majetku, finanéni naklady a spotieba materialu (zbytky nevyuzitého
materidlu ze spotieby pak tvofi odpad). Jednotlivé nakladové druhy maji spolecné
charakteristické prvky. Pfedmétem zobrazeni se stavaji hned pfti vstupu (prvotni) do podniku.
Jednd se o naklady externi, které vznikaji spotfebou vyrobkil, praci nebo sluzeb jinych

subjektd. Tyto naklady jiz dale nelze rozlisit na jednodussi slozky [9, s. 70-71], [12, s. 11].
o Ukelové ¢lenéni nakladi
Ucelové Elenéni nékladi, které sleduje naklady dle ucelu jejich vynaloZeni, je zakladem

pro zajisténi hospodarného fizeni pii vynalozeni ndkladl. Toto clenéni nakladl je zalezitosti

vnitropodnikového ucetnictvi a poskytuje data finan¢nimu uéetnictvi [9, s. 72], [12, s. 11].

Tyto naklady lze dale ¢lenit (tabulka 2) pro potfeby stanoveni uréitého nakladového ukolu
nebo pro kontrolu pfiméfenosti nakladi, na jednicové a rezijni. Nékteré druhy odpadi se daji
vyjadtit pfimo na jednici, jako jsou odpady materialu pti vyrobé produktu. Jiné druhy odpadd,
jako emise ¢i zneciSténd voda souvisi s celym procesem vyroby a mizeme je proto vyjadrit
jako reZijni.

Tabulka 2: Rozdil mezi jednicovymi a rezijnimi naklady

Jednicové naklady Rezijni ndklady
Rozsah pfimo souvisi s jednotkou souvisi s celym procesem (fizeni,
vykonu obsluha)
Riist pfimo imérné s poctem nerostou pfimo imérné s poctem
provedenych vykoni provedenych vykont
Nastroj pro jejich .
- zJeIr)li 9 kalkulace rozpocet
Nékladovy tikol |norma*pocet vykont souhrnné limity (normativy)

Zdroj: zpracovano dle [ 9, s. 73]
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o Clenéni nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik

Tento typ Clenéni nakladl pfifazuje naklady na Cinnosti konkrétnim vnitropodnikovym
utvarim (stfediska), v nichz dand Cinnost probihd. Vnitropodnikové utvary, kterym jsou
pfifazovany naklady dle odpovédnosti, se nazyvaji odpovédnostni stiediska. Ta se déli na Sest
zékladnich typi: nakladové, rentabilitni, ziskové, investiCni, vynosové a vydajové
odpovédnostni stfedisko. Je tieba zobrazit kooperaci mezi jednotlivymi utvary a urcit
zodpovédnost za hodnotové efekty (uspory, pirekroCeni nakladi) vykoni, jenz se
spotfebovavaji uvnitt podniku a jsou ocenény tzv. vnitropodnikovymi cenami. Za interni

naklady jsou povazovany naklady, které vznikaji odebirajicimu stfedisku, jsou tedy druhotné

[9, s. 74-75].
e Kalkula¢ni ¢lenéni naklada

Podstatou kalkula¢niho ¢lenéni je pfifazovani ndkladii k vykonu nebo jeho Casti. Z diivodu
slozitosti celého podnikatelského procesu je toto ¢lenéni komplikované, je spiSe abstrakci a
modelovym zjednoduSenim, proto neodrazi realitu v plné Sifi. Diky pfi¢innym vazbam
nakladi k vykonim (tzv. Kalkula¢ni jednice), které jsou objemoveé, druhotné a jakostné
specifikovany se rozliSuji dvé skupiny kalkula¢nich nakladl, pfimé a nepiimé naklady.

JejichZ rozdil je uveden v tabulce 3 [9, s. 76-77].

Tabulka 3: Rozdil mezi pfimymi a neptimymi naklady

Ptimé naklady Nepiimé néklady
Vztah k vikonu ’ piimy ke konkrétnimu druhu ZaJISt’LlJl poodmlnky pro skupinu
vykonu druhi vykonti
Podil na jednici o met?’de’l pfifazovani nakladf
délenim (rozpocitavani)
Ucelovost jednicové i rezijni rezijni
Priklad technologické néklady najemné, energie

Zdroj: zpracovano dle [ 1,s. 32], [9, s. 76-77]

2.3.2 Clenéni nakladi pro rozhodovani

Nasledujici text se zabyva ¢lenénim nakladl, ktera jsou dulezitd pro rozhodovani a

hodnoceni budoucich variant podnikani.
e Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykonu

Tento typ ¢lenéni je ekonomickou teorii chapan jako nejvyznamnéjsi nastroj fizeni naklada
a je také specifickym néstrojem manazerského rozhodovani, jelikoz je zamétfeno na rizné

varianty objemu budoucich vykoni. V ramci ¢lenéni ndklada dle zavislosti na objemu vykonu
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se rozliSuji na variabilni a fixni, jejichz stru¢na charakteristika je popsana v tabulce 4 [13, s.
39- 41].

Tabulka 4: Variabilni a fixni naklady

meéni se pfimo

umeérné s urovni

aktivit (ikolova
mzda)

proporciondlni

rostou rychleji nez

nadproporciona objem produkce
Ini (hodinové tarify o

vikendu)

Variabilni meéni se pfi zméné
naklady objemu vykonu

rostou pomaleji
nez objem produkce
(mnozstevni sleva)

podproporciona
Ini

vynakladané pted
umrtvené zahajenim vyroby
neméni se pfi zméné (utopen¢) (pofizeni vyrobni
Fixni néklady | objemu vykonu a linky)
zajistuji

pii omezeni
vyhnutelné vyrobni kapacity se
snizuji (Casova mzda)
Zdroj: zpracovano dle [9, s. 80-81], [13, s. 40-41]

e Relevantni a irelevantni naklady

Tento typ klasifikace ndkladi se vztahuje k budoucim manaZerskym rozhodnutim a
nevychazi ze skutecné evidovanych nakladi, ale z odhadu budoucich nakladd. Relevantni
naklady se pifi uskuteénéni riznych variant budou ménit (naklady na cestovné autem Cci
vlakem). Irelevantni naklady zlstanou neménné bez ohledu na to, ktera varianta

manazerského rozhodnuti bude piijata [13, s. 41].
e Oportunitni naklady

Atkinson chape oportunitni néklad jako ,,0bét, kterou vytvorime, kdyz zdroj pouzijeme pro
prvni ucel namisto druhého ucelu® [1, s. 44]. Oportunitni naklady (alternativni naklady ¢i
naklady obétované prilezitosti) tedy vyjadiuji zvlastni situaci, kdy by bylo mozné soubézné
realizovat vice variant, ale omezenost ekonomickych zdroji (kapacita vyrobniho zafizeni) to

nedovoluje. Oportunitni naklady se mohou vysvétlit jako uslé vynosy [9, s. 89].
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e Naklady vazané k rozhodnuti

Kral vymezuje tyto naklady jako néklady, ,.které na zdkladé soucasmych rozhodnuti
vzniknou v budoucnosti [9, s. 91]. Jsou zminovany ptedevsim v souvislosti S vyvojem a
konstrukénim feSenim vyrobku, které podstatnym zplsobem vymezi budouci uroven jejich

naklada.

2.4 Kalkulace

Mezi hlavni ptedpoklady GspéSného podnikani patii schopnost posoudit ziskovost externé
prodavanych vykonl. Manazeti potiebuji identifikovat naklady, které souvisi s vykonem
podnikovych aktivit, jednoduse feceno chtéji vedét, kolik ve skutecnosti stoji provadéné

vykony.

Popesko definuje kalkulaci jako ,prirazeni ndkladii, marze, zisku, ceny nebo jiné
hodnotové veliciny kvyrobku, sluzbe, cinnosti, operaci nebo jinak naturdlné vyjadrené

Jjednotce vykonu firmy, tj. kalkulacni jednici ¢i nakladovému objektu® [13, s. 55].

Kalkulace jsou vyznamnym nastrojem nakladového i manazerského ucetnictvi, které slouzi
ke stanoveni nakladi na vyrobu vykonu a z nich vyplyvajici cenu vykonu. Predmét kalkulace
je pak urcen kalkula¢ni jednici, coZ je konkrétni vykon vymezeny druhem, jakosti a mérnou
jednotkou a kalkulovanym mnozstvim, coz je urcity pocet kalkula¢nich jednic. Kalkulace jsou
také charakterizovany kalkula¢ni metodou a kalkula¢nim vzorcem [9, s. 123-126], [14, s.
293].

2.4.1 Kalkulacni systém

Kalkulaéni systém (obrazek 4) je soubor kalkulaci v podniku a vazeb mezi nimi. Ukolem
kalkula¢niho systému je zajistit metodickou jednotu a vzajemnou navaznost kalkulaci mezi

sebou a je také hlavnim nastrojem fizeni nakladti na vykony [4, s. 182].
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Obrazek 4: Kalkulacni systém
Zdroj: [13, s. 57, prevzato od 8]

Predbézné kalkulace vyuzivaji podniky, které potfebuji znat informace o nakladech
vykonu jesté pred zapocetim vyrobniho procesu a tvoti podklady pro cenova vyjednavani.
V okamziku jejich sestavovani nejsou jesté k dispozici informace o spotiebovanych vstupech.
Mezi predbézné kalkulace se fadi propoctova kalkulace, ktera souzi k ramcovému odhadu
budoucich nakladi, planové kalkulace, které se vyuZzivaji pti opakovang, sériové i hromadné
vyrobe, operativni kalkulace, jez jsou sestavovany béhem vyroby a reflektuji zmény ve vysi

ptimych nakladu [4, s. 182-185].

Druhou sloZzkou kalkulaéniho systému jsou kalkulace vysledné, které zavrSuji celou
kalkula¢ni soustavu. Sestavuji se az na konci obdobi nebo az po ukonceni realizace vykonu,

kdy jsou jiz k dispozici skute¢né objemy spotifebovanych vstupt [4, s. 187-188], [13, s. 56].

2.4.2 Kalkulaéni vzorec

Kalkulace se uzivatelim prezentuji ve vzité formé, kterou je kalkulacni vzorec. Ten je
slozen z jednotlivych kalkula¢nich polozek, které jsou tazeny v urcitém sledu a obsahuji
penézni Castky, vztahujici se k danému vykonu. Zikladni formou, zniZz se pii tvorbé
kalkula¢niho vzorce vychazi, je typovy kalkulacni vzorec (obrazek 5). Kalkula¢ni vzorec
vyuziva kalkula¢niho ¢lenéni nakladd, jenz se sklada z jednicovych a rezijnich nakladua [4, s.

177-178], [9, s. 137-138].
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Jednicovy (pfimy) material
Jednicové mzdy

Ostatni jednicové naklady

A w0 p P

Vyrobni (provozni) rezie

- Vliastni naklady vyroby

5. Spravni rezie

- Vlastni naklady vykonu
6. Odbytova rezie

- Uplné vlastni naklady vykonu

Obrazek 5:Typovy kalkula¢ni vzorec

Zdroj: [4, s. 178]

2.4.3 Kalkulace uplnych a variabilnich nakladi

Ekonomické teorie ¢leni kalkulace na dva zékladni typy- kalkulace plnych nakladi a

kalkulace variabilnich nakladu, ptipadné jeji modifikace.
e Kalkulace uplnych naklada

Kalkulace uplnych nakladi, kterou literatura také oznacuje jako absorp¢ni kalkulaci, se
sklada z typového kalkula¢niho vzorce a jeho odvozenin. Pfi této kalkulaci se provadi alokace
jak variabilnich, tak fixnich ndkladi na kalkula¢ni jednici. Pfi¢itd podil fixnich ndklada
vykonim dle zvolenych rozvrhovych zakladen rezijnich nakladi. Tato kalkulace bude ptesna
pouze za predpokladu, Ze se nezméni objem a sortiment vykont, které byly pouzity

K pivodnimu vypoctu.
e Kalkulace variabilnich nakladua

Kalkulace variabilnich (neuplnych) nakladi odstranuje neptesnosti kalkulace uplnych
nakladii a vychazi z ceny, ktera je dana trhem. Vykonim pfic¢itd jen variabilni ¢ast ndkladd, to
znamena jednicové naklady a variabilni €ast reZijnich naklada. Zbylé fixni rezijni naklady se
povazuji za naklady nutné pro zajisténi celého chodu podniku. Jsou tedy hrazeny z rozdilu
mezi vynosy z prodeje a variabilnimi naklady prodavanych vykont, a to bez ohledu na objem
prodeje. Zpisob kalkulace je tedy oproti absorpénimu zplsobu pievracen: od ceny jsou
nejprve odecteny polozky variabilnich nakladt a zbyla ¢astka je pak rovna piispévku na
uhradu fixnich nakladu a tvorbu zisku. Diky kalkulaci variabilnich naklad mohou podniky

kvalitné sledovat a srovnavat uspé$nost jednotlivych vykont, jelikoz ukazuje, kolik nam
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vykon ptinasi na tthradu fixnich néklad. Mezi omezeni kalkulace variabilnich nékladt patii

to, Ze orientuje manazery jen na kratkodoba rozhodnuti a nesleduje fixni naklady [4, s. 179],
[9, s. 156].

Zakladni kalkula¢ni vzorec netplnych nakladi je zobrazen na obrazku 6.

+ Trzni cena

- Jednicovy material
- Jednicova mzda
- Ostatni jednicové naklady

- Variabilni ¢ast rezie, tykajici se daného vyrobku

= Ptispeévek na thradu fixnich nékladt a tvorbu zisku

Obrazek 6: Kalkula¢ni vzorec netplnych naklada

Zdroj: [4,s. 179]

2.4.4 Metoda kalkulace

Metodou kalkulace nakladi se rozumi zplsob zjisténi nakladii na konkrétni vykon a
obecné zavisi na: vymezeni predmétu kalkulace (vykon), struktufe nakladovych polozek

(kalkula¢ni vzorec) a zptisobu pfifazovani nakladu kalkulacni jednici [2, s. 224].

Metody kalkulaci se od sebe odliSuji zplisobem pficitani ndkladt kalkulaéni jednici.,
pricemz se rozliSuji néklady, pficitatelné kalkulacni jednici pfimo (jednicové ndklady) nebo

naklady pricitatelné kalkulac¢ni jednici nepfimo, rezijni naklady [4, s. 188], [2, s. 224].

Pro kalkulovani jsou k dispozici metody popsané v tabulace 5.
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Tabulka 5: Metody kalkulaci

. o, Charakteristika/pou | Naklady na
Nazev Clenéni veor N e 1.
Ziti kalkula¢ni jednici
podil celkovych
Prosta kalkulace stejnoroda hromadna |néakladl a poctu
délenim vyroba (vyroba piva) vyrobenych kalk.
jednic
podil celkovych
Kvalku,lace Kalkulace d&lenim 'wvykovnv}‘f poc!mku se n?kla(}u a .
délenim s DomErovimi &isl 1181 v méfitelném piepocteného objemu
(nesdruzena P ym Y parametru produkce pomoci
vyroba) pomérovych ¢isel
podil celkovych
Vicestupniova vicestupiiova vyroba Sak(l)i(ll; ?Cliocm
kalkulace d€lenim | produkta T ye Py
polotovart v kazdém
stupni vyroby
rezijni naklady
Souhrnna pomoci jedné
v xt heterogenni vyroba |rozvrhové zdkladny a
ptirdzkova kalkulace . {Firazk
Prirazkova zuctovacl prirazxy
kalkulace pfimych naklada
(ges%mzena rezijni naklady
vyroba) Diferencovand pfifazuje pomoci vice
v et heterogenni vyroba | rozvrhovych zdkladen
pfirdzkova kalkulace i A
a zuctovaci prirazky
ptimych nakladi
vSechny vyrobky . s
Rozcitaci metoda |maji stejnou prodejni pomerova Cisla dle
hodnotu prodejni ceny
Kalkulace ) )
ve sdruzené Vyrobky s riiznymi nf‘kli‘)d-‘{( na hk}Yr.“k
vyrobé Odcitaci prodejnimi cenami Zg;gﬂecelslfogfr'c éﬂa ©
(ztistatkovd) metoda | (hlavni a vedlejsi . SROVYER
virobek nakladl a nékladi na
o vedlejsi vyrobek

Zdroj: upraveno dle [2, s. 225],[11, s.87;91-93], [13, s. 62-65]

2.5 SniZovani nakladi (Metody véasného Fizeni nakladi)

Metody v€asného fizeni nakladii jsou ndstrojem pro snizovani spotieby ekonomickych
zdrojii a dosahovani planovaného zisku. Hlavni metody jsou stru¢né charakterizovany

v tabulce 6.

30



Tabulka 6: Metody v¢asného fizeni naklada

g;z%\; Charakteristika

Kalkulace Metoda ABC je systém poskytujici vystizné informace.e o

podle aktiv néklgdech na Jednotllvé 'produkty, slu?by, ;élfazniky‘, regiony ¢1

(Active distribu¢ni kanaly. Rezijni nékljady pflfgzuje JednothV}"/m é}npostem

Based podle toho, kde néklad}{ vznikaji, nikoli na kalkulacni Jedn101:
Costing) Casové€ naro¢na, komplikovana struktura kalkulace, velky objem

nefinancnich dat.

Kalkulace Vyuziva se v piedvyrobnich etapach pti rozhodovani o zavedeni
cilovych | nového ¢i inovovaného vyrobku. Rozdil mezi stanovenou cilovou
nakladii | cenou odvozenou prizkumem trhu a pozadovanym ziskem tvofi
(Target cilové naklady. Jesté pred zapocetim vyroby produktu se hledaji
Costing) | moznosti jak cilové naklady snizit.

Zirf/zltilijlllice Posuzuje néklady na vyrobek za cely jeho Zivotni cyklus, od
cyklu (Life naklada na marketlngovy prazkum, az po nék}ady na ukonceni

Cycle vyroby. Ptihlizi i ke zméném cen v pribehu Zivotniho cyklu. Je
Costing) podkladem pro strategické plany a rozpocty.

Metoda
hodnotové Jejim cilem je snizit ¢i odstranit ndkladové polozky, které
analyzy |zékaznikovi nepfinasi pozadovanou hodnotu vykonu a zaroven se

(\Value snazi zlepsit funk¢énost vykonu.

Analysis)
bo d‘tn;gr};zti Pti dosaZeni bodu zvratu, tedy bodu, v némz Vyno§y z prodeje
(Break Even vykonti uhradi' ce!kové ﬁxni a Varlal?llni naklady spojené s
Point) vykonem, realizuje podnik nulovy zisk.

Zdroj: zpracovano dle [4, s. 197], [13, s. 43-44; 113;185;194], [15, s. 92],[16, s. 52-55; 62-66]
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3 PROFIL PODNIKU

Spole¢nost Iveco Czech Republic, a.s. je v soucasné dobé nejvétsim vyrobnim zavodem
znacky Iveco Bus, ktera je od 1. 9. 2013 soucasti skupiny CNH Industrial N. V. zabyvajici se
vyrobou produkti investiéni povahy se sidlem v Londyné. Ceska republika je diky Iveco
Czech Republic, a.s. nejvétsim producentem autobusii na jednoho obyvatele na celém svété

[22].

3.1 Zakladni informace o podniku lveco Czech Republic, a.s.

Analyzovany podnik Iveco Czech Republic, a.s., ktery sidli ve Vysokém Myté v ulici
Dobrovského 74 na Prazském Predmésti, se zabyva vyrobou autobusti. Dalsi zakladni

informace jsou obsazeny v nasledujici tabulce [23].

Tabulka 7: Zakladni informace o podniku Iveco Czech Republic, a.s.

Obchodni firma Iveco Czech Republic, a.s.

Pravni forma akciova spolecnost

Zakladni kapital 1 065 559 000,- K¢ (jmenovita hodnota kmenové akcie Cini
1000 K¢)

Spisova znacka B 936 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové

Den zapisu 1.7.1993

Identifikacni ¢islo 48171131

Zdroj: [23]

3.2 Zakladni ekonomické udaje

Vyse upsaného zakladniho kapitalu ¢ini 1 065 559 000 K¢ a je zcela splacena. Zakladni
kapital je rozlozen na 1 065 559 kmenovych akcii, kazdd o jmenovité hodnoté 1 000 Kc/kus.
Akcie spolecnosti jsou zaknihovanymi cennymi papiry na jméno, pfi¢emz pii hlasovani na
valné hromadg je s kazdou akcii spojen jeden hlas. Vyvoj aktiv a pasiv za roky 2010-2014 je
ptilozen v Ptiloze A. Z analyzy stalych aktiv v letech 2010- 2014 vyplyva jejich pozvolny
rust. Tento rist je spojen predevs§im s investicemi do vyzkumu a vyvoje novych produkti,
investicemi do vyrobniho zafizeni, nakupem serveru a investicemi do zabezpeceni prostor.
Veskera c¢innost spolecnosti byla v letech 2010-2014 financovéna z vlastnich zdroju.

Spolec¢nost tedy neni dlouhodobé zadluzena [34], [35], [36], [37], [38].
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3.3 Historie podniku

V roce 1895 zalozil Josef Sodomka ve Vysokém Myté dilnu na vyrobu koc¢arti. Po potizeni
parniho stroje v roce 1905 se femeslna dilna zménila na tovarnu. Od roku 1925 zapocal novy
vyrobni program- vyroba a Gprava automobilovych karoserii. O tfi roky pozdé&ji kon¢i vyroba
koc¢arovych karoserii a zac¢ind vyroba autobusovych karoserii. Béhem 2. svétové valky byla
vyroba karoserii pozastavena. Po valce, vroce 1947, doslo ke zndrodnéni podniku J.
Sodomka, tovarna karoserii a vozovka, Vysoké Myto a vznikl narodni podnik KAROSA se
sidlem ve Vysokém Myté. Osmdesata 1éta jsou charakterizovana fadou zmén a inovaci ve
vyrob¢ autobusi. Béhem obtizného prechodu k trzni ekonomice v roce 1989 se produkce
autobust znatelné snizila. V roce 1992 ziskala KAROSA na vystavé Autotec zlatou medaili
za svlij model autobusu LC 757 HD 12. Narodni podnik KAROSA byl 1.6.1993 zprivatizovan
a vznikla Karosa, akciova spole¢nost s 1 706 zameéstnanci a zapocala spoluprace s
francouzskou firmou Renault V. | a Evropskou bankou pro obnovu a rozvoj. Od roku 1996 se
stal majoritnim vlastnikem akcii Karosa, akciova spole¢nost Renault V. I. Po vzniku Irisbus
Holding S. L., spole¢ného podniku italského Iveca a francouzského Renaultu V. 1., se od roku
1999 stal tento podnik hlavnim akcionaiem Karosy, akciové spole¢nosti. V roce 2004 se stalo
Iveco 100 % vlastnikem Irisbusu, coZ pro Karosu znamenalo mozZnost rozsifeni synergického

podnikani a po tiech letech bylo pfejmenovano na Iveco Czech Republic, a.s. [39].

3.4 Predmét podnikani

Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti Iveco Czech Republic, a.s. je vyzkum, vyvoj,

vyroba a odbyt autobust.
Vedlejsim pfedmétem podnikani spole¢nosti Iveco Czech Republic a.s. je [33]:
e zamecnictvi, ndstrojarstvi,
e projektova ¢innost ve vystavbe;
e opravy dopravnich prostfedki a pracovnich néstroj;
e silni¢ni motorova doprava- osobni provozovana vozidly urenymi pro piepravu vice
nez 9 osob véetné fidice;
e vyroba motorovych a pfipojnych vozidel a karoserii;
e velkoobchod a maloobchod;
e vyroba plastovych a pryzovych vyrobkd;
e mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzii, skoleni, v¢etné lektorské ¢innosti;

e pronajem a pujcovani véci movitych;
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e ubytovaci sluzby;
e poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudk;
e poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani dat,

e skladovani, baleni zbozi, manipulace s nakladem a technické ¢innosti v doprave.

3.5 Organizacni usporadani

Od 1. 9. 2013 je Iveco Czech Republic, a.s. soucasti skupiny CNH Industrial, ktera je
jednic¢kou v odvétvi vyroby produktii investi¢ni povahy. CNH Industrial sidlici v Londyné ve
Velké Britdnii zaméstnava vice jak 71 000 zaméstnanct, vlastni 64 zavoda a 49 center pro
vyzkum a vyvoj. Spole¢nost lveco Czech Republic, a.s. zfizuje dualisticky systém vnitini
struktury organizace a ma tyto orgdny: valnou hromadu, pfedstavenstvo slozené ze tfi ¢lent a
dozor¢i radu, ktera se rovnéz sklada ze tfi ¢lend. V Priloze B je pfilozeno organizacni schéma

Iveco Czech Republic, a.s., které je zapsané ve vyroéni zprave [33].

3.6 Aktualni postaveni podniku na trhu

Spolecnost Iveco Czech Republic, a.s. je soucasti skupiny CNH Industrial N. V. zabyvajici
se vyrobou produktli investiéni povahy se sidlem v Londyné. CNH Industrial N. V.
zameéstnava vice jak 71 000 zaméstnancti, vlastni 64 zavodl a 49 center pro vyzkum a vyvoj

po celém svéte.

Iveco Czech Republic, a. s. je dulezitym zaméstnavatelem v regionu. V lednu roku 2015
Iveco Czech Republic, a.s. pfimo zaméstnavalo 3112 zaméstnancl, z ¢ehoz bylo 512
technicko-hospodarskych pracovniki. Pfiblizné¢ dalSich 1700 pracovni mista vytvaii lveco
Czech Republic, a.s. u svych tuzemskych dodavateli. Na obrazku 7 je zobrazena hlavni ¢ast
zédvodu ve Vysokém Myté. Na vyrobni plose 225 828 m? jsou v soucasnosti produkovany 4
typy autobusii s vice jak 1092 konfiguracemi. Ve Vysokém Myté se také na 18 000 m?
rozklada skladova hala Iveco Parts, ktera slouzi jako sklad nahradnich dild pro autobusy a

kamiony z celé sttedni a vychodni Evropy [22], [40].
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Obrazek 7: Vysokomytsky zavod

Zdroj: [22]

3.7 Vyrobni program

Hlavnim vyrobnim programem zavodu ve Vysokém Myté je vyroba méstskych a
meziméstskych autobusti znacky Iveco Bus, které se z 90 % vyvazi do vice jak 30 zemi
celého svéta. V soucasné dobé je diky modernim technologiim a fad¢ inovaci denné€ vyrobeno
16 pln¢ funkénich autobusi. Vyrobni program je fizen zakazkovou vyrobou dle objednavek
zakaznika. Spolecnost Iveco Czech Republic, a.s. produkuje 4 zakladni typy autobust. Prvni
vyrobkovou fadou jsou nizko podlazni méstské autobusy Urbanway (obrazek 8). Druha
vyrobkova fada je tvofena prostornymi meziméstskymi autobusy Crossway a Crossway Low
Entry. Treti vyrobkova fada je zastoupena turistickymi autobusy Magelys a posledni

vyrobkovou fadou jsou minibusy.

Specidlni pozadavky zakaznikli jsou realizovany v zakdzkové dilné. Mezi specialni
autobusy, které byly ve Vysokém Myté vyrobeny, patii napt. autobus pro hasi¢sky zachranny

sbor, safaribus nebo hotelbus [22].

Obrazek 8: Urbanway
Zdroj: [22]
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V roce 2014 Iveco Czech Republic, a.s. vyrobilo celkem 3288 autobust. Vyvoj objemu

produkce autobusit v minulych letech zachycuje nasledujici graf [39].

Objem Objem produkce autobusit v ks/ rok
produkce

3500 3165 3288
2773

3020 2972
3000
2371 2698 2526
2500 2177
1825
2000
1520 1468 1640
1500
1000
50

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Rok

o O

= Objem produkce

Obrazek 9: Objem produkce autobusti 2002-2014

Zdroj: upraveno podle [39]

3.8 lveco Czech Republic, a.s. a jeho vztah Kk zivotnimu prosti-edi

Spole¢nost Iveco Czech Republic, a.s. prosazuje Politiku Zivotniho prostfedi skrze
investice do vyzkumu a vyvoje ekologicky Setrnych vozidel. Investice realizované
Vv poslednich nékolika letech byly zaméfeny na potifeby vyvolané zavadénim inovované
vyrobkové fady, ktera splituje normu EURO 6. Bohata historie Iveco Czech Republic, a.s.
Z hlediska ochrany Zivotniho prostfedi soustavné motivuje spolecnost k hledani novych
moznosti, jak zlep$it vyrobu s ohledem na udrzitelnost Zivotniho prostiedi. Dodnes bylo
vyrobeno 4 500 autobusti s pohonem na zemni plyn, které maji niz§i podil na tvorbé emisi
v dopravé. Vroce 2004 Iveco pievedlo plynovy motor na specifikace EEV (Enhanced
Environmental Friendly Vehicle), jez vyraznym zpiisobem snizuji spotiebu. Rada vozidel

byla rovnéz upravena pro uzivani biopalivové smési. Diky pouzivani ¢asticovych filtrti se
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spolecnosti Iveco Czech Republic, a.s. podatilo snizit emise oxidi dusiku vice jak pétkrat a

emise ¢astic n¢kolik set krat [40].

37



4 ANALYZA NAKLADANI S OSTATNIM ODPADEM NA PRACOVISTI

MONTAZNI LINKA IVECO CZECH REPUBLIC, A.S.

Z diivodu rozsahu této prace, Casové omezenosti a také velikosti podniku neni zcela mozné
provadét analyzu odpadového hospodarstvi celého vyrobniho zdvodu. Proto je v této kapitole
analyzovano odpadové hospodaistvi pouze na pracovisti montazni linky podniku Iveco Czech
Republic, a.s. Konkrétn¢ je zde sledovan ostatni odpad, jeho slozeni, objem, zptuisob nakladani
snim. Cilem této casti je identifikovat procento netfidéni, tedy podil recyklovatelného
odpadu, ktery je nedokonale roztiizen do ostatniho odpadu, a tim odhalit ztratu, ktera vznika
nespravnym tfidénim odpadu. Tato ztrata predstavuje moznou usporu ndkladli na pracovisti
montdzni linky a zaroven uslé piijmy zjinak bézn€ odproddvaného recyklovatelného

materialu.

4.1 Odpadové hospodarstvi v podniku Iveco Czech Republic, a.s.

Vyrobni podniky se v prvé fad€ soustiedi na svou hlavni ¢innost. Nezbytné jsou ovSem i
obsluzné cinnosti jako je doprava, uklid, stravovani nebo hospodateni s odpady.
S vyprodukovanym odpadem, ktery vznika jako nechténa slozka pti vyrobé hlavniho

produktu (obrazek 10), se musi hospodarné zachazet.

Hotové
Vstupy Transformaéni vyrobky
(material, mechanismy Vystupy
polotovary) (vyroba)
Odpad

Obrazek 10: Vznik odpadi v podniku
Zdroj: viastni zpracovani
Mezi hlavni cile podniku Iveco Czech Republic, a.s. patii pfedchazeni vzniku odpadi,
minimalizace jejich mnozZstvi a nebezpecnych vlastnosti, Setrny zpusob likvidace odpadu a
ekonomicka optimalizace nakladani s odpady v podniku. Do 31.12.2015 chce spole¢nost
snizit mnozstvi smésného komunalniho odpadu o 5% z produkce oproti roku 2008. Zaroven
plnéni dalsiho cile podniku, tedy zvysit vyuzivani odpadi s upfednostnénim recyklace, coz se

tyka predevs§im vyuzitelnych slozek odpadu, jako jsou plastové obaly, papirové a lepenkové

38



obaly, hlinik a Zelezo. Omezovat odstraiiovani odpadt skladkovanim je dalsi cil Iveco Czech
Republic, a.s., ktery jiz probiha. V ptfipadé, ze s odpady nelze v daném misté, Case a za
ekonomicky pfijatelnych podminek nakladat jinym zptuisobem, jsou ukladany na skladku.
ZjednoduSené schéma odpadového hospodaistvi jako systému Vv podniku znazoriuje obrazek

11 [32].

Vyprodukovany 5 Ttidéni odpadu do Sbér odpadu z
odpad odpadovych nadob g odpadovych nadob
|
\
Ukladani odpadu do Odvoz odpadu z

velkoobjemovych 5 aredlu podniku
kontejnerti ve skladu (recyklace nebo
odpadl uloZeni na skladku)

Obrazek 11: Odpadové hospodaistvi podniku jako systém
Zdroj: upraveno podle [32], [40]

Vyrobni zavod Iveco Czech Republic, a.s. ziskal v roce 2013 bronzovou medaili World
Class Manufacturing (WCM). Cile podnikt, které zavedly WCM se déli na 10 pilifg,
bezpecnost, distribuce ndkladd, cilené zlepSovani, nezavisla organizace udrzby a pracovist,
profesiondlni udrzba, kontrola kvality, logistika, nové projekty, rozvoj zaméstnanci a zivotni
prostiedi a energetika. Spole¢nosti s WCM strategii se na pilit ,,zivotni prostfedi® zaméfuji

zejména tak, ze hledaji zlepseni zptsobu likvidace odpadi vznikajicich pii vyrobé [40].

Dalsi normy, podle nichZ se Iveco Czech Republic, a.s. fidi, shrnuje nasledujici tabulka.
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Tabulka 8: Normy pro odpadového hospodatstvi Iveco Czech Republic, a.s.

Norma Strategie

Cilem certifikace EMS (Environmental

CSN EN ISO 14001 management system) je identifikace
(Systém environmentélniho environmentalnich aspektii, neboli ¢innosti
managementu) podniku, které maji dopad na zivotni prostredi,

jejich fizeni a neustalé zlepSovani.

CSN EN ISO 50001: 2011
(Systém managementu
hospodateni s energii)

Cilem je snizit nadklady firmy na energii a jejich
podil na celkovych emisich CO,

Cilem jsou kvalitni, spolehlivé, vykonné a
bezpecné vyrobky s nizkymi ndklady na adrzbu a
nizkym dopadem na zivotni prostiedi.

CSN EN 1SO 9001: 2008
(Systém managementu kvality)

Cilem je identifikace vSech mozZnych rizik na
pracovistich a jejich efektivni fizeni tak, aby bylo
minimalizovdno  mozné  poSkozeni  zdravi
zaméstnancil.

CSN OHSAS 18001
(Systém fizeni bezpecnosti prace
a ochrany zdravi pfi praci)

Zdroj: zpracovano dle [24]

Politikou zivotniho prostiedi se Iveco Czech Republic, a.s. zavazuje dodrzovat pravni
ptredpisy a jiné poZadavky, minimalizovat dopady vyroby na Zivotni prostiedi, tfidit odpad a

poucovat zamé&stnance v problematice tfidéni odpadu.

4.1.1 Odpady vyrobniho podniku Iveco Czech Republic, a.s.

Béhem celého procesu vyroby autobusu dochéazi ke vzniku odpadt od vychoziho stavu az

po dokonceni vyrobku.

Podnik Iveco Czech Republic, a.s. produkuje odpady riznych velikosti, stupné nebezpeci a
vlastnosti. Proto ma vytvofené podminky pro separaci odpadii na kategorie N, tedy
nebezpecny odpad, jehoz seznam je uveden v Piiloze C a O jako ostatni odpad (Ptiloha D).
Jednotlivé druhy odpadt v podniku se identifikuji dle kategorie, nazvu a 6- ti mistného
katalogového ¢isla a jsou zaznamenany v Planu odpadového hospodaistvi ptivodce. Jako
puvodce odpadu je podnik Iveco Czech Republic, a.s. povinen kazdorocné¢ do 15. Uinora

nasledujiciho roku zasilat pravdivé a UpIné hlaseni o druzich, mnozstvi odpadt a zplisobech
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nakladani s nimi obecnimu Ufadu obce s rozsifenou plisobnosti. Zdkonem je rovnéz ulozena

povinnost archivovat stanovenou evidenci po dobu nejméné 5 let. Nasledujici tabulky shrnuji

mnozstvi vyprodukovaného nebezpecného a ostatniho odpadu v podniku za poslednich 7 let.

Tabulka 9: Objemy ostatniho odpadu celého podniku 2008-2014

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
0 dc;g{jeum[t] 4226,5108 | 3488,2120 | 3262,4543 | 4236,6100 | 5036,3094 | 5577,1950 | 6458,0900

Zdroj: zpracovdno podle [25], [26], [27], [28], [29], [30], [31]

Tabulka 10: Objemy nebezpecného odpadu celého podniku 2008-2014

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
0 d?)gjdeum[t] 1252,8100 | 1004,0200 | 829,5400 | 783,6630 | 803,5420 | 904,4900 | 885,5490

Zdroj: zpracovano podle [25], [26], [27], [28], [29], [30], [31]

Dle pribéhu objemt odpadi z grafu (obrazek 12) je patrné, Zze do roku 2010 mnozstvi

vrwe

roku 2011, kdy zacala vyroba opét rist, roste i produkce ostatniho odpadu. V roce 2014 je

hodnota mérné produkce ostatniho odpadu vyssi o vice jak 50 % oproti roku 2010.

7000,0000
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5000,0000
4000,0000
3000,0000

Objem ostatniho odpadu [t]
S
3
8
8

1000,0000
0,0000

Objemy ostatniho odpadu [t] 2008-2014

6458.0900
5577,1950
5036,3094
42265108 4236,6100
I 3488,2120 3767 4543 I
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Obdobi 2008-2014

Obrazek 12: Vyprodukovany ostatni odpad 2008-2014

Zdroj: zpracovano podle [25], [26], [27], [28], [29], [30], [31]
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Odhad budouciho vyvoje objemu ostatniho
odpadu
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y = 451,66% + 2805,5
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Objem ostatniho odpadu [t]

0,0000
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Rok

=@ Ostatni odpad ~ =-=r=- Lineérni (Ostatni odpad)

Obrazek 13: Odhad budouciho vyvoje ostatniho odpadu
Zdroj: zpracovano podle [25], [26], [27], [28], [29], [30], [31]

Z grafu (obrazek 13) vyplyva, Ze objemy ostatniho odpadu za cely podnik porostou. Iveco
Czech Republic, a.s. planuje zvysit objemy produkce autobust, tudiz pocita i s riistem objemu

ostatniho odpadu.

Do roku 2011 objemy nebezpetného odpadu klesaly kontinualné s poklesem vyroby. Od

roku 2012 opét mirné€ rostou, ovSem i pies vys$si pocet vyrobenych autobusti v soucasnosti

nedosahuji urovné z roku 2008, kdy bylo vyrobeno 3020 autobusii.

Objemy nebezpecného odpadu [t] 2008-2014
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= »
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= Rok
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Obrazek 14: Vyprodukovany nebezpe¢ny odpad 2008-2014

Zdroj: zpracovano podle [25], [26], [27], [28], [29], [30], [31]
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Odhad budouciho vyvoje objemu nebezpecného
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Obrazek 15: Odhad budouciho vyvoje objeml nebezpeéného odpadu
Zdroj: zpracovano podle [25], [26], [27], [28], [29], [30], [31]

Dle soucasn¢ho trendu, kdy se dafi snizovat mnozstvi nebezpecného odpadu na jeden
vyrobeny autobus a neplanuje se zména technologie vyroby, se odhaduje, Ze budouci vyvoj

bude nadale klesajici, i pfes planované rozsifeni vyroby (obrazek 15).

I ptes rostouci mnozstvi objemt odpadii z vySe uvedeného obrazku vyplyva, ze v podniku
Iveco Czech Republic, a.s. jsou nastaveny mechanismy vedouci ke snizovani produkce

nebezpecného odpadli vzhledem k poctu vyrobenych autobust za jeden rok.

4.1.2 Nakladani s odpady v podniku

Podnik Iveco Czech Republic, a.s. ma jako ptivodce odpadi v souladu s § 44 zakona o
odpadech zpracovany plan odpadového hospodaistvi. Za odpady a nakladani s nimi je
zodpovédny odpadovy hospodat. Evidence odpadii je provadéna odpovédnym pracovnikem
pivodce, tj. ekologem, v naleZitostech vyhlasky MZP ¢&. 383/2001 Sb., o podrobnostech

nakladani s odpady. Je sledovana denni, mé&si¢ni a rocni produkce vSech odpadi.

Cely systém fizeni odpadového hospodarstvi ve spolecnosti Iveco je zaloZen na disledném
rozdéleni a dodrzovani odpovédnosti za jednotlivé postupy uplatitujici se pfi nakladani

s odpady. Kazdy zaméstnanec podniku ma pti vykonu své cCinnosti ¢i v rozsahu své
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pusobnosti povinnost pfedchazet vzniku odpadl, omezovat jejich mnozstvi a nebezpecné

vlastnosti a také zajistit pfednostni vyuziti odpadii pied jejich odstranénim.

Na zaklad¢ smlouvy o zabezpeceni odpadového hospodatstvi v podniku lveco Czech
Republic, a.s. zajistuje provoz odpadové hospodaistvi externi firma FCC Environment (diive
AS.A. spol. sr.0.), ktera piijima veSkery pavodcem vyprodukovany odpad. FCC
Environment je na tuto ¢innost technicky a personalné vybavena, splituje veskeré legislativni

pozadavky a prace vykonava na svoji vlastni odpovédnost.

Externi firma FCC Environment zajistuje provoz skladi odpadu a jejich vybaveni
potfebnymi shromazd’ovacimi a manipulacnimi prostfedky, vcasné odstraiiuje jednotlivé
druhy pravidelné vznikajicich odpad ze shromazd’ovacich nadob, svoz téchto odpadi do
skladu odpadi a jejich odvoz k vyuziti nebo odstranéni. Provozuje a obsluhuje lisovaci
kontejner na sbérovy papir, zajiStuje vyuziti nebo odstranéni i mimotadné vzniklych odpadd.
V ramci sbéru je na jednotlivych stiediscich odpad umistovdn do shromazdovacich
prostiedkd, jako jsou specialni nadoby, kontejnery, zachytné vany, kosSe, klecové a ohradové
palety, sudy, ocelové bedny a kanystry. Za tidéni a ukladani odpadi do pfislusnych nadob

jsou odpovédni zaméstnanci Iveca Czech Republic, a.s.

Odpady jsou shromazdovany na mistech ktomu urCenych, ktera jsou uvedena
v dokumentu Projekt nakladani s odpady. Umisténi a oznaceni odpadovych nadob o objemu
120 1, 150 1 a 240 1 zajistuji na jednotlivych pracovistich pracovnici udrzby Iveca. Ptiklad

zpusobu rozlisovani odpadovych nadob zobrazuje nasledujici obrazek [32], [40].

OSTATNIi ODPAD

Do této nadoby patii pouze:
Obaly a zbytky potravin, molitan, pryZ,
kelimky z ndpojovych automat, voskovy papir, atd.

ODPOVEDNA OSOBA: TEL.:

Obrazek 16: Oznaceni odpadové nadoby- Ostatni odpad

Zdroj: [32]

44



Po naplnéni odpadové nadoby je povinnosti pracovnika FCC Environment zajistit
odstranéni odpadu ze sbérové nadoby a jeho svoz na shromazd’ovaci mista. Preprava odpadi
se provadi pomoci specialni techniky, tzv. Pick up voziku. Ze shromazd’ovacich mist je odpad
pfevezen do skladu odpadt, ktery je varedlu podniku. Odpad je zde roztiizen do
velkoobjemovych kontejnert a dle poteby transportovan pry¢ ze zavodu a to k odbérateli,
ktery odpad odkupuje a dale vyuziva. Nebo je odpad odvezen piimo na recyklaci ¢i k ulozeni

na skladku odpad.

Veskeré druhy recyklovatelného odpadu odebira od lveco Czech Republic, a.s. smluvni
partner, ktery s nimi dale naklada. Pro pfedani odpadu externi firm¢ musi mit Iveco Czech
Republic, a.s. povoleni od krajského ufadu k piedani odpadu. Odpad je ptfedan pouze na
zaklad¢ uzaviené smlouvy s opravnénou osobou, kterd je povinna dolozit platnd opravnéni
k nakladani s odpady. Pii odvozu odpadu externi firmou musi byt odpad znatelné popsan a

oznacen, doplnén o datum pievzeti, kod, kategorie, ndzev a mnozstvi odpadu.

Podnik ma souhlas nakladat s nebezpe¢nym odpadem, ve smyslu jeho shromazd’ovani a
soustfed’'ovani v arealu. Nebezpecné odpady jsou skladovany v uzavienych prosttedcich.
Nesméji byt vystaveny povétrnostnim vliviim, aby nedoslo k poSkozeni Zivotniho prostiedi a
zdravi lidi. Soucasné je podnik povinen respektovat zakon o vodach ¢. 254/2001 Sb. a zékon

¢. 350/2011 Sb., o chemickych latkach a chemickych smésich [32], [40].

4.2 Identifikace ostatniho odpadu na pracovisti montazni linky a zptusob

nakladani s timto odpadem

Analyticka ¢ast byla provedena na pracovisti montazni linky v Iveco Czech Republic, a.s.
ve Vysokém Myté. Na pracovisti montazni linky dochéazi k zavérecné kompletaci autobusu,
behem které vznikd odpad. Jedna se jak o nebezpecny odpad, recyklovatelny odpad, tak o tzv.
ostatni odpad. Recyklovatelny odpad, ktery se tfidi do samostatnych odpadovych nadob
rozdélenych dle druhu odpadu, Iveco Czech Republic, a.s. prodava smluvnimu partnerovi a
kalkuluje tak pfijmy. Ostatni odpad je odvazen na skladku odpadii. Za ulozeni kazdé tuny
odpadu na skladku podnik plati poplatek V piipad€, kdy zaméstnanci montazni linky
nedasledné tiidi recyklovatelny odpad do ostatniho odpadu, vznikaji podniku ndklady.
Analyza je proto zamé&fena na zjiSténi procenta nettidéni recyklovatelného odpadu nalezeného

Vv ostatnim odpadu.
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4.2.1 Druhy odpadi na pracovisti montazni linka

Na pracovisti montazni linky vznika nebezpecény odpad (tabulka 11), recyklovatelny- dale

vyuzitelny odpad (tabulka 12) a ostatni odpad (tabulka 13).

Tabulka 11: Nebezpeéné odpady na montazni lince

Katalogové Objem za rok
¢islo Nazev odpadu 2014 [t]
080111 Odpadni barvy 2,150
080117 Odpad z odstranovani barev 3,450
1501 10 Nebezpecné obaly 2,930
1502 02 Absorpéni ¢inidla 2,730

Celkem 11,260

Tabulka 12: Recyklovatelny odpad na montazni lince

Zdroj: [32]

Kz;‘:ll(())gove Nazev odpadu OgéiT [i? rok
12 01 02 Ulet Zeleznych kovii 17,2
150101 Papirové a lepenkové obaly 43,800
150102 Plastové obaly 22,800
17 04 02 Hlinik 2,100
16 01 22 Soucastky jinak blize neurcené 41,220

Celkem 127,120
Zdroj: [32]
Tabulka 13: Ostatni odpad na montazni lince

Koot [ o | S
04 02 22 Odpad z textilnich vldken 5,3
40 20 09 Odpad z kompozitnich tkanin 166,4
101103 Odpad na bazi skelnych vlaken 22,1
1501 05 Kompozitni obaly 169,8
1501 06 Smésné obaly 87,6
16 01 22 Soucastky jinak blize neurcené 42,4
17 06 04 Izola¢ni materidly 76,1
2003 01 Komunalni 0£1paf1 jinak blize 38,35

neuréeny
Celkem 608,05
Zdroj: [32]
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Tabulka 14 podava piehled o objemech vyprodukovanych druhii odpadi na montéazni lince

zaroky 2012, 2013 a 2014.

Tabulka 14: Objemy vyprodukovanych odpadii na montazni lince 2012-2014

Objemv [t] | Objemv [t] | Objem v [t]

Nazev odpadu zarok 2012 | za rok 2012 | za rok 2012

Nebezpecny odpad 9,70 10,20 11,26
Recyklovatelny odpad 120,26 127,38 127,12
Ostatni odpad 560,80 561,20 608,05

Zdroj: zpracovano podle [28], [29], [30]

Pro nékteré druhy recyklovatelného odpadu (sbérovy papir, plastové obaly, duty plast, husi
krky, zelezo, hlinik) naslo Iveco Czech Republic, a.s. odbératele, ktefi odpad vykupuji a dale
zpracovavaji. To pfinasi podniku pfijmy a proto je nutné odpad fadné tiidit. V podniku je
zavedena praxe oddéleného ukladdani vyuzitelnych odpadii a jejich nasledné piredavani

k recyklaci.

Nasledujici tabulka zobrazuje ptehled odbératelti recyklovatelného odpadu a ceny za
vykup 1 Kg odpadu. Ceny, za néz Iveco Czech Republic, a.s. prodavd odpad odbératelim,
povazuje za duvérné informace. Z ditvodu potieby znalosti cen vykupovanych odpadt pro
dalsi kalkulace ptedstavuji uvedené castky (tabulka 15) primérné trzni hodnoty za vykup

odpadu.

Tabulka 15: Odbératelé a ceny recyklovatelného odpadu

Nazev odpadu Odbératel Cena K¢/kg
kovovy odpad FCC Environment 4
hlinikovy odpad FCC Environment 10
odpadni papir a lepenka FCC Environment 1
plastovy odpad FCC Environment 2
PET lahve FCC Environment 3
PE folie FCC Environment 2

Zdroj: [40]

Naopak pro ostatni odpad neni v této chvili zatim nalezeno koncové zpracovani a je tedy
pracovniky FCC Environment transportovan a ukladan na skladky odpadi. Za ulozeni kazdé

tuny odpadu na skladku se dle zakona ¢. 185/2001 Sb., o odpadech plati poplatek. Zakladni
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slozka pro komunalni odpad je 500 K¢&/t. Pii ukladani nebezpe¢ného odpadu na skladky se
poplatek sklada ze dvou ¢asti- zakladni slozky 1 700 K¢/t a rizikové slozky 4 500 K&/t

4.2.2 Zpisob nakladani s ostatnim odpadem na pracovisti montazni linky

Pracovi$té montazni linky se déli na 35 jednotlivych takti. Chronologické uspofadani takti

na lince odpovida poradi technologickych fazi vyroby autobusu.

Na kazdém taktu je dle mnozstvi vznikajiciho odpadu umistén urcity pocet a druh
odpadovych nadob. Ty jsou rozmistény tak, aby byl zachovan dostatecny odstup od vyrobnich
stroji a rovnéz zachovan dostateCny prostor pro manipulaci. Pocet odpadovych nadob, které
jsou uréeny pouze na tzv. ostatni odpad a které byly objektem analyzy, je na montazni lince

celkem 48. Specifikace odpadovych nadob na montazni lince uvadi tabulka 16.

Tabulka 16: Odpadové nadoby na ostatni odpad na montazni lince

Typ nadoby Objem [I] Pocet ks Cena [K¢]
Eko nédoba valcova 150 2 1000
Plastova nadoba 120 16 900
Plastova nadoba 240 24 1 200
Ohradovy kontejner 900 5 8 000
Ohradovy kontejner 1800 1 11 000

Zdroj: [40]

Vsechny uvedené typy nadob se pouzivaji na tuhy odpad a jsou opatieny PE vlozkou.
Pracovnici FCC Environment pravidelng, vZdy dvakrat za jednu sménu (tedy Ctytikrat za den)
vyprazdiluji odpadové nadoby. Dle potfeby mohou byt nékteré shromazd’ovaci nadoby
vyprazdnény i vicekrat. Odpadové naddoby o objemech 120 1, 150 1 a 240 | vyprazdiuji
zaméstnanci FCC Environment pomoci ruénich vozikd na shromazd’ovaci mista, kterd jsou
v kratké vzdalenosti. Dalsi pracovnik FCC Environment svazi vyménnym zplsobem na
specialnim voziku Pick-up s vleénym zafizenim ohradové kontejnery (900 | a 1800 I) a

kontejnery ze shromazd’ovacich mist do velkoobjemovych kontejnerti do skladu odpadu [32],
[40].

4.2.3 Metoda zjisténi podilu netfidéni recyklovatelnych komodit v ostatnim

odpadu na pracovisti montaZzni linky

Jednim z cilii analyzy bylo zjiSténi procenta netfidéni, coz znamena zachyceni mnoZzstvi

recyklovatelného odpadu, ktery byl délniky na montdzni lince nespravné rozttizen do nadob
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ostatniho odpadu. Pfed zahajenim analyzy byl podnikovym ekologem stanoven ptedpoklad,
ze vyse procenta netfidéni je ptiblizné 5 %.

Tento Spatn¢ zatfazeny recyklovatelny odpad navySuje objem ostatniho odpadu, jenz
podnik uklada na skladku odpadi. Procento netfidéni pak vyjadiuje uslé piijmy spolecnosti

Z prodeje recyklovatelného odpadu a zéaroven néklady, které ve formé poplatku za ulozeni

ostatniho odpadu na sklddku podnik plati.

Cela analyza byla provadéna béhem dvaceti dnt, kdy doslo k uskute¢néni dvaceti kontrol
separace recyklovatelného a ostatniho odpadu ve vSech nadobach na montazni lince ur¢enych

vyhradné pro ostatni odpad.

Po dvacet dni byl u kazdé nadoby na ostatni odpad na jednotlivych taktech monitorovan
jeji obsah. Po potizeni fotografie néasledovala identifikace jednotlivych druhid odpadi,
zaznamenani jeho hmotnosti a rozhodnuti o tom, zda do naddoby patii nebo nikoli. Veskeré
udaje ziskané z kontrol separace odpadu jsou k dispozici u autorky, v Piiloze E je pfilozen

pouze vzorek analyzy jednoho dne.

Nasledujici tabulka podava piehled o typech recyklovatelnych odpadi, které byly
nespravné nalezeny v odpadovych néddobach uréenych pouze pro ostatni odpad. Jednotlivé

typy jsou pro dokresleni situace doplnény i obrazkem.

Tabulka 17: Typy recyklovatelného odpadu na montazni lince

Nazev odpadu | Fotografie | Nazev odpadu| Fotografie
duty plast PET lahev ’%’,‘
hlinik sbérovy papir
husi krk stabovam /
paska
kovovy dil vazaci paska w
PE folie X X

Zdroj: viastni zpracovani
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Procento netfidéni bylo zjisténo jako podil celkového objemu vyprodukovaného odpadu ve
vsech shromazd’ovacich nadobach ostatniho odpadu a celkového mnozstvi recyklovatelného

odpadu, ktery byl v téchto nadobach nalezen.

Ptehled o celkovych objemech odpadi ze shromazd’ovacich nadob na ostatni odpad za

posledni tii roky podava tabulka 18.

Tabulka 18: Evidence mnozstvi ostatniho odpadu na montazni lince

. Objem [t Objem [t Objem [t

Nazev odpadu 2017 [] 2013 [] 2014 5
Odpad z kompozitnich tkanin 159,10 163,50 166,40
Odpad z textilnich vlaken 470 5,00 5,30
Odpad na bazi skelnych vlaken 19,70 20,80 22,10
Kompozitni obaly 156,60 161,80 169,80
Smésné obaly 79,20 82,30 87,60
Soucastky jinak bliZze neurcené 36,50 39,20 42.40
Izola¢ni materidly 69,70 72,60 76,10

Komunélni odpad jinak blize

neurceny 35,30 36,80 38,35
Celkem 560,80 582,00 608,05

Zdroj: [29], [30], [31]

Z vyse uvedené tabulky je zfejmé, Ze objemy odpadu u jednotlivych typa odpadii nartstaji,

coz je zpusobeno i rustem produkce autobust.

Celkovy objem recyklovatelného odpadu nalezeného v nadobach na ostatni odpad byl
stanoven na zéklad€ kvalifikovaného odhadu mnozstvi odpadu v prib¢hu provadéné analyzy
na montazni lince. V tivahu byl bran i fakt, Ze jsou nadoby vyprazdinovany dvakrat za sménu,
tedy Ctyfikrat za den. Tabulka 19 podavd piehled o celkovém mnozstvi nalezeného
recyklovatelného odpadu ve shromazd’ovacich nadobach na ostatni odpad V jednotlivych

dnech.
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Tabulka 19: Objemy recyklovatelného odpadu

y Objem recyklatu pied Objem recyklatu [kg] za 1
¢ Den vyprazdnénim [kg] den

1. 2.2.2015 11,80 47,20
2. 3.2.2015 12,80 51,20
3. 5.2.2015 11,90 47,60
4. 6.2.2015 12,30 49,20
5. 9.2.2015 12,60 50,40
6. 10.2.2015 10,90 43,60
7. 11.2.2015 11,90 47,60
8. 12.2.2015 11,40 45,60
9. 13.2.2015 9,70 38,80
10. 16.2.2015 10,80 43,20
11. 17.2.2015 9,90 39,60
12. 18.2.2015 10,30 41,20
13. 19.2.2015 9,90 39,60
14. 20.2.2015 10,30 41,20
15. 23.2.2015 9,00 36,00
16. 25.2.2015 9,80 39,20
17. 26.2.2015 10,20 40,80
18. 27.2.2015 9,80 39,20
19. 6.3.2015 11,00 44,00
20. 13.3.2015 11,50 46,00
Celkem 217,80 871,20
Primér 10,89 43,56
Objem za 251 pracovnich dni 10 933,56

Zdroj: vilastni zpracovani

Primérny objem recyklovatelného odpadu nalezeného ve sbérovych nadobéach pro ostatni
odpad je na celou montazni linku 43,56 kg za jeden den. Pro ziskani objemu recyklovatelného
odpadu v nadobach pro ostatni odpad za rok vynasobime prumérny denni objem 43,56 kg 251
pracovnimi dny a ziskdme 10 933,56 tun nespravné vyttizeného recyklovatelného odpadu za

jeden rok.

Z diivodu jiného rezimu vyprazdnovani 900 1 a 1800 1 odpadovych nadob, byl jejich
objem piepocitan na nadoby 240 1 a 120 1, tedy jejich primér, ktery ¢ini 180 1. Na celé
montazni lince se nachazi pét devitisetlitrovych a jedna osmnécti set litrova odpadova nadoba,
coz znamena 35 sto osmdesati litrovych nadob, které tvori 85,37% z 10 933,56 kg, tedy
9 333,565 kg. Celkovy objem za 251 dni je tedy soucet 10 933,56 kg a 9 333, 98 kg, ktery se
rovna 20 257, 54 kg = 20, 26754 t.
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Procento netfidéni recyklovatelného odpadu se poté vyjadii jako pomér recyklovatelného
odpadu nalezené¢ho v nddobach pro ostatni odpad a celkového objemu ostatniho odpadu na
montazni lince. Pro objektivnost vypoctu byla za celkové mnozstvi ostatniho odpadu na

montazni lince vzata hodnota objemu za rok 2014 z tabulky 17.

(20,26754/608,05)*100 % = 3,33 %

Procento nettidéni vyslo 3,33 %, coz odpovidd ptredpokladanému odhadu, neni to

alarmujici vysledek, ov§em prostor pro odstranéni ndkladi spojenych s netifidénim tu je.

Mnozstvi 20,26754 t recyklovatelného odpadu zahrnutého v ostatnim odpadu tvoii naklady
podniku, jelikoz toto mnozstvi navySuje objem ukladaného odpadu na skladky odpadu.
V ptiloze 6 zékona ¢. 185/2001 Sb., o odpadech je uvedena sazba zakladniho poplatku za
uloZeni komunalniho a ostatniho odpadu na skladku ve vysi 500 K¢/t. Naklady na ulozeni
recyklovatelného odpadu jsou tedy 10133,77 K¢&. Pficemz by tento recyklovatelny material
naopak mohl po prodeji odbératelim odpadu piinaset podniku ptijmy.

Z nasledujicich tabulek, které pfinasi informace o mnoZstvi jednotlivych recyklati pred
prvnim vyprazdnénim, se vyjadii pomérové zastoupeni kazdého recyklatu na celkovém
objemu recyklovatelného odpadu nalezeného v ostatnim odpadu pro dalsi vypocty. Tabulky

vznikly filtraci z udaji celé dvacetidenni analyzy odpadovych nadob na montazni lince.

Tabulka 20: Objemy- duty plast a hlinik

Datum Nazev Objem [g] | Datum Nazev Objem [g]
2.2.2015 | Duty plast 600| 2.2.2015 Hlinik 200
3.2.2015 | Duty plast 800| 3.2.2015 Hlinik 400
5.2.2015 | Duty plast 500 5.2.2015 Hlinik 300
6.2.2015 | Duty plast 22001 6.2.2015 Hlinik 300
9.2.2015 | Duty plast 700| 9.2.2015 Hlinik 200
10.2.2015| Duty plast 600]10.2.2015| Hlinik 200
11.2.2015| Duty plast 700]11.2.2015 Hlinik 200
12.2.2015| Duty plast 280012.2.2015| Hlinik 100
13.2.2015| Duty plast 700]13.2.2015| Hlinik 100
16.2.2016| Duty plast 400]16.2.2016]| Hlinik 300
17.2.2015| Duty plast 500|17.2.2015| Hlinik 500
18.2.2015| Duty plast 200|18.2.2015| Hlinik 100
19.2.2015| Duty plast 1400]19.2.2015| Hlinik 400
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Zdroj: viastni zpracovani

Datum Nazev Objem [g] | Datum Nazev Objem [g]
20.2.2015| Duty plast 1300|20.2.2015]| Hlinik 500
23.2.2015| Duty plast 800]23.2.2015| Hlinik 400
25.2.2015| Duty plast 800]25.2.2015| Hlinik 400
26.2.2015| Duty plast 700]26.2.2015| Hlinik 200
27.2.2015| Duty plast 600|27.2.2015| Hlinik 200
6.3.2015 | Duty plast 700 6.3.2015 Hlinik 200
13.3.2015| Duty plast 700]13.3.2015| Hlinik 400

Suma 17700 Suma 5600

Primér 885 Primér 280

Tabulka 21: Objemy- husi krk a kovovy dil

Datum Nazev Objem [g] | Datum Nazev Objem [g]
2.2.2015 | Husi krk 300| 2.2.2015 | Kovovy dil 300
3.2.2015 | Husi krk 300 3.2.2015 | Kovovy dil 1000
5.2.2015 | Husi krk 500 5.2.2015 | Kovovy dil 1000
6.2.2015 | Husi krk 600| 6.2.2015 | Kovovy dil 500
9.2.2015 | Husi krk 300| 9.2.2015 | Kovovy dil 500
10.2.2015| Husi krk 300]10.2.2015| Kovovy dil 600
11.2.2015| Husi krk 200]11.2.2015| Kovovy dil 100
12.2.2015| Husi krk 200]12.2.2015| Kovovy dil 700
13.2.2015| Husi krk 300]13.2.2015| Kovovy dil 0
16.2.2016| Husi krk 0]16.2.2016 | Kovovy dil 500
17.2.2015| Husi krk 200]17.2.2015| Kovovy dil 200
18.2.2015| Husi krk 500]18.2.2015| Kovovy dil 500
19.2.2015| Husi krk 200]19.2.2015| Kovovy dil 500
20.2.2015| Husi krk 300]20.2.2015| Kovovy dil 700
23.2.2015| Husi krk 400]23.2.2015| Kovovy dil 600
25.2.2015| Husi krk 600|25.2.2015 | Kovovy dil 300
26.2.2015| Husi krk 1100 26.2.2015 | Kovovy dil 700
27.2.2015| Husi krk 300]27.2.2015| Kovovy dil 700
6.3.2015 | Husi krk 300| 6.3.2015 | Kovovy dil 600
13.3.2015| Husi krk 500]13.3.2015| Kovovy dil 700

Suma 7400 Suma 10300

Primér 370 Primér 515
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Tabulka 22: Objemy- PE folie a PET lahev

Datum Nazev O?é (]a'm Datum Nazev Ot[)é (]em
2.2.2015 | PE fdlie 45001 2.2.2015 | PET lahev 2100
3.2.2015 | PE folie 4300| 3.2.2015 | PET lahev 1700
5.2.2015 | PE folie 3800| 5.2.2015 | PET lahev 1700
6.2.2015 | PE fdlie 3100] 6.2.2015 | PET lahev 1700
9.2.2015 | PE fdlie 5100 9.2.2015 | PET lahev 1900
10.2.2015| PE folie 3200 10.2.2015 | PET lahev 1600
11.2.2015| PE folie 4200| 11.2.2015 | PET lahev 2100
12.2.2015| PE folie 2800| 12.2.2015 | PET lahev 800
13.2.2015| PE folie 3500| 13.2.2015 | PET lahev 500
16.2.2016| PE folie 3200| 16.2.2016 | PET lahev 700
17.2.2015| PE folie 2800| 17.2.2015 | PET lahev 1300
18.2.2015| PE folie 3900( 18.2.2015 | PET lahev 700
19.2.2015| PE folie 2500 19.2.2015 | PET lahev 600
20.2.2015| PE fdlie 2400| 20.2.2015 | PET lahev 1100
23.2.2015| PE fdlie 2400| 23.2.2015 | PET lahev 600
25.2.2015| PE folie 2500 25.2.2015 | PET lahev 1500
26.2.2015| PE folie 2800| 26.2.2015 | PET lahev 1000
27.2.2015| PE fdlie 2700| 27.2.2015 | PET lahev 1600
6.3.2015 | PE folie 3300] 6.3.2015 | PET lahev 1600
13.3.2015| PE folie 2700 13.3.2015 | PET lahev 1700

Suma 65700 Suma 26500

Primér 3285 Primér 1325

Zdroj: viastni zpracovani
Tabulka 23: Objemy- sbérovy papir a stahovaci paska
Datum Nazev Objem Datum Nazev Objem
[a] [a]

2.2.2015 | Sbérovy papir 1700| 2.2.2015 |Stahovacipaska| 1200
3.2.2015 | Sbérovy papir 2300 3.2.2015 |Stahovaci paska| 1000
5.2.2015 | Sbérovy papir 2300| 5.2.2015 |Stahovaci paska| 1400
6.2.2015 | Sbérovy papir 1900| 6.2.2015 |Stahovaci paska| 1600
9.2.2015 | Sbérovy papir 1600| 9.2.2015 |Stahovaci paska| 1300
10.2.2015| Sbérovy papir 2200| 10.2.2015 | Stahovaci paska| 1100
11.2.2015| Sbérovy papir 2200| 11.2.2015 | Stahovaci paska| 1200
12.2.2015| Sbérovy papir 2700| 12.2.2015 | Stahovaci paska| 1300
13.2.2015| Sbérovy papir 3000| 13.2.2015 | Stahovaci paska| 1400
16.2.2016| Sbérovy papir 3800| 16.2.2016 | Stahovaci paska| 1700
17.2.2015| Sbérovy papir 2600| 17.2.2015 | Stahovaci paska| 1700
18.2.2015| Sbérovy papir 3200| 18.2.2015 | Stahovaci paska| 1200
19.2.2015| Sbérovy papir 2200| 19.2.2015 | Stahovaci paska| 1800
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Objem Objem

[9] [a]
20.2.2015| Sbérovy papir 2000| 20.2.2015 |Stahovaci paska| 1600

23.2.2015| Sbérovy papir 1900 23.2.2015 |Stahovaci paska| 1600
25.2.2015| Sbérovy papir 1900 25.2.2015 |Stahovaci paska| 1000
26.2.2015| Sbérovy papir 2100| 26.2.2015 |Stahovaci paska| 1300
27.2.2015| Sbérovy papir 1900 27.2.2015 |Stahovaci paska| 1200
6.3.2015 | Sbérovy papir 2100| 6.3.2015 |Stahovacipaska| 1100
13.3.2015| Sbérovy papir 2300| 13.3.2015 | Stahovaci paska| 1800
Suma 45900 Suma 27500

Primér 2295 Primér 1375

Zdroj: vilastni zpracovani

Datum Nazev Datum Nazev

Tabulka 24: Objemy- vazaci paska

Datum Nazev Objem [g]
2.2.2015 | Vazaci paska 900
3.2.2015 | Vazaci paska 1000
5.2.2015 | Vaézaci paska 400
6.2.2015 | Vaézaci paska 400
9.2.2015 | Vazaci paska 1000
10.2.2015| Vazaci paska 1100
11.2.2015| Vazaci paska 1000
12.2.2015| Vézaci paska 0
13.2.2015| Vézaci paska 200
16.2.2016 | Vazaci paska 200
17.2.2015| Vézaci paska 200
18.2.2015| Vézaci paska 300
19.2.2015| Vazaci paska 300

20.2.2015| Vazaci paska 400
23.2.2015| Vazaci paska 300
25.2.2015| Vazaci paska 800
26.2.2015| Vazaci paska 300
27.2.2015| Vazaci paska 600
6.3.2015 | Vazaci paska 1100
13.3.2015| Vazaci paska 700
Suma 11200

Pramér 560

Zdroj: vlastni zpracovani

Procentudlni zastoupeni jednotlivych typl recyklovatelného odpadu na jeho celkovém

objemu na montazni lince zobrazuje nésledujici tabulka.
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Tabulka 25: Procentualni zastoupeni recyklatu.

Priamérny objem [g] Procentualni

Odpad . L, .

pred vyprazdnénim zastoupeni
Duty plast 885 8,13
Hlinik 280 2,57
Husi krk 370 3,40
Kovovy dil 515 4,73
PE folie 3285 30,17
PET lahev 1325 12,17
Sbérovy papir 2295 21,07
Stahovaci paska 1375 12,63
Vézaci paska 560 5,13

Celkem [g] 10890 X

Celkem % 100,00

Zdroj: viastni zpracovani

Z obrazku 17 je zfejmé, Ze nejvetsi procentudlni podily zaujima s 30,17 % PE folie a
$21,07 % Sbérovy papir. Dohromady tvofi vice jak polovinu recyklovatelného odpadu
nalezeného v ostatnim odpadu. PET lahve (12,17%) a stahovaci pasky (12,63%) rovnéz
zaujimaji velkou ¢ast celkového objemu. Zbyvajicich 24 % se dé€li mezi vazaci pasky, duty

plast, hlinik, husi krk a kovové dily.

Procentualni zastoupeni jednotlivych typi

recyklovatelného odpadu
8,13 % Duty plast 2,57 % Hlinik

3,40 % Husi kek

12,63 % Stahovaci
paska / 4,73 % Kovovy dil

21,07 %Sbérovy
papir

5,13 % Vazaci paska

Obrazek 17: Procentualni vyjadfeni recyklatu

Zdroj: viastni zpracovani
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4.2.4 Kalkulace nakladi na odpadové hospodarstvi na montazni lince

Jako zéklad pro uUcCtovani ndkladl slouzi obecnd uctova osnova, kterou méa podnik
upravenou dle vlastnich potfeb. Zakladni nadkladové a vynosové ucty jsou doplnény o ucty
analytické. Spotfeba jednotlivého materialu potfebného na vyrobu autobusu (ocel, hlinik,
sklolaminat, plast, textilie,...), dale spotfeba materialu jsou palety, myci a Cistici prostfedky,
ochranné pomticky, kancelaiské potieby, propagacni materidly a materidly na opravy jsou
uctovany na ucet 501 Spotfeba materialu, ktery je dale rozdélen na analytické Gcty. Vynosy
Z prodeje recyklovatelného odpadu jsou uctovany na ucet 642 Trzby z prodeje materialu,

ktery se rovnéz sklada z analytickych ucta.

Pti provadéni kalkulace nakladi spojenych s odpadovym hospodafstvim na stfedisku
montdzni linka byly pouzity piiblizné hodnoty ziskané prizkumem trhu, jelikoz si podnik
nepial zvetejiiovat skutecné udaje o ndkladech nebo piijmech z prodeje recyklovatelného

odpadu.

Ptehled mnozstvi jednotlivych typt recyklovatelného odpadu, ktery byl nedokonalym
tfidénim zafazen do ostatniho odpadu, uslé piijmy a objem odpadu pfipadajici na jeden
vyrobeny autobus podava nasledujici tabulka. V roce 2014 bylo mnoZstvi vyprodukovanych

autobust 3288 kust.

Tabulka 26: Kalkulace uslych ptijmi z prodeje recyklatu

Objem za 251 Vykupni cena za Uslé piijmy z Objem odpadu
Odpad pracovnich dni 1 kg recyklatu prodeje recyklatu| na 1 autobus
[ka] za 251 dni [K¢] [ka]

Duty plast 1 647,750 2,00 3 295,500 0,501
Hlinik 520,880 10,00 5 208,800 0,158
Husi krk 689,090 2,00 1 378,180 0,210
Kovovy dil 958,650 4,00 3 834,600 0,292
PE folie 6 114,720 2,00 12 229,440 1,860
PET lahev 2 466,560 2,00 4 933,120 0,750
Sbérovy papir 4 270,370 1,00 4270,370 1,299
Stgg;’g;“ 2 559,790 2,00 5 119,580 0,779
Vazaci paska 1 039,720 2,00 2 079,440 0,316
celkem 20 267,530 X 42 349,030 6,164
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Z tabulky vyplyva, ze uslé pfijmy, které by Iveco Czech Republic, a.s. ziskalo prodejem

recyklatu, ¢ini piiblizné 42 349, 030 K¢&. Na jeden vyrobeny autobus pripada 6,164 kg

recyklovatelného odpadu nalezeného v ostatnim odpadu. Pro nazornost jsou uslé pfijmy za

jednotlivé druhy recyklatu zobrazeny v grafu (obrazek 18).

Uslé piijmy z prodeje recyklatu za 251 dni [K¢]

207944Ke - 3295,50Ke

_5208,80 K¢
‘ 1 378,18 K¢

5119,58 Kc_\

4270,37 Ke _—

3 834,60 K¢
4933,12Ke¢_J
12 229,44 K¢
= Duty plast = Hlinik = Husi krk Kovovy dil = PE folie
= PET lahev = Sbérovy papir  ® Stahovaci paska ® Vazaci paska

Obrazek 18: Uslé piijmy z prodeje recyklatu

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka 27: Kalkulace nakladi pti ukladani odpadii na skladku

. . y MnoZzstvi (Een‘:i za oL
Nakladova polozka It] . lfllggliﬁl Il(lg/t Vypocet niklady [K¢|
Ostatni odpad 608,050 500 650(?(’)05 * i
Nebezpeeny odpad 11260 6 200 112%20 *6 ,
Celkem 7

Zdroj: viastni zpracovani
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Tabulka 28: Kalkulace ostatnich ndkladt odpadového hospodaistvi na montazni lince

Nékladova polozka N{lklg]zstw C?;aélza ks Vypocet nz'lkl(zjl 31";«[)1?61
Odpadova nadoba
1201 32 900 900 * 32 28 800
Odpadova nadoba
150 | 2 1000 1000 * 2 2 000
Odpadova nadoba
240 | 48 1200 1200 * 48 57 600
Odpadova nadoba
900 | 5 8 000 8000 * 5 40 000
Odpadova nadoba 1
800 | 1 11 000 11000 * 1 11 000
Znaceni odpadovych
nadob 120 50 50 * 120 6 000
Celkem 145 400
PE pytle 150 | 4 000 4 4* 4000 16 000
PE pytle 240 | 4 500 6 6 * 4 500 27 000
Ochranné obleceni
pracovnikii 2 5000 2 * 5000 10 000
Celkem 53 000

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka 29: Rezijni naklady na odpadové hodpodaistvi na montazni lince

Nakladova polozka Cena za 1 rok [K¢]
Pronajem velkoobjemového
konte;neru a VozikJu Pick up 180 000
Doprava 178 000
Mzdy 480 000
Socialni a zdravotni pojisténi 165 600
Celkem 1 003 600

Zdroj: viastni zpracovani

Pofizovaci naklady na =zajisténi odpadového hospodarstvi jsou tvofeny naklady na

odpadové nadoby a znacenim: 145 400 K¢

Kazdy rok se ovsem nekupuji nové odpadové nadoby a vzhledem K jejich pofizovaci cené

se z nich netvofi odpisy, proto je ro¢ni kalkulace ndkladl na odpadové hospodaistvi na

montazni lince nasledujici:

42 349,030 + 373 837 +53 000 + 1 003 600 =
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4.3 Dotaznikové Setreni

Metodou pro zjistovani udaji, které pomohou dokreslit stav odpadového hospodarstvi na
montazni lince Iveco Czech Republic, a.s., bylo zvoleno dotaznikové Setfeni, které bylo
zam&feno na identifikaci vztahu zaméstnanci montazni linky Kk zavedenému systému
odpadového hospodaistvi a zjisténi zda a jakou formou byli zaméstnanci proskoleni tfidit

odpad.

Jelikoz je odpad do jednotlivych sbérovych nadob na montazni lince umistovan délniky,

pro redukei ¢i uplné odstranéni nedokonalého tfidéni je lidsky faktor rozhodujici.

Obsah a forma dotazniku (Pfiloha F) byla uzpisobena tak, aby jeho vyplhovani
respondentim zabralo co nejméné Casu a otazky byly jednoznaéné. Dotaznik byl anonymni,
tudiz se predpokladd, ze odpovédi byly zodpovézeny pravdivé. Administrace dat probéhla
osobné¢, za mé asistence, pii ptipadnych nejasnostech byly polozky dotazniku specifikovany a
uptesnény. Dotaznikové Setieni probihalo béhem dvou pracovnich dni. Dotaznik byl rozdan
celkem 100 respondentim z fad délniki na montazni lince. Navratnost dotazniku ¢inila 92%,

coz mohlo byt zplisobeno obavami z prozrazeni anonymity ¢i zneuziti udaji.

Vzorek respondentd byl vybran nahodné, rovnomérné dle délky zaméstnani v Iveco Czech
Republic, a.s. Idealni vzorek respondentt, tedy rovnomérné zastoupeni muzi a zen Ci
rovnomérné zastoupeni jednotlivych vékovych skupin, se nepodafilo zajistit. Na pracovisti
montazni linky totiz pracuji jen muzi a vétsing z nich je od 15-45 let.

Prvni polozky dotazniku byly faktografického charakteru. Smyslem dalsi otazky bylo
zjistit, zda pracovnici tfidi odpad i ve svych domacnostech, z ¢ehoz by se dalo predpokladat,
ze tento svij navyk uplatiiuji i na pracovisti. Dale nésledovaly otazky tykajici se Skoleni
v oblasti recyklace odpadd, jejich dalsiho vyuziti a spokojenosti s technickou strankou

odpadového hospodaistvi na montazni lince.

Cilem dotaznikového Setfeni bylo potvrzeni vlivu lidského faktoru na tspéSnost tiidéni
odpadu.
V ramci vyzkumu byly poloZeny nasledujici otazky:
e Ovliviuje délka zaméstnani pracovnika v Ilveco Czech Republic, a.s. jeho postoj
k tfidéni odpadi?
e Tridi pracovnici odpad i ve svych domacnostech?

e Jak pracovnici vnimaji Skoleni tfidéni odpadi.
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e Maji zaméstnanci montazni linky dostate¢né povédomi o odpadovém hospodaistvi

Iveco Czech Republic. a.s.?
Na zakladé takto polozenych otazek se predpoklada:

e délka zaméstnani ovliviiuje postoj k tfidéni odpadi

e vétSina pracovnikll ve svych domécnostech odpad tidi.

e Skoleni o tfidéni odpadii vnimaji v zavislosti na jeho formé a Cetnosti opétovného
proskoleni

e povédomi o odpadovém hospodafstvi zavisi nejen na délce trvani pracovniho pomeéru,

ale také efektivnosti Skoleni

V¢ékoveé zastoupeni respondentli

56-65 66 a vice

46-55 ‘

=15-25 =26-35 =36-45 =46-55 =56-65 =066avice

Obrazek 19: VEkové zastoupeni respondentl

Zdroj: viastni zpracovani

Z vyse uvedeného grafu vyplyva, ze vétSina dotazovanych délnikd, tedy byla ve vékové
skuping€ 26-35 let. Vékové skupiny 46-55 let, 56-65 let a 66 a vice let jsou zastoupeny ve

znacné mensiné, proto se nepodafilo zajistit idedlni vzorek respondenti dle jejich véku.
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Délka pracovniho poméru [%]

=dolroku =2-3roky =4-6let =7-10let =11 avicelet

Obrazek 20: Délka pracovniho poméru respondentti v Iveco Czech Republic, a.s.
Zdroj: viastni zpracovani
Srovnanim obrazku 19 a obrazku 20 je ziejmé, zZe porovnavani pracovnika dle délky trvani
jejich pracovniho poméru v Iveco Czech Republic, a.s. je vhodnéjsi z hlediska
rovnomérnéjSiho zastoupeni jednotlivych skupin zékladniho souboru. I pro usuzovani o

dalsich skutecnostech ma toto ¢lenéni respondentti vétsi vypovidajici hodnotu.

Vite, jak podnik s roztfizenym odpadem déle naklad4?

[%]
E 100,0% 65
S 80,0% °7 — 73,9% 72,2%
= 55,0% 1%
> ,
> 60.0% 40,09 42,9%
= 400% 2359 26,19 27,89
2 0
g 200% l 0% I 0% 1,0% I 0% I 0,0%
S 0,0% —
& do 1 roku 2-3 roky 4-6 let 7-10 let 11 a vice let

Délka pracovniho poméru

BEANO ®NE ®Nemam nazor

Obrazek 21: Vite, jak podnik s roztfizenym odpadem dale naklada?
Zdroj: viastni zpracovani
Dle vysledki z obrazku 21 je patrné, Ze kromé respondenti s délkou pracovniho poméru 4-
6 let, kde pfevazovaly kladné odpovédi na otazku, zda maji zaméestnanci n€jakou predstavu 0
tom, jak podnik s vytiizenym odpadem dale naklada, pfevazovaly ve vSech zbyvajicich

skupinach negativni odpovédi.
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Jste stimulovani k tfidéni odpadti na pracovisti? [%]

= ANO =NE = Nemam nazor

Obrazek 22: Jste stimulovani k tfidéni odpadt na pracovisti?

Zdroj: viastni zpracovani

Z obrazku 22 je zfejmé, ze vice jak 55% dotazovanych délniki na montazni lince si mysli,

ze jsou k tfidéni odpadii stimulovani zaméstnavatelem.

Dalsi otazky z dotaznikového Setfeni jsou vyhodnoceny v kapitole 5. 2 Navrhy a
doporuceni pro snizeni nakladi odpadového hospodaistvi na montazni lince a grafické

znazornéni odpovédi je piilozeno v Piiloze G.
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5 ZHODNOCENI RiZENi NAKLADU V OBLASTI ODPADOVEHO
HOSPODARSTVI NA MONTAZNI LINCE IVECO CZECH REPUBLIC,

A.S. A DOPORUCENI PRO ZLEPSENI SOUCASNEHO STAVU

Na zéklad¢ dostupnych dat byly zjisténé skutecnosti zpracovany a vyhodnoceny zavéry.
Z nich byly nasledné také vyvozeny doporuceni pro zlepsSeni soucasného stavu a to snizenim
nakladové néaroCnosti na odpadové hospodafstvi na montazni lince vybraného vyrobniho

podniku.

Stav odpadového hospodatstvi zadvodu je zcela s pouZivanymi modernimi technologiemi
vyroby. Podnik vede o odpadovém hospodaistvi podrobné veskerou potfebnou dokumentaci,
ktera je nafizena legislativou, ma zpracovan plan odpadového hospodaistvi pivodce odpadu i
havarijni plany. Iveco Czech Republic, a.s. ziskalo certifikace ISO CSN EN 14001, ISO CSN
EN 9001 a ISO CSN EN 50001. Poskytuje informace o environmentalni politice podniku jak
zaméstnanciim, tak vefejnosti a veskerd jeho environmentélni ¢innost je sledovana, a to jak

vnitiné (Utvar zivotniho prostfedi) tak externé v ramci kontrol a ekologickych auditu.

5.1 Zhodnoceni stavajici urovné nakladovosti odpadového hospodarstvi

na montazni lince

Na pracovisti montazni linky vznikaji vSechny tii druhy odpadii: nebezpecné, ostatni a

recyklovatelné, které se dle Katalogu odpadu dale déli na 17 typi.

Z porovnani produkce odpadl celého vyrobniho podniku Iveco Czech Republic, a.s. a
pracoviSté¢ montazni linky vyplyva, ze i1 pfes celkovy pokles objemu vyprodukovaného
nebezpecného odpadu jeho mnozstvi na montdzni lince mirné stoupa. Za ulozeni kazdé tuny
nebezpecného odpadu se plati zdkonem stanoveny poplatek, ktery je sloZzeny ze dvou Casti.
Zakladni slozka ¢ini 1 700 K¢ a rizikova slozka 4 500 K¢. Za rok 2014 ¢inily naklady na

likvidaci tohoto druhu odpadu na montazni lince 69 821 K¢.

Obdobny trend se objevuje i u objemu vyprodukovaného ostatniho odpadu, ktery na
montazni lince, ale i vcelém podniku rovnéz stoupa. Iveco Czech Republic, a.s.
prosttednictvim firmy FCC Environment rovnéz uklad4 ostatni odpad na skladku odpadd.

Naklady za likvidaci ostatniho odpadu za rok 2014 €inily 304 025 K¢.

Mezi faktory, které ovliviiuji velikost vznikajicich odpadt, patii lidsky faktor a zvySujici se

produkce autobust. Je ziejmé, ze s narastem produkce autobust se zvysi 1 produkce odpadi.
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Jednim z environmentalnich cilti Iveco Czech Republic, a.s. je samoziejmé snizovat objemy
odpadil na jeden vyprodukovany autobus, ovSem tento cil je dlouhodobého charakteru a
nepodaii se ho naplnit okamzité. Zaroven Iveco Czech Republic, a.s. planuje v brzké dob¢

rozSifovat vyrobni kapacitu, tudiz se predpoklada i rast odpadi.

Z Hlaseni o produkci a nakladani s odpady vyplyva, Ze 1 objemy recyklovatelného odpadu
na montazni lince rostou. Jelikoz podnik tyto vytfidéné suroviny vhodné pro recyklaci dale
prodava odbérateltim, kalkuluje za n¢€ ptijmy, a proto tento druh odpadu nepiedstavuje hlavni

nakladovou polozku.

Predpoklad stanoveny pied zahdjenim analyzy podnikovym ekologem, Ze procento
netfidéni na montazni lince je 5 %, nebyl potvrzen. Po vyhodnoceni dat z empirického Setieni,
které probihalo v ramci 20 kontrol vSech odpadovych nddob na ostatni odpad na pracovisti
montdzni linky, vyplynulo, Ze procento netfidéni, tedy podil odprodavaného recyklovatelného
odpadu nedokonale zatazeného v ostatnim odpadu, je niz8i a to 3,33 %. Tento vysledek je
samoziejmé pro podnik velice pfiznivy, avSak prostor pro dalsi zdokonalovani a vylepSovani

soucasného stavu tu je.

Po vyjadieni procenta netfidéni v cenach, které byly stanoveny jako primérné ceny za
vykup téchto konkrétnich typt odpadii na trhu, jelikoz si podnik nepial uvefejiiovat skute¢né
ceny, za né¢z odpad prodava, se doSlo k celkové sumé 42 349,03 K¢ za rok. O tuto Castku
Iveco Czech Republic a.s. pfichazi vlivem nedokonalosti v tfidéni odpadl, za které

zodpovidaji samotni délnici, pficemz by tyto finance mohl vyuZit k jinému tcelu.

Utvar Zzivotniho prostiedi, ktery zodpovida za efektivnost odpadového hospodaistvi,
vyuziva k zajiSténi této oblasti sluzby externi firmy FCC Environment. Pro otsourcovani
téchto Cinnosti, se Iveco Czech Republic, a.s. rozhodlo z diivodli vysokych investi¢nich
nakladli na pofizeni specialniho technického vybaveni, jako je vozik Pick up s vlecnym
zatizenim, velkoobjemové kontejnery nebo lisovaci kontejnery. Rovnéz vzhledem k casové
naroCnosti a naplnovani legislativnich pozadavkli je pro Iveco Czech Republic, a.s.
vyhodnéjsi platit za poskytované profesionalni sluzby FCC Environment a samo se soustiedit

na svij core businnes, tedy vyrobu autobusd.

Rezijni ndlady na zajisténi chodu odpadového hospodaistvi na montdzni lince pro rok 2014
¢inily 1 056 600 K¢. Celkové néklady jsou tedy 1472 786, 03 K¢ za rok, coz je pomérné
vysokd castka a proto by se mél podnikovy management a odbornici z utvaru zivotniho
prostiedi zamé&fit na prozkoumani soucasného stavu a hledani alternativnich feSeni pro

zlepSeni soucasné situace.
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5.2 Navrhy a doporuceni pro snizeni nakladi na odpadové hospodarstvi

na montazni lince lveco Czech Republic, a.s.

Z poskytnutych dat i vlastniho pozorovani vyplyva, ze ackoliv spolecnost Iveco Czech
Republic, a.s. hospodaii sodpady v souladu s legislativnimi pozadavky a se snahou
minimalizace nakladl na tuto ¢innost, piesto zde existuji slaba mista, jejichz odstranénim by

se zvysila hospodarnost nakladani s odpady.
Navrhy a doporuceni jsou déleny do nasledujicich okruhti:

e snizeni objemu odpadi
e alternativni vyuziti odpadu
e prizkum trhu poskytovatelli odpadového hospodarstvi

24

e dukladngjsi Skoleni zaméstnanchl.

5.2.1 Snizeni objemu odpadii

Velikost poplatku za uklddani odpadu na sklddky Iveco Czech Republic, a.s. nema
moznost ovlivnit, jelikoZ jsou stanoveny v ptiloze ¢. 6 zakona ¢. 185/2001 Sb. o odpadech.
Zakladni slozka poplatku je ptfijmem obce, na niZ skladka leZi, a rizikova sloZka poplatku je
piijmem Statniho fondu Zivotniho prostiedi. OvSem moZnost ovlivnit velikost objemu
produkovaného odpadu spolecnost ma. SniZzenim objemu odpadd by doslo i ke snizeni
nakladii na jeho skladkovani, jelikoZ poplatek za uloZeni odpadu na skladku odpadi se plati
za kazdou tunu odpadu. N&kolik typli odpadl na pracoviSti montdzni linky vznikéd z diivodu
plytvani materidlem. Jedna se napt. o riznd gumova tésnéni, izolacni materidly ¢i plastoveé
dily, které jsou pfipraveny v univerzalnich rozmérech. VSem typiim autobust ale univerzalni
rozméry nevyhovuji a dily musi byt zkracovany. Témito jinak nevyuZitelnymi zbytky
materidlu je navySovan objem sklddkovaného ostatniho odpadu. V piipade, ze by se dily
piipravovaly ve velikostech piesné potiebnych pro dany typ autobusu, plytvani materialu by

se vyrazn¢ omezilo.

5.2.2 Alternativni vyuziti odpadu

Pro nékteré typy odpadl vznikajicich na montazni lince, jako je PE folie, PET lahve, papir
¢1 kovovy odpad se jiz podatilo najit koncové zpracovani. Proto je podniku zavedena praxe

oddélen¢ho ukladani vyuzitelnych odpadii a jejich nasledny prodej odbératelim, ktefi je
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recykluji. Odpadovi hospodati by se proto méli vice zamétit na hledani koncového vyuziti
dalsich typi odpadut z fady té€ch ostatnich. Tim by se opét snizil objem skladkovaného odpadu
a také zatizeni zivotniho prostfedi a pfedevSim pro podnik by se snizily naklady na placeni

poplatkt za ukladani odpadi na skladku.

Objem komunalniho odpadu, ktery je soucasti ostatniho odpadu, a nebezpecného odpadu
by se mohl snizit i jeho vyuzitim ve spalovnach odpadii, které vyuzivaji téchto odpada jako
zdroje energie k vyrobé tepla nebo elektiiny misto hnédého a Eerného uhli. V Ceské republice
jsou ovSem pouze tii spalovny komunalniho odpadu a to v Praze, Brné a Liberci, coz je
pomérn¢ daleko od Vysokého Myta vzhledem k dopravnim nakladim. Spaloven
nebezpetného odpadu je v CR ale vice a jsou umistény i v blizsi vzdalenosti od zavodu ve

Vysokém Myté.

5.2.3 Pruzkum trhu poskytovatelii odpadového hospodarstvi

S rostoucim z&jmem o ekologicky Setrné vyrobky a zpiisoby jejich vyroby, které snizuji
dopad na zivotni prostiedi, roste i pocet poskytovatelii sluzeb odpadového hospodaistvi. FCC
Environment poskytuje své sluzby Ivecu Czech Republic, a.s. jiz fadu let. Odebira od n¢ho
veskery odpad a kromé zajisténi bezproblémového chodu odpadového hospodaistvi v Iveco
Czech Republic, a.s., také zajiStuje transport odpadii z aredlu podniku na skladku c¢i
k odbérateli recyklovatelného odpadu. Naklady na dopravu fakturuje Ivecu Czech Republic,
a.s. I kdyZ mohou byt ostatni sluzby poskytované¢ FCC Environment pro Iveco Czech
Republic, a.s. vyhodné, trh dopravci se neustale rozriistd a tak by bylo vhodné provést
prizkum trhu a porovnat nabidky i jinych dopravci nebo celkové nabidky poskytovatelt

sluzeb odpadového hospodatstvi.

5.2.4 Dikladnéjsi Skoleni zaméstnanci v oblasti tiidéni odpadi

Reseni mnoha problémi spo¢iva v Elovéku samém. A jinak tomu neni ani v odpadovém
hospodaftstvi, jelikoZ pravé zaméstnanec montazni linky je ten, kdo ukladd odpad do sbérové
nadoby. Dle jeho pfistupu k ekologii, recyklaci odpadu ¢i vztahu k podniku pak vypada jeho

mira odpovédnosti pfi tfidéni odpadll na pracovisti.

Z otazky ¢. 4 dotaznikového Setfeni (Ttidite odpad ve svych domacnostech?) vyplynulo, ze
naprosta vétSina dotazovanych (91,3 %) ve svych domécnostech odpad tfidi. Typ odpadu
nebyl zamérné specifikovan, §lo pouze o zjisténi vztahu respondenta k tfidéni. Podle toho, jak
se zaméstnanci Kk tfidéni odpadu stavi ve svych domacnostech, se da usuzovat, Ze si tento zvyk

prenesou i do zaméstnani a nebude jim délat potize.
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I pies velky zajem respondentt tfidit odpad ve svych domacnostech, by lveco Czech
Republic, a.s. mélo klast vétsi diiraz na proskoleni zaméstnanci pfi jejich vstupu do podniku i
na konkrétni pracovisté. Ditkladné je seznamit s typy odpadi, s nimiz mohou konkrétné pfijit

do styku a také jak je spravné rozttidit.

V soucasné dob¢ sice probihd na montazni lince Skoleni ve dvou stupnich- proskoleni
mistrem 1 teamovym expertem, ale z vysledkii dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze je
provadéno nedisledné. I u zaméstnancii s pracovnim pomérem 11 a vice let se vyskytla
odpovéd’, Ze mistrem nebyl proSkolen, coZz by se v zadném piipadé nemélo stat. ProSkoleni
zaméstnancl teamovym expertem je druhym stupném Skoleni tfidéni odpadi. Situace je
obdobna jako u odpovédi na otazku proskoleni mistrem, ovSem podil negativnich odpovédi je
u vSech typt délek pracovniho poméru vyssi, coz opét poukazuje na nedusledné Skoleni.
Z vysledkll dotaznikového Setfeni také vyplynulo, Ze témét ve vSech skupinach, dle délky
pracovniho poméru respondentt v Iveco Czech Republic, a.s., ptevazuje zaporna odpovéd’ na
otazku, zda maji predstavu o tom, co se stane, kdyz odpad Spatn¢ roztiidi. Odpovéedi na otazky
tykajici se technického feseni odpadového hospodaistvi na montdzni lince byly v pfevazné
vétSiné kladné. Pracovniklim vyhovuje pocet i rozmisténi odpadovych nédob na ostatni

odpad.

Na kontrolni otazku, zda patfi PET lahev do ostatniho odpadu, 97,8 % respondentt
odpovédé€lo spravné, tedy NE, PET lahev nepatii do ostatniho odpadu. Typ recyklovatelného
odpadu PET lahev, ktery by se v ostatnim odpadu nemél vyskytovat, byl vybran zdmérné,
jelikoz béhem analyzy sbérovych nadob ostatniho odpadu v nich byl ¢asto nachazen, coz

sved¢i o ignorovani zasad tfidéni odpadu nékterymi zaméstnanci.

Doporucenim je proto zavedeni pravidelnych a vice kontrolovanych Skoleni s povinnosti
podpisu prohldseni zaméstnancem, Ze Skoleni absolvoval a pokud neni dany termin zrovna
pfitomen, m¢l by byt proSkolen dodate¢né, ihned po navratu do zaméstnani. Ku prospéchu
veci by bylo 1 opétovné proskolovani délnik1, jelikoz typy odpadi se vlivem zmén ve vyrobe
mohou zménit nebo muze dojit k nalezeni koncového vyuziti nékterého typu ostatniho

odpadu, ¢imz se stane recyklovatelnym a bude tfidén do samostatnych nadob.

Skoleni zaméstnancii by méla byt provadéna nazorné a poutavé napi. formou kratkého
videa ¢i prezentace s fotografiemi odpadi. RovnéZz by méla poskytnout informace o
dilezitosti tfidéni odpadu pro podnik, jak je s odpadem dale nakladano a co to podniku
pfinasi. VEtsi informovanost by jist¢ zvysila pocit sounalezitosti zaméstnance s podnikem a

jeho chut’ dikladné tridit.
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ZAVER
Z diivodu silné konkurence na trhu mezi sebou podniky bojuji o udrzeni si svych
stavajicich zadkaznikli a ziskdni téch novych. Snazi se jim ve vSech smérech vyjit vstiic a
poskytovat jim produkty i sluzby, dle cenové a kvalitni Grovné, jakou pozaduji. Mezi faktory
ovlivitujici spotiebni chovani zakaznikd, patfi, mimo jiné, i V posledni dob¢ stile vice
diskutovany vztah podniku k ekologii. Piedev§im primyslové podniky svou Cinnosti ¢asto

zivotni prostiedi velmi zatézuji, a proto piijimaji opatfeni, ktera tento dopad eliminuji.

I vyrobni podnik Iveco Czech Republic, a.s. pisobici Vv primyslové sfére, si uvédomuje
dulezitost svého chovani ve vztahu k Zivotnimu prostiedi, kterou zakaznici vnimaji, a pro fadu
Z nich miize byt vyznamnym signdlem pii rozhodnuti, zda si jejich vyrobek koupi ¢i nikoli.
Nejen Ze zadvod modernizuje vyrobni technologie, pomoci nichz vyrabi ekologicky Setrné
vyrobky, ale i snevyhnutelné vznikajicimi odpady vyroby naklada, tak aby dodrzel

povinnosti dané napt. zdkonem ¢. 185/2001 Sb. o odpadech s cilem minimalizace jejich

objemu a nebezpe¢nych vlastnosti.

Struktura kapitol byla zvolena tak, aby ¢tenafi poskytla obecné informace o odpadovém
hospodafstvi v souvislosti s naklady podniku, ptfes predstaveni vybraného vyrobniho zavodu
Iveco Czech Republic, a.s. ve Vysokém Myté, az k analyze nakladovosti odpadového
hospodaistvi na konkrétnim pracovisti v podniku. V zavéru byl shrnut a zhodnocen soucasny

stav a také pfedloZena doporuceni.

Zprvni kapitoly vyplynulo, Ze 1 kdyZ naklddani s odpady neni hlavni Cinnosti, jiz se
vyrobni podniky zabyvaji a mohla by se zdat jako nepodstatnd, jedna se o komplikovanou a
zakonem podrobné vymezenou oblast. Pro snadnéjSi splnéni pozadavkid a ziskani dalSich
certifikaci si podniky, stejn¢ jako Iveco Czech Republic, a.s., Casto najimaji externi firmy
specializované na tuto oblast. Druha kapitola podava podrobny piehled o nékladech a
kalkulacich a také metodach véasného fizeni nakladd, jelikoz nakladani s odpady, jejich
shromazd’'ovani a likvidace, pfedstavuje pro podnik financni zatizeni. A proto by se mél
podnikovy management spole¢né s ekology snazit hledat alternativni vyuzivani odpadt a tak
z nich dokonce kalkulovat pfijmy. Druha cast prace byla zaméfena na analyzu nakladani
s odpady na konkrétnim pracovisti (montazni linka) a zhodnoceni jeji ndkladové narocnosti,
ktera se ukazala jako nezanedbatelnd. Ctendi se tak mohl dozvédét, jaké druhy odpadi na

pracovisti vznikaji, jak s nimi podnik naklada a zda piedstavuji pro podnik naklady ¢i vynosy.
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Vysledky ziskané béhem tvorby této prace naplnily vSechny tfi vytyCené cile. Zpracovanim
teoretické Casti byly ziskany potiebné informace pro orientaci v dané problematice. Diky
analyze stavu odpadového hospodéistvi na konkrétnim pracovisti a také diky provedenému

dotaznikovému Sefeni mohla byt na zavér utvorena doporuceni.

Prace by méla byt piinosna pro laického Ctenare, ktery ziska povédomi o propojenosti
fizeni ndkladi a odpadového hospodaistvi a dulezitosti pristupu podniki k zatéZovani
zivotniho prostfedi. Rovnéz je prace piinosnd i pro samotny vyrobni zavod, v némz byla
provadéna analyza. Iveco Czech Republic, a.s. mize vyuzit zavéry, které vyplynuly z této
prace, k posileni efektivnosti fizeni nakladii v oblasti odpadového hospodaistvi na pracovisti

montazni linky.

Iveco Czech Republic, a.s. si v fizeni nakladt v oblasti odpadového hospodaistvi, které
bylo pfedmétem analyzy, stoji velmi dobie, ovSem ur¢ité nedostatky byly zaznamenany.
Podnik by se tak m¢l zaméfit na odstranéni téchto slabin ¢i je alespoit minimalizovat a ziskat

tak moznost novych prilezitosti.

Kvalitnim fizenim nakladii a zodpovédnosti za ekologicky dopad vyroby na Zzivotni
prostfedi ziskava podnik vyhodu v konkurenénim boji mezi ostatnimi podniky a zarovei

posiluje svou image v o€ich spotiebiteld.
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Piiloha A: Piehled aktiv a pasiv 2010-2014

AKTIVA 2010 2011 2012 2013 2014
12 707 6 711 6 453 9899 10 336
Aktiva celkem 783 431 980 589 009
1677 167117 1888 2125 2150
Stala aktiva 595 0 265 574 575
556 742 647 929 1153 1222
dlouhodoby nehmotny majetek 834 035 659 030
1120 1023 958 971 928 311
dlouhodoby hmotny majetek 619 102 996 687
dlouhodoby financni majetek 234 234 234 234 234
11 017 5036 4 564 7771 8 182
ObéZna aktiva 298 130 662 417 439
zasoby  (materidl, nedokoncend 694 158 918 760 1201 1220
vyroba, vyrobky, zbozi) 328 670 015 048
dlouhodobé pohledavky (odlozend
danova pohledavka) 0 0 0 0 6071
, bkr}f”;"‘?"}f ¢p Ohtle;'ll‘kay 0"2%‘{“2’3 10 252 3853 3667 6 357 6673
ovchognicn WYEAML - pofteady 704 475 363 157 369
ovladajici a Fidici osoba)
kratkodoby financni majetek (penize,
ucty v bankach, kratkodobé cenné 264 136 213
papiry a podily, porizovany kratkodoby 70436 327 629 245 282 951
financni majetek)
casove rozliSeni (naklady pristich 12 890 4131 3053 2598 2995
obdobi)
PASIVA 2010 2011 2012 2013 2014
12 707 6711 6 453 9899 10 336
Pasiva celkem 783 431 980 589 009
10 064 2742 3677 4700 5917
Vlastni kapital 420 508 057 281 276
1065 1065 1065 1065 1065
zdkladni kapital 599 559 559 559 559
123 123 123
kapitdlové fondy 123 252 252 252 p5p| 123292
rezervni fondy, nedélitelné fondy a 290 219 217 216 217 218 200
ostatni fondy ze zisku 904 163 696
7907 540 1319 2 252 3275
vysledek hospodaren minulych let 632 917 184 740 045
747 758 795 950 1041 1235
hospodarsky vysledek béz. ucet. roku 276 899 034 220
2643 3968 2776 5199 4418
Cizi zdroje 363 523 923 308 733
258 288 293
rezervy 254 606 219 597 225 319017
2 367 3690 2477 4 899 4099
kratkodobé zavazky 794 263 231 925 716
dlouhodobé zavazky 20 963 20 041 13095 6 158 0
Ostatni pasiva 318 507 0 0 0 0
casové rozliseni 318 507 0 0 0 0




Piiloha B: Organizacni schéma Iveco Czech Republic, a.s.

Reditel lidskych
zdroja

Reditel vyrobniho
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Priloha C: Seznam nebezpecného odpadu

Katalogové Kateg
¢islo odpadu orie Nazev druhu odpadu

Odpadni barvy a laky obsahujici organicka rozpoustédla

80111 N nebo jiné nebezpecné latky
Odpady z odstraniovani barev nebo lakti obsahujicich

80117 N organicka rozpoustédla nebo jiné nebezpecné latky
100102 N Popilek ze spalovani uhli
130110 N Nechlorované hydraulické mineralni oleje
130507 N Zaolejovand voda z odlucovacii oleje

Obaly obsahujici zbytky nebezpecnych latek nebo obaly
150110 N témito latkami znecCisténé

Absorpcni ¢inidla, filtracni materialy (vcetné olejovych
150202 N filtra jinak bliZze neurcenych), Cistici tkaniny
160601 N Olovéné akumulétory

Kaly z jinych zptisobu ¢isténi pramyslovych odpadnich
190813 N vod obsahujici nebezpecné latky




Piiloha D: Seznam ostatniho odpadu

Katalogové Katego
¢islo odpadu rie Nazev druhu odpadu
Piliny, hobliny odfezky, dievo, dfevottiskové desky a
030105 ) dyhy
040209 O Odpady z kompozitnich tkanin
040222 O Odpady ze zpracovani textilnich vldken
080201 O Odpadni praskové barvy
100101 ) Skvira, struska a kotelni prach
101103 O Odpadni materialy na bazi skelnych vldken
120101 O Piliny a tfisky zeleznych kovu
120102 o) Ulet Zeleznych kovii
120103 O Piliny a tfisky nezeleznych kovili
120104 0 Ulet neZeleznych kovil
120113 ) Odpady ze svaiovani
150101 O Papirové a lepenkové obaly
150102 O Plastové obaly
150103 O Dievéné obaly
150105 O Kompozitni obaly
150106 ) Smésné obaly
150107 ) Sklenéné obaly
160103 ) Pneumatiky
160122 O Soucastky jinak blize neuréené
170102 O] Cihly
170402 ) Hlinik
170411 O] Kabely
170604 ) Izola¢ni materialy
200108 ) Biologicky rozlozitelny odpad z kuchyni a stravoven
200301 O Smésny komunalni odpad




Piiloha E: Ukazka zaznamu dat analyzy ostatniho odpadu na montazni lince

Cislo Datum Takt I%?jg} Odpad Hmotnost [g] | Ostatni odpad
1 2.2.2015 | 53310 1201 PE folie 200 ne
2.2.2015 | 53310 1201 plastovy dil 200 ano
2.2.2015 | 53310 1201 PET lahev 200 ne
2 2.2.2015 | 53309 1201 mirelon 300 ano
2.2.2015 | 53309 1201 voskovy papir 200 ano
2.2.2015 | 53309 1201 izolace 300 ano
2.2.2015 | 53309 1201 stahovaci paska 100 ne
3 2.2.2015 | 53308 1201 izolace 300 ano
2.2.2015 | 53308 1201 voskovy papir 100 ano
4 2.2.2015 | 53307 1201 sbérovy papir 100 ne
2.2.2015 | 53307 1201 plastovy dil 200 ano
5 2.2.2015 | 53306 240 | gumovy dil 400 ano
2.2.2015 53306 2401 sbérovy papir 200 ne
2.2.2015 | 53306 240 | PE folie 200 ne
2.2.2015 | 53306 240 | plastovy dil 500 ano
2.2.2015 | 53306 240 | husi krk 300 ne
6 2.2.2015 53305 2401 stahovaci paska 200 ne
2.2.2015 | 53305 240 | PE folie 200 ne
2.2.2015 53305 2401 sbérovy papir 100 ne
2.2.2015 | 53305 240 | gumovy dil 300 ano
2.2.2015 | 53305 2401 PET lahev 300 ne
7 2.2.2015 | 53305 1201 PET lahev 200 ne
2.2.2015 | 53305 1201 plastovy dil 200 ano
2.2.2015 | 53305 1201 gumovy dil 500 ano
2.2.2015 53305 1201 voskovy papir 200 ano
8 2.2.2015 | 53304 240 | PE folie 200 ne
2.2.2015 53304 2401 voskovy papir 200 ne
2.2.2015 53304 2401 sbérovy papir 100 ano
2.2.2015 | 53304 2401 stahovaci paska 200 ne
2.2.2015 | 53304 2401 PET lahev 200 ne
9 2.2.2015 | 53303 2401 duty plast 300 ne
2.2.2015 53303 2401 stahovaci paska 100 ne
2.2.2015 | 53303 240 | plastovy dil 300 ano
2.2.2015 | 53303 2401 voskovy papir 200 ne
2.2.2015 | 53303 2401 PET lahev 200 ano
2.2.2015 | 53303 240 | gumovy dil 800 ano
10 2.2.2015 | 53303 1201 gumovy dil 400 ano
2.2.2015 | 53303 1201 plastovy dil 300 ano
11 2.2.2015 | 53302 1201 plastovy dil 200 ano
2.2.2015 53302 1201 stahovaci paska 100 ne
12 2.2.2015 53302 2401 voskovy papir 100 ano
2.2.2015 | 53302 2401 plastovy dil 300 ano
2.2.2015 | 53302 240 | gumovy dil 600 ano
13 2.2.2015 53174 1201 plastova péna 400 ano
2.2.2015 | 53174 1201 mirelon 200 ano
2.2.2015 | 53174 1201 izolace 300 ano
2.2.2015 | 53174 1201 plastovy dil 100 ano
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Objem

Cislo Datum Takt nidoby Odpad Hmotnost [g] | Ostatni odpad
14 2.2.2015 | 53173 240 | stahovaci paska 300 ne
2.2.2015 | 53173 240 | PET lahev 200 ne
2.2.2015 | 53173 240 | voskovy papir 200 ano
2.2.2015 | 53173 240 | plastovy dil 200 ano
15 2.2.2015 | 53175 1501 PE folie 200 ne
2.2.2015 | 53175 150 | sbérovy papir 200 ne
2.2.2015 | 53175 1501 plastovy dil 200 ano
2.2.2015 | 53175 1501 mirelon 200 ano
16 2.2.2015 | 53217 240 | plastovy dil 200 ano
2.2.2015 | 53217 2401 PE félie 200 ne
17 2.2.2015 | 53217 1501 mirelon 400 ano
2.2.2015 | 53217 1501 sbérovy papir 100 ne
18 2.2.2015 | 53217 1201 duty plast 300 ne
2.2.2015 | 53217 1201 PE félie 200 ne
2.2.2015 | 53217 1201 izolace 200 ano
2.2.2015 53217 1201 sbérovy papir 100 ne
2.2.2015 | 53217 1201 kovovy dil 200 ne
19 2.2.2015 | 53216 2401 PE fdlie 200 ne
2.2.2015 53216 2401 voskovy papir 200 ano
20 2.2.2015 | 53216 9001 polystyren 400 ano
21 2.2.2015 | 53215 120 | PE félie 200 ano
2.2.2015 | 53215 1201 plastovy dil 300 ano
2.2.2015 53215 120 | voskovy papir 200 ne
2.2.2015 | 53215 120 1 mirelon 200 ano
22 2.2.2015 | 53214 240 | mirelon 200 ano
2.2.2015 | 53214 2401 PE folie 100 ne
23 2.2.2015 53213 2401 voskovy papir 200 ano
2.2.2015 53213 2401 sbérovy papir 200 ne
24 2.2.2015 53213 1201 voskovy papir 200 ano
2.2.2015 | 53213 1201 plastovy dil 200 ano
2.2.2015 | 53213 1201 PE fdlie 100 ne
25 2.2.2015 | 53212 2401 lepici paska 400 ano
2.2.2015 | 53212 240 | mirelon 200 ano
2.2.2015 53212 2401 voskovy papir 600 ano
26 2.2.2015 53212 2401 voskovy papir 600 ano
2.2.2015 | 53212 2401 gumovy dil 400 ano
2.2.2015 | 53212 2401 plastovy dil 200 ne
2.2.2015 | 53212 2401 PE folie 200 ano
27 2.2.2015 | 53210 900 | mirelon 900 ano
28 2.2.2015 | 53210 1201 PE fdlie 400 ne
2.2.2015 53210 1201 voskovy papir 200 ano
29 2.2.2015 | 53209 2401 PE folie 200 ne
2.2.2015 | 53209 240 | mirelon 200 ano
2.2.2015 53209 240 | voskovy papir 200 ano
30 2.2.2015 | 53209 2401 PE folie 200 ano
2.2.2015 | 53209 2401 voskovy papir 200 ano
2.2.2015 | 53209 240 | mirelon 200 ne
31 2.2.2015 | 53209 2401 PE folie 300 ne
2.2.2015 | 53209 2401 plastovy dil 200 ano
2.2.2015 53209 2401 voskovy papir 400 ano
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Objem

Cislo Datum Takt nidoby Odpad Hmotnost [g] | Ostatni odpad
2.2.2015 | 53208 2401 mirelon 200 ano
32 2.2.2015 | 53208 240 | gumovy dil 400 ano
2.2.2015 | 53208 2401 kovovy dil 100 ne
2.2.2015 | 53208 1201 PE folie 400 ne
33 2.2.2015 | 53208 1201 plastovy dil 300 ano
34 2.2.2015 | 53208 1201 mirelon 300 ano
2.2.2015 | 53208 1201 gumovy dil 200 ano
35 2.2.2015 | 53207 1201 voskovy papir 100 ano
2.2.2015 | 53207 1201 mirelon 200 ano
2.2.2015 | 53206 2401 plastovy dil 200 ano
36 2.2.2015 53206 2401 voskovy papir 200 ano
2.2.2015 | 53206 2401 mirelon 200 ano
2.2.2015 | 53205 900 | lino 400 ano
37 2.2.2015 53205 9001 voskovy papir 200 ano
2.2.2015 | 53205 900 | izolace 300 ano
2.2.2015 | 53205 9001 plastovy dil 200 ano
38 2.2.2015 | 53204 900 | lino 12000 ano
39 2.2.2015 53203 9001 voskovy papir 600 ano
2.2.2015 | 53203 900 | mirelon 300 ano
2.2.2015 | 53203 2401 PE félie 200 ne
40 2.2.2015 53203 2401 sbérovy papir 100 ne
2.2.2015 | 53203 240 | izolace 200 ano
2.2.2015 | 53202 2401 vazaci paska 200 ne
41 2.2.2015 53202 240 | PET lahev 200 ne
2.2.2015 | 53202 240 | izolace 300 ano
2.2.2015 | 53201 1201 izolace 200 ano
42 2.2.2015 | 53201 1201 PE fdlie 200 ne
2.2.2015 | 53201 1201 gumovy dil 300 ano
2.2.2015 | 53201 1201 vazaci paska 300 ne
43 2.2.2015 53201 1201 voskovy papir 200 ano
2.2.2015 | 53201 1201 stahovaci paska 200 ne
44 2.2.2015 | 53200 2401 izolace 500 ano
45 2.2.2015 53200 2401 voskovy papir 300 ano
2.2.2015 53200 2401 sbérovy papir 200 ne
2.2.2015 H7/6 2401 sbérovy papir 200 ne
2.2.2015 H7/6 2401 PET lahev 600 ne
46 2.2.2015 H7/6 2401 hlinikova lahev 200 ne
2.2.2015 H7/6 2401 vazaci paska 200 ne
2.2.2015 H7/6 2401 PE folie 300 ne
2.2.2015 H8 2401 PE folie 100 ne
47 2.2.2015 H8 240 | vazaci paska 200 ne
2.2.2015 H8 2401 gumovy dil 300 ano
2.2.2015 H8 240 | sbérovy papir 100 ne
48 2.2.2015 LINO 1800 | lino 22000 ano
2.2.2015 LINO 1800 | sololit 3000 ano
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Priloha F: Formular dotaznikového Setieni

Dotaznik tfidéni odpada
Univerzita Pardubice, Fakulta ekonomicko-spravni
B. Nadvornikova, 2015
Vazena pani, vadzeny pane!

Jsem studentkou 3. ro¢niku Univerzity Pardubice, Fakulty ekonomicko- spravni a rada
bych Vas timto pozadala o pomoc pii vyplnéni nasledujiciho dotazniku, ktery je soucasti
prizkumu provadéného v ramci studia. Cilem dotazniku je zhodnotit pfistup zaméstnancu
Kk tfidéni odpadii na pracovisti montazni linky Iveco Czech Republic, a.s. Va§ nazor je
dilezity, proto Vas prosim o uptimné a pravdivé odpovédi na vSechny otazky. Dotaznik je
anonymni, ziskané informace budou slouzit jen pro vyzkumné ucely a vyplnéni dotazniku

Vam zabere asi 8 minut. Pfedem dékuji z4 Vas Cas a spolupraci.
Vase odpovéedi oznacujte kiizkem, ptipadné uved’te komentar.
1. Vasvék:
15-25 [] 26-35 [ ] 36-45[] 46-95 | 56-65 [] 66 a vice[ ]
2. Pohlavi:

Zena |:| Muz |:|

3. Délka Vaseho zaméstnani v lveco Czech Republic, a.s.
Dolroku []2-3roky[ ] 4-6let [] 7-10let[] 11 avice[]

4. Tridite odpad ve své domacnosti?

Ano [] Ne []

5. Byl/a jste na pracovisti montazni linky proskolen/a mistrem v oblasti tiidéni
ostatniho odpadu?

Ano [] Ne []

6. Byl/a jste na pracovisti montazni linky pro$kolen/a teamovym expertem Vv oblasti
tiidéni ostatniho odpadu?

Ano [] L1 Ne

7. Patii PET lahev do ostatniho odpadu?

Ano [] Ne [

8. Jste na pracovisti stimulovani k fadnému tridéni odpada?
Ano [] Ne [] Neméam nazor[_]
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9. Mate predstavu o tom, jak podnik s roztfizenym odpadem dale naklada?
Ano [] Ne [] Neméam nazor[_]

10. Mate piedstavu o tom, co se stane, kdyZ se odpad Spatné roztiidite?

Ano [] Ne [] Nemam naizorlzI
11. Vyhovuje Vam prostorové rozmisténi nadob na ostatni odpad? Pokud ne, proc?
Ano [] Ne

12. Vyhovuje Vam pocet nadob na ostatni odpad? Pokud ne, pro¢?

Ano [] Ne []

Za Cas, ktery jste vénovali vypliiovani tohoto dotazniku a za VaSe upfimné odpovédi,

Vam jesté jednou dékuji. Informace o vysledcich Setieni na st37761@student.upce.cz.



Piiloha G: Grafické znazornéni nékterych vystupi dotaznikového Seteni

Ttidite odpad ve svych domécnostech?
8,7%

= ANO =NE

Dle toho, jak se zaméstnanci k tfidéni odpadd stavi ve svych domacnostech, se da

usuzovat, Ze si tento zvyk pfenesou i do zaméstnani.

Proskoleni zaméstnanci misterm

95,0% 92.9% 94,4%
— o )
c 100,0% 76.5% 82,6%
S 80,0%
2 60,0%
©
N 0,
e ggg;} o 7.1% 7.4% 5 6%
“© ,J70 5,0% 470 ,070
5
S do 1 roku 2-3 roky 4-6 let 7-10 let 11 a vice let
a

Délka pracovniho poméru
= ANO mNE

Nejvyssi podil negativnich odpovédi je dle ocekavani u respondenti s pracovnim pomérem
do 1 roku, ktefi jeSté nestihli byt proSkoleni. Vysoky podil zapornych odpovédi je ovSem i u
respondentti se 7-10 letym pracovnim pomérem, coz poukazuje na nedtislednost provadéni

Skoleni mistry.



Proskoleni zaméstnacli teamovym expertem

70,0% 65,2% 66,7%
g 60.0% — _ 529% 53.0% 50,0% 50,0%
2 50,0% : 5,0%
% 40,0% 4,8% 33,3%
E 30,0%
é 20,0% I I
S 10,0%
E 0,0%
do 1 roku 2-3 roky 4-6 let 7-10 let 11 a vice let

Délka pracovniho poméru

EANO mNE

Vysledky odpovédi o druhém stupni proskoleni jsou jesté vice alarmujici. U respondentt

s pracovnim pomérem do 1 roku dokonce podil negativnich odpovédi ptevysuje ty kladné.

Mate predstavu o tom, co se stane, kdyZ odpad
Spatné rozttidite?
70,0% 64,7% 65,2%

= 61,1%
55,0%
2. 600% ’ 50,0% 50,0%
2 50,0%
Z Y 353 38,99
X 40,0% : 0.0% 50,40
= 30,0%
2 200% 15,0%
[}
Q 0,
g 100% i I % 3% %
& 0,0% -
do 1 roku 2-3 roky 4-6 let 7-10 let 11 a vice let

Délka pracovniho poméru

EANO ®NE ®Nemam nazor

Negativni odpovédi jsou ve velké mife zastoupeny U vSech skupin respondentd. Proto, aby
byl odpad efektivnéji tiizen, by méli mit zaméstnanci Sirsi povédomi o dal$im nakladani

s odpady.
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Vyhovuje Vam prostorové rozmisténi nadob na ostatni

odpad?

= VVyhovuje = Nevyhovuje

Vyhovuje Vam pocet nadob na ostatni odpad?

= VVyhovuje = Nevyhovuje

Vétsina respondentti je spokojena s prostorovym rozmisténim odpadovych nadob i s jejich
poctem. To svéd¢i o dlouholeté propracovanosti usporadani odpadovych nadob na pracovisti

montazni linky.
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