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ANOTACE

Préace se primarné soustfedi na rozbor vysledku hospodafeni zkoumané spolecnosti v tcetnim
obdobi 2013/2014. Analyzuje podily jednotlivych hospodaiskych stfedisek na tomto
vysledku, ptinosy vyznamnych zakazek a rozebira pii¢iny uspéchii/netispéchi téchto zakazek.

Dale prace hodnoti vysledek hospodateni v kontextu obdobi poslednich 5 let.

KLICOVA SLOVA

analyza, vysledek hospodareni, hospodaiska stfediska, zakazky, ndklady, vynosy

TITLE

Analysis of the Net Incomes of the Company and Its Economic Centers

ANNOTATION

The work is primarily focused on analysis of the net income of the researched company
during accounting period 2013/2014. It analyses the rates of participation of individual
economic centers on this income, benefits of important contracts and it is looking for reasons
of successes and failures of these contracts. Further it evaluates the net income in the context

of the last 5 years period.
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Uvob

Stavebnictvi bezesporu tvoii nezbytnou soucast patete kazdé vyspélé civilizace, nebot’
vytvaii zékladni infrastrukturu, bez které by se Zadna spolecnost neobesla. Stavba obytnych
domt, administrativni budov, ale i silnic, vodovodil, plynovodi ¢i zeméde€lskych staveb
mnohdy zlstdvaji mimo pozornost obycejnych lidi, nebot’ jsou povazovany za néco
samoziejmého. Jako by se téméf vytvarely zcela samy, bez sebemensiho zasahu lidi. Tak
tomu vSak evidentné neni, kazda budova a stavba je vytvofena vyhradné lidskou c¢innosti
a stejné jako jakékoliv jiné ¢innosti, i tvorba téchto budov musi byt pro stavitele ekonomicky

vyhodna, ¢i jinym zptuisobem lukrativni, aby k jeji realizaci viibec doslo.

Dalo by se tedy fici, Ze financn€ UspéSné stavebni podniky musi vytvafet nezbytnou
soucast kazdé civilizace od jistého stupné vyvoje. Tato bakalafska prace se proto bude jednou
z téchto stavebnich spole¢nosti zabyvat a bude zkoumat jeji hospodafeni v uplynulém
ucetnim obdobi a to za podnik jako celek i za jeho dil¢i vnitropodnikové utvary. Pokusi
se také rozkli¢ovat nékolik vybranych zakazek kazdého ttvaru s cilem odhalit piipadna

Spatna rozhodnuti a doporudit opatieni k jejich odstranéni do budoucna.

Na zakladé zadosti zkoumané spole¢nosti se v Casti vénujici se jednotlivym hospodaiskym
stfediskim autor nebude primarné zabyvat meziro¢nimi srovnanimi téchto utvart s cilem
zkoumat ¢asové rady, ale zaméFi se zcela na posledni uzaviené ucetni obdobi 2013/2014
a bude se snazit posoudit vlivy jednotlivych utvarti na podnik jako celek v tomto vybraném
hospodatském roce. V pocateni fazi rozboru se proto pouze v kratkosti pokusi pochopit

hospodareni podniku v kontextu vyvoje nékolika poslednich let.

Cilem prace je zjistit podil hospodarskych stfedisek a vyznamnych zakazek na

hospodarskych vysledcich vybraného podniku a doporucit opati‘eni na zlepSeni stavu.

S timto zdmérem se tedy nejprve v prvotni Casti pradce autor sezndmi s potfebnymi
teoretickymi poznatky, jez nasledné v druhé poloving prakticky aplikuje na zkoumany podnik
AGOS stavebni a. s. Pelhfimov. Informace potiebné k nasi analyze pfevezme primarné
Z finan¢nich vykazl spolecnosti, ucetnictvi a rozhovori s vedoucimi pracovniky podniku,

jednotlivych stfedisek a v piipadé potieby i ¢leny predstavenstva a dozor¢i rady.
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1 TEORETICKA CAST

V soucasném dynamickém a rychle se ménicim svété je zcela nezbytné pro spravné
rozhodovéni vzdy disponovat co nejpiesnéjsimi informacemi. Na rozdil od ¢ast diivéjsich,
kdy byval mnohdy problém ziskat jakékoliv relevantni udaje, vSak v dneSnich dnech stale
Castéji nastava paradoxni situace prehlceni rozhodovatele pfiliSnym mnozstvi dat a je velmi

obtizné vybrat ty spravna.

K analyze hospodafeni podniku v rdmci této prace jako primarni zdroje poslouzi rizné
finan¢ni vykazy, rozhovory s pracovniky spoleCnosti, zprava auditora a piedevSim
vnitropodnikovy informacni systém Helios, ktery obsahuje veskerd icetni data a ktery umozni
pomoci riznych sestav vyhledat pozadované informace rychle a piehledné. Ze vseho nejdiive
je vsak potteba jasné definovat zakladni ucetni pojmy a dal$i souvisejici nastroje a metody,
jez se k podnikovym analyzam a orientaci v uCetnictvi vyuZzivaji, aby se tak zabranilo
ptipadné mylné interpretaci ziskanych dat v prib&éhu zpracovavani. Autor tedy za¢ne oblasti

ucetnictvi, pficemz se bude zabyvat Gi¢etnictvim manazerskym.

1.1 Naklady

Prvni z kli€ovych pojml k pochopeni tvoii ndklady. Ty v ucetnictvi predstavuji "ucelné
vynalozeni ekonomickych zdrojui podniku, ucelové souvisejiciho s ekonomickou cinnosti"
(Kral 2010, str. 44) a vyjadiuji se v penéznich jednotkach. Zakladni ptedpoklad tedy fika, ze
naklady musi v prvé fadé souviset s pfedmétem podnikani spole€nosti a jeji ¢innosti. Dale je
vzdy nezbytné, aby nédklady byly vynakladany pouze do piiméfené miry, jeZ odpovida
pfinostim tim ziskanym. Ostatné kazdé podnikani charakterizuje novy ob¢ansky zakonik jako
"Cinnost za ucelem dosazeni zisku" (Zakon ¢. 89/2012 Sb., zjednodusen¢) a veSkeré naklady

by proto mé¢ly byt vytvafeny pouze s piedpokladem jejich budouciho zhodnoceni. (Kral 2010)

1.1.1 Clen&ni nakladia

V ramci podniku lze néklady Clenit z mnoha rtiznych hledisek, avSak tim prvotnim, jez je
tteba brat v potaz, je jejich vztah vii¢i vnéjSimu okoli organizace - vznikaji tak naklady
externi a ndklady interni.

1.1.1.1 Externi naklady

Externi naklady, jak jiz z nazvu vyplyva, vznikaji doddvkami pochazejicimi mimo

spolecnost a typicky se jedna o spotifebu vyrobku ¢i sluzeb jinych subjektt. Z davodi vétsi
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vypovidaji hodnoty se proto dale déli do jednotlivych druhii, pfi¢emz ty nejzakladnéjsi

predstavuje: (kombinace Opatieni Ministerstva financi CR &. 63/2001 a Kral 2010, str. 65)

e Spotfebované nakupy,

e spotieba a pouziti externich praci a sluzeb,
e mzdové a ostatni osobni naklady,

e 0dpisy,

e finan¢ni ndklady.

1.1.1.2 Interni naklady

Interni ndklady oproti tomu vznikaji pouze v rdmci vnitinich procest spolecnosti a nejedna
se o naklady v pravém slova smyslu, nybrz ptedstavuji pouze prevody mezi jednotlivymi
samostatnymi ¢astmi organizace. Nedochazi ke skutecnému odlivu ¢i pfemisténi penéz, tyto
naklady maji pouze informativni charakter a vyuzivaji se, pokud jedna organizacni jednotka
podniku, typicky hospodaiské stiedisko, vykona néjaké prace pro jinou organizacni jednotku.
Tyto naklady se obcas také oznacuji jako druhotné, nebot’ se z hlediska podniku jako celku

........

dodavajici organiza¢ni jednotky jako naklady externi. (Lazar 2012)

1.1.1.3 Primé a neprimé naklady

Dalsi ze zptsobt nahlizeni na naklady je jejich rozdé€leni na naklady piimé a neptimé. Toto
déleni vychazi "z hlediska pricinnych vazeb ndkladii k vykonu" (Kral 2010, str. 72) Ptimé
naklady jsou takové, jeZ napiimo souvisi s ur€itym druhem vykonu. Na druhé strané nepiimé
naklady se nedaji spojit s jednim konkrétnim druhem vykonu, avSak zabezpec€uji podnikové
procesy v SirSich souvislostech.

vvvvvv

vzdy zékonité¢ piimo zavisi na rozsahu vyroby/zakazky, kdezto oproti tomu standardni
nepiimé naklady utvaii rizné rezie, obvykle rezie spravni ¢i odbytova a tyto rezie prezentuji
naklady na danou vyrobu vzniklé v ostatni Castech spolecnosti a nelze je zcela presné vycislit.
Existuji-li kuptikladu v podniku dva useky, vyrobni a administrativa, pak vyrobni usek bude
vykazovat veSkeré vynosy podniku a bude se jevit jako dokonalo ziskovy, avSak jeho
vysledek hospodateni bude zkreslen absenci nakladi, jenZ podnik ma na administrativu. Tyto
naklady na administrativu je vSak nezbytné zahrnout i do hospodafeni vyroby, nebot
administrativni usek zpracovava vyplnovani uiednich dokumenti i za vyrobu a z téchto

divodi se vyuziva spravni rezie, kterou tisek administrativy zactuje useku vyroby a naklady
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ziskaji mnohonasobné vyssi vypovidaci hodnotu. Z hlediska vnéjsiho okoli podniku k Zadnym
zméndm nedojde, nebot se jednd pouze o zdznamy operaci provadénych v ramci

vnitropodnikového tcetnictvi.

1.1.1.4 Naklady dle povahy

Veskeré naklady se na zakladé své povahy déli v ramci ucetnictvi do nékolika skupin.
Kazda z téchto skupin ma sviij vlastni vymezeny vyznam, avsak pro lepsi piehled se v jistych
ucetnich vykazech spojuji a umoziuji tak dle divodu vzniku rozclenit ndklady na:

(Bulla 2009)

e Naéklady bézné ¢innosti,
* Provozni (skupiny 50 - 55, ¢ast 59),
* Financni (skupiny 56, 57, ¢ast 59).

e Naklady mimotadné ¢innosti (skupiny 58, ¢ast 59).

Do provoznich nékladi se fadi veskeré naklady souvisejici s provozem organizace,
finan¢ni pak obsahuji ndklady vzniklé operacemi s finanénim majetkem podniku. Mimotadné
naklady zaznamenavaji néklady vzniklé vyvojem, jenZ neni mozné dopiedu piedpokladat

a dosahuje vysokych ¢astek. Typicky se jedna o Skody vzniklé Zivelnymi pohromami.

1.1.2 Hospodarské stredisko

Nyni autor ptibliZi pojem "hospodarské stiedisko", ktery pted chvili pouzil a jez se v rdmci
této prace bude vyskytovat velmi Casto. Hospodaiské stfedisko je oznaceni, jenZ vychazi
z ekonomické a organizacni struktury podniku a jenZ vymezuje ¢ast podniku, ktera je ¢astecné
samostatnd a ma "fakovou uroven pravomoci a odpovédnosti, ktera zaklida moznost
pracovniky na dané urovni ridit a vytvaret podminky ke stimulaci na urovni nakladii, vynosu,
vnitropodnikového vysledku hospodareni a jinych hodnotove vyjadrenych kritérii."
(Kral 2010, str. 70, upraveno) Jinymi slovy se jedna o ¢ast podniku, ktera disponuje jistou
tj. sama uctuje o svych vlastnich nakladech a vynosech, a diky tomu Ize hodnotit jeji

hospodareni nezavisle na zbytku podniku.

1.1.3 Klicové nakladové ucty

Z duvodi lepsi orientace v pritbéhu zpracovavani ucetnictvi je vhodné si nyni jesté
vyjmenovat nékolik nejklicovéjsich nakladovych Gcth, které se pii uctovani pouzivaji a které

se budou v ramci prace vyskytovat nejcastéji. Ackoliv si konkrétni Géty a ucetni rozvrh
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sestavuje kazda ucetni jednotka dle Zakona o ucetnictvi sama a teoreticky mtize kazdy podnik
mit tyto ucty nastavené zcela jinak, bude autor vychazet ze zazité praxe, kde vSechny
zminované ucty vyuzivaji stejnd pravidla a oznaceni. Zaroven také bude brat ohledy na
stavebni zaméfeni analyzované spole¢nosti a nékteré znamé ucty, kuptikladu 504 - Nakup

zbozi, vynecha jako irelevantni.

1.1.3.1 Skupina 50 - Spoti‘ebované nakupy

Zacne se tedy uctovou skupinou 50, ktera nese nazev Spotifebované nakupy. Jak jiz z ndzvu
vyplyva, v této skupin¢ se Uctuje o spotiebé kratkodobého majetku hmotné povahy, jenz se
pofizuje za Ucelem provozni Cinnosti organizace. Mezi nejvyznamnéjsi Ucty patii zejména

ucty oznacené jako:

e 501 - Spotfeba materidlu a

e 503 - Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek.

Uget 503 se velmi ¢asto vyuziva pravé v oblasti stavebnictvi a vyuziva se kuptikladu pro
dodavky betonu a ostatnich materidlu, jez se z technologickych divodi nedaji skladovat.
V ramci skupiny se vyuziva také Gcet 502 - Spotieba energii, které se nicméné v ramci prace

nevyskytuji.

1.1.3.2 Skupina 51 - Sluzby

Druhou vyznamnou skupinu piedstavuji Gcty pro sluzby. Skupiny 50, 51 ¢i ptipadné 52
obvykle pfedstavuji objemové nejvétsi polozky v ramci veskerych nakladid podniku, nebot

pfimo souvisi s pfedmétem Cinnosti organizace. Dillezitymi ucty predstavuji:

e 511 - Opravy a udrzovani a

e 518 - Ostatni sluzby.

Jednoznacné nejvétsi prioritu zaujima ucet 518, ktery se vyuziva nejen pro Gcely prondjmu
stroju, pfepravy, pojisténi atp., avSak také pro uctovani subdodavek, jez velmi casto dosahuji
vysoce vyznamnych ¢astek. Je proto vhodné, ba téméf nezbytné vést pro tento tcet analytické
rozliSeni, jez umoziuje tyto dil¢i prvky dale pfi raznych analyzach rozliSovat. Zkoumany
podnik proto subdodavky rozlisuje do dvou skupin a to do castky 300 tis. K¢ a nad ¢astku
300 tis. K¢.
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1.1.3.3 Skupina 52 - Osobni naklady

Dalsi dulezitou skupinu tvoti osobni néklady, kde se G¢tuje zejména o mzdach pracovniki,
zakonném zdravotnim a socidlnim pojisténi a ostatnich ndkladech se zaméstnanci spojenymi.
Také se zde uctuji stravenky, jez Casto slouzi jako oblibené benefity. Tato skupina ziskava
nejvyssi prioritu zejména ve spolecnostech poskytujicich sluzby, kde naklady na pracovniky
predstavuji nejvyssi ¢astky, nicméné vydaje na zaméstnance jsou vyznamnou polozkou pro

organizaci jakéhokoliv zaméfeni. Klicové tcty tvoii zejména:

e 521 - Mzdové néklady,
o 524 - Zakonné socialni pojisténi a

e 527 - Zékonné socialni naklady.

1.1.3.4 Skupina 54 - Jiné provozni naklady

Ackoliv jeji vyznamnost nedosahuje takové urovné jako predchozi zminéné skupiny,

i skupina pro "Jiné provozni naklady" ma své opodstatnéni. Jak lze jiz z nazvu usuzovat,
vyuziva se pro veskeré operace souvisejici s provozni ¢innosti, jez nelze zatadit do ostatnich
skupin a jedna se nej€astéji o:

e 541 - Zistatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku,

e 542 - Prodany material,

e 546 - Odpis pohledavky,

e 548 - Ostatni provozni ndklady a

e 549 - Manka a skody (nad normu).

1.1.3.5 Ostatni ucty

Kazdy et ma v ucetnim systému svou nezastupitelnou roli, je do jist¢é miry
nenahraditelny a bylo by mozné zde proto vyjmenovat témét kazdou ucetni skupinu. Ty
objemové nejvyznamnéjsi vSak jiz byly feCeny a nyni proto autor zmini jiz jen nekolik

individudlnich G¢tu, které je tfeba neopomenout. Jsou jimi:

e 551 - Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku,
e 559 - Tvorba opravnych polozek a
e 599 - Vnitropodnikové prevody.

Tolik tedy k nakladiim, nyni budou nésledovat vynosy.
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1.2 Vynosy

Vynosy stoji na opacné strané viici nakladiim a jsou zpravidla zjednoduSené chapany jako
vykony podniku vyjadiené v penézich, ¢i odbornéji jako "souhrn penéznich prostredkiu, které
podnik ziskd ze vsech svych cinnosti za urcité obdobi." (ManagementMania 2014, upraveno)
Podnik za cilem jejich dosazeni provozuje svou hospodarskou ¢innost a Ize je Clenit velmi

podobné jako naklady, se kterymi izce souvisi.

1.2.1 Clenéni vynosi

Obdobné¢ jako u ndkladu, i u vynosi je potieba rozliSovat vynosy externi a interni, nebot’
vynosy externi jsou vibec divod, pro¢ se podnika - vyrobek ¢i sluzbu chce spole¢nost nabizet
ostatnim lidem - a interni vynosy tvoii pfesny protipol internich ndkladi, tedy pokud jiné
organiza¢ni jednotce v rdmci podniku vybrana organiza¢ni jednotka néco vytvori. Vzdy totiz
musi existovat dva rovnocenné zapisy s opaénymi vlastnostmi, kde jedna operace pro jedno
hospodaiské stiedisko tvoii vnitropodnikovy néklad a pro druhé hospodaiské stiedisko musi
tvofit vnitropodnikovy vynos. Vezmou-li se tedy veskeré vnitropodnikové ptevody spolecné,

musi se vzdjemné naklady a vynosy vyrusit.

Stejné tak se po vynosy rozélenuji po vzoru nakladud i z hlediska povahy a zcela identicky
je na zakladé¢ ucetnich skupin délime na: (Bulla 2009)
e Vynosy bézné ¢innosti,
* Provozni (skupiny 60, 61, 62, 64 a ¢ast 69),
* Financni (skupina 66 a ¢ast 69).
e Vynosy mimotadné ¢innosti (1€tova skupina 68).

vvvvvv

Vykazu zisku a ztrat, jak autor pozdéji také ukaze.

1.2.2 Klic¢ové vynosové ucty

Ruku v ruce s naklady, i u vynosu lze rozliSovat mnoho riznych Gcetnich Gctd, jez se
teoreticky dle zdkona mohou podnik od podniku liSit, av§ak v praxi zlstavaji téméf neménni.
poznani méné nez v piipad¢ nakladd, nebot’ tcetni vynosy na rozdil od ndkladi pochéazi témét
vyhradné pouze z nékolika malo zdrojii. Vzhledem k tomu Ze, jak jiz bylo naznaceno, se
prace bude zabyvat oblasti stavebnictvi, pfedstavuji nejdilezitéjsi Gcty pouze: (viz. dalsi

strana)
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e 602 - Trzby z prodeje sluzeb,
e 611 - Zména stavu nedokoncené vyroby,

e 699 - Vnitropodnikové prevody.

Uget 602 je tfeba pouzivat, jelikoz dle obdanského zakoniku jsou stavebni prace

upravovany smlouvou o dilo a tudiz se jedna o provadéni sluzeb.

Uget 611 je pro stavebnictvi specificky, nebot zakazky &asto piekryvaji vice
hospodaiskych obdobi a zatimco se pfi mésicnim pfeceniovani hodnoty provedenych praci
vyuzivaji dohadné polozky, na konci ucetniho obdobi museji mit dle ucetnich principt
dohadné uclty nulové zistatky a aby nedochdzelo ke zkreslovani vypovidaci hodnoty
ucetnictvi, je tfeba jejich Céastky prevést pravé na ucet 611 - Zména stavu nedokoncené
vyroby.

Utet 699, jak jiz bylo difve vysvétleno je nezbytnym protipdlem uétu 599 a slouzi
k vnitropodnikovym pfevodiim mezi dil¢imi organiza¢nimi jednotkami podniku.

Pro dany moment prozatim zminéné informace pro zakladni orientaci v tucetnictvi

spolecnosti postaci. Autor se tedy nyni zaméti na finanéni vykazy, které umoziuji ziskat prvni

piedstavy o hospodareni spolecnosti.

1.3 Finan¢ni vykazy

Financ¢ni vykazy poskytuji jejich ¢tenafi zakladni pfehled o finanéni situaci podniku, jeho
hodnoté a finanénim zdravi. Umi-li s nimi ¢lov€k spravné pracovat, lze i pouze s jejich

pomoci bez dalSich informaci odhalit rizné nesoulady v ptipad€ ne zcela zdravé spolecnosti.
Zakladni Ucetni vykazy, jez jsou soucdasti U€etnich zavérek, museji byt mnohdy potvrzeny

nezavislym auditorem, ktery oveii jejich pravdivost a uUplnost. Tato povinnost vyplyva ze

Zakona o ucetnictvi a nastava, pokud spolecnost piekrocila alesponi dve€, v ptipadé akciové

spolecnosti alespon jedno ze tii kritérii. Za ta zakon stanovuje: (Zakon ¢. 563/1991 Sb.)

e Aktiva celkem vice nez 40.000.000 K¢,
e rocni uhrn ¢istého obratu vice nez 80.000.000 K¢,

e prumeérny piepocteny stav zaméstnancu v prubéhu ucetniho obdobi vice nez 50.

V ostatnich ptipadech je ovéfeni tcetni zavérky nezavislym auditorem dobrovolné. Mezi

zakladni dokumenty, které ucetni zavérka obsahuje, patii: (viz. dalsi strana)
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e Rozvaha,

e Vykaz ziskl a ztrat,

e Piehled o penéznich tocich (Vykaz Cash flow),
e Piehled o zménéch vlastniho kapitalu a

e Piiloha k ucetni zavérce.

Nasleduje priblizeni jednotlivych dokumentd.

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha je z hlediska historického vyvoje tim nejplivodnéjSim ucetnim vykazem, od
kterého ostatni vykazy vznikly az z davodu "potreby detailnéjsiho sledovani vybranych
ekonomickych charakteristik." (DluhoSova 2010, str. 52) Jejim smyslem je zachycovat
majetek podniku (aktiva) na strané jedné a zdroje kryti tohoto majetku (pasiva) na strané
druhé a to vzdy k urc¢itému ¢asovému momentu. Zakladni myslenka této logiky poté vytvari

tzv. bilan¢ni rovnici rozvahy, jez fika, ze:
Aktiva = Pasiva

Tato rovnice zarovei slouZzi také jako nejjednodussi kontrola spravnosti sestavené rozvahy,
ktera sice nedokaZe odhalit vécné chyby v obsahu, avSak upozorni, pokud néktera polozka na

jedné strané rozvahy byla zahrnuta a na strané druhé opomnéna.

Jednotlivé strany vykazu se dale dé€li do dil¢ich skupin. Z pohledu aktiv se rozliSuje
predevs§im jejich funkce a doba jejich uzivani v podniku, a aktiva se proto rozdéluji na
dlouhodoba, jez slouzi podniku k jeho ¢innosti v dlouhodobém horizontu a jejich
charakteristickym znakem je opotfebovavani se, a kratkodobd, kterd se spotfebovavaji a to
bud’to v jeden okamzik hromadné, ¢i proces jejich pfemény nepiekracuje dobu jednoho roku,
¢1 se jednd o majetek nizké hodnoty, u které zédkon dovoluje byt zatazen do kratkodobych
(obéznych) aktiv. (DIuhosova 2010)

Na druhé strané, pasiva je mozné rozliSovat na zdkladé¢ vlastnictvi téchto zdroji a déli se

proto na vlastni kapital a cizi zdroje.

Obe¢ strany rozvahy, jak aktiva, tak pasiva, se daji dale rozd¢lit do detailnéjsi struktury, jak
znazornuje nasledujici schéma. (Dluhosova 2010, str. 53, upraveno) Kromé vyse
vyjmenovanych tvoii soucdst rozvahy také Pohledavky za upsany zékladni kapital, Ostatni

aktiva a Ostatni pasiva, kde ostatni aktiva a pasiva obsahuji jednotlivé typy ¢asového rozliSeni
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nakladi a vynost a jsou zcela nezbytné pro spravnou realizaci ucetnich zasad, predevSim

vykazani poctivého a vérného obrazu hospodaieni podniku.

Aktiva Rozvaha ke dni Pasiva
Pohledavky za upsany zakladni kapital Vlastni kapital
Dlouhodoby majetek e Zakladni kapital

e Hmotny J Kapitélové_fondy

¢ Nehmotny . Fqndyzezmku o

e  Financni e Vysledek hospodaieni minulych let

o e Vysledek hospodatieni bézného
Obézna aktiva ucetniho obdobi

* Zasoby Cizi zdroje

e Dlouhodobé pohledavky R

e Kratkodobé pohledavky * thze{lv{i bé givazk

e Kratkodoby finan¢ni majetek * (?u odo ,e z’avaz y

o o Kratkodobé zavazky

Ostatni aktiva e Bankovni Gvéry a vypomoci

e (Casové rozliseni Ostatni pasiva

e Casové rozliSeni

Pomoci rozvahy tedy lze jiz prvnim pohledem zjistit, v jakém majetkovém stavu se podnik
nachdzi a pomoci vztahu mezi vlastnimi a cizimi zdroji také odhalit, zda neni predluzeny. Na
druhou stranu vSak ani vesSkery majetek kryty vlastnimi zdroji netvoii zcela optimdlni situaci.
Je totiz tfeba vyuZivat ob€ cesty zdroju, jak vlastni tak i cizi a pouze mezi nimi udrZovat

spravnou proporcionalitu a tomuto pfistupu se obvykle ptezdiva "Zlaté pravidlo financovani".

1.3.1.1 Zlaté pravidlo financovani

Ackoliv se nejednd o pravidlo v pravém slova smyslu z hlediska pravni zdvaznosti,
pfedstavuje tato poucka prakticky ovéfenou radu, jeZ fikd, Ze vyrobni podniky by mély sviyj
dlouhodoby majetek financovat predevSim vlastnimi zdroji, zatimco obéZny majetek je tieba
kryt zdroji cizimi. UZite¢nost tohoto pfistupu je dana mnoha faktory jako jsou kuptikladu
naklady obétované prilezitosti vloZzeného majetku, danové zvyhodnéni pijceného ciziho
kapitalu, nebot’ jej na rozdil od vlastniho lze uplatnit v ndkladech a snizit tak zéklad dané

apod.

Naprosto piesné vhodnou proporcionalitu vlastniho a ciziho kapitdlu, tj. pomér mezi nimi,
nikdy stanovit nelze, nebot’ tento pomér se pohybuje v zavislosti na zaméfeni Cinnosti
podniku a bude se proto lisit firmu od firmy. Podstatné tedy je pouze pamatovat, Ze pro
vyrobni podniky plati vztahy: Dlouhodoby majetek - vlastni zdroje; Obézny majetek - cizi
zdroje.
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Vyuzitelnost této poucky je velice Sirokd, od samotného fizeni podniku az po investovani
do dané spolecnosti a vSechny nezbytné informace lze dohledat pfimo v ptehledné rozvaze.
Jak jiz vsak bylo feceno, tento vykaz zachycuje podnik vzdy pouze z hlediska jednoho
vybraného okamziku a o hospodafeni v pribéhu roku nam tedy neni vykaz schopen cokoliv

napovedét, a z téchto diivodu byl proto vytvoien vykaz dalsi a to Vykaz zisku a ztraty.

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Hlavnim poslanim tohoto vykazu je informovat o zplisobu hospodatfeni podniku a jeho
ziskovosti. Odbornéji feceno, "slouzi ke zjistovani vyse a zpiisobu tvorby slozek vysledku
hospodareni." (Dluhosova 2010, str. 57) Vysledna vypoctena hodnota tohoto vykazu se dale
projevuje v rozvaze na stran¢ pasiv v oddilu vlastniho kapitalu. Vykaz se sklad4d z nakladt
a vynosl za bézné obdobi (Gcetni obdobi) a zédkladni vztah, ze kterého se pii jeho sestavovani
vychazi, fika:

Vysledek hospodareni = Vynosy - Naklady

Celkovy vysledek hospodaieni (VH) podniku se v ramci vykazu rozdéluje na nékolik
dil¢ich ¢asti, jak lze vidét na schématu na dalsich stranach. Jsou jimi Vysledek hospodai‘eni

za béZnou ¢innost a Mimoradny vysledek hospodareni.

1.3.2.1 Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost

VH za béznou ¢innost indikuje hospodatfeni spole¢nosti v jeji standardni oblasti podnikani,
a zahrnuje proto v sob& operace z vyroby, prodeje zbozi, poskytovani sluzeb a také piislusné
finan¢ni operace, to vSe sniZzené o dan z piijml z bézné Cinnosti ve smyslu Zakona o danich
z ptijmu. Pro vétsi vypovidaci hodnotu se tak VH za béZnou Cinnost déale rozdéluje na dva

podcelky a to VH z provozni ¢innosti a VH z finané¢ni ¢innosti. (Landa 2008)

1.3.2.1.1 Provozni vysledek hospodareni

Provozni VH je utvafen zékladni ¢innosti podniku, tj. jeho pfedmétem podnikani, a jeho
hlavni zdroj se li§i v zavislosti na zaméfeni podniku. U vyrobniho podniku se stanovi
primarn¢ jako rozdil mezi trzbami za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb a naklady podniku na
vyrobu, jez se skladaji z vyrobni spotieby, osobnich nédkladd, dani a poplatki a odpist.
Naopak "u obchodniho podniku je tvoren predevsim polozkou Obchodni marze, tedy rozdilem
trzeb a nakladii na prodané zbozi." (Dluhosova 2010, str. 57)
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V ramci jeho sestavovani lze také urcit pfidanou hodnotu, kterd slouzi jako ukazatel
hodnoty ptidané k ptivodni hodnoté¢ vstupli a vznikd zpracovanim v podniku. Zpravidla se

stanovuje jako: (Dluhosova 2010, str. 58)
Piidana hodnota = Obchodni marze + Vykony - Vykonova spotieba,

kde se pojmem Vykony chapou "vystupy produkcni cinnosti podniku a zahrnuji zejména
trzby a nedokoncenou vyrobu" (Dluhosova 2010, str. 58) a Vykonova spotieba znazoriuje

vstupy, jez byly pofizeny, tj. kuptikladu spotfebu materidlu ¢i sluzeb.

Vyrobni ¢i obchodni ¢innost vSak nejsou veSkeré procesy, jaké se v podniku obvykle

vyskytuji, a dal$i ¢ast VH proto tvoii Finan¢ni vysledek hospodateni.

1.3.2.1.2 Finan¢ni vysledek hospodareni

VH z finanéni Cinnosti je hodnota, kterd znazoriiuje hospodateni spolec¢nosti v oblasti
financi, a zaklada se proto na finan¢nich operacich organizace. Typickymi operacemi, které

tento vysledek ovliviiuji jsou nakladové a vynosové troky ¢i kurzové rozdily. (Landa 2008)

1.3.2.2 Mimoradny vysledek hospodareni

V realném svéte se vSak obCas mohou vyskytnout situace, které se nedaji ocekavat a je
tteba na né reagovat. Aby vSak tyto mimofadné okolnosti nezkreslovali Udaje fadného
hospodareni firmy, a to jak v negativnim tak 1 v pozitivhim sméru, vyhodnocuji se tyto
mimofadné néklady a vynosy samostatné a utvaii tzv. Mimofadny vysledek hospodateni.
Nejcastéji vznikd v diasledku Skod zptsobenych zivelnymi pohromami, zménou zplsobu
oceflovani majetku apod. Obdobné jako VH z bézné ¢innosti, 1 VH z mimotadné ¢innosti je
danén dani z pfijmd. Na dalSi stran€ nasleduje piehlednéjsi struktura celého vykazu.

(Dluhosova 2010, str. 58, upraveno)

Toto schéma je samoziejmé znacné zjednodusené, nebot’ Uplny rozbor vykazu by byl
0 mnoho zdlouhavéjsi a pro potieby této prace predevsim naprosto zbytecny, nebot’ tato verze
pro tento moment postaci. Zbyva proto nyni jiz pouze posledni vykaz vyuZivany v ramci

ucetni zavérky a tim je ptehled o penéznich tocich nebo-li vykaz Cash flow.
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Vvkaz zisku a ztraty
+ OBCHODNI MARZE

+ Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb

- Provozni naklady

= Provozni vysledek hospodareni
+ Vynosy z financni cinnosti

- Ndklady z financni &innosti

= Finandéni vysledek hospodareni

- Dari z pfijmu za béZnou ¢innost

= Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost
+ Mimotadné vynosy
- Mimotadné naklady

- Dari z mimofadné ¢innosti

Mimoradny vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni za béZné (icetni) obdobi

1.3.3 Piehled o penéZnich tocich

Tento vykaz "podavd podrobnéjsi informace o prirustcich a ubytcich penéZnich
prostiedki, ale rovnéz i penéznich ekvivalentu." (Landa 2008, str. 43) V praxi se jedna
0 kratkodoby likvidni finan¢ni majetek jako jsou penize a to v hotovosti i na béZném uctu,
ceniny ¢i kratkodobé cenné papiry. K sestaveni prehledu se uzivaji dvé rtizné metody a to
metoda ptimd, ktera se hodi pro malé spole¢nosti s mensim poctem operaci, nebot’ spoc¢iva
Vv pfimém sledovani jednotlivych penéZznich tokl, a metoda nepiimd, jeZ je zaloZzena na
uprave hospodarského vysledku o rizné polozky. V ramci vykazu se rozliSuji celkem tf1 ¢asti

penéznich toku dle jejich zdrojt. Jsou jimi penézni toky z: (Dluhosova 2010, str. 60)

e Provozni Cinnosti,
e investi¢ni ¢innosti a
e finan¢ni ¢innosti.

Jednotlivé oddily autor nyni pouze kratce charakterizuje.

1.3.3.1 Provozni cash flow

Do sekce penéznich tokii z provozni ¢innosti spadaji aktivity, které "oviiviiuji tvorbu
cistého zisku." (Dluhosova 2010, str. 60) Nepiimou metodou se tohoto ukazatele dosahne

pomoci hospodarského vysledku, k némuz se pficte hodnota odpisii a upravi se o hodnotu
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prirastku cistého pracovniho kapitdlu (bez financniho majetku). Ten se vypocita jako
ptirtstek stavu kratkodobych zavazki po odecteni ptiristkl stavii zasob a pohledavek. Odpisy
se pricitaji, nebot’ se jednd o fiktivni néklad, u kterého nedoslo k redlnému vydeji penéznich

prostiedkt, avsak ovlivnil vysledek hospodareni, ze kterého se vychazi.

1.3.3.2 Investi¢ni cash flow

Investi¢ni cash flow je odrazem aktivit podniku souvisejicich s pohybem investi¢nich
aktiv. Zpravidla se jednd o potizeni a prodej dlouhodobého majetku a transakce spojené
s investovanim na dlouhodobém finan¢nim trhu, tj. kupfikladu nakup a prodej cennych papiri
za ucelem jejich dlouhodobého drzeni. Také se zde zahrnuji piijcky a vypomoci poskytnuté

spiiznénym firmam. (Landa 2008)

1.3.3.3 Finan¢ni cash flow

Penézni toky z finan¢nich Cinnosti jsou zaloZené na Cinnostech, které¢ "maji za nasledek
zmeny ve velikosti a sloZeni viastniho kapitalu a dlouhodobych, popripadé i krdtkodobych
zavazku." (Landa 2008, str. 43) Typicky se jedna o veSkeré finan¢ni transakce s ptjcovateli
finan¢nich prosttedki, nejcastéji bankami a upisovateli akcii. Ty operace, jezZ znamenaji ptiliv
penéznich prostiedkli do spolecnosti se povazuji za kladné a naopak odliv penéZnich

prostiedki, napt. vyplata dividend, je hodnocen zaporné.

Pro lepsi ptehlednost znazornuje vypocCty jednotlivych €asti cash flow pomoci nepiimé
metody nasledujici strukturované schéma.
1.3.3.4 Neprimy zpusob vypoctu cash flow

Celkov¢ tedy lze penézni toky nepfimou metodou ziskat jako: (DIuhosova 2010, str. 61)
(pro lepsi ptehlednost se schéma naléza na dalsi stran¢)

Cely vykaz vSak v sob¢ nezahrnuje pouze vypocty dil¢ich ¢asti penéznich tokt, avSak nese
zaroven pocatecni a konecné stavy penéZnich prostfedkli a to z divodi vyssi vypovidaci

hodnoty. Nyni se proto autor podiva, jak schematicky vypada cely vykaz.
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Vvpocet cash flow pomoci neprimé metody
+ CISTY ZISK
+ Odpisy

- Zm¢éna stavu zasob
Cistého pracovniho kapitalu

- Zména stavu pohledavek A (bez fin. majetku)

+ Zmeéna stavu kratkodobvch zavazku

Cash flow z provozni ¢innosti

- Piirastek dlouhodobych aktiv (investice)

Cash flow z investi¢ni ¢innosti

+ Zména bankovnich uvéra

+ Zména nerozdéleného zisku minulych let
- Dividendy

+ Emise akcii

Cash flow z finanéni ¢innosti

Cash flow celkem

1.3.3.5 Struktura vykazu cash flow

Jelikoz za hlavni vyznam celého vykazu lze povazovat informovani o zpusobu tvorby
a vyuziti penéZnich zdroji v podniku za vybrané obdobi, je nezbytné do n¢j zahrnout
I pocatecni a kone¢né stavy téchto prostiedkd. Cely vykaz je proto zalozen na hodnoté
penéznich prostfedkd na pocatku obdobi, ke které se pti¢tou/odectou prirtistky/ubytky cash
flow z dil¢ich casti a vyjde hodnota konecného stavu penéznich prostredkii. Tato hodnota na
konci obdobi musi korespondovat s hodnotou penéZnich prostfedkli uvedenych v rozvaze ke
konci obdobi, stejné jako se pocatecni prostiedky piebiraji z rozvahy na pocatku sledovaného
obdobi. Jedna se o podobnou situaci, jakd byla zmifiovana u vykazu zisku a ztraty v jeho
spojitosti s rozvahou a je mozné tedy vidét propojenost a navaznost jednotlivych ucetnich

vykazi.
Zjednodusené schéma celého vykazu lze tak vyjadrit nasledovné. (DluhoSova 2010, str. 61)

Vvkaz Cash flow

Pocatecni stav penéZnich prostiedki

+ CF z provozni ¢innosti
+ CF z investi¢ni ¢innosti
+ CF z finan¢ni ¢innosti

Kone¢ny stav penéZnich prostiedkii
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Vyznamnost tohoto vykazu byva Casto podcenovana na ukor rozvahy a vysledovky
(vykazu zisku a ztraty), nebot’ mnoho lidi netusi, jak tento vykaz spravné sestavovat a zda se
Jim az ptili§ zbytecné slozity. Tvorba tohoto piehledu navic neni ze zédkona povinna. Pravdou
vsak je, ze vétSina spolecnosti, které jsou nuceny svou podnikatelskou aktivitu ukoncit, tak
¢ini ne z divodua Spatnych hospodaiskych vysledki, avSak z duvoda nedostatku
disponibilnich financi. Casto totiZz nastiva situace, kdy ma podnik mnoho pohledavek
a vykazuje vysoké trzby, potazmo zisky, avSak nema k dispozici zadné realné penize
V hotovosti ¢i na bankovnich ucétech. A praveé z téchto divodl je velmi vhodné a v mnohych

ptipadech téméf nezbytné sledovat penézni toky napfic celé spolecnosti a dohliZet na né.

Doposud byly rozebrany tii zakladni vykazy, jez se sestavuji v ramci ucetni zavérky.
Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty a Vykaz cash flow. Zbyva nyni tedy pouze posledni vykaz, jez
se prilezitostné sestavuje v ramci ucetni zavérky v plném rozsahu, nicméné neni povinny

a tim je Ptehled o zménéch vlastniho kapitalu.

1.3.4 Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Zakladni cilem tohoto vykazu je poskytnout detailnéjsi "informace o zvyseni ¢i snizeni
Jjednotlivych slozek vlastniho kapitalu mezi dvéma rozvahovymi dny." (Landa 2008, str. 44)
Tento vykaz neni vytvafen povinng, coz nicméné nikterak nesniZzuje jeho uZiteCnost pii
spravném sestaveni, nebot’ "by mél poskytovat uzivateli ucetni zaverky doplnujici informace
ke zméndm ve viastnim kapitdlu, které nejsou ziejmé z rozvahy." (Sramkova 2014) Standardné
se tak jednd o prehled zvySeni ¢i snizeni zakladniho kapitdlu, jakym zplisobem byl rozdélen
vytvofeny zisk ¢i uhrazena ztrata, vyplaté dividend apod. V praxi vSak bohuzel mnoho
podnikii tento pichled vibec nevykazuje, ¢i ve velmi "zjednodusSené" formé pouze
S pocate¢nimi a kone¢nymi stavy vlastniho kapitalu a jeho vypovidaci hodnota je tak takika

nulova.

Poslednim dokumentem, ktery tvoii Ucetni zavérku je pak jeji pfiloha, celym nazvem
Ptiloha k ucetni zavérce, kterd neni vykaz jako vySe pisemnosti, avSak piesto je jeji kliCcovost

neméné dulezita.
1.3.5 Priloha k uéetni zavérce

Ackoliv se nejednd o vykaz, tvofi piriloha neodmyslitelnou soucast ucetni zavérky, bez
které¢ by zavérka zdaleka nemohla dosahovat takové vypovidaci hodnoty, jaké by dosahovat

m¢éla. Jejim hlavnim smyslem totiz je "blize vysvetlit a doplnit informace obsazené v rozvaze
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a vykazu zisku a ztraty, resp. i prehledu o penéznich tocich a prehledu o zméndch vlastniho

kapitalu." (Landa 2008, str. 47)
V piiloze se uvadi napiiklad: (Landa 2008, str. 47)

1. Identifika¢ni a dopliujici informace o ucCetni jednotce, ktera sestavuje ucetni
zaveérku,

2. udaje o fyzickych a pravnickych osobéch, které maji podstatny nebo rozhodujici
vliv na ucetni jednotku s uvedenim vyse vkladu v procentech,

3. popis zmén a dodatki provedenych v uplynulém ucetnim obdobi v obchodnim
rejstiiku a popis organizacni struktury ucetni jednotky a jeji zdsadni zmény béhem
uplynulého ucetniho obdobi,

4. udaje o ucetnich jednotkach, v nichz ma ucetni jednotka podstatny nebo rozhodujici
vliv,
udaje o stavech pracovnikll a osobnich nékladech,

5

6. udaje o pouzitych ucetnich postupech a metodach,

7. dopliujici informace k vyznamnym polozkdm rozvahy a vykazu zisku a ztraty a
8

dilezité informace tykajici se majetku a zavazk.

Tento vycet samoziejm¢ neni Uplny, ale pouze ilustrativni a celé znéni povinného obsahu
prilohy lze nalézt v §39 vyhlasky €. 500 / 2002 Sb., ktera slouzi jako provadéci predpis

Zakona o ucetnictvi.

Toto je z oblasti finan¢nich vykazi zkracené vSe podstatné, co je potfeba znat a mohlo by
se zdat, ze nyni autor vi jiz vSe pro zahdjeni analyzy. V tento moment by vSak takovato
analyza nebyla jest¢ Uplnd, nebot’ je tieba si uvédomit, ze nékteré aspekty podnikatelské
¢innosti nelze hodnotit pouze na zakladé Ciselnych tdaji. V nasledujici ¢asti se proto autor

zamé&fi na oblasti, jimiZ se hodld v pribehu hodnoceni primarné zabyvat.

1.4 Aspekty hodnoceni

Castym neduhem mnoha analyz je jednostranné soustfedéni se pouze na tzv. tvrda data.
Hodnoti se ohromné mnozstvi Ciselnych Udaji prevzaté z vykazli ¢i piimo ucetnictvi
samotného, avSak zapomind se, ze mnoho vyznamnych veli¢in podniku timto zplsobem
vyjadfit nelze. Jednd se naptiklad o dobré jméno spole¢nosti, vSeobecné povédomi o jeji

existenci v oblasti jejiho pisobeni, know-how nebo zkusenosti.

Celkové tedy existuji dvé zdkladni stranky hodnoceni, jimiz se lze zabyvat a jsou jimi

hodnoceni: (viz. dal$i strana)
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e Kwvantitativni a

e kvalitativni.

Nyni bude v kratkosti nasledovat blizsi rozbor téchto dvou pohledd.

1.4.1 Kvantitativni hodnoceni

V piipad¢ hodnoceni kvantitativniho, jak lze z nézvu jiz vytusit, se vychdzi z riznych
mnozstevnich (Ciselnych) udajt, kterd se zpracovavaji a s jejich pomoci se vypocitavaji rizné
pomérové ukazatele. Pracuje se zde s tvrdymi daty, jez jsou pevné stanovena a daji se snadno

vvvvvv

vysledkt. Mize se jednat napt. o hodnoceni: (¢asteéné pievzato a upraveno z Synek, 2009)

e Absolutni vySe zisku, vynosut a nakladu,

e srovnani nejvétsich dil¢ich druhi nakladd,

e ziskovosti (rentabilita trzeb),

e vykonl na jednoho zaméstnance,

e podilu vnitropodnikového utvaru na celkovych nakladech organizace nebo

e podilu vnitropodnikového ttvaru na celkovych vynosech.

Nejjednodussim tkonem je srovnani absolutnich ukazatell, jakymi jsou zisk, vynosy ¢i
naklady. Toto srovnani v ramci jednoho podniku se zpravidla provadi bud'to meziro¢né ¢i za
delsi casovy tsek, obvykle 5-10 let. Jednu z jeho pfednosti vytvaii také ilustrativnost, nebot’
jeho grafickd podoba, standardné spojity graf, se pomérné snadno interpretuje. Dllezitd je
nicméné také forma srovnavanych udajii, nebot’ vlivem inflace dochézi v priibéhu casu ke
zméné hodnoty penéz, a je proto potieba data nejdiive upravit do Cisté podoby, aby byla
skutecné srovnatelna. Obvykle se tedy vychazi z pravidla, ze: "Koruna obdrzend dnes ma
vetsi hodnotu nez koruna obdriend zitra," (Neumaierova 2002, str. 32) avSak vzdy je
samoziejmeé nutné brat v potaz skute¢né hodnoty inflace, nebot’ situace kdy inflace dosahuje

0,5 %, 5 % ci se dokonce dostava do zaporu -5 % se pfirozen¢ diametralné lisi.

Lze také srovnavat objemy dil¢ich druhii nakladd v ramci organizace, kdy se zpravidla
analyzuji pouze naklady s nejvys$Simi thrnnymi ¢astkami. I v tomto piipadé je velmi vyhodna
grafickd interpretace, tentokrat pomoci sloupcového grafu, kterd umoziuje situaci lépe
znazornit a pochopit a jasné vyjadiuje, které nédklady vytvafi podnik nejvice a kterym

nakladiim by se tedy mél co nejvice vénovat.

Rentabilita trzeb nebo také ziskovost udava, jak vysokou ¢ast trzeb se podaiilo promeénit

v Cisty zisk. Jedna se tedy o pomérovy ukazatel, jez 1ze vyjadrit jako: (viz. dalsi strana)
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Ziskovost = Cisty zisk / Triby

a ktery umoziuje srovnavat uspesnost i objemové riznorodych veli¢in, kuptikladu malych

a velikych zakazek.

Uginny ukazatel, a to pfedeviim v organizacich s vysokym stupném zapojeni lidské préce,
predstavuje také vyjadifeni vykonl na jednoho zaméstnance, ktery udavad mnozstvi ziskanych
trzeb pfepoctenych na jednoho pracovnika a slouzi tedy jako jisté métitko efektivnosti. Lze

urcit jako:
Vykony na zaméstnance = trzby / primérny prepocteny pocet zameéstnanci

V neposledni fad¢ je také vyhodné v rdmci vétSich firem sledovat podily jednotlivych
vnitropodnikovych ttvari, obvykle hospodarskych stiredisek, na celkovych nakladech
a vynosech spolecnosti, coz umoziiuje managementu spolecnosti kontrolovat jejich dilci
efektivnost a zapojeni do podnikovych procesii a v ptipad€ potieby také upravovat usporadani
organizacni struktury firmy, nebot’ "organizacni struktury predstavuji v instituci kostru, ktera
umoznuje plnit jeji planované cile" (Veber 2009, str. 125) a jejich fadna efektivnost je tedy na
misté.

Dale samoziejmé existuje mnoho a mnoho dalSich riznych ukazateld, nékteré obecné pro
veskeré podniky, n€které specializované pro firmy pisobici v konkrétnich odvétvich a nové
ukazatele také samoziejmé neustale vznikaji. Zminény vybér vSak jistou zakladni pfedstavu o
charakteru téchto kvantitativnich hodnoceni poskytuje, a nyni se proto autor piesune

k hodnocenim kvalitativnim.

1.4.2 Kovalitativni hodnoceni

Zatimco kvantitativni aspekty se zakladaji na Cislech, jejich vypoctova liprava a vyjadieni
zadny problém neptedstavuji a klicova je predev§im jejich interpretace, u kvalitativniho
Zpravidla se totiz jedna o rizna slovni vyjadieni, ndzory, minéni apod., ktera Cisly vyjadiit
neni mozné. Typicky ukazatel kvalitativniho hodnoceni pfedstavuje povést organizace. Tuto
vlastnost nelze Zadnym zplUsobem pevné stanovit, ¢i jakkoliv jinak pfesné urcit
a jednoznacnym zpisobem vyhodnotit. A pravé z dlivodi vyss$i naro¢nosti na posouzeni
mnoho podnikdi na analyzy kvalitativnich aspekti zapomina a zabyvd se pouze témi
kvantitativnimi, pfestoze 1 prvné jmenované¢ ma, a to predevsim v dlouhodobém horizontu,
pozitivni vliv na hospodateni spolecnosti, ackoliv se z kratkodobého hlediska mohou jevit

jako Cisté ztratové aktivity. Aby se tedy autor pti analyze alespon pokusil byt disledny, nebot’
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nikdy nelze brat v potaz naprosto veskeré faktory a dopady, bude se v prib¢hu rozboru
hospodartskych aktivit spolecnosti snazit ptihlizet také k nékolika oblastem kvalitativnich

hodnoceni, se kterymi se lze v praxi setkat nejéastéji. Jsou to typicky:

e Povést,

e zkuSenosti,

e know-how,

e spokojenost zakaznika Ci

e poveédomi o spoleCnosti.

Samotné oblasti k hodnoceni jist€ neni potfeba nikterak blize ptibliZovat, nebot’ se jedna
0 véci vSeobecné znamé, se kterymi se vSichni setkavaji kazdy den. Jejich spoleénym znakem
by se patrné daly nazvat zdanlivé vysoké nédklady, jez se mnohdy mohou tvafit osobam
neobezndmenym s dlouhodobymi ¢innostmi a zdméry podniku zbytecné, nebot ptinaseji
uzitek az v delSim ¢asovém horizontu. Dlouhodobé jsou tedy vSak vyhodné a vypléci se.
S ohledem na vybranou oblast pisobenti, tj. stavebnictvi, by se do této kategorie dalo zahrnout
napiiklad vysoutézeni verejné zakazky na stavbu pecovatelského domu s pfilis nizkou cenou,
kterd pro podnik bude kratkodobé (v dobé€ realizace) predstavovat pouze zbytecnou ztratu,
avSak z dlouhodobého hlediska vylepSi spolecnosti jeji reputaci v o€ich Siroké vetejnosti
avejde v hlubsi povédomi autoritim majici na starost vybér dodavateld. Vytvofi si tedy
zazemi pro dlouhodobou spolupraci a mozZnost ziskani budoucich zakdzek. Samoziejmé
i v takovychto piipadech je zcela nezbytné, aby ptipadna ztrata byla v pfijatelnych mezich

a dlouhodobé se vyplatila.

Nekteré osoby nezasvécené do této problematiky by také mohli chapat tento pfistup jako
socidlni zodpovédnost organizace (Corporate Social Responsibility - CSR), nicméné ta je
chdpana mnohem obsirnéji a méla by slouzit za zcela jinymi cily. Pravé CSR se vice blizi
“"konceptu, kterym se podniky oteviené priznavaji ke své spoluodpovédnosti za stav a chod
spolecnosti. Vyzaduje posun pohledu na vlastni spolecenskou roli z urovné "profit only"
K sirsimu pohledu v kontextu tri P (people, planet, profit)." (Trnkova 2004, str. 7) Mezi t€émito
dvéma pfistupy lze tedy sledovat pomérné znaény rozdil, ktery zplisobuje, Ze se mnoho
spolecnosti obava tento zpusob piistupu k podnikovym aktivitam (CSR) zaclenit do svého
fungovani a to zejména z divodi "obtizného méreni prinosii, které firmam prinasi a obavam
Z verohodnosti a opravdovosti,” (Kunz 2012, str. 18) jez jsou dany slozitou definici a ne zcela

jasnym konceptem, jaky se k CSR vaze.
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Vice se vSak autor socialni odpovédnosti firem zabyvat nebude. V tuto chvili by tedy jiz
meély byt zndmy veskeré teoretické poznatky potiebné pro analyzu hospodarskych vysledka
podniku a jeho hospodaiskych stfedisek ve vybrané stavebni spolecnosti a je mozné se do

tohoto rozboru pustit.

Autor se pro zjiSténi podilu hospodarskych stredisek a vyznamnych zakazek na
hospodarskych vysledcich vybraného podniku rozhodl pouzit nasledujici kritéria:
1. Hospodarsky vysledek,
2. vykony na zaméstnance a

3. ziskovost.
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2 PRAKTICKA CAST

Nasledujici ¢ast prace byla z diivodu obsahu citlivych internich firemnich informaci

klasifikovana jako utajena a pristup k ni je omezen.

Prace pokracuje zdvérem na strané 58.
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ZAVER

V prvni poloving prace nejdiive doslo k obeznameni s potfebnymi teoretickymi znalostmi
jako jsou druhy néaklada a vynosu, orientace v Ucetnictvi, rozebraly se rizné typy finan¢nich
vykazu, jez tvoii soucast ucetni zaveérky a blize se objasnily kvantitativni a kvalitativni

aspekty k nimz se pozd¢&ji v ramci prace hodlalo v prubéhu hodnoceni podniku piihlizet.

Nasledné se tyto poznatky aplikovaly na vybrany podnik, kde autor analyzoval vyvoj jeho
vysledkt hospodateni, nadkladii a vynost v poslednich 5 letech a objevil 98% zavislost mezi
hospodaiskymi vysledky spolenosti a indexy stavebnictvi zvefejiiovanymi CSU, coz
potvrdilo oznaceni firmy jako "typického stfedniho podniku". Poté se ptesunul k detailnéjsi
analyze vybraného hospodarského obdobi 2013/2014, rozebral kli¢ové polozky nékladii
spoleCnosti a pokratoval v rozboru sledovaného obdobi napfi¢ jednotlivymi
vnitropodnikovymi ttvary. V ramci dil¢ich hospodaiskych stiedisek se také vzdy zabyval
nejzajimavejSimi zakédzkami a pfi¢inami jejich uspéchi/netspéchii. Mimo jiné zde naptiklad
odhalil naprosto neefektivni sttedisko 834 - Zamecnici a navrhl stiedisko zrusit.

V zéavéru analyzy doslo také k uvedeni nékolika doporuceni pro podnik, jez autor povazuje
za nejdilezitéjsi, a ktera mohou potencialné zleps$it hospodafeni spole¢nosti a to piedev§im

V dlouhém obdobi.
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PRILOHY

PHIONA A = ROZVANA.......ccoviiitiiiie ettt ettt ettt sae e s be e sbe e sabe e saeeebeesbeeas -59 -
Ptiloha B - VYkaz ZiSkit @ ZIFALY ..........occoiiiiiiiiiiici e -63 -

Komentar k priloze

Z divodl vysoce citlivych internich financ¢nich informaci zpracovavanych v ramci této
prace, jejichz zvefejnéni by mohlo mit negativni dopad na povést a predev§im konkuren¢ni
boj zkoumané spolecnosti, si podnik nepieje uvadét v priloze jakékoliv tidaje vyjma verejné

dohledatelnych, tj. rozvahy a vykazu zisku a ztraty.
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Priloha A - Rozvaha

Minimalni zavazny vycet informaci

Rozvaha

podle vyhlasky €. 500/2002 Sb

v plném rozsahu

(v celych tisicich K¢)

Obchodni firma nebo jiny nazev uéetni jednotky
AGOS stavebni a.s. Pelhfimov

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

Tomase ze Stitného 634

IC
46679626 |
Oznacen TEXT Cislo Bézné ucetni obdobi Min. u€. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b G 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 229 534 -45 612 183 922 165 515
A. Pohledavky za upsany viastni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 73 556 -44 714 28 842 29 217
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 874 -874
B.l. 1. | Zfizovaci vydaje 005
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. Software 007 874 -874
4. Ocenitelna prava 008
5. Goodwill 009
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 013 72 682 -43 840 28 842 29 217
B.II. Pozemky 014 6 874 6 874 6 874
2 Stavby 015 23 846 -6 608 17 238 17 977
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 41 962 -37 232 4730 4 366
4. Péstitelské celky trvalych porostl 017
5. Zakladni stado a tazna zvifata 018
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
T Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 023
B. Il Podily v ovladanych a fizenych jednotkach 024
2 Podily v G¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025
3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4. PUjcky a Gvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 027
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 030
: Obézna aktiva 031 155719 -898 154 821 135 939
C.l Zasoby 032 14 952 14 952 16 056
C.1.1. | Material 033 7 505 7 505 7 458
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 034 7 447 7 447 8 538
3 Vyrobky 035
4. Zvitata 036
5. Zbozi 037
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038 60
c.I. Dlouhodobé pohledavky 039 2 356 2 356 4 609
C. Il Pohledavky z obchodnich vztaht 040 2 356 2 356 4 609
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Oznacen TEXT Cislo Bézné ucetni obdobi Min. u€. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
2. Pohledavky - ovladaijici a fidici osoba 041
3 Pohledavky - podstatny viiv 042
4. Pohledavky za spoleéniky, éleny druzstev a za Uastniky sd | 043
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. Dohadné Uty aktivni 045
7. Jiné pohledavky 046
8. Odlozena darova pohledavka 047
C.Il. | Kratkodobé pohledavky 048 83 284 -898 82 386 32702
C.1ll. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 049 74 931 -898 74 033 28 902
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050
3. Pohledavky - podstatny vliv 051
4. Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstev a za ucastniky sd| 052
5. Socialni zabezpeg&eni a zdravotni pojisténi 053
6. Stat - dafové pohledavky 054 4012 4012 1375
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 4 247 4 247 2 307
8. Dohadné gty aktivni 056 90 90 13
9. Jiné pohledavky 057 4 4 105
C.IV. | Kratkodoby finanéni majetek 058 55127 55127 82 572
C. IV. 1.| Penize 059 68 68 167
2. Uty v bankach 060 55 059 55 059 82 405
3 Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4, Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D. 1. Casové rozliseni 063 259 259 359
D.1.1. | Naklady pfistich obdobi 064 259 259 359
2 Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3. Pfijmy pfigtich obdobi 066
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Oznadeni TEXT Cislo Stav v bézném Stav v minulém
radku uéetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 067 183 922 165 515
A. Vlastni kapital 068 142 560 135 330
Al Zakladni kapital 069 2 860 2 860
A.1.1. | Zakladni kapital 070 2 860 2 860
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3. Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy 073 60 60
Al 1 Emisni azio 074
2 Ostatni kapitalové fondy 075 60 60
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076
4, Oceiiovaci rozdily z precenéni pfi pfeménach 077
Alll Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078 572 572
A.lIl. 1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 572 572
2. Statutarni a ostatni fondy 080
A.IV. | Vysledek hospodafeni minulych let 081 131 838 136 228
A. IV. 1.| Nerozdéleny zisk minulych let 082 131 838 136 228
2. Neuhrazena ztrata minulych let 083
A.V. | Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 084 7 230 -4 390
B. Cizi zdroje 085 40 505 24 090
B.I. Rezervy 086
B.1.1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 087
2 Rezervy na diichody a podobné zavazky 088
3; Rezerva na dai z pfijmu 089
4. Ostatni rezervy 090
B.II. Dlouhodobé zavazky 091 1233 1428
B.Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztahii 092 83
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093
3. Zavazky - podstatny vliv 094
4, Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenum druzstva a k G¢astnikim sdruzeni 095
5; Dlouhodobé pijaté zalohy 096
6. Vydané dluhopisy 097
7. Dlouhodobé sménky k Ghradé 098
8. Dohadné Géty pasivni 099
9. Jiné zavazky 100 855 875
10. Odlozeny dafiovy zavazek 101 378 470
B.Il. | Kratkodobé zavazky 102 39 272 22 662
B. Il 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 103 29 862 14 157
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104
3. Zavazky - podstatny vliv 105
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Oznaceni TEXT Cislo Stav v bézném Stav v minulém

fadku ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6

4. Zavazky ke spole¢nikim, lenum druzstva a k G¢astnikim sdruzeni 106

5. Zavazky k zaméstnancim 107 3559 2 996

6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 1 883 1454

7. Stat - dafové zavazky a dotace 109 1651 299

8. Kratkodobé piijaté zalohy 110 2000 3334

9. Vydané dluhopisy 111

10. Dohadné Géty pasivni 112 117 230

11. Jiné zavazky 113 200 192

B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 114

B. IV. 1.| Bankovni tvéry dlouhodobé 115

2, Kratkodobé bankovni véry 116

g Kratkodobé finanéni vypomoci 117

C.l Casové rozligeni 118 857 6 095

C.1.1. | Vydaje pistich obdobi 119 857 6 095

2. Vynosy pfistich obdobi 120

Pozn:

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Pravni forma Gcetni jednotky
Akciova spole¢nost

Predmét podnikani
- provadéni staveb pramyslovym zpusobem
- realitni ¢innost
- specializovany maloobchod
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Priloha B - Vykaz zisku a ztrdaty

Obchodni firma nebo jiny nazev uéetni jednotky
AGOS stavebni a.s. Pelhfimov

Minimalni zavazny weetinormacsi . VY Kaz zisku a ztraty =0 oo
podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb

Vykaz zisku a ztraty
v plném rozsahu

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani li$i-li se od bydlisté
Tomase ze Stitného 634

(veoljeh tisicich KE)

L
46679626 | s
Oznageni TEXT Cislo Skute€nost v ugetnim obdobi
fadku bézném minulém
a b c 1 2

1 Trzby za prodej zbozi 01

A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02

+ Obchodni marze 03

Il Vykony 04 256 795 225784
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 05 257 879 230 302
2. Zména stavu zasob vlastni &innosti 06 -1 091 -4 533
3. Aktivace 07 7 15
B. Vykonova spotieba 08 187 940 168 919
B.1 Spotieba materialu a energie 09 86 766 79 214
B.2 Sluzby 10 101 174 89 705
- Pfidana hodnota 11 68 855 56 865
o3 Osobni naklady 12 58 614 60 482
(o 1 Mzdové naklady 13 42 316 43 970
C.2 Odmeény ¢lenim organt spolecnosti a druzstva 14

€.3: Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 15 762 15 977
C.4. Socialni naklady 16 536 535
D. Dané a poplatky 17 506 604
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 2533 3349
0. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 9 455 11 183
1Il. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 114 3071
. 2. Trzby z prodeje materialu 21 9 341 8112
E Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 7 970 9 304
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 2121
2. Prodany material 24 7970 7183
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich na| 25 303 -315
V. Ostatni provozni vynosy 26 1871 2 307
H. Ostatni provozni naklady 27 2031 1931
V. Pfevod provoznich vynosu 28

l. Prevod provoznich nakladu 29

* Provozni vysledek hospodareni 30 8 224 -5 000
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Oznaceni TEXT Cislo Skute&nost v u&etnim obdobi
radku bézném minulém
a b c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papirti a podild 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VIL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33
VII. 1. Vynosy z podill v ovladanych a fizenych osobach a v G¢etnich jednotkach poi| 34
2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt 35
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36
VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Néklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatl 39
L. Naklady z precenéni cennych papirt a derivatt 40
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 41
X. Vynosové roky 42 241 590
N. Nakladové uroky 43
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44
O. Ostatni finan¢ni naklady 45 181 181
XiIl. Pfevod finanénich vynosu 46
P. Pfevod finanénich nakladu 47
% Finanéni vysledek hospodareni 48 60 409
Q. Dan z pfijmu za béZnou Cinnost 49 1054 -201
Q. 1. - splatna 50 1146
2. - odlozena 51 -92 -201
o Vysledek hospodareni za béznou &innost 52 7 230 -4 390
Xill. Mimoradné vynosy 53
R. Mimofadné naklady 54
S. Dan z pfijmu z mimofadné Einnosti 55
S:i1 - splatna 56
2. - odlozena 57
* Mimoradny vysledek hospodareni 58
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikiim (+/-) 59
"y Vysledek hospodareni za tcetni obdobi (+/-) 60 7 230 -4 390
R Vysledek hospodareni pfed zdanénim 61 8 284 -4 591
Pozn:

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou

Pravni forma Gcetni jednotky
Akciova spole¢nost

Pfedmét podnikani
- provadéni staveb primyslovym zptisobem
- realitni ¢innost
- specializovany maloobchod
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