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ANOTACE

Tato bakalarska prdace se vénuje analyze nakladu a vykonii ve vybraném podniku. V teoretické
casti se zabyva koncepci vykazu zisku a ztraty a zakladnimi pojmy souvisejicimi s tématem
bakalarské prace, tedy vykony, vynosy, naklady a vysledkem hospodareni. Dale teoretickd
cast popisuje princip horizontalni a vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty a analyzy bodu
vratu. V praktické casti je pak horizontalni a vertikalni analyza a analyza bodu zvratu
aplikovana na konkrétnim podniku - I. AGRO OIldris a.s. Prakticka cast se snazi postihnout
specifika analyzy nakladit a vwkonit v zemédeélském podniku.

KLICOVA SLOVA

Ndklady, vynosy, vykony, vysledek hospodareni, bod zvratu, horizontdlni analyza, vertikalni
analyza, bod zvratu

TITLE
Cost and benefit analysis in the selected company

ANNOTATION

This bachelor thesis is focused the analysis of costs and benefit. Theoretical part deals with
the concept of profits and loss and basic terms connected with the topic of the bachelor thesis,
namely benefits, revenues, costs, and trading income. Theoretical part also describes
principle of the horizontal and vertical analysis of the financial statements and also the
analysis of the break-even point. The horizontal and vertical analysis of the financial
statements and the analysis of the break-even point are applied to particular company - I.
AGRO Oldris a.s. The practical part seeks to capture the specifics of the cost-benefit analysis
of agricultural company.

KEYWORDS
Costs, revenues, benefits, trading income, break-even point, horizontal analysis, vertical

analysis
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Uvob

Analyza nakladi a vykonu podniku je dulezitou soucéasti podnikového Fizeni. Pro
management zpracovava informace, které jsou zasadni pro feSeni rozhodovacich tloh tizeni
podniku. Investofi se na zdklad¢ informaci ziskanych z analyzy mohou rozhodnout, zda

investovat do dané¢ho podniku a ujistit se o mife rizika zamyslené investice.

Bakalatska prace se bude zabyvat analyzou nakladt a vykont Vv podniku I. AGRO Oldfis
a.s., jehoz ptedmétem podnikani je zeméd€lska vyroba. Hospodatreni zemédé€lskych podnikti
ma sva specifika. Vyroba je rozd€lena na rostlinnou a zivocisnou, avSak tyto vyroby jsou
navzajem propojené a nelze jednoznacné piiradit naklady riznym objemim produkce. Dale

pak ke své ¢innosti zeméd¢lské podniky vyuzivaji fadu dotaci.

V teoretické ¢asti bude popsana zakladni koncepce vykazu zisku a ztraty spolu se
zakladnimi pojmy, které maji spojitost s tématem bakalafské prace - vykony, vynosy,
naklady a vysledek hospodateni. Dale bude vysvétlen princip horizontalni a vertikalni analyzy
vykazu zisku a ztraty a pfistupy k fizeni ndkladl, mezi které patii i analyza bodu zvratu. Pfi
tvorbé¢ teoretické Casti bude autorka vychézet z literarni reSerSe odborné literatury, zabyvajici

se predevsim tématem fizeni nékladl, ekonomického a finan¢niho fizeni firmy, manazerského

ucetnictvi, seznam pouzité literatury bude uveden v zavéru prace.

Praktickou ¢ast uvede charakteristika vybraného podniku, pomoci které autorka predstavi
podnik, jeho predmét podnikani, organizacni strukturu ¢i vyvoj zaméstnancti a na zakladé
vypoctu pomérovych ukazatel autorka nastini soucasnou ekonomickou situaci podniku.
Hlavni ¢ast prace pak bude zaméfena na horizontalni a vertikalni analyzu vykazu zisku a
ztraty. Horizontalni a vertikalni analyza ptedstavuji vychozi bod rozboru ucetnich vykaz,
s cilem snadnéji do vykazu nahlédnout, rozebrat minuly vyvoj finan¢ni situace a jeho pficin a
ucinit zavéry o dal§im finan¢nim vyvoji podniku. Dale autorka provede analyzu bodu zvratu.
Pro praktickou cast bude autorka Cerpat informace z poskytnutych internich materiald,
predev§im z hlavnich knih, vyro¢nich zprav podniku ¢&i zrozhovoru s odpovédnymi

pracovniky.

V zé&véru prace pak autorka na zaklad€ provedené analyzy zhodnoti situaci podniku a pro

podnik navrhne moZzné doporuceni.

Cilem prace je analyzovat naklady a vykony vybraného podniku a doporuéit zlepseni

hospodarského vysledku.
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1 KONCEPCE VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Ulohou vykazu zisku a ztraty je informovat o finanéni vykonnosti podniku. [6] Vykaz
zisku a ztraty, neboli vysledovka, je pisemnym pichledem o vynosech, nédkladech a vysledku
hospodateni. Pti analyze podniku se ve vysledovce sleduje struktura vykazu, a dynamika jeho
jednotlivych polozek. V ramci analyzy toho vykazu hledame odpovéd na otazku, jak

jednotlivé polozky vykazu ovliviiovaly vysledek hospodaieni. [15]

Vykaz zisku a ztraty lze sestavit v druhovém nebo ucelovém ¢lenéni v zavislosti na tom,
zda jsou naklady podniku ¢lenény dle druhu nebo ucelu. Druhové Clenéni se zamétuje na to,
jaké druhy nakladi byly vynalozeny, ucelové ¢lenéni sleduje, na jaky ucel byly naklady
vynalozeny. Dle provadéci vyhlasky k zakonu o ucetnictvi [21] ma podnik moznost si zvolit,
jaky druh ¢lenéni nakladd pouzije. Pokud zvoli ucelové Clenéni vykazu zisku a ztraty, ma
povinnost uvést naklady a vynosy provozniho vysledku hospodateni v druhovém c¢lenéni

v ptiloze k ucetni zavérce.

1.1 Vykony

Vykony lze chapat jako vyrobky, prace nebo sluzby vymezené mnozstvim, ¢asem nebo
jinym zpiisobem. Rozdéluji se na odbytové vykony a vnitropodnikové vykony, které jsou
ptedavané uvnitt podniku.

Odbytove (externi) vykony nemusi zahrnovat pouze jen finalni vyrobek, ale ptisluSenstvi
dodavané k findlnimu vyrobku, ndhradni dily, opracovani dodaného materialu, montaz
dodanych soucasti nebo také poradenskeé ¢i servisni sluzby poskytované zédkazniktim.

Vnitropodnikové (interni) vykony, které mohou byt ptedvyrobni i povyrobni, zahrnuji
napiiklad proces fizeni, vyzkum a vyvoj vyrobkd, technickou pfipravu vyroby vyrobki nebo
marketingové akce. [3][13]

Polozka ,,Vykony* ve vykazu zisku a ztraty dle [21] zahrnuje:

e trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb,

e zmeénu stavu zasob vlastni vyroby, tedy nedokoncené vyroby, polotovarti, vyrobkl

a mladych a ostatnich zvifat a jejich skupin,

e aktivaci, v této polozce se nachazi hodnota aktivovanych nakladi zejména na

zasoby a dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek vytvoteny vlastni ¢innosti.
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1.1.1 Vykony v zemédélskych podnicich

Odbytové a vnitropodnikové vykony jsou vysledkem hlavni zeméd¢€lské vyroby (rostlinné

a zivocisné), dale nezemédelské vyroby, pomocné nebo obchodni aktivity.

»Irident vykonit musi zajistit vycerpani vSech nakladit a vynosu z ucetnictvi tak, aby byly

zajistény vazby na prislusné nakladové a vynosové ucty z ucetnictvi.* [13]
Dle [13] se vykony pomocnych ¢innosti ¢leni na:
e rozpocitavané, jako jsou napiiklad traktory, manipulatory, fezacky,
e nerozpocitavané, které navazuji na vykony rostlinné zivocisné vyroby, naptiklad
sildzovani, Srotovani.
1.2  Vynosy

Mezinarodni ucetni standardy definuji vynosy jako pfirtstky ekonomickych uzitkti béhem
ucetniho obdobi, které vznikaji béznymi Cinnostmi ucetni jednotky a vedou ke zvySeni

vlastniho kapitalu, a to bez souvislosti s jeho zvySenim pomoci ptispévku vlastniku. [1]

Vynosy tedy piedstavuji penézni ¢astky, které podnik ziskal z veskerych svych aktivit za
urcité obdobi bez ohledu na to, zda v tomto daném obdobi doslo k jejich inkasu, a tento fakt

odlisuje vynosy od piijma. [11]
Dle [17] vynosy podniku vyjadfuji GspéSnost na trhu, ptedstavuji uhradu vynalozenych
nakladi, zisk a dovrSeni podnikatelské ¢innosti.
1.2.1  Clenéni vynosi
Dle [11] Ize vynosy vymezit pomoci druhového ¢lenéni na:
e trzby za prodej zboZi,

e vykony (trzby za prodej vlastnich vyrobkli a sluzeb, zména stavu

vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby a aktivace),
e trzby z prodeje materidlu a dlouhodobého majetku,
e ostatni provozni vynosy,
e finan¢ni vynosy,

e mimofadné vynosy.
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122 Triby

Pro zeméd¢lské, primyslové, dopravni a obchodni podniky pfedstavuji trzby hlavni slozku
vynosti a jsou hlavni financnim zdrojem podniku, ktery slouzi k uhradé nakladl, dani a
k vyplaté¢ dividend. Trzby jsou penézni ¢astkou, kterou podnik ziskal prodejem vyrobki,

zbozi a sluzeb v daném U¢etnim obdobi.

Trzby obsahuji zejména trzby za prodej zbozi, vlastnich vyrobku a sluzeb, trzby z prodeje

dlouhodobého hmotného majetku a materialu a trzby z prodeje cennych papirt a vklada. [11]

1.3 Naklady

RozliSujeme dvé zdkladni pojeti ndkladii - manazerské a finan¢ni ucetnictvi. Manazerské
ucetnictvi vyuziva informace o nakladech pro fizeni a rozhodovani, finan¢ni UcCetnictvi je
uréeno pro externi uzivatele. ManaZerské ucetnictvi se li§i od financniho rozdilnym

obsahovym pojetim nakladt a podrobnéj$imi informacemi o struktufe nakladu. [8]

Pojeti nakladii ve finanénim ucetnictvi charakterizuje naklady podniku jako ,penézne
vyjadirenou spotiebu vyrobnich faktoru ucelné vynaloZenych na tvorbu podnikovych vynosii

véetné dalsich nutnych nakladii spojenych s cinnosti podniku.* [19]

V manazerském tucetnictvi rozdélujeme pojeti ndkladi na ekonomické, hodnotové a
finan¢ni. Ekonomické pojeti charakterizuje to, co bylo zaplaceno v penézich, ale také to, co
bylo obétovano. Hodnotové pojeti nezobrazuje naklady pouze jako penézné zajisténé zdroje,
ale také jako Cinitele. Tito Cinitelé nemaji ekvivalent vydeje penéz, ale urcitymi disledky
ovliviiyji ekonomickou racionalitu dané Cinnosti, jako napiiklad kalkulaéni odpisy, najemné
nebo uroky. Finan¢ni pojeti chape naklady jako penize vlozené do vykont, které zabezpecuji

nahradu penéz v jejich ptivodni vysi. [8]

1.3.1  Clenéni nakladi podle druhi

Jedna se o nejbéznéjsi Clenéni nakladd, které odpovidd financnimu pojeti néakladu.
V Gcetnictvi lze nalézt relativné detailni Clenéni nédkladl, ale v zdsad€ existuje nékolik
zakladnich ndkladovych druhl, které mlZeme najit téméf v kazdém podniku. Patii sem
spotfeba materialu, pouziti a spotfeba externich praci a sluzeb, financni ndklady, odpisy
hmotného a nehmotného investiéniho majetku a osobni naklady, jako jsou naptiklad mzdy

nebo socialni naklady. [14]

Charakterizujeme tii zékladni vlastnosti pro druhové ¢lenéné naklady:
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e Jsou to naklady externi, tedy vzniklé¢ spotfebou vyrobki, praci a sluzeb jinych
subjekti.

e Druhové clenéné ndklady jsou prvotni z hlediska jejich zobrazeni. Objektem
zobrazeni se stavaji ihned pii vstupu do podniku.

e Tteti vlastnosti je jednoduchost, ktera se tyka podrobnéjsiho roz¢lenéni. Tyto naklady

neni mozné rozlisit na jednodussi slozky. [8]

Druhové clenéni je nezbytné pro snahu o nakladovou optimalizaci. U jednotlivych
organizaci ndm muze relativni podil jednotlivych nakladovych druhii napovédét, jakou roli
dany nakladovy druh hraje a jaky je jeho vyznam. Tim nam druhové Clenéni umoziluje
poznat, na které jednotlivé druhy se mame zaméfit pii snaze o optimalizaci ndklad. Na druhé
strané mize byt toto ¢lenéni ndkladli omezené, nezjistime nic o tom, jak a za jakym ucelem
byly tyto naklady vynalozeny, k jakym ¢innostem se tyto ndklady vztahuji a jaka je jejich
vazba na vykony podniku. [14] Fakt, Ze druhové C¢lenéni nakladi neuvadi priciny
vynalozenych nakladl, je jednim z divodd, pro¢ se ve svété toto Clenéni vyuzivd pro
vykazovani ndkladli ve vykazu zisku a ztraty. Jeho struktura neumoZzni konkurenci moznost
analyzy faktorG a vySe podnikové efektivnosti. Z hlediska manazerskych potieb je nutno
druhové Clenéni kombinovat s dalSimi ¢lenénimi, kterd formuluji ucelovy vztah nékladi

k podnikovym vykontim ¢i ¢innostem. [8]

1.3.2 Ug&elové &lenéni nakladi

PouZivame nékolik odliSnych ¢lenéni k ur€eni vztahu mezi jednotlivymi nakladovymi
polozkami a podnikovymi vykony a jejich efektivnosti. Prvni takové Elenéni rozdé€luje
naklady na technologické naklady a ndklady na obsluhu a fizeni.

Do skupiny nékladt technologickych fadime naklady bezprostiedné vyvolané néjakou
technologii. Takovym nakladem je napiiklad spotfeba materidlu urcit¢ kvality a mnozZstvi.
Druhou skupinou nédkladi jsou ndklady na obsluhu a fizeni, které slouzi k zabezpeceni
doprovodnych ¢innosti technologického procesu. Jedné se o néklady, které poskytuji zajiSténi
podminek a infrastruktury vyrobniho procesu, napiiklad naklady na spotiebu energie ¢i
vytapéni budov.

Druhym tcelovym ¢lenénim nakladi je rozdéleni ndkladi na jednicové a reZijni. Jedna
se o vyjadfeni ndklada ve vztahu ke konkrétnimu vykonu ¢i jednici.

Néklady jednicové jsou casti technologickych nakladd, kterd souvisi nejen

s technologickym procesem, ale 1 s jednotkou provadéného vykonu. Néklady rezijni v sob&
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zahrnuji néklady na obsluhu a fizeni a Céast ndkladid technologickych, které nezahrnuji

jednotku vykonu, ale technologicky proces jako celek. [8]

1.3.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkulacni c¢lenéni predstavuje zvlastni typ ucelového clenéni nédkladii a patii
slozitosti podnikatelského systému. Kalkula¢nim ¢lenénim oznacujeme piifazovani naklada
k vykonu ¢i jeho ¢asti. Je nutné brat ohled na tcel piifazeni ndkladi urcitému vykonu, tj.
rozhodovaci problém, ktery je nutné fesit pomoci tohoto piifazeni.

RozliSujeme piimé, nepiimé a nekalkulovatelné naklady. Piimé néklady se vztahuji ke
konkrétnimu druhu vykonu. Nepiimé ndklady se nevztahuji k jednomu druhu vykonu, ale
zabezpecuji priabeh podnikatelského procesu v SirSich souvislostech. Nekalkulovatelné nejsou
nezbytné k zajisténi vyroby jednotlivych vykont, fadime sem naptiklad opravné polozky

nebo prodany material. [13] [14]

1.3.4 Klasifikace nakladi ve vtahu k objemu provadénych vykonii

Manazerské Ucetnictvi povazuje toto €lenéni za svilij specificky nastroj. Zakladnim
nastrojem pro tvorbu manazerskych rozhodnuti je poznani, jak se budou chovat naklady pii
zméné objemu vykont. Toto ¢lenéni tedy zkouma chovani nékladt za piedpokladu riznych
variant objemu budoucich vykond.

Podstatou tohoto ¢lenéni jsou dvé zékladni kategorie nakladi, variabilni néklady a
fixni ndklady. Variabilni néklady Ize definovat jako néaklady, jejichZ vySe se v zavislosti na
objemu vykoni méni. Fixni naklady predstavuji takové naklady, které¢ se neméni se zménou
objemu produkce v urcitém ¢asovém obdobi. [14]

Variabilni naklady dale ¢lenime na:

e proporcionalni,
e nadproporciondlni,

e podproporcionalni.

proporcionalni naklady, které zavisi ptimo imérné na poctu vykont. Jejich podil na jednotku
produkce je konstantni. Nadproporcionalni ndklady rostou rychleji nez objem provadénych
vykonti a podproporcionalni rostou pomaleji neZ objem vykond. [20]

Klasifikace ndkladii v zavislosti na objemu vykond je velmi dilezitd pro fizeni a

rozhodovani o pribéhu podnikatelského procesu. Nejvetsi vyuziti poskytuje toto Clenéni pii

15



feSeni tzv. rozhodovacich tloh na existujici kapacité. Tyto ulohy jsou zalozeny na tivaze, ze
zména objemu vykonil ovlivni vysi nakladd, vynosi a zisku, a jsou zndmé pod zkratkou CVP

vvvvvv

a analyza bodu zvratu, od kterého se odviji dal$i zavéry a rozhodnuti. [8]

1.3.5 Klasifikace nakladu v manazerském rozhodovani

Tato metoda klasifikace se vztahuje k budoucim manazerskym rozhodnutim. Klasifikace
nakladii v manazerském rozhodovani provadi klasifikaci vzdy ve vztahu k né&jakému
konkrétnimu rozhodnuti a na rozdil od tradicnich ¢lenéni nakladd, kde se vychazelo ze
skute¢n¢ evidovanych nakladl, se u této klasifikace pro ucely manazerského rozhodovani
vychazi z odhadu budoucich nékladi. RozliSujeme naklady relevantni, irelevantni a

oportunitni.

Oportunitni naklady, které muizeme také nazvat naklady obétované pfrileZitosti, tvofi
hodnotu uslého piijmu z alternativy, jejiz piijeti bylo znemoznéno. Oportunitni naklady
mohou byt naklady explicitnimi, tedy t€émi které jsou v Gcetnictvi piesné evidovany, nebo
implicitnimi, které v ti€etnictvi evidovany nejsou, nebo jsou evidovany v jiné vysi, ale bereme

je v potaz v ramci ekonomického posuzovani. [14]

Relevantni naklady jsou ndklady, které maji vliv na urcit¢ rozhodnuti, protoze se
Vv zavislosti na tomto rozhodnuti zméni. Irelevantni nidklady naopak zlstanou neménné, bez

ohledu na to, jaké rozhodnuti padne. [18]

1.4 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodaieni pfedstavuje rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady
podniku. Pokud rozdil vyjde kladny, jedna se o zisk, pokud zaporny, jedna se o ztratu. Zisk
ptredstavuje piebytek vynost nad néklady a je nezbytny pro uspésné podnikajici podnik. Zisk

je hlavnim finan¢nim zdrojem podniku a dle [11] pIni nasledujici funkce:

e kriteridlni, pfedstavuje kritérium pro rozhodovani o vSech zdékladnich otdzkach
ekonomiky podniku, napt. o objemu produkce, novych produktech a investicich,

e rozvojovou, tedy je hlavnim zdrojem tvorby finan¢nich zdrojli pro dal$i rozvoj
podniku,

e rozdélovaci, je zdkladem pro rozdélovani diichodii mezi vlastniky, investory a stat,

e motivacni, predstavuje zdkladni motivaci podnikdni a mize byt zdkladem hmotné

zainteresovanosti pracovnikd.
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Ve struktufe vykazu zisku a ztraty lze nalézt hned né€kolik stupiiti vysledku hospodareni.
Tyto vysledky hospodateni se od sebe odlisSuji tim, jaké vynosy a naklady do jejich struktury

vstupuji. Vysledek hospodateni ¢lenime na:

e VH provozni,

e VH z finan¢nich operaci,
e VH za béZnou ¢innost,

e VH mimotadny,

e VH za uéetni obdobi,

e VH pied zdanénim.

vvvvvv

a ztraty, odrazi totiz schopnost podniku vytvéiet ze své hlavni ¢innosti kladny vysledek
hospodareni. Sklada se z n&kolika dil¢ich vysledkl, z vysledku z prodeje zboZi (obchodni
marze), zvysledku zprodeje investicniho majetku a zvysledku zostatni provozni
¢innosti.[15]

Na zaklad¢ druhového clenéni ndkladi a vynost je mozné vypocitat nékolik typh
vysledkii hospodafeni (provozni, finanéni a mimotfddny). Schéma vypoctu vysledku

hospodateni je uvedeno v Tabulce 1:

Tabulka 1: Schéma vypoétu vysledku hospodateni pro vykaz zisku a ztraty v druhovém ¢lenéni

trzby z prodeje zbozi

naklady na prodej zbozi

obchodni marze

+

+

+

trzby za vyrobky a sluzby

vykonova spotieba

pridana hodnota

+

+

+

provozni vynosy

provozni naklady

provozni vysledek

+

+

+

finan¢ni vynosy

finan¢ni naklady

finan¢ni vysledek

+

+

+

mimofadné vynosy

mimotadné naklady

mimoradny vysledek

vynosy celkem

naklady celkem

vysledek hospodareni

pred zdanénim

dai z pFijmu

vysledek hospodareni

po zdanéni

17

Zdroj: upraveno podle [10]




2 ANALYZA NAKLADU A VYNOSU

Analyza nakladii a vynost je dilezitou soucasti podnikového fizeni. Pro management
zpracovava informace, které jsou zéasadni pro feSeni rozhodovacich uloh fizeni daného
podniku. Investofi se pak na zaklad¢ informaci z analyzy mohou rozhodnout, zda investovat

do daného podniku a ujistit se o mife rizika investice.

2.1 Analyza Gcetnich vykazi

Struktura rozvahy a vykazu zisku a ztraty je zavazné stanovena Ministerstvem financi a
jsou povinnou soucasti ucetni zavérky. To piestavuje vyhodu, nebot’ vyznamna data jsou ve
stejné struktuie a umoziuji tak kvalitngj$i porovnavani jednotlivych firem. Data ziskana
z analyzy ucetnich vykazl jsou dilezitd nejen pro rozhodovani managementu, ale naptiklad i
pro investory, nebot’ analyzy ucetnich vykaz vypovidaji o finanénim zdravi a sile dané¢ho
podniku, o jeho ziskovosti ¢i schopnosti splacet dluhy. Analyza Géetnich vykazii muze byt

horizontalni a vertikalni.

2.1.1 Horizontalni analyza

Tato analyza ziskava data ptedevSim z rozvahy a vykazu zisku a ztraty, popt. z vyro¢nich
zprav. V ptipadé horizontdlni analyzy sledujeme zmény absolutni hodnoty vykazovanych dat
Vv Case, zpravidla ve vztahu k minulému tGc¢etnimu obdobi (obvykle 3 az 10 let). Informace pro

horizontalni analyzu se ve vykazech sleduji po fadcich, tedy horizontalné.

Horizontalni analyza se béZné vyuziva k zobrazeni vyvojovych trendli ve struktufe
majetku 1 kapitdlu podniku. Je nej¢astéjsi a nejpouzivanéjsi metodou pro vypracovani zprav o

hospodaftské situaci podniku a o jeho minulém ¢i budoucim vyvoji. [16]

2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza je procentnim rozborem Ucetnich vykazi a posuzuji se v ni jednotlivé
slozky majetku a kapitalu. V procentnim vyjadieni jednotlivych slozek se postupuje v danych
letech ve sloupcich (odshora dolll). Ve vykazu zisku a ztrat je za zaklad pro procentni

vyjadieni povazovana velikost trzeb.

Vertikdlni analyza neni zavislda na meziroéni inflaci a tim umoZiuje srovnatelnost
vysledkii analyzy zrGznych let a ztohoto divodu se vyuziva pfi srovndvani casovych

vyvojovych trendl v podniku za vice let, nebo pii srovnavani riznych firem navzajem. [16]
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3 MODERNI PRISTUPY K RiZENi NAKLADU

Dilezitym ukolem podnikového managementu je dosahnout podnikovych cili a naplnéni
podnikové strategie. PfedevSim ve vyrobnich usecich je nutné zavést takové nakladové

strategie, které vedou ke snizovani nakladt (zvySovani vynosi).

3.1 Optimalizace nakladii v kratkém obdobi

Tato teorie je zalozena na predpokladu, Ze na rostouci pozadavky trhu podnik mutize
v kratkém cCasovém obdobi reagovat pouze v tom piipadé, ze to umoziiuji soucasné vyrobni
kapacity.

Objem vyroby miize podnik zvysit vyuzitim snadno dostupnych vyrobnich faktort, témi
jsou naptiklad pracovni sily (dé€lnici), energie, materidl apod., nebo také lepSim vyuzitim
stavajicich kapacit.

Pro dosazeni minimalnich nékladii na jednotku vystupti je nezbytné, aby se objem vyroby

pohyboval v okoli minima (bod B) ktivky primérnych nakladi AC, viz Obrazek 1. [4]

Optimum primérnych nakladi
v kritkém obdobi

N |

i ES
Miklady AV

|

|

|
- —— Y kee
[ o MnuoFsivi produkee

kde: AC - primérné naklady
AFC - primérné fixni naklady
AVC - primérné variabilni naklady
MC - mezni naklady

Obrazek 1: Grafické znazornéni pribehu primérnych a meznich nékladl v zavislosti na objemu produkce
Vv kratkém obdobi

Zdroj: [4]
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3.2 Optimalizace nakladi v dlouhém obdobi

Optimalizace nakladt v dlouhém obdobi navazuje na optimalizaci nakladi v kratkém
obdobi. Nalezeni dlouhodobé optimalni hodnoty objemu vyroby (viz Obrazek 2) je velice
obtizné. Nejedna se totiz o jednordzové rozhodnuti na rozdil od analyzy bodu zvratu, ale
k dlouhodobému optimu se podnik propracovava fadu let. Situace se navic komplikuje tim, ze
nakladové optimum se v ¢ase méni rozvojem techniky a technologii a podnik musi kazdy den

bojovat o zakazniky a trhy. [4]

Maklady

Q Q: Q: Qy Qs

MnoZstvi produkee

kde: O - bod minimalnich pramérnych dlouhodobych naklada
T - ktivka dlouhodobych primérnych naklada

Obrazek 2: Primérné naklady v zavislosti na objemu produkce v dlouhém ¢asovém obdobi

Zdroj: [4]

3.3 Analyza bodu zvratu

Jednim ze zakladnich cili podnikl je maximalizace zisku, toho miZeme dosdhnout
dvéma zpisoby, a to minimalizaci nakladi nebo maximalizaci pfijmi. Analyza bodu

zvratu se snazi o optimalizaci nakladd a kontrolu ziskovosti sestavenim grafu bodu zvratu.

Analyza bodu zvratu zkouma zisk nebo ztratu plynouci z firemnich c¢innosti pfi
urcitém objemu produkce. [12] Je zalozena na otazce, jakou uroven vykont podnik musi
zabezpecit, aby doSlo k thrad¢ fixnich a wvariabilnich ndkladd. Tuto troven, ktera
ptredstavuje dolni moznou hranici podnikové produkce, zna¢ime jako bod zvratu (BZ). Do
dosazeni tohoto bodu vyrobky pouze pokryvaji naklady a vznika ztrata ve vysi fixnich

nakladt, od toho bodu vsak zacinaji prispivat k tvorbé zisku (viz Obrazek 3). [9] [14]

20



Vynosy., 1 T
niklady
N
-z
! VN
e | FN
Qi Q Q
kde: Q - objem vykonu
Q1 - objem prodanych vykont, které zajist'uji dosazeni zisku
Q2 - objem prodanych vykont, které zjist'uji zadouci Groven zisku
FN - fixni naklady
VN - variabilni naklady
N - celkové naklady
T - trzby
Z - Zadouci uroven zisku
Obrazek 3: Graficka analyza bodu zvratu
Zdroj: [8]

Bod zvratu tedy udava podil, kolik jednotkovych marzi pokryje celkovou vysi fixnich

nakladd. Lze obecné uvést, ze: [14]

FN

a(B2) = m

kde: q(BZ) - objem vykonii v mérnych jednotkach, pti némz dosahujeme bodu zvratu,
FN - celkové fixni nédklady podniku,
p - cena za jednotku vykonu,

b - jednotkové variabilni naklady.
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3.3.1 Bod zvratu pri nelinearnim pribéhu funkci

Neni pravidlem, ze vynosovéa a nakladova funkce ma linearni pribéh. Podnik se totiz vzdy
nenachazi v konkuren¢nim prostiedi, kde nemize ovliviiovat vysi ceny, kterd se
Vv kratkodobém hledisku neméni, a to bez ohledu na to, jaké mnozstvi produktu podnik nabizi.
Nadale vSak plati, ze se vbod¢ zvratu trzby rovnaji nakladim. [7] Body zvratu jsou
znazornény na Obrazku 4. Body zvratu jsou dva z diavodu existence dvou priseciki

nakladové a vynosové funkce.

Celkové
naklady

Trzby

Fixninaklady

.? m Objem produkce

BZ1 Qz pax EZ;\ Zisk

kde: BZ;; - bod zvratu
Qzmax - objem vykonu zajist'ujici maximalni zisk

Obrazek 4: Grafické znazornéni bodti zvratu pii nelinedrnim pribéhu funkei

Zdroj: [7]

3.3.2 Vypocet bodu zvratu pri riiznorodé produkci

V podniku s riznorodym vyrobkovym mixem (produkci), jehoz struktura nakladd
predstavuje pouze variabilni a fixni nédklady a ocenéni vyrobkll riznymi cenami, vychazime
Z globalni ndkladové funkce. Tato funkce vyjadiuje vztah mezi celkovou produkci a

celkovymi naklady. Pro vypocet bodu zvratu se pak dle [18] pouzije nasledujici vzorec:
Bz = N )
kde: BZ - bod zvratu

FN - fixni ndklady

h - podil variabilnich nakladti na 1K¢ produkce
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Jmenovatel zlomku 1 — h ptedstavuje vysi ptispévku na thradu fixnich nakladu a zisku,
které ptipadaji na 1 K¢ objemu vyroby. Vysledek ptfedstavuje penézni vyjadieni takového

objemu produkce, ktery musime vyrobit, aby dana vyrobni jednotka nebyla ztratova. [18]

3.4 Target costing

Target costing predstavuje cilovy piistup k fizeni vyrobnich nakladd, opira se o princip
uplatiiovani tzv. cilovych nédkladi. Cilové ndklady jsou takové naklady, kterych je tieba
dosahnout, aby podnik hospodafil, s ohledem na soucasnou situaci na trhu, se ziskem. Je

uplatnén predevsim v Fizeni aktivit ve vyvoji, konstrukci ale i ve vyrobé.

Za relevantni se povazuji pouze nédklady akceptované trhem. Target costing propojuje
fizeni nakladi a pozadavky trhu, predstavuje tak nepostradatelny nastroj na trhu se silnou
konkurenci. VSechny utvary zapojené do procesu se fidi pozadavky zékaznika, tim kontroluji

svoje naklady, v tom smyslu, ze firma nabizi vyrobky za cenu odpovidajici pozadavkim trhu.

Target costing ziskava dulezité informace z prizkumu trhu. V rdmcei prizkumu je nutné
zjistit, jaké pozadavky na vyrobek, a jeho vlastnosti, nebo sluzbu zakaznici pozaduji a

objektivné stanovit maximalni pfipustnou cenu vyrobku.

Na konci procesu target costingu, kterého by se méli ucastnit vSechny funkéni utvary,
které se podileji na tvorbé nékladi, a to nejen podnikové tutvary, ale i dodavatelé, by mél
vzniknout kone¢ny plan cilovych nakladt jednotlivych aktivit. Tyto ¢innosti by mély byt
definovany nejen s ohledem na pozadavky zakaznika, ale i s ohledem na cenovou situaci na
trhu. [4]

3.5 Reengineering

Reengineering piedstavuje zavadéni radikalnich organiza¢nich zmén ¢i promén v podniku,
slouzi jako stimulator zlepSeni procesti podnikéani, zptisobli mysleni a chovani pracovnikd.
Jsou to tedy takova opatfeni, kterda by meéla vést ke snizeni ndkladii a zvySeni kvality

vykont.[14]

3.6 Stavebnicova analyza

Podstata stavebnicové analyzy spoéiva ve srovnani konstrukce a vlastnosti vlastniho a
konkurenéniho vyrobku. Cilem je vyhledat takova konstrukéni feSeni, kterd umoziuji snizeni
nakladi. Konkurenéni vyrobek je rozebran na jednotlivé soucasti, u kterych se hledaji rozdily,

které by mohly mit vliv na spotiebu vstupt.
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Tato analyza mé znazornit rozdily, vyhody a nevyhody jednotlivych feSeni a ma slouzit ke

slozeni vyrobku za nakladoveé nejvyhodnéjsich a nejvhodnéjsich postupi. [14]

3.7 Hodnotova analyza

Hodnotova analyza hledd moznosti snizeni nékladi vyrobkl pii zachovani vlastnosti
vyrobku (funkénich i kvalitativnich) nebo zlepSeni jeho vlastnosti pfi zachovani soucasné

arovné nakladu.

Soucasti hodnotové analyzy je i1 funk¢ni analyza, ktera spoc¢iva v detailni definici funkci
vyrobkll, ktera se snazi standardizovat technické feSeni jednotlivych funkci u rGznych

vyrobkiL. [14]
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V praktické ¢asti bakalarské prace pouzila autorka pro hodnoceni nakladi a
vykonii nasledujici kritéria:
1. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty.

2. Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty.

3. Analyza bodu zvratu.
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4 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

Vybranym podnikem je I. AGRO OIdfis a.s., ktera se zabyva zeméd¢€lskou vyrobou.

4.1 Zakladni informace
Obchodni firma: I. AGRO Oldfis a.s.
Sidlo spole¢nosti: Oldfis 236

569 82 Borova

Prévni forma: akciova spole¢nost
Vznik: 1. 3.1997
Zakladni kapital: 67 100 000 K¢

Korporace I. AGRO OIldii$ a.s. vznikla dne 1. 3. 1997 zapisem do obchodniho rejstiiku
Krajského soudu v Hradci Kralové.

Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini 67 100 000 K¢&, je tvofen 5000 akciemi S nominalni
hodnotou 1000 K¢, 4210 akciemi s nominalni hodnotou 10 000 K¢ a 200 akciemi, jejichz
nominalni hodnota je 100 000 K¢&. Vsechny tyto akcie jsou kmenové akcie na jméno, maji
listinnou podobu a je u nich omezitelna ptevoditelnost - akcie jsou pievoditelné se souhlasem
pfedstavenstva a za podminek uvedenych ve stanovach. Jedinym akciondfem podniku je

Zemédélské obchodni druzstvo " VRCHY".

I. AGRO OIldii§ a.s. ma majetkové ucasti na chovatelském Druzstvu Impuls, Odbytovém
druzstvu Snézné, Mliékarském druzstvu Poli¢sko, na spole¢nosti Agrofin Svitavy a.s.,

Drubezarny Osik a.s., a Drupork Svitavy a.s. [26]

4.2 Predmét podnikani

Hlavnim pfedmétem podnikani I. AGRO OIldfis a.s. je zemédé&lska vyroba, ktera se déli na

vyrobu zivoc¢isnou a rostlinnou.

Zivodisna vyroba se zabyva predeviim chovem mlééného skotu, dojnic, které roéné
vyprodukuji okolo 2 mil. litri mléka. Rostlinna vyroba je z 60 % zaméiena na vyrobu krmiv,
tedy na podporu Zivo€isné vyroby. V ramci rostlinné vyroby se na 1370 ha zeméd¢lské ptdy
péstuje pSenice ozima (220 ha), fepka ozima (200 ha), jeémen ozimy, triticale ozimé, je¢men

jarni, kukufice, lusko-obilné smésky a jetel.
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Dalsi pfedmét podnikani tvoii silnicni motorovd doprava, opravy ostatnich dopravnich
prostfedkii a pracovnich strojii, ¢innost ucetnich poradcii, vedeni ucetnictvi, vedeni danové
evidence, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona a

vedeni spisovny. [26]

4.3 Organizacni struktura

Ridici strukturu podniku tvoii vykonny organ feditel a jeho management (ekonom,
agronom, mechanizator, zootechnik I, zootechnik Il - viz Obrazek 5). Vyrobni organiza¢ni
struktura je organizovana podle odvétvi ve 3 stiediscich (viz Obrazek 6):

1. stfedisko 100 - rostlinna vyroba,
2. stfedisko 200 - zivocisna vyroba (staje - Oldfis, Borova, Pusta Kamenice),
3. stfedisko 910 - sprava.

Stiedisko 100 se vénuje péstovani plodin, opravarenské praci, vyrobé krmiv,
poskliziiové tpravé obilovin, traktorové praci, stiedisko 200 chovu skotu, ndkladni doprave,
Srotovani, traktorové praci, zdsobovani, vyrobé krmnych smési. Stfedisko 910 zpracovéava

agendu podniku. [26]

Reditel
1
1 1 1 1 1
Ekonom Agronom Mechanizator Zootechnik I| |Zootechnik Il
Obrizek 5: Ridici struktura organizace
Zdroj: viastni zpracovani dle [26]
Reditelstvi
| |
| | 1 1
Stiredisko 100 Stiredisko 200 Stiredisko 910
rostlinné vyroba zivocCi$na vyroba sprava
—1  OIdiis

—{ Borova

Pusta
Kamenice

Obrazek 6: Organizacni struktura podniku

Zdroj: viastni zpracovani dle [26]
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4.4 Vyvoj poftu zaméstnanci

Vyvoj poétu zaméstnanci za obdobi od roku 2004 do roku 2013 je piedstavuje nasledujici

Tabulka 2 a graf vyvoje poftu zaméstnanci znazorituje Obrazek 7. Je patrné, ze b&hem

zkoumaného obdobi dochazelo k pozvolnému ubytku po¢tu zaméstnancii, nejvetsi zlom nastal

v roce 2007, kdy firma pfiSla za rok o 10 zaméstnanct.

Tabulka 2: Vyvoj po¢tu zaméstnanci v letech 2004 az 2013

Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Pocet zaméstnanci 59 60 58 48 45 44 39 38 38 37
Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav I. AGRO OIldFis a.s.
Vyvoj poctu zaméstnancii
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Obrazek 7: Graf vyvoje poctu zaméstnancil v letech 2004 az 2013

4.5 Pomérové ukazatele

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav I. AGRO OldrFis a.s.

Pomérové ukazatele pomahaji nastinit zakladni finanéni charakteristiky podniku. Tato

kapitola nastini soucasnou situaci podniku pomoci ukazatelli rentability, aktivity, likvidity a

zadluzenosti.

V nize uvedené Tabulce 3 jsou vypocty nékterych ukazatelt. Jednotlivé ukazatele byly

vypocteny dle [16] a vychazeji z Gi¢etnich dat - rozvahy a vykazi zisku a ztrat podniku (viz

Pti

loha A a Ptiloha B).
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Tabulka 3: Pomérové ukazatele v letech 2009 az 2013

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013
ROA -2,98 % -0,91 % 0,89 % 6,99 % 5,92 %
ROE -2,59 % -0,61 % 0,17 % 5,53 % 4,46 %
ROS 9,19 % -2,64 % 2,14 % 18,25 % 12,77 %
ROC (K¢) 1,09 0,97 0,98 0,82 0,87
Obrat aktiv 0,32 0,34 0,42 0,38 0,46
Obrat zisob 1,44 1,66 2,29 1,96 2,45
Doba obratu zasob (dny) 250,78 215,82 157,05 183,49 146,88
Bé7ni likvidita 8,85 5,76 5,48 6,20 6,20
Pohotova likvidita 3,77 2,67 2,92 3,26 3,29
OkamZita likvidita 2,28 1,87 1,92 1,49 2,28
VéFitelské riziko 17,14 % 20,81 % 22,52 % 22,00 % 17,69 %
Finanéni nezavislost 82,86 % 79,19 % 77,48 % 78,00 % 82,31 %
Urokové kryti (krat) -10,70 -2,47 1,37 13,14 12,68

Zdroj:vlastni zpracovani dle [16] [22] [23] [24] [25] [26]

Ve sledovaném horizontu ROA neustale roste, je to zpisobeno zvySujici se rentabilitou
trzeb. Z Tabulky 3 je dale patrné, Ze firma ve sledovanych letech 2009 a 2010 vykazovala
ztratu, a v dalSich letech (2011 - 2013) zisk. U ukazateld rentability je velice slozité urceni

doporucenych hodnot, ale v idealnim ptipadé by hodnoty mély v ¢ase rust.

Z vyse uvedené¢ Tabulky 3 je zfejmé, Ze obrat aktiv se pohybuje ve velmi nizkych
hodnotach. Doba obratu zasob vychazi v priméru na 200 dni, coZ je velmi vysok4 hodnota

ukazatele, kterd podniku nemusi svédcit.

Hodnota ukazatele bézné likvidity se nepohybuje v doporuc¢enych hodnotach (1,5 - 2,5), je
priliS vysoka, ale obecné u tohoto ukazatele plati, Ze ¢im vyss$i ma hodnotu, tim je u daného
podniku mensi riziko platebni neschopnosti. Hodnoty pohotové likvidity jsou také vyssi nez
optimalni hodnota (1 - 1,5). Vys8i hodnota tohoto ukazatele je piizniva pro véfitele, nikoliv
vSak pro management a akcionafe podniku, nebot aktiva vazana ve formé pohotovych
prostiedkil pfinasi nizky ¢i nulovy urok. Hodnoty okamzité likvidity se také pohybuji vysoko
nad optimem (0,2 - 0,5), ale nemusi to nutné znamenat, Zze firma ma finan¢ni problémy,

zejména pokud firma vyuziva kontokorenty apod. [15]

Dle doporuceni by ukazatel finan¢ni nezavislosti nemé¢l klesat pod 30 %, vysoké hodnoty
tohoto ukazatele znamenaji, Ze zkoumany podnik je stabilni (mé& nizkou hrozbu upadku).
Ukazatel urokového kryti, ktery piedstavuje to, kolikrat zisk pted uroky a zdanénim pievysuje
hrazené uroky, v letech 2009 az 2011 vykazoval kritické hodnoty (mensi nez 3), vétSina zisku

tedy §la na uhradu uroki. Od roku 2012 jiz zisk spolecnosti nepadne na zaplaceni trok.
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5 ANALYZA NAKLADU A VYNOSU |. AGRO OLDRIS A.S.

Zéakladnim podkladem pro analyzu nakladii a vynosti je vypracovani horizontalni a

vertikdlni analyzy vykazu zisku a ztraty. Autorka ve své praci zpracuje tyto analyzy za obdobi
od roku 2009 do roku 2013.

5.1 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Nasledujici Tabulka 4 obsahuje srovnani vybranych polozek vykazu zisku a ztraty za

kazdé dve ucetni obdobi vedle sebe. Vysledovka je obsazena v Priloze B.

Tabulka 4: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Zména Zména Zména Zména
Vybrané polozky vykazu 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
zisku a ztraty v tis. 0 v tis. 0 v tis. o v tis. o
ke | VP ke | V¥ ke | VY [ ke | V™
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0 0 0 0
Nak}gdy vynaloZené na prodané 0 0 0 0 0 0 0 0
zbozi
Obchodni marze 0 0 0 0 0 0 0 0
Vykony 1048 3,5] 6448 21,0] 3523 9,5] 4434 10,9
aTrSTEiyef prodej vastnich vyrobkit a5 10,6] 7009 23,5| -703 19| 7703 21,4
Vykonova spotieba 216 0,9] 3016 13,0 368 1,4] 3743 14,0
Spotfeba materialu a energie -906 -5,6] 3130 20,4 897 49] 1386 7,2
Sluzby 1122 16,5] -114 -1,4] -529 -6,8] 2357 32,3
Pridané hodnota 832 12,6] 3432 46,0] 3155 29,0 691 4,9
Osobni naklady -427 -3,0 225 1,6 432 3,1 372 2,6
Mzdové néklady -448 -4,3 197 2,0 300 2,9 258 2,5
Odmény Elentim organt -6 28] 11 53 10 5,1 1 05
spolecnosti a druzstva
Naklady na s.qvc1vah'11 zabezpeceni a 42 13 65 1.9 113 3.3 37 1.0
zdravotni pojisténi
Socialni naklady -15 -4,9 -26 -8,9 9 3,4 76 21,7
Dané a poplatky -34 -12,0 -47 -18,9 -38 -18,8 -2 -1,2
Odpisy (!louhod.obeho nehmotného 86 16 320 5.8 37 0.6 617 105
a hmotného majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého 2072 144,6| -1314 375 75 34| -601 -30,5
majetku a materialu
;;ij-‘tyki prodeje dlouhodobého 1963|  1505| -1448|  -453| 85 49| -628|  -343
Trzby z prodeje materialu 109 54,0 134 43,1 -10 -2,2 -63 -14,5
Ostatni provozni vynosy 357 29| -746 -5,9 336 2,8 104 0,9
Ostatni provozni naklady -39 -1,6] -114 -4,71 -901 -39,2| -329 -23,5
VH provozni 2477 -71,9] 1366 -141,0] 4011 1010,3 822 18,6
VH finan¢ni 367 -712,8 -47 34,3] 1858 1009,8| -1766 -105,5
VH za béznou ¢innost 2822 -83,2 720 -126,5| 5054 3347,0| -1009 -19,4
VH mimoradny -1245 -100 0 0 0 0 11 0
VH za ucetni obdobi 1477 -713,5 720 -126,5| 5054 3347,0] -998 -19,2
VH pi‘ed zdanénim 1040 -48,5| 1319 -119,3| 5869 275541 -933 -15,3

Zdroj: viastni zpracovani dle [22] [23] [24] [25] [26]
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Jak je patrné z Tabulky 4, tento zemédélsky podnik nema zadné trzby za prodej zbozi, a
tedy ani naklady s nimi spojené. Z tabulky je dale ziejmé, ze celkova vykonnost podniku
méfend prostrednictvim vykond kazdym rokem stoupa, nejvétsi nartist byl zaznamenan mezi
lety 2010 a 2011, kdy v roce 2011 vrostla polozka vykoni o 6 448 000 K¢ (viz Obrazek 8),
coz v relativnim vyjadfeni znamenalo nartst o 21 %. Paraleln¢ s vykony mirné stoupaly
naklady, naptiklad relativni nardst vykonové spotieby byl vroce 2011 o 11 % vySsi nez
v roce 2010. Rist vykont a nepatrny riist ndkladt zpisobil, Ze i pfidana hodnota stoupala.

Nasledujici Obrazek 8 zobrazuje vyvoj ptfidané hodnoty a jejich slozek - vykona a
vykazu zisku a ztraty, nebot’ znaci, kolik byl podnik schopny vydélat a zobrazuje trzby a

naklady uzce spojené s témito trzbami.

V kategorii ndkladti by m¢la firma dbéat na jejich snizovéni, ale rast pfidané hodnoty se da
povazovat za prtiznivou situaci, jak z pohledu podniku, tak z pohledu véfitelt, nebot’ z

hlediska finan¢nich vysledkt roste uplatnitelnost produkce.

Vyvoj pridané hodnoty a jejich hlavnich polozek

50000
45000
40000 ]
35000 ]
30000 ] =T
tis. K¢ 25000 — ] —
20000 —
15000 [ —
10000 [ —
5000 [ —
0

2009 2010 2011 2012 2013
/3 Vykony 29685 30733 37181 40704 45138

1 Trzby za prodej vlastnich
vyrobku a sluzeb

== Vykonnova spotieba 23058 23274 26290 26658 30401
=>&=Pfidana hodnota 6627 7459 10891 14046 14737

26916 29773 36782 36079 43782

Obrazek 8: Vyvoj ptidané hodnoty a jejich hlavnich polozek v letech 2009 - 2013 v tis. K¢&
Zdroj: viastni zpracovani dle [22] [23] [24] [25] [26]

Rist nékladt byl zplsoben tim, Ze velmi vzrostla spotfeba materidlu a energie, mezi lety
2010 a 2011 tento narast ¢inil 3 130 000 K¢ a v dalSich letech tato polozka stoupala
v priméru o 1 mil. K& Podrobnéjsi vyvoj ndkladl, vykonové spotieby a jejich polozek

zobrazuje Obrazek 9. NejvétSimi polozkami spotfeby materidlu a energie jsou pohonné
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hmoty, nakoupena osiva a hnojiva a nahradni dily potfebné k opravé stroji. Spotieba
materidlu a energie roste piredevSim kvili neustdlému zvySovani cen pohonnych hmot a
nahradnich dilt, predevsim pro starsi stroje je ndhradnich dili nedostatek a musi se zvolit jina

alternativa opravy.

Vykonova spotieba
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O Spotieba materialu a energie
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= 15000 BSluzby

10000
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0
2009 2010 2011 2012 2013

Obrazek 9: Vykonova spotieba Vv tis. K¢
Zdroj: viastni zpracovani dle [22] [23] [24] [25] [26]

Dalsi polozkou, ktera ovliviiuje kone¢nou hodnotu provozniho vysledku hospodateni, jsou
osobni ndklady, dané a poplatky a odpisy. Osobni naklady, s vyjimkou poklesu mezi lety
2009 a 2010, se zvySuji. Obrazek 10 znadzoriuje vyvoj osobnich naklada v letech 2009 az
2013.

Osobni naklady
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Obrazek 10: Vyvoj osobnich naklada v letech 2009 az 2013 v tisicich K¢
Zdroj: viastni zpracovani dle [22] [23] [24] [25] [26]
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Obrazek 11 znazornuje vyvoj zésadnich polozek osobnich nékladi - mzdovych nakladl a

nakladl na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.

Mzdové naklady a naklady na socialni zabezpeceni a
zdravotni pojiSténi
12000
10477 10029 10226 10526 10784
10000
8000
§
% 6000
4000 3351 3393 3458 3571 3608
2000
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O Mzdové naklady ONaklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Obrazek 11: Vyvoj mzdovych nakladd a nakladii na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi v tis. K¢

Zdroj: viastni zpracovani dle [22] [23] [24] [25] [26]

Nejvétsi polozkou osobnich ndkladl jsou mzdové ndklady, jejichz vyvoj je az na slaby
vykyv vroce 2010 mirn¢ rostouci. Tento mirny vykyv byl zplsoben zménou poctu
zameéstnanct, nebot’ jich 5 opustilo zaméstnani (viz Tabulka 2 - Vyvoj poctu zaméstnancii
Vv letech 2004 az 2013). I pfes tento vykyv jsou mzdové naklady i1 naklady na socidlni
zabezpeceni a zdravotni pojiSténi pomérné stabilni. I kdyz podnik v pribéhu let opoustéli

zaméstnanci, podnik zvySoval mzdy svym stavajicim zaméstnanctm.

Dalsi vyraznou polozkou vysledovky jsou odpisy dlouhodobého nehmotné¢ho a hmotného
majetku, a to z davodu nakupu novych zeméd¢lskych stroji. Divodem nakupu téchto stroji
je zastaralost stavajicich stroju a dale také potfebné zlepSeni efektivity prace - novy stroj ma
vétsi pracovni vykon a tim Setii pracovni sily a s nimi spojené dalsi naklady. Od roku 2009 si
podnik potidil novy kombajn, fezaCku a traktor. Tyto stroje jsou velice ndkladné, naptiklad
cena kombajnu New Holland, ktery si firma pofidila, ¢inila 5000 000 K¢ a firma si na Cast

tohoto stroje musela vzit dlouhodoby uver.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku zahrnuji trzby z prodeje pozemkul, staveb a
movitych véci (zeméd€lskych stroji). V roce 2010 vzrostly oproti roku 2009 o 144,6 %,
z davodu uspésného prodeje zeméde€lskych strojti. 'V dalSich letech jiz jejich vyvoj (rst a

pokles) neni tak razantni.
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5.1.1 Vyvoj hospodarského vysledku

Tabulka 5 zobrazuje hodnoty dil¢ich vysledkti hospodafeni a celkového vysledku
hospodareni v obdobi od roku 2009 do roku 2013.

Tabulka 5: Vyvoj dilé¢ich VH a celkového VH v letech 2009 - 2013 (v tis. K¢&)

, y Roky

Vybrané polozky 2009 2010 2011 2012 2013
provozni VH -3446 -969 397 4408 5230
finanéni VH -504 -137 -184 1674 -92
VH za bé&Znou ¢innost -3391 -569 151 5205 4196
mimofadny VH 1245 0 0 0 11
VH za ucetni obdobi -2146 -569 151 5205 4207
VH pted zdanénim -2146 -1106 213 6082 5149

Zdroj: viastni zpracovani dle [22] [23] [24] [25] [26]

Pro posouzeni provozniho vysledku hospodateni je dilezity vyvoj provoznich nakladi a

vynosu. Z grafu, ktery zobrazuje Obrazek 12, je patrné, ze provozni vysledek hospodaieni byl

v roce 2009 a 2010 zaporny, provozni naklady pfevysuji vynosy. Spole¢nost v téchto letech

vykazovala ztratu. V dalSich letech pak provozni vysledek hospodafeni stoupa. Provozni

vynosy zahrnuji polozky vykony, trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu a ostatni

provozni vynosy. NejvétSiho provozniho vysledku hospodatfeni bylo dosazeno v roce 2013,

kdy jeho vyse €inila 5 320 tis. K¢&. Mezi lety 2011 a 2012 byl narist provozniho vysledku

hospodafteni v relativnim vyjadieni 1010,3 % (viz Tabulka 4).

Vyvoj provozniho vysledku hospodaieni
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= Provozni vynosy 43311 46788 51176 55110 58957
E==IProvozni ndklady | 46757 47757 50779 50702 53727
+Pr°g§:;‘;(gseffek -3446 -969 397 4408 5320

Obrazek 12: Vyvoj provozniho vysledku hospodateni v letech 2009 az 2013 (v tis. K¢)
Zdroj: viastni zpracovani dle [22] [23] [24] [25] [26]
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Dalsi vyznamnou ¢ast vysledovky ptedstavuje financni vysledek hospodateni. Financ¢ni
vysledek hospodareni tvoii velmi nizké hodnoty s vyjimkou roku 2012, proto bude jeho vliv
na konec¢ny vysledek hospodateni maly. Vyvoj financniho vysledku hospodateni zndzoriiuje
Obrazek 13. V roce 2012 finan¢ni vysledek hospodafeni vzrostl v absolutnim vyjadieni o
1 858 tis. K¢, divodem bylo jednorazové inkasovani vynost z dlouhodobého finan¢niho

majetku.

Finan¢ni vysledek hospodareni
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Obrazek 13: Vyvoj finanéniho vysledku hospodateni (v tis. K¢)
Zdroj: viastni zpracovani dle [22] [23] [24] [25] [26]

Vyvoj vysledku hospodafeni za tcetni obdobi v letech 2009 az 2013 zobrazuje graf
nachdzejici se na Obrazku 14. Vysledek hospodateni za tcetni obdobi predstavuje Cisty zisk,
nebo ztratu, nebot’ od hospodaiského vysledku byla jiz odeftena dan z pfijmu pravnickych
osob. Jak je patrné z Obrazku 14, v letech 2009 a 2010 vykazoval podnik ztratu. Nasledoval

vyrazny rast a vV roce 2013 mirny pokles.
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Obriazek 14: Vyvoj vysledku hospodateni v letech 2009 az 2013 (v tis. K<)
Zdroj: viastni zpracovani dle [22] [23] [24] [25] [26]
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Nejvétsiho zisku bylo dosazeno v roce 2012, kdy spolecnost vykazala jeden z nejvyssich
provoznich vysledkt hospodafeni. K velikosti dosazeného zisku pfispél nejvyssi vytvoreny

finan¢ni vysledek hospodateni a dale pak vyssi vykupni cena zemédélskych komodit.

Nejhor$im rokem pak byl rok 2009, 1ze ho oznacit za krizovy, nebot’ firma zaznamenala
ztratu 2 146 tis. KC. Tento rok obecné predstavoval krizi pro odvétvi zeméd€lstvi, z divodu
nastupu celosvétové ekonomické krize, kterd se projevila sniZzenim cen zemédélskych

komodit.

5.2 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikalni analyzu vykazu zisku a ztraty obsahuje Tabulka 6. V tabulce je zvyraznéna
vztazna veli¢ina - 100 % trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb. Tato veli¢ina nam

ukazuje, jak velka je dané polozka ve vztahu k trzbam podniku.

Tabulka 6: Vertikalni analyza vykazu ziskl a ztrat v letech 2009 az 2013 (v %)

Vybrané polozky vikazuziskua | 5509 | 5919 | 2011 | 2012 | 2013
ztraty

Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 0 0 0
Obchodni marze 0 0 0 0 0
Vykony 110,3 103,2 101,1 112,8 103,1
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Vykonova spotieba 85,7 78,2 71,5 73,9 64,9
Spotieba materialu a energie 60,3 51,5 50,2 53,7 474
Sluzby 25,3 26,7 21,3 20,2 22,0
Pfidana hodnota 24,6 251 29,6 38,9 33,7
Osobni naklady 53,3 46,8 38,5 40,4 34,1
Mzdové naklady 38,9 33,7 27,8 29,2 24,6
OdI}leny ¢lentim organd spolecnosti a 08 0.7 05 06 05
druzstva
Naklady na s.c.)vmvah'n zabezpeceni a 124 114 9.4 9.9 8.2
zdravotni pojisténi
Socialni naklady 11 1,0 0,7 0,8 0,8
Dané a poplatky 11 0,8 0,5 0,5 0,4
OdplS}f dlouhpdobeho nehmotného a 202 185 15,9 16,3 148
hmotného majetku
Trzby.’z prodeje dlouhodobého majetku a 53 118 6.0 6.3 36
materidlu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 4,6 10,7 4,7 5,1 2,7
Trzby z prodeje materialu 0,8 1,0 1,2 1,2 0,8
Ostatni provozni vynosy 45,3 42,2 32,1 33,6 28,0
Ostatni provozni naklady 9,1 8,1 6,3 3,9 2,4
Provozni vysledek hospodai‘eni -12,8 -3,3 1,1 12,2 11,9
Financ¢ni vysledek hospodai‘eni -1,9 -0,5 -0,5 4,6 -0,2
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost -12,6 -1,9 0,4 14,4 9,6
Mimoradny vysledek hospodareni 4,6 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -8,0 -1,9 0,4 14,4 9,6
Vysledek hospodareni pred zdanénim -8,0 -3,7 0,6 16,9 11,8

Zdroj: viastni zpracovani dle [22] [23] [24] [25] [26]
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Hlavni polozkou trzeb jsou trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb. Proti témto
vykontiim stoji vykonova spotieba, kterd se pohybuje okolo 70 - 80 %. Z Tabulky 6 je patrné,

ze vykonova spotieba vzhledem k trzbam za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb klesala.

Podil jednotlivych druhti trzeb na celkovych trzbach predstavuje Obrazek 15. Soucasti
nejsou trzby za prodej zbozi a trzby z prodeje cennych papirti a podilii, nebot” tyto polozky
vykazuji ve zkoumaném obdobi nulovou hodnotu. Z grafu na Obrazku 15 je patrné, ze
nejvetsi podil maji trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, které se pohybuji okolo 95 %,
mensi vykyv nastal vroce 2010, kdy se firmé podafilo prodat dlouhodoby majetek -

zemedelskeé stroje.

Podil jednotlivych druhii trZzeb na celkovych trzbach
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90% +—| 97% |— @ Trzby za prodej vlastnich
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86% — 89% =
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Obrazek 15: Podil jednotlivych druhti trzeb na celkovych trzbach
Zdroj: viastni zpracovani dle [22] [23] [24] [25] [26]

Podil jednotlivych h druhii trZeb za vlastni vyrobky na celkovych
trzbach za vlastni vyrobky
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Obrazek 16: Podil jednotlivych druht trzeb za vlastni vyrobky na celkovych trzbach za vlastni vyrobky

Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé informacit z hlavnich knih
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Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb zahrnuji trzby z prodeje obili, mléka a skotu.
Podil jednotlivych h druht trzeb za vlastni vyrobky na celkovych trzbach za vlastni vyrobky

zobrazuje graf na Obrazku 16.

Nejvétsich hodnot nabyvaji trzby za prodej obili a mléka. V roce 2013 Cinily trzby za
prodej obili 20 736 987 K¢, trzby za prodej mléka 17 956 810 K¢ a za prodej skotu firma
utrzila 4 103 529 K¢.

Ptidané hodnota se ve vSech zkoumanych letech pohybovala okolo 30 % v porovnani se

zékladem, ktery predstavuji trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb.

Dalsi vysoké hodnoty maji polozky osobni nédklady, které ¢ini 40 az 50 % hodnoty
zakladu, odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (20 % zékladu) a ostatni
provozni vynosy. Ostatni provozni vynosy dosahuji 25 - 48 % hodnoty zakladu, tvofi je

dotace, nahrady od pojistovny apod.

Obrazek 17 znazornuje graf nejvétsich poloZek ndkladl. Nejvyznamnéjsi polozku nakladi
predstavuje spotieba materialu a energie, kterd tvoii v priméru 37 % nakladi. Dalsi
vyznamnou polozkou nakladi jsou mzdové ndklady (Cast osobnich nakladd), které se
pohybuji okolo 20 % celkovych nakladi. Naklady na sluzby vykazuji podobné hodnoty okolo
15 %. Poté jiz pfevazuji odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, které se

pohybuji okolo 12 % z celkovych nakladu.

Nejvétsi polozky nakladua
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Obrazek 17: Nejveétsi polozky naklada
Zdroj: viastni zpracovani dle [22] [23] [24] [25] [26]
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Dotace

Odvétvi zemédélstvi je podporovano rozsahlym systémem dotaci, které umoziuji ziskat
penézni prostfedky jak pro rostlinnou tak pro Zzivoc¢iSnou vyrobu. V soucCasné dobé¢
zemé&délské podniky v Ceské republice nejsou schopny financovat svou &innost pouze ze
svych vlastnich zdroji a jsou zavislé na dotacich. Dotace maji na celkovych vynosech firmy
25% podil. I. AGRO OIdiis a.s. ziskala v prubehu let n¢kolik dotaci na provozni a investi¢ni
ucely.

Tabulka 7: Vyvoj zG¢tovanych dotaci v letech 2009 az 2013 (v tis. K&)

2009 2010 2011 2012 2013

Dotace 11672 11 808 10 900 11 061 11 854

zdroj: vlastni zpracovani na zakladé informaci z hlavnich knih

Na provozni ucely zctovala firma v roce 2013 penézni prosttedky z SAPS. SAPS
pfedstavuje jednotnou platbu na plochu zemédélské plidy, jedna se o piimou platbu,
poskytovanou vyhradné z rozpo¢tu EU, jejimz cilem je zabezpeceni piijmi zemédélskych
podnikd. [4] V roce 2013 Cinily ziskané dotace ze SAPS celkem 8 190 tis. K¢, na celkovém
souctu dotaci maji SAPS 75% podil. [26]

Dalsi vysokou polozkou jsou dotace LFA, tedy dotace pro oblasti s pfirodnimi ¢i jinymi
zvlaStnimi omezenimi, jejich cilem je tzv. ozelenéni ploch pomoci diverzifikace plodin,
zachovani vymeéry trvalych travnich porosti a plochy vyuzivané v ekologickém zajmu. [2]

Velikost této dotace dosahla v roce 2013 hodnoty 1 783 tis. K¢&. [26]

Dotace AEO (Agro-environmentalni opatfeni) podporuji takové zplsoby vyuziti
zemé&délské pudy, které jsou v souladu se zlepSenim a ochranou Zivotniho prostiedi, krajiny.

Velikost této dotace v roce 2013 ¢inila 1 282 tis. K&. [26]
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6 ANALYZA BODU ZVRATU

Bod zvratu piedstavuje takovy objem produkce, pii kterém firma negeneruje zisk ani

ztratu. Tabulka 8 zobrazuje vyvoj polozek nutnych K vypoétu bodu zvratu a vyvoj

vypoctenych hodnot bodu zvratu. K vypoctu bodu zvratu je nutné rozdé€lit naklady na fixni a

variabilni, nasledujici tabulka pak zobrazuje vybrané polozky nakladl a vynosii.

Zemédelska vyroba se déli na vyrobu rostlinnou a zivoc¢iSnou, tyto vyroby jsou V daném

podniku navzajem propojené, nelze tedy jednoznac¢né piifadit naklady riznym objemim

produkce. Objem produkce tvoti prodej mléka, prodej skotu a prodej vypéstovanych plodin.

Z tohoto diivodu autorka pro analyzu bodu zvratu pouzila vypocet bodu zvratu pii riznorodé

produkci.
Tabulka 8: Polozky a vypocet bodu zvratu (v tis. K<)
Roky
2009 2010 2011 2012 2013

Naklady 46 889 47 639 51 477 52 115 55 141
Fixni naklady 14 951 14 858 14 963 16 160 16 504
Najemné 2128 2102 2111 2169 2116
Zakonné socialni pojisténi 3509 3394 3458 3571 3608
Mzdy vedoucich pracovniki 2210 2135 2090 2344 2 402
Pojistné 1038 1002 1002 1392 1065
Odpisy 5429 5516 318 5873 6 490
Uroky 231 318 100 502 441
Bankovni poplatky 100 100 100 36 31
Ostatni fixni naklady 306 291 264 274 350
Variabilni naklady 31937 32 780 36 514 35 955 38 638
Spotieba materialu 15 256 14 367 17 373 18 192 19 442
Spotieba energie 987 971 1094 1172 1308
Opravy a udrzovani 1813 3081 2 480 2301 4 685
Cestovné 699 698 620 686 668
Ostatni sluzby 4 303 4 157 4722 4 307 4 300
Mzdové niklady na 8 267 7894 8136 8182 8 382
zam&stnance
Ostatni variabilni naklady 612 1613 2 088 1115 2 483
Vynosy 44 742 47 070 51 628 57 320 59 348
Trzby za vlastni vyrobky 25761 28 956 35 967 35 089 43130
Ostatni trzby 2 386 4011 2 561 2821 2226
Dotace 11 672 11 808 10 900 11 061 11 854
Ostatni vynosy 4922 2295 2200 8 349 2138
Kryci prispévek 12 804 14 289 15114 21 365 18 083
Kryci prispévek na 1 K¢

oo . 0,29 0,30 0,29 0,37 0,30
vynost (v K¢)
Velikost bodu zvratu 52 241 48 944 51113 43 356 54 166

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé informaci z hlavnich knih

Vyvoj bodu zvratu v letech 2009 az 2013 je pak graficky znazornén na Obrazku 18. Bod

zvratu v priubéhu sledovaného obdobi nabiral riiznych hodnot.
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Obrazek 18: Graf vyvoje bodu zvratu v letech 2009 az 2013 (v tis. K&)

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé informaci z hlavnich knih

Tabulka 9 a graf zobrazeny na Obrazku 19 znazorfiuji porovnani bodu zvratu
s celkovymi vynosy. V roce 2009 a 2010 vykazovala firma ztratu. V tomto obdobi se bod
zvratu pohyboval okolo 50 000 000 K¢. V téchto letech byla struktura variabilnich a fixnich

nakladu ptiblizné stejnd, avsak zacaly stoupat trzby a tedy i vynosy.

V roce 2012 doslo k prudkému snizeni hodnoty bodu zvratu. Z Tabulky 8 je patrné, Ze
pfi¢inou tohoto poklesu byl néhly rist vynosti o 5 692 tis. K¢, pfi zachovani variabilnich a
fixnich nékladf. Divodem pro dany pad hodnoty bodu zvratu bylo jednordzové inkasovani
vynost z dlouhodobého finanéniho majetku. Ve sledovaném roce také stoupl kryci prispévek

na 1 K¢ vynosii na 37 %.

Rok 2013 znamenal dalsi skok hodnoty bodu zvratu, tentokrat ale jeho hodnota vzrostla o
10 811 tis. K¢. Tento razantni skok zpUsobil nardst variabilnich nakladi. Polozka oprav se

zvysila o 2 381 tis. K¢, ptedevsim kvili nutné rekonstrukei teletniku.

Tabulka 9: Porovnani bodu zvratu s celkovymi vynosy Vv tis. K¢ a v %

v Roky
Polozky 2009 2010 2011 2012 2013
Celkové vynosy (tis. K¢) 44 742 47 070 51628 57 320 59 348
Bod zvratu (tis. K&) 52 241 48943 51113 43 356 54 166
LTI 22 i 117% 104% 99% 76% 91%
K celkovym vynosim
Zména bodu zvratu - 94% 104% 85% 125%

Zdroj: vilastni zpracovani na zaklade informaci z hlavnich knih
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Porovnani bodu zvratu s celkovymi vynosy
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Obriazek 19: Vyvoj bodu zvratu v porovnani s vyvojem vynost v letech 2009 - 2013 v tis. K¢

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé informaci z hlavnich knih
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7 ZHODNOCENI A DOPORUCENI

V nasledujici kapitole uvede autorka zhodnoceni vykonanych analyz a mozna doporuceni

pro podnik.

7.1 Analyza pomérovych ukazatelt

Z analyzy pomérovych ukazateli vyplynulo, ze firma I. AGRO OIdii§ a.s. je v dobré
finan¢ni situaci, vétSina pomérovych ukazatelll ma rostouci trend i kdyz ukazatelé rentability
vykazuji vr. 2013 mirny pokles. Pfesto neni spole¢nost v optimalnim stavu, ma problém
s dodrzovanim doporucenych hodnot ¢i trendt finan¢nich ukazateli. Okamzita, pohotova ani
bézna likvidita nedosahovaly ve sledovaném obdobi doporucenych hodnot a vétSinou se
k témto hodnotam ani nepfiblizovaly. Ukazatele likvidity byly vyssi, coz je dobré pro finan¢ni

stabilitu, avSak podnik nevyuziva moznosti ciziho kapitalu. Vysoka je i doba obratu zasob.

7.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza vykazl ziska a ztrat ptinasi, zejména v poslednich dvou sledovanych
letech pozitivni udaje. Trzby za vlastni vyrobky a sluzby rostly obdobné¢, s vyjimkou poklesu
roku 2012 proti 2011. Pozitivni je 1 fakt, Ze vykonové spotieba rostla méné nez vykony kromé
roku 2013. Z toho vyplyva vyrazny narust pifidané hodnoty, zejména v roce 2011. Dalsi
polozky maji kolisavy charakter (napf. trzby z prodeje DHM a materialu). Celkové naklady se
mezi sledovanymi lety zvySovaly v priméru o 5 %. Na tento rist nakladi méla predevsim
vliv spotfeba materidlu a energii a sluzby. Spotfeba materialu a energie roste pfedevsim kvili

neustalému zvysSovani cen pohonnych hmot a nahradnich dilu.

Dalsi vyznamnou poloZzkou, ktera ve sledovanych Iletech stoupala, jsou odpisy
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku. Tato polozka rostla z diivodu ndkupu

novych zemédélskych stroji. Od roku 2009 si podnik pofidil novy kombajn, fezacku a traktor.

Celkové nédklady mezi lety 2009 az 2013 vzrostly o 17 % a vynosy vzrostly o 25 %, coz
autorka hodnoti velice pozitivné. Firma v letech 2009 a 2010 vykazovala ztratu, ta byla
zpiisobena nizkymi trzbami za prodej vlastnich vyrobkt a sluZeb, predev§im za prodej mléka.
Vyvoj celkovych trzeb za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb mél v pribéhu sledovanych let
rostouci tendenci, s vyjimkou mirného vykyvu v roce 2012, s vyvojem trzeb korespondoval

vyvoj nakladl na né€ vynaloZenych.

Z hlediska vysledku hospodateni se ve sledovanych letech 2009 az 2013 jevi jako nejlepsi
rok 2012, kdy firma dosahla nejvyssiho vysledku hospodateni 5205 tis. K¢., nebot
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jednorazové inkasovala vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku, také v tomto roce byly
velice pfiznivé vykupni ceny zemédé€lskych komodit. NejhorSim rokem pak byl rok 2009, kdy
firma zaznamenala ztratu 2 146 tis. K¢. Tento rok obecné ptedstavoval krizi pro odvétvi
zemedelstvi. Nastala ekonomicka krize, kterd se podepsala na nizkych vykupnich cenach

zemédélskych komodit.

7.3 Vertikalni analyza

Za zakladnu, ke které poméfovala ostatni veliiny, zvolila autorka trzby za prodej
Vykony rostly v celém sledovaném obdobi v priméru o jednotky procent rocné. Podil
nakladl na trzbach se naopak trvale snizoval: vykonové spotieba klesla z 86 % az na 65 %,
spotieba materialu z 60 % na 47 %, sluzby z 25 % na 22 %, osobni naklady z 53 % na 34 %,
odpisy z 20 % na 15 % apod. To vedlo K rastu pfidané hodnoty z 25 % na 34 %, provozni
hospodaisky vysledek vzrostl ze zapornych hodnot na 12 % a vysledek hospodateni za ucetni
obdobi ze zadpornych hodnot na 10 %. Vyznamnou slozkou vynost jsou i dotace, které se na

celkovych vynosech podileji v priméru 20 %.

Nejvétsich hodnot z trzeb nabyvaji trzby za prodej mléka a obili. Trzby za prodej mléka
sice tvori v priméru 45 % z celkovych trzeb, ale naklady spojené s vyrobou mléka jsou

daleko vyssi.

7.4 Analyza bodu zvratu

V zavéru praktické casti provedla autorka analyzu bodu zvratu a zjistila bod zvratu

realizované produkce podniku za sledované obdobi.

Zemédelska vyroba rostlinna (prodej plodin) a zivociSna (prodej mléka a skotu) jsou
vV daném podniku navzajem propojené, nelze tedy jednoznaéné prifadit naklady riznym
objemum produkce. Z tohoto diivodu autorka pro analyzu bodu zvratu pouzila vypocet bodu

zvratu pii riiznorodé produkci.

V letech 2009 a 2010 byl bod zvratu vys$si nez vynosy, avSak v dalSich sledovanych letech
byly vynosy postupné vyrazné€ vyssi nez bod zvratu. Tento zlepSujici se stav povazuje autorka

za velmi dobry.
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7.5 Doporucéeni pro podnik

Z finan¢niho hlediska by se spole¢nost méla zaméfit zejména na zkracovani doby obratu
zasob, coz by ji pomohlo snizit potiebu pracovniho kapitalu, a ptfipadn¢ na dlouhodobé

zlepSovani hodnot likvidity.

Z hlediska sortimentni skladby trzeb vidi autorka rezervu ve vyrobé mléka. Vyroba mléka
mléka se pohybuje okolo 7 K¢ na 1 litr mléka. Naklady na vyrobu 1 litru mléka se vSak
pohybuji okolo 10 K¢. Firma sice ziskala na dojné kravy dotace ve vysi 412 tis. K¢, tato
dotace vsak, ale nepomuze pokryt veskeré naklady spojené s vyrobou mléka. Vzhledem ke
skute€nosti, Ze podnik nemiize vyjednat ptiznivéj$i vykupni ceny mléka, autorka doporucuje,
V ramci snizovani nakladd, zaméfit se pouze na prodej masného skotu, ktery je téZ dotovan.
Napriklad dotace na tele masného typu, které jsou vyplaceny jednorazové za celé stado,
muzou dosahovat vyse az 5000 K¢ na 1 kus. ZruSenim vyroby mléka by vyrazné klesly nebo
zmizely polozky nékladi za nakoupend krmiva, pohonné hmoty, mzdové naklady, ndklady na
spotiebu energie, zakladani a ruSeni hnojist’, apod. Dalsi dotace pak 1ze ziskat jesté naptiklad

na plemennou ¢innost.

Z technického hlediska vidi autorka rezervy ve sniZzeni nakladii na opravy a udrzbu.
Zemédelské stroje pracuji v tézkych podminkach a stfida se na nich vice pracovnikii. To vede
K porucham. Opravy téchto stroji jsou velice nakladné a ne vzdy jsou zaméstnanci schopni
sami stroj opravit (ve strojich zavedeno stale vice elektronickych komponent apod.). Firma
tedy musi nechat tyto stroje opravit u firem autorizovanych k opravé téchto zatizeni, a to cenu
jejich opravy a cenu nahradnich dili mnohokrat navysi. Podnik by se mél zaméfit na
preventivni kontroly svych strojii, a zvaZzit pfijmuti nového zaméstnance, ktery bude
kvalifikovany na opravy stroji 1 jejich elektronickych komponent. Vzhledem k po¢tu nutnych
oprav, které jsou casto banalni, by takovyto zaméstnanec v budoucnu snizil néklady na
opravy, nebot’ firma, ktera ptijede opravit stroj, zahrnuje do kone¢né ceny cestovné, ¢as svych

pracovniki straveny nad opravou zatfizeni, cenu ndhradniho dilu a pfidanou hodnotu.
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ZAVER
Cilem této prace bylo posouzeni moznosti navysSeni vynosi a redukce néakladi a

doporuceni zlepseni hospodarského vysledku ve vybraném podniku.

V teoretické ¢asti byla popséana struktura vykazu zisku a ztraty a S ni souvisejici pojmy -
vykony, vynosy, trzby, ndklady a vysledek hospodafeni. U vSech téchto zakladnich pojmi
byla uvedena jejich charakteristika a zakladni rozdéleni. Dalsi kapitola teoretické ¢asti se pak
vénovala analyze nakladii a vynostl, konkrétné¢ popisu principu horizontalni a vertikalni
analyzy ndkladd a vynosi. Posledni kapitola teoretické casti se pak zabyvd modernimi
pristupy k fizeni nakladf, pomoci nichz miize dojit ke snizeni nakladii (¢i zvySeni vynosi).
V teoretické Casti této prace bylo Cerpano z literarni reSerSe odborné literatury, zabyvajici se
pfedevsim tématem fizeni ndkladd, ekonomického a financéniho fizeni firmy, manazerského

ucetnictvi, seznam pouzité literatury je uveden v zavéru prace.

Praktickd c¢éast zacind ptedstavenim podniku I. AGRO Oldfi§ a.s., jeho predmétu
podnikdni, organizacni struktury, vyvoje po€tu zaméstnancti. Pomoci vypoctu pomérovych
ukazatelti byla nastinéna soucasna ekonomicka situace podniku. Kapitola Analyza nakladl a
vynostt I. AGRO OIldii$ a.s. se vénovala horizontalni a vertikalni analyze vykazu zisku a
ztraty. V nésledujici kapitole pak autorka provedla analyzu bodu zvratu. V zavéru praktické
¢asti, v kapitole Zhodnoceni a doporuceni, autorka zhodnotila provedené analyzy a doporucila
konkrétni kroky pro mozné snizovani nakladt. V praktické ¢asti autorka cCerpala informace z
poskytnutych internich materidli, pfedev§im z hlavnich knih, vyro¢nich zprav podniku,
rozhovoru s odpovédnymi pracovniky a z webovych stranek portalu Ministerstva zemédélstvi

eagri.cz, ktery informuje o novinkach v sektoru zeméd¢lstvi ¢i nové legislative.

Hospodateni zemédélského podniku je velice specifické. Nejen, ze v zemédélském
podniku jsou vzajemné propojené vyroby (rostlinnd a Zivo€iSna), ale pro dany podnik je
existencné dullezité ziskdvani dotaci. Celd vyroba je pak dale zavislda na pfirodnich

podminkach a pocasi. VSechny tyto faktory mohou ovlivnit vysi zisku, ztraty.
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Priloha A

ROZVAHA 2009 2010 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM 001 82891 | 86017 | 88111 | 94191| 94369
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 003 50204 | 50198 | 50960 | 53373| 52792
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 31 25 19 14 8
B.l. 1. |Ztizovaci vydaje 005 0 0 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0 0
3. | Software 007 0 0 0 0
4. | Ocenitelna prava 008 0 0 0 0 0
5. | Goodwill 009 0 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 31 25 19 14 8
7. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0 0
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek | 012 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 013 48789 | 48789 | 49557 | 51964 | 51390
B.1l. 1. | Pozemky 014 2682 2844 3296 3728 4176
2. | Stavby 015 28911| 28050| 27188| 26332| 26232
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 10536 | 13004 | 15735| 18733| 17650
4. | Péstitelské celky trvalych porostt 017 0 0 0 0 0
5. | Dospéla zvitata a jejich skupiny 018 3350 2733 2551 2826 2986
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0 0
7. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 497 676 695 215 216
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 76 92 130 130
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 2813 1406 0 0 0
B. 1. Dlouhodoby finan¢ni majetek 023 1384 1384 1384 1395 1394
B. Ill. 1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0 0
2. | Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym vlivem | 025 0 0 0 0 0
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 1384 1384 1384 1395 1394
4 \I/’;.Iljvéky a uvery - ovladajici a fidici osoba, podstatny 027 0 0 0 0 0
5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028 0 0 0 0 0
6. | Potizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0 0
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0 0




ROZVAHA 2009 2010 2011 2012 2013
ObéZna aktiva 031 32627 | 33236 | 34264 | 38804| 37963
. L Zasoby 032 18750 | 17849 | 16046| 18389 | 17839
. 1. | Material 033 447 806 626 689 1326
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 034 3510 3343 3372 3359 3488
3. | Vyrobky 035 9234 7788 6182 8280 7183
4. | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 5559 5912 5866 6061 5842
5. | Zbozi 037
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0 0
L Dlouhodobé pohledavky 039 0 0 0 0 0
. 1. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0 0 0 0 0
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0 0 0 0 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0 0
4 Eg:slterii\;ks}é fsise}:l?leéniky, Cleny druzstva a za 043 0 0 0 0 0
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0 0
6. | Dohadné uéty aktivni 045 0 0 0 0 0
7. | Jiné pohledavky 046 0 0 0 0 0
8. | OdloZena danova pohledavka 047 0 0
. 1. | Kratkodobé pohledavky 048 5453 4570 6198 | 11092 6157
. 1I. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 049 2374 3200 5127 7776 4882
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 0 0 0 0 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0 0
4 Eg::;ﬂi;ks}; ieltise;;(;leéniky, ¢leny druzstva a za 052 0 0 0 0 0
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0 0
6. | Stat - danové pohledavky 054 649 277 35 855 39
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 877 681 757 57 46
8. | Dohadné ¢ty aktivni 056 1553 157 0 230 135
9. | Jiné pohledavky 057 0 255 279 2174 1055
. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 058 8424 | 10817| 12020 9323 | 13967
. IV. 1. | Penize 059 12 22 54 67 10
2. | Uéty v bankach 060 8412 | 10795| 11966 9256 | 13957
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0 0
4. | Pofizovany kratkodoby financni majetek 062 0 0 0 0 0
. L Casové rozliSeni 063 60 2583 2887 2014 3614
I. 1. | Néklady pfistich obdobi 064 29 25 22 19 31
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0 0
3. | Piijmy pfistich obdobi 066 31 2558 2865 1995 3583




ROZVAHA 2009 2010 2011 2012 2013
PASIVA CELKEM 067 82891 | 86017 | 88111 | 94191 | 94369
A. Vlastni kapital 068 68683 | 68114 | 68264 | 73469| 77676
. L Zikladni kapital 069 67100 67100| 67100| 67100| 67100
A. I. 1. | Zékladni kapital 070 67100 67100| 67100| 67100| 67100
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0 0 0 0
3. | Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0 0 0 0
Al Kapitalové fondy 073 0 0 0 0 0
A. 1l. 1. | Emisni azio 074 0 0 0 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 0 0 0 0 0
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 076 0 0 0 0 0
4 g)coelr‘elgl\l/g:iirozdily z pfecenéni pii pifeménach 077 0 0 0 0 0
5. | Rozdily z pfemén spole¢nosti 078 0 0 0 0 0
AL Eizﬁirvni fondy, ned¢litelny fond a ostatni fondy ze 079 3936 3936 3936 3943 4204
A. 1ll. 1. | Zakonny rezervni fond / Ned¢litelny fond 080 3936 3936 3936 3943 4204
2. | Statutarni a ostatni fondy 081 0 0 0 0 0
A IV. Vysledek hospodaieni minulych let 082 -207 -2353 -2923 -2779 2165
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 083 0 0 0 0 2165
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 084 -207 -2353 -2923 -2779 0
A. V. Vysledek hospodai‘eni béZného tic¢etniho obdobi 085 -2146 -569 151 5205 4207
B. Cizi zdroje 086 14208 | 17903 | 19847 | 20722| 16693
B. I Rezervy 087 0 0 999 1998 1676
B. I. 1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 088 0 0 999 1998 1676
2. | Rezerva na diichody a podobné zavazky 089 0 0 0 0 0
3. | Rezerva na dan z piijmt 090 0 0 0 0 0
4. | Ostatni rezervy 091 0 0 0 0 0
B. II. Dlouhodobé zavazky 092 4539 4602 4478 5091 4621
B. Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztahd 093 0 600 600 600 0
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 094 0 0 0 0 0
3. | Zavazky - podstatny vliv 095 0 0 0 0 0
4 ﬁ?:;ili(lzﬁﬁ :g;ﬁ;ﬁﬁikﬁm, ¢lentim druzstva a k 096 0 0 0 0 0
5. | Dlouhodobé ptijaté zalohy 097 0 0 0 0 0
6. | Vydané dluhopisy 098 0 0 0 0 0
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 099 0 0 0 0 0
8. | Dohadné ucty pasivni 100 0 0 0 0 0
9. | Jiné zavazky 101 781 781 781 781 414
10. | Odlozeny danovy zavazek 102 3758 3221 3097 3710 4207




ROZVAHA 2009 2010 2011 2012 2013
B. IlI. Kratkodobé zavazky 103 3685 5420 3383 2870 3024
B. Ill. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 104 1718 3565 1235 1466 1571
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 105 0 0 0 0 0
3. | Zavazky - podstatny vliv 106 0 0 0 0 0
4 fg:;ilzlzﬁlzel :S:ﬁeﬁiﬂikﬁm’ ¢lentim druzstva a k 107 0 0 0 0 0
5. | Zavazky k zaméstnancim 108 747 721 705 740 753
6. I%;\Igfélz ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 109 389 389 383 406 396
7. | Stat - danové zavazky a dotace 110 113 81 387 244 304
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 111 0 0 0 0 0
9. | Vydané dluhopisy 112 0 0 0 0 0
10. | Dohadné uéty pasivni 113 599 558 555 12 0
11. | Jiné zavazky 114 119 106 118 2 0
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 115 5984 7881 | 10987 | 10763 7372
B. IV. 1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 116 5984 7528 8123 7373 4272
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 117 0 353 2864 3390 3100
3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 118 0 0 0 0

. L Casové rozliSeni 119 0 0

I. 1. | Vydaje pfistich obdobi 120 0 0 0 0 0
2. | Vynosy pfistich obdobi 121 0 0 0 0 0




Priloha B

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
I Trzby za prodej zbozi 01 0 0 0 0 0
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 0 0 0 0 0
+ Obchodni marze 03 0 0 0 0 0
I1. Vykony 04 | 29685 | 30733 | 37181 | 40704 | 45138
Il. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 |26916|29773| 36782 | 36079 | 43782
2. | Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 06 -91| -1261 | -1623 | 2143 | -1193
3. | Aktivace 07 2860 | 2221 | 2022 | 2482| 2549
B. Vykonova spotieba 08 | 23058 | 23274 | 26290 | 26658 | 30401
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 09 |16243 | 15337 | 18467 | 19364 | 20750
B. 2. | Sluzby 10 6815| 7937 | 7823 | 7294| 9651
+ Pfidana hodnota 11 6627 | 7459 | 10891 | 14046 | 14737
C. Osobni naklady 12 | 14348 | 13921 | 14146 | 14578 | 14950
C. 1. | Mzdové naklady 13 | 10477 | 10029 | 10226 | 10526 | 10784
C. 2. | Odmény ¢lentim organti spoleénosti a druzstva 14 214 | 208 197 207 | 208
C. 3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 3351 | 3393 | 3458 | 3571| 3608
C. 4. | Socialni naklady 16 306| 291| 265| 274 350
D. Dané a poplatky 17 283| 249| 202| 164| 162
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 5430 | 5516 | 5836 | 5873 | 6490
I1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 19 1433 | 3505| 2191 | 2266| 1575
Ill. 1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 1231 | 3194 | 1746| 1831 | 1203
Ill. 2 | Trzby z prodeje materialu 21 202 311 445 435 372
E Zflstat.lfové cena prodaného dlouhodobého majetku a 22 1185 | 2383 | 1006 1031 976
materialu
F. 1 | Ztstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 1010 | 2127 611 670 | 6644
F. 2 | Prodany material 24 175| 256| 395| 361| 312
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
G. oblasti 25 0 0| 999| 999| -322
a komplexnich nakladi pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 | 12193 | 12550 | 11804 | 12140 | 12244
H. Ostatni provozni naklady 27 2453 | 2414| 2300 | 1399| 1070
V. Ptevod provoznich vynost 28 0 0 0 0 0
l. Pfevod provoznich nakladd 29 0 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodateni 30 | -3446| -969| 397| 4408 | 5230




VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podila 31 0 0 0 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 0 0 0| 1808 0

Vynosy z podilt v ovladanych a fizenych osobach a v
VII. 1. | Géetnich 34 0 0 0 0 0
jednotkach pod podstatnym vlivem

VII. 2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilt | 35 0 0 0 0 0
VII. 3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0 0| 1808 0
VIII. | Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37 0 0 0 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0 0 0
IX. Vynosy z piecenéni cennych papirti a derivati 39 0 0 0 0 0

L. Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivati 40 160 0 0 0 0
M. gélllaé:tail (S:_E/ljf)u rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni a 150 0 0 0 0
X. Vynosové uroky 42 169 242 439 394 50

N. Naékladové tiroky 43 231| 319| 573| 501 441
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 18 40 12 9 331
0. Ostatni finanéni naklady 45 450 100 62 36 31
XII. Pfevod finanénich vynost 46 0 0 0 0 0

P. Pfevod finan¢nich naklada 47 0 0 0 0 0
* Finanéni vysledek hospodaieni 48 -504 | -137| -184| 1674 -92

Q. Dan z ptijmi za béznou ¢innost 49 -559 | -537 62 877 942
Q.1 - splatna 50 0 0| 186| 264 445
Q.2 - odlozena 51 -559 | -537| -124| 613 497
** Vysledek hospodafeni za béZnou ¢innost 52 | -3391| -569 151 | 5205 4196
XII. | Mimofadné vynosy 53 1245 0 0 0 11
R. Mimotadné naklady 54 0 0 0
S. Dan z ptijmt z mimofadné ¢innosti 55 0 0 0 0 0
S. L - splatna 56 0 0 0 0 0
S.2. - odlozena 57 0 0 0 0 0
* Mimotadny vysledek hospodaieni 58 1245 0 0 0 11

T. Pfevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim (+/-) 59 0 0 0 0 0
il Vysledek hospodateni za uéetni obdobi (+/-) 60 | -2146| -569 151| 5205 4207
**** | Vysledek hospodateni ped zdanénim (+/-) 61 | -2146| -1106 213 | 6082 5149




