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ANOTACE

Prace je zamérena zejména na zhodnoceni potencidlu mistni akcni skupiny Zeleznohorsky
region z hlediska cestovniho ruchu s cilem vypracovat model spoluprdace podnikatelil,
a to svyuzitim dotaznikovych SetFeni, ktera jsou urcena navstevnikim tohoto regionu
a podnikateliim v néem piisobicich. Jsou zde definovany zakladni pojmy cestovniho ruchu
(jednotlivée druhy a formy, faktory ovliviujici cestovni ruch, zakladni a doplikové sluzby
cestovniho ruchu) a jednotlivé formy venkovského cestovniho ruchu. V prdci je porovndna
odlisnd metodika pro vymezeni venkovského prostoru v Evropské unii a Ceské republice.
Znacna cdast prdce je zamerena na historicky vyvoj a soucasnou podporu rozvoje venkova
na urovni evropské, narodni a regionalni. Na evropské urovni jsou vytyceny zakladni
legislativni principy pro rozvoj venkova, které lze aplikovat ve vsech clenskych statech
Evropské unie. Narodni uroven se zabyva analyzou Narodniho programu rozvoje venkova
pro programové obdobi 2007 - 2013 s durazem na cestovni ruch a iniciativu LEADER.
Na regionalni urovni jsou definovany predpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu v mistni akcni
skupiné Zeleznohorsky region véetné rozboru podpory rozvoje venkova.

KLiCOVA SLOVA

Cestovni ruch, venkovsky prostor, rozvoj venkova, mistni akcni skupina, LEADER, program
rozvoje venkova, Zeleznohorsky region

TITLE

The tourism as one of the tools for rural development

ANNOTATION

The aim of this thesis is to evaluate a potential of local action group in Zeleznohorsky region.
This evaluation will be done in terms of tourism to establish a cooperation model
of entrepreneurs. In addition, given questionnaires that are available for tourists coming into
the region as well as for entrepreneurs running their business in this area, will help to create
this model. The basic concepts of tourism are defined, for example, types of tourism and its
forms, factors influencing tourism, fundamental and supplementary services of tourism and,
in addition, rural tourism. The thesis deals with the comparison of different methods defining
a rural area in European Union as well as in the Czech Republic. A significant part of thesis
focuses on historical development and contemporary support of rural development
at the European, regional and national level. Regarding European level, fundamental
legislative principles are established for rural development. Furthermore, these principles
may be applicable in all states in European Union. Next, the national level deals with
the analysis of National Rural Development Program 2007-2013 that focuses on tourism
as well as on LEADER program. Lastly, the aim of regional level is to define tourism
development of a local action group in Zeleznohorsky region including the analysis of rural
development support.

KEYWORDS

Tourism, rural area, rural development, local action group, LEADER, rural development
program, Zeleznohorsky region


javascript:r(3)

OBSAH

UVOD 12
1 CESTOVNI RUCH A JEHO VYMEZENI 14
1.1  ZAKLADNIPOIMY CESTOVNIHO RUCHU.........cvieeveeitreeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeseeeeaeeeeeesseeeseesseeeseessseesessseeenneean 14
1.1.1  Definice, druhy a formy ceStoVAINO FUCHU...............c.cccoviiiiiiiiiiiee et 14
1.1.2  Faktory oVIIVIUJTICT CESTOVAT FUCH ..o 15
1.1.3  SIuzby CeSIOVIINO PUCHU ...ttt 16
1.2 CESTOVNIRUCH NA VENKOVE ......ciiuiiiiiitiieieieieeieeeeeeeteeeeeeseeeeeeaeeeeeteessensseeseesesesetesesenseeeesensnsessnneeeans 18
1.2.1  Formy venkovského ceStOVRIRO FUCHU .................cc.cccoeiieiiiiiiiieiieee e 19
1.2.2 VeNKOVSKY PFOSIOT.........cooiiiiiieiieie ettt ettt ettt nbe e eneas 21
2 VENKOV A JEHO ROZVOJ JAKO PILIR ZEMEDELSKE POLITIKY EVROPSKE UNIE...27
2.1 REFORMY SPOLECNE ZEMEDELSKE POLITIKY - HISTORIE A SOUCASNOST ......uvvieeetreeeeenneeeeeieeeeeeneeeeenness 27
2.2 PRVNIPILIR - JEDNOTNA SPOLECNA ORGANIZACE TRHU A PRIME PLATBY ......oooiiivivieeeeneeeeeeeeeeeeeeeeeennenns 31
2.3  DRUHY PILIR = ROZVOI VENKOVA......cccuiieiteeetieeieeeieteeeeteeeeteeeetesaeseeeeseeaeseesesesaseeesesaseeeisessssessesansessnsenan 32
2.3.1  Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj Venkova.................cccocoociiviiiiiiiiniiaiiiiiie e 34
2.3.2  Programy rozvoje VERKOVA .................ccocueiiaiiaii ettt 34
2.3.3  Evropskd Sit pro rOZVOJ VENMKOVA ............c.cccceiiiiiiiiiieiie ettt 36
234 CelOStAINT STE PFO VENKOV ..ottt ettt nne e 37
2.3.5  Metoda LEADER jako zdklad rozvoje venkova v EVIOpSKé UNii..............cccccueeiioiiiiiiiiieien, 38
2.3.6  Mistni akcni skupina jako kliCovy prvek CLLD .............cc.cccccooooiiiiiiiiiaiiiieiie e 42
3 ANALYZA PROGRAMU ROZVOJE VENKOVA V CESKE REPUBLICE 44
3.1  VYVOJPODPORY ROZVOJE VENKOVA V CESKE REPUBLICE .......vvveveeeeeeeseeeseeeeeeseseseseseeeeeeseseseseseseseeeeeesas 44
3.1.1  Vyvoj podpory v obdobi do rokut 2000...................c..ccoocveeieiieciiiieiieieeie et 44
3.1.2  Vyvoj podpory v programovém obdobi 2007 - 2013............cccceevueivieiiiiiiiiiieeieeeeeieeie e 46
3.1.3  Soucasnd podoba podpory rozvoje VERKOVA .............c..cccecieoiioiiiiiieee et 51

3.2 POROVNANINAVRHOVANE A SKUTECNE PODPORY V RAMCI PROGRAMU ROZVOJE VENKOVA V CESKE
REPUBLICE V LETECH 2007 = 2020.......e oottt et ee e eeeeeeee s ee s eeeeeeeeeeeeeseeeseeereeesesenesenesenenaes 54
3.3 PROGRAM ROZVOIJE VENKOVA JAKO NASTROJ PODPORY CESTOVNIHO RUCHU ......eeveeveeeeeeeeeeeeeeeeeenns 55
3.4 ANALYZA PODPORY V JEDNOTLIVYCH OPATRENICH OSY IV.LEADER ........ccoooviiiiieieeeeeee e 59
3.4.1  Podpora mistnich akCrich SKUDIT..............c..ccoivoiiiiiieiieeee et 59
3.4.2  Podpora realizace miStni rozv0ojOVE SIFALEZIE. ..............c..ccveeueeceeieeiiesieeeieeieeee et ese e ese e 60
3.4.3  Podpora realizace projektit SPOIUDTACE..................c..cc.ccvvevuieiieiiiiieiieeeeeie et 63
4 MISTNI AKCNi SKUPINA ZELEZNOHORSKY REGION 64
4.1 FAKTORY OVLIVNUJICI CESTOVNI RUCH V MAS ZELEZNOHORSKY REGION........vveveveeeereseseseseseeeesnesenenen 65
4.1.1  Lokalizacni predpokIady.................cccoovueiiiiiaiiieiiieee ettt ettt 65
4.1.2  Realizacni predpOkIady ..............cccoccieiiiiiiiieieee ettt 68
4.1.3  Selektivni predpoklacdy...............cc.cccoiiiiiiiiiiii i 69
4.2 ANALYZA PODPORY ROZVOJE VENKOVA V MAS ZELEZNOHORSKY REGION ......cvcveeeeeerereeeeeeeeeeseseeersenenns 71
4.2.1  Analyza Programu rozvoje venkova 2007 - 2013 v ramci MAS Zeleznohorsky region.................. 71
4.2.2  Rozbor Strategie CLLD pro MAS Zeleznohorsky region v letech 2014 - 2020 ............................. 74
43 MAS ZELEZNOHORSKY REGION JAKO SOUCAST NARODNI SITE MAS CR..vvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeene 76
4.4 ANALYZA SPOKOJENOSTI NAVSTEVNIKU V. MAS ZELEZNOHORSKY REGION.......voveveeeereseeeseseseseereeenesennn 78
4.4.1 Vysledky dotaznikoveho SEIFENT ..............cccceeiiuieeieiiiieee ettt s 79
4.5 ANALYZA PRISTUPU REGIONALNICH PODNIKATELU K CINNOSTI MAS ZELEZNOHORSKY REGION ........... 84
4.5.1 Vyhodnoceni dotaznikOVER0 SEIFENL..............ccvovcueiiiieiiieiiieeie et 84
4.6 MODEL SPOLUPRACE PODNIKATELU ....oooiiviiiiiiiiieeeeieeeeeiteeeeenieeeeeaeeeeeenaeeeeenaeeesennneessnnneeesenseessennnesssennnees 89
ZAVER 93
POUZITA LITERATURA 97

SEZNAM PRILOH 104




SEZNAM TABULEK

Tabulka 1. Charakteristika venkovskych a méstskych oblasti v ¢lenskych statech EU v roce

2070 ettt h et h ettt h e bt e a b e bt ettt e bt et st e ae et eaee e 26
Tabulka 2. MAS s nejvyssi alokaci finan¢nich prostfedka v letech 2007 - 2013 .................... 59
Tabulka 3. MAS s nejnizsi alokaci finan¢nich prostredki v letech 2007 - 2013 ..................... 60
Tabulka 4. Analyza projektt spoluprace z opatfeni Realizace projekta spoluprace podle

INVESICNICH ZAMEIT ..ot e 63
Tabulka 5. Pidni fond MAS Zeleznohorsky region v roce 2013 ........coveueeeeeceeeeeeeeeeeeeea. 66
Tabulka 6. Vyznamné silnice a Zeleznice na tzemi MAS Zeleznohorsky region ................... 68
Tabulka 7. Regionalni silnice a Zeleznice na tzemi Mas Zeleznohorsky region..................... 68
Tabulka 8. Poéet hormadnych ubytovacich zatizeni na izemi MAS Zeleznohorsky region

VITOCE 2013 1ottt ettt sttt et e s 68
Tabulka 9. Sektorové a tematické rozloZeni &lenské zaklady MAS Zeleznohorsky region

VITOCE 2014 Lottt ettt ettt ettt ettt e s 69
Tabulka 10. Klasifikace ekonomickych ¢innosti podle NACE na uzemi MAS Zeleznohorsky

TEZION V TOCE 2013 L.ttt et ettt et e et e e beeenbeesneeenneens 71

Tabulka 11. Pocet a podil schvalenych a neschvalenych projektii v ramei jednotlivych fichi 72
Tabulka 12. Nejvétsi pocet schvalenych projektd ve vybranych obcich MAS Zeleznohorsky

105724101 H PO SUUPURUSRPRRPI 72
Tabulka 13. Maximalni a minimalni vyse ziskanych finan¢nich prosttedkti ve vybranych

obcich MAS ZeleZnohorSKy T€ION ..............ovevrueeereeeeeeeeeseeeeseesieeeeseeeeeeeesee s en s, 73
Tabulka 14. Celkovy podet a podil obci v MAS Zeleznohorsky region s piijatou dotaci

A DCZ AOLACE ...ttt ettt e b et aee e 73
Tabulka 15. Planované projekty MAS Zeleznohorsky region podle Strategie CLLD

rozdélenych do prioritnich Oblasti...........coeciiiiiiiiiniii e 76

Tabulka 16. Zakladni informace vyplyvajici z dotaznikovych Setfeni pro navstévniky
a podnikatele v MAS Zeleznohorsky region .........c.cccoeevieniiniiniiinicniiniicniececeeceeeee 90



SEZNAM ILUSTRACI

Obréazek 1. Rozmisténi chat (Servena) a chalup (zelend) v CR ....c.oovmeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeae 19
Obrazek 2. Vymezeni venkovského a méstského prostoru v CR v roce 2009......................... 22
Obrazek 3. Méstské a venkovské regiony v EU v regionech LAU 2 v roce 2011 ................... 24
Obrazek 4. Vyznam venkovskych a méstskych oblasti v EU v roce 2010 .......ccccecvevuvenennee 25
Obrazek 5. Vztah mezi zékladnimi dokumenty EU z oblasti politiky rozvoje venkova.......... 33
Obrazek 6. Organizacni struktura Celostatni sité€ pro venkov (CSV)......cccoeevivvieviiieiienieeinen, 49
Obréazek 7. Struktura CLLD .....c.coiiiiiiiieee ettt sttt 52
Obrazek 8. Navrh a skutedna podpora z EU pro rozvoj venkova v letech 2007 az 2013 v CR54
Obréazek 9. Navrh podpory z EU pro rozvoj venkova v letech 2014 az 2020 v CR................. 55
Obrazek 10. Celkova vy3e podpory v okresech CR z podopatieni na podporu CR v letech
2007 = 2013 ettt sttt et e bt et e e te et e enteentebeenteeneeteenee e 57
Obrazek 11. Primérna vyse podpory ptipadajici na 1 zadost v okresech CR z podopatieni
na podporu CR v letech 2007 = 2013 ....ooo it e 58
Obrazek 12. Celkova vySe podpory z opatieni Realizace mistni rozvojové strategie v okresech
CR V1etech 2007 = 2013 1.oouieriieeioeioeiieeieeesee sttt 61
Obrazek 13. Primérné vyse podpory piipadajici na 1 zadost z opatieni Realizace mistni
rozvojové strategie v okresech CR v letech 2007 - 2013 .......ooovivveimeeeieeeeeeeeeeeeee 62
Obrazek 14. Podet projektli spoluprace mezi CR a ostatnimi staty EU ..........ccccccoevvrveevnenee. 63
Obrazek 15. Zem&pisna mapa MAS Zeleznohorsky region...........cc.eeeueveeeeeeeeeeeeereeeeeeeneean. 65
Obrazek 16. Administrativni ¢lenéni MAS Zeleznohorsky region v roce 2014 ..................... 70
Obrazek 17. Metodika pro projednani Strategie CLLD ........c.cccccovvieiiiieiiieniieieeieeeeeie e 75
Obrazek 18. Clenska zakladna Narodni sité¢ MAS CR k 15.10. 2014 ......ovverveerrierirerirenens 77
Obréazek 19. Podet navitdvnikit MAS Zeleznohorsky region podle jejich véku ...................... 79

Obrazek 20. Podet navstévnikit MAS Zeleznohorsky region podle okresu jejich bydlists...... 80
Obréazek 21. Podet navitdvnikit MAS Zeleznohorsky region podle délky jejich pobytu......... 80
Obrazek 22. Podet navstévnikit MAS Zeleznohorsky region podle zaméfeni jejich pobytu ...81
Obrazek 23. Procentni vyjadieni kvality a urovné vybranych sluzeb a infrastruktury na izemi

MAS ZeleznohOrSKY TEZION ..........cv.vveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s ses s s senenean. 81
Obrazek 24. Primérna spokojenost navitévnikii MAS Zeleznohorsky region s kvalitou

a trovni sluZeb a infrastruktury v reglonu.........cocueeieriirieneinieiiiiecieneesceeeeee e 82
Obrazek 25. Procentni vyjadfeni toho, zda nav§tévnici MAS Zeleznohorsky region, ktefi

ptijeli do regionu poprvé a vicekrat, jsou ochotni region znovu navstivit .........c..ceeeeeee 83
Obrazek 26. Procentni zastoupeni respondentti podle jejich oboru podnikéni ........................ 85
Obrazek 27. Procentni vyjadieni toho, jakym zptisobem MAS Zeleznohorsky region poméaha

jednotlivym podnikateliim v jejich podnikani...........coccvveviiiiiiiniieiiiieceeceeee e 85
Obrazek 28. Procentni vyjadieni toho, jakym zptisobem by mohla MAS Zeleznohorsky region

pomoci jednotlivym podnikatelim v podnikani..........cccoeeveiiiiniiiiiniiiiiiee e 86
Obrazek 29. Procentni vyjadfeni toho, jakym zpisobem jednotlivi podnikatelé ptispivaji

k 10zv0ji MAS ZeleZnohorsKy TEZION. .........ovvueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 87
Obrazek 30. Procentni zastoupeni vybranych nastrojii vhodnych k propagaci MAS

Z1€ZNONOTSKY TEZIOMN ... 87
Obrazek 31. Procentni zastoupeni jednotlivych ptekazek ovliviiujicich podnikatelskou ¢innost

na uzemi MAS ZelezZnohorsKY T€ZION ..........c.oveweeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 88
Obrazek 32. Vyhodnoceni navratnosti dotaznikii pro podnikatele v MAS Zeleznohorsky

region podle Clentl @ NECIENT ........ccuiieiiiieiiieeiee e e e 89

Obrazek 33. Model spoluprace podnikatelského sektoru, obecni samospravy a neziskovych
(0] 222111 12: o1 DO 91


file:///C:/Users/ASUS/Documents/Diplomová%20práce/Diplomová%20práce.docx%23_Toc417886859
file:///C:/Users/ASUS/Documents/Diplomová%20práce/Diplomová%20práce.docx%23_Toc417886861
file:///C:/Users/ASUS/Documents/Diplomová%20práce/Diplomová%20práce.docx%23_Toc417886868
file:///C:/Users/ASUS/Documents/Diplomová%20práce/Diplomová%20práce.docx%23_Toc417886868
file:///C:/Users/ASUS/Documents/Diplomová%20práce/Diplomová%20práce.docx%23_Toc417886869
file:///C:/Users/ASUS/Documents/Diplomová%20práce/Diplomová%20práce.docx%23_Toc417886869
file:///C:/Users/ASUS/Documents/Diplomová%20práce/Diplomová%20práce.docx%23_Toc417886870
file:///C:/Users/ASUS/Documents/Diplomová%20práce/Diplomová%20práce.docx%23_Toc417886870
file:///C:/Users/ASUS/Documents/Diplomová%20práce/Diplomová%20práce.docx%23_Toc417886871
file:///C:/Users/ASUS/Documents/Diplomová%20práce/Diplomová%20práce.docx%23_Toc417886871
file:///C:/Users/ASUS/Documents/Diplomová%20práce/Diplomová%20práce.docx%23_Toc417886873
file:///C:/Users/ASUS/Documents/Diplomová%20práce/Diplomová%20práce.docx%23_Toc417886882
file:///C:/Users/ASUS/Documents/Diplomová%20práce/Diplomová%20práce.docx%23_Toc417886882
file:///C:/Users/ASUS/Documents/Diplomová%20práce/Diplomová%20práce.docx%23_Toc417886883
file:///C:/Users/ASUS/Documents/Diplomová%20práce/Diplomová%20práce.docx%23_Toc417886883
file:///C:/Users/ASUS/Documents/Diplomová%20práce/Diplomová%20práce.docx%23_Toc417886890
file:///C:/Users/ASUS/Documents/Diplomová%20práce/Diplomová%20práce.docx%23_Toc417886890

SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK

atd.
CLLD
CR
CSv
¢.

CR
EFRR
ENRF
ESF
ESIF (ESI)
EU
EUR
EZFRV
FS
GVA
ha
IROP
ISU
K¢e

km
LAU
MAS
NACE
napf.
NUTS
0.p.s.
0.S.
OECD
popf.
PRV
resp.
S.I.0.

SAPS

a tak dale

Komunitné vedeny mistni rozvoj

cestovni ruch

Celostni sit’ pro venkov

¢islo

Ceska republika

Evropsky fond pro regionélni rozvoj
Evropsky namotni a rybatsky fond

Evropsky socialni fond

Evropské strukturdlni a investi¢ni fondy
Evropské unie

ménovy kod spolecné evropské mény euro
Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova
Fond soudrznosti

hrub4 piidana hodnota

hektar

Integrovany regiondlni operacni program
Integrovana strategie izemi

ménova jednotka Ceské republiky

kilometr

mistni spravni jednotka

Mistni akéni skupina

statistickd klasifikace ekonomickych ¢innosti
napftiklad

normalizovana klasifikace izemnich celkt
obecné prospesna spolecnost

obcanské sdruzeni

Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj
popiipadé

Program rozvoje venkova
respektive

spole€nost s ruenim omezenym

jednotna platba na plochu



str.
SZIF
SzZp
t].
tzn.

tzv.

UNWTO

Z.8.p.0.

ZAM

strana

Statni zemedélsky a intervenéni fond
Spole¢na zemédélska politika

to je, to jsou

to znamena

tak zvané

Svétova organizace cestovniho ruchu
véetné

z4jmov¢e sdruzeni pravnickych osob
opera¢ni program Zameéstnanost

operacni program Zivotni prostiedi



Uvob

V soudasné dobé, kdy v Evropské unii (dale jen EU) a tim i v Ceské republice
(dale jen CR) roste pozornost smérem k venkovskému prostoru a jeho rozvoji, a sou¢asné
se cela EU a jeji Clenské staty nachdzi na prelomu mezi dvéma programovymi obdobimi
(2007 - 2013 a 2014 - 2020), nastava otazka, jaky vliv bude mit nové programové obdobi

na cestovni ruch (dale jen CR), ktery je chapan jako jeden z néstrojti pro rozvoj venkova.

Zamérem prace je predevSim zhodnoceni potencidlu mistni akéni skupiny (dale jen MAS)
Zeleznohorsky region z hlediska CR s cilem vypracovat model spoluprace podnikateld, kteii
plisobi na izemi MAS Zeleznohorsky region, a jejich aktivit v zajmu zvySeni kvality spoleéné
nabidky a zvySeni konkurenceschopnosti MAS Zeleznohorsky region jako funkéniho celku.
K vypracovani tohoto modelu poslouzi dotaznikové Setieni, které je zamétfeno jednak
na stranu nabidky CR (podnikatelé v regionu), ale i stranu poptavky CR (névstévnici

regionu).

V diplomové praci budou provéreny ¢tyri hypotézy, které jsou zaloZeny na téchto
predpokladech:

1. Piedpoklad rovnomérnosti alokace financnich prostiedki z Narodniho
Programu rozvoje venkova (dale jen PRV) 2007 - 2013 v CR bude piijat, pokud
finan¢ni prostfedky alokované z Narodniho PRV 2007 - 2013, Osy IV. LEADER,
Opatieni 1.1: Mistni akéni skupiny byly mezi jednotlivé MAS rozlozeny tak,
ze jejich vySe neni vic¢i celostaitnimu priméru vys$i nebo niz§i o vice nez
50 procentnich bodd.

2. Predpoklad ploSného rozloZeni alokace finan¢nich prostiedku z Narodniho
PRV 2007-2013 v MAS Zeleznohorsky region bude piijat, pokud finanéni
prostiedky alokované z Narodniho PRV 2007 - 2013, Osy IV. LEADER,
Opatieni 1.2: Realizace mistni rozvojové strategie, jeZ byly vyuZity na projekty
realizované v. MAS Zeleznohorsky region, byly rozdéleny minimalné do 70 %
obci.

3. Predpoklad spokojenosti navstévniki MAS Zeleznohorsky region bude pfijat,
pokud vice nez 70 % navitévnikit MAS Zeleznohorsky region v dotaznikovém
Setfeni odpovi, Ze:

a) prumérnd kvalita poskytovanych sluzeb a urovei infrastruktury v regionu
je velmi dobra nebo spiSe dobra,

b) je ochotno region znovu navstivit.
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4. Predpoklad aktivniho pristupu regionalnich podnikateli k ¢innosti MAS
Zeleznohorsky region bude piijat, pokud néavratnost dotaznik®, které byly
rozeslany mezi podnikatele v MAS Zeleznohorsky region, bude vyssi nez 60 %,
coz by vypovidalo o aktivnim pfistupu regionalnich podnikatelti k ¢innosti MAS

Zeleznohorsky region.

K provéreni téchto hypotéz napomiize naplnéni dil¢ich cili, které jsou rozpracovany
v jednotlivych kapitolach této prace, kterd je rozd€lena na Ctyfi casti. Prvni ¢ast si klade za cil
vymezit zékladni pojmy v oblasti CR (tj. definice, jednotlivé formy a druhy CR, faktory
ovliviiujici CR a zékladni a doplitkové sluzby CR) a dal$i pojmy vztahujici se k venkovskému
CR a kjednotlivym metodam, které vymezuji venkovsky prostor vcelé EU a v CR.
Druha ¢ast je zaméfena na pochopeni vztahl v evropské legislativé zaméfené na rozvoj
venkova, ktery je druhym pilitfem spolecné zemédélské politiky (dale jen SZP). Tato cast
se také okrajov€ vénuje historii SZP a jejimu prvnimu pilifi (tj. pfimé platby a jednotna
spole¢na organizace trhu). Tteti ¢ast prace je zaméfena na vyvoj podpory rozvoje venkova
vCR az do soudasnosti s diirazem na analyzu Néarodniho PRV v programovém obdobi
2007 - 2013. Zamérem posledni ¢asti prace je aplikovat ziskané poznatky o CR a rozvoji
venkova v CR na tzemi MAS Zeleznohorsky region, zejména definovat vyznam tohoto
regionu z pohledu CR a analyzovat podporu rozvoje venkova v ném. Ddle je tato ¢ast prace
zameétena na vyhodnoceni dotaznikového Setfeni podle pfedem stanovené metodiky s cilem

vytvofit model spoluprace podnikatelts v MAS Zeleznohorsky region.

Pro zpracovéani celé prace je vyuzito pfedev§im divéryhodnych internetovych zdroji
a odborné literatury. K vymezeni zékladnich pojmii CR je vyuZita autorova bakalaiska prace
s nazvem ,,Kongresova turistika: vyzva pro mésta a hotelnictvi* (déle jen ,,bakalatrska prace®).
Pro vypracovani druhé ¢asti prace je vyuzito znacné mnozstvi evropskych pravnich ptredpist,
jejichz seznam je pro uplnost uveden v pfiloze 1 a zdivodu jejich rozsahlych nazva
a prehlednosti jsou v textu prace vyuzity pouze zkratky ndzvil t€chto pravnich predpist,
jejz jsou také uvedeny v pfiloze 1. K analyze Narodniho PRV pro programové obdobi
2007 - 2013 jsou vyuzita data poskytnuta v piehledné formé ze Statniho zemédélského
interven¢niho fondu (dale jen SZIF) a pro prezentaci vysledkii této analyzy jsou vyuzity
kartogramy. V zavérecném vyhodnoceni dotaznikovych Setfeni jsou vysledky zpracovany

graficky.
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1 CESTOVNI RUCH A JEHO VYMEZENI

Tato kapitola je zamétena vyhradné na vymezeni zékladnich pojmt CR. K témto pojmim
patii pfedevsim jednotlivé druhy a specifické formy CR, faktory ovliviiujici CR a zékladni
1 dopliikkové sluzby, které jsou poskytovany navstévnikiim v ramci CR. Druha ¢ast se vénuje

k definovani venkovského prostoru a jednotlivych forem venkovského CR.

1.1 Zakladni pojmy cestovniho ruchu

K definovani zdkladnich pojmti CR je vyuzita autorova bakalatska prace, ve které se CR
a jeho vymezenim podrobnéji zabyvaji ¢astecné kapitoly €. 2 ,,Vymezeni cestovniho ruchu‘

a ¢. 4 ,,Sluzby pro kongresovou turistiku*.

Na zacatek je dulezit¢ zduraznit, ze CR je dynamické odvétvi, které se rychle méni
a vyviji. Z toho diivodu neni mozné piesné vymezit n€které¢ pojmy (napf. druhy a formy CR,
popt. faktory ovliviiujici CR), protoze kazdd odborna literatura se diva na problematiku

CR z jiného thlu pohledu. [50]

Z téchto diivodu byla vySe zminéna bakalaiska prace zpracovana na zaklad¢ prostudovani
ruznych publikaci od riiznych autori a to proto, aby vymezeni zdkladnich pojmii CR bylo

co nejobjektivné;si.
1.1.1  Definice, druhy a formy cestovniho ruchu

V bakalatské praci je uvedeno, Ze existuje nc¢kolik definic CR. K jedné z nich patfi ta,
kterou vymezila UNWTO' vroce 1991 na Mezinrodni konferenci o CR a turismu
v kanadské Ottawé. CR je podle této definice vymezen jako ,,Cinnost osob cestujicich
do mist, kde pobyvaji mimo obvyklé prostredi po dobu kratsi nez jeden uceleny rok, za ucelem
traveni volného casu a pro obchodni ucely, které nesouviseji s vydélecnou cinnosti v ramci

navstiveneho mist.““ [50, 68]

Podle odborné literatury je CR tfidén do jednotlivych druhtt a forem. Druhy CR
se vymezuji tim, Ze zohlednuji prib¢h a zptsob realizace CR v navaznosti na geografické,
jednotlivych Gcastnikti CR, které lze déle rozlisit podle nejriznéjsich specifickych segmentt,

jejz uspokojuji zvlastni potieby jednotlivych tcastniki CR. [50]

' UNWTO - specializovana agentura se statutem Organizace spojenych narodt a vedouci mezinarodni
organizace v oblasti CR. Zahrnuje celkem 200 statt a 350 subjekt ze soukromého sektoru. Cilem je podpofit
vyvoj zodpovedného, udrzitelného a dostupného CR, a to predevsim v zemich tfetiho svéta.
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Druhy CR jsou rozliSovany podle [57]:

1.

® N kv

mista realizace (vnitini, narodni, mezinarodni),

vztahu k platebni bilanci (domaci, zahrani¢ni - aktivni nebo pasivni, tranzitni),
zpusobu financovani (volny - komer¢ni, vazany - socialni),

délky pobytu (kratkodoby, dlouhodoby),

zplisobu Ucasti a zabezpeceni cesty (organizovany, neorganizovany),

poctu ucastnikd (individualni, kolektivni),

ro¢niho obdobi (sezénni, mimosezonni),

vlivu na Zivotni prostiedi (tvrdy, mékky).

K nejzakladnéjSim formam CR patii zejména rekreacni, kulturné-poznavaci, sportovné-

turisticky a 1écebné-lazensky CR. [57]

Podle specifickych segment jsou formy CR rozdé¢leny na [50]:

1.

A O

CR déti a mladeze (rodiny s détmi do 10 let, déti a mladez ve v€ku 10 - 19 let,
mladi lidé od 20 do 29 let),

seniorsky CR (mladi seniofi ve véku 50 - 64 let, star$i seniofi ve véku 65 - 70 let,
seniofi veterani ve véku 70 let a vice),

kongresovy, incentivni a veletrzni CR,

lazensky a méstsky CR,

venkovskou turistiku (agroturistika, ekoturismus, ekoagroturistika),

sportovni turistiku (p&si turistika, cykloturistika, sjezdové a bé&zkové lyzovani,

golfova turistika, hipoturistika, vodni turistika, adrenalinova turistika).

1.1.2  Faktory ovliviiujici cestovni ruch

Pouzitd odborna literatura se shoduje na tom, Ze stejn¢ jako kazdé hospodaiské odvétvi

ekonomiky tak 1 CR je ovlivnén néckolika faktory. Na kvalit¢ téchto faktort zavisi

ekonomicky piinos CR pro danou destinaci a néarodniho hospodafstvi. Ekonomickym

ptinosem CR se zabyva satelitni ucet CR, ktery umoziiuje detailni analyzu poptavky

a nabidky CR. Satelitnim uétem CR se podrobné zabyva Metodika satelitniho uétu CR?,

ktera je zpracovana Ceskym statistickym tGifadem. [50]

? www.czso.cz/documents/10180/23173189/metod_tsa.pdf/0210f0d0-778a-4229-84ac-442a415¢31492version=

1.0
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K faktorim ovliviiuyjici CR patii [61]:

1. lokaliza¢ni ptedpoklady:
a) prirodni (reliéf, struktura ptirodni atraktivity, vodstvo, fauna, flora atd.),
b) kulturné-historické (historické pamatky, lidové tradice, struktura statnich

instituci a mistni samospravy atd.);

2. realiza¢ni predpoklady:
a) dopravni (kvalita dopravni dostupnosti cilového mista),
b) materidlné-technické (kvalita poskytovanych sluzeb v cilovém misté);

3. selektivni ptedpoklady:
a) subjektivni (politické, administrativni, demografické, ekonomické),

b) objektivni (psychologické, marketingové).

1.1.3  Sluzby cestovniho ruchu

K zakladnim sluzbam definovanych v ramci realizacnich ptedpokladii CR patii ubytovaci,

stravovaci a dopravni sluzby. [57]

Ubytovaci sluzby zahrnuji jednotlivd ubytovaci zafizeni a sluzby, které jsou v nich

poskytovany. Kvalita ubytovacich zafizeni a jejich sluZzeb odrazi vyznam CR v daném

regionu. Rozsah sluzeb, které zdkaznikovi poskytuje dané ubytovaci zatizeni, ukazuje

tzv. systém klasifikac¢nich tfid neboli ,,hvézdicek® . V soucasné dob¢ je v oblasti ubytovacich

sluZzeb rostouci trend, ktery sméfuje k provozovéani ubytovacich zafizeni prostfednictvim

mezinarodnich hotelovych fetézci. [50]

Ubytovaci zatizeni jsou z mezindrodniho hlediska rozd¢€lena do ¢tyt kategorii [18]:
1. hotely a obdobna zafizeni:
a) hotely (hotely, motely, apartment hotely, hotel garni atd.),
b) obdobnd ubytovaci zatizeni (penzion, ubytovaci hostince);
2. specializovand zafizeni (léCebna zafizeni, pracovni a prazdninové tabory,
pfenocovani ve vefejnych dopravnich prostfedcich, ubytovani v konferencnich
a Skolicich centrech);
3. jina vefejnd ubytovaci zatfizeni:
a) prazdninova ubytovaci zafizeni (chatové osady, bungalovy, hotelové
domy),
b) mista pro turistické kempovani (ohrani€ené plochy umozZiujici prondjem

pro stany, karavany a ubytovaci automobily),
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¢) jind vefejnd zafizeni (hostely, turistické a d€lnické ubytovny, studentské
koleje, botely atd.);

4. ubytovani v soukromi (chaty a chalupy, ubytovani poskytované zdarma ptateli

a pribuznymi, pronajaté pokoje v rodinnych domech, pronajaté bydleni

od soukromnikii nebo agentur, ostatni).

Stravovaci sluzby jsou tvofeny gastronomickymi zafizenimi, v€. sluzeb, které jsou
v ramci stravovani poskytovany. Nejéastéji jsou provozovany spolu s ubytovacimi zatizenimi.
V oblasti stravovacich zafizeni v poslednich letech nastava trend, ktery smétuje k rozvoji
zafizeni rychlého obcerstveni, které negativné plisobi na regionalni stravovaci zatizeni. Nelze
zapomenout také na rust specializovanych zafizeni, kterd se zaméfuji napf. na thajskou,

¢inskou, arabskou nebo indickou kuchyni. [50]

Stravovaci zatizeni se déli do nékolika druhtli, které se dale ¢leni do kategorii podle
ptevazujiciho charakteru jejich ¢innosti [30]:

1. restaurace:
a) restaurace (restaurace, pohostinstvi, motoresty),
b) samoobsluzné restaurace,
c) rychlé obcerstveni (bufet, bistro, fast food, kiosek),
d) jidelni restauracni vozy;

2. bary:
a) denni bary (gril bar, pizzerie, snack bar, aperitiv bar, lobby bar),
b) nocni kluby,
¢) pivnice (pivnice, hostinec, vycep piva),
d) vinarny,

e) kavarny a expresso.

Dopravni sluzby a doprava vSeobecné jsou zédkladem pro CR, protoze bez kvalitni, rychlé
a bezpe¢né dopravy neni mozné piepravit ucastniky CR (poptavka po CR) do regiont, které
patii Zelezni¢ni, silni¢ni, leteckd, vodni a méstskd hromadnad doprava (metro, tramvaje,
trolejbusy, autobusy). K ostatnim zptisobim dopravy lze zatadit cyklistickou a horskou

dopravu (visuté a kabinové lanovky, lyzatské vleky). [50]

K dopliikovym sluzbam CR patii napf. sluzby lazenské, kongresové, sménarenskeé,
pojistovaci, celni, obchodni, cestovnich kancelafi a agentur nebo turistickych informacnich

center. [57]
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1.2 Cestovni ruch na venkové

Ptesné definovani venkovského (rurdlniho) CR nebo venkovské turistiky neni mozné,
protoze kazdé tizemi je svym zpusobem specifické. Napiiklad podle Vykladového slovniku
CR lIze venkovsky CR definovat jako ,.souborné ozmaceni pro druh cestovniho ruchu
s vicedennim pobytem a s rekreacnimi aktivitami na venkové s ubytovanim v soukromi nebo
v mensich hromadnych ubytovacich zarizenich® [55, str. 309]. Obecné je pojem venkovska
turistika soucasti rekreacniho CR, ktery je spojen s pobytem ve venkovském prostredi
a snahou ucastnikl této formy CR pobyvat v piirod€. Obcas je pro tento pojem pouzivan také
vyraz ,,zelend turistika®, ktery je nejvice vyuzivan v zahrani¢ni literatufe. Venkovsky CR neni
zaméien pouze na piirodu a venkovské prostfedi, ale také na spolecensky, kulturni,

ekonomicky a materialni potencial venkova. [17]

Venkovsky CR lze podle OECD’ chapat pozitivng z toho diivodu, Ze umozituje [67]:

udrzeni stavajicich a vytvareni novych pracovnich mist,

- rozmanitost pracovnich ptilezitosti, uplatnéni zen,

- zachovani sluzeb (napt. obchod s potravinami, hospoda),

- podporu zemédélského a lesniho hospodarstvi,

- ochranu pfirody, tvorbu krajiny a zlepSeni zivotniho prostiedi,
- rozvoj mensSich obci, uméni a femesel,

- zajisténi kulturniho vyziti,

- zachranu historickych staveb a tizemi,

- prunik novych myslenek a iniciativ do venkovské spolec¢nosti.

Na druhou stranu ma venkovsky CR 1 negativni dopady, jako napft. [29]:

vytvari pouze sezonni pracovni mista,

vyZaduje dotace na rozvoj CR a vefejné sluzby,

- vede k cenov¢ inflaci pudy a staveb,

- zvySuje pocet navstévnikl, vytvari pocit pielidnéni a zvysuje kriminalitu,

- pfinasi nové nazory, které vedou ke zméné dosavadniho Zivotniho stylu mistnich,
- zvySuje opotiebeni krajiny, ovliviiuje mistni biodiverzitu,

- vytvafi nové potieby rozvoje, které nemusi byt v souladu s mistni krajinou.

> OECD - mezivladni organizace mezi jeji leny patii 34 ekonomicky nejrozvinut&jsich statt svéta, které piijaly
principy demokracie a trzni ekonomiky. Cilem organizace je napomdhat k dal§imu ekonomickému rozvoji,
potlaceni nezamestnanosti, stabilizaci a rozvoji mezinarodnich finan¢nich trht.
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1.2.1 Formy venkovského cestovniho ruchu

Venkovskou turistiku 1ze rozdélit z obecného hlediska na dv¢ casti [17]:
1. dlouhodobé a opakujici se pobyty (chalupateni a chatateni),

2. kratkodobé a jednorazové pobyty (agroturismus, ekoturismus, ekoagroturismus).

Chatareni a jeho pocatky spadaji do prvni poloviny 20. stoleti. Tyto pocatky jsou spojeny
s Ceskym trampingem a specifickou mentalitou ¢lenti tohoto uskupeni. Chatu lze vnimat jako
jednoduchou a malou stavbu v pfirodé¢ nebo mimo mésto, kterou si vlastnik vlastnoru¢né
postavil z recyklovaného nebo levného a rtzné dostupného materidlu. Charakteristické

pro chatu je jeji originalita, protoze kazdy stavitel-chatat ma vlastni kreativitu. [59]

Chalupareni ma svlij ptavod jiz v 19. stoleti, kdy méstané chtéli travit svij volny cas
v piirodé. Nejvétsi rozmach této formy rekreace nastdva po 2. svétové valce z divodu
odsunem sudetskych Némci z pohrani¢nich oblasti, kdy po téchto obyvatelich zistalo velké
mnozstvi opusténych usedlosti a rodinnych domkt. Tyto objekty byly zabirany a slouzily
hlavné pro rekreaci méstského obyvatelstva. Chalupu lze charakterizovat jako venkovsky
objekt, ktery mize byt i nckolik set let stary a byl plivodné zbudovan jako hospodaiské

staveni k trvalému bydleni. [59]

Hlavnim rozdilem mezi chatou a chalupou je spatiovan v tom, ze chaty byly budovéany
za ucelem traveni volného Casu, seberealizace a uspokojeni jejich majitel. Naopak chalupy
byly vybudovéany za ucelem hospodateni a trvalého bydleni. Z hlediska vyuziti volného ¢asu
je chatat povaZovan za pasivnéjSiho, nez je chalupaf, protoze se Castéji vénuje odpocinku,
vyletiim, sportiim a také klade diraz na rodinné soukromi. V tomto disledku nejsou u chatati
tolik rozvinuté sousedské vztahy jako u chalupari. Naopak chalupatr travi sviij volny cas
aktivné  (preferuje  aktivity 5

Obrazek 1. Rozmisténi chat (Cervend) a chalup (zelend) v CR
spojené s manudlni cinnosti,
tj. péfe o zahradku a udrzbu
chalupy), Casto navazuje
kontakty se sousedy. Lze takeé
fici, Ze chalupafeni byva
pfijimano  pozitivnéji  nez
chatafeni, protoze vétSinou

nenarusuje vesnické a krajinné

prostfedi, uchovava stavebni

fond vesnice a zmiriiuje ubytky Zdroj: [20]
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obyvatel vesnice. Divodem je, Ze chaty jsou stavény v pfirod¢ v blizkosti lesi a luk,

a chalupy v blizkosti obci a jsou jeji soucasti. [59]

DalSim dilezitym faktorem, ktery specifikuje rozdil mezi chatafenim a chalupafenim,
je rozmisténi chat a chalup na uzemi CR. Toto rozloZeni zobrazuje obrazek 1. Chaty
se vyskytuji zejména v zazemi velkych mésta (okoli Prahy, Plzn€, Brna a Ostravy) a vodnich
ploch (Lipno). To je spojeno s tim, ze chaty jsou budovany za ucelem ptedevsim rekreace.
Naopak chalupy se koncentruji pievazné v ptihrani¢nich oblastech (KrkonoSe, Jizerské

a Krusné hory), coz je spojeno s historickymi udalostmi po 2. svétové valce.

Ekoturismus je podle Vykladového slovniku CR definovan jako ,,Forma cestovniho
ruchu, jejiz ucastnici jsou motivovdani vyuzitim chranénych vytvori prirody, prirodnich
rezervaci, kulturnich pamatek a akci, narodnich parku, dalSich prirodnich atraktivit,
souhrnné biosféry a antroposféry (clovekem modelované Zivotni prostredi) tak, aby nebyly

cestovnim ruchem nadmérné narusovany* 55, str. 75]

Obecné lze tici, ze ekoturismus je turistika, ktera je zaméfena na poznavani piirody
a jejich ptirodnich kras tak, aby ptiroda nebyla CR narusovana. Ekoturismus je mozné také
oznacit jako udrZitelny CR, odpovédny CR nebo pfirodné-orientovany CR. Pro ekoturismus
jsou typické aktivity, které maji relativné maly vliv na Zivotni prostiedi a ekosystém
(napt. pési turistika, cykloturistika, pozorovani ptactva, fotografovani zvirat atd.). Podstatou

ekoturistiky je sjednoceni ochrany pfirody, komunit a udrzitelného cestovani. [17, 55]

Utastnici ekoturistiky by se méli Fidit Sesti zdsadami [63]:

minimalizovat dopad CR na Zivotni prostiedi,
- zvysit ekologické a kulturni povédomi a respekt ucastniki CR,
- poskytovat pozitivni zkuSenosti ve vtahu navstévnik a hostitel,
- zajiStovat pfimé financni vyhody pro ochranu Zivotniho prostiedi a pfirody,
- poskytovat finan¢ni vyhody a zmocnéni pro mistni obyvatele,
- zvysit povédomi venkovskych hostitelii o politickém, ekologickém a socidlnim
klimatu.
Agroturistiku 1ze charakterizovat jako formu podnikdni na fungujici zemédélské farmé,

kterd je zaméfena na zabaveni ndvstévnikl. Cilem agroturistiky je pfindSet zemédélcim

dodatecny piijem. [66]

K hlavnim naplnim této formy venkovského CR patii [56]:
- aktivni odpocinek (p&si turistika, cykloturistika nebo jizda na koni),

- poznavani ptivodnich technik vyroby potravin,
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- poznavani alternativniho zptsobu zivota, tj. Zivota na venkov¢ v blizkém kontaktu
s ptirodou,

- pfima spoluticast na zemédélskych cinnostech (napt. chov zvifat, péstovani
zeleniny).

Ekoagroturistika vychazi z agroturistiky stim, Ze je provozovana na ekologickych
farmach, ktera vlastni certifikat ekologického zeméd¢lstvi. Farma, ktera produkuje vyrobky
ekologického zeméd¢lstvi, smi pouzivat ochrannou znamku BIO. Tyto produkty podléhaji
prisné kontrole. Hlavni podstatou ekoagroturistiky je to, ze navstévnik se mulze seznamit
s postupy pfi péstovani rostlin, pii niz se nevyuzivaji zadna synteticka hnojiva a s pfirozenym

pfistupem v chovu zvitat. [56]

V ramci agroturistiky a ekoagroturistiky si navstévnici mohou doptat napft. [66]:
- vzdélavaci aktivity (naucné stezky na farmé a okoli, pozndvaci vyjizd’ky, kurzy
vafeni, péstovani nebo ochutnavka vin),
- zabavu (dozinky, vinobrani, kulturni a kulinatské festivaly),

- venkovni vyziti (rybafeni, lov, jizda na koni, poznavani ptirody).

Majitel¢ farem mohou navstévnikim venkovského CR v radmeci agroturistiky
a ekoagroturistika ptibliZit Zivot na venkov¢ napft. [66]:
- ubytovanim piimo na farmé,
- vylety s privodcem do okoli,
- nabidka tradi¢niho obleceni,
- prodej farméaiskych vyrobkd,

- prodej produktl, které si navstévnici sami vyrobi nebo nasbiraji.

1.2.2  Venkovsky prostor

Venkovsky prostor je tvofen velkym mnoZstvim rizné velkych obci. Vymezeni
venkovského prostoru v CR neni jednoznaéné, protoZze neexistuje jasné definovani tohoto
pojmu. Ani v ¢eské legislativé neni venkovsky pojem piesné definovan. Zakon €. 128/2000,
§ 3 uvadi, Ze kazda obec, ktera ma méné nez 3 000 obyvatel, je vesnici. Ale ani tuto hranici
nelze povazovat za jednoznacné urceni toho, Ze dana obec je vesnici nebo méstem. Divodem
je, ze CR je specificka charakterem osidleni, kompaktnosti zastavy sidel s velmi nizkym

podilem rozvolnénych forem osidleni. [19]

Ackoliv Zakon ¢. 128/2000 uvadi, ze obec je vesnici, pokud ma méné nez 3 000 obyvatel,
tak statistickou hranici pro vymezeni vesnickych obci je 2 000 obyvatel. Existuji ale typické

venkovské obce, které maji vice obyvatel a podle statistické hranice venkovem nejsou.
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Naopak jsou i obce, které maji statut mésta a maji mén¢ obyvatel, nez je uvedena statisticka
hranice. Podle statistického definovani venkovského prostoru piedstavuji venkovské obce
89,8 % vsech obci, které se rozkladaji na 73,6 % rozlohy CR, a zije v nich 26,3 % obyvatel.
[19]

Cesky statisticky ufad vyuziva ke stanoveni venkovského prostoru komparaci
legislativniho a statistického vymezeni venkovskych obci. Na zaklad¢ této komparace vznikla
metodika pro stanoveni venkovského prostoru, kdy venkovskym prostorem jsou
charakterizovany obce s velikosti do 2 000 obyvatel a obce s velikosti do 3 000 obyvatel,

které maji hustotu zalidnéni mensi nez 150 obyvatel na km?. [6]

Podle vymezeni Ceského statistického ufadu vznikl obrazek 2, kde jsou zobrazeny obce,

které jsou venkovské (zelené) a méstské (bézové).

Obriazek 2. Vymezeni venkovského a méstského prostoru v CR v roce 2009

N Reranice sprivnich obvodd obel & roxlifenou plasbnost (20 ORP)

S heanice okl

Zdroj: [6]

Zakladem pro stanoveni venkovského prostoru muize byt také metodika OECD,
ktera zahrnuje tfi hlavni kroky [13]:

1. vymezeni venkovskych spravnich jednotek na lokalni tdrovni (LAU 2)*

- venkovskou obci je takovd obec, kterd& ma hustota zalidnéni nizsi

nez 150 obyvatel na km?;

* LAU 2 - mistni spravni jednotka, v CR na trovni obci
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2. klasifikace venkovského prostoru na regionalni urovni (NUTS 3)° - venkovskym
prostorem je chapano takové uzemi, kde je podil obyvatel Zijicich ve venkovskych
obcich vyssi nez 15 %, pokud je podil:

- niz8i nez 15 % (pfevazn€ méstsky region),

- mezi 15 - 50 % (sttedni venkovsky region),

- vyssinez 50 % (ptfevazné venkovsky region);

3. velikost méstskych center v regionu:

- prevazn¢ venkovsky prostor se stava stiednim venkovskym regionem,
pokud se v regionu nachazi méstské centrum s vice nez 200 000 obyvateli,
coz bude predstavovat alesponl 25 % obyvatel regionu,

- stfedni venkovsky prostor se stava prevazné méstskym regionem, pokud

se vregionu nachdzi méstské centrum s vice nez 500 000 obyvateli,

coz bude predstavovat alespon 25 % obyvatel regionu.

Nevyhodou metodiky OECD je, Ze nékteré malé obce (Uroveit LAU 2) mohou byt
nespravné klasifikovany, protoze v jejich administrativnich hranicich mize byt vysoka
hustota zalidnéni. Z toho diivodu budou klasifikovany jako méstské i piesto, Ze maji velmi
maly celkovy pocet obyvatel. Na druhou stranu mohou byt nékteré rozlehlé obce
klasifikovany jako venkovské kviuli své nizké hustoté obyvatelstva i pfesto, ze jejich pocet
obyvatel muze byt okolo 150 000. Dal§im problémem této metodiky je, ze existuji velké
rozdily mezi regiony NUTS 3 v jednotlivych statech. [13]

Tyto nedostatky byly divodem toho, pro¢ se Evropska komise dohodla vroce 2010
na nové typologii pro klasifikaci jednotlivych regionti, kterd vychazi z diive pozivané metody
OECD. Hlavnim cilem je ziskat konzistentni podklad pro urc¢eni venkovskych a méstskych
regiond. Metoda je zalozen na tzv. ,,popula¢nim rostu®, ktery je slozen z bun¢k o velikosti
1 km?. Podstatou této metodologie je uréeni méstskych bungk, které jsou stanoveny hustotou
zalidndni (vy$8i nez 300 obyvatel na km?”) a poltem obyvatel (vy$§i nez 5 000 obyvatel).
Pokud neni splnéna zadné zuvedenych podminek, je bunka povazovana za venkovskou.
V ptipadé, ze vice nez 50 % obyvatel regionu Zije ve venkovskych bunkach, jedna
se o pfevazné venkovsky region. Za stfedné venkovské regiony jsou povaZovany regiony,
v nichZ ve venkovskych bunikdch Zije mezi 20 - 50 % obyvatel regionu. Méstskymi regiony
jsou chapany regiony, kde ve venkovskych bunkach Zije méné nez 20 % obyvatel regionu.

Velikost méstskych center je zohlediiovana v metodologii EU stejné jako v metodologii

> NUTS 3 - normalizovana klasifikace izemnich celkd, v CR na trovni kraji
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OECD. Nova metoda Evropské komise lze vyuzit jak na regiony klasifikace NUTS 3
tak ina LAU 2. [7]

Pravé obrazek 3 zobrazuje rozloZeni Obrazek 3. Méstské a venkovské regiony v EU v regionech

prevazné venkovskych (rural areas, LAU2YVroce2011
B .\"'.:}'..... ¢
predominantly rural), sttedné £ -
) . . Bl Rural areas Lo
venkovskych  (intermediate  density intermediate density areas o

B Oensely-populated areas

areas, intermediate) a méstskych
regioni  (densely-populated  areas,
predominantly urban) podle klasifikace
LAU 2. Zobrazku 3 je zfejmé,
7e nejvice prostoru zaujimaji prevazné
venkovské regiony. Nejvice méstskych
regiond a stfedné venkovskych regionil
se nachazi v zapadnim Némecku, Belgii
a Nizozemsku. Déle zobrazku 3
vyplyva, Ze sttedné venkovské regiony
se  predevSim  nachdzeji v okoli
méstskych regiond (pfiméstské regiony)

nebo se muize jednat o vétsi obce

Zdroj: [7]

roztrouSené samostatn¢ v prevazné
venkovskych regionech, které se vyznacuji menSimi obcemi. Podrobngj$i vyznam
jednotlivych oblasti zobrazuje obrazek 4, ktery ukazuje procentudlni podil tfi zakladnich
oblasti z hlediska rozlohy (territory), obyvatelstva (population), hrubé ptidané hodnoty
(GVA)® a zaméstnanosti (employment).

Z obrazku 4 vychézi, ze prevazné venkovské regiony v EU zabiraji 52 % rozlohy a pouze
10 % rozlohy ptfipadd na prevazné meéstské regiony. Co se tyce populace, tak v prevazné
venkovskych regionech zije pouze 23 % obyvatelstva, naopak v méstskych regionech Zzije
az 42 % obyvatel. Z hlediska hrubé ptidané hodnoty vyplyva, ze 54 % hrubé pfidané hodnoty
se vytvoii v méstskych regionech a v prevazné venkovskych pouze 16 %. Zaméstnani najde
v prevazné venkovskych regionech pouze 21 % obyvatel a v méstskych regionech az 45 %
obyvatel (lidé z venkova dojizdi za praci do mést). Stfedné venkovské regiony jsou ve vSech

sledovanych ukazatelich zastoupeny cca 35 %.

% Hrub4 p¥idana hodnota (GVA - Gross value added) - hodnota veskerych nové vytvofenych vyrobki a sluzeb
minus hodnota veskerych vyrobki a sluzeb spotfebovanych formou mezispotteby.
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Obrazek 4. Vyznam venkovskych a méstskych oblasti v EU v roce 2010

100%
10
- EE
0%
T0% 38
60%
34

0%
40% 35
30% 30
0%
L
0%
% Tamilory % Population % GVA % Employmeant

B Predominanthy rural Inermediate  ®Predominantly urban

Zdroj: [7]

To jak si stoji jednotlivé ¢lenské staty EU z hlediska venkovskych a méstskych regioni
zobrazuje tabulka 1. Nejvice pfevazné venkovskych oblasti maji Irsko (98,7 %), Estonsko
(82,4 %), Finsko (82,3 %), Recko (82,0 %) a Portugalsko (81,1 %). Stiedné venkovské oblasti
se nejvice rozkladaji na uzemi Kypru a Lucemburska (100 %) a to z toho divodu, Ze se jedna
o malé staty. U ostatnich stath jsou stfedné venkovské oblasti zastoupeny méné nez 55 %.
Meéstské oblasti jsou nejvice zastoupeny na Malté (100 %) a to z divodu, Ze se jedna o maly

ostrov, kde obyvatelé Ziji pfevazné v hlavnim mésté. Z ostatnich statti jsou méstské oblasti

nejvice v Nizozemsku (44,1 %), v Belgii (34,7 %) a ve Spojeném krélovstvi (27,9 %).

Tabulka 1 také dale zobrazuje informace o obyvatelstvu, hrubé piidané hodnoté
a zaméstnanosti podle definovanych oblasti v ¢lenskych stitech EU. Za zminku stoji
napt. Spojené kralovstvi, kde méstské regiony se rozprostiraji na 27,9 % zem¢, ale zije v nich
73,5 % obyvatelstva a v pfevazné venkovskych regionech zije pouze 2,9 % obyvatel a to jsou
zastoupeny na 27,6 % rozlohy zemé. Tyto velké rozdily jsou zaznamenany i u ukazatele hrubé
pridané hodnoty a zaméstnanosti. Stejné rozdily jako ve Spojeném kralovstvi, a¢ nejsou

tak zasadni, jsou také napt. v Belgii nebo ve Spandlsku.

Podle metodologie EU jsou hodnoty pro CR podobné jako hodnoty, které jsou uvedeny

vyse v této kapitole a jsou stanoveny podle statistické metodologie.
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Tabulka 1. Charakteristika venkovskych a méstskych oblasti v ¢lenskych statech EU v roce 2010

e Context 2 - Importance of rural areas - NUTS 3
% Territory ! % Population ]

% GVA % Employmant
| ? ) : 2010

Country | Rural Wbermediate | Urban | Rural | lermedabe| Udban | Rural | Infermadiate | Urban | Rural | Ibarradiabe | Urban
Belgium I36 ER N ] uT a7 238 GT.5 55 18.3 51 &7 207 725
Bulgaria 516 452 1.2 385 45.0 165 245 354 403 s 420 255
Czoch Republic. 484 w0 14.6 331 43.2 238 n2 36.5 36.2 A 402 287
Drenmark 51.3 415 1.2 x5 48.9 21.5 M9 438 N3 71 455 273
Germarry 385 503 114 16.5 422 41.4 138 36.9 483 152 403 445
Estonia 24 T.r 8.9 481 12.8 183 20 8.3 8.7 432 10.5 46.3
Iredand a8 7 - 13 T30 - 2r0 578 - 422 663 - aar
Grissce 820 121 a7 428 106 4B.T 2 a8 569 414 0.2 484
Spain 284 507 19.9 T4 15 58.1 65 0.9 624 7.0 Ha B1.1

France 516 Bs T8 9 B2 350 27T 29.9 47.3 T 323 400 &
aky 452 419 13.0 03 431 365 na. na. na 1491 428 a1
Cyprus 100.0 - - 1000 - - 100.0 - - 100.0 -
Latvia 628 2.1 16.2 re 133 48.7 26 10.3 %] 2 133 50.5
Lithuania 647 204 148 431 N3 255 02 N3 385 o s 286
Lunmbourg - 100.0 . - 100.0 - - 100.0 - - 100.0 .
Hungary [ ] s 0.6 469 59 172 A 28.0 e ¥n3 289 na
Naita - - 100.0 - - 100.0 - - 100.0 - - 100.0
Mathedands 21 538 441 08 7.2 a2 or 250 743 LT ] 250 4.3
Austria 792 1.9 8.9 448 207 M4 53 24.0 406 06 242 362
Poland 512 ns 83 B0 n7 2B.3 .0 323 418 ns 334 a3
Portuga 811 116 73 343 17.0 487 281 135 582 330 16.5 50.4
Romania 59.8 ¥4 o8 456 438 10.5 »T 421 251 418 45.2 12.0
Slovena 586 414 - 439 56.1 - B3 637 - e 60.4 -
Slovakia 590 368 4.2 503 38.2 1.5 07 325 P 439 BT 194
Firdamd 2.3 148 28 410 s 28.4 M4 289 w7 303 2.0 126
Swedan 440 5S4 15 16.4 62.0 216 4.7 55.7 a2 g 155 594 254
United Kingdom 276 445 7o | 29 234 T35 19 20.1 TED | | 2B 38 Ti4
Zdroj: [7]

26



2 VENKOV A JEHO ROZVOJ JAKO PILIiR ZEMEDELSKE POLITIKY

EVROPSKE UNIE

Jednou ze zakladnich politik EU je SZP, ktera tvoii zaklad evropské integrace jiz od 1958.
Do dnesni podoby se SZP ptetransformovala realizaci nékolika reforem. Posledni reforma
je spojena s novym programovym obdobim 2014 - 2020 a vychazi ze strategie Evropa 2020.

Pravni zéklad SZP je zanesen ve Smlouvé o fungovani EU’, &lankéach &. 38 - 44. [28]

Na tomto misté je patiicné zduraznit, ze SZP se v soucasné dob¢ nezabyva pouze
zem&délstvim jako takovym (prvni pilit SZP), ale v nemalé mife je zaméfena i na rozvoj
venkova (druhy pilit SZP). V programovém obdobi 2014 - 2020 je na SZP vyhrazeno celkem
362,79 miliard EUR (v cenach z roku 2011), z toho do prvniho pilife je alokovano z rozpoctu
SZP celkem 76,59 % financ¢nich prostfedkii a do druhého pilife celkem 23,41 % finan¢nich
prostiedk. [9]

2.1 Reformy spolecné zemédélské politiky - historie a soucasnost

SZP zatala psat svoji historii v roce 1958, kdy Rimska smlouva®, ¢lanek &. 39 stanovil
n&kolik zakladnich cild SZP (v roce 2009 potvrzeny i Lisabonskou smlouvou’). Zakladnim
diivodem vzniku SZP bylo odstranéni vnitinich intervenénich mechanismi jednotlivych zemi,
které¢ bylo podminkou pro zahrnuti zemédé€lskych produkti do volného pohybu zbozi.
Prvotnimi prioritami SZP byly podpora zvySeni produktivity v potravinafstvi, zajiSténi
kvalitni zivotni urovné zemédélct, stabilizace trhu s potravinami a zajisténi dostupnosti
dodavek potravin pro spotiebitele za rozumnou cenu. Tyto priority byly financovany

prosttednictvim vysokych podpor pro zemédélce a podporou exportu. [8, 10, 28]

SZP byla oficialné vytvotena v roce 1962 spolu s Evropskym zemédélskym orientacnim
a zaru¢nim fondem, ktery byl v roce 1964 rozdélen do dvou sekci, tj. zaru¢ni (financovala
vydaje plynouci z provadéni trzni a cenové politiky) a orientaéni (financovala vydaje v ramci
strukturdlni politiky a politiky rozvoje venkova). Tento zplisob financovani SZP trval

az do roku 2007. [27]

7 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:12012E/TXT &from=CS
¥ Rimska smlouva - zakladajici smlouva Evropského hospodatského spolecenstvi, platna od 1. ledna 1958.
? Lisabonska smlouva - smlouva, ktera reformuje instituce EU, platna od 1. ledna 2009.
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K prvni reformé SZP patii Mansholtiv plan'® z roku 1972, jehoz cilem bylo predevsim
snizeni poctu osob pracujicich v zemédé@lstvi a zvySeni efektivnosti zemédélské produkce.
Tento plan se setkal s velkou nevoli na pudé evropskych instituci. Nakonec byly pfijaty
tfi zdkladni smérnice, které upravovaly modernizaci, odchody do dichodu a poradenstvi

v oblasti zemédélstvi. [8]

Dalsi reforma SZP pfiSla vroce 1984 v disledku trvalé nadprodukce hlavnich
zemédelskych komodit (zejména mléka a masla), kdy nékteré z nich byly s pomoci subvenci
vyvezeny nebo uskladndny a zlikvidovany vramci Evropského spoledenstvi''. Situaci
vyfeSila dohoda z Fontainebleau, ktera zahrnovala urcita opatfeni na stabilizaci evropského
zemé&déelstvi. Prebytek byl tedy feSen zvySenim piijma a snizenim vydaji SZP, zavedenim

kvot na produkei cukru, masla a mléka. [8, 10]

Vroce 1988 byl piijat tzv. Delorsiv balik'’, kterym byly zavedeny tzv. rozpo&tové
stabilizatory, jejz mé&ly stanovit maximalni strop pro rozpocet SZP a pro jednotlivé podpory
do oblasti zeméd¢lstvi, uptednostiovany mély byt predevSim venkovské a méné rozvinuté
regiony, byly stanoveny dalsi kvoty. Cilem tohoto baliku bylo omezit nadprodukci nékterych

produktt a stabilizovat finan¢ni narocnost SZP, ktera byla na hran¢ udrzitelnosti. [8, 10]

Vyrazn&j§i reforma SZP nastala vroce 1992 spiichodem MacSharryho reformy',
kdy doslo k pfechodu od podpory produkti (prostfednictvim cen) k podpotfe producentd
(prostiednictvim  pifimych plateb) a kdalsSim opatfenim, kter¢ mély zvysit

konkurenceschopnost evropského zemédélstvi na svétovych trzich. [10]

K prilomové reform& SZP doslo v roce 1999, kdy byla schvalena Agenda 2000, kterd
reagovala piedeviim na podepsani Amsterodamské smlouvy'® a nékolik dalsich faktord
a udalosti v EU (napf. rast svétové poptavky po potravinach, integrace ochrany Zzivotniho
prostiedi do legislativy EU, rostouci zajem spotfebiteld o kvalitu a bezpe€nost potravin

nebo zavedeni evropské mény Euro). [8]

' Mansholtiv plan - pojmenovan po Siccu Mansholtovi, evropskému komisaii pro zeméd&lstvi v letech

1958 - 1972.

Evropské spolecenstvi - zalozeno 1. Cervence 1967 a spojilo tfi predchozi spoleCenstvi (Evropské

hospodaiské spolecenstvi, Evropské spolecenstvi uhli a oceli a Evropské spolecenstvi pro atomovou energii),

od roku 1992 tvorilo jeden ze tii pilith EU (zaloZzena Maastrichtskou smlouvou dne 1. listopadu 1993),

zaniklo 1. ledna 2009 pfijetim Lisabonské smlouvy.

"2 Delorsiiv balik - pojmenovan po Jacquesovi Delorsovi, predsedovi Evropské komise v letech 1985 - 1995.

"> MacSharryho reforma - pojmenovéna po Rayi McSharrym, evropském komisaii pro zemédélstvi v letech
1989 - 1993.

' Amsterodamska smlouva - smlouva, ktera reformuje instituce EU, zpiisoby hlasovéni, reformuje pilite EU,
platna od 1. kvétna 1999.
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Agenda 2000 obsahovala nésledujici opatfeni [8]:
- snizeni cenovych podpor u nékterych zemédélskych komodit,
- zajisténi slusné zivotni urovné zemédeélen,
- podpora trzni orientace zemédélcti a zemédélské produkcee,
- vetsi diraz na nezavadnost a kvalitu potravin, v¢. zajmu spotiebitelit na ochranu
zivotniho prostiedi a lepsi zachdzeni se zvifaty,
- zaclenéni ekologickych cili do SZP,
- péce o rozvoj venkova (vznik druhého pilit SZP).

vewr

pilite. Prvni pilif se zaméfuje na jednotnou spoleCnou organizaci trhu a piimé platby,
které jsou financovany Evropskym zemédélskym a zaruénim fondem. Druhy pilit je zaméfen
na rozvoj venkova a je financovan Evropskym zemédélskym fondem pro rozvoj venkova
(dale jen EZFRV). Tyto dva fondy vznikly z Evropského zemédé€lského orientacniho
a zaru¢niho fondu. Hlavni podstatou rozdéleni SZP na dva pilife bylo vytvofit spolehlivy
a udrzitelny ramec, ktery by zajistoval budoucnost venkovskych oblasti. Tento model SZP
byl zaloZen pfedev§im na schopnosti poskytovat fadu vefejnych sluzeb, které by prekracovaly
rdmec produkce potravin, na schopnosti venkova vytvafet nové pifijmy a pracovni mista

a pritom zachovat nedotcenou kulturu a zivotni prostfedi venkovskych oblasti. [3, 64]

Zakladni podstata Agendy 2000 byla zachovana v programovém obdobi 2007 - 2013

a s nékterymi zménami je zachovéana i v programovém obdobi 2014 - 2020. [3]

V roce 2003 byl zhodnocen dosavadni vyvoj Agendy 2000 tzv. Fischlerovou zpravou',
na zadklad¢ které byla zpracovana reforma SZP (Mid-term Review). Hlavni myslenkou
reformy bylo oddé€leni podpory od produkce, tj. zaméfeni na optimalizaci produkce nezZ na jeji
maximalizaci, coZ nahrazuje dosavadni slozity systém jednou platbou. Zavedena byla také
integrovana platba na farmu'®, systém SAPS'’, Cross-compliance'® nebo dynamicka

modulace’. [8]

"> Fischlerova zprava - pojmenovana po Franzu Fischlerovi, evropském komisaii pro zeméd&lstvi v letech
1995 -2004.

'° Integrovana platba na farmu - integrovala jednotlivé platby pro uréité zemédélské komodity do jedné
integrované platby, tzn., Ze zemédélec ziskava pouze jednu platbu.

'7 Systém SAPS (jednotna platba na plochu) - umoziiuje novym &lenskym zemim EU vyuZivat po vstupu
do EU jednodussi systém plateb pro zemédélee, pficemz integrovana platba je zavadéna v nasledujicich
letech.

'8 Cross-compliance - princip, kdy platby nezavisi na objemu produkce, ale na splnéni pozadovanych standardi.

' Dynamicka modulace - pozadavek na kazdoro¢ni piesun &asti plateb do fondd, které slouzi k rozvoji
venkova, netyka se zemédelct, jejichZ podpora je nizsi nez 5 000 EUR rocné.
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Vroce 2005 bylo navrzeno Evropskou komisi tzv. technické zjednoduSeni SZP,
které pfedstavovalo sniZeni regulacni zatéze a byrokracie pro zemédélce 1 spravni organy.
Toto zjednoduseni vedlo k tomu, Ze staré¢ zeméd€lské pravni predpisy byly ruseny a byly
nahrazeny jednim a to Nafizenim ¢. 1234/2007. Dale v ramci tzv. technického zjednoduSeni
SZP doslo v letech 2006 - 2007 ke sjednoceni raznych druht kvot do jedné kvoty. Byly
zavedeny klouzavé akéni plany, které mély integrovat projekty zamifené na technické
zjednoduSeni SZP. Dal$im vyznamnym zjednodusenim SZP bylo ziizeni jednotné trzni
organizace, ktera nahrazovala nckolik oddélenych trznich tadt pro jednotlivé komodity.
V letech 2006 - 2008 doslo k reformam spole¢ného trhu s cukrem, s ovocem a zeleninou
a s vinem, které mély za cil zjednodusit fungovani téchto trhli. V oblasti rozvoje venkova byly

zavedeny zakladni pravidla pro programové obdobi 2007 - 2013. [8]

Evropska komise v roce 2007 uskutecnila sérii nékolika krokl ke kontrole stavu SZP,
tzv. Health check. V zavislosti na stanoviska Evropského parlamentu a Evropské rady
vytvofila Evropskd komise v kvétnu 2008 legislativni ndvrhy zmén SZP. Postupnym
legislativnim procesem doslo v listopadu 2008 k politické dohod¢ a nasledné mohl byt

tzv. Health check aplikovan do praxe. [8]

K hlavnim opatieni této reformy pattilo zejména [8]:

- odstranéni nékterych omezeni, ktera jsou kladena na zemédélce,

- zruSeni vynéti orné pudy z produkce,

- postupné navySovani mlécnych kvot a jejich zruseni v roce 2015,

- zmeéna trzni intervence v zachrannou sit’,

- navySeni modulace, tj. umoznéni ptevodu finan¢nich prostfedkii do EZFRV
a tim snizit prostfedky pro pfimé platby,

- oddéleni podpory od produkce,

- rozSifeni jednotné platby na plochu,

- pomoc odvétvim potykajici se se zvlaStnimi problémy.

Efektivitu SZP a Cerpani financnich prosttedktt z fondi SZP v programovém obdobi
2014 - 2020 zvySuje zavedeni tzv. flexibility mezi pilifi, kterou upravuje Naftizeni
¢. 1307/2013, clanek ¢. 14. Je zde uvedeno, Ze Clenské staity EU se mohou do 31. prosince
2013 (pro rok 2014), resp. do 1. srpna 2014 (pro roky 2015 - 2019) rozhodnout, Ze uvolni
az 15 % svého ro¢niho vnitiniho stropu na dodate¢nou podporu rozvoje venkova. Pfesouvani
finan¢nich prostiedki je mozné i z druhého pilite do prvniho pilife. Toto pfesouvani je mozné

na zdkladé rozhodnuti kazdého ¢lenského statu EU k 31. prosinci 2013 (pro rok 2015),
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resp. k 1. srpnu 2014 (pro roky 2016 - 2020) az do vySe 15 % a v ptipad€ nckterych stath
do vyse 25 %. Dale jsou zde specifikovany moznosti ptezkumu jednotlivych rozhodnuti
Clenskych stath do 1. srpna 2017. V pfipadé piesunu zprvniho do druhého pilife
pro rozpoctové roky 2018 a 2019 a z druhého do prvniho pilife pro rozpoctové roky 2019
a 2020. Je dulezité poznamenat, ze ptrevod prostiedkli ur€enych pro ptimé platy na politiku

rozvoje venkova je aplikovan v omezené mife od roku 2003.

2.2 Prvni pilif - jednotna spole¢na organizace trhu a primé platby

Jednotna spolecna organizace trhu jako soucast prvniho pilife SZP vznikla v roce 2007
v souvislosti s tzv. technickym zjednodusenim SZP, kdy bylo 21 spolecnych organizaci trhu
pro jednotlivé zemédélské komodity spojeno do jedné spolecné organizace pro vSechny
zeméd¢€lské produkty. V soucasné dobé je jednotnd spolecnd organizace trhu upravena
Smlouvou o fungovani EU, c¢lankem ¢. 40, Natizenim ¢. 1308/2013 a Natizenim
¢. 1370/2013. Jednotna spolecnd organizace trhu byla zfizena pro dosaZeni stanovenych cili
SZP, které jsou uvedeny ve Smlouvé o fungovani EU, €lanku ¢. 39. Sklada se z vnitiniho
(fj. ceny, opatfeni pro odbyt produktli, opatfeni na podporu produkce) a vnéjsiho rozmeéru

(4. dovozni a vyvozni licence, fizeni celnich kvot, vyvozni nédhrady). [25]

K hlavnim ukolim jednotné spole¢né organizace trhu patii [25]:
- urcit, na které¢ zeméd¢lské produkty se vztahuje rezim podpory,
- popsat intervenéni opatieni na trhu (tj. lhity, ceny, zasady),
- urcit pravidla pro uvadéni zemédélskych produkti na trh, pro organizaci

producenttl, pro obchod se tietimi zemémi nebo pro hospodaiskou soutéz.

Pro primé platby bylo zasadni jejich oddéleni od produkce na zéklad¢ reformy
v roce 2003. V soucasné dobé€ jsou pravné upraveny v Natizeni €. 1307/2013, kde je v ¢lanku
¢. 1 uvedena definice, podle které jsou piimé platby platbami, které jsou poskytované
zemedélcim pfimo v rdmci rezimd podpory, jejz jsou uvedeny v Natizeni ¢. 1307/2013,
Ptiloze 1. Dale v Natizeni ¢. 1307/2013, ¢lanku €. 6 je uvedeno, Ze v Ptiloze II. jsou pro kazdy

¢lensky stat stanoveny vnitrostatni stropy pro piimé platby.

V programovém obdobi 2014 - 2020 je systém zméneén do takové podoby, kde je kazda
soucast systému propojena s konkrétnim cilem nebo funkci, tzn., Ze jednotné platby

zemédé€lskym podnikim jsou nahrazeny systémem multifunkénich plateb. [65]
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Tento systém se sklada ze sedmi Casti, které jsou roztfidény do dvou slozek [65]:
- povinna slozka (zakladni platba na hektar, ekologickd slozka, dodatecnd platba
mladym zemédélctim),
- volitelnd slozka (redistributivni platba, dodateCnd podpora piijmi v oblastech
se zvlastnimi pfirodnimi omezenimi, podpora véazand na produkci pro nékteré
oblasti nebo druhy zeméd¢lské cinnosti, zjednoduseny systém pro drobné

zemédelce).

2.3 Druhy piliF - rozvoj venkova

Politika rozvoje venkova jako druhy pilit SZP se zacal vyvijet od roku 1999 v souvislosti
s Agendou 2000. Do dnesni podoby se vyvinul v roce 2007 v souvislosti s programovym
obdobim 2007 - 2013, kdy vznikl EZFRV, ktery je klicem pro financovani politiky rozvoje

venkova.

V souvislosti s reformou SZP pro programové obdobi 2014 - 2020 doslo k nékterym
dalezitym zméndm v oblasti rozvoje venkova, které maji zvySit kvalitu Zzivota, rozsifit
spoluprdci a inovaci a podpofit diverzifikaci hospodaistvi ve venkovskych oblastech.
V soucasné dobé¢ je politika rozvoje venkova upravena piredevsim Smlouvou o fungovani EU,
clanky €. 38 - 44 a také Natizenim ¢. 1303/2013, Nafizenim ¢. 1305/2013 a Nafizenim
¢. 1306/2013. Pro =zajisténi hladkého prechodu pravni Upravy SZP mezi minulym

a soucasnym programovym obdobim, bylo pfijato Nafizeni ¢. 1310/2013 a to z toho divodu,

ze nekterd ustanoveni vstoupila v platnost jiZ v roce 2014 a n€ktera o rok pozdé&ji. [26, 64]

Pro programové obdobi 2014 - 2020 je v oblasti politiky rozvoje venkova dilezitd vazba

mezi zékladnimi dokumenty, evropskymi fondy a prioritami. Tyto vazby zobrazuje obrazek 5.

Strategie Evropa 2020 je dlouhodob4 strategie EU, jejimZ cilem je inteligentni a udrZitelny
hospodaisky rist podporujici zaClenéni. Zaméfuje se na pét zakladnich cilli v oblasti
zamestnanosti, inovaci, vzdélavani, chudoby a klimatu. [12]

V souladu se Strategii Evropa 2020 byly pro oblast rozvoje venkova v programovém
obdobi 2014 - 2020 stanoveny tii dlouhodobé strategické cile, které jsou uvedeny v Natizeni
¢. 1305/2013, ¢lanku €. 4, jedna se zejména o:

- podporu konkurenceschopnosti zemédélstvi,
- zajiSténi udrzitelného hospodateni s ptirodnimi zdroji,
- dosazeni vyvazeného uzemniho rozvoje venkovskych hospodaistvi a komunit,

v€. vytvafeni a udrZeni pracovnich mist.
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Obrazek 5. Vztah mezi zakladnimi dokumenty EU z oblasti politiky rozvoje venkova.

Spoleény strategicky ramec
Zahrnuje EZFRV, EFRR, ESF, Fond soudrinosti a EMRF a odradi strategii Evropa 2020 prostfednictvim spole€nych

tematickych cill, na které se maji zaméfit klifové akce kaidého z fondd

Smiouva o partnerstvi
Vnitrostdtni dokument, ktery uvadi zamyileny zpisob pouliti fondl pfi plndni clld EU 2020

Paolitika pro razve] venkova: EZFRV

liné fondy E5I (EFRR, E5F, F5
Inowace, Bwotnl prostf
klirmatu jako prife:

1. Podpora preddvdani znalosti a inovaci v zemédélstwi,
lesnictvi a ve venkovskych oblastech

4. Obnova, zachovani a zlepfeni ekosystémad zavislych na
remédélstvi a lesnictvi

2. vyieni kenkurenceschopnesti viech druh( zemédélské
tinnosti a 2lepieni Fvotaschopnosti zemédélskych podnikid

5. Podpora Gfinného vyulivini 2drejb a podpora pfechodu
na nizkouhlikovou ekonomiku, kterd je odolnd vidi Klimatu,
v odvitvich zemédélstvi, potravinafstvi a lesnictvi

3. Podpora organizace potravinového fetézce a fizeni rizik
v zemedélstyi

B. Podpora socidlniho zaélefiovani, snizovdni chudoby a
hospodafského rorvoje venkovskych oblasti

Program (programy) rozvoje venkova

Zdroj: [12]

K dosazeni dlouhodobych cilii dochazi prostiednictvim Sesti priorit EU v oblasti rozvoje

venkova, které jsou definovany v Natizeni ¢. 1305/2013, ¢lanku ¢. 5 (viz také obrazek 5)
a vychazeji ze Spole¢ného strategického ramce. [12]

Spolecny strategicky ramec je upraven Natizenim ¢. 1303/2013, ¢lanky ¢. 10 - 12 a jeho

2

komplexni znéni je uvedeno v Natizeni ¢. 1303/2013, Ptiloze 1. Odrazi principy Strategie
Evropa 2020 pomoci tematickych cili (uvedeny v Natizeni ¢. 1303/2013, ¢lanku ¢. 9),
které jsou realizovany prostfednictvim Evropskych strukturdlnich a investicnich fonda

(dale jen ESIF). [12]

ESIF je souhrnny nazev pro Evropsky fond regiondlniho rozvoje (dale jen EFRR),
Evropsky socidlni fond (dale jen ESF), Fond soudrZznosti (dale jen FS), EZFRV a Evropsky
namoini a rybarsky fond (dale jen ENRF). Tyto fondy maji pfispét k napliovani Strategie
Evropa 2020. [12]

Pro aplikaci vSech cilti a zaméra vychazejicich z vySe uvedenych dokumenti na narodni
urovni je dalezitd Smlouva o partnerstvi neboli Dohoda o partnerstvi, ktera je upravena
Natizenim €. 1303/2013, ¢lanky ¢. 14 - 17. Jedna se o dokument, ktery musi zpracovat kazdy
¢lensky stat EU v ramci vyjednavani s Evropskou komisi ohledné podminek pro Cerpani
finan¢nich prosttedki z ESIF. Podstatou této dohody je, aby clensky stat EU podrobné
vymezil a podlozil, na co a jakym zptisobem bude vyuzivat ESIF. [12]
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2.3.1 Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

Vznik EZFRV je vysledkem reformy SZP v letech 2003 - 2004. V tomto obdobi byl
kladen diraz na zavedeni jednotného finan¢niho a programového nastroje pro rozvoj
venkova. EZFRV vznikl Natizenim ¢. 1290/2005 a funguje od zacatku programového obdobi
2007 -2013.[14]

Naftizeni ¢. 1290/2005 bylo zruSeno k 31. 12. 2013 a nahrazeno Nafizenim ¢. 1306/2013,
podle které¢ho poskytuje EZFRV finan¢ni prostfedky z rozpoctu EU pro financovani PRV.
Podle Natizeni ¢. 1306/2013, Clanku €. 5 je poskytovani financ¢nich prostfedki zalozeno
na sdileném fizeni, které spociva v rozdé€leni pravomoci mezi Evropskou komisi a ¢lenské
staty EU [33]. Natizeni ¢. 1306/2013, clanky ¢. 30 - 38 upravuji predevSim zplsob
financovani PRV z EZFRV. Dale ¢lanky €. 41 - 101 urcuji, jaké jsou divody pro snizeni
¢1 pozastaveni meési¢nich a pribéznych plateb, jakym zplGsobem se provadi kontrola
¢erpanych finan¢nich prostfedkii na jednotlivé projekty z PRV a jaké jsou disledky a sankce

neopravnénych Cerpani finan¢nich prostiedkti z EZFRV.

vvvvvv

které podle ¢lanku ¢. 1 doplituje Natizeni ¢. 1303/2013 ve své II. casti, ktera se zabyva

spole¢nymi ustanovenimi pouzitelnych na ESIF, kterych je EZFRV soucasti.

Podle Natizeni ¢. 1305/2013, ¢lanku €. 1 financuje EZFRV jednotlivé PRV v ¢lenskych
staitech EU v programovém obdobi 2014 - 2020. K zikladnim Ukolim tohoto fondu patii
podle Naftizeni ¢. 1305/2013 ¢lanku €. 3 pfedev§sim podpora udrzitelného rozvoje venkova

a zemédélstvi.

2.3.2 Programy rozvoje venkova

Prvni PRV byly zpracovavany pro programové obdobi 2007 - 2013 a upraveny podle

Nafizeni ¢. 1698/2005. V piiloze 2 jsou zobrazeny c¢tyfi hlavni osy PRV na obdobi
2007 - 2013, kter¢ byly dale rozpracovany na jednotliva opatieni a podopatieni.

Principy z programového obdobi 2007 - 2013 jsou pfevazné zachovany 1 pro nésledujici
programové obdobi 2014 - 2020. Hlavni zménou je, Ze jednotlivé osy jsou nahrazeny Sesti

prioritami.

V soucasné dob¢ jsou PRV upraveny podle Natizeni ¢. 1305/2013, ¢lanku €. 6, ze kterého
vyplyva, ze EZFRV pusobi v Clenskych stitech EU prostfednictvim PRV, které provadé;i
strategii ke splnéni priorit EU v oblasti rozvoje venkova, tzn., ze podpora z EZFRV se Cerpa

pro dosazeni cili rozvoje venkova, kterych je dosahovano pomoci priorit EU.
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Kazdy clensky stat EU muze predlozit bud celostaitni PRV, tj. pro celé své uzemi,
nebo soubor regiondlnich PRV. Ve vyjime¢nych ptipadech mize ¢lensky stat EU ptedlozit
celostatni i regiondlni PRV, ale musi se zajistit jejich soulad. V Naftizeni ¢. 1305/2013, ¢lanku
¢. 6 je uvedeno, ze pokud clensky stat EU vypracuje pouze regionalni PRV, miize zpracovat
1 celostatni ramec obsahujici spolecné prvky regionalnich PRV. Komplexni obsah

celostatniho rdmce obsahuje Provadéci natizeni ¢. 808/2014, Ptiloha L., Cast 2.

Podle Natizeni ¢. 1305/2013, ¢lanku ¢. 7 mize byt PRV rozvinut na dalsi tematické
podprogramy, které se zabyvaji zvlastnimi potiebami. Tematické podprogramy mohou byt
rozpracovany na jednotliva opatieni a operace, které jsou uvedeny v Natizeni ¢. 1305/2013,

Ptiloze IV.

Kazdé opatfeni PRV by podle Nafizeni ¢. 1305/2013, ¢lanku €. 13 mél byt napldnovano
takovym zplsobem, aby ptispclo ke splnéni nékteré priority EU v oblasti rozvoje venkova.
Podrobné je kazdé opatfeni rozpracovano v €lancich €. 14 - 39. Vyse ¢astek a mira podpory

pro jednotliva opatteni uvadi Natizeni ¢. 1305/2013, Ptiloha II.

Obsah PRV je specifikovan v Natizeni ¢. 1303/2013, ¢lanku ¢. 27, ktery urCuje obecny
obsah programli vytvafenych z fondl ESIF a v Natizeni ¢. 1305/2013, ¢lanku €. 8, ktery
stanovuje obsah specificky pro PRV. Komplexni obsah PRV obsahuje Provadéci natizeni

¢. 808/2014, Priloha L., Cést 1.

Schvalovani PRV je podle Natizeni ¢. 1305/2013, ¢lanku ¢. 9 zaloZeno na tom, Ze ¢lenské
staty EU ptredlozi Evropské komisi navrh PRV, ktery Evropskd komise schvaluje
prostfednictvim provadéciho aktu. Evropska komise posoudi, zda je PRV v souladu
s Nafizenim ¢. 1303/2013 a s Nafizenim ¢. 1305/2013. Dale posoudi pfispéni PRV
k vybranym tematickym cilim a k prioritim EU. PRV musi byt také v souladu s Dohodou
o partnerstvi s pfihlédnutim k pfislusSnym doporu¢enim pro dané zemé. Podrobny obecny
postup pfijiméani jakéhokoliv programu je uveden v Natizeni ¢. 1303/2013, ¢lanku &. 29.

Jakékoliv zmény programti musi byt v souladu s Natizenim ¢. 1303/2013, ¢lanku €. 30.

Natizeni €. 1305/2013 také stanovuje, jaké jsou ukoly Evropské komise (Clanek ¢. 64)
a ukoly ¢lenskych stati EU (¢lanek €. 65). Kazdy ¢lensky stat musi pro kazdy PRV ur¢it:
- Tidici orgdn (upravuje Natizeni ¢. 1305/2013, ¢lanek ¢. 66 a Provadéci nafizeni
&. 808/2014, Ptiloha III. Cast 1.),
- akreditovanou platebni agenturu (upravuje Natizeni ¢. 1306/2013, ¢lanek €. 7),

- certifikacni subjekt (upravuje Nafizeni ¢. 1306/2013, ¢lanek €. 9).
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2.3.3 Evropska sit’ pro rozvoj venkova

Evropska sit pro rozvoj venkova byla zalozena Evropskou komisi a Generalnim

feditelstvim pro zemédé€lstvi a rozvoj venkova v roce 2008. Hlavnim cilem zfizeni Evropské

sit¢ pro rozvoj venkova bylo pomoci ¢lenskym statim EU efektivné realizovat PRV. [11]

Evropska sit pro rozvoj venkova byla legislativné upravena nejprve Nafizenim

¢. 1698/2005. V soucasné dob¢ je upravena Natizenim ¢. 1305/2013, ¢lankem ¢&. 52, kde jsou

uvedeny zakladni cile a ukoly Evropské sité pro rozvoj venkova.

K hlavnim ciliim patfi:

zvysit zapojeni vSech zucastnénych subjektl v oblasti zemédé@lstvi, lesnictvi
a rozvoje venkova do provadéni politiky rozvoje venkova,

zvySovat kvalitu PRV,

informovat vetejnost o ptinosech PRV,

podporovat hodnoceni PRV.

Mezi hlavni ukoly Ize zaradit:

shromazd’'ovani, analyzovéni a S$ifeni informaci o opatifenich v oblasti rozvoje
venkova,

poskytovani podpory v souvislosti s hodnoticimi procesy a shromazdovani
a spravovani udaji,

shromazd’'ovani, upevilovani a Sifeni osvédCenych postupti v oblasti rozvoje
venkova,

zfizovani a provozovani tematickych skupin a workshopti, podporovani provadéni,
monitorovani a dal§i rozvoj politiky rozvoje venkova,

poskytovani informaci o vyvoji ve venkovskych oblastech v EU a ve tfetich
zemich,

pofadéni setkani a semindii pro subjekty, které se aktivné podileji na rozvoji
venkova,

podporovani vnitrostatnich siti a iniciativy pro nadndrodni spolupraci v oblasti
rozvoje venkova se sitémi ve tietich zemich,

spolupraci s MAS.

%

Podle Nartizeni ¢. 1305/2013, c¢lanku €. 52 pijjala Evropskd komise provadéci akt

stanovujici organizacni strukturu a zpusob fungovani Evropské sité pro rozvoj venkova. Jedna

se 0 Provadéci rozhodnuti ¢. 2014/825/EU.
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2.3.4 Celostatni sit’ pro venkov

Poprvé byla Celostatni sit’ pro venkov ziizena vroce 2008 v navaznosti na Natizeni
¢. 1698/2005, ¢lanek €. 68 a v souladu s Natizenim Komise ¢. 1974/2006. V soucasné dob¢ je
Celostatni sit’ pro venkov upravena Nafizenim ¢. 1305/2005, ¢lankem ¢. 54 a Provadécim

nafizenim ¢. 808/2014, ¢lankem ¢. 12.

Natizeni ¢. 1305/2005 definuje, ze Celostatni sit' pro venkov seskupuje organizace
a spravni organy, které se podileji na rozvoji venkova.

%

Podle Natizeni ¢. 1305/2005 se podpora z EZFRV mitize pouzit na struktury potiebné

pro provoz Celostatni sité pro venkov a na pfipravu a provadéni akéniho planu.

Akéni plan je dulezitym nastrojem pro fungovani Celostatni sit€ pro venkov
a programovym dokumentem, ktery vymezuje jeji cile, néstroje, kterymi budou dané cile
provadény, vnitini mechanismy, organizacni a finan¢ni moZnosti a Clenstvi v Celostatni siti

pro venkov. [37]

Natizeni ¢. 1305/2005 stanovuje cile Celostatni sit¢ pro venkov, ke kterym patfi:
- zvysit zapojeni zuCastnénych stran do provadeni politiky rozvoje venkova,
- zvysit kvalitu provadéni PRV,
- informovat Sir$i vefejnost a potencialni piijemce o politice rozvoje venkov
a 0 moznostech financovani,
- podpofit inovace vzemédé&lstvi, produkci potravin, lesnictvi a venkovskych

oblastech.

Na zédklad¢ Natizeni €. 1305/2013, bylo Evropskou komisi zpracovano Provadéci nafizeni
¢. 808/2014, kde je v ¢lanku ¢. 12 uvedeno, Ze:
1. cClenské staty EU zajisti:

a) zfizeni a provoz Celostatni sité pro venkov,

b) zahdjeni ak¢niho planu Celostatni sit¢ pro venkov nejpozdéji 12 mésict
poté, co Evropska komise schvali PRV nebo zvlastni program tykajici
se ziizeni a provozu Celostatni sité pro venkov;

2. struktura potiebna pro provozovani Celostétni sit¢ pro venkov bude vytvofena:

a) v ramci piisluSnych celostatnich nebo regiondlnich organt,

b) extern¢ vybérem prostrednictvim vybérovych fizeni,

¢) kombinaci obojiho.
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2.3.5 Metoda LEADER jako zaklad rozvoje venkova v Evropské unii

Princip metody LEADER? je v EU uplatiovan od roku 1991, kdy byly postupné
realizovany iniciativy LEADER 1. (1991 - 1995), LEADER II. (1996 - 1999), LEADER+
(2000 - 2006) a LEADER 2007 - 2013. Princip metody LEADER je vyuzit i v programovém
obdobi 2014 - 2020. [41]

LEADER I.

LEADER 1. byl zaméfen predevSim na vytvareni siti schopnosti jako regionalniho
rozvojového nastroje a byl povazovéan za zdroj informaci pro MAS. Cilem iniciativy bylo
optimalizovat pohyb informacnich tokd a zajistit dostupnost informaci co nejvét§imu poctu
lidi. Uspéchem bylo, Ze cela fada venkovskych oblasti se dostala z izolace. Nevyhodou bylo
to, ze program formdln¢ napomohl mezinarodni spolupraci. Ke konci programového obdobi
byl proveden priizkum, ktery ukazal, Ze jedna ze Ctyf MAS spontanné navazuje kontakty
s partnery a zapojuje se do nékteré z forem spoluprace, napf. vyména zkusenosti, pienos

informaci, spole¢né akce atd. [4]

LEADER II.

Vysledky daného prizkumu byly vyuzity k tomu, Ze Evropskd komise vénovala témef
140 miliond EUR na projekty mezinarodni spoluprace, které¢ se staly zakladem programu
LEADER 1II. Na zékladé¢ zkusSenosti z LEADER 1. byl zaveden mechanismus,
ktery umozinoval MAS, aby jednotlivé projekty byly pfed zavedenim do praxe fadné
pfipraveny. Nejvétsi rozvoj mezindrodni spoluprice na projektech byl zaznamenan
az ke konci programového obdobi, tj. vletech 1998 - 1999. Podstatou byly hlavné
tzv. prenositelné inovacni projekty, které ptinasSely nové ptistupy k rozvoji venkova, vyménu
zkuSenosti a projekty mezinarodni spoluprace. Nevyhodou tohoto programu bylo, Ze jeho
rozb¢éh byl velmi pomaly a to z diivodu, ze dochazelo ke zpozdéni vybéru piijemct dotaci
a nepodporoval veSkeré¢ venkovské oblasti. Podstatnou vyhodou bylo vytvofeni novych

pracovnich mist a posileni kulturni identity venkova. [4]

LEADER+
Nejvétsi zmena v iniciativé LEADER nastala s pfichodem programu LEADER+. Vyhodou
bylo, Ze do programu byly zahrnuty veskeré venkovské oblasti. Podstatou tohoto programu

bylo rozdélovani zdroji do nejpotiebnéjsich lokalit s cilem dosazeni maximélniho ucinku,

» LEADER - francouzska zkratka pro ,,Liaison Entre Actions de Développement de I'Economie Rurale®,
to lze v prekladu vyjadrit jako ,,Propojeni rozvojovych aktivit a venkovské ekonomiky*.
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tzn., ze byly pfidélovany omezenému mnozstvi venkovskych oblasti. Ptfidélovani zdroja
probihalo na zdkladé¢ vybeérové procedury, kterou zajistovali ¢lenské zemé EU. Zasady
pro iniciativu LEADER+ upravovala Smérnice Evropské komise pro ¢lenské zemé¢ EU

ze dne 14. dubna 2000%'. [4]

Smérnice obsahovala zakladni kontext, ze kterého iniciativa LEADER+ vychazi,
jeji zakladni cile, mechanismy a opatfeni, kdo mohl byt pfijemcem dotaci, na jaké aktivity
mohly byt pouzity finan¢ni prostfedky, jakym zpiisobem mélo dojit k implementaci projektt,
naslednému monitoringu, kontrole a kone¢nému hodnoceni, zplisob financovani a casovy

ramec. [4]

Cilem bylo, aby se vsichni, kdo ptsobi na venkové, zamysleli nad dlouhodobym
potencidlem svych venkovskych oblasti, snazili se zavadét integrované a kvalitni strategie
pro trvale udrzitelny rozvoj, vyzkouSeli nové zpusoby podpory piirodniho a kulturniho
dédictvi, upevnili ekonomické prostiedi a podporovali tvorbu pracovnich mist a zlepsili

organizacni schopnosti venkovské komunity. [4]

Zdroje z programu LEADER+ bylo mozné vyuzit ve tfech zakladnich aktivitach [4]:
1. strategie integrovaného uzemi rozvoje venkova pilotniho charakteru,
2. podpora spoluprice mezi venkovskymi Gizemimi,

3. zfizovani siti.

LEADER 2007 - 2013

Na rozdil od pfedchozich iniciativ, které byly zalozeny na tom, Ze ¢lenské stity EU
a jednotlivé regiony mély samostatné programy LEADER, které byly financovany zdroji
vy€lenénych na Grovni EU, iniciativa LEADER 2007 - 2013 byla integrovana do celkové
politiky EU v oblasti rozvoje venkova. Toto zatazeni do hlavniho proudu znamenalo,
ze program LEADER byl jednou z os rozvoje venkova a jeho financovani bylo uskute¢néno

z tzv. finan¢nich obalek, které obdrzel kazdy €lensky stat EU prostfednictvim EZFRV. [16]

Natizeni Rady ¢. 1290/2005 ur¢ovalo obecna pravidla pro podporu rozvoje venkova v EU
a definovalo cile politiky rozvoje a tkoly EZFRYV, které bylo rozd€leny do ¢tyt zakladnich os,
kdy Osa IV. zahrnuje podporu prostiednictvim iniciativy LEADER (dale jen ,,Osa IV.%).

Podstatou nové podoby programu rozvoje venkova v obdobi 2007 - 2013, kam se nove
integroval program LEADER, byl strategicky piistup, kdy kazdy ¢lensky stat vypracoval
narodni strategicky plan, ktery musel byt v souladu se strategickymi sméry piijatymi EU

! www.agris.cz/clanek/128514
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a musel byt pfedlozen Evropské komisi. Aplikace narodnich strategickych planti probihala

pomoci PRV. [14]

Podle Natizeni ¢. 1698/2005, ¢lanku ¢. 61 musela metoda LEADER zahrnovat tyto prvky:

strategii mistniho rozvoje podle jednotlivych oblasti, které byly urcené pro fadné

vymezena subregionalni venkovska uzemi,

- partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem na mistni trovni (tj. MAS),

- pristup zdola spojeny s tim, ze rozhodovaci pravomoc tykajici se vypracovani
a provadéni strategii mistniho rozvoje nalezelo MAS,

- viceodvétvové navrhovani a provadeéni strategie zalozené na soucinnosti mezi
subjekty a projekty z riznych odvétvi mistniho hospodatstvi,

- uplatiovani inovacnich pfistupt,

- provadéni projektl spoluprace,

- vytvéfeni siti mistnich partnerstvi.

Podpora poskytnuta v ramci Osy IV. byla podle Natizeni ¢. 1698/2005, ¢lanku ¢. 63
urc¢ena zejména k:
- provadéni strategii mistniho rozvoje za G¢elem plnéni cilti z os L., 1. a IIL.,
- provadéni projektl spoluprace zahrnujicich cile podle strategie mistniho rozvoje,

- provozovani MAS, ziskdvéani dovednosti a oziveni daného uzemi.

LEADER 2014 - 2020 (Komunitné vedeny mistni rozvoj)
V novém programovém obdobi 2014 - 2020 dochézi k dal§imu vyznamnému kroku
v rozvoji iniciativy LEADER, kterd je provadéna prostfednictvim Komunitné vedeného

mistniho rozvoje (dale jen CLLD)*.

CLLD je nové zavedeny pojem pro programove obdobi 2014 - 2020, ktery byl doporucen
Stanoviskem Evropského hospodaiského a socidlniho vyboru ze dne 21. zafi 2011, k tématu

LEADER jako nastroj pro mistni rozvoj™.

Podle Stanoviska Evropského hospodaiského a socialniho vybor je CLLD vysledkem
implementace iniciativy LEADER do dalSich fondii EU zaméfenych na oblast rozvoje
venkova, tzn., ze v novém programovém obdobi 2014 - 2020 nebude iniciativa LEADER
financovana pouze z EZFRYV, ale i z ostatni ESIF. Evropsky hospodarsky a socidlni vybor
také navrhuje transformovat metodu LEADER pro vyuziti v méstskych aglomeracich

a v piiméstskych oblastech, ale oddélené od venkovského prostoru a to z divodu,

2 CLLD - anglicka zkratka pro Komunitng vedeny mistni rozvoj (Community-led Local Development)
3 http://www.mas.orlicko.cz/Prezentace/Dokumenty/0514822dbe6de5. pdf

40



aby postupné dochéazelo ke snizovani rozdili mezi rozvojem venkovského a méstského
prostoru. Evropsky hospodaisky a socidlni vybor doporucuje propojit programy
z jednotlivych ESIF s principy metody LEADER, tak aby doslo ke zvySeni celkové pfidané
hodnoty.

Ke zminénym programtm se fadi [15]:
- iniciativa URBAN (partnerstvi pro méstské oblasti) - financovano z EFRR,
- iniciativa EQUAL (partnerstvi pro méstské oblasti) - financovano z ESF,
- iniciativa LEADER (partnerstvi pro venkovské oblasti) - financovano z EZFRV,
- iniciativa FLAG (partnerstvi pro rybaiské oblasti) - financovano z ENRF.

Cilem vzniku CLLD je zjednoduSeni implementace CLLD pro konecné piijemce.
Prostiedkem zjednoduseni je vytvoteni jednotné metodologie pro CLLD, kterou bude mozno
uplatnit na vSechny ESIF, ze kterych bude podpora konzistentni a koordinovana. CLLD
se zam¢fuje na urcitou oblast, pro kterou je zpracovana strategie pro CLLD, v jejimZ ramci
mohou byt jednotlivé projekty financovany z rtiznych ESIF, coz vytvaii vazby mezi

meéstskym, venkovskym a rybarskym prostorem. [15]

V soucasné dobé je CLLD upraven Natizenim ¢. 1303/2013, ¢lanky €. 32 - 35 a Nafizenim
¢. 1305/2013, Clanky ¢. 42 - 44.

Podle Naftizeni ¢. 1303/2013, ¢lanku €. 32 je CLLD podporovan povinné z EZFRV a mtize
byt také podporovan z EFRR, ESF nebo ENRF. Tato podpora je jednotnd a koordinovana
mezi jednotlivymi fondy, protoZe je koordinovéana posilovanim kapacit, vybéru, schvalovani

a financovani strategii CLLD.

CLLD lze podle Naftizeni ¢. 1303/2013, ¢lanku €. 32 charakterizovat takto:
- zameétuje se na konkrétni subregionalni oblasti a je veden MAS,
- uskuteciiuje se na zadklad¢é integrovanych a viceodvétvovych strategii CLLD
zamé&fenych na doty¢nou oblast,
- je koncipovan s ohledem na mistni potieby, mistni potencial a vytvareni siti,

- zahrnuje inovativni prvky v mistnich souvislostech.

Hlavnimi cili CLLD jsou ptedevsim [15]:
- propagovani komunitniho vlastnictvi s cilem zvysit efektivitu politik EU,
- budovani kapacit danych komunit a podnécovani inovaci, podnikéani a jednotlivych
zmén tak, Ze dojde k odhalovani a rozvoji nevycerpané¢ho potencidlu dané

komunity a oblasti,
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- prostfednictvim mistnich komunit napomahat viceuroviiové spravé k plnému
zapojeni do procesu implementace cilit EU v danych oblastech,
- podpora mistnich komunit v rozvijeni integrovaného pristupu®’, pokud je potieba

reagovat na uzemni a mistni problémy.

Strategiec CLLD je vymezena v Nafizeni ¢. 1303/2013, ¢lanku €. 33, podle kterého
zakladni kritéria pro vybér strategii CLLD stanovi Clenské staty EU. Konkrétni strategii
CLLD vybiréd a schvaluje komise, kterou pro tento tcel zfidi odpovédny fidici organ. Prvni
strategie CLLD dokon¢i clenské staty EU do dvou let ode dne schvaleni Dohody
o partnerstvi, dalsi strategie CLLD lze vybirat az do konce roku 2017. V Dohodé o partnerstvi
stanovi ¢lenské staty EU, z jakych fondt chtéji CLLD podporovat. V rozhodnuti o schvaleni
strategie CLLD jsou stanoveny castky, které budou ptidéleny z jednotlivych fondi. Jednotlivé
strategie CLLD musi byt vytvofeny pro oblasti s poctem obyvatel v rozmezi od 10 000
do 150 000, tj. pro oblasti MAS.

Dale Naftizeni ¢. 1303/2013, ¢lanek ¢. 35 stanovuje finan¢ni podporu CLLD z jednotlivych

fondu.

2.3.6  Mistni ak¢ni skupina jako klicovy prvek CLLD

MAS je spolecenstvim obc¢antl, neziskovych organizaci, soukromych podnikatell a vefejné
spravy, které je nezavislé na politickém rozhodovani. Cilem MAS je spolupracovat na rozvoji
venkova a zemédé€lstvi, ziskdvat financni prosttedky z dotacnich program na narodni

a evropské urovni a zlepSovat kvalitu Zivota a zivotniho prostiedi na venkove. [51]

V soucasné dobé& jsou MAS upraveny Nafizenim ¢. 1303/2013, ¢lankem ¢. 34 a Nafizenim

¢. 1305/2013, ¢lankem ¢. 42.

Z Natizeni ¢. 1303/2013, ¢lanku €. 34 vyplyva, Ze k hlavnim tkoliim MAS patfi:
- navrhovat a provadét strategii CLLD,
- zvySovat zpusobilost mistnich aktéri pro vypracovani a provadéni operaci v oblasti
projektového fizeni,
- vypracovani vybérového fizeni a kritérii pro vybér operaci, které zajistuji,
aby nejméné 50 % hlast pifi rozhodovani o vybéru méli partnefi, ktefi nejsou

vefejnymi organy a umozni provadét vybér na zéklad¢ pisemného postupu,

** Integrovany piistup - zaloZen na principu vécné (vhodné a logicky provazané a potiebné tematické/sektorové
intervence), Uzemni (realizace intervenci ve vhodném, geograficky a ekonomicky spojitém uzemi) a Casové
(realisticky pfipraveny harmonogram a Casové a vécné sladéni pfedpokladdanych intervenci) provazanosti
intervenci realizovanych na zéklad¢ integrované strategie rozvoje uzemi.
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pii vybéru operaci zajistit soulad se strategii CLLD tim, Ze se stanovi potadi
jednotlivych operaci podle jejich ptinosu k plnéni zaméri a cill této strategie,
pfiprava a zvefejiiovani vyzev k podani navrhi nebo prabézného postupu
pro piedkladani projekt,

pfijimani a posuzovani zadosti o podporu,

vybér operaci a stanoveni vySe podpory, piipadné predkladani ndvrhli organu
odpovédnému za zavére¢né oveétreni zplsobilosti pred schvalenim,

sledovani prabéhu provadéni strategie CLLD a podporovanych operaci

a vykonavani zvlastnich hodnoticich ¢innosti souvisejicich s touto strategii.

Dale podle Natizeni ¢. 1305/2013, ¢lanku ¢. 42 mohou MAS vykonévat dalsi tkoly,

které jim svéii fidici organ nebo platebni agentura. Podle Naftizeni ¢. 1303/2013, ¢lanku €. 35

muze MAS cerpat podporu na pfipravu a provadéni kooperacnich ¢innosti v ramci MAS,

ktera vychazi z podpory CLLD z ptisluSnych ESIF.

Podle Metodiky pro standardizaci musi MAS v programovém obdobi 2014 - 2020 spliovat

tyto pozadavky [42]:

1)

2)

3)

4)

5)

uzemni pisobnost (spojité tizemi, Uzemi s 10 tisici az 100 tisici obyvateli bez mést

s vice nez 25 tisici obyvateli, tzemi MAS se nesmi piekryvat, schvéleni zarazeni
spravniho uzemi obce do izemni ptisobnosti Strategie CLLD dotcené MAS),

MAS (partnerstvi vetejného a soukromého sektoru a zajmové skupiny, uzemni
pusobnost partnert MAS, podminky pro pfistoupeni novych partnerti, minimalni
pocet partneri je 21, pomér partneri MAS k obyvatelim MAS je 1:2000),

orgdny MAS (nejvyssi orgdn, rozhodovaci organ, vybérovy organ, kontrolni organ,
jeden partner miize byt ¢lenem kromé nejvysSiho organu jen jednoho dal$iho
organu),

kancelat MAS (Zadatel musi mit vedouciho zaméstnance v pracovné pravnim

vztahu, internetové stranky, zfizovaci dokumenty, aktualni seznam partnerti, adresa
sidla a kancelafe, konzultacni hodiny, kontaktni osoba, mapa uzemni plsobnosti,
vyro¢ni zprava o ¢innosti a hospodatfeni MAS),

institucionalizace MAS (pravni forma MAS, vedeni ucetnictvi podle zakona

o ucetnictvi, hodnoceni finan¢niho zdravi a zhodnoceni personalni a majetkové

propojenosti MAS, endogenni pfistup, pravdivost udaji).
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3 ANALYZA PROGRAMU ROZVOJE VENKOVA V CESKE REPUBLICE

V navaznosti na minulou kapitolu, ktera se zabyvala reSersi evropské legislativy v oblasti
SZP, ptedevsim v oblasti rozvoje venkova, je tato kapitola vénovéna aplikaci této legislativy

v podminkach ¢eského venkova a jeho rozvoje.

3.1 Vyvoj podpory rozvoje venkova v Ceské republice

Je dulezité zdiraznit, e az do roku 2006 v CR neexistoval samostatny piistup
k problematice rozvoje venkova. Divodem je, Ze venkovsky prostor byl do té doby
povazovan za nedilnou soucast zemédélského odvétvi a opatfeni zaméfena na podporu

rozvoje zemédélstvi byla pokladéna zaroven za podporu rozvoje venkova. [2]

3.1.1 Vyvoj podpory v obdobi do roku 2006

Narodni rozvojovy plan a sektorovy operacni plan

V roce 1999 ptijala Vlada CR Narodni rozvojovy plan na obdobi 2000 a 2006, ktery byl
zpracovan jako zakladni podminka pro ziskani pfedvstupni pomoci z EU. Soucasti narodniho
rozvojového planu byly sektorové a regionalni dokumenty, které specifikovaly cile a priority

v souvislosti s restrukturalizaci zemé&délstvi v CR. [2]

V ramci Narodniho rozvojového planu byl zpracovan Sektorovy operacni plan, ktery byl
zameéten na podporu rozvoje a strukturalniho ptizptisobovani regionti s opozdénym vyvojem
a byl realizovan ve dvou obdobich. Prvni etapa byla realizovana v letech 2000 - 2002
prostiednictvim piedvstupniho programu SAPARD®. V druhé etapé, ktera byla realizovana

v letech 2003 - 2006, kdy doslo k ptimému vyuzivani strukturalnich fond EU. [2]

Sektorovy operacni plan obsahoval tfi zdkladni priority [2]:
1. trvale udrzitelny rozvoj venkovskych oblasti,
2. rozvoj multifunkéniho zemédélstvi, lesnictvi a vodniho hospodarstvi,

3. zvySeni konkurenceschopnosti zeméd¢lstvi a lesnictvi.

Plan rozvoje zemédélstvi a venkova a predvstupni program SAPARD

Dalsi dokument, ktery se zabyval rozvojem zemédélstvi a venkova v letech 2000 - 2006
byl Plan rozvoje zeméd¢lstvi a venkova, ktery byl vyhradné zaméten na predvstupni program
SAPARD. Uéelem tohoto programu bylo pomoci kandidatskym zemim do EU fesit konkrétni

ukoly, které se vztahovaly ke SZP a strukturdlnim zménam v jednotlivych zemédélskych

» SAPARD - anglické zkratka pro Specialni pfedvstupni program pro zem&délstvi a rozvoj venkova (Special
Accesion Programme for Agriculture and Rural Development)
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sektorech, vC. venkova a osvojit si narocna pravidla strukturalnich fondi EU, nevyjimaje
vybudovani potfebné institucionalni infrastruktury. Cerpani dotaci z programu SAPARD bylo
Casové omezené a to na léta 2000 az 2006 (maximalné vSak do data vstupu zemé do EU).

Prosttednictvim tohoto programu EU poskytovala kazdy rok celkem 22 miliontt EUR. [1]

K hlavnim tkoltiim v oblasti rozvoje venkova lze zatadit [1]:
- vytvoreni vhodného prostiedi pro stabilitu obyvatelstva,
- rozvoj malych a stfednich podnik,
- lepsi vyuzivani mistnich zdroja,
- dosazeni stabilnich ptijmi ve venkovskych oblastech a sniZzeni nezaméstnanosti,

- lepsi vyuziti potencialu venkova pro dosazeni lepsi zivotni Grovné.

Horizontalni plin rozvoje venkova CR a Operaéni program ,,Rozvoj venkova
a multifunkcéni zemédélstvic

Vroce 2004 schvalila Evropska komise dva zdkladni dokumenty, které feSily
problematiku rozvoje zemédélstvi a venkova v CR. Jednalo se o Horizontélni plan rozvoje
venkova CR na obdobi 2004 - 2006 a operaéni program ,,Rozvoj venkova a multifunkcni
zemeédelstvi“. Podstatné bylo, Ze v obou dokumentech byla problematika venkova v porovnani

s podporou zeméd¢lstvi pouze dil¢i zalezitosti. [2]

Horizontalni plan rozvoje venkova byl financovan ze zarucni sekce Evropského
zemeédelského orientacniho a zaru¢niho fondu. Cilem tohoto planu bylo naplnit jednu jedinou
prioritu a to trvale udrzitelny rozvoj zeméd¢lstvi, venkova a jeho ptirodnich zdroji. Ze strany
EU byla na jednotlivé realizace poskytnuta dotace ve vysi 80 % celkovych nékladd,
tj. 14,7 miliard K&. Ze statniho rozpoétu CR byla poskytnuta dotace ve vysi 20 % celkovych
nakladd, tj. 3,7 miliard K¢. [2]

Operacni program ,,Rozvoj venkova a multifunkcni zemédeélstvi“ byl financovan pouze
z orientacni sekce Evropského zemédélského orientacniho a zaru¢niho fondu a z finanéniho
nastroje na podporu rybolovu. Jednalo se o program, ktery navazoval na program SAPARD.
EU poskytovala na jednotliva opatfeni celkovou ¢astku ve vysi 4,5 miliard K¢ a ze statniho

rozpoctu byla poskytnuta ¢astka ve vysi 2,1 miliard K¢. [2]

Cilem tohoto opera¢niho programu bylo naplnit dvé zakladni priority [2]:
1. podporu zeméd€lstvi, zpracovani zemédélskych produkth a lesniho hospodarstvi,

2. rozvoj venkova, rybarstvi a odborného vzdélani.
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Narodni program LEADER CR a evropsky program LEADER+

Pro rozvoj venkova je dilleZita zejména iniciativa LEADER, jejiz po¢atky v CR spadaji
stejné jako v celé EU do roku 1991. Vyznamngjsi rozvoj metody LEADER v CR nastal
v disledku rozvoje prvnich MAS v roce 2002. Milnikem pro metodu LEADER a jeji vyuziti
v CR byl rok 2004, kdy CR vstoupila do EU. V tomto roce byl zahijen narodni program
LEADER CR a evropsky program LEADER+. [35]

LEADER+ byl spolufinancovan EU v programovém obdobi 2000 - 2006. CR a dal3i staty,
které vstoupily do EU v roce 2004, mohly vyuzit tento program pouze v letech 2004 - 2006.
V tomto obdobi mohla CR &erpat evropské dotace na aktivity typu LEADER+, a to v ramci
operac¢niho programu ,,Rozvoj venkova a multifunkcni zemeédelstvi“. V ramci tohoto programu
bylo mozné ziskat dotace na podopatieni 2.1.4 ,,Rozvoj venkova®, které bylo soucasti opatieni
2.1. ,,Posileni prizpiisobivosti a rozvoje venkovskych oblasti v ramci priority II. ,,Rozvoj
venkova, rybarstvi a odborné vzdeldvani“. Pro toto Cerpani dotaci Ministerstvo zeméd¢lstvi
CR vydalo pravidla, ktera stanovila podminky pro poskytovani dotaci kone&nym zadateltim.

[45]

LEADER CR byl vyhradné financovan ze statniho rozpoétu a byl vypisovan v letech
2004 - 2008, jako ro¢ni dotaéni program Ministerstva zemédélstvi CR. Na jedné stran& byl
uréen pro MAS, které se zabyvaji vytvafenim a realizaci spole¢nych rozvojovych strategii
a na druhé stran¢ mistnim subjektt realizujicich konkrétni projekty. Cilem tohoto programu
bylo zlepsit kvalitu Zivota ve venkovskych oblastech, posilit ekonomické prostiedi a zhodnotit
pfirodni a kulturni dédictvi. Hlavnim tc¢elem bylo zlepSit organizacni schopnosti jednotlivych
subjektii pusobicich na venkové. Po ukondeni programu LEADER CR vroce 2008
zpracovalo Ministerstvo zemé&délstvi CR Zavére¢nou zpravu o programu LEADER CR?.
Cilem této zpravy bylo shrnout zdkladni informace o programu a o realizaci konkrétnich

projektli v letech 2004 - 2008. [34, 49]

3.1.2  Vyvoj podpory v programovém obdobi 2007 - 2013

Vyznamny milnik pro podporu rozvoje venkova nastal v programovém obdobi
2007 - 2013, kdy se podpora rozvoje venkova stala samostatnym pilitem SZP.
Pro programové obdobi 2007 - 2013 zpracovalo Ministerstvo zemédélstvi CR Narodni

strategicky plan rozvoje venkova®’, ktery byl realizovan prostiednictvim Narodniho PRV

26 http://eagri.cz/public/web/file/297808/Zaverecna_zprava o _Programu LEADER CR.pdf
*7 http://eagri.cz/public/web/file/103157/nsp_cr_2010.pdf
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2007 - 2013%%. Oba tyto dokumenty nahradily Horizontalni plan rozvoje venkova a opera&ni
program ,,Rozvoj venkova a multifunkcni zemedelstvi. Narodni PRV 2007 - 2013 podrobnéji

rozpracoval Narodni strategicky plan rozvoje venkova. [2]

Narodni strategicky plan rozvoje venkova

Narodni strategicky plan rozvoje venkova byl vypracovan v souladu s hlavnimi
strategickymi prioritami EU, zajiStoval vazby mezi obecnymi cili rozvoje evropského
venkova a cili rozvoje venkova CR. Tento strategicky plan odpovidal tfem strategickym
rozvojovym osam (ochrana zivotniho prostfedi a krajiny, diverzifikace venkovského Zivota,
konkurenceschopnost). Podstatou Narodniho strategického planu rozvoje venkova bylo
zajistit spolupraci a koordinaci s ostatnimi nastroji politiky CR a EU, zabréanit prekryvim

ve vyuzivani téchto nastrojii a zabezpecit efektivni vyuzivani téchto néstrojl. [43]

Cilem Narodniho strategického planu rozvoje venkova bylo [2]:
1. vytvofit silné a dynamické zemédélsko-potravinarské odvétvi,
2. vytvorit multifunkéni zemédé€lské a lesnické systémy prospéSné zivotnimu
prostiedi, pfirod¢ a krajing,
3. vytvoftit riiznorodé pracovni pfilezitosti a proristové podminky pro atraktivni zivot
na venkoveé,
4. iniciovat vytvafeni a rozvoj mistnich partnerstvi a vyuziti vnitiniho potencialu

venkova.

Narodni program rozvoje venkova 2007 - 2013

Nérodni PRV 2007 - 2013 byl zpracovan na zéklad¢ Natizeni ¢. 1698/2005 a byl
nastrojem pro Cerpani finan¢nich prosttedkt z EZFRV. Byl tvofen ¢tyfmi osami, které tvori
jeho zékladni strukturu. Za spravné a u¢inné fizeni a provadéni Narodniho PRV 2007 - 2013
bylo zodpovédné Ministerstvo zemédélstvi CR, které bylo fidicim orginem. Zajisténi
administrativy souvisejici s Narodnim PRV 2007 - 2013 m¢l na starosti SZIF, ktery m¢l statut
platebni agentury. Jeji ucty byly kontrolovany prostfednictvim certifikaéniho subjektu,

ktery byl zfizen v ramci struktury Ministerstva financi CR. [47]

Z¥izeni téchto organti bylo upraveno legislativou EU. Ukoly fidictho organu byly
specifikovany v Nafizeni €. 1698/2005, ¢lanku ¢. 75. Platebni agentura a certifika¢ni subjekt
byly upraveny Nafizenim ¢. 1290/2005, ¢lanky €. 6 a 7.

* http://eagri.cz/public/web/file/130926/prv_srpen2011.pdf

47



Strategie regionalniho rozvoje

Zakladnim nastrojem pro rozvoj venkova na regionalni urovni byla Strategie regionalniho

rozvoje na obdobi 2007 - 2013%, za kterou odpovidalo Ministerstvo pro mistni rozvoj CR.

Podstatou této strategie bylo zabezpecit provazanost narodni regionalni politiky s regionalni

politikou EU a s ostatnimi odvétvovymi politikami, které ovliviiuji rozvoj venkova. Strategie

regionalni rozvoje a Narodni strategicky plan rozvoje venkova byly dokumenty,

jejichz priority se vzajemné doplnovaly. [32]

Cilem této strategie bylo [32]:

1.

3.

zvySeni ekonomické a environmentalniho potencialu, konkurenceschopnosti
a socialni urovné regionti CR na tiroveii srovnatelnou s vyspélymi regiony EU,
zastaveni ristu a postupné snizovani nepiiméfenych regionalnich disparit
a vyuzivani specifik izemi,

instituciondlni a finan¢ni zabezpeceni strategie.

Celostatni sit’ pro venkov CR po roce 2007

V programovém obdobi 2007 - 2013 byla v CR poprvé ziizena Celostatni sit’ pro venkov
s cilem zefektivnit fungovani a provadéni Narodniho PRV 2007 - 2013. [47]

Cilem této organizace, ktera je podiizena Ministerstvu zemédélstvi CR, je [47]:

seskupit organizace a administrativu zapojenou do podpory rozvoje venkova
a zemed¢lstvi,

vytvaret vhodné podminky pro partnerstvi mezi vetejnym a soukromym sektorem
za ucelem technické asistence pro projekty narodni a mezinarodni spoluprace,
podpofit implementaci a hodnoceni politiky rozvoje venkova a zemédélstvi,

sbér a vymeéna informaci a tdajl o nejlepsi praxi a know-how,

organizace seminait, workshopl tykajicich se subjektli podilejicich se na rozvoji
venkova a zemédélstvi,

vytvofit databazi expertli a poradctl, v¢. systému certifikace poradcli pro rozvoj
venkova a zeméedélstvi v osach Ill a IV,

byt komunika¢nim a marketingovym néstrojem mezi subjekty ¢innymi v oblasti

rozvoje venkova.

Struktura celostatni sit¢ pro venkov (obrazek 6) je vyuZita i v programovém obdobi

2014 - 2020. DGvodem je, Ze toto pokracovani umozni plynuly pfechod mezi dvéma

% http://www.mmr.cz/cs/Podpora-regionu-a-cestovni-ruch/Regionalni-politika/Koncepce-Strategie/Strategie-
regionalniho-rozvoje-Ceske-republiky-na
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programovymi obdobimi. Celostatni sit’ pro venkov spolupracuje piedevs§im se zastupci statni
spravy, mistni samospravy a nevladnimi organizacemi, jejichz ¢innost se vaze k problematice
rozvoje venkova. V programovém obdobi 2007 - 2013 se jednalo asi o 600 partneri
na narodni 1 regiondlni Urovni. Nové programové obdobi 2014 - 2020 umozni rozsifit
mnozstvi partnerti o zastupce vysokych skol, vyzkumnych ustavii a odbornych pracovist,
u kterych se ptredpokladd zapojeni do projektl v oblasti inovaci. Je dilezité¢ zdaraznit,
ze Clenstvi v Celostatni siti pro venkov je oteviené vS§em organizacim a spravnim organtm,

které se podileji na rozvoji venkova. [48]

K hlavnim partnerim Celostatni sité¢ pro venkov na narodni Grovni patii napt. Agrarni
komora CR, Asociace kraji CR, Cesky statisticky Giad, Cesky svaz ochrancti piirody,
Hospodarskd komora CR, Narodni sit MAS CR, o. s., Statni pozemkovy ufad, Svaz mésta
a obci CR, Zemé&délsky svaz CR. [39]

Obrazek 6. Organizacni struktura Celostatni sité pro venkov (CSV)

Ridici orgin CSV -

Ministerstvo zemédélstvi Koordinalni skupina MZe
e PR
Fidici, koardinadni i koordinace  akiivil v ramcr
Kkomtrolni funkoe MZe
\ Koordinaéni vyhor -
zastupcei partneri
Sekretariit CsvY = paradni finkce

regiondilni pracoviSté CSV

vickonnd funkoe

,. !

Clenové C8V Tematické pracovni
nat c:'flrrr'a.l'm &i regionalni sku Tematické pracovni
wravini .
ski .- rini -
l'ematické pracovni
skupiny

Zdroj: [48]

LEADER 2007 - 2013
Nejveétsi vyznam pro rozvoj venkova méla Osa IV., kterd byla rozpracovana v Narodnim

PRV 2007 - 2013 a zaméiena na iniciativu LEADER s nazvem LEADER 2007 - 2013. [44]

Prioritou Osy IV. bylo zlepSeni fizeni a mobilizace pfirozeného vnitiniho rozvojového
potencidlu venkova s cilem realizovat mistni rozvojové strategie a spolupraci mistnich
partnerstvi. Na tento cil bylo mozné alokovat 100 % financnich prostfedkd, které byly v ramci

Osy IV. k dispozici. [47]
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Financ¢ni prostiedky bylo mozné Cerpat z téchto opatieni, které byly soucasti Osy IV.:

1) Opatieni 1.1: Mistni akéni skupiny bylo zaloZeno na realizaci Strategického
planu LEADER jednotlivymi MAS. Podpora byla poskytovana podle vybéru
hodnotitelské komise a to na zaklad¢ kritéria pfijatelnosti, které posuzoval SZIF.
Ptijemcem podpory musela byt MAS, ktera byla obecné prospésnou spolecnosti.
Podporu bylo mozné poskytnout MAS na jejich provoz, administrativu
a poradenstvi, které bylo spojeno s realizaci Strategického planu LEADER.
Z celkovych financ¢nich prostiedkii z Osy IV. bylo pro toto opatieni k dispozici
maximalné 18,3 %. V rdmci programového obdobi 2007 - 2013 bylo podpoieno
celkem 112 MAS. [47]

2) Opatieni 1.2: Realizace mistni rozvojové strategie bylo realizovano metodou
zdola nahoru a poskytuje plnou podporu projektim mistnich Zadatel. Podporu
bylo mozné poskytnout na projekty, které byly vsouladu se schvalenym
Strategickym planem LEADER jednotlivych MAS. Projekty vybirala vybérova
komise konkrétnich MAS pomoci bodovacich kritérii. Dulezité bylo, aby pfi
vybéru projektd byl zohlednén inovacni ptistup. Vybéry probihaly minimalné
jedenkrat rocné. Podpofeny projekt musel byt realizovan na Gzemi piislusné MAS,
spliiovat podminky stanovené pfislusnou MAS a podminky stanovené
Strategickym planem LEADER. Dulezité bylo, aby zadatel pro své zpisobilé
vydaje pouzil pouze jeden zdroj financovani z EU. Z celkovych finan¢nich

prostiedkil z Osy IV. bylo pro toto opatieni k dispozici minimalné 73 %. [47]

3) Vramci opatieni 2.1: Realizace projekti spoluprace byly dotace poskytovany
na projekty spoluprice mezi Uzemimi na ndrodni (investicni zamér ,,a“
nebo nadndrodni urovni (investiéni zamér ,,b*). Investicni zdmér ,,a* byl zaméfen
na spolupraci MAS v CR a investi¢ni zamér ,,b* byl zaloZen na spolupraci MAS
v CR s minimalné jednou zahrani¢ni MAS. Cilem bylo posilit spolupraci mezi
MAS vramci Clenskych stath EU. Projekty byly vybirdny SZIF,
a to na zaklad€ splnéni kritérii pfijatelnosti a vysi bodového hodnoceni. Vybéry
probihaji minimaln¢ jedenkrat ro¢né. Dilezité bylo, aby zadatel pro své zplisobilé
vydaje pouzil pouze jeden zdroj financovani z EU. Z celkovych financ¢nich

prostiedkli z Osy IV. bylo pro toto opatieni k dispozici 8,7 %. [47, 60]

Podrobnéjsi analyza projekti a vySe poskytnutych dotaci je provedena v kapitole €. 3.4.

wAnalyza podpory v jednotlivych opatienich Osy IV. LEADER*
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3.1.3 Soucasna podoba podpory rozvoje venkova

Narodni program rozvoje venkova 2014 - 2020

V soucasné dob¢ jsou zpracovavany dokumenty pro programové obdobi 2014 - 2020.
Pro uzemi CR existuje jeden Narodni PRV 2014 - 2020, ktery je uren pro celé uzemi CR
s vyjimkou hlavniho mésta Prahy. [48]

Narodni PRV 2014 - 2020 byl zpracovan na zékladé Nafizeni ¢. 1305/2013. Vladou CR
byl Narodni PRV schvalen dne 9. 7. 2014 a dne 16. 7. 2014 byl dokument piedlozen
Evropské komisi k pfipadnému schvaleni, popt. k vyjadieni urCitych ptipominek. Vysledkem
bylo, ze Evropskd komise shledala v Narodnim PRV né¢kolik nedostatkti, které byly
na zakladé konzultaci mezi Vladou CR a Evropskou komisi odstranény. Aktualizovana verze
Nérodniho PRV byla znovu Evropské komisi piedloZzena 25. 3. 2015. Pravdépodobné
schvaleni Narodni PRV 2014 - 2020 ze strany Evropské komise se ocekava do cervna 2015.
[46]

Utelem zpracovani Narodniho PRV 2014 - 2020 je stanovit strategii, priority a opatieni
pro u¢inné a efektivni vyuZivani prostfedkii z EZFRV v CR, které piispéji k napliiovani cili
SZP a Strategie Evropa 2020. Narodni PRV 2014 - 2020 musi byt také v souladu s Dohodou

o partnerstvi. [48]

Ridici a kontrolni mechanismy Narodniho PRV 2014 - 2020 jsou zaloZené na stejném
principu jako v piechozim programovém obdobi. Tzn., ze fidicim organem je Ministerstvo
zemédélstvi CR, platebni agenturou je SZIF a certifikaénim subjektem je Ministerstvo financi

CR. [48]

Narodni PRV 2014 - 2020 je ve svych jednotlivych opatfenich zaméten predevsim na [48]:

- obnovu, zachovani a zlepSeni ekosystémil zavislych na zeméd¢€lstvi,

- zvySeni konkurenceschopnosti vSech druhi zeméd¢lské cinnosti a zlepSeni
zivotaschopnosti zemédélskych podnikaii,

- podporu investic do infrastruktury souvisejici s rozvojem, modernizaci
nebo piizpisobenim se zemeéd¢€lstvi a lesnictvi,

- podporu konkurenceschopnosti lesnitho hospodéistvi a zvySeni odolnosti
a ekologické hodnoty lesnich ekosystémil,

- vyuziti potencidlu méné produkcénich zemédélskych pid ve vazbé na piinos trvale
udrzitelného hospodateni,

- stimulaci zahdjeni aktivniho podnikéni mladych lidi v zemédélskych podnicich,

3 http://eagri.cz/public/web/file/321101/PRV_do_vlady.pdf
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- stabilizaci

ptilezitosti (vyuziti metody LEADER).

LEADER 2014 - 2020
V navaznosti na Narodni PRV 2014 - 2020 probihd piiprava programu LEADER

venkovského obyvatelstva prostfednictvim  zajisténi

pracovnich

2014 - 2020, ktery je provadén prostfednictvim CLLD. Cilem je rozsifit podporu MAS
i zostatnich ESIF. CLLD nebude implementovan pouze Narodnim PRV 2014 - 2020,

ale také Integrovanym regionalnim operacnim programem (IROP), opera¢nim programem

Zivotni prostiedi (ZP) a operaénim programem Zaméstnanost (ZAM). Za koordinaci CLLD

je zodpovédné Ministerstvo pro mistni rozvoj CR.

Obrazek 7. Struktura CLLD
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V programovém obdobi 2014 - 2020 musi splnit MAS dvé podminky (viz obrazek 7):

1)

2)

Standardizace MAS - Jednd se o tzv. ,.Zdkladni standardy MAS“, které jsou
dalezité proto, aby MAS prokézaly, ze jsou schopné se podilet na implementaci
jednotlivych operacnich programi financovanych z ESIF. Povinné standardy jsou
posuzovany podle Metodiky pro standardizaci MAS v programovém obdobi
2014 - 2020*'. Cilem této metodiky je definovat standardy, popsat proces jejich

ovetovani, vE. 1hit a termind pro jednotlivé ukony. [31, 42]

Strategie CLLD - MAS musi pro své tizemi zpracovat Strategii CLLD. Cilem této
strategie je vyhodnotit problémy a potencial vymezeného uzemi a navrhuje dalsi
rozvoj MAS. Je rozdé€lena na analytickou, strategickou a implementacni ¢ast. MAS
mohou pro zpracovani Strategie CLLD vyuzit Manual tvorby Strategie CLLD
pro programové obdobi 2014 - 2020°% ktery byl zpracovan Ministerstvem

pro mistni rozvoj CR. [31]

Narodni strategicky plan - LEADER 2014+

Pro lepsi implementaci metody LEADER v programovém obdobi 2014 - 2020 také vznikl

dokument s nazvem ,Ndrodni strategicky plin - LEADER 2014+“°, kterou zpracovala
Narodni sit MAS CR. [54]

Tento strategicky plan stanovuje, jaké jsou [54]:

hlavni principy metody LEADER,

prioritni tematické osy integrované politiky venkova,
velikost venkovského prostoru pokrytého MAS,
vyuZzivané financ¢ni nastroje,

programové cile.

*! http://nsmascr.cz/content/uploads/2014/03/Metodika_standardy-11032014.pdf

3 http://nsmascr.cz/content/uploads/2014/11/SCLLD-10112014_mmr.pdf

33 http://nsmascr.cz/content/uploads/2012/07/N%C3%8 1 RODN%C3%8D-STRATEGICK %C3%9D-
PL%C3%81N-LEADER-2014+-pIn%C3%A 1 -verze.pdf
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3.2 Porovnani navrhované a skuteéné podpory vramci programu

rozvoje venkova v Ceské republice v letech 2007 - 2020

V Natizeni ¢. 1305/2013, Ptiloze 1. je uveden rozpis tykajici se podpory EU pro rozvoj
venkova v letech 2014 az 2020. Obrazek 9 zobrazuje rozpis podpory EU pro rozvoj venkova
v letech 2014 az 2020 v CR. Je nutné zdiraznit, Ze se jedna pouze o navrzené rozloZeni
podpory a jeji konecna podoba se bude ménit kazdy rok v souvislosti s poctem podanych
zadosti o dotaci. Toto tvrzeni se opird o obrazek 8, ktery zobrazuje navrh podpory EU
pro rozvoj venkova v letech 2007 - 2013 v CR, v&. skuteéné ziskané podpory v jednotlivych
letech. Podstatnym rozdilem je, ze v minulém programovém obdobi byl ndvrh podpory
v jednotlivych letech kolisavy a v soucasném programovém obdobi je klesajici. V podstaté
navrh rozlozeni podpory neni zavazujici, protoze skluz z jednoho roku se miize v dalSich
letech dohnat. Soucasny navrh Evropské komise na programové obdobi 2014 - 2020 mize
naznacovat, ze se Evropska komise snazi nabadat k tomu, aby podpora na rozvoj venkova
byla Cerpana co nejdiive. Muze to byt dano tim, ze Evropskad komise chce, aby hospodatské
efekty ze ziskanych dotaci byly co nejrychlejsi. Dalsim divodem muze byt i to, Ze Evropska

komise naznacuje, zZe dotace pro rozvoj venkova budou v nésledujicich letech klesat.

Obrizek 8. Navrh a skuteéna podpora z EU pro rozvoj venkova v letech 2007 az 2013 v CR

550 000 000
- 500 000 000
= 450 000 000
S 400 000 000
> 350 000 000 r I
S 300 000 000
g 250 000 000
g 200 000 000
3 150 000 000 -
= 100 000 000 A
50 000 000
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Il Navyseni podpory 0 0 21000 000 | 14 700 000 0 6 300 000 0
B Navrh podpory  |396 623 321/392 638 892|388 036 387(400 932 774|406 640 636|412 672 094|417 962 250
Ziskana podpora | 82 130 000 |240 600 000|301 160 000|501 570 000|451 000 000|472 260 000|335 250 000

Zdroj: viastni zpracovani podle Rozhodnuti ¢. 2006/636/ES, Rozhodnuti ¢. 2009/444/ES,
Rozhodnuti ¢. (2009/545/ES) a [40]

Soucasné je dilezité zdiraznit, Zze v prvnim roce programového obdobi 2014 - 2020
nebyly Cerpany zadné financni prostfedky. To bylo zpiisobeno pfedevsim tim, Ze v prvnim
roce programového obdobi bylo dualezité ptipravit veskeré nalezitosti pro Cerpani dotaci a také
se jednalo o obdobi, kdy byly do€erpavany finan¢ni prostiedky z programového obdobi 2007

- 2013. Musely se také piipravit, a v soucasné dob¢ se také ptipravuji, nové projekty, které
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budou v souladu s veskerymi legislativnimi podminkami pro dané programové obdobi. Prvni
cerpani finan¢nich prostfedki z programového obdobi 2014 - 2020 se planuje v druhé
polovingé roku 2015. Nejpravdépodobnéjsi scénai naznacuje, Ze nejveétsi napor zadateli
o ziskani dotaci v programovém obdobi 2014 - 2020 bude po roce 2016. To potvrzuje
1 minulé programové obdobi, kdy nejvice zadatelli zddalo o ziskani dotaci az po tfech letech

od pocatku programového obdobi 2007 - 2013.

Obrizek 9. Navrh podpory z EU pro rozvoj venkova v letech 2014 az 2020 v CR

350 000 000

300 000 000

250 000 000
200 000 000
150 000 000

Vyse podpory (v EUR)

100 000 000

50 000 000
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

|l Ndavrh podpory | 314 349 445|312 969 048|311 560 782 (310 124 078 | 308 659 490|307 149 050|305 522 103

Zdroj: viastni zpracovani podle Narizeni ¢. 1305/2013, Prilohy ¢. I.

3.3 Program rozvoje venkova jako nastroj podpory cestovniho ruchu

Podpora CR byla jednim z podopatteni, na které plynuly finan¢ni prostiedky z EZFRV
prostiednictvim Narodniho PRV 2007 - 2013. V programovém obdobi 2007 - 2013 byla
podpora CR soucasti Osy IlIl. ,,Kvalita Zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace
hospodarstvi venkova* (déale jen Osa IIl.) a opatieni ,,Diverzifikace hospodarstvi venkova*.

Podpora pro CR byla legislativné upravena Natizenim ¢. 1698/2005, ¢lankem ¢. 55.

Podpora CR se podle Natizeni ¢. 1698/2005, ¢lanku €. 55 poskytovala na:
- drobnou infrastrukturu (napf. informacni stfediska a znaceni turistickych mist),
- rekreaCni infrastrukturu (napf. infrastruktura umozZiujici pfistup k ptirodnim
oblastem) a ubytovaci zafizeni s malou kapacitou,

- rozvoj nebo uvadéni na trh sluzeb CR vztahujici se k venkovské turistice.

V podminkach CR byla podpora CR podrobnéji definovana v Narodnim PRV 2007 - 2013,
podle kterého bylo na podporu CR vynaloZeno 12,3 % financnich prostfedkd, které byly
alokovany z EZFRV pro Osu III. Jednalo se o pfimou nenavratnou dotaci, jejiz vySe €inila
maximalné¢ 90 % z celkovych zpuasobilych vydaji na projekt (v nékterych piipadech
a vregionech mohla byt maximalni podpora nizsi, blize specifikovdno v Narodnim PRV

2007 - 2013) a minimalné 50 000 K¢. [47]
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Podpora v ramci tohoto podopatieni byla ur¢ena pfedevsim na [47]:

- vybudovéani rekreacni infrastruktury, v¢. infrastruktury pro malokapacitni
ubytovani se stravovanim, a rekreacnich zafizeni (napf. koupalist¢ a plovarny
pro vefejné vyuziti, hiisté, jizdarny),

- vystavbu zafizeni a =zajiSténi sluzeb pro pési turistiku, vodéactvi a lyzovani
(s vyjimkou vlekl a lanovek),

- budovani a znaCeni turistickych stezek, v¢. naucnych (mimo uzemi lesi)
a odpocinkovych mist,

- vyrobu materiala propagujicich vystupy projektu,

- vystavba sportovnich zafizeni,

- vyuziti zvitat v rdmci CR,

- nakup a vysadbu doprovodné zelené,

- nakup budov, stroji, technologie, zafizeni, vybaveni, hardware a software.

Ptijemcem podpory mohly byt [47]:
- fyzicka i pravnicka osoba podnikajici v oblasti zeméd¢lstvi,
- nezeméd¢lsky podnikatel v pfipadé, ze zahajuje zemédé€lskou ¢innost,

- neziskové organizace s pravni subjektivitou, v¢. zdjmovych sdruzeni a spolk.

Z dostupnych zdrojii SZIF bylo zjisténo, ze za obdobi od roku 2007 do roku 2013 bylo
podpoieno celkem 808 projektt, které byly financovany prostiednictvim podopatieni
na podporu CR z EZFRV. Celkem bylo mezi jednotlivé projekty alokovano celkem
2347 532 565 K&. Z celkového poctu podpoienych projekti byli piijemci dotaci v 56,3 %
projektt fyzické osoby, ve 33,9 % projektti obchodni spole¢nosti a druzstva, a v 9,8 %

projektl neziskové organizace.

Ze zdroji SZIF vyplyva, Ze nejvice Zadosti bylo poskytnuto z podopatieni na podporu CR
pfedevSim na vystavbu turistickych tras, na pfestavbu ubytovacich zafizenich a dalSich
zafizeni s cilem podpofit hipoturistiku a agroturistiku. V men$i mife se objevuji projekty
se zamfenim na pijcovani sportovnich potieb nebo rekonstrukci parki, détskych hiist

a ostatnich sportovist’.

Z hlediska porovnani vySe podpory na CR v letech 2007 - 2013 podle jednotlivych okrest
CR (obrazek 10) vyplyva, Ze nejvyssi vyse podpory byla poskytnuta v okresech Znojmo
ve vysi 144 335 777 K¢, Trebic ve vysi 140 626 030 K¢ a Praha - mésto ve vysi
140 308 418 K¢ (zvyraznéno fialovou barvou).
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Obrizek 10. Celkova vyse podpory v okresech CR z podopatieni na podporu CR v letech 2007 - 2013

Celkova vySe podpory
0K¢
1-10mil. K¢
10 - 20 mil. K¢
20- 30 mil. K¢
30- 50 mil. K¢
50 - 100 mil. K¢
100 mil. K¢ a vice

Zdroj: vilastni zpracovani podle dat ze SZIF

Z celkového pohledu lze fici, ze vyssi podpora byla poskytovana v okresech, které jsou
ohranieny pasem na zapadni stran€ od Jindfichova Hradce do Rychnova nad KnéZnou

a na vychodni stran¢ od Hodonina do Bruntélu.

Porovnani okresti podle obrazku 10 muze byt ovlivnéno celkovym poctem schvélenych
zéadosti v jednotlivych okresech. Ze zdroji SZIF vyplyva, Ze nejvice schvalenych zadosti bylo
v okrese Praha (51), Znojmo (41), Bfeclav (36), Ttebi¢ (32) a Jindfichiiv Hradec (31). Jednd
se o okresy, které maji 1 nejvyssi vysi podpory na podporu CR. Zde se nabizi porovnani

pramérné vySe podpory ptfipadajici na jednu zadost, coz je zobrazeno v obrazku 11.

Z obrazku 11 vyplyva, Ze rozlozeni primérné vyse podpory na podporu CR v okresech
CR je jina nez rozloZeni celkové vyse podpory v obrazku 10. Nejvyssi praiméma podpora
na projekty voblasti CR neni v okresech Znojmo, Tiebi¢ nebo Praha, které ziskaly
z celkového pohledu nejvice financnich prostfedki (obrazek 10), ale v okrese Teplice,
ktery v priméru na jeden projekt ziskal 5 495 557 K& Na rozdil od obrazku 10 nelze
v obrazku 11 jednoznaéné urcit konkrétni oblast, kde je koncentrovano nejvice prostfedkll

na jeden projekt. Nej€astéjsi primérna vyse podpory byla v rozmezi od 2 do 3 miliont K¢.
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Obrazek 11. Primérna vysSe podpory pripadajici na 1 Zadost v okresech CR z podopatieni na podporu CR

v letech 2007 - 2013 Praméma vye podpory
0 K¢
0,1-2mil. K¢
2 - 3 mil. K¢
3- 4 mil. K¢
4-5mil. K¢
-I 5mil. K¢ a vice

Zdroj: viastni zpracovani podle dat ze SZIF

Oproti programovému obdobi 2007 - 2013 neni nové programové obdobi a Narodni PRV
2014 - 2020 tolik zaméten na podporu CR. Podle Natizeni ¢. 1305/2013, davodu ¢. 18
je dulezité podporovat projekty, které spojuji zemedélstvi a venkovsky CR prostiednictvim
propagace udrzitelného a zodpovédného CR ve venkovskych oblastech, jakoz i1 ptfirodni

a kulturni dédictvi.

Podporou CR se zabyva opatieni Spolupréce, které ma vyznam pro jednu nebo vice priorit
EU v oblasti rozvoje venkova. Podpora vramci tohoto opatfeni se podle Natizeni
¢. 1305/2013, ¢lanku €. 35 poskytuje s cilem prosazovat formy spoluprace za ucasti nejméné
dvou subjektl. Jedna se predevsim o spolupraci se subjekty plisobicimi v odvétvi zeméedélstvi,
lesnictvi a potravinaistvi a subjekty, které ptispivaji k dosaZeni cilli a priorit v oblasti rozvoje
venkova (napt. MAS). Podle odstavce 2, pismena c) se podpora v rdmci opatieni Spoluprace
vztahuje v oblasti CR na spolupraci mezi malymi hospodarskymi subjekty pfi organizovani
spole¢nych pracovnich procest a sdileni zafizeni a zdroju a pro rozvoj sluzeb CR vztahujicich

se k venkovské turistice nebo jejich uvadéni na trh.

Opatienim Spoluprace se zabyva predevsim Narodni PRV 2014 - 2020, podle kterého

je CR podporovan pouze prostifednictvim zeméd¢€lskych podnikatelt. [48]
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3.4 Analyza podpory v jednotlivych opatienich Osy IV. LEADER

Jak jiz bylo zminéno v kapitolach 2.3.5 ,,Metoda LEADER jako zdklad rozvoje venkova
v Evropské unii* a 3.1.2 ,,Vyvoj podpory v programovém obdobi 2007 - 2013* je Osa IV.
zalozena na tfech opatfenich (MAS, realizace mistni rozvojové strategie a realizace projektii

spoluprace). Analyza jednotlivych opatieni je provedena v nésledujicich podkapitolach.

3.4.1 Podpora mistnich akénich skupin

Z dostupnych tudaji poskytnutych Ministerstvem zemédélstvi CR bylo v programovém
obdobi 2007 - 2013 alokovdano vramci opatfeni ,Mistni akcni skupiny® celkem
4730 290 799 K¢. Tyto finan¢ni prosttedky byly rozdéleny mezi 112 MAS. Primérna vyse
podpory v jednotlivych MAS byla celkem 42 234 739 K¢. [38]

Tabulka 2. MAS s nejvyssi alokaci finan¢nich prostiedki v letech 2007 - 2013

Procentni vySe
Celkova vySe Podil finan¢nich finan¢nich
Nazev MAS finanénich prostiredki prostiredki vici
prostredkii na celkovém objemu celostatnimu
priméru
MAS Sokolovsko, o. p. s. 104 722 431 2.21% 247.95%
MAS Posazavi, 0.p.s. 101 099 691 2,14% 239,38%
MAS Pobeskydi, z. s. p. o. 94 502 766 2,00% 223.,76%
MAS Premyslovské stfedni Cechy, Z.8.p.0. 79 819 717 1,69% 188,99%
MAS PoSumavi, z. s. p. 0. 77 238 572 1,63% 182,88%
MAS Vladat, o.p.s. 75 973 251 1,61% 179,88%
Kyjovské Slovacko v pohybu 73 788 368 1,56% 174,71%
MAS Cesky les, o. s. 72 342 157 1,53% 171,29%
MAS Horni Pomoravi, 0.p.s. 70 614 120 1,49% 167,19%
MAS Sdruzeni Zapadni Kru$nohoii 69 662 114 1,47% 164,94%
Mistni akéni skupina Opavsko 65 801 277 1,39% 155,80%
MAS Moravsky kras o.s. 65273 149 1,38% 154,55%
Obcanské sdruzeni Aktivios 63 853 387 1,35% 151,19%

Zdroj: vlastni zpracovani podle [38]

Z tabulky 2 vyplyva, ze nejvice finan¢nich prostfedka cerpaly MAS Sokolovsko, o. p. s.,
MAS Posazavi, o. p. s. a MAS Pobeskydi, z. s. p. 0. Nasledn¢ ztabulky 3 je zfejmé,
ze nékteré MAS nebyly tolik uspé$né pii Cerpani financnich prostiedkii. Nejméné jich ziskaly
Ekoregion Uhlava, o. s., MAS Dolni Pool3avi, o. s. a MAS Stiedni Hana, o. p. s. Tabulky 2
a 3 také ukazuji, jaky je podil finan¢nich prostfedkt ziskanych jednotlivymi MAS. Podil
ziskanych finan¢nich prostfedkt se pohybuje od 0,35 % do 2,21 % z celkového objemu

finan¢nich prostredk.
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Tabulka 3. MAS s nejnizsi alokaci finanénich prostifedki v letech 2007 - 2013

. Podil finan¢nich Procentvnl'vyée
Celkova vySe prostiedki finan¢nich
Nazev MAS finanénich na celkovém prostiredku vici
prostredku objemu ce los° tz’ltvm’mu
primé ru

Podchlumi o.s. 20 775 667 0,44% 49,19%
Mistni akéni skupina Roznovsko 20 389 778 0,43% 48,28%
MAS SedI¢ansko, o.p.s. 19 712 121 0,42% 46,67%
Mistni akéni skupina Vizovicko a Slusovicko, o.s. 19 131 086 0,40% 45,30%
Mistni akéni skupina Plostina 18 495 116 0,39% 43,79%
Rozvoj Krnovska o.p.s. 18210 171 0,38% 43,12%
International Education and Consultation Centre, o. p. s. 18 007 369 0,38% 42.64%
Mistni akéni skupina Mikroregionu TelCsko, o. s. 17 934 554 0,38% 42,46%
MAS Holicko, 0.p.s. 17 757 745 0,38% 42,05%
Mistni ak¢éni skupina Svazku obci Blatenska, o.p.s. 17 505 184 0,37% 41,45%
MAS Zlata cesta, o.p.s. 17 496 686 0,37% 41,43%
Stéedni Hana, o.p.s. 17 424 916 0,37% 41,26%
Mistni akéni skupina Dolni PoolSavi, o.s. 17 262 243 0,36% 40,87%
Ekoregion Uhlava, o.s. 16 398 901 0,35% 38,83%

Zdroj: vilastni zpracovani podle [38]

Tabulky 2 a 3 také zobrazuji, jaka je procentni vySe financ¢nich prostfedki v jednotlivych
MAS vici celostatnimu priméru. Na zdklad€ téchto dat lze vyhodnotit hypotézu ¢. 1,
kterd je zaméfena na rovnomérnost alokace finan¢nich prostiedkii z Narodniho PRV
2007 - 2013 v CR a jejiz znéni je nasledujici: ,,Financni prostiedky alokované z Narodniho
PRV 2007 - 2013, Osy IV. LEADER, Opatreni 1.1: Mistni akcni skupiny byly mezi jednotlivé
MAS rozlozZeny tak, Ze jejich vyse neni viici celostatnimu pruméru vyssi nebo nizsi o vice nez
50 procentnich bodii.* Tuto hypotézu nelze potvrdit, protoze celkem 14 MAS ziskalo méné
finan¢nich prosttedkl nez je stanovend hranice +50 procentnich bodl od celostatniho pruméru
(napt. Ekoregion Uhlava se nachazi 11,17 procentnich bodii pod stanovenou hranici). Naopak
13 MAS ziskalo vice finan¢nich prostfedk, neZ je definovana hranice +50 procentnich boda
od celostatniho priméru (napt. MAS Sokolovsko, o.p.s. prevySuje definovanou hranici
0 97,95 procentnich bodl). Z toho Ize vyvodit zavér, ze financni prostfedky nejsou mezi

jednotlivé MAS rozdé€lovany rovnomérné a hypotéza €. 1 je zamitnuta.

3.4.2 Podpora realizace mistni rozvojové strategie

V obdobi 2007 - 2013 bylo na podporu vybranych projekti (celkem 10 101 projekth)
v konkrétnich MAS alokovano celkem 4 101 216 458 K¢&. Tyto projekty byly v souladu
se schvilenym Strategickym planem LEADER jednotlivych MAS a finan¢ni prostfedky
ziskali jednotlivi zadatelé v ptisluSnych MAS. V priméru na jeden projekt bylo rozdéleno
406 020,84 K¢&. Minimalni alokovana castka byla ve vysi 21 050 K¢ a byla vyplacena
u jednoho projektu. Maximalni ¢astka ve vysi 1 800 000 K¢ byla vyplacena u 82 projekti.
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Finan¢ni prostiedky byly cerpany na Sirokou Skéalu projekt. Jednalo se o projekty
od rekonstrukei détskych hfist a sportovnich aredlli pies opravu mistnich komunikaci

az po podporu mistniho podnikani.

V obrazku 12 je analyzovéana celkova vyse podpory v okresech CR. Nejvice finanénich
prostiedkit bylo z opatieni ,,Realizace mistni rozvojové strategie® v letech 2007 - 2013
alokovano v okresech Ceské Budg&jovice ve vysi 142 85799 K&, Olomouc ve vysi
130431 090 K¢ a Hodonin ve vysi 112 707 509 K¢&. Vice nez 100 milioni K¢ bylo
soustfedéno ve sledovaném obdobi v 7 okresech (zvyraznéno tmavé hnédou barvou).
Z celkového pohledu Ilze fici, Ze nejvice finan¢nich prostiedki bylo alokovano
na jihovychodni a stiedni Moravé. Mén¢ nez 1 milion K¢ bylo rozdéleno v okresech Jesenik

ve v¥&i 481 200 K& a Teplice ve vysi 800 000 K&,

Obrazek 12. Celkova vy$e podpory z opatieni Realizace mistni rozvojové strategie v okresech CR

v letech 2007 - 2013 Celkova vyie podpory
méné nez 1 mil. K¢
1-20 mil. K¢
20- 40 mil. K¢
40 - 60 mil. K¢
60 - 80 mil. K¢
80- 100 mil. K¢
100 mil. K¢ a vice

Zdroj: viastni zpracovani podle dat ze SZIF

Toto rozlozeni vyse celkové podpory miize byt ovlivnéno zejména poctem jednotlivych
schvalenych projekt v danych okresech. Jak jiz bylo zminéno, tak nejvice financnich
prosttedkil bylo alokovano v okresech Ceské Budgjovice, Olomouc a Hodonin. Na druhou

stranu se jednd o okresy, ve kterych bylo nejvice schvalenych projektt. V okrese
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Ceské Budgjovice bylo podpoifeno celkem 371 projektl, v okrese Olomouc 364 projekti
a v okrese Hodonin 335 projekti.

Z obrazku 13 vyplyva, ze celkové mnozstvi podpoienych projektlh ma vliv na primérnou
podporu u jednoho projektu. U okresii které ziskaly celkem nejvétSi objem financénich
prostiedkil a zadrovenn mély nejvice schvalenych projekti, ziskaly v priméru na jeden projekt
méné financi nez okresy, kterym bylo alokovano v obdobi 2007 - 2013 celkem nejméné
finanénich prostiedkt. Napiiklad u okresu Ceské Budgjovice, ktery ziskal celkem nejvice
penéz na své projekty, jichz bylo 371, tak ziskal v priméru 383 250 K¢ na jeden projekt.
Naopak okres Teplice, ktery ziskal celkem nejméné finan¢nich prostfedkd a to z divodu,
ze schvalen byl pouze jeden projekt, tak ziskal v priméru na jeden projekt celkem

800 000 K¢.

Obriazek 13. Prumérna vySe podpory pripadajici na 1 Zadost z opatieni Realizace mistni rozvojové
strategie v okresech CR v letech 2007 - 2013

Primérna vyse podpory

méneé nez 300 tis. K¢
300 - 400 tis. K¢
400 - 500 tis. K¢&
500 - 700 tis. K¢

700 tis. K¢ a vice

Zdroj: viastni zpracovani podle dat ze SZIF
V pruméru vice nez 700 tisic K¢ ziskaly na své projekty dale okresy Sokolov ve vysi
961 429 K¢, BeneSov ve vysi 861 058 K¢, Frydek-Mistek ve vysi 796 087 K¢ a Novy Ji¢in
ve vysi 793 337 K¢. Naopak nejméné financnich prostfedkii bylo v priméru alokovéano

do okrest Jic¢in ve vysi 272 469 K¢ a Prachatice ve vysi 272 700 K¢. Méné nez 300 tisic K¢

ziskalo celkem Sest okrestu (zvyraznéno svétle modrou barvou).
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3.4.3 Podpora realizace projekti spoluprace

Na projekty spoluprace bylo v obdobi 2007 - 2013 celkem alokovéano 463 145 943 K.
Tyto finan¢ni prostiedky byly rozd€leny mezi 187 projektl. Primérna vySe dotace na jeden
projekt byla ve vysi 2476 716,27 K¢. Maximalni castka, ktera byla v jednom projektu
vyplacena, byla ve vysi 4 960 000 K¢. Minimalni vyplacena ¢astka byla ve vysi 378 000 K¢.

Tabulka 4. Analyza projekti spoluprace z opatieni Realizace projekti spoluprace podle investi¢nich
zAméri

Investi¢ni Pocet Podil Celkova vySe Podil Primérna vySe Maximalni Minimalni
Zamér projekti dotace dotace castka castka
a 144 77,01%| 384 884 046 K¢ 83,10% 2 672 806 K¢ 4960 000 K¢ 378 000 K¢
b 43 22,99%| 78261 897 K¢ 16,90% 1 820 044 K¢ 4327856 K& 425711 K¢

Zdroj: viastni zpracovani podle dat ze SZIF

Tabulka 4 analyzuje vySi podpory a pocet jednotlivych projektii podle investi¢nich
zaméra. Jak jiz bylo feeno, tak investi¢ni zamér ,,a“ je zalozen na spolupraci MAS v CR.
Naopak na realizaci investi¢niho zaméru ,,b* se podilely spolu s MAS v CR také zahrani¢ni
MAS. Nejvice finan¢nich prostiedki bylo alokovano na projekty realizované na narodni

arovni.

Z celkového poctu schvalenych projektd v rdmci opatieni ,,Realizace projektit spoluprace*
se zahrani¢ni spolupraci zabyvalo pouze 43 projektd (tj. 22,99 %), na které bylo alokovano
pouze 16,90 % finan¢nich prostfedkii. Nejvice projekti spoluprace bylo realizovano mezi
MAS v CR a na Slovensku (celkem 24 projektil). Ostatni staty, které se zapojily do projektii

spoluprace s MAS v CR, a celkovy pocet realizovanych projektii zobrazuje obrazek 14.

Obrizek 14. Polet projekti spoluprace mezi CR a ostatnimi staty EU

Slovensko

Finsko, Némecko, Polsko

Litva

Estonsko, Francie, Italie,
LotySsko, Rakousko,
Rumunsko, Svédsko,
Velka Britanie

1 projekt

0 projektu statni staty

Zdroj: vlastni zpracovani podle dat ze SZIF
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4 MISTNI AKCNI SKUPINA ZELEZNOHORSKY REGION

MAS Zeleznohorsky region byla zaloZena v ¢ervnu 2005. Prvotnim cilem této MAS bylo
podpoiit celkovy rozvoj regionu realizaci projektd, a to v souladu s metodou LEADER.
V roce 2008 byl v ndvaznosti na programové obdobi 2007 - 2013 zpracovan Strategicky plan
LEADER MAS Zeleznohorsky region ,,Navrat ke kofenim®** (dale jen ,.Strategicky plan
LEADER®), ktery byl duleZity pro vybér MAS Zeleznohorsky region k podpoife v ramci
Nérodniho PRV 2007 - 2013. Dulezity meznik v rozvoji MAS Zeleznohorsky region byl
vroce 2011, kdy se stala &lenem Asociace regionalnich znaéek CR. Diky tomuto milniku
mohlo byt do soucasné doby certifikovano celkem 46 regionalnich vyrobkii a produkti,
které mohou uZivat oznateni ZELEZNE HORY regionalni produkt®. V prosinci 2013 byla
uzaviena deklarace o spolupraci mezi MAS Zeleznohorsky region a dal§imi tfemi sousedicimi
MAS, jejimz vysledkem byl projekt Krok za krokem geoparkem, ktery byl zaregistrovan
do Regionalniho operacniho programu NUTS II Severovychod. Cilem tohoto projektu bylo
podporovat marketingové a koordina¢ni aktivity v oblasti CR na uzemi téchto ¢tyf MAS.
Od roku 2014 je MAS Zeleznohorsky region zapojena do projektu Cesky systém kvality
sluzeb. Od roku 2012 se zpracovava Strategie CLLD pro MAS Zeleznohorsky region
na obdobi 2014 - 2020°° (dale jen ,Strategie CLLD®), kterd je dulezitd pro Cerpani dotaci
z ESIF. [24]

Jako obecné cile MAS Zeleznohorsky region lze piedstavit [24]:
- naplilovani mistniho partnerstvi (intenzivni spoluprice mezi vefejnou spravou,
podnikatelskymi subjekty, nevladnimi organizacemi a obcany),
- podporu rozvoje obCanskych iniciativ na mistni a regionalni tirovni,
- ochranu ptfirodniho a kulturniho bohatstvi a zdravi obyvatel regionu,
- zvySeni ekonomické prosperity a kvality Zivota v regionu,
- zajiSténi finan¢nich, lidskych, materidlnich a informacnich zdrojii pro rozvoj

regionu.

K hlavnim cilim MAS Zeleznohorsky region patii zejména [24]:
- realizace Strategie CLLD,
- podpora odbytu mistni produkece,
- poskytovani sluzeb destinaéniho managementu v oblasti CR,

- zajiStovani prezentace a marketingu regionu,

** http://zeleznohorsky-region.cz/tmp/dokumenty/28158.pdf
3 http://www.mmr.cz/getmedia/89b342a3-aa02-444d-a99d-¢2113b57d704/MAS-Zeleznohorsky-region -
SCLLD-2014.pdf
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- podpora ¢innosti ¢lenti a spoluprace s partnery,
- zajisténi konzultaci pro projektové zaméry,
- zpracovani podkladii a tvorba a sprava databazi MAS Zeleznohorsky region,

- zabezpeceni toku informaci a zpracovavani zadosti.

Mezi hlavni priority MAS Zeleznohorsky region lze napi. zatadit [24]:

zlepSeni kvality zivota ve venkovskych oblastech,

- posileni mistniho ekonomického prostiedsi,

- péce a ochrana krajiny a Zivotniho prostiedi,

- zachovani a obnova kulturniho dédictvi,

- podpora diverzifikace zemédélstvi ve spolupraci s rozvojem v oblasti CR,

- propagace regionu jako funkéniho a jedine¢ného celku v oblasti CR.

4.1 Faktory ovliviiujici cestovni ruch v MAS Zeleznohorsky region

Jak jiz bylo zminéno v kapitole €. 1. ,,Cestovni ruch a jeho vymezeni®, jsou faktory
ovliviiyjici CR rozdé€leny do tfech skupin, tj. lokalizaéni (pfirodni a kulturni), realizacni

(dopravni a materialné-technické) a selektivni (objektivni a subjektivni).

4.1.1 Lokaliza¢ni predpoklady

Uzemi MAS Zeleznohorsky region Obrizek 15. Zemépisna mapa MAS Zeleznohorsky region
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postupné piechdzi smérem k Zeleznym horam ve smrkové lesy a louky. Podrobné rozdéleni

piidniho fondu na izemi MAS Zeleznohorsky region se nachazi v tabulce 5.

Tabulka 5. Pidni fond MAS Zeleznohorsky region v roce 2013

Zemédélska puda Rozloha Nezemédélska piida Rozloha

orna puda 23 046 ha lesni pozemky 15902 ha
chmelnice 0 ha vodni plochy 895 ha
vinice 0 ha zastavéné plochy 886 ha
zahrady 1259 ha ostatni plochy 3 487 ha
ovocné sady 535 ha
trvalé travni porosty 4 686 ha

CELKEM 29 525 ha CELKEM 21 169 ha

Zdroj: viastni zpracovani podle [5]

Na jihu uzemi v Zeleznych horach se nachazi chranénéd krajinna oblast Zelezné hory,

ktera je velmi atraktivni pro realizaci venkovského CR. V této oblasti se nachazi velké

mnozstvi rekreacnich chat a chalup, které jsou vyuzivany ve vétsi mife obyvateli z velkych

mést, jako jsou napf. Pardubice, Hradec Kralové a Chrudim. Uzemi Zeleznych hor neni

vhodné pouze pro dlouhodobou formu venkovské turistiky, ale také pro jednorazové pobyty

se zaméfenim na agroturismus, ekoturismus nebo hipoturistiku. Oblast je také v hodna

pro cykloturistiku, pési turistiku a v zimnich mésicich pro bézkové lyzovani.

Na tizemi MAS Zeleznohorsky region se nachazi pét hlavnich oblasti pro rekreaci. Jedna

se o ptirodni oblasti s fadou historickych pamatek.

1)

2)

Oblast Se¢ské prehrady - Tato oblast je vyuzivana pfedev§im v letnich mésicich
pro rekreaci u vodni nadrze Sec, nad kterou se ty¢i dvé zficeniny (VildStejn
a Oheb). V blizkosti ptehrady se nachézi tfi zamkl (HojeSin, Klokocov a Sec).
V okoli ptehrady je protkano fadou turistickych tras. [58]

Okoli mésta TremosSnice - V blizkosti mésta se rozprostiraji dvé vyznamné
pfirodni lokality (narodni pfirodni rezervace Lichnice-Kankovy hory a pfirodni
park Doubrava). Tyto dv¢ lokality jsou vhodné predevsim pro pé&si turistiku. Jedna
se o oblasti, které jsou pfirodné¢ rozmanité. Narodni pfirodni rezervace
Lichnice-Kankovy hory je oblast s vysokym pievySenim, naopak piirodni park
Doubrava se vine podél feky Doubravy. Samotné mésto Tremosnice je vychozim
bodem pro tadu turistickych tras. K nejvyznamnéjSim lakadlim této oblasti jsou
pfedevSim zficenina hradu Lichnice s krasnym vyhledem do okoli nebo vodni
nadrz Pafizov. V blizkém okoli se nachazi také nékolik zamki (Béstvina,

Moravany, Tiemosnice a Ronov nad Doubravou). [58]
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V okoli Sec¢ské piehrady a mésta TremoSnice se vine nau¢na stezka Historie
vapenictvi. V minulosti se v této oblasti tézil ve velké mife vapenec. V soucasné
dob¢ se t€zi v oblasti Prachovic. Tato hornina se stala soucasti nékolika mistnich
nazva (Vapenny Podol, chatova osada Vapenice, pfirodni rezervace Véapenice).

Dile se v této oblasti nachazi nau¢na stezka Krajem Zeleznych hor. [58]

3) Okoli Slavické obory - Obora se rozprostird nedaleko obce Nasavrky. Je zde
chovana jeleni zvét a mufloni. Témér cela obora je zalesnéna a je protkana fadou
pesich tras. Z jihu je obora ohrani¢ena fekou Chrudimkou, na niZ se nachazi
dvé vodni nadrze (Kfizanovice I a Kfizanovice II), které jsou zdrojem pitné vody.
Podél Chrudimky je nékolik piirodnich rezervaci (Krkanka, Stradovské Peklo,
Bousovka). Oblast byla v historii osidlena Kelty a pravé v oblasti severné
od Nasavrk se nachazi Keltskd nau¢na stezka s keltskym oppidem a mohylami.
K dal§$im vyznamnym turistickym atrakcim patii rozhledna Boika, zamek

Nasavrky, zficenina hradu Stradov nebo hradisté Pracov. [58]

4) Sportovné rekrea¢ni oblast Hiira - Tato oblast se nachdzi zdpadn¢ od mésta
Slatinany a jeji dominantou je rozhledna Bara. Jednd se o zalesnéné uzemi,
kter¢ je protkdno tadou péSich tras a cyklotras, které jsou vhodné
1 pro hipoturistiku. Pro sportovni vyziti se zde nachazi né€kolik venkovnich
télocvicen a lanovy park. Dal§imi lakadly jsou Kocici hradek, ziicenina Rabstejnek

a zamek Slatinany. [58]

5) Okoli HeFmanova Méstce - Z historického pohledu je Hefmaniiv Méstec znam
svym vztahem k zidovskému nabozenstvi. V minulosti se ve meésté nachazela
pocetna Zidovskd komunita. Do soucasnosti se ve mésté¢ dochovala synagoga,
zidovsky hibitov a galerie Cyrany (nachéazi se v budové byvalé zidovské Skoly).
Ve mést€é se dale nachazi kostel sv. Bartoloméje a zamek s parkem,
ktery je soucasti ptirodniho parku Hefmantv Méstec. V okoli mésta lze navstivit
tvrzisté¢  KleSice a Mrdlice, hradist¢ Kostelec, rozhlednu Barborka

nebo kempinkovou oblast Konopac. [58]

K dal$im turistickym lakadlim patfi napf. historické centrum mésta Prelouce,
tvrzisté¢ Lepéjovice u obce Valy, zamek Choltice s ptirodni rezervaci Cholticka obora, okoli

Horniho Bradla nebo zficenina tvrze ve SvojSicich. [58]
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4.1.2

Realiza¢ni predpoklady

Z pohledu dopravni obsluznosti ma MAS Zeleznohorsky region vyhodnou polohu

v blizkosti krajského mésta Pardubice, ze kterého je mozné se dopravit do viech koutti CR,

popft. okolnich zemi. Krajské mésto je dilezity zelezni¢ni, silni¢ni a letecky uzel.

Uzemi MAS Zeleznohorsky region je protkané nékolika silni¢nimi a Zzelezni¢nimi

dopravnimi cestami narodniho i mezinidrodniho vyznamu (viz tabulka 6). Pro napojeni

vyznamnych oblasti CR, kterd se nachazeji v oblasti MAS Zeleznohorsky region,

jsou dulezité silnice a Zeleznice regionalniho vyznamu (viz tabulka 7).

Tabulka 6. Vyznamné silnice a Zeleznice na izemi MAS Zeleznohorsky region

Silnice ¢. 1/2

Pardubice - Pielou¢ - Kutna Hora - Praha

Silnice ¢&. 1/17

Vysoké Myto - Chrudim - Hefmantv Méstec - Caslav

Silnice ¢&. 1/37

Trutnov - Jaromét - Hradec Kralové - Pardubice - Chrudim - Nasavrky -
Zdirec nad Doubravou - Zd’4r nad Sdzavou - Velka Bites

Zeleznice &. 010

(Praha) - Kolin - Pelou¢ - Pardubice - Ceska Tiebova - (Ostrava/Brno)

Zdroj: vilastni zpracovani podle [58]

Tabulka 7. Regionalni silnice a Zeleznice na izemi Mas Zeleznohorsky region

Silnice ¢. 11/337

Caslav - Ronov nad Doubravou - Tfemosnice - Sec¢ - Nasavrky - Skute¢

Silnice ¢&. 11/340

Golc¢uv Jenikov - Se¢ - Chrudim

Silnice ¢&. 11/341

Hefmanuv Méstec - Se¢

Silnice ¢&. 11/342

Pieloud¢ - Hefmanuv Méstec

Silnice ¢. 11/343

Se¢ - Horni Bradlo - Trhova Kamenice - Hlinsko

Silnice ¢&. 11/344

Nasavrky - Horni Bradlo - Chotébot - Havli¢ktiv Brod

Zeleznice ¢&. 015

Pielou¢ - Hefmanuv Méstec - Prachovice

Zeleznice &. 236

Caslav - Ronov nad Doubravou - TfremoS$nice

Zdroj: vilastni zpracovani podle [58]

Materialné-technickd zékladna je na tzemi MAS Zeleznohorsky region dostate¢na,
predeviim v oblasti Zeleznych hor, kter4 je atraktivni z pohledu CR. Nachézi se zde celkem

pét turistickych informacnich stfedisek (Prelou¢, Hefmaniv Méstec, TiemosSnice, Sec

a Nasavrky).
Tabulka 8. Poet hormadnych ubytovacich zaFizeni na izemi MAS Zeleznohorsky region v roce 2013
Typ hromadného <
uby)?(;vaciho zarizeni PoCet
hotely a motely 8
penziony 11
turistické ubytovny 3
kempy, chatové osady 13
ostatni 11
CELKEM 46

Zdroj: vilastni zpracovani podle [5]
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V tabulce 8 jsou uvedeny celkové pocty hromadnych ubytovacich zafizeni podle
jednotlivych typti na izemi MAS Zeleznohorsky region. Nejvice se jich nachazi v obcich Seg
(20), Prelou¢ (6), Hefmantiv Méstec (4) a Horni Bradlo (4). Dale se zde nachéazi velké

mnozstvi individudlnich ubytovacich zafizeni, kterd nejsou pro statistické ucely evidovana.

4.1.3  Selektivni predpoklady

MAS Zeleznohorsky region nema zadnou politickou ani spravng-administrativni funkci.
Z hlediska pravni formy se jedna o spolek. Tento pojem pfichdzi do Ceského prava spolu
s nabytim ucinnosti tzv. nového obcanského zdkoniku od 1.1.2014 (Zakon ¢. 89/2012),
ktery zasahuje do fungovani obcanskych sdruzeni, protoze pojem ,,ob¢anské sdruzeni nezna.

Pravni vymezeni spolku se nachédzi v Zakon¢ ¢. 89/2012 § 214 - § 302. [21, 24]

Kancelat MAS Zeleznohorsky region se nachazi v Hefmanové Méstci, a to v budové
Turistického informa¢niho centra na Namésti Miru. Podrobnéjsi informace o MAS

Zeleznohorsky region se nachézeji na webovych strankach www.zeleznohorsky-region.cz. [24]

Nejdilezitdjsi pro kazdou MAS je jeji ¢lenska zakladna. MAS Zeleznohorsky region
je tvofena 61 Cleny, ktefi jsou rozdéleni do 6 tematickych skupin. RozloZeni ¢lenské zéklady
je zobrazeno v tabulce 9. Z hlediska sektorového je nejvice ¢lenli ze soukromého sektoru
(33 ¢lentt), nasledné neziskového sektoru (20 ¢lentl) a nakonec veiejného sektoru (8 ¢lend).
Z tematického hlediska je nejvice ¢lenti zatfazeno do skupiny zaméfené na CR (15 ¢lend),

zemé&délstvi (12 ¢lent) a regionalni vyrobcei (10 ¢lentt).

Tabulka 9. Sektorové a tematické rozloZeni lenské zaklady MAS Zeleznohorsky region v roce 2014

_ . Verejny | Neziskovy | Soukromy
Tematické skupiny sektor sektor sektor CELKEM
statni sprava 7 0 0 7
obcanské vybavenost 0 9 0 9
vzdelavani a volnocasové aktivity 1 7 0 8
cestovni ruch 0 4 11 15
zemeédélci 0 0 12 12
regionalni vyrobci 0 0 10 10
CELKEM 8 20 33 61

Zdroj: vilastni zpracovani podle [24]

Uzemi je v sou¢asnosti vymezeno Sesti mikroregiony (Za Letiitém, Podhiii Zeleznych
hor, Hefmanomeéstecko, Centrum Zeleznych hor, Zelezné hory a Zapadné od Chrudimi) a obci
Licibofice s celkovym poctem 44 977 obyvatel (k 31.12.2013) [5]. Uzemi MAS
Zeleznohorsky region zahrnuje tedy celkem 72 obci, které jsou rozdéleny v obrazku 16

do jednotlivych mikroregionti. [24]
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Obrazek 16. Administrativni &lenéni MAS Zeleznohorsky region v roce 2014

Parduhice

Zdroj: [22]

V MAS Zeleznohorsky region zilo k 31.12.2013 nejvice lidi v produktivnim véku
(celkem 30 606 obyvatel), dale v postproduktivnim véku (celkem 7 654 obyvatel)
a predproduktivnim véku (celkem 6 717 obyvatel). V roce 2013 byl pfirozeny prirtistek
obyvatel -79 (zivé narozeno 441 obyvatel a zemfelo 520 obyvatel). Z hlediska migrace byla
zjiSténa Cista migrace ve vysi +195 obyvatel (pfist€éhovalo se 1 388 obyvatel a vysté¢hovalo

se 1 193 obyvatel). [5]

Z ekonomického pohledu méa na tzemi MAS Zeleznohorsky region sidlo velky pocet
ekonomickych subjektil. Jejich rozdéleni je uvedeno v tabulce 10 podle klasifikace NACE?®.
Zastoupeni ekonomickych subjektdi odpovidd zeméd€lskému razu se zaméfenim

na zpracovatelsky priimysl a tomu, Ze se jedné o oblast zaméfenou na CR.

* NACE - akronym pro statistickou klasifikaci ekonomickych Ginnosti, kterou pouziva EU a vytvaii ramec
pro statistickd data o ¢innostech v mnoha ekonomickych. Statistiky, které vzniknou za pouziti klasifikace
NACE, lze srovnavat v celé EU, protoze tato klasifikace je povinna pro vSechny ¢lenské staty EU.
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Tabulka 10. Klasifikace ekonomickych ¢innosti podle NACE na tzemi MAS Zeleznohorsky region v roce
2013

Ekonomicka ¢innost podle NACE Pocet subjektii
A - zemédé@lstvi, lesnictvi, rybafstvi 479
B - tézba a dobyvani 1
C - zpracovatelsky priimysl 931
D - vyroba a rozvoj elekttiny, plynu, tepla a klimatizované¢ho vzduchu 83
E - zadsobovani vodou, ¢innosti souvisejici s odpadovym hospodarstvim 39
F - stavebnictvi 939
G - velkoobchod a maloobchod, opravy a idrzba motorovych vozidel 847
H - doprava a skladovani 203
I - ubytovani, stravovani a pohostinstvi 254
J - informac¢ni a komunikacni ¢innosti 78
K - pené€Znictvi a pojisStovnictvi 283
L - ¢innosti v oblasti nemovitosti 86
M - profesni, védecké a technické ¢innosti 498
N - administrativni a podptrné ¢innosti 52
O - vefejna sprava a obrana, povinné socialni zabezpeceni 135
P - vzdélani 91
Q - zdravotni a socialni péce 59
R - kulturni, zabavni a rekrea¢ni ¢innosti 112
S - ostatni ¢innosti 416
T - ¢innosti domacnosti jako zamé&stnavateld, ¢innosti pro vlastni potiebu 0
U - innosti exteritoridlnich organizaci a orgéni 0
Nezarazeno 178
CELKEM 5764

Zdroj: [5]

4.2 Analyza podpory rozvoje venkova v MAS Zeleznohorsky region

V ptedchozich kapitolach, ptfedevsim v kapitole €. 3 ,,Analyza programu rozvoje venkova
v Ceské republice® je analyzovana podpora rozvoje venkova v celé CR a to prostiednictvim
Nérodniho PRV 2007 - 2013. Déle je zde také nastinéna podpora pro rozvoj venkova
v programovém obdobi 2014 - 2020. Naopak tato kapitola je zaméefena pouze na problematiku
podpory rozvoje venkova prostiednictvim Narodniho PRV 2007 - 2013 a rozboru Strategie
CLLD v MAS Zeleznohorsky region.

4.2.1 Analyza Programu rozvoje venkova 2007 - 2013 vramci MAS
Zeleznohorsky region

To, aby mohla MAS Zeleznohorsky region zadat o finanéni prostfedky z Narodniho PRV

2007 - 2013, Osy IV. musela zpracovat Strategicky plan, ktery byl zpracovan na zakladé

definovanych aktudlnich potfeb sméru vyvoje MAS Zeleznohorsky region s ohledem na dané

vstupni parametry, zdroje a vlivy Gizemi. [23]
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Na zéklad& podrobné analyzy MAS Zeleznohorsky region, zpracované SWOT analyzy”’
a sohledem na aktudlni potfeby regionu a zaméfeni Narodniho PRV 2007- 2013 byly
vyty€eny hlavni prioritni osy rozvoje (tzv. fiche), v ramci kterych byly realizovany jednotlivé

projekty podle zpracovaného Strategického planu LEADER. [23]

Nazvy jednotlivych fichi a pocty schvalenych a neschvalenych projektti se nachézeji
v tabulce 11, ze které vyplyva, ze v ramci Sesti fichi bylo schvaleno celkem 72 projektt

(80 %) a neschvaleno 18 projektt (20 %). Nejvice projektit bylo schvaleno v ramci fiche 3

(38,89 %) a fiche 2 (33,33 %). Nejvice neschvalenych projektl bylo z fiche 2 (50,00 %).

Tabulka 11. Pocet a podil schvalenych a neschvalenych projekti v ramci jednotlivych fichi

Nézev FICHE Schtfélené proj ek’ty Nesclvlvz’llené proje’kty
Pocet Podil Pocet Podil

FICHE 1 - Navrat ke kofenim 8 11,11% 1 5,56%
FICHE 2 - Obnova venkova 24 33,33% 9 50,00%
FICHE 3 - Zivy venkov 28 38,89% 5 27,78%
FICHE 4 - Poznani regionu 3 4,17% 0 0,00%
FICHE 5 - Krajina krasnéjsi 7 9,72% 3 16,67%
FICHE 6 - Cestovni ruch 2 2,78% 0 0,00%
CELKEM 72 100,00% 18 100,00%

Zdroj: viastni zpracovani podle internich dokumentii MAS Zeleznohorsky region

Nejvice schvalenych projektd pfipadd podle tabulky 12 na obce Hefmaniv Méstec
(8 projekttt) a Ronov nad Doubravou (4 projekty). Po tfech schvalenych projektech mélo
celkem Sest obci z MAS Zeleznohorsky region (viz tabulka 12). Po dvou realizovanych
projektech mélo celkem 13 obci a po jednom projektu dalSich 13 obci. Ani jeden projekt

nebyl realizovan celkem v 37 obcich.

Tabulka 12. Nejvétsi poet schvalenych projektii ve vybranych obcich MAS Zeleznohorsky region

Nazev obce Pocet schvalenych projektii
Hefmantiv M¢stec 8

Ronov nad Doubravou
Bojanov

Cepi

Horni Bradlo
Hostalovice
OstfeSany

Svincany

Valy 3

Zdroj: viastni zpracovani podle internich dokumentii MAS Zeleznohorsky region

W W |IW|W|W|W |~

7 SWOT analyza - univerzalni analyticko-techniky zamé&fena metoda, ktera zhodnocuje vnitini (silné stranky
- Strengths a slabé stranky - Weaknesses) a vné&jsi faktory (pfileZitosti - Opportunities a hrozby - Threa)
ovliviiujici ispéSnost organizace nebo né€jakého konkrétniho zaméru (nového produktu ¢i sluzby).

72



Jak ukazuje tabulka 13, tak ve vétSiné ptipadli znamena vyssi pocet schvalenych projekti
vyssi celkovou dotaci pfipadajici na danou obec ve sledovaném obdobi. Nejvice finan¢nich
prostiedkil pfiteklo z Narodniho PRV 2007 - 2013, Osy IV. do Hefmanova Méstce. Nejméné
finanénich prostiedki (bez obci bez dotace) priteklo do Ceské Lhotice.

Tabulka 13. Maximalni a minimalni vySe ziskanych finan¢nich prostiedki ve vybranych obcich
MAS Zeleznohorsky region

Maximalni vySe ziskanych finanénich Minimalni vySe ziskanych finan¢nich
prostiedki prostiedki
Hefmantiv Méstec 2 863 229 K¢& | Uhergice 263 248 K¢
Ronov nad Doubravou 1 870 110 K¢ | Sovolusky 249 500 K¢
OstieSany 1 216 980 K¢ | Tfemos$nice 197 551 K¢
Cepi 1 124 507 K& | Ceské Lhotice 96 300 K&
Valy 1 123 545 K¢

Zdroj: viastni zpracovani podle internich dokumentii MAS Zeleznohorsky region

V ramci Narodniho PRV 2007 - 2013 v navaznosti na Strategicky plan LEADER bylo
na projekty v jednotlivych obcich alokovano celkem 25 542 474 K¢&. Tato castka tedy byla
rozdélena mezi 72 projektd ve 35 obcich z celkového poctu 72 obei vrameci MAS
Zeleznohorsky region. Primérna vyse finanénich prostiedkd ziskana jednou obci Eini
729 785 K¢ (nezahrnuty obce bez dotace). V ptipad¢ zahrnuti obci, které na finan¢ni podporu
nedosahly, ¢ini primérnd vyse ziskanych finan¢nich prostfedkt 354 757 K¢. Na jeden

podpoieny projekt ptipadd v priméru 355 091 K¢.

V této fazi se lze zamé&fit na vyhodnoceni hypotézy ¢. 2, ktera se tykéa ploSného rozlozeni
finanénich prostiedki z Narodniho PRV 2007 - 2013 v MAS Zeleznohorsky region a zni:
wFinancni prostredky alokované z Narodniho PRV 2007 - 2013, Osy 1IV. LEADER, Opatreni
1.2: Realizace mistni rozvojové strategie, jenz byly vyuzity na projekty realizované v MAS
Zeleznohorsky region byly rozdéleny minimdlné do 70 % obci.** Tuto hypotézu je mozné
Jiz na zéklad¢ vysSe uvedeného textu v této kapitole vyvratit, protoze obci bez schvalenych
projekta bylo celkem 37 z celkového poctu 72 obci. Toto potvrzeni lze presvédcive vyvodit
predevsim z tabulky 14, kdy podil obci s dotaci je 48,61 % a bez dotace 51,39 %. Na zakladé
téchto dat lze hypotézu ¢. 2, resp. predpoklad ploSného rozloZeni alokace financnich

prostiedki z Narodniho PRV 2007 - 2013 v MAS Zeleznohorsky region zamitnout.

Tabulka 14. Celkovy potet a podil obci v MAS Zeleznohorsky region s p¥ijatou dotaci a bez dotace

Pocet Podil
Pocet obci bez dotaci 37 51,39%
Pocet obci s dotaci 35 48,61%

Zdroj: viastni zpracovani podle internich dokumentii MAS Zeleznohorsky region
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4.2.2 Rozbor Strategie CLLD pro MAS Zeleznohorsky region v letech
2014 - 2020

Od roku 2012 je zpracovavana Strategie CLLD. Na pfiprave této strategie se podileji nejen
¢lenové a pracovnici MAS Zeleznohorsky region ale i vefejnost a mistni subjekty,

spolupracujici organizace a experti. [24]

Ptedevsim pro dobré fungovani MAS a spravnou implementaci metody LEADER je tcast
Siroké vefejnosti a mistnich aktérii na zpracovani Strategie CLLD klicova. Co nejveEtsi
zapojeni mistnich aktéri a vefejnosti je dulezité pro zanalyzovani potfeb mistnich komunit,
coz predchazi konfliktim a problémiim pfi realizaci strategie. Veskeré podnéty a informace
od vefejnosti a mistnich aktérd slouzi jako zdroj informaci pro SWOT analyzu

a jsou podkladem pro navrzeni rozvojovych smérit MAS Zeleznohorsky region. [24]

Zapojeni vefejnosti do ptipravy Strategie CLLD je rozlozeno do Ctyt fazi [24]:

1) Komunitni setkavani - cilem téchto setkavani bylo ziskat informace o potfebach
a zamérech mistnich subjektii. Ukazat, Ze MAS ma zajem zahrnout do své strategie
1jejich zaméry a potieby. Od roku 2012 byly realizovany ¢tyfi komunitni setkani.

2) Dotaznikova Setieni - uCelem bylo zjistit aktualni potfeby jednotlivych subjektt
vuzemi a presné¢ definovat cesty, jak vést rozvoj venkova na Uzemi MAS
Zeleznohorsky region. Dotaznikové Setieni bylo provedeno nejen u jednotlivych
subjektll podnikatelského, neziskového a vetejného sektoru, ale také pifimo mezi
obyvateli a navstévniky regionu. Jeden druh dotaznikového Setfeni byl zamétfen
1 na mistni vzdélavaci instituce.

3) Jednani tematickych pracovnich skupin - Tyto tematické pracovni skupiny byly
vytvofeny na zékladé komunitnich setkdvani, ze kterych byly stanoveny Ctyfi
prioritni oblasti izemi. Jejich podstavou bylo stanovit n¢kolik cili rozvoje, seznam
moznych zamérh a tematickd SWOT analyza.

4) Projednani strategie - Strategic CLLD (dfive oznadovana jako ISU - Integrovana
strategie Uzemi) je projednavana principem ,,zdola - nahoru®, jak je zobrazeno

na obrazku 17.

Jak bylo uvedené na zacatku této subkapitoly, na piipravé Strategie CLLD se ucastni
1 spolupracujici organizace. Jedna se o organizace mimo region (pfiblizné 20 subjekti), které
maji vliv na &innost MAS Zeleznohorsky region (napf. Krajsky ufad Pardubického kraje,
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, Magistrat mésta Pardubic, Univerzita Pardubice, turisticka

informaéni centra v regionu nebo Narodni sitt MAS CR). [24]
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Obrazek 17. Metodika pro projednani Strategie CLLD

IS0

Schvéleni ukonéeni
procesu nejwyisim
organem MAS

Souhlas abei s realizaci 1SU
na spravnim Gzemi obci

Schvaleni finlni verze 15U nejvy$sim
organem MAS

Projednani ISU aktéry 2 Gzemi plisobnosti MAS

Komunitni projednani

Zdroj: [24]

MAS Zeleznohorsky region vyuziva pro svou ¢innost také sluzby dvou expertnich firem.
Prvni z nich firma VN KONZULT, s.r.o0., ktera se zabyva regionalnim rozvojem venkovského
prostoru a je dlouhodobym partnerem MAS Zeleznohorsky region. Tato firma poskytuje
odborné sluzby pro ptipravu Strategie CLLD. Druhou firmou je TIMA Liberec, s.r.o.,
ktera se zabyva zpracovanim strategickych plani rozvoje venkovskych oblasti a konzultacemi
pro MAS a pro MAS Zeleznohorsky region zpracovava odborné posudky diléich &asti
Strategie CLLD. [24]

Pro nové programové obdobi 2014 - 2020 byla zpracovana novéa organizacni struktura
MAS Zeleznohorsky region, kterd vychazi ze zakladnich predpokladi iniciativy LEADER.
MAS Zeleznohorsky region je slozena zvalné hromady (Clenska zakladna MAS),
predstavenstva, vybérové komise, kontrolniho vyboru, tematické komise a tematické pracovni
skupiny. Schvalena organiza¢ni struktura MAS Zeleznohorsky region je zpracovéana
pro realizovani Strategie CLLD. Podrobna organizani struktura vcetn€ povinnosti

jednotlivych prvkia organizaéni struktury se nachéazi v ptiloze 3. [24]

Pro Strategii CLLD je dilezita SWOT analyza, ktera je podrobné rozpracovana
jednotlivymi tematickymi pracovnimi skupinami na Ctyii prioritni oblasti, z nichz je nasledné
vytvofena jedna hlavni SWOT analyza. Pro kazdou prioritni oblast jsou na zakladé
tematickych SWOT analyz vyty€eny planované aktivity (projekty), které jsou uvedeny
v tabulce 15.
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Tabulka 15. Plinované projekty MAS Zeleznohorsky region podle Strategie CLLD rozdélenych
do prioritnich oblasti

Prioritni oblasti Pocet plz'l.nov?nych Celkové p’f"edpoklédané

projektii naklady
Zivotni prostiedi, krajina a piiroda 29 187 060 000 K¢
Cestovni ruch a marketing 27 29290 000 K¢
Zemédéelstvi, venkov a mistni populace 191 4 868 473 000 K¢
Kultura a celozivotni vzdélavani 74 118 468 000 K¢

Zdroj: vilastni zpracovani podle [24]

Strategie CLLD uzce navazuje na strategické dokumenty vSech zainteresovanych subjektii
(spolupracujicich organizaci a ¢lenskych mikroregiontl). Jednd se o dokumenty jak s tzkou
regiondlni uzemni vazbou, tak i o dokumenty na celorepublikové a evropské trovni. Jejich

vycet véetné strucného popisu se nachazi piimo ve Strategii CLLD. [24]

Na zékladé podrobné analyzy tizemi MAS Zeleznohorsky region, zpracovani SWOT
analyz, definovani prioritnich oblasti, zji§téni problémti a potieb dosSlo k definovani
strategické vize na obdobi 2014 - 2020: ,,Zivy region, jenz pri cesté k zachovani a renesanci
tradicnich hodnot vytvari moznosti pro hospodarsky rust a vyvoj obcanské spolecnosti

pri zachovani prirodnich hodnot v duchu udrzitelného rozvoje venkova. “ [24]

Z této vize dale vyplyvaji jednotlivé strategické cile, které vychazeji ze SWOT analyzy
a jsou rozdé€leny podle prioritnich oblasti. Strategické cile jsou dale rozpracovany
do specifickych cilt, pro které jsou stanovena pfislusna opatfeni. Vycet téchto strategickych
a specifickych cilii podle prioritnich oblasti se nachazi v ptiloze 4. V zavéru Strategie CLLD
jsou popsany zpisoby, mechanismy a metody dosahovani stanovenych cilii a jednotlivych

opatfeni, véetn¢ dopadu strategie a jeji ptinosy v dlouhodobéjsi perspektive. [24]

4.3 MAS Zeleznohorsky region jako sou¢ast Narodni sité MAS CR

MAS Zeleznohorsky region je jednou ze 171 MAS, které se na tizemi CR rozkladaji
a stejné jako dalsich 166 MAS je souéasti Narodni sitd MAS CR. [36, 53]

Obrazek 18 zobrazuje MAS, které tvofi &lenskou zakladnu Narodni sit¢ MAS CR
(svétle zelend) a ostatni MAS, které nejsou ¢leny Narodni sit¢é MAS CR (oranzova). Jsou
zde vidét tzv. ,,bila mista®, jednd se o tizemi nékterych obci, které nemaji zajem o vznik
novych MAS, popt. o roz$ifeni stavajicich MAS a zapojeni se do metody LEADER. V této
otazce nechalo Ministerstvo zemédélstvi CR v roce 2012 vypracovat publikaci s ndzvem

wAnalyza bilych mist pokryti MAS ve venkovskych oblastech**®.

3 http://eagri.cz/public/web/file/150213/Analyza_bilych mist v2.pdf
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Obrizek 18. Clenska zakladna Narodni sit¢ MAS CR k 15.10. 2014
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Zdroj: [52]

Dale obrazek 18 zobrazuje obce nad 25 tisic obyvatel (celkem 47 - Sediva), které nejsou
soucasti MAS, protoZe u nich nelze pifimo aplikovat metodu LEADER, ale to neznamena,
ze principy nelze vyuzit v pfiméstském prostoru pro snizovani rozdilli mezi rozvojem

venkovského a méstského prostoru. [62]

Hlavnim poslanim Nérodni sit¢ MAS CR je [52]:
- sdruzovat MAS,
- spolupracovat a komunikovat s kraji, organizacemi zabyvajicich se rozvojem
venkova a finan¢nimi Ustavy,
- reprezentovat a zastupovat MAS na urovni narodni (vladni instituce, ministerstva
statni ufady) a mezinarodni (instituce EU, instituce zabyvajicich se problematikou
venkova, organizace pracujici podle metody LEADER),

- propagace a medializace (sdélovaci prostfedky, vlastni aktivity).

K hlavnim cilim Nérodni sit¢ MAS CR patii predevsim [52]:
- zlepSeni kvality zivota na venkové (kladen diraz na setrvalém a integrovaném
mistnim rozvoji),
- zajisténi prenosu veskerych poznatkli mezi &leny Nérodni sit¢ MAS CR a mezi

¢lenskymi zemémi EU a jejich MAS,
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- podpora spoluprace s dalSimi zemémi, kterd je zalozena na rozvoji venkova

a metodé LEADER.

4.4 Analyza spokojenosti navitévniki v MAS Zeleznohorsky region

Jak jiz vyplyva z vySe uvedenych kapitol, predevSim z kapitoly €. 4.1 ,,Faktory ovliviiujici
cestovni ruch v MAS Zeleznohorsky region, je uzemi MAS Zeleznohorsky region, zejména
oblast Zeleznych hor, dilezitym narodnim i regionalnim mistem pro realizaci riznych druht
a forem CR. Jednd se o oblast, ktera je cilem navstévnikti z okolnich velkych mést

(napft. Pardubice, Hradec Kralové nebo Chrudim).

Ke zjisténi toho, zda jsou navstévnici spokojeni s poskytovanymi sluzbami na uzemi MAS
Zeleznohorsky region a zda jsou ochotni opakované tento region navstivit, bylo
pro tyto navstévniky pfipraveno dotaznikové Setfeni, které se na danou problematikou

zaméfuje. Samotné znéni dotazniku se nachazi v ptiloze 5.

Dotaznikové Setfeni bylo provadéno v obdobi cCervenec - fijen 2014 pomoci dvou
distribu¢nich kanalt:
1. tistény dotaznik byl distribuovan do turistickych informacnich center na uzemi
MAS Zeleznohorsky region,

2. online verzi dotazniku bylo mozné vyplnit na internetové strance www.vyplnto.cz.

Vysledky dotaznikového Setfeni nejsou pouze podkladem pro zpracovani této Casti
diplomové prace, ale také zpétnou vazbou pro samotnou MAS Zeleznohorsky region.
Ta ziskd informace o tom, zda byly finan¢ni prostiedky alokované z Narodniho PRV
2007 - 2013, Osy IV., Opatieni 1. 2: ,,Realizace mistni rozvojové strategie* na projekty,
jejz se zamétovaly na zvySeni atraktivity regionu z hlediska CR, vyuzity spravnym smérem.

Vysledky dotaznikového Setfeni jsou uvedeny v piiloze 6.

Jak vyplyvéa z nazvu kapitoly, tak jeji podstatou je vyhodnotit spokojenost navstévniki
na tizemi MAS Zeleznohorsky region pomoci dotaznikového Setfeni. K tomu se vaze
hypotéza ¢. 3, kterd je rozdélena na dvé Casti, jejiz znéni je nasledujici: ,,Vice nez 70 %
navstévnikii MAS Zeleznohorsky region odpovédélo v dotaznikovém Setieni, Ze:

a) priumerna kvalita poskytovanych sluzeb a uroven infrastruktury v regionu je velmi

dobra nebo spise dobra,

b) je ochotno region znovu navstivit.*
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4.4.1 Vysledky dotaznikového Setieni

V pribshu &tyt mésict, kdy byl dotaznik pro navitdvniky Zeleznohorského regionu
k dispozici, bylo vyplnéno celkem 91 dotaznikl. Z celkového poctu vyplnénych dotaznika
bylo 18 znich vyplnéno vramci prvniho distribuéniho kandlu (tisténd verze)

a 73 dotaznikl bylo vyplnéno prostfednictvim druhého distribu¢niho kanélu (online verze).

Z vysledkti dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze dotaznik vyplnilo téméf stejny pocet zen
(celkem 47, tj. 51,65 %) 1 muzl (celkem 44, tj. 48,35 %). Z toho vyplyva, Ze oblast MAS

Zeleznohorsky region navstévuje podobny pocet zen 1 muzt.

Obrizek 19. Polet navitévnikit MAS Zeleznohorsky region podle jejich véku
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Zdroj: viastni zpracovani podle dat z prilohy 6

Podle véku respondentt l1ze zaméfit aktivity spojené s CR na uzemi MAS Zeleznohorsky
region bud’ na mladé¢ lidi, nebo seniory, popi. jinou v€kovou skupinu obyvatel. Nejvice
respondentll bylo podle obrazku 19 ve véku 15 - 25 let a 26 - 40 let. Celkem to bylo
74 navstévnikl (tj. 81,32 %) po 37 respondentech (tj. po 40,66 %). Dale 15 navstévnikt
(tj. 16,48 %) bylo ve véku 41 - 60 let. Do oblasti MAS Zeleznohorsky region také piijeli dva
respondenti (tj. 2,20 %) ve véku 61 - 80 let. Z ostatnich definovanych vékovych skupin
prevazni mladi navstévnici do 40 let. Tomu by se mély prizpiisobit také poskytované sluzby.
Na druhou stranu je mozné, ze strasi turisté nemaji v tomto regionu zddné zazemi a proto

nejsou ochotni do Zeleznohorského regionu cestovat.

vvvvvvvv

pro oblast MAS Zeleznohorsky region je zobrazen v obrazku 20. Zde se potvrzuje to, co bylo
uvedeno v kapitole ¢&. 4.1 ,,Faktory oviiviwjici cestovni ruch v MAS Zeleznohorsky region®,
Ze navstévnici tohoto regionu jsou pievazné z oblasti velkych mést (Pardubice, Chrudim
a Hradec Kréalové). Pravé z okresti Pardubice a Chrudim pochazi vétSina turistli, celkem je to

49 respondentt (tj. 53,85 %). Piekvapenim je hlavni mésto Praha, ze které¢ho ptijelo do této
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oblasti celkem 8 respondent (1. 8,79%). Nasleduji dalsi blizké okresy, jako jsou Havlickv
Brod a Hradec Krélové, ze kterych navstivilo region po 5 respondentech. Pocet navstévnika
z dalgich okresii je zanedbatelny. Lze uvést napt. okresy Karvina, Plzen, Ceské Budgjovice
nebo Dé&¢in, které se nachazeji vétinou ve velké vzdalenosti od Gzemi MAS Zeleznohorsky

region a pocet turistii z téchto okrest je minimalni.

Obrazek 20. Polet navitévnikit MAS Zeleznohorsky region podle okresu jejich bydlisté
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Zdroj: viastni zpracovani podle dat z prilohy 6

Cilem kazdého regionu by mélo byt, aby navstévnik pobyval na jeho Uzemi co nejdelsi
dobu. Podle obrazku 21 se nejvice turisti v oblasti MAS Zeleznohorsky region zdrzuje
jeden den, celkem tuto moznost uvedlo 40 respondenti (tj. 43,96 %). To potvrzuje,
ze do regionu pfijizdéji obyvatelé z blizkych okrest, ktefi chtéji realizovat jednodenni vylet,
pravdépodobné o vikendu. V rozmezi od 15 az do 20 respondentii uvedlo, ze do regionu
ptijizdi na dva az tfi dny (17,58 %), na ¢tyii az sedm dni (20,88 %) a na delSi pobyty
(17,58 %).

Obrizek 21. Polet navitévniki MAS Zeleznohorsky region podle délky jejich pobytu
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Obrazek 22. Polet navitévnikit MAS Zeleznohorsky region podle zaméieni jejich pobytu

vlastni odpovéd'

venkovska agroturistika
pracovni aktivity

tradi¢ni akce

navstéva pribuznych/znamych
koupani, letni sporty
cykloturistika

poznavani regionu
pési turistika

Zdroj: viastni zpracovani podle dat z prilohy 6

Nejvice respondentii uvedlo, Ze cilem jejich ndv§tévy v oblasti MAS Zeleznohorsky region
(viz obrazek 22) je pé&si turistika a poznavani regionu zahrnujici pamatky, historii regionu atd.
Pé&si turistiku uvedlo celkem 58 respondentii (tj. 63,74 %) a poznavani regionu je cilem
54 respondentt (tj. 59,34 %). Po 39 respondentech (tj. po 42,86 %) pfijizdi do regionu
z divodu cykloturistiky a letnich sporti. Nejméné respondent uvedlo, ze zamérem jejich
pobytu je venkovskd agroturistika, celkem tuto moZnost vybrali dva turisté (tj. 2,20 %).
Celkem 15 respondentii uvedlo vlastni cil nav§tévy (napf. rybateni, chatafeni, fotografovani

nebo détské tabory).

Obrazek 23. Procentni vyjadreni kvality a urovné vybranych sluZeb a infrastruktury na uzemi MAS
Zeleznohorsky region
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Zdroj: vilastni zpracovani podle dat z prilohy 6
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Cilem dotaznikového Setfeni pro navstévniky Zeleznohorského regionu bylo také zjisténi
toho, jak jednotlivi navstévnici hodnoti kvalitu poskytovanych sluzeb a Groven infrastruktury
v regionu. Grafické zndzornéni vysledkii se nachazi na obrazku 23 (nejsou zahrnuti
respondenti, kteii nevédéli, jak kvalitu sluzeb a Uroven infrastruktury v regionu ohodnotit).
Nejvice respondentlt je spokojeno (velmi dobie nebo spiSe dobie) s mistnim orientacnim
znac¢enim (90,80 %), s ochotou mistnich obyvatel (85,23 %) a sluzby pro pési turisty
(81,82 %). Naopak negativné (spiSe Spatn¢ nebo velmi Spatn¢) hodnotili navstévnici nejvice
nabidku programil pro volny ¢as (39,51 %), urovenn personalu ve sluzbach CR (35,29 %)

a dopravni infrastrukturu (34,83 %).
Obrazek 24. Primérna spokojenost navstévnikia
7 celkového pohledu 1ze fici, MAS Zeleznohorsky region s kvalitou a tirovni
sluZeb a infrastruktury v regionu

ze navstévnici Zeleznohorského regionu jsou »
80,00%

spokojeni s kvalitou poskytovanych sluzeb | 70009

a urovni infrastruktury. To vyplyva z obrazku | 60,00% ——

24, kdy celkem 73,72 % respondenti Zg’gg;’ T 46,80%

vyhodnotilo  kvalitu  sluzeb a Grovedl | 39009 |

infrastruktury v regionu jako velmi dobrou | 20,00% - 19.74%
10,00% -
nebo spiSe dobrou. Naopak 26,28 % '
P P | 0,00% - o 65%
navs§tévnikli  odpovédélo, Zze  sluzby dobie $patné
a infrastruktura v MAS Zeleznohorsky region mvelmi  spise
jsou spiSe Spatné nebo velmi Spatné. Zdroj: viastni zpracovani podle dat z piilohy 6

Dalsi otazkou bylo, zda respondenti navstivili region poprvé nebo po nékolikaté. Celkem
74 navstévnika (tj. 81,32 %) pfijelo do oblasti MAS Zeleznohorsky region uz dfive

a 17 turisti (4. 18,68 %) uvedlo, ze do regionu piijelo poprvé.

Respondenti také byli tdzani, zda uvazuji o opakované navstéve tohoto regionu. Vyrazna
vétiina navstévniki uvazuje o tom, ze do Zeleznohorského regionu znovu zavita, celkem tuto
moznost vybralo 80 respondentl (tj. 87,91 %). Pouze tii respondenti (tj. 3,38 %) uvedli,

ze do regionu jiz nepojedou. Ostatni respondenti, celkem 8 (tj. 8,79 %), nejsou rozhodnuti.

Nastava otazka, jaké procento turistll, ktefi pfijeli do oblasti MAS Zeleznohorsky region
poprvé, je ochotno tento region opét navstivit. Z obrazku 25 je patrné, ze 70,59 %
respondentll uvazuje o opakované navstéve regionu. Na druhou stranu je to o 21,3 procentnich
bodii méné, nez u navstévnikl,, ktefi jiz region v minulosti navstivili a znovu ho

pravdépodobné navstivi (tj. 91,89 %).
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Obrazek 25. Procentni vyjadieni toho, zda navStévnici
MAS Zeleznohorsky region, kteri pfijeli do regionu
poprvé a vicekrat, jsou ochotni region znovu navstivit
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Zdroj: vilastni zpracovani podle dat z prilohy 6

Z obrazku 25 dale vyplyva,
7e u respondentl, kteii Zeleznohorsky
region navstivili poprvé, je vétsi procento
téch, jez neplanuji tento region znovu
navstivit (tj. 11,76 %), nezZ u respondentil,
kteti tuto oblast jiz nékdy navstivili
(. 1,35 %). Pravdépodobné je to dano tim,
ze turisté jezdici do regionu opakovang,
jsou zde spokojeni a region znovu navstivi.
Nékteti respondenti uvedli, ze nevi,

zda region opét navstivi.

Posledni otazka byla oteviend rliznym

navrhim a pfipominkdm k problematice CR v oblasti MAS Zeleznohorsky region. Této

moznosti vyuzilo celkem 9 respondentd (tj. 9,89 %) a nevyuzilo celkem 82 respondenti

(4. 90,11 %). Téch devét navstévnika vyuzilo tento prostor pro rizné podnéty, ale také

pro kritiku.

Z podnéth Ize zminit napft.:

realizovat vice propagacnich akci a akci pro rodiny s malymi détmi,

vytvofit ucelené webové stranky o atraktivitich CR na tzemi MAS Zeleznohorsky

region, popf. na celém uzemi chranéné krajinné oblasti Zelezného hor,

zajistit vice odpoc¢inkovych mist pro cykloturisty a p&si,

zajistit vice parkovacich mist u atraktivit CR.

Mezi namitkami se napft. objevilo:

absence servisu pro jizdni kola,

malo cukraren,

premeéna turistickych péSin na cyklostezky,

vysoké ceny parkovného,

Spatné znacené cyklostezky,

Spatné dopravni znaceni na silnicich v regionu.

Zaveérem této kapitoly je nutné vyhodnotit hypotézu ¢. 3. Z vySe uvedenych vysledka

dotaznikového Setfeni pro navstévniky MAS Zeleznohorského regionu vyplyva, ze vice

nez 70

% respondentll v dotaznikovém

Setfeni odpoveédélo, Ze priméma kvalita

poskytovanych sluzeb a uroven infrastruktury v regionu je velmi dobra nebo spise dobra
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(viz obrazek 24) a je ochotno region znovu navstivit (viz obrazek 25). Tzn., ze navstévnici
Zeleznohorského regionu jsou podle zvolenych parametrii spokojeni s kvalitou a trovni

sluzeb a infrastruktury v tomto regionu, a proto je hypotéza ¢. 3 pfijata.

4.5 Analyza pristupu regiondlnich podnikateli Kk ¢innosti MAS

Zeleznohorsky region

Jak vyplyva z kapitoly &. 4.1 ,,Faktory oviivitujici cestovni ruch v MAS Zeleznohorsky
region*, zdkladem kazdé MAS je jeji ¢lenska zakladna, kterd miize byt tvofena soukromym
sektorem, vefejnym sektorem nebo neziskovymi organizacemi. Z tabulky 9 vyplyva,
7e nejvice ¢lentt MAS Zeleznohorsky region je zifad podnikatel (celkem 33 ¢&lent).
Tzn., 7e &lenska zakladna MAS Zeleznohorsky region je z 54,10 % tvofena soukromym

sektorem.

Na zakladé toho, ze vétsina &lent MAS Zeleznohorsky region pochazi z podnikatelské
sféry, vznikl predpoklad, Ze regionalni podnikatelé, ktefi jsou 1 nejsou cleny MAS

Zeleznohorsky region, maji aktivni pfistup k ¢innosti MAS Zeleznohorsky region.

K vyhodnoceni dané¢ho piredpokladu bylo v Cervenci 2014 zrealizovdno dotaznikové
Setfeni, jehoz znéni se nachdzi v piiloze 7. Dotazniky pro podnikatele v Zeleznohorském
regionu byly distribuovany e-mailem, a to celkem ke 140 regionalnim podnikatelim. Cilem
tohoto dotazniku bylo provéfit hypotézu €. 4, kterd vyplyva z vySe zminéného ptedpokladu
a jeji znéni je nasledujici: ,,Navratnost dotaznikii, které byly rozeslany mezi podnikatele
v MAS Zeleznohorsky region, je vyssi nez 60 %, coz vypovidi o aktivnim pristupu
regiondlnich podnikatelii k ¢innosti MAS Zeleznohorsky region. Vysledky dotaznikového

Setfeni se nachazeji v piiloze 8.

4.5.1 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Dotaznikové Setfeni pro podnikatele v Zeleznohorském regionu bylo rozdéleno na tfi &asti,
nékteré otazky byly urceny:
- podnikateltim, ktefi jsou &leny MAS Zeleznohorsky region,
- podnikateltim, ktefi nejsou &leny MAS Zeleznohorsky region, ale ptisobi na jejim
uzemi,
- obéma skupindm podnikatelti.
Z obrazku 26 vyplyva, Ze nejvice podnikatelti, ktefi vyplnili zaslany dotaznik, bylo
z oblasti ubytovani a stravovani (po 23,33 %) a také ze sportovniho odvétvi (tj. 16,67 %).
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Naopak nejméné z oboru cestovnich kancelafi, popt. cestovnich agentur (tj. 3,33 %). Celkem
16,67 % podnikatelt uvedlo, Ze podnikaji v jiném oboru (napt. ve vyrobé nebo

v zem&d¢lstvi).

Obrazek 26. Procentni zastoupeni respondentii podle jejich oboru podnikani

25,00% 23,33% 23,33%

20,00% 16,67% 16,67%

15,00% —

10,00%

10,00% 6,67% [
5,00% 3,33% |
0,00% T T T T T T 1

. . « ,
\\,DQ\ \\‘,b@ \\06 R 0@ < 0@ Q°‘ ’_\\Qe
\,\&o ,8\0 60(' S w S
¥ 5 Nl
@
&
&
S
<9
&

Zdroj: vilastni zpracovani podle dat z prilohy 8

Dale byli jednotlivi podnikatelé roz¢lenéni do dvou skupin a to podle toho, zda jsou ¢leny
nebo nejsou Eleny MAS Zeleznohorsky region (viz otazka ¢&. 1). Z vysledkti dotaznikového
Setfeni vyplyva, Ze dotazniky byly z 60 % vyplnény podnikateli, ktefi jsou cleny MAS
Zeleznohorsky region a ze 40 % podnikateli, ktef{ nejsou &leny MAS Zeleznohorsky region.

Dalsi tfi otazky (tj. otazky €. 2, 3 a 4) byly zaméfeny pouze na podnikatele patiici do prvni
skupiny.

Ve druhé otdzce mohli jednotlivi podnikatelé uvést, jakym zpisobem jim MAS
Zeleznohorsky region pomaha v jejich podnikani. Jednotlivé odpovédi byly rozt¥idény

do Sesti tematickych skupin (viz obrazek 27).

Obrizek 27. Procentni vyjadieni toho, jakym zpiisobem MAS Zeleznohorsky region pomaha jednotlivym
podnikateliim v jejich podnikani
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Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z prilohy 8
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Podle obrazku 27 MAS Zeleznohorsky region nejvice pomaha podnikateldm s propagaci
(31,82 %) a se ziskavanim informaci (27,27 %). Dale n¢kteii respondenti také vitaji, Ze jim
MAS Zeleznohorsky region nabizi u¢ast na seminaftich (13,64 %), zprostiedkovava spolupraci
s ostatnimi subjekty (13,64 %), zajisti ucast na regiondlnich akcich (9,09 %) nebo poméha

se zajisténim dalSiho vzdélavani (4,55 %).

Naopak treti otdzka byla zaméfena na zjiSténi toho, jakym zplsobem by MAS
Zeleznohorsky region mohla jednotlivym podnikateliim jeité vice pomoci. K dispozici byly
tfi uzaviené moznosti a jedna oteviend, kde jednotlivi respondenti mohli piijit s jakymkoliv
podnétem, kterym by mohla MAS Zeleznohorsky region zlepsit pomoc jednotlivym
podnikatelim. S vlastnim napadem pftiSel pouze jeden podnikatel, ktery by rad, aby MAS
Zeleznohorsky region zajistila piistup k dotacim i pro velmi malé subjekty. Ostatni
respondenti ve velké mife souhlasili sjiz pfreddefinovanymi odpovéd’'mi. Jak vyplyva
z obrazku 28, tak nejvice podnikateld (tj. 41,18 %) by uvitalo vytvofeni interaktivni mapy
na webovych strankach, kde by se nachazely jednotlivé pamatky, turistické trasy, ubytovaci,
stravovaci sluzby atd. Nékteré podnikatele (tj. 29,41 %) zaujala myslenka spole¢né nabidky
vzajemné dopliujicich produkti (napf. ubytovani, stravovani, poznavani regionu). Né&kteti

respondenti (tj. 23,53 %) by také uvitali zvySeni propagace regionu.

Obrazek 28. Procentni vyjadieni toho, jakym zpisobem by mohla MAS Zeleznohorsky region pomoci
jednotlivym podnikatelim v podnikani
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Zdroj: vilastni zpracovani podle dat z prilohy 8

Podstatou MAS vSeobecné neni pouze poméhat podnikatellim, ale také to, aby se sami
podnikatelé angazovali v MAS, které jsou soudasti. To plati i 0 MAS Zeleznohorsky region.
V obrazku 29 je mozné vidét rizné zpusoby, jakymi podnikatelé napomahaji k rozvoji MAS
Zeleznohorsky region. Nejvice respondentii uvedlo, Ze k rozvoji MAS Zeleznohorsky region
pfispivaji spolupraci na projektech (tj. 46,15 %) a prostfednictvim propagace (tj. 46,15 %).
Sponzoring jako mozny zptsob podpory neuvedl Zzadny respondent. Naopak jeden respondent

napi. uvedl, Ze poiada tiskové konference pro MAS Zeleznohorsky region.
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Obrazek 29. Procentni vyjadieni toho, jakym zpilisobem jednotlivi podnikatelé prispivaji k rozveji MAS
Zeleznohorsky region.
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Zdroj: vilastni zpracovani podle dat z prilohy 8

DalSich sedm otdzek (tj. otazky ¢. 5 az 10) bylo ur¢eno obéma skupindm podnikateliim,

ktefi ptisobi na tizemi MAS Zeleznohorsky region.
Prvni znich je zaméfena na zjiSténi toho, zda mistni podnikatelé¢ vyuzivali nékdy
v minulosti nespecifikovany druh dotace na podporu rozvoje svého podniku. Celkem 86,67 %

respondentt uvedlo, ze zddnou formu podpory ve formé dotace nevyuzili. Naopak 13,33 %

podnikatelll (pfedevs§im podnikatelé podnikajici v zeméd¢lstvi) vyuzilo dotaci ze SZIF.

Obrizek 30. Procentni zastoupeni vybranych nastroji vhodnych k propagaci MAS Zeleznohorsky region
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Zdroj: vilastni zpracovani podle dat z prilohy 8

Pro kazdy region je také dulezita jeho propagace. Podnikatelé plisobici na izemi MAS
Zeleznohorsky region by podle obrazku 30 nejvice uvitali, kdyby se k propagaci jejich
regionu vyuzivaly zejména internetové stranky a televize (po 23,81 %) a propagacéni letaky
a radio (po 21,43 %). Naopak nejmén¢ respondentt (tj. 7,14 %) si mysli, Ze by mistni rozhlas
byl vhodnym nastrojem k propagaci regionu. Napt. jeden respondent uvedl, ze by rad
k propagaci MAS Zeleznohorsky region vyuzil incomingové sluzby™. Ve vztahu k MAS se
jedna o spolupraci mezi MAS a clenskou cestovni kancelafi, popf. cestovni agenturou,
ktera by zajiStovala zdjezdy pro partnerské MAS a tim by propagovala MAS,

kterou je ¢lenem.

* Incomingové sluzby - témito sluzbami se zabyvaji cestovni kancelafe, které zajistuji ubytovani, program,
dopravu atd. pro partnerské zahrani¢ni cestovni kancelare.
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Obrazek 31. Procentni zastoupeni jednotlivych prekazZek ovliviiujicich podnikatelskou ¢innost na tizemi
MAS Zeleznohorsky region
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Pro vSechny podnikatele existuji urCité faktory, které ovliviiuji jejich podnikatelskou
¢innost. Pro podnikatele v MAS Zeleznohorsky region je nejvétsi piekazkou podle
obrazku 31 obecna ekonomicka situace (tj. 19,64 %). Déle to jsou poloha obce, ndklady
na material a ndklady na energie (po 10,71 %) nebo dostupnost financnich zdroju (tj. 8,93 %).
K problémtim pro jednotlivé podnikatele také patii uroven propagace, dopravni dostupnost
a konkurence (po 7,14 %). Naopak ptekazku pro podnikatelskou ¢innost neptedstavuji izemni

plan nebo vedeni obce a ¢innost obecni spravy.

Pro samotnou MAS Zeleznohorsky region je dilleZitd zpétna vazba, zda jeji &innost je
pro vSechny cleny prospésna. Celkem 73,33 % respondenti ma za to, ze Cinnost
MAS Zeleznohorsky region je pro né piinosnd a 26,67 % jich uvedlo, ze &innost MAS
Zeleznohorsky region nemohou posoudit. Zadny z respondenti neuvedl, Ze by jeji ¢innost

prospésna nebyla.

V desaté otazce meli respondenti prostor pro ruzné navrhy a piipominky vztahujici

se k ¢innosti MAS Zeleznohorsky region. Této moznosti vyuzilo celkem 20 % podnikateli.

vvvvvv

- zlepsit komunikaci mezi MAS Zeleznohorsky region a jejimi ¢leny,

- vice napomahat s hledanim zdroji pro uskute¢néni riznych projekt.
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Posledni otdazka dotaznikového Setieni byla zaméfena pouze na podnikatele, ktefi nejsou
&leny MAS Zeleznohorsky region, ale ptisobi na jejim tizemi. Cilem této otizky bylo zjistit,
zda tito podnikatelé maji zdjem byt ¢leny MAS Zeleznohorsky region. Celkem dva
respondenti (tj. 33,33 %) zanechali na sebe kontakt (telefon, e-mail), ¢imz dali najevo, Ze maji
zdjem aktivné spolupracovat s MAS Zeleznohorsky region. Uvedeny kontakt byl pfi piijeti
vyplnéného dotazniku zasldan do MAS Zeleznohorsky region, kterd zdjemce o spolupraci

nasledné kontaktovala.

Na zavér je nutné vyhodnotit navratnost Obrazek 32. Vyhodnoceni nAvratnosti dotazniki

o , . . i . pro podnikatele v MAS Zeleznohorsky region podle
dotaznikii, stim je spojena hypotéza €. 4. gend a neclent

Z celkového poctu 140 odeslanych dotaznikii | 100,00%
se vratilo celkem 15 dotaznika (tj. 10,72 %), | 90.00%
. _ 80,00% —
ztoho clenové MAS Zeleznohorsky region 20.00%
vratili celkem 9 dotaznikd (tj. 6,43 %) 60,00% 52,14%
a neClenové 6 dotaznikd (tj. 4,29 %). | >50.00% —
Nevratil Ik 125 dotanikii | oo
evratilo se celkem otaznikii | 0.00%
(. 89,28 %), ztoho <clenové nevratili | 20,00% 37,14%
52 dotaznikGi (tj. 37,14 %) a ne¢lenové | 10,00% - 4,29%
_ 0,00% o : .
73 dotaznikt (tj. 52,14 %). vraceno nevraceno
Z vySe uvedeného a z obrazku 32 vyplyva, enové  netlenové

ze stanovend hranice 60 % ndavratnosti
. . . o Zdroj: viastni zpracovani podle dat z prilohy 8

dotaznikd nebyla pfekrocena. To znamena, Ze

regionalni podnikatelé, ktefi jsou i nejsou &leny MAS Zeleznohorsky region, nevykazali

v tomto ohledu sviij aktivni piistup k ¢innosti MAS Zeleznohorsky region. Proto je hypotéza

¢. 4 zamitnuta.

4.6 Model spoluprace podnikateli

Cilem modelu spoluprace podnikatelti ptisobicich v MAS Zeleznohorsky region je zvysit
kvalitu spole¢né nabidky a konkurenceschopnost izemi tohoto regionu jako funkéniho celku.
Ke zpracovani modelu je vyuZito vysledki dotaznikového Setfeni realizovaného na tzemi
MAS Zeleznohorsky region. Zamérem dotaznikového Setfeni bylo ziskat dilezité informace
od navstévnikli a podnikatelti v tomto regionu, ty nejdilezitéjsi jsou uvedeny v tabulce 16.
Prav€ model spolupriace podnikateli by mél pfispét k tomu, aby negativni poznatky
od navstévnikli a podnikatelll byly obraceny v pozitivni vysledky v budoucnu a pozitivni

poznatky byly rozvijeny takovym zplisobem, aby pozitivnimi byly i1 nadéle.
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Tabulka 16. Zakladni informace vyplyvajici z dotaznikovych Setfeni pro navstévniky a podnikatele
v MAS Zeleznohorsky region

Navstévnici:

preferuji jednodenni vylety

pochézi z okolnich okresti

preferuji pesi turistiku, poznavani regionu, cykloturistiku a letni sporty

nepreferuji tradi¢ni akce a venkovskou agroturistiku

dobte hodnoti kvalitu mistniho orientacniho znaceni, sluzby pro pési turisty a ochotu
mistnich obyvatel, pé¢i o pamatky a turistické atraktivity

nedostate¢né hodnoti dopravni infrastrukturu, sluzby pro cykloturisty, ubytovaci sluzby,
poskytovani informaci o regionu, drobny prodej, nabidku programu pro volny cas,
urovein personalu ve sluzbach CR

jsou ochotni region znovu navstivit a jsou ve véku 15 - 40 let

Podnikatelé:

chtji vytvofit interaktivni mapu na webovych strankach

jsou ochotni vytvofit nabidku vzajemné doplnujicich produkti

pozaduji zvysSeni propagace

pozaduji zavést incomingové sluzby

podporuji propagaci prostiednictvim internetovych stranek, propagacénich letak,
televize a radia

Zdroj: vilastni zpracovani podle dat z prilohy 6 a 8

Na zakladé¢ informaci uvedenych v tabulce 16 jsou stanoveny priority pro MAS

Zeleznohorsky region. Nékterych priorit neni mozné dosdhnout pouze spolupraci mezi

Ve

podnikateli, ale tuto spolupraci je nutné rozsitit o obecni a neziskovou uroven.

K vybranym prioritdm patfi:
- preferovat vicedenni pobyty,
- vice nalékat navstévniky ze vzdalenéjsich okresu,
- podporovat p&si turistiku, cykloturistiku a letni sporty,
- pec€ovat o pamatky a turistické atraktivity,
- lépe propagovat tradicni akce (tj. farmaiské trhy a regiondlni potraviny),
venkovskou agroturistiku a CR obecné,
- ve stejném rozsahu zajistit mistni orienta¢ni znacent,
- zasadit se o zlepSeni dopravni infrastruktury,
- zlepsit nabidku a kvalitu ubytovacich sluzeb,
- zvysit nabidku regionalnich produktti a suvenyrd,
- zvysit nabidku programi pro volny ¢as s ohledem na vékovou skupinu 15 - 40 let,

- zlepsit uroven personalu ve sluzbach CR.

K naplnéni téchto priorit 1ze dosdhnout témito nastroji:
1. Interaktivni mapa na webovych strankich - Cilem je sjednotit vSechny

pro turisty atraktivni informace do jedné mapy, kde by byly informace
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napt. o pamatkéch, turistickych atraktivitach, turistickych trasach, ubytovani,
stravovani nebo turistickych informacnich centrech. Déle by zde mohly byt
informace o aktualnich akcich, prodejnach regiondlnich produkti nebo aktudlnich
dopravnich ptekazkach.

2. Nabidka vzajemné dopliiujicich produkti - Zamérem tohoto nastroje je sjednotit
nabidku podnikatelti do turisticky atraktivnich balickd, které by byly nabizeny
v partnerskych cestovnich kancelafich nebo agenturdach. Jedna se o nabidku
ubytovani, stravovani a programt pro volny ¢as. Soucasti by mohly byt urcité slevy
pii ndkupu regionalnich produktii nebo navstéve turistickych atraktivit.

3. Propagace - Tento nastroj je nejdilezit&jsi pro zvyseni zajmu ze strany obéanti CR
navitivit Zeleznohorsky region. Nejvice by méla byt propagace zaméfena
na internetové stranky (napf. vytvofit internetové bannery). Dulezita je 1 nabidka
propagacnich letdki, propagace v televizi a rddiu. Nositelem propagace muze byt
sama MAS Zeleznohorsky region, ale také podnikatelé, obce a neziskové
organizace. DileZité je, aby propagace Zeleznohorského regionu byla jednotna.

4. Incomingové sluzby - Tyto sluzby jsou zaloZeny na spolupraci mezi MAS
a Clenskymi cestovnimi kanceldfemi, popf. cestovnimi agenturami, které by
zajiStovaly zajezdy pro partnerské MAS a tim by propagovaly MAS

Zeleznohorsky region.

Tyto nastroje lze realizovat pouze v piipade, Ze mezi sebou budou spolupracovat nejen
sami podnikatel¢ zaméfeni na CR ale také obecni samospravy a neziskové organizace
pusobici v MAS Zeleznohorsky region. To zajisti, Ze region bude fungovat jako funkéni
celek. Nad viemi tfemi slozkami dohlizi MAS Zeleznohorsky region, ktery pisobi jako
sjednocujici prvek na regiondlni urovni. Na zdklad€ toho vznikl model spoluprace

podnikatelského sektoru, obecni samospravy a neziskovych organizaci (viz obrazek 33).

Obriazek 33. Model spolupriace podnikatelského sektoru, obecni samospravy a neziskovych organizaci

Podnikatelsky sektor
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Interaktivni mapa na webovych strankach

Nabidka vzajemné dopliyjicich produktt

Propagace

Incomingové sluzby

Zdroj: vilastni zpracovani
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Cilem modelu spolupréce je ukézat, jak mohou vSechny tii slozky piispét k zajisténi toho,
aby MAS Zeleznohorsky region piisobila jako funkéni celek. K tomu napomohou &tyii
nastroje, jejichz proces vzniku je uveden vyse v této kapitole. Tyto nastroje lze realizovat
v ptipad€, ze budou spolupracovat vSechny slozky, které jsou v obrazku 33 zvyraznény
béZovou barvou. Naopak bilou barvou jsou znadeny ty slozky v MAS Zeleznohorsky region,

které nejsou nutné pro zrealizovani predmétnych nastroju.
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ZAVER

V poslednich desetiletich se ukazalo, ze venkov je nedilnou soucésti ekonomiky kazdého
¢lenského statu EU a je tfeba ho rozvijet. To vyplyva z obrazku 4, kdy prevazné venkovské
region zaujimaji 52 % rozlohy EU a zije v nich 23 % obyvatel EU (podrobnéji analyzovano
v kapitole €. 1.2.2 ,,Venkovsky prostor). Toho si byli védomi jiz politi¢ti zastupci ¢lenskych
zemi EU na konci 90. let 20. stoleti, ktefi stali u zrodu Agendy 2000, na jejimz zéklad¢ byl
zalozen druhy pilit SZP zabyvajici se rozvojem venkova (pln€ se rozvinul az v programovém
obdobi 2007 - 2013). Do té doby byla podpora pro rozvoj venkov soucasti predevsim podpory

uréené zemedélstvi.

V programovém obdobi 2000 - 2006 vznikly zéklady soucasné podpory rozvoje venkova,
venkova. Také byly stanoveny zékladni principy a mechanismy pro Cerpani financ¢nich
prosttedkti z EU. Dtlezité bylo také nastavit podminky pro alokaci prostfedkit z EZFRV
do deseti novych &lenskych zemi EU vé. CR. Do dnesni podoby se podpora rozvoje venkova
vyprofilovala v programovém obdobi 2007 - 2013, které bylo také vyznamné tim,
7e se jednalo o prvni ucelené programové obdobi, ve kterém ziskavala CR finanéni prosttedky
z EU. Vtomto obdobi byly finan¢ni prostfedky alokovany z EZFRV, a to na zakladé
vypracovaného PRV, ktery musel zpracovat kazdy Clensky stit EU vé. CR. V novém
programovém obdobi 2014 - 2020 dochazi k flexibilit¢ mezi jednotlivymi fondy EU, které se
seskupuji do ESIF. Vyhodou této zmény je, ze rozvoj venkova bude mozné financovat
1 zostatnich fondl, a ne pouze z EZFRV. Tim by mélo dojit ke sniZzeni byrokracie
a zefektivnéni cCerpani financnich prostfedkti z fondi EU. Stejné jako v ptedchozim

venkova PRV, ktery je vypracovan kazdym ¢lenskym statem EU.

Zakladem rozvoje venkova je od pocatku 90. let 20. stoleti metoda LEADER,
jehoZz nositelé jsou MAS. Principy metody LEADER se plné rozvinuly aZ v programovém
obdobi 2007 - 2013, kdy tato metoda byla jednou ze ¢tyt zakladnich os PRV vSech ¢lenskych
zemi EU. V souCasném programovém obdobi je metoda LEADER soucésti CLLD,
jehoz klicovym prvkem jsou MAS. Vyhodou CLLD je, Ze metoda LEADER jako ndstroj

pro rozvoj venkova nebude financovan pouze z EZFRYV ale 1 z ostatnich ESIF.

Podrobnéji je rozvoj venkova z evropského pohledu rozebiran v kapitole €. 2 ,,Venkov
a jeho rozvoj jako pilir zemeédelské politiky Evropské unie* a z pohledu narodniho v kapitole

¢. 3 ,,Analyza programii rozvoje venkova v Ceské republice®.
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K zékladnim nastrojim rozvoje venkova patii nejen zemédélstvi, které tvoii prvni pilif
SZP, ale také CR. Tento néstroj byl jiz v programovém obdobi 2007 - 2013 soucasti jedné
z os PRV. V soucasném programovém obdobi je kladen diraz na to, aby byly podporovany
projekty, které spojuji zemédélstvi a venkovsky CR, a to prostiednictvim propagace
udrzitelného a zodpoveédného CR ve venkovskych oblastech. CR jako néstroj rozvoje venkova
byl podrobné¢ analyzovan v kapitole ¢. 3.3 ,,Program rozvoje venkova jako ndstroj podpory

cestovniho ruchu‘.

Podstatou této prace bylo, pomoci ziskanych znalosti o zakladnich pojmech CR, formach
venkovského CR, venkovském prostoru a metodice jeho vymezeni v EU a CR, o vyvoji SZP
a jejich pilifich, programech rozvoje venkova, metodé LEADER, podstat¢ MAS, vyvoji
podpory rozvoje venkova v CR a o dalsich souvislostech dilezitych pro rozvoj venkova
z pohledu evropské, narodni a regionalni Girovné, zhodnotit potencial MAS Zeleznohorsky
region z hlediska CR s cilem vypracovat model spolupriace podnikatell v zajmu zvySeni
kvality spoleéné nabidky a zvyseni konkurenceschopnosti izemi MAS Zeleznohorsky region
jako funkéniho celku. K tomu napomohlo naplnéni dil¢ich cild, které byly doplnény
o jednotlivé ptedpoklady, jez byly ovéfovany prostiednictvim pifedem stanovenych hypotéz,

které byly specifikovany v¢. predpokladl v tivodu této prace.

Nejprve byla verifikovana hypotéza ¢. 1, ktera predpoklddda rovnomeérnost alokace
finan¢nich prostfedkti z Narodniho PRV 2007 - 2013, Osy IV. LEADER, Opatieni 1.1 Mistni
akeéni skupiny. Na zédklad¢é analyzy provadéné v kapitole €. 3.4.1 ,,Podpora mistnich akcnich
skupin® byla tato hypotéza zamitnuta, protoze celkem 14 MAS ziskalo méné finan¢nich
prostiedkd, nez byla stanovend hranice +50 procentnich bodi od celostdtniho praméru
a naopak 13 MAS ziskalo vice finan¢nich prosttedktl, z ¢ehoz vyplyva, ze financni prostredky
nebyly v CR rovnomérné alokovany. Souéasti analyzy Narodniho PRV 2007 - 2013, Osy IV.
LEADER nebylo pouze opatfeni zaméfené na podporu MAS, ale také opatieni vztahujici
se k podpote realizace mistni rozvojové strategie a projektii spoluprace. Podrobnéji jsou tyto
analyzy rozpracovany v kapitole ¢. 3.4 ,,Analyza podpory v jednotlivych opatienich Osy
V. LEADER".

Informace ziskané o rozvoji venkova z pohledu evropské a narodni urovné a poznatky
o CR byly vyuzity kaplikovani na regionalni urovni v MAS Zeleznohorsky region,
a to vkapitole & 4 ., Mistni akcni skupina Zeleznohorsky region, ktera byla kli¢ova
pro vytvoieni modelu spoluprace podnikatelti. V této kapitole byla verifikovana hypotéza €. 2,

kterd byla zaloZena na pfedpokladu ploSného rozloZeni alokace finan¢nich prostfedkl
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z Narodniho PRV 2007 - 2013, Osy IV. LEADER, Opatieni 1.2: Realizace mistni rozvojové
strategie v MAS Zeleznohorsky region. Tato hypotéza byla zamitnuta, protoze ze sledovaného
opatieni ziskalo dotaci pouze 48,61 % obci z celkového poctu 72 obci. Tento predpoklad
vychazel z toho, ze finanéni prostfedky byly rozdéleny minimaln€ do 70 % obci. Soucasti
kapitoly nebyla pouze analyza Narodniho PRV 2007 - 2013 z pohledu MAS Zeleznohorsky
region, pro ktery musel byt zpracovan Strategicky plan LEADER, ale také detailné rozebrana
Strategie CLLD pro MAS Zeleznohorsky region v programovém obdobi 2014 - 2020.

Podstatou této kapitoly bylo zhodnoceni potencialu MAS Zeleznohorsky region z hlediska
CR, a to jednak ze strany nabidky (podnikatel¢), ale i1 strany poptavky (navstévnici) s cilem
vypracovat model spoluprace podnikatelti. Toho bylo dosazeno pomoci dotaznikovych
Setieni.

Prvni dotaznikové Setieni bylo uréeno pro navstévniky MAS Zeleznohorsky region s cilem
vyhodnotit hypotézu €. 3 zaloZenou na predpokladu spokojenosti navstévnikl tohoto regionu.
Tato hypotéza byla pfijata, protoze vice nez 70 % respondenti je spokojeno s kvalitou
poskytovanych sluzeb a urovni infrastruktury v regionu a je ochotno tento region znovu
navstivit. Podrobnéji je dotaznikové Setfeni pro navstévniky rozpracovano v kapitole

&. 4.4 ,,Analyza spokojenosti navstévnikii v MAS Zeleznohorsky region®.

Druhy dotaznik byl zaméfen na podnikatele na tizemi MAS Zeleznohorsky region,
jeho podstatou bylo verifikovat hypotézu €. 4, kterd predpoklada, ze regionalni podnikatelé
aktivné pristupuji k ¢innosti MAS Zeleznohorsky region. Tato hypotéza byla zamitnuta,
protoze navratnost dotaznikii nepfekrocila stanovenou hranici 60 %. Podrobné&ji
je dotaznikové Setfeni pro podnikatele rozpracovéano v kapitole €. 4.5 ,Analyza pristupu

regiondlnich podnikatelii k ¢innosti MAS Zeleznohorsky region®.

Vyvrcholenim celé této prace bylo, pomoci ziskanych informaci z dotaznikovych Setfeni,
vytvofit model spoluprace podnikatel, jehoz cil byl v praci jiz né€kolikrat zmifovan.
Vysledkem bylo zjiSténi, Ze zvySeni kvality spolecné nabidky a zvySeni
konkurenceschopnosti izemi MAS Zeleznohorsky region jako funkéniho celku nebude mozné
dosdhnout pouze spolupraci podnikateldi, ale spolupraci podnikateli, obecnich samosprav
a neziskovych organizaci, jez jsou &leny MAS Zeleznohorsky region. Tim vznikl model
spoluprace podnikatelli, obecnich samosprav a neziskovych organizaci, ktery je podrobné

rozpracovan v kapitole €. 4.6 ,,Model spoluprdace podnikatelii.

Zavérem lze konstatovat, Ze existuji vyzvy pro celou EU, CR, ale i jednotlivé venkovské

regiony sdruzené¢ do MAS, které jsou zastoupeny jejimi Cleny (tj. podnikatelé, obce
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a neziskové organizace), aby financni prostfedky plynouci z ESIF do rozvoje venkova
v programovém obdobi 2014 - 2020 byly efektivné alokovany do potiebnych projektt s cilem
zvysit konkurenceschopnost daného regionu jako celku, nikoliv do projektt, které jsou
zbytecné a nepiinaseji zadnou piidanou hodnotu, popf. jsou vysledkem nekoncepcni

spoluprace evropské, narodni a regionalni urovne.
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Priloha 1: Pouzité evropské a narodni legislativni akty

I. Evropska legislativa pro programové obdobi 2007 - 2013:

1.

W

Natizeni Rady ¢. 1290/2005 ze dne 21. Cervna 2005 o financovani spolecné
zemé&délské politiky (v textu pouze ,,Narizeni €. 1290/2005%).

Dostupné z: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:
32005R1290&qid=1428821008260&from=CS

Natizeni Rady ¢. 1698/2005 ze dne 20. zari 2005 o podpofe pro rozvoj venkova
z EZFRYV (v textu pouze ,,Narizeni ¢. 1698/2005°).

Dostupné z: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2005:
277:0001:0040:CS:PDF

. Rozhodnuti Komise ¢. 2006/636/ES ze dne 12. zafi 2006, kterym se stanovi ro¢ni

rozdéleni ¢astky podpory Spole€enstvi pro rozvoj venkova na obdobi od 1. ledna
2007 do 31. prosince 2013 podle jednotlivych Elenskych stati (v textu pouze
»Rozhodnuti ¢. 2006/636/ES®).

Dostupné  z:  http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:
32006D0636&qid=1428826952329&from=CS

%

Natizeni Komise ¢. 1974/2006 ze dne 15. prosince 2006, kterym se stanovi
podrobnd pravidla pro pouziti natizeni Rady ¢. 1698/2005 o podpoie pro rozvoj
venkova z EZFRYV (v textu pouze ,,NaFizeni ¢. 1974/2006°).

Dostupné z:  http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:
32006R1974&qid=1428823092201 &from=CS

Naftizeni Rady €. 1234/2007 ze dne 22. fijna 2007, kterym se stanovi spole¢na
organizace zemédé€lskych trhit a zvlastni ustanoveni pro nékteré zemcdélské
produkty - ,.jednotné natizeni o spolecné organizaci trhii“ (v textu pouze ,,Narizeni
¢. 1234/2007¢).

Dostupné z: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2007:
299:0001:0149:CS:PDF

Rozhodnuti Komise €. 2009/444/ES ze dne 10. cervna 2009, kterym se ¢lenskym
statim ptidéluji pro obdobi 2009 az 2012 c&astky vyplyvajici z modulace podle
¢lankd 7 a 10 nafizeni Rady ¢&. 73/2006 (v textu pouze ,,Rozhodnuti
¢. 2009/444/ES).



Dostupné z:  http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:
32009D0444 &qid=1428827120340&from=CS

Rozhodnuti Komise ¢. 2009/545/ES ze dne 7. ¢ervence 2009, kterym se stanovi
rocni rozdé€leni castky podle jednotlivych ¢lenskych stath uvedené v clanku 69
odstavce 2a natizeni Rady ¢. 1698/2005 tykajiciho se podpory pro rozvoj venkova
a kterym se méni rozhodnuti Komise ¢. 2006/636/ES (v textu pouze ,,Rozhodnuti
¢. 2009/545/ES).

Dostupné z: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:
32009D0545 &qid=1428827232915&from=CS

II. Evropska legislativa pro programové obdobi 2014 - 2020:

1.

Naftizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 1303/2013 ze dne 17. prosince 2013
o spolecnych ustanovenich o EFRR, ESF, FS, EZFRV a ENRF, o obecnych
ustanovenich o EFRR, ESF, FS a ENRF a o zruSeni nafizeni Rady ¢. 1083/2006
(v textu pouze ,,Narizeni ¢. 1303/2013%).

Dostupné z: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2013:
347:0320:0469:CS:PDF

Natizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 1305/2013 ze dne 17. prosince 2013
o podpofte pro rozvoj venkova z EZFRV a o zruseni nafizeni Rady ¢. 1698/2005
(v textu pouze ,,Natizeni ¢. 1305/2013%).

Dostupné z: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2013:
347:0487:0548:¢cs:PDF

. Naftizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 1306/2013 ze dne 17. prosince 2013

o financovani, fizeni a sledovani SZP a o zruSeni nafizeni Rady ¢. 352/78,
¢. 165/94, ¢. 2799/98, ¢. 814/2000, ¢. 1290/2005 a ¢. 485/2008 (v textu pouze
»Narizeni ¢. 1306/2013%).

Dostupné z: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2013:
347:0549:0607:cs:PDF

Naftizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 1307/2013 ze dne 17. prosince 2013,
kterym se stanovi pravidla pro pfimé platby zemédélcim v rezimech podpory
v rdmci SZP a kterym se zruSuji nafizeni Rady ¢. 637/2008 a nafizeni Rady
¢. 73/2009 (v textu pouze ,,Narizeni ¢. 1307/2013%).

Dostupné z: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2013:
347:0608:0670:cs:PDF



. Naftizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 1308/2013 ze dne 17. prosince 2013,
kterym se stanovi spole¢néd organizace trhii se zemé&délskymi produkty a zruSuji
nafizeni Rady ¢. 922/72, ¢. 234/79, €. 1037/2001 a ¢. 1234/2007 (v textu pouze
»NaFizeni ¢. 1308/2013°).

Dostupné z: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2013:
347:0671:0854:cs:PDF

. Natizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 1310/2013 ze dne 17. prosince 2013,
kterym se stanovi néktera prechodna ustanoveni o podpoie pro rozvoj venkova
z EZFRV, kterym se méni nafizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 1305/2013,
pokud jde o zdroje a jejich rozdéleni v roce 2014, a kterym se méni nafizeni Rady
¢. 73/2009 a natizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 1307/2013, ¢. 1306/2013
a ¢. 1308/2013, pokud jde o jejich pouziti v roce 2014 (v textu pouze ,,NaFizeni
¢. 1310/2013%).

Dostupné  z:  http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:
32013R1310&from=CS

. Nafizeni Rady ¢. 1370/2013 ze dne 16. prosince 2013, kterym se urcuji opatieni
tykajici se stanoveni nékterych podpor a ndhrad v souvislosti se spolecnou
organizaci trh se zemédélskymi produkty (v textu pouze ,NarFizeni
¢. 1370/2013%).

Dostupné  z:  http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:
32013R1370&qid=1428819496450&from=CS

. Provadéci narizeni Komise ¢. 808/2014 2ze dne 17. Cervence 2014,

kterym se stanovi provadéci pravidla k nafizeni Evropského parlamentu a Rady
¢. 1305/2013 o podpofe pro rozvoj venkova z EZFRV (v textu pouze ,,Provadéci
natizeni ¢. 808/2014%).

Dostupné z:  http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:
32014R0808&qid=1428821839114&from=CS

. Provadéci rozhodnuti Komise ¢. 2014/825/EU ze dne 20. listopadu 2014,
kterym se zfizuje organiza¢ni struktura a upravuje fungovani Evropské sité
pro rozvoj venkova a sité evropského inovacniho partnerstvi a kterym se zrusuje
rozhodnuti Komise ¢. 2008/168/ES (v textu pouze ,,Provadéci rozhodnuti

¢. 2014/825/EU")



Dostupné z:  http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:
32014D0825 &qid=1428822786976&from=CS

III. Ostatni (narodni) legislativa:

1. Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (v textu pouze ,,Zakon ¢. 128/2000%).
Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-128

2. Zékon €. 89/2012 Sb., obcansky zékonik (v textu pouze ,,Zakon ¢. 89/2012%).
Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-89



Priloha 2: Osy programu rozvoje venkova na obdobi 2007 - 2013

Osy Opati‘eni Podopatieni
Osa 1: ZlepSeni Podporu védomosti Odborné vzdélavani a informacni akce (¢lanek €. 21)
konkurenceschopnosti | a zdokonalovani Zahajeni ¢innosti mladych zemédé&lca (Elanek ¢&. 22)

zemédélstvi a lesnictvi

lidského potencialu

Ptedcasny odchod zemédélcti a zemédélskych pracovnikt do dichodu
(Clanek ¢. 23)

Vyuzivani poradenskych sluzeb zeméd¢lci a drziteli lesii (€lanek €. 24)

Ztizovani fidicich, pomocnych a poradenskych sluzeb pro zemédelstvi
a lesnictvi (Clanek €. 25)

Restrukturalizace

a rozvoj fyzického
potencialu a podpora
inovaci

Modernizace zemédé€lskych hospodaistvi (Clanek €. 26)

ZvySovani hospodaiské hodnoty lest (Clanek €. 27)

Pfidavani hodnoty zemédélskym a lesnickym produktiim (Clanek ¢. 28)

Spolupréci pii vyvoji novych produktii, postupti a technologii
v zem&d¢lstvi, potravinarstvi a lesnictvi (¢lanek ¢. 29)

Zdokonaleni a rozvoj infrastruktury a souvisejici s rozvojem
a ptizpusobovanim zemédélstvi a lesnictvi (¢lanek ¢. 30)

Obnova potencialu zemédélské produkce poskozeného piirodnimi
katastrofami a zavadénim vhodnych preventivnich akci

Zlepseni kvality
zemé&délské produkce
a produkti

Pomoc zemé&délcim prizplisobit se naroénym normam
(Clanek ¢&. 31)

Podpora zemédélcn, ktefi se ucastni programd jakosti potravin (¢lanek
¢.32)

Podpora seskupeni producentti pro informac¢ni a propagacni akce tykajici
se produktd v ramci programt jakosti potravin (¢lanek ¢. 33)

Ptechodné opatieni pro
nové ¢leny EU

Podpora pro ¢astecné sobéstacna zemédelska hospodarstvi prochézejici
restrukturalizaci (¢lanek ¢. 34)

Podpora na zfizovani seskupeni producentt (¢lanek ¢. 35)

Osa 2: ZlepSovani
zivotniho prostredi
a krajiny

Udrzitelné vyuzivani
zemedélské pudy

Platby za pfirodni znevyhodnovani poskytovanych zemédélcim
v horskych oblastech (Elanek €. 37)

Platby zemédé€lciim ve znevyhodnénych oblastech jinych nez horskych
(Clanek ¢. 37)

Platby v ramci Natura 2000 (¢lanek €. 38)

Agroenvironmentalni platby (¢lanek ¢. 39)

Platby na podporu dobrych Zivotnich podminek zvifat
(Clanek ¢. 40)

Podpora neproduktivnich investic (¢lanek ¢. 41)

Udrzitelné vyuzivani
lesni pady

Prvni zalesnéni zemédelské pady (Clanek €. 43)

Prvni zavadéni zemédé€lsko-lesnickych systémt na zemédelské pudé
(Clanek ¢. 44)

Prvni zalesnéni nezemédélské ptdy (Elanek &. 45)

Platby v ramci Natura 2000 (¢lanek €. 46)

Lesnicko-environmentalni platby (¢lanek ¢. 47)

Obnova lesnického potencidlu (Clanek ¢. 48)

Podpora neproduktivnich investic (¢lanek ¢. 49)

Osa 3: Kvalita Zivota
ve venkovskych
oblastech

a diverzifikace
hospodafstvi venkova

Diverzifikace
hospodarstvi venkova

Diverzifikace ¢innosti nezemédélské povahy (Clanek €. 53)

Podpora zakladani a rozvoje mikropodnikt (¢lanek €. 54)

Podpora cestovniho ruchu (¢lanek €. 55)

Zlepseni kvality zivota
ve venkovskych
oblastech

Zakladni sluzby pro hospodafstvi a obyvatelstvo venkova (¢lanek ¢. 56)

Obnova a rozvoj vesnic

Ochrana a rozvoj dédictvi venkova (Clanek ¢. 57

Vzdelani a informovani hospodarskych subjektl (Clanek €. 58)

Ziskavani dovednosti a propagace za ucelem piipravy a provadéni strategie mistniho rozvoje

(Clanek €. 59)

Osa 4: LEADER

Provadeéni strategii mistniho rozvoje (Clanek €. 64)

Projekty spoluprace zahrnujicich cile podle strategii mistniho rozvoje (¢lanek €. 65)

Provozovani mistnich ak¢nich skupin, ziskavani dovednosti a oziveni daného izemi

Zdroj: Narizeni ¢. 1698/2005




Piiloha 3: Soudasna organizaéni struktura MAS Zeleznohorsky

region
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Zdroj: [24]



Priloha 4: Strategie CLLD na obdobi 2014 - 2020 pro MAS

Zeleznohorsky region

1) Prioritni osa: Zivotni prostiedi, pfiroda a krajina
a. Strategicky cil 1: Podpora zdravého Zivotniho prostiedi
i. Specificky cil 1: ZlepSeni stavu zivotniho prostiedi
ii. Specificky cil 2: Podpora ekologické vychovy
b. Strategicky cil 2: Podpora rozvoje ndrodniho geoparku Zelezné hory
i. Specificky cil 1: Rozvoj narodniho geoparku Zelezné hory
2) Prioritni osa: Cestovni ruch a marketing
a. Strategicky cil 3: Rozvoj cestovniho ruchu
1. Specificky cil 1: ZlepSeni propagace turistického ruchu
ii. Specificky cil 2: Rozvoj cestovniho ruchu
iii. Specificky cil 3: Rozsifeni a zkvalitnéni sluzeb
b. Strategicky cil 4: Pamadtky promlouvaji
1. Specificky cil 1: Zachovani kulturniho dédictvi
3) Prioritni osa: Zemédélstvi, venkov a mistni populace
a. Strategicky cil 5: Zemédélska cinnost na venkové
i. Specificky cil 1: Podpora zemédélské ¢innosti
b. Strategicky cil 6: Podpora podnikdni a zaméstnanosti
1. Specificky cil 1: Podpora podnikéani
ii. Specificky cil 2: Podpora zaméstnanosti
c. Strategicky cil 7: Obcanska vybavenost obci
1. Specificky cil 1: Ob¢anska vybavenost obci
ii. Specificky cil 2: Technicka vybavenost obci
4) Prioritni osa: Kultura a celoZivotni vzdélavani
a. Strategicky cil 8: Podpora spoleCenského Zivota a celoZivotni vzdélavani
1. Specificky cil 1: Podpora spolecenského Zivota a volno€asovych aktivit
i1.  Specificky cil 2: Podpora skolstvi a vzdélavani
Zdroj: [24]



Piiloha 5: Dotaznik pro navs§tévniky MAS Zeleznohorsky region

Dobry den,

ve spolupraci s Mistni akéni skupinou Zeleznohorsky region provadim dotaznikové Setfeni, které je
zaméfeno na spokojenost navitévniki v Zeleznohorském regionu. Vysledky tohoto etfeni pomohou
ke zpracovani diplomové prace s nazvem ,,Cestovni ruch jako jeden z nastroji rozvoje venkova®.

Déekuji za Vas Cas a ochotu pfi vypliovani tohoto dotazniku.
Bc. Jakub Muska, student Fakulty ekonomicko-spravni, Univerzity Pardubice

UPOZORNENI: Pokud neni uvedeno jinak, ozna¢te prosim jednu spravnou odpovéd’.

1. Uved’te, ze kterého okresu pochazite:

2. Prijeli jste do regionu: poprve |:| vicekrat |:|

3. Jak dlouhy je Vas pobyt? 1 den 4 az 7 dni
2 az 3 dny delsi
4. Jaké je zaméieni pobytu, jaky je Vas divod navstévy? (vyberte cca 3 moZznosti)
pesi turistika koupéni, letni sporty
cykloturistika venkovska agroturistika
navstéva piibuznych/znamych pracovni aktivity

poznavani regionu (pamatky, historie atd.)

tradi¢ni akce (farmarské trhy, folklor, nakup regionalnich produktt atd.)

jiné - uved'te, které

5. Jak celkové hodnotite kvalitu poskytovanych sluZeb a tiroven infrastruktury v regionu?

velmi | spise spise velmi

y o “ . . | nevim
dobfe | dobfe | Spatné | Spatné

(spravnou odpovéd’ zakrouZkujte)

—
\S]

3 4

(V)]

1 - ubytovaci sluzby (kempy, hotely, penziony atd.)

2 - stravovaci sluzby (restaurace, kiosky, atd.)

3 - sluzby pro pé&Si turisty

4 - sluzby pro cykloturisty

5 - dopravni infrastruktura (silnice, parkoviste)

6 - mistni orienta¢ni znaceni (smérovky, tabule)

7 - poskytovani informaci o regionu

8 - péCe o pamatky a turistické atraktivity

9 - péCe o zZivotni prostiedi

10 - drobny prodej (suvenyry, regionalni produkty)

11 - nabidka programtl pro volny ¢as

12 - uroven personalu ve sluzbach cestovniho ruchu

el el el e el e e e e e e
[\SRR\ORE SRS NE ORI SRR SNE ORI SRR ORE \OJ S
W[ W[ [W[W W W W[ W
R R N R R R N R
N[ ||| | Dhn

13 - ochota mistnich obyvatel

6. Uvazujete o opakované navstévé tohoto regionu?

ano ne 4 nevim |—|
7. Pohlavi zena | | muz |_

8. Vék do 14 let 41 - 60 let
15 -25 let 61 - 80 let
26 - 40 let nad 80 let

9. Prostor pro Vase navrhy a pripominky k problematice cestovniho ruchu v tomto regionu.




Priloha 6: Vysledky dotaznikového Setieni pro navstévniky MAS

Zeleznohorsky region

1. UVEDTE, ZE KTEREHO OKRESU POCHAZITE:

MozZnosti Pocet Procenta Moznosti Pocet Procenta
x  Pardubice 36 39,56 % x Plzen 2 2,20 %
x  Chrudim 13 14,29 % x  Trutnov 2 2,20 %
x  Praha 8 8,79 % x Beroun 1 1,10 %
x  Havli¢kiv Brod 5 5,49 % x  Ceské Budgjovice 1 1,10 %
x  Hradec Kralové 5 5,49 % x Dé¢in 1 1,10 %
x  Nachod 4 4,40 % x Kutna Hora 1 1,10 %
x  Brno - mésto 2 2,20 % x  Olomouc 1 1,10 %
x  Caslav 2 2,20 % x Praha - zapad 1 1,10 %
x  Karvina 2 2,20 % % Usti nad Orlici 1 1,10 %
x  Kolin 2 2,20 % x Zd’ar nad Sazavou 1 1,10 %
2. PRIJELI JSTE DO REGIONU:
MozZnosti Pocet Procenta MozZnosti Pocet Procenta
X poprvé 17 18,68 % x  vicekrat 74 81,32 %
3. JAK DLOUHY JE VAS POBYT?
MozZnosti Pocet Procenta MozZnosti Pocet Procenta
x 1 den 40 43,96 % x 4az7 dni 19 20,88 %
x 2az3dny 16 17,58 % x delsi 16 17,58 %
4. JAKE JE ZAMERENI POBYTU, JAKY JE VAS DUVOD NAVSTEVY? (VYBERTE CCA 3 MOZNOSTI)
MozZnosti Pocet Procenta
x  pé&si turistika 58 63,74 %
x  cykloturistika 39 42,86 %
x  navstéva ptibuznych/zndmych 13 14,29 %
x  poznavani regionu (pamatky, historie atd.) 54 59,34 %
x  tradiCni akce (farmarské trhy, folklor, nakup regionalnich produkti atd.) 11 12,09 %
x  koupani, letni sporty 39 42,86 %
x  venkovska agroturistika 2 2,20 %
x  pracovni aktivity 10 10,99 %
x  vlastni odpovéd 15 16,48 %

5. JAK CELKOVE HODNOTITE KVALITU POSKYTOVANYCH SLUZEB A UROVEN INFRASTRUKTURY V REGIONU?

Moznosti velmi spise spise velmi celkem
dobie | dobfe | Spatné | Spatné | odpovédi

x  ubytovaci sluzby (kempy, hotely, penziony atd.) 10,14 % | 60,87 % | 24,64 % | 435% 69
x  stravovaci sluzby (restaurace, kiosky, atd.) 10,00 % | 64,44% | 18,89% | 6,67 % 90
x  sluzby pro pési turisty 2727% | 54,55% | 13,64% | 4,55% 88
x  sluzby pro cykloturisty 24,05% | 46,84% | 17,72% | 11,39 % 79
x  dopravni infrastruktura (silnice, parkoviste) 24,72 % | 40,45 % | 23,60% | 11,24 % 89
x  mistni orienta¢ni znaceni (smérovky, tabule) 4253 % | 4828% | 575% | 3,45% 87
x  poskytovani informaci o regionu 33,72% | 37,21 % | 2442% | 4,65% 86
x  péCe o pamatky a turistické atraktivity 30,68 % | 4545% | 17,05% | 6,82 % 88
X péce o zivotni prostredi 36,36 % | 42,05% | 13,64% | 7,95% 88
x  drobny prodej (suvenyry, regionalni produkty) 23,17% | 45,12% | 23,17% | 8,54 % 82
x  nabidka programi pro volny Cas 30,86 % | 29,63% | 3333% | 6,17% 81
x  uroven personalu ve sluzbach cestovniho ruchu 20,00% | 44,71 % | 30,59% | 4,71 % 85
x  ochota mistnich obyvatel 36,36 % | 48,86% | 1023% | 4,55% 88

PRUMER | 26,91 % | 46,80 % | 19,74 % | 6,54 % X




6. UVAZUJETE O OPAKOVANE NAVSTEVE TOHOTO REGIONU?

MozZnosti Pocet | Procenta MoZnosti Pocet | Procenta MoZnosti Pocet | Procenta
X ano 80 87,91 % X ne 3 3,30 % X nevim 8 8,79 %
7. POHLAVI
MozZnosti Pocet Procenta Moznosti Pocet Procenta
X  zena 47 51,65 % X  muz 44 48,35 %
8. VEK
MozZnosti Pocet Procenta Moznosti Pocet Procenta
x do 14 let 0 0,00 % x 41 -60 let 15 16,48 %
x 15-251et 37 40,66 % 61 - 80 let 2 2,20 %
x  26-40let 37 40,66 % x nad 80 let 0 0,00 %
9. PROSTOR PRO VASE NAVRHY A PRIPOMINKY K PROBLEMATICE CESTOVNIHO RUCHU V TOMTO REGIONU
MozZnosti Pocet Procenta MozZnosti Pocet Procenta
X vyuzito 9 9,89 % X Nevyuzito 82 90,11 %

Zdroj: vilastni zpracovani na zdaklade dat z dotaznikového Setreni pro navstévniky Zeleznohorského regionu




Piiloha 7: Dotaznik pro podnikatele v MAS Zeleznohorsky region

Dobry den,

ve spolupraci s Mistni akéni skupinou (MAS) Zeleznohorsky region provadim dotaznikové 3etfen,
které je zaméfeno na podnikatele v Zeleznohorském regionu, ktefi vyviji podnikatelské aktivity
v oblasti cestovniho ruchu. Vysledky tohoto Setieni pomohou ke zpracovani diplomové prace
s nazvem ,,Cestovni ruch jako jeden z nastroji rozvoje venkova“.

De¢kuji za Vas cas a ochotu pii vypliovani tohoto dotazniku.
Bc. Jakub Muska, student Fakulty ekonomicko-spravni, Univerzity Pardubice

Pokud neni uvedeno jinak, ozna¢te prosim pouze jednu odpovéd’.

UPOZORNENT: Odpovédi oznacujte ,,X“ v Sedivém poli.

1. Spolupracujete s MAS Zeleznohorsky region?
ano (pokud ano, odpovézte pouze na otazky ¢. 2 - 10)
ne (pokud ne, odpovézte pouze na otazky ¢. 5 - 11)

2. Uved’te, jakym zptisobem Vim pomahia MAS Zeleznohorsky region v podnikani?

3. Jakym zpisobem by Vam je§té mohla pomoci MAS Zeleznohorsky region v podnikani?
(miiZete oznadit vice odpovédi)
vytvorenim interaktivni mapy na webovych strankach
(napt.: pamatky, turistické trasy, ubytovani, stravovani atd.)
spolecna nabidka vzajemné doplitujicich produktl (napf. ubytovani, stravovani, poznavani)

zvyseni propagace Uved’te jakym zpiisobem:

jiné Uved’te jak: |

4. Jakym zptisobem pomohla Vase firma Kk rozvoji MAS Zeleznohorsky region?
(miiZete oznacit vice odpovédi)

sponzoring propagace spoluprace na projektech

jiné Uved’te jak: |

5. Cerpali jste v minulosti dotace na podporu rozvoje Vaseho podniku?

ano Uved’te zdroj:

ne

6. Jaké nastroje by se mély vyuZivat k propagaci regionu? (vyberte cca 2)

internetové stranky televize
propagacni letaky radio
mistni rozhlas jiné Uved’te, které: |

7. Které z nasledujicich faktoru nejvice ovliviiuji Vasi podnikatelskou ¢innost? (vyberte cca 4)
obecna ekonomicka situace dostupnost kvalifikované pracovni sily
konkurence dostupnost finan¢nich zdroja (dotace, tivéry)
legislativni pozadavky vedeni obce a ¢innost obecni spravy
naklady na material dopravni dostupnost (silnice, spoje)
naklady na energie dostupnost prostor pro rozsifeni podniku
mistni poplatky obcanské vybaveni v misté (posta, hasici, atd.)
najemné uroven propagace
izemni plan poloha obce

jiné  Uved’te, které: |




8. Vas obor podnikani. (miiZete oznacit vice odpovédi)

ubytovani cestovni kancelat/agentura
stravovani kultura
obchod sport

jiny  Uved’te, ktery:

9. Hodnotite &innost MAS Zeleznohorsky region jako prosp&nou?
ano ne h nemohu posoudit

7

10. Prostor pro Vase navrh a p¥ipominky vztahujici se kK MAS Zeleznohorsky region.

11. Mite zajem o spolupraci s MAS Zeleznohorsky region?
-" a0 Uvedte kontakt: |1 T

ne




Priloha 8. Vysledky dotaznikového Setfeni pro podnikatele v MAS

Zeleznohorsky regionu

1. SPOLUPRACUJETE S MAS ZELEZNOHORSKY REGION?

MozZnosti Pocet Procenta MoZnosti Pocet Procenta
X ano 9 60,00 % X ne 6 40,00 %
2. UVEDTE, JAKYM ZPUSOBEM VAM POMAHA MAS ZELEZNOHORSKY REGION V PODNIKANi{?

MozZnosti Pocet Procenta MoZnosti Pocet Procenta
propagace 7 31,82 % x_ucast na semindfich 3 13,64 %
ziskavani informaci 6 27,27 % x vzdélavani 1 4,55 %
spoluprace s ostatnimi 3 13,64 % x bezplatna ucast na 2 9.09 %

subjekty

regionalnich akcich

3. JAKYM ZPUSOBEM BY VAM JESTE MOHLA POMOCI MAS ZELEZNOHORSKY REGION V PODNIKAN{?

Moznosti Pocet Procenta
X vytvofenim interaktivni mapy na webovych strankach 7 41,18 %
x  spoleéna nabidka vzajemné doplnujicich produkti 5 29,41 %
X zvySeni propagace 4 23,53 %
X jiné 1 5,88 %
4. JAKYM ZPUSOBEM POMOHLA VASE FIRMA K ROZVOJI MAS ZELEZNOHORSKY REGION?
MozZnosti Pocet Procenta MozZnosti Pocet Procenta
X sponzoring 0 0,00 % x_spoluprace na projektech 6 46,15 %
X propagace 6 46,15 % x  jiné 1 7,69 %
5. CERPALI JSTE V MINULOSTI DOTACE NA PODPORU ROZVOJE VASEHO PODNIKU?
MozZnosti Pocet Procenta MozZnosti Pocet Procenta
X ano 2 13,33 % X ne 13 86,67 %
6. JAKE NASTROJE BY SE MELY VYUZIVAT K PROPAGACI REGIONU? (VYBERTE CCA 2 MOZNOSTI)
MozZnosti Pocet Procenta MozZnosti Pocet Procenta
x  internetové stranky 10 23,81 % x televize 10 23,81 %
X propagacni letaky 9 21,43 % x radio 9 21,43 %
x  mistni rozhlas 3 7,14 % X jiné 1 2,38 %
7. KTERE Z NASLEDUJICICH FAKTORU NEJVICE OVLIVNUJI VASI PODNIKATELSKOU CINNOST?
(VYBERTE CCA 4 MOZNOSTI)
Moznosti Pocet Procenta MozZnosti Pocet Procenta
X opecné ekonomicka 11 19,64 % X dostgg)nost finan¢nich 5 8.93 %
situace zdroji
x  konkurence 4 7,149, | * Vvedeniobcea innost 0 0,00 %
obecni spravy
x  legislativni pozadavky 2 3,57 % dopravni dostupnost 4 7,14 %
x  naklady na material 6 10,71 % dostupnost prostor 1 1,79 %
pro rozsifeni podniku
x  naklady na energie 6 10,71% | > obcanské vybaveni 1 1,79 %
v misté
X mistni poplatky 1 1,79 % uroven propagace 4 7,14 %
X najemné 2 3,57 % poloha obce 6 10,71 %
x  uzemni plan 0 0,00 % jiné 0 0,00 %
x  dostupnost kvalifikované pracovni sily 3 5,36 %
8. VAS OBOR PODNIKANi
MoZnosti Pocet Procenta MoZnosti Pocet Procenta
x  ubytovani 7 23,33 % cestovni kancelar 1 3,33 %
x  stravovani 7 23,33 % kultura 2 6,67 %
x  obchod 3 10,00 % sport 5 16,67 %
X jiny 5 16,67 %




9. HODNOTITE CINNOST MAS ZELEZNOHORSKY REGION JAKO PROSPESNOU?

MozZnosti Pocet Procenta MozZnosti Pocet Procenta
ano 11 73,33 % X ne 0 0,00 %
x  nemohu posoudit 4 26,67 %
10. PROSTOR PRO VASE NAVRHY A PRIPOMINKY VZTAHUJICI SE K MAS ZELEZNOHORSKY REGION
Moznosti Pocet Procenta MozZnosti Pocet Procenta
X vyuzito 3 20,00 % X nevyuzito 12 80,00 %
11. MATE ZAJEM O SPOLUPRACI S MAS ZELEZNOHORSKY REGION?
Moznosti Pocet Procenta MozZnosti Pocet Procenta
X ano 2 33,33 % X ne 4 66,67 %
12. NAVRATNOST DOTAZNIKU
Moznosti Pocet Procenta MozZnosti Pocet Procenta
X vyplnéno 15 10,71 % X nevyplnéno 125 89,29 %

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat z dotaznikového Setieni pro podnikatele v Zeleznohorského regionu




