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Anotace

Diplomova prace je zaméfena na popsani a vyhodnoceni zpusobli prelévani znalosti
ve vybranych primyslovych klastrech, a to mezi zastupcem Ceské republiky a zahrani¢nim
klastrem. Teoreticka Cast se zabyva charakteristikou znalostni ekonomiky a primyslovych
klastrii, jakozto 1 definovanim spoluprace na principu Triple Helix, transferu znalosti
a specifikovanim pfelévani znalosti. Tento teoreticky podklad byl posléze aplikovan
v praktické c¢asti, ve které byly vybrané klastry nejprve analyzovany z hlediska splnéni
zakladnich kritérii, které musi klastry spliiovat, a posléze byla pozornost zaméfena na jejich
¢innost, realizaci spolecnych projektt, pfi které ve vetsi ¢i mensi mife dochazelo k pielévani

znalosti mezi jednotlivymi integrovanymi subjekty.
Klicova slova

Klastr CLEAN, Moravskoslezsky energeticky klastr, primyslové klastry, pielévani

znalosti, transfer znalosti, Triple Helix, znalostni ekonomika.

Title

Knowledge spillovers in the industry clusters
Annotation

The thesis is focused on the description and the evaluation of kinds of knowledge
spillovers in chosen industry clusters, respectively between the representative of Czech and
foreign cluster. The theoretical part deals with characteristics of the knowledge economy and
the industry clusters, as well as it deals with the definition of cooperation based on the
principle of Triple Helix, knowledge transfer and specifying the knowledge spillovers. The
theoretical background was subsequently applied in the practical part, in which the chosen
clusters were initially analyzed in terms of meeting the fundamental criteria, and then the
attention was given to other activities like the implementation of the joint projects in which
the knowledge spillovers between the integrated members occurred to a greater or a lesser

extent.
Keywords

Cluster CLEAN, industry clusters, knowledge economy, knowledge spillovers, knowledge

transfer, Moravian-Silesian Energy Cluster, Triple Helix.
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Uvob

V soucasné dobé se nachazime ve spolecnosti, kterou zenou kupiedu myslenky, kreativita
a prace se znalostmi. Informaci se kolem nds vyskytuje nepieberné mnozstvi a je potieba
umét s nimi pracovat a pretransformovavat je do vyuzitelné podoby, do podoby znalosti

a s témi poté nalezité¢ nakladat.

Efekty ptelévani znalosti mezi riiznymi subjekty maji vyznamnou roli v ekonomickém
rozvoji zemi. Za hybnou silu hospodaiského rozvoje se povazuje soukromy (podnikatelsky)
sektor, obzvlasté malé a stfedni podniky. Podle ekonoma Alfreda Marshalla maji tyto firmy
tendenci shlukovat se v regionech za ucelem vyuZzivani pfirodnich zdroji a pozitivnich
externalit, které z této koncentrace plynou. Takto, v efektivni kooperaci s dal§imi institucemi
akademické a vefejné sféry, vznikaji klastry, které podporuji regiondlni rozvoj,
konkurenceschopnost a inovacni ¢innost. Zminéné pozitivni externality, mezi které se tfadi
| pfelévani znalosti, hraji dalezitou roli v udrZzovani konkurenceschopnosti na dne$nich

globalizovanych trzich.

Cilem této diplomové prace je analyzovat a vyhodnotit zpisoby pielévani znalosti
ve vybranych pramyslovych klastrech, a to jak v Ceské republice, tak v zahraniéi.
Pro zpracovani tohoto cile je v prvnich dvou kapitolach uveden teoreticky podklad pro
naslednou analyzu akomparaci riznych zpisobli pielévani znalosti ve vybranych

prumyslovych klastrech v kapitole treti.

Prvni kapitola se vénuje charakteristice znalostni ekonomiky, dale klasifikaci samotnych
znalosti a praci s nimi, jakozto hlavné jejich transferem. V zav€ru Uvodni kapitoly je
pfiblizena spoluprdce na principu Triple Helix, tedy spolupriace soukromé, vetejné
a akademické sféry, do které patii 1 klastry. Druha kapitola se jiz vénuje primyslovym
klastrim, principu jejich fungovani, determinantiim jejich ekonomické efektivnosti a jsou zde
dikladn€ zminény pielévaci efekty znalosti mezi jednotlivymi subjekty. V posledni kapitole
diplomové prace piichazi na fadu jiz samotnd analyza primyslovych klastri v Ceské
republice. K samotnému porovnani zptisobu pielévani znalosti je vybran jeden Cesky a jeden
zahrani¢ni zéastupce prumyslovych klastrii. V zavéru této kapitoly je uvedena interpretace
zavera analyzy a nasledna doporuceni. V této diplomové praci jsou pouzity metody deskripce,

analyza a komparace.
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1. ZNALOSTNI EKONOMIKA

Ve dneSnim svété se na znalosti a na praci s nimi klade stale vétsi duraz, jelikoz jsou
jednim z hlavnich determinant uspéchu v sou¢asném konkuren¢nim prostiedi. Téz je patrny
posun v chapani prace se zdroji. Tradi¢ni neoklasicka mikroekonomicka teorie se soustfed’uje
hlavné na efektivni alokaci vzacnych vyrobnich zdroji, kde se znalosti mezi tyto zdroje
nezafazuji. Ve znalostni ekonomice se jiz se znalostmi pracuje a know-how se pfifazuje vétsi

dilezitost nez ostatnim ekonomickym vyrobnim faktorim.

Zéklady znalostni ekonomiky se zacaly budovat ve 30. letech 20. stoleti. Profesoru
elektrotechniky a pozdéjsimu deékanovi Stanfordské univerzity Fredu Termanovi Se podafilo
navazat spolupraci mezi univerzitou, vlddou a primyslem, potazmo se svymi byvalymi
studenty. Umozioval jim vstup na univerzitu, do laboratofi a téz kontakt se studenty
Stanfordské univerzity.! Timto krokem se zaal rodit fenomén Silicon Valley a Fred Terman
miZe byt oznafovan za zakladatele tohoto fenoménu.? Silicon Valley je ukazkovym

ptikladem spoluprace na principu Triple Helix, ktery je popsan Vv kapitole 1.4.

1.1.Charakteristika znalostni ekonomiky

Jednou z hlavnich hnacich sil znalostni ekonomiky je rapidni globalizace, ktera méa dopad
na vSechny oblasti spole¢nosti od socialni, kulturni, politické, az po ekonomickou. I v téch
nejbohatSich zemich svéta jsou lidé zavisli na zboZi dovdZzeném z jinych zemi. Tuto
skute¢nost popsal Giddens® nasledujici vétou. Svér se vmnoha smérech stal jedinym
socialnim systémem, v némz jsou takika vsichni propojeni nejriiznéjsimi vazbami a zavisli
jeden na druhém. Houghton a Sheenan® uvadgji, jaké zmény vedly k rychlejsi globalizaci.
Jedna se naptiklad o sniZzeni celnich ptekdzek v rozvoji mezinadrodniho obchodu se zbozim
a sluzbami, deregulaci finan¢nich trhli, odstrafiovani piekazek pfimych zahrani€nich investic
a dalSich mezindrodnich kapitalovych toki, deregulovani trhu zboZi v mnoha zemich svéta,
zejména v oblasti sniZzeni vlivu statnich monopolll v telekomunikacich, finan¢nich

a pojistovacich spole¢nostech a leteckych spolecnostech apod.

! KARAS, P. a kol. autori. Znalostni ekonomika. Shornik z konference 22. dubna 2004. 1.vyd. Praha:
EUPRESS, nakladatelstvi a vydavatelstvi Vysoké $koly finan¢ni a spravni, 2004, s.7. ISBN 80-86754-16-2.

2RAO, A. A History of Silicon Valley [online]. Copyright © 2010 Piero Scaruffi, 53, 2010 [cit. 2014-09-22].
ISBN 978-0-9765531-8-2. Dostupné z: <http://www.scaruffi.com/svhistory/sv/chap76.html>.

® GIDDENS, A. Sociologie. 1.vyd. Praha: Argo, 1999, 5.82-83. ISBN: 80-7203-124-4.

*HOUGHTON, J., SHEEHAN, P. A primer on the knowledge economy. Melbourne city: Centre for Strategic
Economic Studies, 2000, s.4-5. ISBN: 1-86272-563-2.
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Zijeme ve spolecnosti, ktera jiz neni primarné zaloZena na primyslu, ve které jsou
Vv popiedi sluzby a prace se znalostmi. Oznaceni pro tuto spolecnost je postindustrialni. Tento

termin poprvé pouzil jiZ v roce 1973 ve svém dile Daniel Bell.

Po prostudovani né€kolika publikaci a odbornych ¢lanka by bylo zjevné, Ze neexistuje
jednotna definice pro pojem znalostni ekonomika, tato definice v jednotlivych dilech dokonce

absentuje. Pro ugely této prace jsou vybrany ndkteré definice, které uvefejnil Brinkley?®.

Ekonomicky uspéch je stale vice zalozen na efektivnim vyuzivani nehmotnych aktiv, jako
Jsou znalosti, dovednosti a inovacni potencial, jako hlavni zdroj konkurencni vyhody. Pojem

znalostni ekonomika je pouzivan k popisovani této nove se objevujici ekonomické struktury.

Znalostni spolecnost je vice nez jen zavazek ke zvySenému Va V. Pokryva kazdy aspekt
soucasné ekonomiky, kde jsou znalosti zakladem pridané hodnoty — od vyroby high-tech
technologii a informacnich a komunikacnich technologii pres znalostné narocné sluzby az

PO kreativni odvétvi, jako jsou média a architektura.

Znalostni ekonomika je ekonomika, ve které tvorba a vyuzivani znalosti maji prevazny
podil na tvorbé blahobytu. Nejedna se vsak jen o rozsirovani existujicich znalosti, ale také
0 nejefektivnéjsi pouzivani a vyuzivani vSech druhui znalosti ve vsech moznych ekonomickych

cinnostech.

V poslednich n¢kolika letech doSlo k prudkému naristu pouZzivani vypocetni techniky
a komunikacnich technologii. Tato IT revoluce je charakteristickd tim, Ze jsme schopni
pomoci riznych zatizeni, nosicl a aparatl prenaset, ukladat obrovské mnozstvi dat a riznymi
dal$imi zptsoby s nimi manipulovat pfi relativné nizkych nakladech.® Jsme pfimo obklopeni
nepfebernym mnozstvim digitalizovanych dat ainformacemi, a tak je potfeba umét
rozpoznavat, které informace jsou pro nas uzite¢né. Musime se naucit s témito daty
a informacemi pracovat, abychom je dokazali proménit ve znalost, kterou mizeme posléze
zhodnotit jako ekonomicky statek — komodifikovat’. Cilevédomym fizenim tvorby,
vyuzivanim a sdilenim znalosti se zabyva znalostni management, ktery se pravé v poslednich

letech dostava stale vice do popiedi.

® GIDDENS, A. Sociologie. 1.vyd. Praha: Argo, 1999, 5.493-494. ISBN: 80-7203-124-4.

® BRINKLEY, I. Defining the knowledge economy [online]. 1. vyd. London: The work foundation, 2006,
s.4. [cit. 2014-09-23]. Dostupné z:

<http://www.theworkfoundation.com/DownloadPublication/Report/65_65_defining%20kkknowled%20economy.pdf>.

"VaV — vyzkum a vyvoj.

8 HOUGHTON, J., SHEEHAN, P. A primer on the knowledge economy. Melbourne city: Centre for Strategic
Economic Studies, 2000, s.2-3. ISBN: 1-86272-563-2.

% komodifikace — pfeména n&eho, co za normalnich okolnosti neni zbozim, na zbozi, resp. pfedmét smény.
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Houghton a Sheenan® krom& komodifikace obrovského mnozstvi kodifikovatelnych

znalosti uvadéji nasledujici charakteristiky znalostni ekonomiky:

e zvySena kodifikace™ znalosti vede ke zmén& v rozlozeni kodifikovatelnych
a tacitnich znalosti (tyto pojmy jsou vymezeny v podkapitole 1.2.);

e kodifikace znalosti podporuje posun kupiedu v organizovani a struktute produkce;

e naklady na Sifeni informaci pomoci informacnich a komunikacénich technologii
se stale snizuji;

e zvysujici se velikost akumulovanych znalosti ma pozitivni vliv na ekonomicky rust;

e vyuzivani znalosti nevede k jejich spotiebovéani (zaniku) jako u jinych tradi¢nich
ekonomickych statki, resp. komodit;

e ve znalostni ekonomice jsou velmi dilezité inovacni systémy;

e zvySend mira kodifikace a shromazd’ovani informaci vede k rozvoji tacitnich
znalosti;

e uceni se je ve stfedu zdjmu jak lidi, tak 1 organizaci, pfi¢emz zahrnuje vzdélavani,
uceni se praxi a uceni se pomoci interakci s okolnim prostiedim;

e znalostni ekonomika se sklada ze siti inovativnich ucicich se organizaci;

e mezi dileZit¢ schopnosti kli¢ovych pracovniki se fadi iniciativa, kreativita,

schopnost fesit problémy a otevienost ke zménam.

Mezi dilezité charakteristiky znalostni ekonomiky se téz fadi schopnost organizaci dodat
zakaznikim produkty, které jsou ptizptisobeny jejich individualnim pozadavkim a s tim
souvisi i dynamicka tvorba cen. Ve znalostni ekonomice hraje dilezitou roli prostredi,
ve kterém dochdzi k tvorbé a pfenosu znalosti. Jednd se o prostiedi s politickymi,
ekonomickymi a socialnimi institucemi, kde se vyskytuje know-how, znalosti, pravidla
anormy. Institucionalni vlivy jsou vzdy pfitomné a jejich vliv mize byt 1 nepatrny a tézko
rozeznatelny 1 samotnymi institucemi. Geograficky rozsah téchto prostiedi mulze byt
na lokalni 1 narodni urovni. K efektivnimu pienosu znalosti a nasledné tvorbé inovaci je

r ’ r . ;o\ ’ ’ ’ 112
vhodné, aby dochéazelo k prostorové koncentraci za ucelem sdileni znalosti, tzv. klastrovani.

Nasledujici dvé podkapitoly se vénuji nejprve definovani pojmu znalost, dale se zabyvaji

vlastnostmi znalosti a jejich pfenosem.

9 HOUGHTON, J., SHEEHAN, P. A primer on the knowledge economy. Melbourne city: Centre for
Strategic Economic Studies, 2000, s.9. ISBN: 1-86272-563-2.

! kodifikace — formalizace, piesna logicka formulace.

2 NOVAKOVA, J. Vyzkum, vyvoj a inovace v EU: prelévani znalosti a vliv tohoto procesu na tvorbu
inovaci. Soucasnd Evropa. Vysoka $kola ekonomicka v Praze: Oeconomica, 2011, s.128. ISSN: 1804-1280.
Dostupné z: <http://ces.vse.cz/wp-content/novakova.pdf>.
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1.2. Klasifikace znalosti

Slovo znalost provazi velkou cast této prace. Pod timto pojmem bychom si neméli
predstavit pouze pasivni védéni, ale 1 schopnost praktick¢ého uplatnéni informaci v praxi.
V anglicky psané literatute se vyuziva pojmu "knowledge", jehoz zakladem je slovo "know",
jehoz vyznamy jsou umét, zvladat, védét. Je tedy potieba intuitivné spojovat znalosti

i s dovednostmi.®®

Nez budou uvedeny vybrané definice pojmu znalosti a jejich vlastnosti, je potfeba ujasnit
si jejich postaveni v hierarchii pojmt data, informace, znalosti, piipadné¢ moudrost. Vztah
mezi témito pojmy je ilustrativné zobrazen na obrazku 1. Termin data znamena jakykoliv udaj
¢1 skupinu udaji, které bezprostiedné smyslové vnimame. Dat je obrovské mnozstvi, jejich
exponencialni narist ma velké ndroky na jejich vyuzivani, systematické zpracovani a tiidéni.
Bartak™ ve svém dile uvadi rozdil mezi daty a informacemi nasledovné&. Informace jsou ta
data, kterym uzivatel pfi interpretaci prifazuje dalezitost a vyznam. Jsou to data, ktera maji
jisty vztah k jeho potfebam a pozadavkim...jde o relevantni data obsahujici ucel. Data jsou
objektivni povahy a informace subjektivni povahy, jelikoZ jsou to data, kterd maji pro danou
osobu ur€ity smysl a vyznam. V ndvaznosti na hierarchii pojmli miizeme znalost jesté pred
jejim definovanim chapat jako informaci, ktera je urcitym zpisobem zhodnocena pomoci
naSich zkuSenosti, dovednosti, hodnot a je zplisobila k vyuziti. Nékteti autofi tuto hierarchii
roz§ifuji o pojmy poznani a moudrost. Poznanim jsme schopni odpovédét si na otdzku "Pro¢

se néco déje?" a moudrosti jsme schopni klast si otazky, na které nejsou snadné odpovédi.

E
3 [ MOUDROST ]
2
> [ ZNALOSTI ]
2

[ INFORMACE]

[ DATA ]
POZNANI

Obrazek 1: Hierarchie pojmt - data, informace, znalosti, moudrost

Zdroj: vlastni pracovani podle Burese™.

¥ BROZOVA, H., HOUSKA, M. a kol. Modelovdni znalosti. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2011,
s.27. ISBN 978-80-7431-069-0.

Y“BARTAK, J. Od znalosti k inovacim.1.vyd.Praha:Alfa Nakladatelstvi,2008,s.22.1SBN 978-80-87197-03-5.

> BURES, V. Znalostni management a proces jeho zavadéni — privodce pro praxi. 1.vyd. Praha: Grada,
2007, s.6. ISBN: 978-80-247-1978-8.
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V tomto odstavci je uveden vycet nékolika vybranych definic pojmu znalost. Znalost je
informace, kterd prosla usporadanim a analyzou, aby ji bylo mozné pouZzit pro reSeni
problémit nebo pro rozhodovani; Znalost je vysledkem aktivniho uceni se; Znalost je
zorganizovand a zanalyzovana informace, Znalost je informace, ktera je pouZita k uspésnému

v v , , . es v , ;oo % , ’ ;016
reseni problému a je ji mozné sdilet s ostatnimi k Feseni podobnych probléemii.

Jak bylo uvedeno v tivodu této kapitoly, tak se znalosti ve znalostni ekonomice stavaji
dalsim vyrobnim zdrojem, dalsi formou kapitalu, a tak se organizace vénuji stale vice jejich
spravé. Pravé praci se znalostmi se zabyva znalostni management. Znalosti maji nckteré
specifické vlastnosti, které¢ u ostatnich zdroji tézko nalezneme. Jejich vycet uvadi napf.
Bures'":

e znalosti jsou nehmotné a tézko méfitelné;

e znalosti jsou "pomijivé", a proto mohou "zmizet pies noc";

e znalosti jsou po vétSinu €asu soucasti uritych agentti s vili;

e znalosti nejsou v procesech spotifebovany, nékdy naopak pouzivanim rostou,
¢ znalosti maji velkou §ifi dopadi v organizacich;

¢ znalosti nemohou byt koupeny na trhu ¢i burze;

e znalosti nejsou konkurenéni, mohou byt pouzivany riznymi procesy ve stejnou
dobu.

Znalosti musi byt téz Casto aktualizovany, jejich hodnota vzristd a maji tudiz mimotadnou
navratnost. Ve vétSin¢ literatury se setkdvdme s délenim znalosti na tacitni a explicitni.
Explicitni znalosti, téze kodifikovatelné znalosti, jsou znalosti standardizované, lehce
prenositelné napf. rizné plany, software, dokumenty apod. Jednéd se o znalosti technického
a objektivniho charakteru. Diky jejich lehké ptenositelnosti je jejich distribuce moznd bez
osobniho kontaktu. Tacitni znalosti jsou skryté znalosti, oznacuji se téZ jako nevyslovené ¢i
nevyslovitelné, jelikoz se téZzce vyjadiuji slovem ¢i pismem. Tyto znalosti jsou Vvysoce
subjektivni, jelikoz se jedna o osobni empirické zkuSenosti, "know-how", instinkty, zvlastni

. r Ny 01 v v v ’ v ’ v 1
dovednosti, které se vytvareji v pribéhu uceni se, zkusenosti z praxe ¢i osobniho Zivota. 8

Zivotni cyklus znalosti ma stranu nabidkovou a stranu poptavkovou. Je dileZité, aby

se odbornici na znalostni management zamétovali na ob¢ strany, jelikoz k tomu, aby mohla

8 BROZOVA, H., HOUSKA, M. a kol. Modelovdni znalosti. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2011,
5.63. ISBN 978-80-7431-069-0.

Y BURES, V. Znalostni management a proces jeho zavideéni — privodce pro praxi. 1.vyd. Praha: Grada,
2007, 5.28. ISBN: 978-80-247-1978-8.

8 BROZOVA, H., HOUSKA, M. a kol. Modelovani znalosti. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2011,
5.29. ISBN 978-80-7431-069-0.
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byt znalost uceln¢ transferovana, musi vzniknout nejdiive znalostni pozadavek. Poptavkova
strana je hodn¢ dilezitd, jelikoz pravé na ni stoji studenti, pracovnici ve VaV, manazefi
spole¢nosti a kazdy, kdo se chce zdokonalovat. Jakmile vznikne znalostni pozadavek, védoma
touha a potfeba, je dulezit¢ znalostni pozadavek kodifikovat, jednoznacné jej urcit
a formulovat pienositelnou formou — slovem ¢i pismem. Poté miize dojit k hodnoceni
znalostniho pozadavku, kdy se posuzuje, jestli je v souladu se vzdélavacim projektem, jestli je
opravnény a realizovatelny. Po téchto krocich se ptechazi k nabidkové stran¢€ znalostniho
cyklu, ktery obsahuje interni znalosti organizace, ale i1 znalosti, které pochazeji z externich

zdroji’l.19 Samotnym transferem znalosti se zabyva cela nasledujici podkapitola.

1.3. Transfer znalosti

Pti transferu znalosti mlze dochazet a dochéazi k transformaci, kdy mohou znalosti ménit
svlj charakter, kdy piechdzeji jedny v druhé. Jednotlivé piechody, tzv. konverze jsou

zobrazeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 1: Konverze znalosti

PRECHOD PROSTREDEK VYSLEDEK
tacitni na tacitni zkuSenost socializace
tacitni na kodifikovatelné artikulace externalizace
kodifikovatelné na kodifikovatelné spojovani kombinace
kodifikovatelné na tacitni zkuSenost internalizace

Zdroj: vlastni zpracovani podle Bartaka®.

Socializaci se rozumi prechod tacitni znalosti na tacitni znalost. K pfechodu dochazi
pfimym kontaktem pomoci odpozorovani urcité dovednosti, anebo zkusenosti. Jako ptiklad
lze uvést napt. vyuku fizeni automobilu v autoSkole, ¢i uc¢novska femesla. Pfi kontaktu
s osobou, ktera nas vede, dochazi k napodobovani rGznych postupti a pii neformélnich
vztazich, vzajemnych kontaktech, se seznamujeme se zkuSenostmi, zplsoby chovani
v riznych situacich atd. Socializace je podporovana vzijemnou divérou, neformalnimi
a pratelskymi vztahy. Externalizace znalosti je o hodné obtizn&jsi, v nékterych dilech
se mizeme setkat s nazorem, Ze ani neni mozna. Jedna se totiz o kodifikaci znalosti, ktera je
ve své podstaté nesdélitelnd. I presto je vhodné pokouset se 0 externalizaci, jelikoZ se poté

se samotnou znalosti 1épe pracuje, i kdyz pfi kodifikaci hrozi ztrata jeji urcité casti.

9 BROZOVA, H., HOUSKA, M. a kol. Modelovdni znalosti. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2011,
145-147 5. ISBN 978-80-7431-069-0.

2 BARTAK, J. Od znalosti k inovacim. 1.vyd. Praha:Alfa Nakladatelstvi, 2008, s.28. ISBN 978-80-87197-
03-5.
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Kombinaci dochazi k prevodu kodifikovatelné znalosti na kodifikovatelnou. Pod touto
konverzi si mizeme piedstavit spojovani relativné samostatnych kodifikovatelnych znalosti
v novou kodifikovatelnou znalost, ktera by méla byt komplexné&jsi nez znalosti, ze kterych
vznikla. Pfi internalizaci se konverzuje kodifikovatelna znalost ve znalost tacitni. K tomuto
dochazi naptiklad uplatiovanim ruznych mentalnich modelt, pfedavani know-how

a praktickymi zkugenostmi.”!

Prelévani znalosti — zakladni charakteristika

Kwvtli globalni konkurenci se spole¢nosti musi stale vice zamétovat na pfeléva’mi22 znalosti
jednak uvnitf spolecnosti a jednak na fazi ptelévani znalosti mezi jednotlivymi ucastniky
globalnich trhli. Zda se, ze schopnost vyvijet a pfijimat nové technologie ma hlavni podil
na udrzeni konkurenceschopnosti. Problémem je skutecnost, ze znalosti potfebné ke slozitym
rozvijejicim technologiim jsou rozptylené. Myslenky o pielévani znalosti sahaji pfinejmensim
do dob ekonoma Alfreda Marshalla. Podle tvah Marshalla dochéazi k nejvétSim prelévanim
znalosti v  primyslovych odvétvich aztohoto divodu doporucoval vytvareni

specializovanych primyslovych klastri.”®

Tvorba inovaci uzce souvisi s vytvafenim, identifikovanim, sdilenim a vyuZzivanim
tacitnich znalosti. Z téchto diivodl je dilezité zkoumat vznik a ptelévani tacitnich znalosti
atéz je potfeba zaméfit se na vliv instituciondlnich prostfedi pravé na tyto procesy.
V soucasné dobé jsou zmitovany tii hlavni nazory na ptelévani tacitnich znalosti na vétsi

vzdalenosti.?* Podle Gertlera® jsou tyto hlavni nazory nésledujici:

e 7z diivodu osobniho kontaktu jsou tacitni znalosti obtizné pienositelné na vétsi
vzdalenosti, diiraz se klade na regiondlni inovaéni klastry, regionalni inovacni
systémy a vhodné institucionalni prostredi;

e organizacni a relacni blizkost jsou kvili vyuziti pokro€ilych telekomunikaénich
(pracovnici sdileji své zkuSenosti a odborné znalosti neformaln¢ pii feSeni

konkrétnich problémi);

2L BARTAK, J. Od znalosti k inovacim. 1. vyd. Praha: Alfa Nakladatelstvi, 2008, s.28-31. ISBN 978-80-
87197-03-5.

22y anglicky psané literatufe se prelévani znalosti oznacuje jako knowledge spillovers.

% KARLSSON, Ch., FLENSBURG, P., HORTE, S. Knowledge spillovers and knowledge management.
Northampton, MA: Edward Elgar Pub, 2004, s.3-7. ISBN 18-437-6785-6.

# NOVAKOVA, J. Vyzkum, v{voj a inovace v EU: pielévani znalosti a vliv tohoto procesu na tvorbu
inovaci. Soucasnd Evropa. Vysoka Skola ekonomicka v Praze: Oeconomica, 2011, s.127-129. ISSN: 1804-1280.
Dostupné z: <http://ces.vse.cz/wp-content/novakova.pdf>.

» GERTLER, S. T., 2007. Tacit knowledge in production systems: how important is geografy? Zpracovano
podle Novakové (poznamka pod Carou ¢.24).
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e vyzdvihnuta je dulezitost pohybu klicovych pracovniki, ktefi maji potifebné
Znalosti a §ifi je napfi¢ organizaci; opét plati zdiraznéni obtiznosti Sifeni a sdileni

informaci kvuli nutnosti osobniho kontaktu.

Cilem této diplomové prace je analyzovat a vyhodnotit zpisoby pielévani znalosti
ve vybranych primyslovych klastrech, ony zpisoby jsou detailnéji popsany v podkapitole 2.6.
V posledni dobé se spiSe nez na vznik znalosti zaméfuje pozornost na prelévani znalosti
Z jednoho subjektu na druhy. K tomuto ptelévani znalosti mize dochazet tzv. hierarchickou
nebo sousedskou difuzi. Pti sousedské, téz epidemické, difuzi se znalosti §iii z regionu, kde
vznikly, do regionti sousednich, které jsou geograficky nejbliz§i. V piipadé difuze
hierarchické se znalosti §ifi nejprve mezi centry a do okrajovych regiont se dostavaji bud’
pozdé&ji, anebo se muze stat, ze do nich nedorazi vitbec. Toto je zpiisobeno piedev§im nutnosti
vy$$i trovné znalosti nutné k absorbovani znalosti nové. V dneSnim svété jsou znalosti tak
komplikované a sofistikované, ze je potieba, aby mél dany jedinec urcitou znalostni zédkladnu.
Znalosti onoho jedince musi dosahovat urcité tirovné, aby byl viibec schopen novou znalost
pochopit a uréitym zpusobem s ni pracovat. K pienosu znalosti a poznatkit mize dochazet
pomoci mobility kvalifikovanych zam&stnanci, pfesunu zbozi, spin-off firem?, nadnarodnich
korporaci, ptfimych zahrani¢nich investic, nakupu licenci, védeckych publikaci, spole¢nych

védeckych projekti apod.?’

V riznych zahrani¢nich dilech se vyskytuje nékolik definic pojmu pielévani znalostni.
Kaiser?® definuje ptelévani znalosti jako neprisvojené mnozZstvi znalosti, které je vytvorené
pomoci inovacniho usili firem. Breschi a Lissoni®® uvadgji, Ze prelévani znalosti je typicka
externalita. Organizace investujici do VaV usnadniuji inovaéni Usili ostatnich organizaci, a to
jednak neumyslné, kdy dochazi k napodobovani riznych inovaci, a jednak tak mohou cinit
tmyslng, kdy vysledky svych vyzkumi zvefejiiuji. Podle Leeho® jsou tyto pozitivni

externality VaV zavislé na technologické blizkosti firem, a to mezi konkurenty, dodavateli,

% spin-off firma = inovativni spole¢nost, ktera je zaloZena profesory, univerzitnimi studenty &i absolventy,
jedna se tedy o firmu s vazbou na univerzitu nebo vyzkum.

2’ NOVAKOVA, J. Vyzkum, vyvoj a inovace v EU: prelévani znalosti a vliv tohoto procesu na tvorbu
inovaci. Soucasnd Evropa. Vysoka $kola ekonomicka v Praze: Oeconomica, 2011, s.129. ISSN: 1804-1280.
Dostupné z: <http://ces.vse.cz/wp-content/novakova.pdf>.

%8 KAISER, U. Measuring knowledge spillovers in manufacturing and services: an empirical assessment of
alternative  approaches.  Research  Policy, 2002, s3 , 31.1: 125-144. Dostupné z:
<http://www.econstor.eu/bitstream/10419/24577/1/dp6299.pdf>.

# BRESCHI, S., LISSONI, F. Knowledge spillovers and local innovation systems: a critical survey.
Industrial and corporate change, OxfordUnivPress, 2001, s.975 , 10.4: 975-1005. Dostupné z:
<http://icc.oxfordjournals.org/content/10/4/975.short>.

% LEE, S. PATTERNS OF KNOWLEDGE SPILLOVER-An FDI perspective. Australian Journal of Business
and Management Research Vol, 2012, s.13 , 1.10: 10-17. Dostupné z:
<http://ajbmr.com/articlepdf/AJBMR_19 2620.pdf>.
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zékazniky nebo poskytovateli sluzeb (to znamend, Ze je mozné vertikdlni 1 horizontalni
prelévani poznatkll). Prelévaci efekty vznikaji nasledkem selhani v ochrannych
mechanismech generovani znalosti inovativnich spolecnosti. Typickym ochrannym

mechanismem pro generované znalosti jsou patenty a ochranné znaimky.31

Pfi méfeni prelévani znalosti se ve vétSiné studii vychazi ze dvou riznych
metodologickych pfistupl. V prvnim pfistupu se Sifeni znalosti méfi pomoci citaci a patentl
ajejich geografického rozmisténi. Druhy pfistup je zalozen na ekonometrickém testovani
agregovanych dat, kde jako proménné vystupuji napiiklad pocet patenti ¢i vydaje na VaV
V urCitém odvétvi ve srovnéni s ostatnimi odvétvimi v daném regionu. Zjisténé udaje se poté
porovnaji s daji z jinych regiont. Déring® ve svém dile uvadi, Ze i pfes metodologické
rozdily je prostorové ohranicené pielévani znalosti dilezitym empirickym jevem, ktery ma
vyrazny vliv na ekonomickou vykonnost. Co se tykd geografického rozsahu pielévani
znalosti, tak zavéry jednotlivych studii nejsou jednoznacné. Ptelévani znalosti je mozné
I na vétsi vzdalenosti, jelikoz je ve dneSnim svété mozna spoluprace naptiklad na riznych

projektech i na velké vzdalenosti.*®

Karlsson, Flensburg a Horte®* dosli ve své praci k zavéru, e efekty pielévani znalosti jsou
geograficky ohranicené a tato skuteCnost ma strategicky vyznam pro organizace a jejich
konkurenceschopnost, aby byly zastoupeny ve spravnych primyslovych klastrech.
Ve stejném dile je uveden vyvoj ve studovani pielévani znalosti pomoci Ctyt pristupt, jednak
pomoci jiz zminéného citovani a znalostni produkéni funkce a dale pomoci myslenek
Vv mobilitu pracovni sily a zbozi. Znalostni produkéni funkce ma za cil studovat statistické
vztahy mezi vstupy, o kterych se ptedpoklada, ze ovlivni produkci znalosti, a vystupy. Pii
tomto pfistupu neni ovSem jednoznacné, jaké nastavaji mechanismy pielévani znalosti ¢i jestli
vibec k pfelévani znalosti doSlo. Pomoci studovéani citaci miZzeme sledovat piimo smér
znalostnich tokl. Ttetim pfistupem ve zkoumani znalostnich tokli je mySlenka, ze znalosti
jsou pifedev§im ulozeny v lidech. Zkouma se tedy mobilita pracovni sily a jednotlivych

védeckych pracovniki a jak tato mobilita ovliviluje napf. charakter citovani patentt. Pii

31 KAISER, U. Measuring knowledge spillovers in manufacturing and services: an empirical assessment of
alternative ~ approaches. Research Policy, 2002, s3, 31.1: 125-144.  Dostupné  z:
<http://www.econstor.eu/bitstream/10419/24577/1/dp6299.pdf>.

%2 DORING, T., SCHNELLENBACH, J. What do we know about geographical knowledge spillovers and
regional growth? A survey of literature. Regional Studies, 2006, Vol. 40.3 375-395. str. 383, zpracovano podle
NOVAKOVA, J. (2011, 5.130).

3 NOVAKOVA, I. Vyzkum, vyvoj a inovace v EU: prelévani znalosti a vliv tohoto procesu na tvorbu
inovaci. Soucasna Evropa. Vysoka $kola ekonomicka v Praze: Oeconomica, 2011, s.129-130. ISSN: 1804-1280.
Dostupné z: <http://ces.vse.cz/wp-content/novakova.pdf>.

¥ KARLSSON, Ch., FLENSBURG, P., HORTE, S. Knowledge spillovers and knowledge management.
Northampton, MA: Edward Elgar Pub, 2004, s.9-12. ISBN 18-437-6785-6.
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zkoumani toku zboZi se zdiraznuje role vazeb mezi firmami a pramyslovymi odvétvimi

pomoci dodavatelsko-odbératelskych vztaht.

Rizeni spolegnosti proslo podle Bartika®® v piistupu ke svym zaméstnancim tiemi stupni
vyvojovych fazi, které mohou byt metaforicky vyjadieny jako clovék — stroj, ¢lovek — zdroj
a clovek — znalost. Ve fazi ¢lovék — znalost jiz nejde o fizeni konkrétniho pracovnika, ale
0 fizeni jeho znalosti, jde o praci se znalostnim pracovnikem. Tento pracovnik disponuje
potfebnymi znalostmi, gramotnosti v oblasti technologii a gramotnosti v oblasti soft skills®.
Organizace by se mély snazit o udrzeni téchto kvalifikovanych a znalostnich pracovniki
vesvé firm¢. Musi se snazit o jejich vzdélavani, prohlubovani znalosti a schopnosti
(socialnich, analyticko-kritickych, komunikaénich,...), a rozvijeni jejich potencialu, jelikoz
jsou nositeli klicového know-how spolecnosti. Tito pracovnici diky fluktuaci na pracovnim
trhu pfispivaji téZ k transferu znalosti a jejich mobilita je téz vyuzivana pii prelévani znalosti

v primyslovych klastrech.

1.4.Spoluprace na principu Triple Helix

Jak jiz bylo v této praci zminovano, ekonomicky a socidlni rist a rozvoj vSech
ekonomickych subjekti je v soucasné dob¢ velmi zavisly na inovacich, jejichz taznou silou
jsou praveé znalosti. Na vytvafeni, prenos a transformaci znalosti maji velky vliv rizné formy

partnerstvi a to obzvlaste ty, které jsou zalozené na principu Triple Helix.

Koncept Triple Helix vznikl v 90. letech 20. stoleti jednak diky zajmu Etzkowitze
0 studium vztahti mezi univerzitami a primyslovym sektorem a téz spoleénymi pracemi
Etzkowitze a Leydesdorffa.®” Principem konceptu Triple Helix jsou rtizné formy partnerstvi
tii klicovych ekonomickych subjektl, jimiz jsou univerzity, podniky a vlada. V odbornych
textech se miizeme setkavat i s pojmy, jako jsou "triada" ¢i "trojita Sroubovice". Triple Helix
ptfedstavuje posun od bilaterdlniho vztahu mezi dominantni priimyslovou sférou a vladou (téz
dyada) v pramyslové spolecnosti 18. stoleti k trilateralnim vztahim mezi podniky, vladou

a akademickou sférou (téz tridda) ve dnesni znalostni spolec“:nosti.38

% BARTAK, J. Od znalosti k inovacim. 1.vyd. Praha: Alfa Nakladatelstvi, 2008, s.40-54. ISBN 978-80-
87197-03-5.

% pod terminem soft skills se rozumi komunikace a mezilidské vztahy.

% KANKA, L., JEZEK, J. Spoluprice podnikii, $kol a vefejné spravy pri planovani lidskych zdrojii v
Plzeniském kraji pro obdobi 2014-2020. XVII. Mezinarodni kolokvium o regionalnich védach. 1.vyd. Brno:
Masarykova univerzita, 2014, s.300. ISBN: 978-80-210-6840-7.

% STANFORD university, Triple Helix Research Group. The Triple Helix complex [online]. © Stanford
University. 2014 [cit. 2014-10-04]. Dostupné z: <http://triplehelix.stanford.edu/3helix_concept>.
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Karika a Jezek® uvadéji, ze univerzity tvori klicovy potencial inovativné orientovaného
ekonomického rlstu a Ze je prostfednictvim propojovani a spoluprdce pravé univerzit
(akademicka sféra), podnikl (soukroma sféra) a vlady (vefejna sféra) podporovano utvareni
novych institucionalnich a socidlnich forem produkce, transferu a aplikace znalosti.
Na nasledujicim obrazku jsou zobrazeny dimenze vyvoje od "etatistic" modelu pies "laissez-

faire" az k propojeni vSech tii klicovych prvka Triple Helixu.

vefeiny vetejny
ny sektor

sektor

soukromy
sektor

akademicky
sektor

soukromy
sektor

akademicky
sektor

I.dimenze

Il.dimenze

vetejny
sektor

soukromy
sektor

akademicky
sektor

I1l.dimenze

Obrazek 2: Modely "etastic”, "laissez-faire” a "Triple Helix"

Zdroj: vlastni zpracovani podle Stejskala® a Kaiika a Jezka*'.

Prvni dimenze na obrazku 2 zobrazuje tzv. model "etastic", statem tizenou ekonomiku. Pod
statni kontrolou jsou trhy vcetné jejich ucastniki z divodu udrzeni hospodaiského rlstu
a prosperity. Vlada je v roli hlavniho koordinatora, je dominantni institucionalni sféra
a akademicky sektor a priumysl jsou v podstaté jeji soucasti. V tomto modelu vlada koordinuje
poskytovani prostfedkli pro nové iniciativy. Primysl a akademicky sektor jsou povazovany
za relativné slabé institucionalni sféry, které vyzaduji silné vedeni ¢i pfimo ovladani. Druha

dimenze zobrazuje tzv. "laissez-faire™ model, ve kterém dochazi k ovliviiovani jednotlivych

% KANKA, L., JEZEK, 1. Spoluprice podnikii, §kol a veiejné spravy pri planovani lidskych zdrojii v
Plzeniském kraji pro obdobi 2014-2020. XVII. Mezinarodni kolokvium o regionalnich védach. 1.vyd. Brno:
Masarykova univerzita, 2014, s.300-301. ISBN: 978-80-210-6840-7.

* STEISKAL, J. Priimyslové klastry a jejich vznik v regionech. 1. vyd. Praha: Linde Praha, 2011, 5.30. ISBN
978-80-7201-840-6.

* tamtéz jako poznamka &.39.
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institucionalnich sfér navzajem, kdy Zadna neni dominantni a jsou si navzajem rovné. Lidé
zde jednaji spiSe konkurencné nez kooperacné. Ve skutecnosti k sob¢ ale maji jednotlivi
Géastnici blize, nez by se mohlo pii jejich odd&lenosti zdat.*> Univerzity zde maji roli
poskytovatele VaV, proskolenych osob a znalosti ve form¢ publikaci a studentti, ktefi do
firem pfinaseji tacitni znalosti. Tieti dimenze pfedstavuje model trilateralnich spolupraci
a interakcei, ktery predpokladd vyménu znalosti mezi v§emi tfemi sektory za pomoci vytvareni
hybridnich organizaci, které¢ se pohybuji v oblastech, kde dochézi k ptekryvani jednotlivych

sfér. Pro Triple Helix je charakteristické "piebirani roli" mezi jednotlivymi sférami:

e univerzity pfebiraji roli primyslu stimulaci vzniku novych podniki (start-upt)
pomoci vyzkumu, kapitalizace znalosti se stava akademickym cilem;

e podnikatelsky sektor rozviji po vzoru akademického sektoru vzdélavani a vyzkum
a podporuje sdileni znalosti;

e vefejny sektor je se svymi regula¢nimi aktivitami a pobidkami vefejnou obdobou

investort investujicich do rizikového kapitdlu a podporuje tak podnikéni.43

Mezi znamé formy partnerstvi a spoluprdice muzeme ftadit podnikové sité, klastry,
regionalni inovaéni systémy (RIS) a spin-off firmy. Vytvofenou podnikatelskou sit
definujeme jako mnoZinu aktéri propojenou relativné stdlymi a vzajemné zavislymi vztahy.
Podniky vytvarejici sit maji spolecné cile, kterych se nejlépe dosdhne pravé vzajemnou
spolupraci na bazi vymény zdroji. Koncept sitovani se velmi tizce dotyka problematiky
klastrti, které je vénovana celd 2. kapitola této diplomové prace. RIS se da podle Hudce*
definovat jako soubor politickych, ekonomickych a institucionalnich vztahd, které se
vyskytuji v dané geografické oblasti (v nasem piipad¢ regionu) a které generuji kolektivni
procesy uceni se, vedouci k rychlému Sifeni poznatkl a nejlepsich zkusenosti z praxe. RIS se
muZe téZ definovat jako systém stimulujici inovaéni schopnosti firem v regionu, které maji za
cil posilovat hospodaisky riist regionu a jeho konkurenceschopnost. Schopnost ekonomickych
subjektll tvofit a podporovat Uspésné inovace vyznamné ovliviluji rozdilné narodni
i regionalni faktory technologické a védecké specializace a odpovidajici inovacni kultury
S historickym pivodem, charakteristikami, politicko-administrativnimi, statnimi, védecko-

vyzkumnymi institucemi. Aby byl inovacni proces uspésny, je vZdy velmi dulezitd interakce

* ETZKOWITZ, H. Innovation in innovation: The triple helix of university-industry-government relations
[online]. Social Science Information, 2003, s.304-307. [cit. 2014-10-06] 42.3: 293-337. Dostupné z:
<http://blogs.helsinki.fi/changingdynamics/files/2011/10/Eztkowitz-Innovation-in-Innovation.pdf>.

* ETZKOWITZ, H. The triple helix: university-industry-government innovation in action. Routledge, 2008,
s.1, ISBN 0-203-92960-8.

* HUDEC, O. Regiondlne inovacné systéemy—Strategické planovanie a prognozovanie. Ekonomicka fakulta
Technickej univerzity v Kosiciach, Kosice, 2007, s.81, ISBN 978-80.
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mezi jednotlivymi Gcastniky. Inovacni systémy se skladaji ze ¢tyi samostatnych subsystémii —
vzdélavaci a védecky, ekonomicky, politicko-administrativni subsystém a sité. Spin-off firma
je jednim z dulezitych nastroji transferu aplikovaného vyzkumu do praxe (na bazi prodeje
licenci). Zpravidla ji zaklddaji zaméstnanci ¢i studenti univerzity s moznym vstupem
externisti.* Hlavnim nastrojem podpory transferu znalosti a inovaci z akademické sféry do
praxe prostfednictvim spin-off firem jsou podnikatelské inkubatory. Mezi néstroje vyuZzivané
v ramci spoluprace akademického, vefejného a soukromého sektoru se tadi napiiklad
podnikatelské inkubatory, védecko-technické parky, technologicka centra, inovacni vouchery

atd.

Podle n¢kolika autorti se v posledni dobé rozsifuje poznani o Triple Helix o novou sféru
avznikd tzv. Quadruple Helix, ¢i ctyinasobna Sroubovice. U inovujicich regionti se
ptedpoklada silné partnerstvi mezi vladou, akademickym a podnikatelskym sektorem, ovSem
s vyskytem novych inteligentnich specializaci je tfeba maximalizovat vyuZiti regionalnich
zdroji k inovacim a samotni koncovi uzivatelé, zékaznici byli identifikovani jako klicova
zucCastnénd strana v regionalnim inova¢nim systému a tak plné dopliuji stavajici tii sféry
Triple Helix. Vyvijejici se vztahy mezi vSemi Uc€astniky Quadruple Helix maji dasledky
ve vztahu k jednotlivym rolim, rozhodovani a fizeni regiondlnich inovac¢nich aktivit. OvSem
na druhou stranu je potieba zminit, Ze vhodnost vytvofeni vhodnych struktur, mechanismt
a procesti, které by zajiStovaly efektivni komunikaci a interakce mezi ¢leny Quadruple Helix,

neni z fad regiondlnich icastnik stale dobie pochopena.46

1.4.1. Akvizice ve znalostnich Fetézcich
Pojem podnikatelska univerzita piedstavuje novy smér fungovani univerzit, kdy univerzity
nevidi pod znalostmi jen vefejny zajem, ale i trzni komoditu. Mezi charakteristiky
podnikatelské univerzity se fadi nasledujici. Tradi¢ni vzdélavaci a vyzkumnou funkci vnima
podnikatelska univerzita spiSe ve sméru komercionalizace nez ve sméru akademické svobody.
Role univerzity je posilena v ekonomickém 1 socidlnim rozvoji praveé diky komercionalizaci,
kdy znalosti jednak vytvaii a jednak pomoci patentd, licenci, vytvafenim novych firem atd.

prevadi do praktického vyuziti. Tato univerzita usiluje o diverzifikovani svého financovani

* zpracovano podle CLEVERTECH. Spin-off [online], © 2014 CleverTech [cit. 2014-11-12], dostupné z:
<http://www.clevertech.cz/cz/spin-off.ntml>.

* McADAM, M., DEBACKERE, K. Beyond “Triple Helix” towards “Quadruple Helix” models in regional
innovation systems. Calls for Papers, Entrepreneurship Division [online], [cit. 2015-03-30]. Dostupné z:
<http://onlinelibrary.wiley.com/store/10.1111/(ISSN)1467-
9310/asset/homepages/RADM _Call_for_Papers.pdf?v=1&s=0bedc8d7a058cc171a55bdal7h354f5b09de95e8>.
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pomoci uzké interakce s vefejnou a podnikatelskou sférou. Univerzita mize vytvaiet téz

specialni fondy rizikového kapitélu.

Transfer znalosti od univerzit do praxe probihd na nékolika urovnich. Na neformalni
urovni dochazi k osobnimu kontaktu mezi pracovniky z praxe a pracovniky univerzity.
Pracovnici z praxe maji ptistup ke specializované literatufe a vybaveni univerzity, mohou se
ucastnit semindit a vyzkumu. Pracovnici univerzity mohou mit pfistup ke specializovanym
zpravam a vybaveni z praxe. Na urovni lidskych zdroji mohou byt studenti univerzit
zapojovani do projektl z praxe, mohou se ucastnit stazi a dostavat stipendia od zucastnénych
podnikt. Univerzity téZ mohou organizovat rizné vzdélavaci programy pro pracovniky
z praxe. Spole¢nosti mohou piijimat nadané absolventy a zkuSené védecké a odborné
pracovniky. Formalni Groven probihd formou konzultaci, zpracovavani projektti a vyzkumd,
které zadava soukromy sektor univerzitam, riznym testovanim a analyzami v laboratofich
apod.”” Vedeni vysokych kol by mé&lo mit za cil rozvijet podnikatelskou kulturu ve své
instituci, aby slova jako podnik a podnikani nepovazovala ve svych prohlasenich jen jako
odkaz, ale aby je méla jako jednu z hlavnich soucasti své strategie. Za timto cilem musi
univerzita minimalizovat své organizacni omezeni, coz zahrnuje vhodnou finan¢ni strategii,
ziskat audrzet kvalitni pracovniky a pobidky k podnikatelskému chovani od jednotlivct.
Studentim podnikatelsky nadanym by mély byt k dispozici pfilezitosti pro ucastnéni se
podnikatelskych aktivit, mél by jim byt k dispozici 1 mentoring od akademickych
a primyslovych pracovniki. Podnikatelskd univerzita se téZ zavazuje ke spolupraci a vymené
znalosti s primyslem a vefejnym sektorem, podpofe mezinarodni mobility zaméstnanct
a studentt atd. V dokumentu®® publikovaném OECD jsou uvedeny dal§i doporudeni, kterych
by se m¢ly podnikatelské univerzity drzet. Nejednd se ovSem o urcity benchmarking, ale o to,

aby univerzity objevily své silné a slabé stranky a mohly se posouvat kuptedu.

Na tomto misté je vhodné objasnit pojem znalostni akvizice V ndvaznosti na piedchozi
odstavce, tedy v navaznosti na transfer znalosti od univerzit do praxe. Pod pojmem znalostni
akvizice se rozumi proces ziskavani, zpracovavani a piijimani znalosti. Subjekty mohou
znalosti ziskavat externi i interni cestou. Hlavnimi zdroji informaci mohou byt zékaznici,
dodavatelé, konkurenti, obchodni partnefi a rtizné vytvorené aliance, vlastni zaméstnanci,

sluzby poradci a v neposledni fad¢ interni zdroje znalosti. Zakaznici svymi pozadavky

* PERSPEKTIVA. Metodickd opora: Parterstvi spoluprice akademického, verejného a soukromého
sektoru [online]. © Univerzita TomaSe Bati ve Zling, 2011, s.12-16, [cit. 2014-11-05]. Dostupné z:
<http://www.perspektiva.utb.cz/getattachment/informace/studie-a-analyzy/Partnerstvi-a-spoluprace_metodicka-
opora.pdf>.

“ OECD. A Guinding Framework for Entrepreneurial Universities. 2012. Dostupné z:
<http://www.oecd.org/site/cfecpr/EC-OECD%20Entrepreneurial%20Universities%20Framework.pdf>.
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podnécuji inovativni ¢innost spolecnosti. Pro znalostni management je dulezité sledovat
zpétnou vazbu od zdkaznikii a zpracovavat informace tykajici se marketingu. Ke znalostni

e ; ys « ;o < ey ’ :1,0 49
akvizici dochézi i slu€ovanim/akvizici samotnych podniki.

1.4.2. Financovani a aplika¢ni problémy Triple Helix

Financovani uskupeni, ktera pracuji na principu Triple Helix, probiha jednak
samofinancovanim konkrétnich subjekti (napt. clenskymi piispévky) a dale financni
podporou z programt narodnich a nadnarodnich vetejnych rozpocti. Obvykle se jedna
0 konkrétni projekty, které jsou spolufinancované z fondi Evropské unie. V piipadé CR se
v aktualnim programovém obdobi 2014-2020 zredukoval pocet operacnich programi (OP),
ze kterych je mozné Cerpat financni podporu. V programovém obdobi 2007-2013 bylo mozné
erpat v CR podporu z 26 OP, pro obdobi 2014-2020 je vytvafeno programii 20. Finanéni
alokace pro CR se téZ snizila, pro programové obdobi 2014-2020 ¢&ini 23,83 mld. EUR.
Spolufinancovani uskupeni fungujicich na principu Triple Helix muze probihat z OP

Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost.

Tetfevova a Kostalova™ uvadgji ve svém dile problémy projekti spolufinancovanych
Z ESF. Jedna se tedy i o problémy, které vznikaji pfi financovani uskupeni Triple Helix.
Na zakladé informaci poskytnutych MMR CR a strukturovanych rozhovort s projektovymi

vyzkumniky uvadéji nasledujici vybrané problémy:

e informacni zmatek — jelikoz existuje né€kolik OP s rdznymi pravidly pro
zpracovavani zadosti a feseni projekti, je slozité¢ vybrat vhodny OP;

e narocny aplikacni proces — Zadatel musi poskytnout nékolik dokumentti, ¢asto musi
vytvaret ptipravné kroky a v pfipad¢ zamitnuti zadosti vznikaji zbytecné naklady;

e netransparentni proces vyhodnocovani Zzadosti — neuspéSnym zadatelim je
poskytovana pouze zdkladni zpétnd vazba; komplexni informace o diivodech
zamitnuti by mohly pfispét k vEtsi tispéSnosti predkladanych projekti;

e meénici se pravidla — pravidla pro jednotlivé OP se neustale aktualizuji, projektovy
vyzkumnici jsou povinni fidit se nejen zakladnimi pfiruckami, ale i rlznymi

bulletiny, specializovanymi pfiruckami, metodickymi listy atd.;

* FROST, A. An Educational KM Site. Knowledge Acquisition [online]. Copyright (C) 2010 — 2014, 2010,
[cit. 2014-11-08]. Dostupné z: <http://www.knowledge-management-tools.net/knowledge-acquisition.html>.

%0 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. Strukturalni fondy. PFiprava programii pro programové
obdobi 2014-2020 [online]. 2014 [cit. 2014-11-09]. Dostupné z: <http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-
EU/2014-2020/Operacni-programy>.

SLTETREVOVA, L., KOSTALOVA, J. Problems with Application of the Triple Helix in the Czech Republic.
Recent Researches in Business and Economics. Stevens Point: WSEAS Press, 2012, s.44-45, ISBN 978-1-
61804-102-9.
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e administrativni ndrocnost — pii podani zadosti o projekt je potieba predlozit
podrobnou dokumentaci, obzvlasté finan¢ni dokumenty;

e absence preventivnich kontrol — preventivni kontroly nejsou systémove zaclenény
do procesu ptiprav zadosti a projektové implementace;

e komplikované kontrolni mechanismy — kontrolni proces zabezpecuje cela tada
subjektil, pficemz jejich vzajemna koordinace je nedostatecna a dalSim problémem
je velka ¢asova prodleva mezi samotnou kontrolou a zpétnou vazbou,

e formalni kontrolni proces — ten je zaméfen zejména na dodrzovani formalnich
pravidel a plnéni realného cile projektu je vénovana mald pozornost;

e udrzitelnost vystupi projektu — pokud je realizace projektu dokonéena, nastava
povinnost zajistit udrzitelnost jeho vystupt po dobu 5 let a to je spojeno

S problémem zajisténi dostatecného objemu finan¢nich zdroja.

Dalsim velkym problémem je samotny proces implementace a zpozdéni moznosti ¢erpani
prostiedkil z evropskych fondl v posunu pii vyhlaSovani jednotlivych vyzev. V programovém
obdobi 2014-2020 je toto zpozdéni znacné a bylo zapfi¢inéno pozdnim piijetim potiebné
provadéci legislativy, problémy pii schvalovani sluZzebniho zdkona odpovidajicimu
standardim EU, protahovani schvalovani jednotlivych programt, tvorbou nového
informacniho systému atd. Tento problém zna¢né zkracuje dobu, po kterou je mozné ziskavat
finan¢ni prostfedky. Jako jeden z nejvétSich problémt se jevi informaéni zmatek, a to kvili
velkému mnozstvi programi s riznymi pravidly pro zpracovavani zadosti a téz slaba zpétna
vazba, kdy by vétsi informovanost o divodech zamitnuti mohla do budoucna zvysit
pravdépodobnost piijeti projektu od dan¢ho zadatele. Jelikoz jednotlivé projekty, které klastry

jakozto forma Triple Helix realizuji, byvaji spolufinancovany z evropskych fonda, vyse

zminéné aplikaéni problémy se tykaji i jednotlivych klastri.
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2. PRUMYSLOVE KLASTRY

Vyraz klastr pochéazi z anglického slova "cluster", které se voln¢ pieklada jako shluk, trs,
chomac, skupina ¢i seskupeni. V literatufe se ¢asto objevuje i pojem odvétvova seskupeni
firem ¢i anglické industry nebo industrial clusters. V soucasné dobé jsou klastry vnimany
jako nastroj pro zvySeni konkurenceschopnosti firem, ekonomického ristu, praimyslového
rozvoje a inovaci. Tato kapitola je vénovana teoretickému zakladu pro praci s klastry od jejich
historického vyvoje, ptes definici, popis jejich vzniku a zivotniho cyklu az po jejich piinosy.

Zavérecna podkapitola je vénovana rozboru prelévani znalosti v primyslovych klastrech.

2.1.Vymezeni pojmu Kklastr

Popularita klastri jako nastroje podpory hospodaiského rozvoje v poslednich nékolika
letech stale roste. Myslenky na klastrovy koncept se datuji do druhé poloviny 19. stol., kdy
ekonom Alfred Marshall zkoumal tizemni koncentraci primyslovych odvétvi. Marshall uvadi,
ze pramyslova odvétvi byvaji izemné koncentrovana a ziskavaji prospéch z externalit, jako
jsou uspory z rozsahu a pielévani znalosti. Tyto tzv. "pramyslové okrsky", které jsou
oznacovany za predstupen klastru, vznikaji hlavné diky pfirodnim a klimatickym podminkam.
Charakter odvétvi v téchto geografickych oblastech utvari mistni zvyky, tradice, socialni
hodnoty, formalni i neformalni kontakty apod. Takto koncentrované a propojené podniky
piinaseji lokaliza¢ni Gspory, které se projevuji napt. zvySenym zajmem o toto tizemi ze strany
dodavatelti, koncentrovanim pracovni sily s odpovidajicimi znalostmi a dovednostmi pro dané
odvétvi, transferem znalosti a technického pokroku mezi podniky atd. V prubéhu 20. stoleti se

pramyslovou koncentraci a jeji ekonomickou vykonnosti zabyvalo hned nékolik autord.>

Alfred Weber v roce 1909 publikoval teorii lokaliza¢nich rozhodnuti producenttli, jenz
minimalizovaly vyrobni a odbytové ndklady. Walter Christaller zkoumal v roce 1933 nabidku
a poptavku po sluzbach a zbozi v aglomeracich a pozitivni efekty, které byly pozorovany,
byly nazvany jako spillover-effect, tedy efekty prelévani. Trojuhelnikovy model regionu,
podle kterého lze urcit nejefektivnéj$i prostor k lokalizaci omezeného poctu firem, navrhl
v roce 1940 August Losch. K zavéru, ze firmy jsou schopny samy piedvidat pozitivni efekty
lokalizace a jsou tedy schopny vybrat nejvhodnéj$i misto pro vlastni lokalizaci, dosli
postupné C. D. Harris v roce 1954 a nasledné Allan Pred az v roce 1966. Joseph Schumpeter
se ve svych pracich v letech 1934, 1939 a 1942 vénoval technologickym zménam v rozvoji

pramyslu a vyznamu inovaci na produkty, procesy a management jednotlivych organizaci

2 PAVELKOVA, D. Klastry a jejich viiv na vykonnost firem. 1. vyd. Praha: Grada, 2009, 5.17-18. ISBN
978-80-247-2689-2.
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a zabyval se téz determinanty inovaci. Zminoval to, Ze podnik mlze svoji kreativitou ziskat
konkuren¢ni vyhodu. A. Hayek v roce 1945 upozoriiuje na to, ze kvalita a mnozstvi
informaci, kterymi trzni subjekty v daném case disponuji, ovliviiuje jejich schopnost
identifikace ostatnich hraci na trhu a limituji jejich ochotu spolupracovat a vyménovat si
znalosti. Roli konkurence v inova¢nich procesech organizaci zdaraziioval v roce 1962
Kenneth Arrow. William D. Northaus v témze roce objevil, Ze inovacni proces je doprovazen
externalitami, které jsou netrzni povahy. Mancur Olson v roce 1965 poznamendva, ze trzni
subjekty jsou schopné a ochotné sdruzovat se, jelikoz jim sdruzovani napomaha héjit vlastni
zajmy a zvySovat vynosy. Roland H. Coase v roce 1960 uvedl, Zze musi byt prozkouman vliv
riznych organizaci na rozvoj jednotlivych regiont a spolecnosti a to zejména se zamétenim
na trak¢éni naklady, anebo podle Olivera E. Williamsona v roce 1985 na rtzné organizaéni
formy. V roce 1990 shrnul vS§echny dosavadni historické poznatky o geografické koncentraci
a spolupréci podnikatelskych a dalSich subjektii Michael E. Porter. Definoval klastry, jejich

vliv na rozvoj regionu a rizné faktory, které vedou k efektivnimu fungovani klastri.>

V odbornych literaturach 1ze nalézt celou fadu definic pojmu klastr, kde vétSina z nich ma
podobné rysy. Nalézt pfesnou a vystiznou definici lze proto tézko. Ve své podstaté vychazi
vétsina z nich z definic, které ve svych dilech uvedl Michael E. Porter. Michael E. Porter je
uznavanym svétoznamym odbornikem na problematiku klastrl, je americkym ekonomem
a profesorem na Harward Business School. Jiz v roce 1990 uvedl prvni definici, ktera klastr
definuje jako geografické soustiedéni vzdajemné provdazanych firem, specializovanych
dodavatelii, poskytovatelil sluzeb, firem v pribuznych odvétvich a pridruzenych instituci, jako
jsou univerzity, agentury aobchodni asociace riznych sméri, které soutézi, ale také
a celkovym pozorovanim odvétvi, rozsifuje a obménuje své definice i sam Porter. V ¢lanku
zroku 1998 rozsifuje predchozi uvedenou definici nasledovné. Klastry jsou geografické
koncentrace propojenych firem a instituci v konkrétnim oboru. Klastry zahrnuji seskupeni
provazanych prumyslovych odvétvi a dalsich subjektu duleZitych pro hospodarskou souteéz.
Obsahuji napr. dodavatele specializovanych vstupii, jako jsou dily, stroje a sluzby
k odbytovym kandlim a zdkaznikim a do stran k vyrobciim komplementdrnich produktii

a spolecnostem v priumyslovych odvétvich, pribuznych svymi dovednostmi, technologiemi

53 STEJSKAL, J. Priimyslové klastry a jejich vznik v regionech. 1. vyd. Praha: Linde Praha, 2011, s.36.-38.
ISBN 978-80-7201-840-6.

> STEJSKAL, J. Priimyslové klastry a jejich vznik v regionech. 1. vyd. Praha: Linde Praha, 2011, s.39. ISBN
978-80-7201-840-6.
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nebo spolecnymi vstupy. Mnoho klastru zahrnuje viladni a jiné instituce — jako napr.
univerzity, normotvorné agentury, vyzkumné tymy, poskytovatele odborného vzdeélavani
a obchodni asociace — které poskytuji specializovanda Skoleni, vzdélavani, informace, vyzkum
a technickou podporu.®™® Na tomto mists je vhodné uvést, jak na definovani klastri pohlizi
v podminkach CR Ministerstvo priimyslu a obchodu (dale MPO CR), a to z déivodu moZnosti
cerpani finan¢nich prostfedkti z fondi EU a statniho rozpoc¢tu na podporu vytvareni klastra
atechnologickych platforem, které se zaméfuji na rozvoj inovaci a mezinarodni
konkurenceschopnost. OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost 2014-2020 obsahuje
dotaéni program Spoluprace, ve kterém se pod pojmem klastr rozumi organizované seskupeni
odvétvove nebo priirezove zamerenych nezavislych podnikatelskych subjektii, zejména malych
a strednich podnikii, organizaci pro vyzkum a sireni znalosti a dalsich podpurnych instituci,
jehoz ucelem je podporovat a povzbuzovat inovace prostrednictvim  sdilenych
infrastrukturnich kapacit, vymeny informaci, poznatku, jakoz i ucinnym podilem na transferu
znalosti a spolupraci mezi podniky a dalsimi organizacemi Klastru. Termin vyhlaseni prvni
vyzvy na podavani zadosti o dotaci z tohoto dotacniho programu se ocekava v prvni poloviné
roku 2015.%°

Zakladnim subjektem ve struktufe klastru jsou samotni ¢lenové klastru, jakozto velké
firmy a malé a stfedni podniky. Tento soukromy sektor zahrnuje konkurenty, dodavatele
zbozi (napf. stroji a riznych komponent) a sluzeb (napt. poradenské, pravni a obchodni
sluzby), odbératele a spolecnosti s podobnymi technologiemi, které spolu sdileji spolecné
faktory. Dalsimi subjekty integrovanymi v klastru jsou finanéni instituce, vefejnopravni
subjekty, vzdélavaci organizace, organizace pro spolupraci a média. Obrazek 3 zobrazuje
vSechny ucastniky klastru. Financni instituce v sobé& zahrnuji klasické bankovni instituce,
rizikovy kapital, business angels a byvaji obvykle aktivni v pocate€nich fazich vyvoje klastrt.
Meédia nejsou podobné jako finan¢ni instituce pifimym ucastnikem klastru, maji ovSem
dilezitou roli v informovani o aktivitach klastra, jejich fungovani a usp&sich.”” Vefejnopravni
subjekty, jakozto hlavné regionalni a mistni organy statni spravy, maji ve vétSiné zemi
tendenci k vétsi aktivité pii vytvareni klastrii. Toto je ddno postupnou decentralizaci, kdy
na regionalni a mistni organy pfechazi vétsi odpovédnost za regiondlni rozvoj daného uzemi

a vhodnym néstrojem regionalni politiky jsou pravé prumyslové klastry. Pod vzdé€lavaci

% PORTER, Michael E. Clusters and the new economics of competition. Boston: Harvard Business Review,
1998, 5.78. Vol. 76. No. 6.

% ENOVATION. Operacni program Podnikini a inovace pro konkurenceschopnost [online]. 2014 [cit.
2014-12-09]. Dostupné z: <http://www.oppik.cz/dotacni-programy/spoluprace>.

> SOLVELL, O. Clusters: Balancing evolutionary and constructive forces. 2.vyd. Ivory Tower, 2009, s.15-
17. ISBN 978-91-974783-3-5. Dostupné z: <http://www.cluster-research.org/dldocs/ClustersJan09>.
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organizace se fadi univerzity a jiné vzd€lavaci instituce, technologické parky a jina
védeckovyzkumna pracovisté. Tato sféra je dulezita nejen kvili vzdélavani a vyzkumu,
ale také kvuli svému zazemi a zdrojum, které slouzi jako misto pro podnikani a védecko-
prumyslovou spolupraci. Pod pojmem organizace pro spolupraci vystupuji formalni
¢1 neformalni subjekty, které¢ podporuji vznik klastru mezi ztacastnénymi subjekty. Jednd se
o0 instituce, které podporuji inovace ¢i podnikdni, jako jsou technologické parky,
podnikatelské inkubatory apod. Organizace pro spolupraci mohou podporovat klastrové
iniciativy a provadét obsluzné a provozni Cinnosti, které jsou nezbytné pro fungovani
klastru.®® DilezZitou roli v klastru hraje facilitator, jehoZ role je blize pfiblizena v nésledujici

podkapitole.
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Obrizek 3: Ucastnici klastru Zdroj: vlastni zpracovani dle Solvella®.

Aby byl dany klastr vykonny a dynamicky, tak musi stdt na pevnych pilifich, které se
skladaji z vysoce specializovanych firem ze stejného odvétvi pisobicich v urcité geografické
blizkosti, mezi kterymi dochazi k tésnému propojeni dodavateld a odbératelti, konkurenci
a spolupraci. Tyto pilife tvofi jadro klastru. Nasledujici obrazek zobrazuje schéma klicovych
prvkl vykonného klastru. Za jadrem klastru stoji specializované podpirné firmy, které pfimo
¢1 neptimo podporuji firmy v jadru, nejcastéji se jednd o dodavatele a subdodavatele. V dalsi
sféfe tzv. mékké infrastruktufe se angazuji rizné poradenské spole¢nosti, akademicky
a vetfejny sektor, obchodni a profesni organizace, vyzkumna pracovisté¢ a dalsi. Posledni
zobrazenou sférou je technickd infrastruktura. Jedna se o silni¢ni komunikace, Zeleznice,

piistavy, letists, energie, likvidace odpadii atd.*

%8 STEJSKAL, J. Priimyslové klastry a jejich vznik v regionech. 1. vyd. Praha: Linde Praha, 2011, s.44-46.
ISBN 978-80-7201-840-6.

% SOLVELL, O. Clusters: Balancing evolutionary and constructive forces. 2.vyd. lvory Tower, 2009, s.16.
ISBN 978-91-974783-3-5. Dostupné z: <http://www.cluster-research.org/dldocs/Clustersjan09>.

60 JAC, 1., RYDVALOVA, P., ZIZKA, M. Inovace v malém a stiednim podnikadni. 1.vyd. Brno Computer
Press, 2005, s. 122-124. ISBN 80-251-0853-8.
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2.2.Charakteristika klastru

Z jednotlivych definic riznych autorti jsou patrné zakladni charakteristiky klastri. Podle
obou definic Michaela E. Portera, které jsou uvedeny v ptedchozi kapitole, mohou byt
identifikovany prvky, které by mély vSechny klastry obsahovat. Podle Portera jsou témito
charakteristikami hlavné geografickd koncentrace, specializovanost jednotlivych firem a s tim
potazmo celého Kklastru, jednotlivé integrované subjekty spolu musi spolupracovat, ale
zéaroven si musi ziistat konkurenty a v neposledni fad¢ definuje jednotlivé Cleny, které musi
klastr zahrnovat. Jednd se o specializované dodavatele, odbératele, poskytovatele

specializované infrastruktury, vladni a jiné instituce, vyzkumné tymy, vzdélavaci instituce

61 JAC, 1., RYDVALOVA, P., ZIZKA, M. Inovace v malém a stiednim podnikadni. 1.vyd. Brno Computer
Press, 2005, s.122-124. ISBN 80-251-0853-8.
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apod. V podstat¢ Porter sd€luje, ze by mél klastr obsahovat vSechny sféry Triple Helix

ve specializovaném odvétvi.

V knize Anderssona a dalsich autori® je uvedeno a detailng popsano 7 zakladnich prvka,

které¢ klastry charakterizuji:

a)

b)

d)

f)

geograficka koncentrace — moznost Cerpani specifickych vyhod, které podniky
ziskavaji ze spolecné lokalizace na uritém tuzemi, které zvySuji efektivitu,
podporuji rast produktivity a zvySuji inovativnost, a to zejména z duvodu
efektivnéjSiho Sifeni tacitnich znalosti a lepSiho piistupu ke znalostem
a myslenkdm; je potieba zdlraznit, Ze geograficka koncentrace neomezuje klastry
pouze na dany region, v dnes$ni dobé vyspélych komunikacnich technologii se
dokaze zprosttedkovat vysoce kvalitni a pravidelny kontakt na velké vzdalenosti;
specializace klastru — subjekty integrované v klastru jsou soustfedény okolo hlavni
¢innosti; jednotlivei ve stejnych ¢i podobnych oborech maji tendenci sdilet
zkuSenosti s ostatnimi pomoci profesnich vazeb i neformalné pii riznych setkanich;
konkurenceschopnost klastru na globalnich trzich je posilena pomoci propojeni
specializovanych dodavatell a kvalifikovanych zakaznik;

¢lenové klastru — klastry a klastrové iniciativy zahrnuji kromé samotnych podnikt
organy vetejné spravy, vzdélavaci organizace, zastupce finan¢niho sektoru,
organizace pro spolupraci 1 média — vSechny tyto subjekty jsou blize specifikovany
v nasledujicim textu;

dynamika a vazby v klastru: konkurence a spoluprace — je dilezité ¢i piimo
nezbytné pro spravny vyvoj Kklastru, aby si jednotlivé subjekty byly vzajemnymi
konkurenty a zaroven dokazaly efektivné spolupracovat, toto je otdzkou duvéry
v obchodni spolupraci;

kritické mnoZstvi ¢lenti — jednd se o urcité mnozstvi ¢lent klastru, které je
potfebné k dosazeni vnitini dynamiky klastru, pfitomnost kritického mnozstvi
subjektii dokaze samotny klastr ochranit pifed vnéjSimi Soky, vcetné vystupu
jednotlivych integrovanych spolecnosti z klastru;

Zivotni cyklus — vyvoj klastru probiha v dlouhodobém horizontu a je detailné

popsan v podkapitole 2.3.;

%2 ANDERSSON, T., SCHWAAG-SERGER, S., SORVIK, J., HANSSON, E. W. The Cluster Policies

Whitebook.

Svédsko: IKED, 2004, s.19-34. ISBN 91-85271-03-4. Dostupné z:

<http://www.clusterplattform.at/fileadmin/user_upload/clusterbibliothek/916_TheClusteTheClusteTheCluste.pdf>.
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g) inovace — v SirSim slova smyslu jsou ¢lenové klastru zahrnuty do procesu
technickych, obchodnich a organizacnich zmén; firmy dosahuji vétsi pridané

hodnoty, nez které by mohly dosdhnout bez integrace v klastru.

Stejskal®® dale uvadi jako dilezitou charakteristiku efekty (spillovers), kdy dochézi
ke sdileni a transferu znalosti, klicovych zdrojt, produktd, potfeb, komunikace a uceni se,
bohatstvi regionu a je utvorena dostate¢né silna vazba a propojeni mezi subjekty, ktera klastr
ochrani pted vnéjSimi hrozbami. Podle stejného autora je velmi dulezité, aby si jednotlivi
ucastnici klastru byli védomi diilezitosti a vyznamu spoluprace vsech subjektii a zaroven si
zlstali navzdjem konkurenty. Klastr by nemél byt povazovan za sdruzeni podnikateld
¢i asociaci s cilem spole¢n¢ lobovat za sviij zajem, ziskat vefejné prostiedky coby usporu
vlastnich nakladd ¢i ziskat silnou trzni strukturu. Pokud k tomu dojde, je velmi
pravdépodobné, ze po ukonceni pftilivu vetejnych prostiedkil klastr zjisti, ze neni bez této
podpory schopen déle fungovat, nedochéazi k tvorbé inovaci a jejich komercionalizaci, tudiz
jednotlivé vazby a vztahy vznikly jen za Gcelem ziskani této finanéni podpory. V praxi tyto
uskupeni selhavaji prevazné z davodu absentujicich efektli synergie, hlavné ve sdileni
znalosti, vyuzivani high technologii a v tvorb¢ inovaci. Byva tomu tak z divodu, Ze nedoslo
ke sdileni spolecného cile, nenastavenim pozic jednotlivych subjektd klastru nebo

jednotlivych procest. Klastry téZ nesmi byt formami nedokonalé konkurence.

Za efektivni a spravné fungujici pramyslové klastry se daji povazovat predevSim

dynamické klastry, jejichZ hlavnimi charakteristikami jsou:

e intenzivni mistni rivalita az nepfatelstvi a boj o prestiz, jez jsou stimuly pro
neustalé zlepSovani, zménu a vytvareni predpokladl pro stale pokrokovéjsi a vice
rozmanitou dodavatelskou zakladnu;

e dynamicka konkurence, kterd vyplyva z ptichodu novych firem, které v daném
regionu jiz pusobi;

e intenzivni spoluprace, ke které dochdzi prostfednictvim riznych organizaci pro
spolupraci, napt. profesnich organizaci, obchodnich komor atd.; dynamické klastry
se téZ vyznacuji intenzivni neformalni interakci, kterd je zaloZena na osobnich
vztazich;

e pristup ke stale specializovanéj$im a modernéj$im vyrobnim faktorim (napf. lidsky
a finan¢ni kapital, infrastruktura) a v neposledni fad¢ spoluprace s vysokymi

Skolami a vefejnymi ¢i vyzkumnymi Gstavy;

% STEJSKAL, J. Priimyslové klastry a jejich vznik v regionech. 1. vyd. Praha: Linde Praha, 2011, s.42-44.
ISBN 978-80-7201-840-6.
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e sdileni spole¢nych talentli a nového technologického pokroku, vazby s ptibuznymi
odvétvimi;

e Dblizkost sofistikovanych a narocnych odbérateld.®

2.3.Financovani klastrovych aktivit

Rozvijeni Cinnosti klastru spolecné s dosahovanim nékterych cilti byva pomémeé financné
naro¢né. Financovani téchto spolecnych Cinnosti se da rozdélit do tfi skupin — financovani
z vlastnich zdrojt, z cizich zdroju a jejich kombinaci. Financovani viastnimi zdroji probihé
pfimo od samotnych ¢lent klastru formou vstupnich poplatki ¢i ¢lenskych poplatki s urcitou
periodicitou. Dalsi formou miize byt jednorazovy vklad jednotlivych ¢lenti na dofinancovani
urcitych aktivit, napf. dofinancovani ndkladl k =ziskané dotaci ¢i pofizeni nového
technologického zafizeni. Spole¢nosti, které na dané zafizeni pfispély, poté ziskavaji
prednostni pravo na jeho vyuzivani a podil na vynosech, které dané zatizeni generuje. Klastry,
které maji pravni subjektivitu, mohou vykondvat béznou vydélecnou ¢innost a mohou byt
financovany ze svého zisku. V neposledni fadé mlze byt zdrojem finan¢nich prostredkil
sponzoring. Mezi typické formy financovani cizimi zdroji se fadi pijcky a Uvéry
od bankovnich a nebankovnich instituci, finanéni prostiedky ze statniho rozpoctu pomoci
resortnich ministerstev a strukturalnich fondi EU. Dalsi déleni cizich zdroji muaze byt
na potencialni soukromé zdroje a potencialni vetejné zdroje. Jedna se o zdroje, které klastr
muze ziskat za urcitych okolnosti. Mezi potencialni soukromé zdroje se tadi ptimé zahrani¢ni
investice, rizikovy kapital, sit¢ investord a business angels. Finan¢ni piijmy mohou piichazet
i od externich subjektt, které vétSinou nemaji piimé uzitky z fungovani klastru — piiklady
jsou dary a ptispévky od partnerti a nadacni piispévky, které nejsou zaloZeny na sponzoringu.
Do potencialnich verejnych zdrojii patii finan¢ni prostiedky, které jsou poskytnuty z rozpoctii
vefejnych — statnich i municipalnich (regionalnich, obecnich). Radi se sem i mozné piispévky
od vzdg&lavacich instituci & védecko-vyzkumnych instituci.®®

Z pohledu financovani klastri v CR je v nésledujicim textu rozebrana celkova vyse

prostfedkii, ktera zatim byla alokovana na podporu klastri z evropskych fondu.

V programovém obdobi 2004-2006 byly klastry podporovany z Operacniho programu

% SOLVELL, O, LINDQVIST, G., KETELS, Ch. The cluster initiative greenbook. 1.vyd. Stockholm: Ivory
Tower, 2003, 5.18-19. ISBN 91-974783-1-8. Dostupné z:
<http://www.hse.ru/data/2012/08/08/1256393499/GreenbookSep031.pdf>.

® STEIJSKAL, J. Priimyslové klastry a jejich vznik v regionech. 1. vyd. Praha: Linde Praha, 2011, s.66-68.
ISBN 978-80-7201-840-6.
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Primysl a podnikani, a to specificky z programu Klastryee. Program Klastry byl rozd€len
na2 dil¢i podprogramy, a to podprogram Klastry-vyhledavani (dale jen Klastry-V)
a podprogramu Klastry-zalozeni (dale jen Klastry-Z). Podprogram Klastry-V slouzil jako
podpora pro vyhledavani firem vhodnych pro klastrové uskupeni, vyhodnoceni schopnosti
preziti klastru a jeho pfinosu. Podprogram Klastry-Z slouzil jako podpora pro zalozeni jiz
zmapovanych klastri a jejich nasledny rozvoj. V ramci podprogramu Klastry-V Dbylo
podpoieno 42 projekti z celkem 60 piijjatych zadosti o poskytnuti podpory a Vv ramci
podprogramu Klastry-Z bylo podpoieno celkem 12 projektd ze 17 piijatych Zzadosti
0 poskytnuti podpory.

Tabulka 2: Podpoiené projekty z programu KLASTRY, 2004-2006, kraje

Pocet podporenych projekti Vyse podpory v K¢
Kraj Klastry-V  Klastry-Z  Celkem  Klastry-V Klastry-Z Celkem
Jihocesky 6 1 7 4195778 3649 773 7 845551
Jihomoravsky 8 3 11 5106 951 32 417 136 37 524 087
Karlovarsky 4 0 4 2 504 489 0 2504 489
Kralovéhradecky 6 3 9 4 195 836 66 992 230 71 188 066
Liberecky 1 0 1 323 966 0 323 966
Moravskoslezsky 8 4 12 5331331 36 286 693 41618 024
Olomoucky 1 0 1 785 148 0 785 148
Pardubicky 2 0 2 1612 167 0 1612 167
Plzenisky 1 0 1 690 000 0 690 000
Stiredocesky 1 0 1 482 279 0 482 279
Ustecky 0 0 0 0 0 0
Vysocina 1 0 1 737 032 0 737 032
Zlinsky 3 1 4 1745697 1132016 2877713
Celkem 42 12 54 27710674 140477848 168 188 522

Zdroj: vlastni zpracovani dle®’.

% MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Uspésné projekty v OPPP — program Klastry [online].
Copyright © 2010 MPO [cit. 2015-04-04]. Dostupné z: < http://www.mpo-oppi.cz/155-uspesne-projekty-v-
oppp-program-klastry.htmi>,

®7 tamtéz jako pozn. pod Earou &.66

35



Nejvyssi koncentrace podpofenych projektd v programu Klastry spole¢né s nejvyS$imi
finan¢nimi dotacemi je v krajich Moravskoslezském, Jihomoravském a Kralovéhradeckém.
Klastry mohly v programovém obdobi 2007-2013 cerpat podporu z Opera¢niho programu
Podnikani a inovace v ramci programu Spoluprace - Klastry. Pfijemcem této podpory mohly
byt pouze jiz vzniklé klastry a mohly ji Cerpat na realizaci spolecnych projektli, propagaci
klastru, networking, sdileni know-how a na samotny provoz. Nasledujici tabulka zobrazuje
pocet podpotenych projektii a piislusné alokace financ¢nich prostfedki v tomto programu

v ramci jednotlivych kraji CR, které mohly podporu &erpat, a to ke 13. 4. 2015.

Tabulka 3: Podpotené projekty z programu Spoluprace - klastry, 2007-2013, kraje

Projekty Vyse podpory v K¢
Kraj Vyzva I Vyzva 11 Celkem

Jihocesky 3 78 902 922 33840876 112 743 798
Jihomoravsky 7 121 263 631 79 086 339 200 349 970

Karlovarsky 0 0 0 0
Kralovéhradecky 4 78 807 947 1530 547 80 338 494
Liberecky 3 21368 173 37 823 409 59 191 582
Moravskoslezsky 10 140 294 944 49 461 195 189 756 139
Olomoucky 2 11942 761 2 259 657 14 202 418
Pardubicky 2 0 66 338 701 66 338 701

Plzenisky 0 0 0 0
Stfedocesky 4 3367 846 48 250 654 51 618 500

Ustecky 0 0 0 0
Vyso€ina 3 22 319 850 84 955 597 107 275 447

Zlinsky 2 5183142 4 430 380 9613522

Celkem 40 483 451 216 407 977 355 891 428 571

Zdroj: vlastni zpracovani dle®.

Pocet podporenych projekti (v tabulce 3 oznaceno jako "Projekty") byl k datu 13. 4. 2015

celkem 40 (z celkem piijatych 94 Zadosti), pficemz nejvétsi pocet z nich byl realizovany

Klastry z Moravskoslezského kraje. Co se tyka finan¢ni alokace, celkové nejvyssi dotace

% CZECHINVEST. Statistika cerpani dotaci z programu OPPI. [onling]. 2015 [cit. 2015-04-14].
Dostupné z: < http://eaccount.czechinvest.org/Statistiky/statistikaCerpaniDotaci.aspx>.
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Z obou vyzev §la do kraje Jihomoravského, Moravskoslezského a Jihoceského. Nasledujici
obrazek zobrazuje polty podporenych projektdi, které realizovaly jiz zalozené klastry

z programu Klastry-Z a Spoluprace-klastry.
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Obrazek 5: Podpoiené projekty v ramci programii Klastry-Z a Spoluprace-klastry
Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 2 a 3.

Obrazek 6 zobrazuje vyse finan¢nich alokaci dle kraji z programu Klastry-Z, Spoluprace-
klastry a nasledné celkovou finan¢ni alokaci. Nejvice finan¢nich prostfedkii bylo poskytnuto

do kraje Jihomoravského, Moravskoslezského a Kralovéhradeckého.
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Obrazek 6: Vyse finanéni alokace v ramci programt Klastry-Z a Spoluprace-klastry

Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 2 a 3.

2.4.Vznik Klastri a jejich zivotni cyklus

Vznik a rozvoj klastri je dlouhodoby proces a stejné tak jako firmy, které jej tvofi,
prochdzi ur¢itym Zivotnim cyklem. V odbornych publikacich jsou uvadény tii zékladni faze,
ato vznik, rozvoj a vycerpani. Ve fazi vzniku jsou obsazeny vSechny aktivity, které se
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vyskytuji pfed samotnym zalozenim klastru. Klastry mohou vznikat pfirozenou cestou, anebo
cestou mapovani regionu a zjistovani jeho potencialu pro vznik klastru. Pfirozené klastry tedy
vznikaji pfistupem zdola nahoru, kdy dominuje pfirozend potieba vytvareni tésnéjsich
regionalnich siti a firemni spoluprace. Z rostouci intenzity vazeb spoluprace a spole¢nych
strategii se postupné vyviji potfeba klastrové iniciativy a dochazi k formalizaci vazeb.
Druhym casto zmiflovanym zptisobem vzniku klastri je pfistup shora doll, kdy nedochazi
Kk pfirozenému vnitinimu rozvoji klastra, nybrz k iniciovani vzniku klastru zvenci, vétsinou ze
strany zastupci statni spravy. Pro tyto "zkonstruované" klastry je klicovy rozvoj socidlniho
kapitélu, posileni a vytvofeni mechanismii pro budovani divéry, formulace spolecnych vizi
a strategii a poté realizace konkrétnich akei.*® Kdyz region disponuje vhodnymi podminkami
a klastr je zde lokalizovan, pocet a struktura jeho ¢lent je optimalni a dochazi mezi nimi
k efektivni spolupraci, tak se klastr nachazi ve fazi ristu. Inovaéni potencial by mél vychazet
ptedevsim z jadra klastru (Viz obrazek 4) a v mensi mife od vzdélavacich organizaci a jinych
subjektt. Rist klastru netrva po nekone¢né dlouhou dobu, jakmile dojde k ustaleni inova¢niho
usili a jsou pouzivany efektivni technologie, klastr se dostava do faze zralosti a vyCerpani.
V této fazi hodné zaleZi na potenciadlu daného klastru, jestli se uzavie, ukonc¢i své plisobeni,
anebo jestli dokaze zavést vhodnou restrukturaliza¢ni politiku. Jednotlivé faze vyvoje

s kiivkou zivotniho cyklu klastru jsou zobrazeny na obrazku 7.

A

konkuren¢ni vyhoda

[

vznik expanze rust/Gtlum ¢asové obdobi

Obrazek 7: Kfivka zivotniho cyklu klastru

Zdroj: zpracovano podle Stejskala’

Horizontalni osa zobrazuje casové obdobi a vertikdlni osa konkuren¢ni vyhodu. Tato
kiivka zivotniho cyklu muze byt pouzita i k zobrazeni vyvoje tzv. znalostniho fetézce s tim

rozdilem, ze vertikdlni osa bude zobrazovat kumulovany objem znalosti, ktery klastr jiz

% PAVELKOVA, D. Klastry a jejich viiv na vykonnost firem. 1. vyd. Praha: Grada, 2009, s.23. ISBN 978-
80-247-2689-2.

" STEISKAL, J. Prizmyslové klastry a jejich vznik v regionech. 1. vyd. Praha: Linde Praha, 2011, s.56. ISBN
978-80-7201-840-6.
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absorboval. Pfed samotnym vznikem klastru je kumulovany objem jiz absorbovanych znalosti

nulovy, a jakmile ke kumulaci znalosti nedojde, dochazi k vycerpani a zaniku klastru.

Neexistuje optimalni vyvojova struktura, kterd by byla univerzalni pro vSechny klastry,
jelikoz kazdy klastr prochazi nékolika stupni vyvoje, které nemusi byt totozné a trvaji riiznou
dobu. Jde totiz o dynamickou strukturu, ktera koresponduje s aktualnim procesem vyvoje
a fazi zivotniho cyklu. Mezi jednotlivymi ¢leny vznikaji v pribéhu vyvoje vazby, které lze
zakreslit a vytvofit tak mapu klastru. Mizeme se setkat s otevienymi ¢i uzavienymi klastry,
kdy u klastrii uzavienych existuji vazby jen mezi ¢leny klastru a zadné dalsi vazby neexistuji.
Je dilezité, aby zminované vazby byly efektivni, aby pfinosy pievySovaly ndklady na jejich
vznik a udrzovani. Pecovani o efektivnost téchto vazeb je dualezité ve fazi zralosti, protoze
dokéze ochranit klastr a jeho ¢leny naptiklad v obdobich ekonomickych krizi, kdy je mozné
odstranit vazby neefektivni a dale rozvijet jen vazby efektivni.”® Rozvijeni vazeb mezi
jednotlivymi subjekty v zavislosti na daném stupni vyvoje klastru jsou zobrazeny

na nasledujicim obrazku.
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© O
shlukovani objevujici se klastr rozvijejici se klastr

& I3

zraly klastr transformace

Obrazek 8: Rozvijeni vazeb uvnitf klastru

Zdroj: zpracovano podle Anderssona a kol.”

"M STEISKAL, J. Priimyslové klastry a jejich vznik v regionech. 1. vyd. Praha: Linde Praha, 2011, s.55-59.
ISBN 978-80-7201-840-6.

> ANDERSSON, T., SCHWAAG-SERGER, S., SORVIK, J., HANSSON, E. W. The Cluster Policies
Whitebook. Svédsko: IKED, 2004, s.29. ISBN 91-85271-03-4. Dostupné z:
<http://www.clusterplattform.at/fileadmin/user_upload/clusterbibliothek/916_TheClusteTheClusteTheCluste.pdf>.
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Obrazek 8 zobrazuje jednotlivé stupné vyvoje, kterymi jsou shlukovani, objevujici se
klastr, rozvijejici se klastr, zraly klastr a transformace.” Shlukovéani znamen4, e se v daném
regionu vyskytuji podniky a subjekty s potencialem budouci spoluprace. Pod objevujici se
klastr spada vyvoj, kdy se uz v daném regionu objevilo embryo klastru, tzn. podniky
a subjekty jiz zacaly navzajem spolupracovat okolo spole¢né hlavni Cinnosti a pomoci
vzniklych vazeb zacaly realizovat spolecné pfilezitosti. Ve fazi rozvijejicitho se klastru
se objevuji ¢i jsou do regionu pfitahovany nové subjekty ve stejnych nebo souvisejicich
ginnostech a rozvijeji se nové vazby mezi témito viemi subjekty. Casto se v této fazi objevuji
webové stranky, znacka, spole¢né konotace, vazby na region a aktivity. Zraly klastr jiz dosahl
kritického mnozstvi svych aktéri a také dale rozviji vztahy s jinymi klastry, regiony
a zaméfuje se 1 na jiné Cinnosti. Existuje zde jistd dynamika ve tvorbé novych podniki
pomoci start uptl, spole¢ného podnikéni a spin-off firem. Jak plyne cas, tak se méni trhy,
technologie a procesy, stejn¢ tak jako klastry. Aby uskupeni mohla pfezit, musi inovovat
a prizpasobit se vnéjSim zmeéndm, jediné tak budou pracovat udrzitelné, prekondvat stagnace,
odolavat ekonomickym vykyvim a jinym problémtim. Moznym vychodiskem je transformace

ve vice novych klastrti ¢i pfechod na jinou formu spoluprace, vétSinou jinou pravni formu.

V podminkich CR jsou dle studie Simona a kol.”* jako vhodné pravni formy klastrt
uvadéna druzstva, obCanska sdruZzeni (nyni spolky), zajmova sdruzeni pravnickych 0sob
a spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Pravni formy jako jsou vefejné obchodni spole¢nosti,
komanditni spole¢nosti, akciové spolecnosti, obecné prospésné spolecnosti, konsorcia
a nadace jsou z hlediska vyuziti pro klastrové iniciativy (dale jen KI) problemati¢téjsi, a to
i mimo CR. V sou¢asné dobé je v CR nejrozsifendjsi pravni formou spolek, ktery jako svoji
pravni formu uvadi 49 % &eskych klastri, coz je patrné dle piilohy B. Viechny klastry v CR
maji tedy jistou pravni formu, coZ je dano vladni klastrovou strategii na podporu rozvoje
klastrii. Cerpani finanéni podpory z vefejnych zdrojii bylo nastaveno takovym zpiisobem,
ktery pfimo vedl k vytvotfeni formalnich organizacnich struktur klastru. Klastr ovSem muze
existovat i bez pravni formy. Dle studie Ketelsa, Lindqvista a Solvela™ je v rozvojovych

zemich necelych 25 % klastrovych iniciativ organizovano neformaln¢, v transformujicich se

" ANDERSSON, T., SCHWAAG-SERGER, 8., SORVIK, J., HANSSON, E. W. The Cluster Policies
Whitebook. Svédsko:  IKED, 2004, s.  29-30. ISBN  91-85271-03-4.  Dostupné  z:
<http://www.clusterplattform.at/fileadmin/user_upload/clusterbibliothek/916 TheClusteTheClusterPolicies.pdf>

™ SIMON, M. a kol. Analyza pravnich forem podnikéni z pohledu vyhodnosti pro klastr. Zapadoeska
univerzita v Plzni, 2005. Zpracovano podle PAVELKOVA, D. Klastry a jejich viiv na vykonnost firem. 1. vyd.
Praha: Grada, 2009, 5.100-102. ISBN 978-80-247-2689-2.

® KETELS, Ch., LINDQVIST, G, SOLVELL, O. Cluster Initiatives in Developing and Transition
Economies. Stockholm, 2006, s.11-21. ISBN 91-974783-2-6. Dostupné z:
<egateg.usaidallnet.gov/sites/default/files/Cluster%20Initiatives%20in%20Developing%20and%20Transition%2
OEconomies.pdf>.
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ekonomikéch je tento podil pfiblizné 20 % a ve vyspélych ekonomikach cca 10 %. Zminéna
studie pracovala s daty od 713 respondenti — facilitatorti jednotlivych KI ze 71 zemi. Podle
této studie jsou KI ve vyspélych ekonomikach nejcastéji (cca 50 %) iniciovany vladou,
obvykle mistnimi aregiondlnimi rozvojovymi agenturami. V rozvojovych zemich

a transformujicich se ekonomikéach je tento podil ptiblizné 25 %.

Na tomto misté je vhodné definovat KI, jelikoz klastrova iniciativa mize byt nevhodné
zaménovana s pojmem klastr. KI predstavuje organizované usili, které je zamétené
na zvySovani rastu a konkurenceschopnosti klastri v regionu za ucasti klastrovych firem,
vlady ¢i vyzkumné komunity. Tyto iniciativy ozivuji stagnujici klastry a regiony a maji
dalezitou roli v podporovani primyslovych odvétvi, ktera jsou zalozena na novych védeckych
poznatcich. Mohou byt iniciovany z fad prumyslovych lidrt, vlady i akademické sféry. Cile
ruznych klastrovych iniciativ se 1i$i, patii do nich napt. shromazd’ovani a Sifeni informaci,
analyza klastru, networking, podpora exportu, lobovani, budovani znacky, propagace regionu,
inovovani, rast klastru, zlepSeni pobidek pro pifimé zahrani¢ni investice, zvySovani kvality
lidskych zdroji atd. Pomémé dtlezitou roli v klastrech, resp. KI maji facilitatofi. Jedna se
0 osoby neutralni, které nezastupuji Zadnou konkrétni stranu, fidi samotné KI a pfispivaji tak
k jejich rozvoji. Typicky facilitator je odbornik ze stejného odvétvi, ve kterém pisobi dany
klastr, v menSi mife se jedna o zastupce z vetejné sféry, klastrové konzultanty a jiné. Tyto
osoby pusobi jako prostfednici, disponuji Sirokym portfoliem kontakti a zvySuji

konkurenceschopnost klastru a jeho V)’/konnost.76

2.5.Piinosy klastri pro jednotlivé integrované subjekty a region

Klastry maji diky spolupréci zaloZené na inovacich velky potencial rozvoje subjektll v ném
integrovanych a dokazou ovliviiovat ekonomicky rozvoj jak daného regionu, tak i celé zemé.
Jiz pti zakladani klastru byvaji definovany riizné cile, resp. ptinosy, ke kterym dany klastr
sméiuje. Efektivni a spravné fungujici klastr pfindsi piinosy, urc¢ité pozitivni efekty, které
mohou byt identifikovany. Napt. prelévaci efekty se daji obtizné méfit, jelikoz mivaji
nehmotnou podobu a cCasto se dostavuji az s ¢asovym zpozdénim. Uvniti klastru lze

identifikovat nasledujicich pét pozitivnich externalit:

e urbaniza¢ni externality — firmam se snizuji naklady z divodu dostupnosti

vefejnych sluzeb, a to i1 specializovanych obchodnich a obsluznych sluzeb, které

® SOLVELL, O, LINDQVIST, G., KETELS, Ch. The cluster initiative greenbook. 1.vyd. Stockholm: Ivory
Tower, 2003, s.16-27, 40-41. ISBN 91-974783-1-8. Dostupné z:
<http://www.hse.ru/data/2012/08/08/1256393499/GreenbookSep031.pdf>.
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jsou bézn¢ ur¢eny mistnimu obyvatelstvu; na této externalité profituji predevsim ty
klastry, které jsou lokalizovany v blizkosti vétSich méstskych center; tyto
externality vznikaji kvlili rozmanitosti podnikll v dané lokalitg;

lokaliza¢ni externality — firmy ¢i vétsi pramyslové lokality, které se nachazeji
Vv tésné blizkosti, vyuzivaji, tvofi, Sifi a sdileji navzajem poznatky a informace;
jedna se dale o uspory, které¢ vznikaji diky dostupnosti specializovanych sluzeb
v dané lokalité, vyskytu dostatecné kvalifikované pracovni sily, nizSich ndkladd na
vyhledéavani pracovni sily, riznych produktii a sluzeb;

interni vynosy z rozsahu — jednd se o vynosy, resp. uspory, které¢ vznikly
z rozsahu obchodnich operaci; tyto vynosy z rozsahu mohou vyuzivat napf.
specializovani dodavatelé nebo subdodavatelé klastru, kteti mohou diky blizké
lokalizaci bez vysokych expedi¢nich a dopravnich nékladt dodavat vétsi mnozstvi
svych produktt;

externality z existence diivéry — spoluprace na bazi divéry mezi podniky vede
k pfimé uspotfe nakladd, napt. pii ziskavani dodatecného kapitalu pro preklenuti
prechodné finan¢ni nedostatecnosti €i pii zajiStovani se proti riziku; zminéna
divéra miize zplsobit i pozitivni efekty v manazerském rozhodovéni, coz muze
vést ke snizeni transak¢nich nékladl a ndklada socialniho kapitélu;

technologické externality — tento typ externalit vznikd firmam, které mezi sebou
sdileji spolecnou technologickou platformu spole¢né s danymi znalostmi, zejména
témi nepublikovanymi, dochazi i1 ke sdileni tacitnich znalosti a ke sniZeni fixnich

technologickych investi¢nich nakladu. "

Jednotlivé firmy mohou ¢lenstvim v klastru zviditelnit své jméno a ziskat nové zékazniky.

Vyse uvedeny text poukazuje na piinosy Clenstvi v klastru pro integrované firmy. V tomto

a nasledujicim odstavci jsou dle dokumentu publikovaném organizaci Czechinvest’® uvedeny

pfinosy pro vzdélavaci organizace (obzvlasté univerzity) a pro rozvoj regionu. Vzdélavaci

artuzné vyzkumné organizace jsou dulezité pro rozvoj klastru z divodu inovacnich,

vyzkumnych a védeckych kapacit, kterymi disponuji. Aby spoluprace byla efektivni, musi

univerzity disponovat védeckou zakladnou, kterd se dokaze ptizpusobovat potiebam klastru

a zaroven region musi obsahovat pfiznivé klima pro absorbovani novych technologii a pfenos

novych poznatki a znalosti. Uzka spoluprace s podniky ve specializovanych sektorech nabizi

" STEJSKAL, J. Priimyslové klastry a jejich vznik v regionech. 1. vyd. Praha: Linde Praha, 2011, 5.64-66.
ISBN 978-80-7201-840-6.

"®CZECHINVEST. Privodce klastrem. [online]. 2007 [cit. 2015-01-02], s.28-29. Dostupné z:
<www.czechinvest.org/data/files/pruvodce-klastrem-63.pdf>.
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vzdélavacim institucim moznost porozumét podnikatelskym postuplim a potiebam. Studijni
plany poté mohou byt pfizpisobeny tak, aby absolventi univerzit byli 1épe pfipraveni pro
praxi. Tésné spojeni s podnikatelskou komunitou umoznuje také lep$i zaméfeni aktivit
vyzkumu a vyvoje, kdy nové vyzkumné projekty a jejich komercionalizace piedstavuji dalsi

zdroj finan¢nich prostredka.

Uspésné klastry podnécuji ekonomicky riist a maji ptiznivy dopad na rozvoj regionu &
dané lokality, ve které pisobi. Efektivni partnerstvi vefejného a soukromého sektoru
napomaha vefejnému sektoru porozumeét potiebam podnikatelti a dokéze vnést jistou miru
efektivity i do pferozdélovani vefejnych zdroji. Kvuli zvySené koncentraci podobné
zaméfenych firem se mohou snizit ndklady na poskytovani specializovanych sluzeb danym
podnikiim. Klastry mohou lobovat za zlepSeni infrastruktury a riznych sluzeb a mohou danou
lokalitu zviditelnit jak na narodni, tak i na mezinarodni urovni. Tato rostouci povést regionu
pfitahuje specializované piimé zahraniéni investice, které =zapliuji kapacitni mezery
arozsifuji dany klastr o nové spolecnosti, které¢ se do dané lokality integruji. S pfichodem
novych firem roste pocCet pracovnich mist v dané lokalit¢, klesd tak nezaméstnanost

a Vv neposledni fadé€ roste konkurenceschopnost regionu.
Konkurenceschopnost klastra

Konkurenceschopnost firem je v dne$ni dob¢ zavisla na inovacich a hledani zpasobu, jak
se co nejvice odlisit od svych konkurenti a ¢im zaujmout stale naro¢né€jsi odbératele svych
produktl ¢i sluzeb. Definovat pojem konkurenceschopnost neni jednoduché, v literatufe se
nachazi celd fada rUznych definic. Dle pojeti EU se miZe konkurenceschopnost
charakterizovat jako schopnost regionu produkovat vyrobky a sluzby, které se udrzi
na mezindarodnich trzich a soucasné je zajistéeno udrzeni vysokych a trvalych prijmu jeho
obyvatel. Z obecngjsiho hlediska lze na konkurenceschopnost nahlizet jako na schopnost
firem, odvétvi, regionit a ndarodii generovat vysokou uroven prijmit a zaméstnanosti. Mezi
hlavni faktory, které pfispivaji ke konkurenceschopnosti, se fadi malé a stfedni podniky,
vyzkum a technicky rozvoj, pfimé zahrani¢ni investice, infrastruktura a lidsky kapital,

instituce a socialni kapiteil.79

Bohatstvi jednotlivych regioni je v kone¢ném dusledku utvafeno firmami, jejich
zaméstnanci, trhy a dal§imi institucemi, mezi kterymi dochdzi k vzijemnému soutézeni.

Prvky urCujici konkurenceschopnost firem se daji graficky zobrazit pomoci modelu

" SKOKAN, K. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiondlnim rozvoji. 1. vyd. Ostrava: Repronis,
2004, 5.62-63. ISBN 80-7329-059-6.
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konkuren¢ni vyhody, ktery je podle svého autora oznacovan jako Porteruv diamant

konkurencni vyhody.

Strategie firem,
Nahoda
struktura a
soupefeni
Piimé zahrani¢ni

T investice
¢ lokalni kontext, ktery

povzbuzuje efektivnost,

Podmink ) . .
y <«— Investice a trvalé — Podminky poptavky

(vstupnich) faktorti « s
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segmentech, které mohou
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* administrativni infra- e pfitomnost klastrti misto l
\Y%
struktura izolovanych odvétvi

e védecka a technicka

infrastruktura

Obrazek 9: Porteriv diamant konkuren¢ni vyhody
Zdroj: zpracovéno podle Skokana®.

Pokud ma byt klastr konkurenceschopnym, musi obsahovat vSechny zakladni faktory
diamantu, které musi byt vzajemné sitove propojeny. Podle Portrova modelu jsou zminénymi

Ctyfmi provdzanymi oblastmi kvalita vstupnich faktorG (pfirodni zdroje, lidské zdroje,

8 SKOKAN, K. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiondlnim rozvoji. 1. vyd. Ostrava: Repronis,
2004, 5.72. ISBN 80-7329-059-6.
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dostupnost informaci apod.), strategie firem a soupeifeni, Uroven mistni poptavky po
kvalitnich vyrobcich a procesech a pfitomnost ptibuznych a podptirnych odvétvi. Podminky
vstupnich faktorii se mohou clenit na nékolik kategorii, jako jsou fyzické, lidské, znalostni
a kapitalové zdroje a infrastruktura. Dal§i mozné dé€leni je na faktory zakladni (demografické
podminky, geograficka poloha, pfirodni zdroje apod.) a vyspélé (moderni komunikacni
infrastruktura, vysoké Skoly a vyzkum, vysoce kvalifikovana a vzdélana pracovni sila) nebo
na faktory obecné (vSeobecna vzdélanost, systém dalnic a pozemni infrastruktury)
a specializované (specialni infrastruktura, znalostni baze v urcitém oboru, specialisté
V ur¢itém oboru apod.). Zakladni faktory jsou pro konkurencéni vyhodu nezbytné, ale ne
postacujici. Pro dosazeni vyssi urovné produktivity typické pro klastry jsou nezbytné vyspélé
a specializované faktory. Oblast strategie firem, struktura a soupereni se tyka pravidel, norem
a pobidek, které ovliviiyji intenzitu a typ lokalniho soupefeni a také zpusoby, jakymi jsou
firmy fizeny. Konkurence pfichazi nejcastéji ze zahrani¢nich trhil, soupefeni mezi firmami
na lokalni urovni zahrnuje povétsinou pouze napodobovani. Aby rostla konkurenceschopnost
firem 1 na lokalni urovni, je potfeba, aby se soutéZeni presouvalo od napodobovani
K inovacim a k vy$8§im investicim jednak do fyzickych aktiv a jednak do kvalifikace
a technologii. Soupefeni mezi firmami tedy podporuje jejich rozvoj, riist produktivity prace,
stimuluje zavadéni novych technologii apod. Podminky na strané poptavky, které se v dané
lokalité objevuji, pocitaji s pfitomnosti ndroénych zékazniki, kteti tlaci firmy ke zlepSovani,
K inovacim, a ukazuji firmam, jakym smérem se bude vyvijet jejich zajem o produkty ¢i
sluzby. Spriznéna a podporujici odvétvi piedstavuji piitomnost kritického mnoZstvi
schopnych mistnich dodavatelti specializovanych vstupti a lokalnich konkurenceschopnych
firem v odvétvich, které si jsou piibuzné technologicky, maji podobné néaroky na znalosti
svych pracovnikli ¢i maji podobné zakazniky. Spole¢nd lokalizace firem, dodavateld,
zakaznikli a dalSich instituci v daném regionu posiluje tlaky na inovace, a tak je tedy
pfitomnost firem v dobfe rozvinutém klastru znaénym ptinosem pro produktivitu a inovacni
kapacity, ¢ehoZz by umisténim mimo klastr dosahovaly obtiznéji. Mimo jiz zminéné Ctyii
zdroje konkurenceschopnosti je tieba uvazovat i vliv ndhody, vlady a pfimych zahrani¢nich
investic. Vliv nahody na posun v konkuren¢nim prostiedi muze byt dan napt. rychlou zménou
na finan¢nich trzich, neocekdvanym ristem mistni ¢i zahraniéni poptavky, véle¢nym
konfliktem atd. Vidda sehrava nezastupitelnou roli v ekonomickém rozvoji, jelikoz svoji

politikou a zasahy dokdze vyznamné ovliviiovat podnikatelské prostfedi. Vyznamnou roli
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(obzvlasté v méné vyspélych zemich) hraji téZ pfimé zahraniéni investice, a proto by se mély

za&lenit do ptivodniho Porterova modelu.®

2.6.Prelévani znalosti v pramyslovych klastrech

Tato podkapitola volné navazuje na predchazejici text, resp. je volnym pokracovanim
podkapitoly 1.3., ve které bylo pielévani znalosti definovano a charakterizovano. Nejprve je
potfeba pfipomenout, Ze tacitni znalosti mohou byt pienaseny pouze na individualni trovni,
zatimco znalosti kodifikovatelné mohou byt pfendSeny na urovni individudlni, podnikové
I narodni. Firmy si mohou vymeénovat znalosti, které jsou v kodifikované form¢, napt. rizné
dokumenty, produkty, technologické procesy apod. Kodifikovatelné znalosti se mohou na
narodni urovni analogicky vyménovat pomoci mnohostrannych dohod o pievodu technologii,
vzdélavani a odborné piipravy atd. Pro pfipomenuti je vhodné uvést, Ze pokud dochézi
k védomé vyméné znalosti, jednd se o transfer znalosti a pokud podle zminénych definic
dochazi k vyméné znalosti, ktera neni prvotné zamyslena, tak se jedna o ptelévani znalosti.
Pokud spolecnosti lokalizuji svd VaV centra v technologickych klastrech, mohou tézit ze
znalosti jinych firem, a to diky styku svych zaméstnancti s ostatnimi pracovniky, a zaroven
mohou neumyslné poskytnout své vlastni firemni znalosti jinym spole¢nostem v klastru —
dojde tak k ptelévani znalosti. Pfi ptelévani znalosti dochdzi mnohem castéji k prenosu
kodifikovatelnych znalosti. Tacitni znalosti mohou byt také prelévany — jak jiZ bylo zminéno
v predchozim textu, mize tak dochazet naptiklad odpozorovanim urcit¢ dovednosti ¢i
zkuSenosti. Je ovSem dilezité, aby dany pfijemce mél potiebnou schopnost znalost
absorbovat. Tato schopnost je definovana jako absorpcéni kapacita. Schopnost firem
absorbovat znalosti tedy plné zavisi na zkusenostech a skoleni svych pracovnikd. Absorpéni
kapacita na individualni urovni odpovidéa schopnosti dané osoby pracovat s informacemi. Dva
rizni pracovnici mohou se stejnou informaci nalozit tak, Ze prvni osoba dokéze danou
informaci propojit s ostatnimi informacemi, kterymi disponuje, a vyuzije ji inovativnim
zpusobem, zatimco druha osoba nedisponuje potfebnymi znalostmi ¢i bystrosti a s informaci

adekvatng ve prospéch firmy nenaloZzi, nebo s ni nalozi jinym individuélnim zptisobem.
V névaznosti na urovné transferu znalosti z pfedchoziho odstavce jsou na tomto misté
uvedeny jednotlivé urovné prelévani znalosti:
¢ individudlni Groven — jedna se o ptipad, kdy jsou znalosti neimysIn¢ vyménovany

mezi jednotlivymi osobami, napt. ¢leny pracovniho tymu, ktefi pracuji spole¢né at’

81 SKOKAN, K. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiondlnim rozvoji. 1. vyd. Ostrava: Repronis,
2004, 5.70-73. ISBN 80-7329-059-6.
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uz v ramci jedné spolecnosti, anebo ve spolupraci s jinymi firmami, nebo si
vymeéiuji znalosti na zdkaznicko-dodavatelské bazi; za ptelévani jsou povazovany
az ty znalosti, které jsou vyménény neimyslné bud’ mezi pracovni skupinou, nebo
se k dané znalosti dostanou osoby mimo pracovni skupinu ¢i dokonce mimo
zuCastnéné organizace; k pfenosu znalosti miize dojit netmysIné pomoci
prochazeni firemnich webovych stranek, diskuze s ostatnimi pracovniky,
odpozorovanim daného procesu, citovanim patentt apod.;

e firemni uroven — k ptelévani znalosti mize dochazet mezi sousednimi podniky,
které se nachdzeji v té€sné blizkosti ¢i spolu podnikaji; analogicky se jedna
0 neimyslné sdileni znalosti mezi podniky, kdy napt. pfelévani uvnitt odvétvi je
zapti¢inéno prumyslovou specializaci. Toto je v literatufe oznacovano jako MAR
prelévani (viz dale), kdy znalosti nashromédzdéné jednou firmou maji tendenci
pomahat v rozvoji technologicky uzavienych firem; k pfelévani znalosti mezi
odvétvimi mulze dojit v dbsledku rtiznorodosti a rozmanitosti znalosti mezi
doplitkovymi primyslovymi odvétvimi ¢i odbérateli a dodavateli;

e globalni droven — jednd se o pfipad mezinarodniho prelévani, které nastava napft.
pfi vzdjemném obchodovani, pii procesu transferu technologii, kdy mize dochézet
k prelévani napft. tak, ze v importujici zemi muze dojit k reverznimu inzenyrstvi,
tedy pokusu o napodobeni daného vyrobku, coz jisté nebylo zamérem exportéra,

jde tedy o prelévani znalosti.

Geograficka blizkost firem umozZiuje piimou interakci s dodavateli, zakazniky,
konkurenty, partnery i vzdélavacimi a vyzkumnymi institucemi. Tato pfima interakce poméaha
jednotliveim ziskat externalizované znalosti a také zvySuje jeho tacitni znalosti pomoci
sledovani nové vznikajicich technologii, identifikovani obecnych problému a jejich feSeni
vV daném odvétvi a v neposledni fad€ jim umoziiuje pracovat v prostiedi, které pln€ podporuje
nové napady a myslenky. Z téchto divodii 1ze ocekéavat vice inovaci a kratsi inovacni cyklus

4 ’ 71,0 LA v . v 82
u vyzkumnych pracovnikd uvniti klastru nez mimo n&j.?

Karlsson, Flensburg a Horte®® ve svém dile uvadi déleni ptrelévani znalosti mezi firmami na
intra-odvétvové a inter-odvétvové. Prvni zminéné byva v odbornych literaturach oznacovano

jako Marshall-Arrow-Romerovo (MAR) pielévani a popisuje, Ze koncentrace urcitého odvétvi

8 FALLAF, M. H., IBRAHIM, S. Knowledge spillover and innovation in technological clusters.
Proceedings, |IAMOT 2004 Conference, Washington, DC. 2004, s.8-12. Dostupné z:
<http://personal.stevens.edu/~hfallah/IAMOT2004-Knowledge_Spillover_and_Innovation.pdf>.

% KARLSSON, Ch., FLENSBURG, P., HORTE, S. Knowledge spillovers and knowledge management.
Northampton, MA: Edward Elgar Pub, 2004, s.8-9. ISBN 18-437-6785-6.
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v ramci specifického regionu podporuje pielévani znalosti napfi¢ firmami uvnitf daného
regionu v daném odvétvi. Inter-odvétvové prelévani je povazovano za dulezitéjsi typ
prelévani znalosti a byvd oznacovano jako Jacobsovo ptelévani. Podstatou této Jacobsovy
teorie je, ze aglomerace firem a ekonomickych subjekti v daném regionu podporuje rust
ainovace kvuli rtiznorodosti znalostnich zdroji umisténych v téchto regionech. V tomto
pfipad¢ transfer znalosti napfi¢ firmami z riznych primyslovych odvétvi vede k vétSim
pfinosim. Inter-odvétvové prelévani znalosti je zna¢né a je prokdzano, ze Cim VvéEtsi je
specializace dané oblasti, tim nizsi je jeji pramyslovy rast. Rozmanitost je nejdalezitéjsi pro

rust novych odvétvi, zatimco vyspéela odvétvi t€Zi z vice specializovangjSich prostiedi.

Transfer znalosti usnadnuje blizkost firem, které jsou aktivni ve stejném odvétvi a tim jsou

posileny jejich inovacni aktivity. K pienosu znalosti uvnitf klastru dochazi pomoci:

e inter-firemnich interakci, ke kterym dochazi jednak piimou formou uvniti klastru
prostfednictvim spole¢nych vyzkumnych projektii a spolupracovanim a jednak
nepiimo pomoci dynamické pracovni sily;

e inter-firemnich interakci, ke kterym dochdzi na svétovych odbornych
shromazdénich, konferencich, konvencich ¢i na mezinarodnich veletrzich, tyto akce

byvaji ve vétSing ptipadi organizovany na mistech situovanych mimo dany klastr.

Pojmy ptelévani znalosti a inovaéni proces jsou spolu navzijem tésné spojeny, jelikoz
inovaci je dosazeno pomoci vytvafeni ¢i ziskavani novych znalosti, které jsou nasledné
integrovany do inovacniho procesu. Jak jiz bylo zminéno, pod pfelévanim znalosti se rozumi
informacni toky mezi jednotlivymi zuCastnénymi spolec¢nostmi. Na zakladé jejich smért
anaslednych efektli rozliSujeme tzv. prichozi ptelévani a odchozi prelévani. PFichozi
prelévani znalosti reprezentuji toky informaci sméfujici smérem do podniku. Lze je ziskat
z vetejné dostupnych znalosti a informacénich zdrojt, jako jsou odborné seminare, veletrhy,
konference a dal§i podobné akce, védecké publikace, patentové databéaze, nebo si dana firma
najme zkuSené profesionaly, kteti do firmy ptichazeji s potfebnymi znalostmi a know-how.
Tyto informacni toky jsou také generovany spoleénymi vyzkumnymi projekty ve spolupraci
Sjinymi podniky, vyzkumnymi stfedisky a vzd€lavacimi institucemi. Pfichozi pielévani
znalosti samoziejmé pozitivné ovliviiuje vEtSi mira inovacniho Usili dané spoleCnosti.
Odchozi pielévani znalosti charakterizuje nedobrovolné informacni toky, které sméfuji od
dané spolecnosti ke spole¢nostem jinym. Tyto odchozi pielévaci efekty podle rtznych
ekonomu ovliviiuji schopnost firem chrénit svoji znalostni zékladnu, tedy poznatky, kterych

nabyly inovacni a vyzkumnou ¢innosti. Pro firmy byva obtizné ochranit svoji znalostni
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zékladnu kvili pfirozené fluktuaci svych zaméstnancti. Z tohoto divodu se snazi svym
klicovym zaméstnanctim nabizet impozantni pracovni smlouvy s vyuzitim platnych zdkon
a internich pfedpisit k zamezeni jejich odchodu z firmy a poskytovani klicovych znalosti
a know-how konkurenci. Na zaklad¢ téchto zminénych dvou typa prelévani se budou firmy
pfirozené snazit o maximalizaci piichoziho pfelévani znalosti a minimalizaci odchoziho

pielévani znalosti.®*

Ve vSech organizacich existuji ve vétsi ¢i menSi mife piekazky ve sdileni informaci.

Bariéry ve sdileni znalosti uvniti organizaci mohou byt klasifikovany néasledovne:

e povaha znalosti — jiz zminéné problémy se sdilenim tacitnich znalosti;

e hodnota znalosti — naklady na sdileni znalosti jsou nizké, ovSem jejich sdilenim
podnik ztraci vyluéné prévo na to disponovat jimi a vyuzivat napt. vyhodu know-
how, toto vSe je spojeno s hodnotou jednotlivych zaméstnanct uvnitt firmy;

e osobnost zaméstnance — kazdy zaméstnanec je individudlni osoba s individudlni
pottebou vlastniho vzdélavani, schopnosti prace v tymu, pfistupu ke sdileni znalosti
apod.;

e Kulturni bariéry — fada spole¢nosti i na lokalni trovni zaméstnava zaméstnance
z riznych kulturnich prostiedi s riznymi oc¢ekavanimi a postoji; kultura v ramci
dané organizace je piimo spojena s hodnotami a piesvédcenimi, které dokéazou
podpofit sdileni znalosti;

e nedostatek fyzického prostiedi — podniky musi zajistit adekvatni prostiedi,
ve kterém mohou zaméstnanci sdilet znalosti, jednd se o prostor pro vzajemné
setkavani ¢i jednani na vétsi vzdalenosti;

e motivacni bariéry — vliv osobniho pfistupu na sdileni znalosti;

e informacni technologie — jednd se o informacni technologie, které mohou byt
pouzity na podporu sdileni znalosti, jako velmi efektivni jsou uzndvany napf.
zaméstnanecké blogy; je potieba piekonat pirekdzky spojené s uZzivatelskym

rozhranim, uzivatelskou piivétivosti a s vS§eobecnou snadnosti pouZzivani. 8

Vyznam sdileni znalosti a jejich pfelévani je zadsadni pro vSechny organizace bez ohledu na

jejich velikost, kulturni zazemi, odvétvi pisobnosti a jakékoliv jiné charakteristiky. Proto je

8 BOJA, C. Analysis of Knowledge Spillovers in IT clusters. International Journal of Economic Practices and
Theories, 2012, S. 284, 2.4: 283-290, e-ISSN 2247-7225. Dostupné z:
<http://ijept.org/index.php/ijept/article/view/Analysis_of Knowledge_ Spillovers_in_IT_Clusters>.

% KOLEROVA, K., OTCENASKOVA, T. a BURES, V. Analysis of Influential Factors on the Sharing of
Information and Knowledge within Organizations. Global Journal on Technology, 2014, s.45-46, Vol 5 43-48.
Dostupné z: <http://world-education-center.org/index.php/P-ITCS/article/view/3043/2453>.
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dalezit¢ podporovat transfer znalosti a snazit se co nejvice minimalizovat bariéry, které

tomuto pienosu mohou branit.

Dle OECD® jsou firmy hlavni hnaci silou inovaci, ale maji tendenci nedostatetnd
investovat do VaV. Tyto organizace investuji do VaV, aby se odliSily od konkurence, byly
anejistota z vysledkit VaV v kombinaci s ¢asem potfebnym k ziskani navratnosti investice
a moznosti, ze konkurenti mohou pomoci ptrelévani zachytit vzniklé znalosti, vede ke snizeni
jejich pobidek pro VaV. Stejny dokument téz zdiraznuje dilezitost otevieného pristupu (tzv.
open access) k védeckym vyzkumiim. Snadné&;jsi pfistup k vysledklim védeckého vyzkumu ma
totiz potencidl pro zefektivnéni vyzkumného systému a dokdze zvysit produktivitu kvuli
usetieni nakladu za jiz provedeny vyzkum, opétovnému vyuzivani dat a pfenosu znalosti.
Dalsi diivodem pro vefejné politiky na podporu vefejného systému je inovacni potencial
pomoci pielévani znalosti z vefejného vyzkumu. Zvefejiiovani vefejnych a védeckych udaji
tedy mize podpofit rozvoj inovativnich produkti a sluzeb, zvysit informovanost obcand,
spotiebiteld a vSeobecné diveéru ve védu, kterda se mize projevit aktivni ucasti na védeckych

experimentech a sbéru dat.

% ECONOMIES, Interconnected. OECD Science, Technology and Industry Outlook. 2014, s.156, 208. ISBN
978-92-64-22228-1. Dostupné Z:
<http://ifuturo.org/documentacion/Science%20Technology%20and%20Industry%200utlook%202014.pdf>.
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3. ANALYZA PRELEVANI ZNALOSTI VE VYBRANYCH KLASTRECH

Nasledujici ¢ast diplomové prace je vénovana analyze pielévani znalosti ve vybraném
primyslovém klastru z fad klastrii izemné situovanych v CR a analyze pielévani znalosti
ve vybraném klastru zahrani¢nim. Analyza je provedena dle dat a informaci, které jsou volné
dostupné na webovych strankach jednotlivych klastri a zucastnénych firem, potazmo
instituci. Potiebné informace o zéstupci z fad Ceskych klastrii jsou dale ziskany pomoci
telefonického a elektronického kontaktu s vrcholnym manazerem klastru. Jednotlivé spolecné
projekty zucastnénych firem a instituci jsou blize rozebrany, jsou identifikovany a zevrubné
popsany znalostni pielévaci efekty, ke kterym b&hem spoleéné realizace projektt dochazelo,
resp. nedochazelo. V zavéreéné casti kapitoly jsou definovdna doporuceni pro zlepSeni

a moznosti, jak Iépe vyuzit potencial, ktery sdruzeni firem a instituci v klastru umoznuje.

3.1. Moravskoslezsky energeticky klastr

Z celé tfady vice & méné fungujicich klastra v CR byl vybran Moravskoslezsky
energeticky klastr (dale jen MSEK). Finalnimu vybéru pfedchazelo zkoumani jednotlivych
oficidlnich webovych stranek, které jsou k dispozici u cca 77 % klastrii. Zkoumany vzorek 62
klastriit byl zzen na 4 zastupce, ktefi na svych oficidlnich webovych strankach uvadéli
nejvice informaci o spolecnych realizovanych projektech — jednalo se o MSEK,
Moravskoslezsky dfevaisky klastr (dale jen MSDK), Cesky nanotechnologicky klastr
a Network Security Monitoring Cluster. Ze zminénych klastri byl vybran pravé MSEK, ktery
obdobné¢ jako MSDK zvefejnil na svych webovych strankach® nejvice informaci
0 realizovanych projektech. Byl vybran dle subjektivniho rozhodnuti autora diplomové prace
na zdklad¢ analyzy, kterd je provedena v nasledujici podkapitole 3.1.1. Jako podklad pro
zevrubné popsani pielévacich efekti v podkapitole 3.1.2. byly pouzity také informace ziskané
telefonickym a elektronickym kontaktem s vykonnym feditelem MSEK Ing. Janem

Polednikem.

MSEK byl zalozen 29. fijna 2008 jako spolek (puvodné ob¢anské sdruzeni) z iniciativy
spole¢nosti Dalkia CR, a.s., Krajské hospodaiské komory Moravskoslezského kraje, Vysoké
Skoly banské — Technické univerzity, Vyzkumného energetického centra Vysoké Skoly
bafiské — Technické univerzity a dal§ich. Samotnému zaregistrovani u Ministerstva vnitra CR

piredchazel proces mapovani klastrového potencialu. Na zaklad€ zjiSténych informaci

% MORAVSKOSLEZSKY ENERGETICKY KLASTR. Webové stranky — informacni portdl [online]. ©
Moravskoslezsky energeticky klastr, 0.8. 2015 [cit. 2015-03-01]. Dostupné z:
<http://triplehelix.stanford.edu/3helix_concept>.
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0 energetickém a zpracovatelském pramyslu EU, CR a zvlast Moravskoslezského kraje
probihaly dal$i diskuze a setkdni potencidlnich c¢lent. Zakladdajicimi Cleny klastru bylo
7 spolecnosti. Sdruzené spolecnosti pusobi pievazné v prumyslu energetickém, obzvlasté
teplarenském. Ke konci roku 2014 mél klastr 21 ¢lend, jednalo se o spole¢nosti AUTEL, a.s.,
CEPS, a.s., CKD PRAHA DIZ, a.s., Dalkia Ceska republika, a.s., DISTEP a.s., Done, s.r.o.,
EVECO Brno, s.r.o., INTOZA s.r.o0., Krajska hospodaiska komora Moravskoslezského kraje,
LOYD GROUP s.r.o., M&C Energy s.r.o., MENERGO a.s., MPS Mont, a.s. (spole¢nost se
nachazi v insolventnim fizeni s vyhlaSenym konkurzem, z tohoto divodu nebude v dalsim
textu zminovana, obzvlasté na ilustrativnich zobrazenich), Ostravska univerzita v Ostravé
Pedagogicka fakulta, Phoenix-Zeppelin, s.r.o., PYROENERGY CZ s.r.o., RD Rymafov s.r.o0.,
Sdruzeni pro rozvoj Moravskoslezského kraje, TENZA, a.s., Vysoka Skola banska —
Technickd univerzita Ostrava Vyzkumné energetické centrum a Vysokd Skola banskd —
Technické univerzita Ostrava Fakulta stavebni. Mezi partnerské instituce patii Vysoké uceni

technické v Brné (dale jen VUT Brno) a SLEZSKA MECHATRONIKA a.s.

3.1.1. Analyza klastru

Financovani klastru je zabezpeceno jednak z vlastnich zdroji pomoci pfispévkl
jednotlivych ¢lend a jednak dotacemi ze strukturalnich fondi EU. Mezi cile tohoto spolku
patii spolupracovat na energetické koncepci statu, podporovat vyuzivani obnovitelnych zdrojt
energie — propagovat energetické uspory a implementaci legislativy EU do legislativy CR,
podporovat malé¢ a stfedni podniky v regionu, podporovat vyzkum a vyvoj v oblasti
energetiky a Zivotniho prostfedi, podilet se na zvySovani energetické gramotnosti hlavné
mladych lidi a spolupracovat pfi feSeni problematiky vyuzivani druhotnych zdrojii energie

V Moravskoslezském kraji k energetickym aceltiim. Do oblasti zajmu MSEK se fadi:

e vyzkum a vyvoj — nakup laboratorniho zafizeni, realizace vyzkumnych aktivit,
nakup a realizace experimentalnich zatizenti,

e marketing a propagace — vyroba prezenta¢nich materialli, realizovani odbornych
kulatych stolti, seminafii, konferenci, vystav a veletrht;

e vzdélavani — realizace stazi a praxi pro studenty stfednich Skol, stfednich
odbornych skol, stiednich odbornych ucilist, vysokych S$kol a akademické

pracovniky, dal$i vzdélavani zaméstnanct z fad ¢leni klastru.

Nez byly podrobeny analyze jednotlivé projekty, na kterych se MSEK, potazmo jeho
¢lenové, podileli, bylo na samotny klastr nahlédnuto komplexné z pohledu splnéni zakladnich

charakteristik dle kapitoly 2.2.
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Geograficka koncentrace

V dnesni dob¢ vyspélych high technologii a relativné rychlou dojezdovou vzdalenosti mezi
mésty, kde maji sva sidla spolecnosti integrované v MSEK, se dokéaze zprostfedkovat vysoce
kvalitni a pravidelny kontakt. Podle porovnani geografickych rozméra CR s jinymi mnohem
vetsimi staty a pfi uvazovani kvalitni infrastruktury mezi Prahou, Ostravou a potazmo Brnem,
se t62 CR muze uvazovat pro nase Gcely jako jeden region. Nasledujici obrazek zobrazuje

ptiblizné polohy sidel jednotlivych ¢leni.

cca 305 km

v

Obrazek 10: Pfiblizna poloha sidel spole¢nosti integrovanych v MSEK Zdroj: vlastni zpracovani.
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Nejvice subjekti integrovanych v klastru je situovanych v Moravskoslezském kraji (13
subjektll) S tim, ze 8 z nich ma sidlo pifimo v Ostravé, dale 6 spole¢nosti ma sidlo v Praze
a prilehlém okoli a 2 spolecnosti sidli v Brn€. Diky pravidelnym spoleCnym aktivitam,

workshoptim, seminaiim, realizaci spoleCnych projektl, vydavani e-Casopisu apod. je

pravidelny kontakt za ucelem pfenosu znalosti a myslenek naplnén.

Specializace klastru

ey een

Specializaci klastru definuji jiz zminéné a jasn¢ vytyCené cile a oblasti zajmu. MSEK

sdruzuje spoleCnosti a jednotlivé instituce, které pusobi pfevazné v energetickém primyslu.

Naésledujici tabulka zobrazuje jednotliva odvétvi, ve kterych plisobi jednotlivi ¢lenové.

Tabulka 4: Odvétvi piisobnosti ¢lentt MSEK

Odvétvi

Spolecnosti

Ekonomika

Elektrotechnika, plynarenstvi, teplarenstvi

Energetika

Energetika, teplarenstvi

Poradenstvi

Stavebnictvi

Stavebnictvi, energeticky usporné budovy
Stavebnictvi, energetika

Strojirenstvi, energetické systémy
Technologie

Technologie, energetika

Technologie pro energetiku a elektrotechniku

Vzdélavani

Krajska hospodaiska komora Moravskoslezského
kraje, SdruZzeni pro rozvoj Moravskoslezského
kraje

CKD PRAHA DIZ, as.

CEPS, a.s., Dalkia Ceska republika, a.s., EVECO
Brno, s.r.o., MPS Mont, a.s.

DISTEP a.s.

Done, s.r.o., LOYD GROUP s.r.0., M&C Energy

S.r.o.

RD Rymarov s.r.o.
INTOZA s.r.0.
MENERGO ass.
Phoenix-Zeppelin, s.r.o.
AUTEL, a.s.

TENZA, as.
PYROENERGY CZs.r.0.

Ostravska univerzita v Ostravé Pedagogicka
fakulta, VSB-TUO, VSB-TUO Vyzkumné

energetické centrum

Zdroj: vlastni zpracovani dle webovych strinek MSEK — poznamka pod ¢arou ¢.87.
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Jak je z tabulky 2 patrné, vice nez polovina ¢lentt MSEK se zabyva urcitym zpisobem
energetickym primyslem, at uz jako dodavatel, provozovatel pienosové soustavy Ci
poradenska spolecnost apod. Specializace klastru je tedy jasné vytyCena. Vyvstava zde ovsem
problém, Ze s nejvetsi pravdépodobnosti nejsou jasné definovéana jednotliva postaveni clent
klastru. Jasné specializované energetické spole¢nosti, lidii trhu, ktefi jsou soucasti Klastru,
maji pii hlasovani na valné hromad¢ a rozhodovani o rtiznych projektech stejnou vahu hlasu
jako spolecnosti, které takové postaveni nemaji, napt. dodavatelé, poradenské ¢i stavebni
spolecnosti. Bylo by potieba jasn¢ vymezit strukturu klastru napt. tak, jak je navrhnuto

na nasledujicim obrazku.

Ostravska univerzita v Ostravé

Krajska hospodatska komora Moravskoslezského kraje

PYROENERGY CZ
Phoenix-Zeppelin

VSB-TUO

VSB-TUO Vyzkumné energetické centru
Sdruzeni pro rozvoj Moravskoslezského kraje

Obrazek 11: Rozdéleni ¢lenit MSEK dle ptisobnosti
Zdroj: vlastni zpracovani.

V jadru klastru by se mélo pohybovat n¢kolik mélo firem z energetického primyslu, mezi
kterymi bude nejuzsi spoluprace a klastr na nich bude stat jako na hlavnich pilitich. Tyto
firmy budou nejvice tvofit inovace a budou tvofit pohanéci motor celého klastru. V dalsi sfére
by se méli pohybovat dodavatelské, podptrné, stavebni a poradenské spolecnosti. V dalsi
sféfe jsou zobrazeny vzdélavaci instituce a subjekty vetejného sektoru. Mezi jednotlivymi

subjekty musi byt provazanost, ov§em vymezeni by mélo byt zcela jasné a role hlavnich lidra
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wevr

u mensiho poctu firem, které si budou vice diveétovat a budou vidét spole¢ny inovacéni

potencidl, ktery budou vzajemnou spolupraci rozvijet.
Clenové klastru a jejich kritické mnoZstvi

Clenové klastru zastupuji spole¢nosti z energetického, elektrotechnického a stavebniho
primyslu, déale sdruzuji spolecnosti zabyvajici se poradenstvim. Organ vefejné spravy
reprezentuje Krajska hospodaiska komora Moravskoslezského kraje a akademicky sektor
v klastru aktivné zastupuje VSB — TUO Fakulta stavebni, VSB — TUO Vyzkumné energetické
centrum, Ostravskd univerzita v Ostravé Pedagogicka fakulta a v partnerstvi VUT Brno.
V klastru jsou tedy zastoupeny vsechny tfi nezbytné slozky Triple Helix, které spolu
navzajem spolupracuji a jejichz spoluprace je blize rozebrana v nasledujici podkapitole.
Nasledujici obrazek zobrazuje vSechny ¢leny MSEK rozdélené do jednotlivych sfér Triple

Helixu. verejny sektor

Krajska hospodaiska

komora Moravskoslezského kraje

Sdruzeni pro rozvoj

soukromy sektor Moravskoslezského kraje

akademicky sektor

Phoenix-Zeppelin
PYROENERGY CZ
DISTEP CKD INTOZA

MENERGO Dalkia AUTEL

Ostravska univerzita

v Ostrave

VSB-TUO

LOYD GROUP CEPS
EVECO RD Rymatov VSB-TUO Vyzkumné
M&C Energy energetické centrum

Obrazek 12: Rozdéleni ¢lentt MSEK do jednotlivych sfér Triple Helixu .
Zdroj: vlastni zpracovani.

Dle zastoupeni a poctu firem lze usuzovat, Ze klastr kritického mnozstvi svych ¢lenli
dosdhnout mohl, a Ze by byl schopny piekonat vnéjsi hrozby, a to 1 vystup nékterého ze svych
¢lent. Klastr dosahuje spoluprace a spole¢nych vyhod z klastrovani a téch je mozné
dosahovat po dosazeni kritického mnozstvi ¢lenti. Do budoucna by bylo jist¢ vhodné rozsitit

spolupraci i se zahrani¢nimi firmami v oboru, poptipad¢ dalSimi zahrani¢nimi klastry.
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Dynamika a vazby v klastru: konkurence a spoluprace

Integrované subjekty jsou spolu schopny spolupracovat na riznych vzajemné
realizovanych projektech, ovSem pouze do urcité miry. Dle vyjadieni samotného klastru je
jako jednim z rizik neochota ¢lent klastru zapojovat se do aktivni spoluprace, a to hlavné
kvuli neochoté urcitych firem poskytovat potfebné informace. Na této tirovni selhava dilezity
faktor, ¢imz je vzajemnd divéra. Spolecnosti by si mely navzajem zistat konkurenty, mély by
ovSem byt schopné jisté obchodni diveéry, kterd dopomuze k efektivnéjsi spolupraci. S timto
souvisi 1 dalsi hrozba, kterou se pro MSEK stava nezdjem z tad urCitych firem na dalSim
spolufinancovani klastru po ukonceni piilivu dotaci ze strukturdlnich fondd EU. Dilezitym
determinantem uspéSného a dynamického klastru je postaveni ¢lenid jako konkurentd.
V ptipadé MSEK je ovSem tento bod ponékud nedostate¢né splnén. V klastru je pritomné
pomérné velké mnozstvi firem z rtiznych poli plisobnosti, byt z podobného primyslového
zaméfeni. Z jednotlivych poli pisobnosti jsou v klastru pfitomni maximalné dva nebo tii
zastupci, kteti usiluji o podobné zdkazniky — jsou si vzdjemnymi konkurenty. Jednd se
napiiklad o stavebni spole¢nosti, dodavatele riznych zafizeni, poradenské, energetické ci
teplarenské spolecnosti apod. Pokud by se v klastru vyskytovalo vice konkurentd, byla by
vice podnicena inovacni cinnost jednotlivych ucastniki a klastr by vystupoval jako
pravoplatny klastr, ne jako seskupeni spolupracujicich spole¢nosti, které se klastrem pouze
nazyva.

Zivotni cyklus

MSEK si nejprve prosel procesem mapovani, po kterém dochézelo k diskuzim a setkdvani
potenciondlnich ¢lenti. Od svého vzniku v roce 2008 zrealizoval nékolik spéSnych projekta,
pii kterych se posilovaly vazby mezi jednotlivymi ¢leny. Kdyz se ov§em vezme v uvahu pocet
inovaci uvazovanych na vertikalni ose nasledujiciho obrazku, ktery zobrazuje kiivku
zivotniho cyklu klastru a zvyrazni se pfedpokladana poloha MSEK na dané kiivce, je vidét, Ze
by se klastr po téméf 7 letech od svého vzniku mohl nachazet stale ve fazi vzniku. Jednotliva
casova rozmezi mezi fazemi rozvoje klastrii jsou siln€ individualni, ovSem vyvojova faze
MSEK by se méla nachazet pon¢kud nékde jinde, kdyZ uz nyni ma samotny klastr obavy
0 dalsi fungovani, a to podle jiZ zminéné neochoty spolufinancovani a omezené divéry mezi

jednotlivymi tcéastniky.
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pocet inovaci

A 4

vznik expanze rast/atlum ¢asové obdobi

Obrazek 13: Ktivka zivotniho cyklu klastru - ptiblizna poloha MSEK .
Zdroj: vlastni zpracovani.

Inovace

Jednotlivi ¢lenové mohou vyuzivat experimentalni pracovisté klastru, mohou participovat
na spole¢nych vyzkumech, vyuzivat nové poznatky a v neposledni fadé mohou spolupracovat
s akademickou sférou napt. pomoci odbornych praxi pro studenty a akademické pracovniky,
kteti se podileli na feSeni praktickych otdzek a problémil z praxe. Jedna se ovSem pouze
0 spolupraci, ktera ve vétsing piipadd nepiinasi zadouci inovace. Pokud nedochazi k inovacni
¢innosti ¢1 dochdzi pouze k minimalni inovaéni ¢innosti, neni klastr pravym klastrem, ale
pouze jistym spolkem sdruzenych a spolupracujicich spolecnosti. Zde opét stoji za zminéni
skutecnost, Ze je potieba, aby jednotlivé firmy byly konkurenty a zaroven spolupracovaly,
jelikoz spolecnosti ze stejného oboru plisobnosti s podobnym portfoliem zdkaznikii mohou
spole¢né spolupracovat na inovacni Cinnosti. Vycet inovaci, které by byly zapficinény
a iniciovany samotnym klastrem, je relativné kratky. Dle zvetejnénych informaci se jedna
pfevazné o inovace netechnického charakteru, o inovace tzv. socidlni, které maji za cil
inovovat pfevazné v ramci vzdélavani, jakozto podpora riznych specializovanych odbornych
obort, kdy si klastr usmériiuje vzdélavani svych budoucich potencidlnich zaméstnancti. Téz
se jednd o organizovani odbornych praxi a stazi, které mohou byt prospésné jak samotnym
studentiim a pracovnikim VaV, tak jednotlivym zGastnénym firmam. Klastr téz realizuje
marketingové inovace, kdy jsou rliznymi zplsoby propagovany integrované spolec¢nosti. Dalsi
inovace spadaji pod navrZzeni nové energetické koncepce Moravskoslezského kraje, ktera je
blize nastinéna v nasledujicim textu. Co se tyka technickych inovaci, jsou zde zahrnuty
inovativni postupy a technologie plynouci z pofizeni a vyuzivani diagnostické laboratofte,
spusténi inovacnich zafizeni trigenerace a kogenerace a v neposledni fadé se jedna o inovace,

které plynou z vyzkumua vyuziti napt. zbytkovych sytych par jako zdroj energie, energie
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Z biomasy a podobné. Klastr se téz hlavné ve spolupraci s firmou INTOZA snazi o inovace
na stiednich a zakladnich Skolach Moravskoslezského kraje, a to pomoci navrhu a instalaci

tzv. rekuperacnich jednotek, které v u¢ebnach udrzuji ¢isty vzduch.
Efekty (spillovers)

Tato Cast bude detailnéji rozebrana v nasledujici podkapitole. Ke sdileni a transferu
znalosti a ur¢itého zdzemi dochazi — klastr pravidelné vydava ctvrtletni e-Casopis, kde byvaji
zvetejnény ruzné studie a novinky z energetického pramyslu, pofddd rizné seminéie,
workshopy, setkani u kulatych stolt apod. K detailnimu zhodnoceni této charakteristiky dojde

v zaverecné Casti této podkapitoly.
Rekapitulace

Po zhodnoceni klastru z hlediska splnéni vyse uvedenych 8 charakteristik mohlo byt
konstatovano, ze MSEK spliuje vétSinu dalezitych prvka, které efektivni fungujici klastr
se o nizky pocet konkurentli a minimalni ditvéru mezi jednotlivymi ¢leny klastru. Kdyby bylo
v klastru obsazeno vice konkurentt, ktefi by se museli snazit o ziskani zakaznikt pravé pro
svoji firmu, byli by vice motivovani pro vétsi inovaéni ¢innost. Spoluprace na principu Triple
Helix je funk¢ni, coz bude vice patrno z nasledujici podkapitoly. Jednotlivé subjekty spolu
navzajem spolupracuji, z této spoluprace maji ptinosy samotné firmy (napi. diky odbornym
praxim, zpracovavani projektd univerzitami, ¢i informovanosti a podpory ze strany vetejného
sektoru), univerzity (napf. studenti a akademicti pracovnici maji moznost spoluprace
s firmami z praxe, podili se na praktickych problémech za podpory vefejné sféry)
a Vv neposledni fad¢ i samotny vefejny sektor (napf. zvySovanim energetické gramotnosti
obyvatelstva zapfi¢inéné napf. seminafi pro Sirokou vefejnost a pofadanim podobnych
vzdélavacich akci ¢i spoluprace na projektu Energeticky nezavisly kraj apod.). Jako jedno
z hlavnich rizik a hrozeb vyvstava nizkd divéra z fad urcitych firem, které nemaji aktivni
z4jem o spolupraci a potazmo spolufinancovani klastru po uplynuti dotacnich programi.
Spolecnosti by se nemély branit poskytovat potfebné informace, aby byla posilena vzajemna
obchodni diivéra, musi vidét a uvédomovat si pfinosy, které jim Clenstvi v klastru pfinasi.
Musi byt posilena spoluprace za podminky, Ze si firmy ziistanou navzdjem konkurenty. Pokud

si toto jednotlivé firmy neuvédomi, nemély by byt soucasti tohoto klastru.

3.1.2. Analyza realizovanych projekti — prelévani znalosti
Od svého zalozeni realizoval (nebo se na nich podilel) MSEK celkem 8 spole¢nych

projektt spolufinancovanych ze strukturalnich fondi EU. VSechny tyto projekty jsou blize
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specifikovany a je zevrubné popsano pielévani znalosti, ke kterému pfi jejich realizaci mohlo
dochazet. Bylo Cerpano z udajii na webovych strankach, telefonického a elektronického

kontaktu s vykonnym feditelem klastru Ing. Janem Polednikem.
e Partnerstvi v oblasti energetiky (CZ.1.07/2.4.00/31.0080, 1.6.2012-31.5.2015)

Hlavnim cilem tohoto projektu financovaného z operacniho programu Vzdé€lavani pro
konkurenceschopnost bylo podpofit spolupraci a vytvofit silné partnerstvi mezi MSEK, VSB-
TUO a VUT Brno v oblasti energetiky. Realizaci tohoto projektu by méla byt zvySena
spoluprace a intenzivnéjsi pienos informaci a vysledki VaV mezi zapojenymi subjekty. Mélo
dochazet k transferu informaci a poznatki z praxe do vyuky a téZ z vyzkumu do praxe.

Realizace projektu probihala pomoci 7 klicovych aktivit.

Aktivita ¢.1: Vytvoreni kompetencnich profilii studentii univerzit a metodiky pro tvorbu
systemu odbornych praxi. V ramci této aktivity byla zpracovdna metodika pro tvorbu
efektivniho systému odbornych praxi v oblasti energetiky. Dand metodika vznikala na zaklad¢
realizace tzv. kulatych stolli, tedy neformalnich diskuzi z fad zastupcii vetejnych vysokych
Skol a zapojenych firem z MSEK. Jiz pfi téchto neformalnich setkanich se da oc¢ekavat, ze pfti
sestavovani databdze poskytovateli odbornych praxi, sestavovani spolecnych projekti,
do kterych byli studenti zapojeni, diskuzemi nad témito projekty apod. dochazelo k jistému
latentnimu pfelévani znalosti mezi jednotlivymi Uc€astniky kulatych stolt. Na zékladé této
metodiky byly vytvofeny kompetenéni profily studentit VSB-TUO a VUT Brno pro cca 400
studentll pomoci sestaveni diagnostickych testli pro studenty magisterského a doktorského

studia.

Aktivita ¢.2: Tvorba zakladii pro aktivni spoluprdci v ramci partnerstvi. Od zahéjeni
projektu se pravidelné setkavali odbornici z energetické oblasti a zastupci zacastnénych
subjektil, potazmo partnerskych instituci. V ramci této klicové aktivity bylo poradano nékolik
setkani u kulatych stoli, kde se projednavaly aktudlni problémy v danych oblastech.
Z kazdého setkani vznikla zprava, kterd slouZila jako podklad pro zpracovani inovac¢ni studie
(viz. aktivita €.6) a informacnich materidlli vyuZivanych k interaktivnim seminafim.
Zaucelem transferu vystupti z téchto tvlrcich setkdni ke studentim a akademickym
pracovnikiim probc¢hlo na partnerskych vysokych Skolach nékolik dvoudennich seminafi
z vybranych tematickych oblasti formou panelovych diskuzi. Tyto semindfe realizovali
proskoleni odborni pracovnici a lektofi. Na seminafich byly prezentovany informace o tomto
vzniklém partnerstvi, spole¢nych projektech a moznostech zapojeni studentii a akademickych

pracovnikii a hlavné se vedly diskuze nad jednotlivymi tématy podle zaméfeni zucastnéné
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cilové skupiny (napt. energetické Uispory, vyuziti odpadi, zatepleni budov, méfeni a regulace
energetickych systémil, zdroje vytapéni atd.). Kazdy ucastnik obdrzel informacni materialy
tykajici se daného seminafe a spolecnych projekti v ramci partnerstvi (celkem 6 oblasti).
Vystupy ze seminafi byly prezentovany na interaktivnich workshopech, kde byly téz
predstaveny odborné praxe v ramci spolecného partnerstvi spolecné s firmami, které je
garantovaly. Na téchto workshopech studenti vyplnili testy, které otestovaly jejich znalosti
azajem o dal$i spolupraci v ramci budovaného partnerstvi. Po vyhodnoceni testi bylo
osloveno cca 200 studentli k nasledné aktivni spolupraci. V rdmci této aktivity bylo téz
zpracovano multimedialni informa¢ni DVD, které¢ poskytuje informace o jednotlivych
tematickych oblastech v oblasti energetiky a energetickych uspor, obsahuje instruktazni filmy
a praktické ukazky systémi dodavky a pfemény energie. Pomoci dotazniku byla téz
zkouména ochota akademickych pracovnikll na spolupraci na vedeni studentli v pracovnich
skupinach. V této aktivité dochazelo k ptelévani znalosti jednak pii setkanich odborniki
u kulatych stolti (mezi odborniky navzajem) a naslednym zpracovavani vystupti z panelovych
diskuzi pomoci zpétnych vazeb od studentl a akademickych pracovnikl (na této Grovni se da
ocekavat, ze prelévani znalosti bylo pouze jednosmérné, a to smérem ke studentim
a akademickym pracovniklim). Skryté pielévani znalosti zde vznikalo téZ pomoci
informacnich materidlti a multimediédlnich informa¢nich DVD, které byly primarné uréeny pro
tuto aktivitu a zvlasté pro cilovou skupinu. D4 se ale predpokladat, ze se k obsahu DVD

dostaly i osoby neztcastnéné, k nimz byly znalosti z tohoto DVD ptelity.

Aktivita ¢.3: Priprava a realizace workshopii a konferenci v ramci partnerstvi. Studenti
a akademiéti pracovnici, jenz byli vybrani v aktivité ¢.2, byli rozdéleni do pracovnich tymu,
kdy kazdy z tyma pracoval na feSeni projektu v rdmci workshopu. Jednotlivé workshopy
zaméfené na dany problém probihaly po dobu 2 mésici — ovSem pouze v 10 dnech.
Workshopy byly realizovany ve dvou odbornych ucebnach, jez se kvili této aktivité
vybudovaly. Tyto ufebny budou téz vyuzivat studenti, akademi¢ti a vyzkumni pracovnici
ve spolupraci s odborniky a lektory z partnerskych spolecnosti. K pifelévani znalosti mohlo
dochazet vzajemnou interakci pii plnéni ukolt, které pod dohledem akademického
a odborného pracovnika z praxe a univerzity vykonavali studenti. Vystupy z workshopt
hodnotila komise sloZena z odbornikli z fad partnerskych univerzit a nejlepSim pracovnim
skupindm byla nabidnuta pfima Gc¢ast na odbornych praxich. Pokud se v téchto praxich dany
student osvédcil, tak mu byla nabidnuta prace na pozici konzultanta s dlouhodobym
zapojenim do feSeni projekti. V rdmci této aktivity probéhly i dv€é mezinarodni konference

sucasti zahrani¢nich odbornikii. Konference mély za cil pfedstavit spolecné vyzkumné
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a vzdélavaci projekty v oblasti energetiky a prezentovat vysledky a vystupy z realizovanych
workshopti. Konference téz mély slouzit k setkani vSech obornikli nové vzniklého partnerstvi
apro navazani spoluprace se zahrani¢nimi odbornymi pracovniky. VSichni ucastnici
konferenci byli zapojeni do pielévani znalosti, ke kterému dochazelo jejich samotnou

pfitomnosti na konferenci.

Aktivita ¢4: Priprava a realizace odbornych praxi a uplatnéni studentii v rdamci
partnerstvi. Odbornych praxi realizovanych v této aktivit¢ v celkové délce 3 mésict se
ucastnilo cca 40 studentl, kteii byli zapojeni do feSeni spole¢nych projekti a tematickych
oblasti z jiz realizovanych workshopt. Studenti pod vedenim akademickych pracovniki
a ve spolupraci s odborniky z praxe pracovali jednak v nové vzniklych uc¢ebnach a jednak
pfimo v danych firméch. Kratkych praxi se ucastnili pfimo i akademicti pracovnici.
K prelévani znalosti dochazelo piimou interakci na feSeni projektt, kdy se dalo pfedpokladat,
ze vetsi mérou z prelévani znalosti tézili samotni studenti a akademicti pracovnici, 1 kdyZz
urcité profity z ptelitych znalosti mély i samotné firmy. Nésledujici obrazek mapuje pielévani

znalosti v ramci jednotlivych firem a univerzit. Seda vyplii znaéi spoleénosti, které nejsou
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Aktivita ¢.5: Vznik interaktivni informacni podpory partnerstvi pro energetiku. Vznikly
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Obrazek 14: Interakce a ptelévani znalosti - odborné praxe, MSEK

Zdroj: vlastni zpracovani.

informacni portél slouzil jako informacni a interaktivni podpora internim subjektim klastru
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acilovym skupinam. V ramci portdlu byly vytvoieny databaze dokumentt, jakoZzto
zaveéreCnych zprav z praxi, seminai, workshopt, konferenci a mnohé dalsi. Z této databaze
mohly cCerpat informace rtizné integrované subjekty, které se do aktivit v ramci tohoto
projektu nezapojovaly, anebo zapojovaly minimalni mérou. Mohly vyuzivat vysledky
vyzkumu a rizné dal§i zaznamy a tak timto dochéazelo k efektivnimu ptelévani znalosti, kdy
rizné firmy z Klastru mohly napf. prozkoumat dokumentaci z feseni riznych problému napf.

v ramci odbornych praxi, které zajist'ovala jind spolecnost.

Aktivita ¢.6: Realizace vzdélavacich a skolicich aktivit pro zlepSeni vzajemné spoluprace
a podpora prenosu informaci v ramci partnerstvi. V ramci této aktivity byly realizovany
kurzy mekkych dovednosti pro akademické pracovniky, pracovniky ve VaV a dal$im
vzdelavani. Jednalo se o kurzy prezentacnich, komunikacnich, lektorskych a manazerskych
dovednosti a dale o kurzy tymové spoluprace, projektového managementu, piipravy projektd
a o jazykové Skoleni v zahrani¢i. Pro cilovou skupinu studentli byly realizovany kurzy
prezenta¢nich a komunikacnich dovednosti, rozvoje osobnosti, tymové prace a spoluprace.
Jednotlivé kurzy mély pfinos pouze pro zucastnéné osoby, jednotlivé spolec¢nosti integrované
v MSEK mély piinos v ramci pielévani znalosti az z jiz zminé€né inovacni studie, kterd byla
V této aktivité vypracovana a byla jim plné¢ k dispozici. Tato studie kromé& zkoumdani
inova¢niho potencidlu noveé vzniklého partnerstvi s ohledem na nové spole¢né projekty

zahrnuje i analyzu stavu energetiky v CR.

Aktivita ¢.7: Vytvoreni spolecného e-casopisu Partnerstvi v energetice. E-Casopis je
vydavan ctvrtletné a slouzi k prohloubeni spoluprace partnerskych organizaci, prezentaci
vysledkti vyzkumu a disertanich praci a také Kk informovani o novych technologiich
a postupech v energetice. Jednotlivé integrované subjekty mohou v ptipad¢ svého zdjmu

z téchto informaci t€Zit a dochézi tak k prelévani znalosti.

e Energeticka gramotnost - propagace a zkvalitnéni nabidky vzdélavani

jednotliveu v oblasti energetiky (CZ.1.07/3.1.00/37.0276, 2.7.2012-30.10.2014)

Cilem projektu bylo rozsifit a propagovat energetickou gramotnost mezi Sirokou
vefejnosti, a to prostiednictvim vzdélavacich materidlti a modelti — elektrostavebnice, dna
otevienych dvefi v Ostravé — dievostavba v pasivnim standardu a systému nékolika semindi
pro vefejnost. Na projektu z fad ¢lent klastru spolupracovalo Energetické centrum VSB-
TUO, Ostravska univerzita, VSB-TUO fakulta stavebni a spole¢nost INTOZA, s.r.o. Pokud
mezi zacastnénymi subjekty k néjakému pielévani znalosti dochazelo, tak pouze na

marginalni trovni pfi tvorbé jednotlivych materidlti a diskuzemi nad jednotlivymi problémy,
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se kterymi méla byt Siroka vefejnost seznamena. Na piipravné Cinnosti, ktera obsahovala
vytvofeni a zpracovani vzdé€lavacich publikaci a probéhla pied realizaci seminafi pro
vefejnost, se podileli ¢lenové klastru INTOZA s.r.o., VSB-TU Ostrava, Fakulta stavebni
a Ostravska univerzita, Pedagogicka fakulta. Seminare probihaly v prostorach firmy INTOZA
a prednasel na nich akademicky pracovnik z VSB-TU Ostrava, Fakulty stavebni a rovnéz

zastupce z firmy INTOZA.

e Podpora a rozvoj elektrotechnickych a stavebnich obordi v MSK

(CZ.1.07/1.1.24/02.0058, 6.6.2013 — 31.12.2014)

Jako hlavni cil projektu bylo vyty€eno zvysit popularitu elektrotechnickych a stavebnich
oborit u 74kl zdkladnich Skol a u z&kh stfednich Skol zkvalitnit vyuku s ohledem
na pozadavky clent MSEK. Cilem bylo téz vybudovat uc¢ebnu praktické vyuky pro stiedni
Skoly, kde budou studenti ve spolupraci s pedagogy a odbornymi pracovniky z praxe vyrabét
elektrovzdélavaci hru, kterd méla byt nasledné vyuzita jako vyukova pomiicka na zakladnich
Skoléach v ramci projektovych dnil. TéZ probihaly informacéni seminafe na zakladnich Skoléch,
seminafe na Skolach stfednich, workshopy v novych ucebnéach praktické vyuky MSEK
a exkurze do provozu. Do projektu bylo zapojeno 11 firem sdruzenych v klastru a 12 firem,
které ¢leny klastru nejsou, dale 2 stiedni Skoly a 10 $kol zakladnich. Pfinosy tohoto projektu
byly vzdélavaciho razu, kdy Gcelem bylo zkvalitnit vyuku a vzdélavat studenty dle potieb
jednotlivych subjekt integrovanych v klastru. Prelévaci efekty znalosti uvnitt klastru pfi

realizaci tohoto projektu absentuyji.

e Podpora transferu inovaci v zemédélstvi, potravinarstvi a oblasti bioenergii do
praxe — partnerstvi (CZ.1.07/2.4.00/31.0026, 1.2.2012-31.1.2014, zadavatel

Zemédélsky vyzkum, s.r.o.)

Zadavatel tohoto projektu byl Zemédélsky vyzkum, S.r.0. a jeho hlavnim cilem bylo
vytvofit a propojit organizace Spickového vyzkumu s pracovisti aplika¢niho sektoru a verejné
spravy a téz motivovat studenty a mladé védce praktickymi ukdzkami vyuziti vysledkii VaV
Vv praxi. V ramci jednotlivych aktivit projektu dochazelo k piipravé odbornikli pro podporu
realizace dal§ich spole¢nych projektli, realizace interaktivnich seminafd, workshopl
a konferenci, na kterych diskutovali zastupci soukromého, akademického, vetejného
aneziskového sektoru. Byly prezentovany nejnovejsi poznatky z oblasti  vyzkumu
v dotéenych oblastech, dochdzelo k realizaci stazi a odbornych praxi pro studenty
a pracovniky VaV ak prezentovani vysledkt stazi. MSEK se na tomto projektu podilel

organizaci exkurze, dvou piednasek a jedné konference. Pofadatelem vzdy bylo VSB-TUO.
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Nasledné se podilel i na realizaci dotaznikového Setfeni. K pielévani znalosti zde opét
dochdzelo ucasti na konferencich a odbornych ptredndskach, kdy k prelévani znalosti
dochazelo smérem od ptednésejicich k posluchactim, naslednymi diskuzemi, organizovanim
ruznych kurzl,, semindii, workshopt a téz prezentovanim rtiznych vysledkd na intranetu

projektu.

e Budoucnost technickych obora — partnerstvi (CZ.1.07/2.4.00/17.0032, 1.1.2012
—31.12.2014, zadavatel VUT Brno)

Cilem projektu Budoucnost technickych oborti bylo vybudovani kooperacni sit€¢ mezi
centry vyzkumu a vyvoje, vysokymi Skolami, podnikatelskym a vefejnym sektorem, a to se
zamérem spolecné celit nejistotdm, pfed které budou technické obory v prvni poloviné
21. stoleti postaveny. Obecnym cilem bylo prohloubit a vice zefektivnit vzajemné vazby mezi
vyzkumnymi organizacemi, institucemi terciarniho vzdélavani, podnikatelskym a vefejnym
sektorem. V projektu byly téz definovany dalsi specifické cile, kterych bylo dosahovano
pomoci klicovych aktivit, jakoZto organizovanim odbornych stdzi a praxi pro cilové skupiny
akademickych a VaV pracovnikii a téZ studenti vysokych §kol (VUT Brno a VSB-TUO),
prenosem poznatkl z odbornych stazi, podporou spoluprace pomoci vzdelavacich a Skolicich
aktivit a vytvofenim kancelafe projektové podpory a téz individualni podporou pracovnikt
VaV pro spolupraci s primyslem. Z MSEK se na tomto projektu podilela hlavné VSB-TUO
a spole¢nosti Ceps a.s., Dalkia a.s., Eveco Brno s.r.o., Intoza s.r.0., Menergo a.s. a Tenza a.s.,
jez figurovaly jako poskytovatelé odbornych praxi. MSEK, potazmo hlavné zGcéastnéné
instituce, mohl t&zit informace ptelévanim znalosti, a to spolecnou interakci s ostatnimi

subjekty, které se projektu ucastnily, 1 pomoci vystupl z jednotlivych praxi a stazi.

e Rozvoj a zkvalitnéni praktického vyucfovani elektrotechnickych oboru

(CZ.1.07/1.1.00/54.0052, 1.10.2014 — 31.7.2015)

Cilem projektu je rozsifit a zkvalitnit praktické vyucovani ve vybranych dvou stiednich
Skolach se zaméfenim na elektrotechniku vytvofenim vlastnich stfedisek praxe MSEK
na partnerskych sttednich Skolach, jejichz aktivity budou odpovidat redlnym potiebam
integrovanych subjekti v klastru s elektrotechnickym zamétenim v daném regionu, tedy
potenciondlnich zaméstnavatelli. V nové vzniklych stfediskach praxe budou Zaci plnit redlné
ukoly ve spolupraci s pedagogy a garanty z praxe. Tyto praktické koly budou prezentovany
a vyhodnocovano bude téz celkové fungovani stiedisek praxe, coz probéhne na celkem dvou
setkanich, jichz se budou ucastnit studenti prvnich ro¢nikli a zastupci zacastnénych stiednich

Skol, zéastupci MSEK, odbornici z praxe a zastupci dalSich spole¢nosti. Na zavér projektu
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bude zpracovana analyza realizovanych praktickych tkolli s moznosti zajisténi vzdélavani
azadavani ukold i po realizaci projektu. Jednotlivé pracovni tymy povede celkem
5 odbornych garantii a da se pfedpokladat, ze prelévani znalosti mezi ucastniky klastru zde
probihalo a bude probihat na limitné nulové urovni. Da se piedpokladat, ze pokud k n¢jakému
ptelévani dojde, bude tomu tak pti zavéreénych setkanich, kdy se potkaji odbornici a zastupci
firem integrovanych v klastru a budou moci vzajemné diskutovat nad riznymi problémy.
K ¢istému pielévani znalosti dochdzi jednostranng, a to smérem ke stfednim Skolam, potazmo

jednotlivym zaktim, ktefi fesi relativné elementarni tikoly.

e Rozsifeni ¢innosti energetického klastru a posileni spoluprace mezi firemnim
sektorem, védecko-vyzkumnymi a vysokoskolskymi institucemi (5.1

SPK01/016, 1.8.2009 — 31.7.2012)

Mezi hlavni cile projektu se fadilo inovovani, dalSi rozvijeni energetického klastru
a aktivit, které posiluji spolupraci mezi firemnim sektorem, vyzkumnymi a vysokoskolskymi
institucemi a zlepSuji podminky pro podnikani v energetickém primyslu. Uvedenych cill se
klastr snazil dosdhnout pomoci realizace nékolika projektid. Kli¢ovymi ucastniky projektu
byly VSB-TUO, Vyzkumné energetické centrum, spoleénosti Dalkia, OKD, CEPS a mnohé
dalsi, jakozto lidfi ceského energetického trhu, ktefi se ucastnili nejaktivnéji, a da se
predpokladat, Ze pfi spolupraci na projektech a poskytovani svych odborniki tézili z prelévani

znalosti, ke kterému jisté dochazelo, nejvice.

V ramci spoluprace s VSB-TUO a Vyzkumnym energetickym centrem probéhlo zaloZeni
diagnostické laboratofe Energetického klastru, jehoz tucelem je podporovat rozvoj VaV
v oblasti energetiky. Byla téz pofizena mobilni diagnosticka laboratof pro ucely sbéru dat
Vv terénu. Vysledky vyzkumu byly Sifeny prostfednictvim inovativnich postupi a technologii,
které¢ byly prezentovany v odbornych studiich, na seminafich a konferencich a téz
prostfednictvim informacniho portdlu MSEK. Odbornici z fad akademickych pracovniki
a odbornikll z firem, ktefi se ucastnili vyzkumt a analyz, mohli téZit z prelévani znalosti,
které jejich vzajemnou spolupraci nastavalo. Ke znalostem a novym informacim se pouhou
ucasti na seminafich a konferencich mohly dostat i jiné spole¢nosti integrované v klastru,
I kdyZ se zrovna na daném feSeni problémd a studii aktivné nepodilely. Laboratof na méteni
emisi mize vyuzivat kazdy z ¢lenti a v pfipad€ jejich zdjmu mohou mit také ptistup
k vysledkim VaV.

MSEK koncem roku 2012 uvedl do provozu zafizeni, které¢ vyrabi 3 druhy energie

najednou, odborné se takova vyroba nazyva trigenerace. Na tomto projektu Klastr
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spolupracoval se spole¢nostmi Phoenix-Zeppelin, s.r.o., MENERGO a.s., Dalkia Ceska
republika, a.s. a SBU Plastics. Posledni zminéna firma neni ¢lenem MSEK a vystupuje jako
zakaznik pti odbéru vyrabéné elektrické energie a chladu. Na zaklad¢ vybérového ftizeni
MSEK se dodavatelem stala spole¢nost MENERGO, ktera technologii trigenerace instalovala
pomoci kogenera¢ni jednotky od spole¢nosti Phoenix-Zeppelin. Da se predpokladat, ze pii
realizaci tohoto projektu k ptelévani znalosti opét dochazelo, a to pfi samotném planovani
odborniky z jednotlivych firem a nasledné praci védeckého tymu, ktery zkoumal vliv doplnéni
trigeneracni jednotky o vodikovy generator. Vyzkumem ohledné systému trigenerace se
aktivné zabyvaji ¢lenové klastru MENERGO a.s., Dalkia Ceska republika, a.s., VSB-TUO

a Z neclent klastru napft. spole¢nost Brano, a.s. a dalsi.

V ramci propagace vyuzivani obnovitelnych zdrojii energie vznikl projekt energeticky
nezavislého kraje, jehoz cilem bylo pomoci zmapovani stavajici a budouci energetické
potifeby vytvofit energetickou koncepci, kterd by statni spraveé ve spolupraci s firemni sférou
a dodavateli umoznila ovliviiovat vyvoj regionalni energetiky nezavislého kraje a téZ ochranit
kraj proti tzv. BLACKOUTU. Projekt disponoval 6 zakladnimi strategickymi pilifi —
dimenzovanou distribuéni siti, ekonomicky optimalnim energetickym mixem, vyrovnanou
nebo nejlépe piebytkovou energetickou bilanci, Cistym Zzivotnim prostiedim, silnymi
a stabilnimi energetickymi firmami a chytrymi lidmi. Pfi realizaci tohoto projektu dochézelo
k pielévani znalosti pfi odbornych konferencich, na kterych se setkavali predstavitelé mistni
samospravy s odborniky na energetiku a se zastupci jednotlivych firem, dale pfi organizovani
workshopu a odborného seminafe, pii jejichz realizaci opét dochédzelo ke vzajemnym
diskuzim, interakcim pfi predstavovani jednotlivych studii, a to vSe vedlo k ptelévani znalosti
mezi jednotlivymi Ggastniky. Na projektu se aktivné podileli ¢lenové klastru Dalkia Ceska
republika, a.s., VSB-TUO, LOYD GROUP, s.r.o. a dale Moravskoslezsky kraj, Krajska

energetickd agentura Moravskoslezského kraje a dalsi.

e Rozvoj cinnosti Moravskoslezského energetického klastru a posileni jeho
vyzkumnych aktivit (5.1 SPK02/033, 1.9.2012 — 31.12.2014)

Hlavnim cilem tohoto projektu byl rozvoj ¢innosti MSEK ptfedevSim v oblasti energetiky
s ohledem na rozvoj Moravskoslezského kraje. Jako dil¢i cil bylo uvadéno zkvalitnéni vazeb
mezi akademickou a podnikatelskou sférou v oblasti vyzkumu a v oblasti obnovitelnych
zdroju energie a energetickych uspor. V ramci klicovych aktivit dochazelo k realizaci dil¢ich
projektii, kdy projekt ¢.1 rozsifoval Cinnosti diagnostické laboratofe klastru o vybaveni pro

vyzkum vyuziti pary jako zdroje energie a cilem bylo tézZ vybudovani nové laboratofe pro
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vyzkum v oblasti Cisté energie z biomasy a odpadi. Projekt ¢.2 se zaméfoval na vyvoj
experimentalniho zkuSebniho zafizeni pro vyuziti zbytkové syté pary a pracovali na ném VaV
pracovnici a odbornici z fad VSB-TUO Vyzkumného energetického centra. Védecké
poznatky a vysledky z tohoto projektu byly Sifeny k ostatnim c¢lenam klastru pomoci
informacniho portdlu MSEK. Projekt ¢.3 se zaméfoval na vyvoj experimentalniho vybaveni
pro vyuziti Cisté energie z odpadi a biomasy, a to pomoci vyzkumu a vyvoje
experimentalniho zkusebniho zafizeni na systém CiSténi spalin a systém dopravy. Na systému
¢isténi spalin pracovalo 5 odborniki ze spole¢nosti EVECO Brno, s.r.o. a na systému dopravy
pracovala spolecnost PEEM s.r.o., ktera Clenem klastru neni, ve spolupraci s nékolika
externimi odborniky. S vysledky byli opét ¢lenové MSEK seznameni pomoci informacniho
portalu a k pielévani znalosti dochazelo pfi feSeni projektu mezi odborniky, ktefi se jej
ucastnili. Kdyby se zpracovavani danych projektl ucastnilo vice odbornikii z nékolika
spole¢nosti, tak by pielévani znalosti mezi témito pracovniky a potazmo jednotlivymi firmami
bylo mnohem efektivnéjsi, spole¢nosti by se ptfiucily od svych konkurentli, mohlo by
dochazet k prenosu tacitnich znalosti a pro klastr jako celek by tato skuteCnost jisté méla
pozitivni vliv, a to z hlediska posilovani divéry mezi jednotlivymi ¢leny. V ramci projektu
¢.4 byl zpracovan dokument Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti MSEK, ktery klastr
analyzoval anabidl mozné budouci vyhlidky. Zastupci MSEK se mohli tcastnit dvou
zahrani¢nich konferenci a celkem 4 workshopti a seminaii téz v zahrani¢i a 2 workshopi
v ramci CR v prostorach VSB-TUO a zavéreéné konference. D4 se predpokladat, Ze i¢asti na
téchto konferencich, workshopech a seminafich dochédzelo k pielévani znalosti mezi

ucastniky.
Rekapitulace

Realizované projekty se mohou rozdélit do nasledujicich sekci dle jejich primarniho
zaméteni a cilt:

e vzdélavani — Energetickd gramotnost - propagace a zkvalitnéni nabidky vzdélavani
jednotlivel v oblasti energetiky, Podpora a rozvoj elektrotechnickych a stavebnich
obort v MSK, Budoucnost technickych oborii — partnerstvi, Rozvoj a zkvalitnéni
praktického vyucovani elektrotechnickych obort;

e podpora spoluprace a partnerstvi — Partnerstvi v oblasti energetiky, RozSiteni
¢innosti energetického klastru a posileni spoluprace mezi firemnim sektorem,
védecko-vyzkumnymi a vysokoskolskymi institucemi, Podpora transferu inovaci

vV zeméd¢lstvi, potravinaistvi a oblasti bioenergii do praxe — partnerstvi,
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e inovace — Rozvoj ¢innosti Moravskoslezského energetického klastru a posileni jeho

vyzkumnych aktivit

Jak je patrné z rozdéleni projektt, ktery MSEK bud’ sam realizoval, anebo se na nich
pomoci partnerstvi podilel, nejvétsi zastoupeni maji projekty ze sekce vzdélavani. Nasleduje
sekce podpora spoluprace a partnerstvi, do které je zafazen o jeden projekt méné. Paradoxné
nejméné projektt spada do sekce inovace — jedna se pouze o jeden projekt. Pritom by mél
klastr realizovat nejvice projekti, jejichz hlavnim cilem by mély byt inovace. Zda se, Ze
jednotlivé firmy neciti potfebu vyuzivat spoluprace s ostatnimi spolecnostmi ze stejného
odvétvi, piipadné koncovymi uzivateli svych vyrobku a sluzeb, a spolupracovat tak za uc¢elem
zvySené inovacni ¢innosti — toto je disledkem snizené divéry mezi spole¢nostmi, ktera by se

m¢éla zvysit, aby klastr efektivné fungoval, ba co vic — aby se klastrem mohl nazyvat.

3.2. CLEAN

Pro srovndni s Ceskym klastrem byl pro ucely této prace z vice nez 20 energetickych
klastrit z celé¢ Evropy vybran déansky klastr CLEAN. Potiebné informace byly cerpany
z oficialnich webovych stranek®, jejichz mensi ¢ast je publikovana v anglictin€ a prevazna
¢ast v dansting.

Klastr CLEAN vznikl spojenim dvou danskych klastri Copenhagen Cleantech Cluster
a Lean Energy Cluster, a to v kvétnu 2014. Ke konci bfezna 2015 mé¢l klastr 171 ¢lent, ktefi
se skladaji z firem, znalostnich instituci a organd vefejné spravy. Integrované subjekty jsou
rozdéleny na ¢leny, ktefi maji zéakladni ¢lenstvi a fadné Clenstvi. Subjekty, jez jsou
integrovany pod zékladnim c¢lenstvim, maji vétsi vyhody neZ ¢lenové fadni a jsou pomyslné
posunuty k jadru klastru. Za zakladni ¢lenstvi se plati n€kolikanasobné vétsi Clensky poplatek
a jako jedna z vyhod je napf. pfi hlasovani na valné hromad¢, kdy zakladni Clenové maji
5 hlasi a ¢leni fadni hlas jen 1. Jednotlivé ¢lenské poplatky (v danskych korunach — DKK bez
DPH) dil¢ich ¢lenstvi blize specifikuje nasledujici tabulka.

Tabulka 5: Clenské poplatky v klastru CLEAN (v danskych korunach bez DPH)

Zakladni ¢lenstvi Radné Clenstvi
1-49 zaméstnancu 30 000 DKK 3000 DKK
50-249 zaméstnancu 150 000 DKK 15 000 DKK

8 KLASTR CLEAN. Webové stranky — informacni portal [online]. [Cit. 2015-03-25]. Dostupné z: <
http://cleancluster.dk/>.
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Vice nez 250 zaméstnanci (€i
300 000 DKK 30 000 DKK
obraty vétsi nez S0 miliona eur)

Zdroj: zpracovano dle webovych stranek CLEAN dle pozn. pod ¢arou ¢.88.

Dle kurzu Ceské narodni banky z 25. 3. 2015 ¢&ini 100 000 DKK piiblizng 13 388 eur.
Zakladni ¢lenové maji pravo na misto v radé, ktera rozhoduje o ekonomice, strategii,
pracovnim programu apod., t¢Z mohou mit zastoupeni v podvyborech, maji garantovanou
vyzvu k ucasti ve vSech pfislusnych projektech, jsou prioritné oslovovani pro ucasti
na mezinarodnich aktivitdch a jinych Ginnostech apod. Radné ¢lenstvi je uréeno spise pro

malé a stfedni podniky. Vice informaci je k dispozici na webovych strankach klastru.

Ke konci biezna 2015 bylo vedeno 24 firem a instituci v zakladnim ¢lenstvi a zbyvajicich
fadnych clenti bylo 147. Pro piedstavu jsou na tomto misté vyjmenovani clenové se
zakladnim Clenstvim. Jednalo se o spole¢nosti Aalborg Universitet, Aarhus Kommune,
Amager Ressourcecenter, Aquarden Technologies ApS, Banke ApS, Bech-Bruun,
Copenhagen Business School, Danfoss, DI - Dansk Industri, DTU, Green Tech Center,
Heliac, HOFOR, IBM, Kalundborg Kommune, Kebenhavns Kommune, Kegbenhavns
Universitet, Middelfart Kommune, Rambgll, Region Hovedstaden, Region Sjalland, SEAS-
NVE, Siemens a Senderborg Kommune. Jak bude z nasledujici analyzy klastru patrné,
v samotném jadie jSou zastoupeni zastupci soukromého, akademického i vetejného sektoru —

tedy vSechny slozky Triple Helix.

3.2.1. Analyza klastru
CLEAN je neziskovou organizaci, tudiz veSkery finan¢ni ptfebytek je investovan do
spolecnych projektl. Hlavnim tkolem klastru je vyuzit potencidlu pro generovani rstu,
zvysit inovaéni ¢innost a piijmy clenskych firem, a to pomoci vyvoje, testovani a zavadéni
novych energeticky Uspornych feSeni, ve spolupraci a partnerstvi feSi jednotlivé vyzvy
VvV oblasti zivotniho prostfedi, kterym naSe spole¢nost Celi. Oblastmi z4djmu spolecnych

projektli a ¢innosti jsou nasledujici:

e posilit inovacni ¢innost a rozvoj technologii v malych 1 velkych cleantech firmach;

e podporovat vyzkum, vyvoj a implementaci novych feSeni s akcentem na klimatické
zmény a zmény zivotniho prostiedi;

e zvySovat mezinarodni pozornost na danské cleantech spolecnosti, produkty,

myslenky apod., a to pfedevsim na podporu vyvozu riznych integrovanych feseni.
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Na tomto misté¢ je vhodné objasnit pojem cleantech, ¢i clean technology. Jedna se o tzv.
Cisté technologie, kdy jsou vyuzivany energie z obnovitelnych zdrojli, informacni technologie,
recyklace, elektromotory a mnohé dalsi. Cleantech jsou inovacni technologie v oblasti
ochrany zivotniho prostfedi. Nejedné se ovSem o technologie, které slouzi ke snizeni hladiny
produkce emisi, které se vétSinou vyskytuji na konci vyrobniho procesu jakozto napt. riizné
filtry, techniky odsévani prachu ¢i odsiteni zatizeni. Cleantech jsou spojeny s odlisSnym typem
ekologickych inovaci, a to téch, které¢ v sobé maji integrovanou zmeénu ve vyrobnim procesu.
Jedna se tedy o CistSi zpiisob vyroby s mensim zatizenim zivotniho prostiedi (v porovnani
s jiz existujicim technologickym procesem), ktery je zaloZzen na zméné a piizpiisobeni
vyrobniho procesu. Cleantech mohou zahrnovat substituce a Uspory na strané vstupd,
integrované procesy recyklace, radikalné novy zptsob Cistsi vyroby, ochranu Zzivotniho

prostiedi a preventivni technologie.89

Dansko je svétovy lidr v oblasti vyvoje a vyroby Cistych technologii, a tak jednim z cilii
klastru je, aby si danské spolecnosti toto postaveni udrzely i do budoucna. Klastr toto
podporuje napiiklad vyvozem téchto cleantech do riznych mezinarodnich mést a region,
které maji v soucasné dob& problémy v oblasti energetiky a zivotniho prostfedi. Nez byly
zanalyzovany vybrané projekty, bylo na klastr CLEAN opét nahlédnuto komplexné z pohledu
splnéni zékladnich charakteristik dle kapitoly 2.2.

Geograficka koncentrace

V rédmci geografické koncentrace je situace obdobna jako v MSEK. I kdyZ ma Dansko
pfiblizné poloviéni rozlohu CR, tak jednotlivé spole¢nosti integrované v ramci CLEAN jsou
rozesety po celé zemi, ale kvili dne$nim vyspélym technologiim lze zprosttedkovat
pravidelny kontakt i na velké vzdalenosti. Graficky jsou na nésledujicim obrazku ptiblizné
zaznacena sidla pouze zakladnich ¢lent klastru. I z tohoto mensiho poctu ¢lenti je patrné, ze

jednotlivé spolecnosti jsou rozmistény po celém uzemi Danska.

8 OLTRA, V., SAINT JEAN, M. The dynamics of environmental innovations: three stylised trajectories of
clean technology. Economics of Innovation and New Technology. IFReDE-E3i — GRES, 2005, s.3.-4., 14.3:
189-212. Dostupné z: <http://cahiersdugres.u-bordeaux4.fr/2003/2003-03.pdf>.
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Obrazek 15: Ptiblizna poloha sidel spoleénosti integrovanych v klastru CLEAN

Zdroj: vlastni zpracovani.
Specializace klastru

CLEAN ma ptes 170 ¢leni a tak specializace jednotlivych spole¢nosti integrovanych
Vv klastru je velkd, ovSem kvili jasn€ vytyCenym cilim celého sdruzeni je jasné, jakym
smérem se klastr ubird. CLEAN ma i jasné definovanou strukturu ¢lentl, kdy ¢lenové zakladni
maji vétsi vyhody, nez ¢lenové radni. Nasledujici tabulka zobrazuje specializace spole¢nosti,
které jsou vedeny jako zékladni ¢lenové.

Tabulka 6: Odvétvi pisobnosti zakladnich ¢lent klastru CLEAN

Odvétvi Spolec¢nosti

Cleantech Amager Ressourcecenter, HOFOR

Cisténi odpadnich vod Aquarden Technologies ApS

Elektricka energie Banke ApS, SEAS-NVE, Siemens
Elektrotechnika IBM

Poradenstvi Bech-Bruun, DI - Dansk Industri, Rambgll
Samosprava Aarhus Kommune, Kalundborg Kommune,

Kobenhavns Kommune, Middelfart Kommune,
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Region  Hovedstaden, Region  Sjalland,

Senderborg Kommune

Solarni energie Heliac

Teplarenstvi, energetika Danfoss

Vzdélavani Aalborg Universitet, Copenhagen Business
School, DTU, Green Tech Center, Kebenhavns
Universitet

Zdroj: vlastni zpracovani dle webovych stranek klastru CLEAN dle pozn. pod ¢arou ¢.88

Obdobné jako u MSEK by bylo vhodné strukturu klastru vice rozdélit. CLEAN jiz
rozdéleni na zékladni a f4dné Cleny do své struktury implementoval. D4 se piedpokladat, ze
zakladni Clenové maji vEétsi zajem o spolupraci za ucelem zvySeni inovac¢niho potencialu
a zlepseni své konkurenceschopnosti. Zakladni ¢lenstvi by se dalo jesté 1épe rozdélit obdobné
jako u MSEK, kdy by nejvétsi vahu v inovacnim usili v klastru méli nejvétsi lidii z tad

soukromého sektoru, jak je navrhnuto na nasledujicim obréazku.

Ka@benhavns Universitet

Copenhagen Business School Kebenhavns Kommune

SEAS-NVE

Heliac Danfoss

Aguarden Technologies
Amager Ressourcecenter

Banke ApS IBM
Siemens

Region Sjelland

Aarhus Kommune

DI - Dansk Industri

Kalundborg Kommune

Middelfart Kommune

Region Hovedstaden

Aalborg Universitet

Green Tech Center

Obrazek 16: Rozdéleni ¢lent klastru CLEAN dle ptsobnosti
Zdroj: vlastni zpracovani.
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Z rozdé¢leni spolecnosti podle zakladniho ¢lenstvi je patrny vétsi vliv organu vefejné
spravy a mistni samospravy, coz je jev ocekavany, jelikoz Dansko je socidln€ zalozenou zemi,

kde ma vefejny sektor velky vliv.
Clenové klastru a jejich kritické mnoZstvi

Jak jiz bylo zminéno, CLEAN ma ve své Clenské zakladné 171 Clent z riznych odvétvi,
ovSem vSechny spoleCnosti maji zdjem na produkci clean technologii. Tato specializace
vSechny spole¢nosti sdruzuje, motivuje ke spolupraci a zvySenému VaV. Nasledujici obrazek

rekapituluje zaméteni zékladnich ¢lent, ktefi jiz tvofi vSechny slozky Triple Helix.

verejny sektor

Kebenhavns Kommune
Region Hovedstaden
Kalundborg Kommune

Senderborg Kommune
Middelfart Kommune Region Sjalland

Aarhus Kommune

soukromy sektor

akademicky sektor
Bech-Bruun

HOFOR
SEAS-NVE

Banke ApS Danfoss

Amager Ressourcecenter

Ke@benhavns Universitet

Aalborg Universitet

iBM  Aguarden Technologies

Siemens
DI - Dansk Industri

Copenhagen Business School

Obrazek 17: Rozdéleni ¢lent klastru CLEAN do jednotlivych sfér Triple Helixu
Zdroj: vlastni zpracovani.
Dle poctu ¢lent klastru 1ze usuzovat, Ze kritického mnozstvi ¢lent jiz dosdhnul. Pocet 171
spole¢nosti je vice nez dostatecny, jelikoz se v jednotlivych zastoupenych odvétvich pohybuje

hned nékolik ¢lenti, a tak by vystup nékterého z ¢lent, ¢i vnéjsi hrozby samotny klastr

na existenci ohrozit nemély.
Dynamika a vazby v klastru: konkurence a spoluprace

Integrované spolecnosti uvniti klastru CLEAN spolu navzajem spolupracuji — ovSem vétsi
mira spoluprace a snaha o vétsi inovacéni potencial bude nejspi$ pramenit z ¢lend zakladnich,

ktefi jiz svoji volbou platby vétSich clenskych piispévkil dali najevo zdjem o vétsi
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rozhodovaci prava, prioritni informovanost a ucast na spolecnych projektech. Co se
konkurence uvniti klastru ty¢e, v CLEAN je ve vétsi mife nez u MSEK, jelikoz klastr
CLEAN sdruzuje vice spolecnosti z jednotlivych oborii. Tyto spolec¢nosti si konkuruji
ve snaze ziskat podobné ¢i totozné portfolio klientl a zékazniki, jsou tudiz vice motivovani.

Dulezité slozky spoluprace a zarovein konkurence jsou tedy v klastru CLEAN splnény.
Zivotni cyklus

Jelikoz klastr CLEAN vznikl ze dvou jiz existujicich klastrii a pokracoval v realizaci
projektt, jez jiz byly rozb&hnuty, nelze s jistotou fici, v jaké fazi se klastr nachazi. Je ovSem
velice pravdépodobné a d4 se domnivat, Ze poloha klastru bude na kiivce zivotniho cyklu

klastru posunuta vice vpravo, nez byl umistén MSEK.

pocet inovaci

»

vznik expanze rast/Otlum ¢asové obdobi

Obrazek 18: Kftivka zivotniho cyklu klastru - ptiblizna poloha klastru CLEAN . , .,
Zdroj: vlastni zpracovani.

Inovace

Klastr CLEAN na rozdil od MSEK realizuje, ¢i realizoval, mnohonasobné vét§i mnozstvi
projektli zaméfenych vyznacné na inovace. Téz se buduje nové klastrové centrum, ve kterém
mohou jednotlivé spolecnosti testovat své energeticky ucinné vyrobky a procesy s potiebnou
technologickou podporou a poradenstvim. Jednotlivé integrované spole¢nosti mohou vyuZzivat
spoluprace se svymi konkurenty, akademickym 1 vefejnym sektorem, jenzZ ma ve Skandinavii
podstatné vétsi rozsah nez v CR. U jednotlivych spole¢nosti je podndcovan riist samotnou
skutecnosti, ze v klastru spolupracuji se svymi konkurenty, Ze bojuji o podobné portfolio
klientl a tak jsou motivovany ke zvysSeni své aktivity. Integraci v klastru CLEAN mohou
spolecnosti sndze pronikat na nové zahrani¢ni trhy, jak jest¢ bude podrobnéji zminéno

Vv nésledujicim textu. Potfebnych informaci z oboru se jednotlivym subjektim dostava pomoci
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informacniho portdlu, jednotlivych workshopli, zprav a odbornych konferenci. Tyto

informace, znalosti a nové poznatky mohou spole¢nosti vyuzivat ve sviij prospéch.
Efekty (spillovers)

Tento bod charakteristiky klastru bude blize rozebran v nasledujici podkapitole. Da se
ovSem tvrdit, Ze pozitivni efekty ze spoluprace mezi jednotlivymi subjekty existuji a dochazi
k nim pomérn¢ ve vétsi mite, jelikoz do jednotlivych projektl byva zapojeno vice spole¢nosti
a veétsi mnozstvi spolecnosti ma téz pfistup k vysledkiim jednotlivych projektd, zaveértim,

studiim atd.
Rekapitulace

Po komplexnim zhodnoceni klastru CLEAN =z hlediska splnéni vySe uvedenych
charakteristik mize byt konstatovano, ze vSechny body splituje. Jedna se tedy o plné funkéni
dynamicky klastr, jenz sdruzuje 171 spolecnosti a instituci ze zastoupeni vSech prvka Triple
Helix. Jednotlivi ¢lenové minimalné z fad zakladnich ¢lend si jsou své integrace Vv klastru jisté
védomi, vidi pfinosy, které pro n¢ z ¢lenstvi plynou a navzajem spolu spolupracuji. Dochazi
téz ke spolupraci mezi konkurenty, jichz je v klastru pfi zminéném poctu ¢lenti vice nez dost.
Jednotlivé spoleCnosti tedy musi zaujmout své zakazniky, klienty, které maji ve svém

zakaznickém portfoliu i spole¢nosti jiné v klastru integrované.

Cinnost klastru je pfevazné financovana z ¢lenskych poplatki, kdy si zajemci o &lenstvi
mohou vybrat mezi zaplacenim niZSiho a vysSiho €lenského poplatku. Vyssi €lensky poplatek
znamena zékladni c¢lenstvi a plyne z néj velké mnoZzstvi vyhod, vétsi rozhodovaci prava,
prioritni Gi€ast na projektech a vSeobecné vétsi mira zapojeni. CLEAN se tedy nemusi potykat
s problémy, se kterymi se v nejblizs§i budoucnosti mize potykat MSEK, jelikoZ jeho €lenové
nemaji zajem na spolufinancovani klastru a davaji tak nepfimo najevo nezdjem o integraci
Vv klastru. I v klastru CLEAN se urcité vyskytuje nékolik ¢lent, kteti nejsou na chodu klastru
aktivni, jednotlivych projektd se spiSe neucastni, participuji jen tieba na odbornych
konferencich a informace a znalosti jen pfijimaji. V klastru se ovSem vyskytuje nékolik velmi
aktivnich subjektl, a to nejen z fad zakladnich c¢lenli. Tento pocet je vyrazné vétsi nez

v MSEK.

3.2.2. Analyza realizovanych projekti — prelévani znalosti
Klastr CLEAN realizoval, ¢i stale realizuje 32 spolecnych projekti. Tyto projekty jsou

tematicky rozdé€leny do nasledujicich sekci dle svého hlavniho zaméfeni:
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e inovace a developerské projekty — Effektiv Energi, Eldrevne arbejdskeretojer,
ESCO i almene bygninger, Innovationsnetveerk for Smart Energy,
Innovationsnetveerk for Miljeteknologi, Rethink Resources, ROKK, Smart & Cool
a Strategisk Energiplanlaegning i Region Syddanmark;

e internacionalizace — Coolsweep, Danish Energy Solutions a Nearly Zero Energy in
Sportsfacilities;

e socialni vyzvy — Big data infrastruktur- innovativ udbudsproces, Bygge- og
anleegsaffald- innovativ udbudsproces a Plastaffald- innovativ udbudsproces;

e testy a demonstrace — Green PET Lab, Industrial Energy-Partnerskab, RESMA
a Styr pa energien,

e vzdelavani a podnikani — Bedre bolig, E-days, Gren Erhvervsvakst, PRO-
Programmet, Transformer, Uddannelsesforum, Vekstiverksattere, Work-Live-
Stay a ZERObyg.

Jiz z vy¢tu projektl je patrné, ze nejveétsi miru zastoupeni maji projekty tykajici se inovaci
a developerskych projekti spolené s projekty tykajici se vzdelavani a podnikani. V ramci
kazdé z této dvou sekci bylo, ¢i stale je, realizovano 9 projektl. Jiz z tohoto je patrny rozdil
od MSEK, ktery se prevazné zamé&foval na projekty ze sekce vzdélavani. V tomto ohledu je
tento ponckud markantni rozdil v realizaci inovac¢nich projektl stéZejni pro rozdil mezi
Ceskym a danskym klastrem. MSEK se za Casovy usek necelych 7 let spolupodilel pouze
na jediném projektu, jehoz primarnim tGc¢elem byly inovace. CLEAN za necely rok své pravni
existence realizoval, ¢i stale realizuje mnohonasobné vétsi mnoZstvi projektl primarné
zaméefenych na inovacni Cinnost. V nasledujicim textu budou pfiblizeny vybrané projekty

Z jednotlivych sekci.
o Effektiv Energi — Efektivni Energie (sekce Inovace a developerské projekty)

Tento energeticky projekt zahajilo environmentalni forum MiljeForum Fyn a Udvikling
Fyn ve spolupraci s klastrem CLEAN kvili obrovskému potencidlu pro Uspory energii
vmalych a stiednich podnicich. Ocekava se, ze piiblizné 35 % energii muze byt
ve skutecnosti uSetieno prechodem na energeticky efektivni feSeni v oblasti provozu a vyroby.
Cilovou skupinou jsou tedy mensi podniky s relativné vysokou spotfebou energii. Tyto
spolecnosti Ucasti v projektu ziskaji zdarma energeticky screening spolecnosti, navrhy
na konkrétni energetické zlepSeni, odhad ceny a moznosti financovani, pomoc pii ziskédvani
nabidek od dodavatell projektu, ucast na kurzech nakladani s energii, ptistup k propojené siti

environmentalniho féra Fyn a mnohé dalsi. Jednotlivé zGcastnéné subjekty a spolecnosti
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Cerpaji znalosti diky jejich ptelévani pii feSeni konkrétnich ptipad uspory energii, ucasti
na kurzech, konferencich apod. Z dostupnych webovych strdnek neni mozné rozpoznat

jednotlivé zucastnéné spolecnosti a miru jejich zapojeni do projektu.
e Smart & Cool (sekce Inovace a developerskeé projekty)

Smart & Cool je vyzkumny projekt zaméfeny na vytvofeni znalosti a spravnych
regulacnich nastroji k vyrovnani spotieby elektrické energie v supermarketech s vyrobou
elektrické energie. Cilem projektu je dosdhnout rovnovahy spotieby a vyroby elektrické
energie, coZz pomaha Setfit energetické zdroje, a to jednak primarné v samotnych projektech

a jednak pfi vyrobé elekttiny.

Projektu se pfimo ucastnily firmy Danfoss, DONG energy a univerzity DTU, Aalborg
Universitet a samoziejmé samotny CLEAN. Tento projekt je téZ podporovan z Evropského
fondu pro regionalni rozvoj. Do projektu jsou piifazeni celkem 4 studenti doktorskych
studijnich programill, zna¢ny pocet vyzkumnych pracovnikli na zucastnénych vysokych
Skolach a vyzkumnikii ze soukromého sektoru. VSichni tito odbornici spole¢né spolupracuji

na nasledujicich 4 separatnich problémech a otazkach:

e kontrolni metody energetické rovnovahy prostiednictvim spotieby chladicich
systémtl v supermarketech;

e kontrolni metody pro energetickou rovnovahu mezi vyrobou a spotfebou elektrické
energie;

e Kkontrolni metody pro decentralizovanou vyrobu elektfiny na inteligentni site;

e rozsahly ekonomicky model prediktivni strategie kontroly.

DONG energy

Aalborg Universitet

Obrazek 19: Interakce a ptelévani znalosti - Smart & Cool, CLEAN

Zdroj: vlastni zpracovani.

Obrazek 19 mapuje, Ze mezi zucastnénymi spole¢nostmi a univerzitami dochézelo

rwe
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mezi odborniky, ktefi spolecné¢ pracovali na feSeni projektu. Dochazelo k pfenosu myslenek
a znalosti, kterymi dani odbornici disponuji. Vysledky vyzkumu poté slouzi celému klastru
CLEAN, proto jsou smérem ke klastru vazby jednostranné. Oc¢ekavanymi piinosy projektu je
celd tfada nastroji k vytvofeni rovnovahy mezi spotfebou a vyrobou elektrické energie. Tyto
vysledky vyzkumii budou primarné prenaSeny do supermarketi a nasledn¢ do jinych oblasti
vyuziti.

e Coolsweep (sekce internacionalizace)

Projekt Coolsweep podporuje mezinarodni partnerstvi mezi prednimi evropskymi lidry
Vv oblasti vyzkumu energii ziskdvanych z odpadi. Projekt je zaméfen na rozvoj nadnérodnich
klastrti — celkem 5 zastupcti, a to presnéji dansky klastr CLEAN, $panélsky Aclima, rakousky
ACO World Styria, italsky Energy Cleantech Cluster a norsky Oslo Renewable Energy and
Environment Cluster (OREEC). Dalsimi partnery projektu jsou danska spole¢nost
Erhvervsstyrelsen, rakouska univerzita Montanuniversitit a lotySska univerzita Riga

Technical University.

Hlavnim cilem projektu Coolsweep je identifikovat mozné soucinnosti a partnerstvi mezi
vefejnymi a soukromymi subjekty a znalostnimi institucemi v oblasti nakladani s energiemi
ziskavanych z odpadt, a to v ramci Italie, Rakouska, gpanélska, Lotysska, Norska a Déanska.
Coolsweep je navrzen pro podporu rozvoje tfady dil¢ich projektdi a spoluprace mezi
zl¢astnénymi evropskymi regiony se zaméfenim na vyuziti odpadt jako zdroje pro vyrobu
udrzitelné energie, napf. spalovanim, vyrobou bioplynu ¢i biopaliva apod. V projektu jsou

zahrnuty nasledujici dil¢i ¢innosti:

e globalni analyza odpadt pro energetické vyuziti,

e regionalni analyza — mapovani vSech Sesti regiont, a to specificky podnikové
a znalostni zékladny a politické a pravni ramce ohledné oblasti ziskdvani energii
Z odpadu;

e analyza partnerstvi na pozadi regionalni analyzy pro identifikaci potencialnich
synergii a rozvoje spoluprace;

e rozvoj jednotlivych spole¢nych akénich plant mezi pfisluSnymi zainteresovanymi
subjekty na zdklad¢ analyzy partnerstvi,

e workshopy pro mal¢ a stfedni podniky;

e organizovani mezinarodnich konferenci tykajici se odpadi vhodnych pro

energetické vyuziti.
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Vyse uvedené ¢innosti jsou rozdéleny do celkem 8 pracovnich plant, pticemz CLEAN je
pfimo zodpovédny za 2 pracovni plany, a to rozvoj jednotlivych akénich plant a transfer
vysledkll a poznatkii. Nasledujici obrazek zobrazuje ptelévani znalosti mezi jednotlivymi
zuCastnénymi organizacemi. Kvuli absenci informaci nejsou zobrazeny zicastnéni Clenové
Z jednotlivych klastri. D4 se ovSem predpokladat, Ze subjekty ze zucastnénych klastrii se
mohly volné Ucastnit napt. konferenci, mély pfistup k vystupiim projektu a tak pielévani
znalosti probihalo smérem k témto subjekttim, 1 kdyz se praktického feSeni problémii osobné
ucastnit nemusely. Mezi jednotlivymi klastry a dal§imi partnerskymi organizacemi jisté
dochazelo k oboustrannému pielévani znalosti, a to diky spolupréci nad praktickym feSenim

jednotlivych studii, organizaci workshopii apod.

Montanuniversitét Riga Technical University

~ =S
7 X0

ACO Wor Energy Cleantech Cluster

Obrazek 20: Interakce a prelévani znalosti — Coolsweep, CLEAN

Zdroj: vlastni zpracovani.

e Plastaffald- innovativ udbudsproces — Plastové odpady- inovativni vybérové

Fizeni (sekce Socialni vyzvy)

Tiidéni a recyklace plastovych odpadi se v Dansku i navzdory politickym tlakiim
a obrovskému obchodnimu potencialu vyuzivd ve velmi omezeném rozsahu. Z dat z roku
2009 plyne, ze pouze 3 % plastovych odpadt produkovanych domacnostmi a 40 %
primyslového plastového odpadu se tiidi a recykluje. Vice nez 310 000 tun plastového
odpadu bylo v daném roce odeslano ke spalovani a 131 500 tun bylo vyvezeno. Vys$e zminéné
neni v souladu s cili danské politiky o budouci neutralit¢ CO,. CLEAN tedy pievzal iniciativu
ve vybudovani pokrocilého tfidiciho a recykla¢niho zafizeni, a to ve spolupraci s ruznymi
vefejnymi zucastnénymi stranami. CLEAN pfevzal iniciativu v tomto problému, jelikoz

existovaly 2 hlavni bariéry, kvuli kterym nebyla situace dostate¢né feSena. Potencialni
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investofi se obavali rizika, Ze by neexistovalo dostatecné mnozstvi tfidénych plastovych
odpadu a téz, ze by nebyla dostate¢na motivace pro tiidéni plastového odpadu z fad mistnich

organtl a zuCastnénych subjekti.

Cilem tohoto projektu je tedy zavést novy systém tfidéni plastd v Dansku a upravit jejich
naslednou recyklaci, aby plastové odpady byly recyklovany v odpovidajici kvalité, cené
a mnozstvi, které bude atraktivni pro ty spole¢nosti, jez ve své vyrobé vyuzivaji recyklované
plasty. V soucasné dobé v Dansku zadna podobnd zafizeni neexistuji, a tak je zde velky
potencial. CLEAN je téz zodpoveédny za dostatecny piisun odpadu pro budouci plastové
tiidice.

Mira zuc¢astnéni jednotlivych subjekt neni na webovych strankach klastru k dohledani. D4
se ovSem predpokladat, Zze pii projektovani a vypracovavani studii spolupracovali odbornici
z nékolika organizaci, potazmo znalostnich a vefejnych instituci. Pfi této spolupraci dochéazelo

mezi zacastnénymi k prelévani a sdileni znalosti.
e Green PET Lab (sekce Testy a demonstrace)

Cilem tohoto projektu je vybudovat narodni centrum Green Power Electronics Test Labs
ve mésté Senderborg. Toto centrum bude pfinosem pro primysl, aby se jednotlivé spole¢nosti
mohly v budoucnu stat lidrem ve vyvoji energeticky ucinnych technologii a systémovych
feSeni na globalnim trhu. Toto energetické testovaci centrum bude podporovat danské
spolecnosti zabyvajici se rozvojem energeticky uspornych vyrobki tim, Ze jednotlivym
spolecnostem bude nabizet ptistup k testovani svych zatfizeni v kombinaci s technologickymi
sluzbami a poradenstvim. Testovaci centrum bude neustile vyvijeno a vylepSovano v uzkeé
spolupraci s vysokymi Skolami a podniky, které jej budou vyuzivat, a tim se pfispéje
k vytvofeni mezinarodniho vyzkumného a vzd€lavaciho prostiedi. Na tomto projektu

spolupracuje celkem 19 spolecnosti pfevazné integrovanych v klastru CLEAN.

Da se ptedpokladat, ze toto vyzkumné testovaci centrum bude slouzit i ke zvySené
spolupraci akademickych odbornikii s primyslem a vzajemnou interakci bude dochazet

k prelévani znalosti mezi jednotlivymi Gcastniky.
e E-days — energetické dny (sekce Vzdélavani a podnikani)

V ramci tohoto projektu bylo organizovano celkem 7 setkani, na kterych si mohli studenti
a jednotlivé zucastnéné spoleCnosti vymenovat znalosti, ndpady apod. Cilem bylo posilit
dlouhodobou konkurenceschopnost podnikli, zvysSit jejich rist a posilit spolupraci mezi

prumyslem a akademickym sektorem. Jednotlivé firmy béhem energetickych dnli prezentuji
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studentim a akademickym pracovnikiim energeticky u¢inné vyrobky a technologie. Firmy se
na téchto dnech mohou setkavat s potencidlnimi zaméstnanci z riiznych oborti a s riznymi
znalostmi. Mohou zvyraznit svoji spolecnost, ziskat nejnoveéj§i poznatky ze strany
akademického sektoru a v neposledni fad¢ ptichdzi do pfimého kontaktu s rGznymi
spolecnostmi, které se energetickych dnti té€z ucastni. Studenti téZ mohou zacit spolupracovat
s jednotlivymi spolecnostmi na feSeni riznych projektd, coz je opét prospésné pro obé

zucCastnéné strany.

K ptelévani znalosti mohlo dochazet pii realizaci jednotlivych energetickych dnt, kde se
setkavali zastupci firem se studenty a zastupci spolecnosti, ktefi se téchto dnt téz ucastnili.
K naslednému ptelévani znalosti dochdzelo pti feSeni konkrétnich projektd, kterych se

studenti mohli Gcastnit.
Rekapitulace

Dansky klastr CLEAN realizoval a stale realizuje velké mnozstvi projektl, jenZ maji za cil
zvysit konkurenceschopnost danskych spolec¢nosti zabyvajicich se clean technologiemi,
posilit vzajemnou spolupraci a partnerstvi, zvysit inovaéni ¢innost a mnohé dalsi. Je patrné, ze
jednotlivé integrované subjekty si jsou védomi ptinosi, které jim Clenstvi v klastru pfinasi.
Mohou se ucastnit jednotlivych projektii, posilovat spolupraci i se svymi konkurenty, maji
ptistup k dilezitym informacim a poznatkiim z oboru, mohou se tcastnit riznych workshopti
a konferenci, jako ¢leni klastru CLEAN mohou vyuzivat znamé znacky, marketingovych
iniciativ a viditelnosti kviili PR praci atd. Klastr m& velkou mezinarodni sit’ diky ucasti
na International Cleantech Network, spolupracuje se zahrani¢nimi partnery, a tak jednotlivi
integrovani ¢lenové mohou mit snazsi pfistup na nové zahrani¢ni trhy. Klastr se snazi aktivné
podilet na vyvoji novych studijnich programt v oblasti energetické ucinnosti a inteligentnich
energetickych systémt a dalSiho vzdélavani v oboru. Snazi se, aby jednotlivé spolecnosti

meély kvalifikovanou pracovni silu, a tak se jeho ¢lenové mohou tcastnit fady vzdélavacich

sluzeb a moznosti ke zvySeni odborné zptisobilosti svych zamé&stnanct.

Klastr CLEAN realizoval a stile realizuje velké mnoZstvi projektii, jejichz ucelem je
zvySeni inovaci v daném oboru. Jednotlivé integrované subjekty se danych projektli mohou
ucastnit a tézit ze spoluprace mezi odborniky z jinych firem a odborniky z akademické sféry.
prelévani znalosti, a to jen pouhou spolupraci a feSeni obtiznych projekti a problému
s odborniky z jinych instituci. K ptelévani znalosti dochazi téz na mnoha realizovanych

workshopech a odbornych konferencich.
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3.3.Porovnani analyzovanych klastrii a zavéreéna doporuceni

Nejprve je potiebné porovnat MSEK a klastr CLEAN podle splnéni jednotlivych kritérii,
které musi vSechny klastry charakterizovat. Kritérium geografické koncentrace je pro oba
klastry naplnéno, a to diky kvalitni infrastruktufe a modernim technologii, které umoznuji
kvalitni a pravidelny kontakt i na vét$i vzdalenosti. Rozsah klastri do Sitky neni né&jak
zavratny, u MSEK je fe¢ o cca 305 km a u klastru CLEAN jsou sidla na §itku vzdalena cca
262 km. Tyto vzdalenosti jsou v porovnani s rozlohou vétSi statt, napiiklad v USA,

povazovany za kratké a jednotlivé zemé mohou reprezentovat jeden region.

V ramci specializace je potieba zminit, ze 1 kdyz je u obou klastrii jasn¢ vyty€eno jejich
zamé&feni spole¢né¢ s oblastmi zdjmu, je vhodné MSEK doporucit jasné vytyceni jednotlivych
roli ucastniku klastru. Po vzoru klastru CLEAN by bylo napt. vhodné zavést déleny clensky
poplatek, podle kterého by ¢lenové byli rozdéleni do dvou ¢lenskych zakladen, pii¢emz
Clenskd zékladna s vétsim poplatkem by disponovala vét§simi hlasovacimi pravy na valnych
hromadach, byla by pfednostné oslovovdna s uCasti na riiznych projektech, konferencich
apod. U této clenské zaklady by se dalo ocekavat, zZe by si jednotlivé spolecnosti plné
uvédomovaly piinosy ze svého Clenstvi, Gizce by s ostatnimi ¢leny spolupracovaly, dalo by se
predpokladat, ze by mezi nimi vznikla vétsi ditvéra a tim by byla posilena i inovacni ¢innost.
U MSEK vyvstava obrovsky problém, kterého si je védom 1 samotny klastr. Mezi Cleny
nevznikla potiebnd divéra, dokonce néktefi ¢lenové nejsou ochotni spolufinancovat klastr po
pfilivu finan¢nich prostiedkil z evropskych fondl. Zde je jasné ziejmé, Ze tyto spolecnosti
n¢kolika faktory, které budou postupné¢ zminény. Vzijemné divéry a posileni vztahti by
mohlo byt docileno napt. organizovanim neformdlnich mimopracovnich aktivit pro
predstavitele jednotlivych clenii — kazdoro¢nimi plesy pocinaje a organizaci napi. golfovych
turnaji konce. Pfi téchto neformalnich setkdnich by mohlo dojit k uvolnéni vzajemnych
vztahti, nebo by dokonce mohlo dojit ke vzniku novych myslenek, které by se daly
spole¢nymi projekty realizovat. Kdyz dojde ke srovnani rozdé€leni ¢lent dle jejich plisobnosti,
je vidét rozdil, kdy u ceského klastru pievySuje pocet podpirnych dodavatelskych,
poradenskych organizaci a je zde pomérné nizky pocet vzd€ladvacich instituci a instituci
zastupujici vetfejny sektor. U klastru CLEAN je naopak u zékladniho ¢lenstvi nejvice ¢lent
situovanych z ftad akademického a vefejného sektoru. Zde je patrny rozdil, kdy
u skandinavskych zemi je patrny velky vliv vladniho sektoru, ovS§em je zde zahrnuto i daleko

veétsi mnozstvi univerzit a vyzkumnych center.
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V obou klastrech jsou tedy zastoupeny vSechny 3 slozky Triple Helix a da se predpokladat,
ze oba klastry dosahly kritického mnozstvi svych clent, a tak by je nemély na existenci
ohrozit rizné vykyvy, ptipadné vystup nékterého z leni. MSEK by se ovSem dala doporucit
zvySend spoluprdce se zahranicnimi firmami, pripadné zahranicnimi energetickymi klastry.

Tato spoluprace by pro néj byla jisté pfinosna.

Clenové obou klastrii jsou schopni navzajem spolupracovat na riiznych projektech, i kdyz
aktivita néjakych clenti je niz8i. Integrované subjekty spolu ovSem nemohou jen
spolupracovat, musi si navzajem zistat konkurenty. Cili vliv konkurence na chod klastru je jiz
podle definic stéZejni. U klastru CLEAN spolupracuje zna¢né mnozstvi €lend z jednotlivych
odvétvi, kteti maji podobné zakazniky ¢i odbératele. MSEK obsahuje pomérné hodné¢ firem
Z riznych poli ptsobnosti, byt ze stejného primyslového zaméteni. O podobné portfolio
zakaznikt soupeti povétsinou 2 az 3 firmy a zde by bylo vhodné&jsi, kdyby danych firem bylo
vice. V&tsi konkurence by je motivovala ke zvySené ¢innosti VaV a k zaujmuti zakaznikd,
jejichz potieby jsou nezanedbatelné a maji velky vliv, dokonce se stavaji Ctvrtou slozkou

v tzv. Quadruple Helix.

V ramci zivotniho cyklu obou klastrit byly snahy o jejich piiblizné zakresleni na kiivce
zivotniho cyklu. Jako determinant zde byl zvolen pocet inovaci, kterych klastry dosahly
a o které se snazi. MSEK by se ve vyvoji mohl pohybovat opozdénéji nez klastr CLEAN,
ktery své spolecné projekty vice zaméfuje na inovacni ¢innost. Inovacni ¢innost by u klastra
mela v pribéhu zivotniho cyklu rist, je to zpisobené zvySenou mirou spoluprice
a naplilovanim inovacnich cili. MSEK by se mél v soucasné chvili nachazet na kiivce
zivotniho cyklu ponékud nékde jinde, a to jednak z toho diivodu, kdy se objevuji pochybnosti
o nasledné ¢innosti klastru spojené s jiz zminénymi problémy ohledn¢ otazky financovani po

ukoncenti pfilivu finan¢nich prosttedka z evropskych fondi.

Co se tyka inovaci, MSEK zde ponékud za svym danskym protéjskem pokulhava. Po dobu
svoji existence realizoval pouze jediny projekt, ktery byl primarné zaméfen na inovacéni
¢innost, ze které by plynuly technické inovace. MSEK vétSinu svych projektl zaméfoval na
vzdélavani a zvySeni spoluprace a partnerstvi. Klastr by mél ovSem ze své podstaty
produkovat kyzené inovace, coz se u ¢eského zastupce déje v malé mite. Bylo by potieba se
vice zam¢fit na procesni a technické inovace, aby se klastr a potazmo jednotlivé firmy stavaly
stale vice konkurenceschopné. Klastr CLEAN se i pfimo primarné snazi o pronikani na

zahrani¢ni trhy a udrzeni své konkurenceschopnosti a postaveni v clean technologiich.
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Zavérem zbyva zhodnotit zavéreCnou otazku, kterou je pielévani znalosti. Nejvétsim
problémem u projektti, které realizuje MSEK, je, ze jednotlivé projekty, potazmo dil¢i
aktivity, zpracovava pouze jedna spolecnost. Pfi feSeni ruznych technologickych otdzek,
zpracovavani studii apod. by se mélo setkavat vice odbornikli. Dany problém by méli resit
zastupci z vice firem Vv kombinaci s akademickymi pracovniky. Takto ruzné projekty fesil
klastr CLEAN, kdy se na jejich feSeni a dil¢ich aktivitach podilelo n€kolik odbornikl z vice
spole¢nosti, ktefi navzajem spolupracovali a zaroven touto interakci dochédzelo k aktivnimu
prelévani znalosti mezi Gcastniky. Co se tykéd organizaci konferenci, workshopt, seminafi,
spole¢ného portalu — vSechny tyto aktivity, které pomahaji k transferu znalosti, byly u obou
klastri a jednotlivych spolecnych projekti pfitomny. Ke kyzenému ptelévani znalosti
efektivnéji dochéazi pomoci osobniho kontaktu, pti kterém dochézi jednak k pfenosu tacitnich
znalosti a jednak se pfenasi i znalosti, které nejsou primarné urceny pro pienos, které jsou tzv.

prelity.

Dle informaci zjisténych o danském klastru CLEAN vyplyvaji pro Moravskoslezsky

energeticky klastr nasledna doporucenti:

e zavedeni déleného ¢lenského poplatku;

e zvySeni spoluprace se zahrani¢nimi firmami, pfipadn€ zahrani¢nimi energetickymi
Klastry;

e zvySeni poctu integrovanych firem v klastru v dil¢ich odvétvich plisobnosti;

e vétsi zameéteni na procesni a technické inovace;

e feSeni dil¢ich projektd a odbornych probléml spolupraci odbornikli z nékolika

firem v kombinaci s odborniky z akademické sféry.

MSEK by se téz mohl aktivnéji zapojit do mezinarodni spoluprace na raznych
energetickych projektech. Urcit€ by touto spolupraci nacerpal cenné informace, coz by bylo

prospesné pro jeho Cleny.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo popsat a vyhodnotit zplsoby pielévani znalosti
ve vybranych klastrech, a to jak v Ceské republice, tak v zahranii. V prvé fadé bylo
na vybrané klastry nahlédnuto z hlediska splnéni zakladnich charakteristik, kterymi by
vSechny klastry mély disponovat. Posléze bylo analyzovano pielévani znalosti v ramci
jednotlivych projekt, které vybrané klastry realizovaly. Bylo cerpano z informaci
uvefejnénych na oficidlnich webovych strankach klastrti a v ptipadé ceského zastupce bylo
cerpano i z informaci poskytnutych telefonickym a elektronickym kontaktem s vykonnym

feditelem klastru Ing. Janem Polednikem.

U zastupce z Ceské republiky byly pii jeho analyze zjistény jisté nedostatky. Zaprvé se
jednalo o nenaplnéni vzajemné duvéry mezi jednotlivymi ¢leny a snizené konkurenci mezi
firmami. Jednotlivé spole¢nosti by mély navzajem spolupracovat a zaroven by si mély byt
konkurenty. Moravskoslezsky energeticky klastr sdruzuje spole¢nosti z riznych odvétvi, byt
stejného primyslového zaméteni. O podobné zakazniky tak soupefi malo firem. Kdyby bylo
v klastru integrovanych vice firem, které by bojovaly o obdobné portfolio zakaznikd, jisté¢ by
se posilila jejich inovacni ¢innost, aby spole¢né realizovaly projekty, které budou mit za cil

zaujmout zékaznika urc¢itou inovaci, pokrokem, ktery by jinde neziskal.

Dale byla zjiSténa skutecnost, ze ¢esky zastupce své projekty zamétuje na tvorbu inovaci
pouze minimalné. Ze vSech projektd, které realizoval, byl pouze jeden primarné zaméten
na tvorbu inovaci. U zastupce danského klastru byla tato situace opa¢na. Na inovacni ¢innost
bylo zaméteno nejvice projektd. MSEK se spiSe orientoval na projekty podpory spoluprace
a partnerstvi a na projekty vzdélavaci, pii kterych se snazil a stdle snazi podporovat
vzdélavani svych budoucich potencidlnich zaméstnancii, seznamovat je se svoji ¢innosti,
zapojovat je do ¢innosti vzniklého partnerstvi pomoci odbornych praxi a stazi apod. Zde by
bylo vhodné, kdyby cesky klastr vénoval vétsi usili a snahy o realizovani projektl priméarné

zamé&fenych na inovacni ¢innost.

Pti zjiSténi zminénych nedostatki u MSEK byly navrhnuty doporu€eni pro zlepSeni.
Navrhnuta byla napfiklad mozna zména v organizaci Clenské zakladny, kdy by ¢lenové
ceského klastru po vzoru danského klastru mohly platit délené Clenské prispévky, kdy by
platba vétsiho ro¢niho Elenského piispévku piindsela dané spolecnosti vétsi hlasovaci prava
na valnych hromadach, prioritni oslovovani pii realizaci projekti apod. Takto by se mohla
jasn¢ vymezit role jednotlivych ¢lenti, kdy by se dalo ptredpokléadat, Ze spolecnosti platici veétsi

¢lenské prispévky by mezi sebou vice spolupracovaly, vice by si uvédomovaly piinosy, které
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sdruzeni v klastru pfindsi a v neposledni fad¢ je jisté efektivnéj$i prenos znalosti v ramci
mensiho poctu firem, které si vzdjemné diaveétuji a vzéjemnou spolupraci rozviji inovacéni
potencidl. Déle by bylo vhodné organizovat urcitd neformalni setkani, pii kterych by
dochazelo k setkdvani vrcholnych manazert jednotlivych zac¢astnénych firem a instituci. Jisté
by se tim posilila vzajemna davéra a ochota dale spolupracovat, jelikoz bylo zjisténo, ze po
ukonceni piilivu finan¢nich prosttedkt z evropskych zdroji by se néktefi ¢lenové nechtéli

podilet na spolufinancovani klastru, a maji tak pochybnosti o svém setrvani v tomto uskupeni.

Analyza pfelévani znalosti ukazala, Ze k nému mulze dochazet a jist¢ dochazi pfi
organizovani konferenci, workshopti, seminéiti, kdy jsou znalosti pfelévany v ramci interakce
jednotlivych ucastniki, jejich spole¢nou diskuzi nad problémy apod. V ramci jednotlivych
klastri jsou znalosti $ifeny pomoci webovych portald i napf. pomoci vydavani e-Casopisu,
ve kterych jsou uvefejiiovany vysledky vyzkumnych cinnosti, rtizné studie a novinky
z energetického primyslu. U analyzovanych projekti byly popsany zplsoby, kterymi
dochazelo k transferu a ptrelévani znalosti. Bylo ovSem zjisténo, ze v ramci MSEK fesi rizné
projekty a studie povétSinou jedna vybrand spolecnost. Bylo by vhodné, kdyby se feseni
urcitého problému Ucastnili odbornici z vice firem 1 v kombinaci s odborniky z univerzit, jak
je tomu u déanského klastru. Pokud bude dany problém feSit vice odbornikli, tak jejich
spole¢nou spolupraci a interakci bude dochazet k pienosu tacitnich znalosti a také budou
znalosti prelévany. Téz by bylo vhodné, kdyby se MSEK zapojoval do zahrani¢nich projektt,
spolupracoval se zahrani¢nimi firmami a pfipadné i s jinymi klastry, jelikoZ se od nich muze
mnohému pfiucit.

Zavérem lze konstatovat, Ze oba vybrané klastry v ramci jednotlivych projektii konaji
patiicné kroky, aby ziskané poznatky a znalosti byly distribuovany i1 spole¢nostem, které se
projektu piimo neucastnily. K pielévani znalosti v rdmci ¢lent klastru dochazi, u danského
zastupce ovSem ve veEtSi mife. Ten t€zi 1 ze zvySené UcCasti a zvySené organizace
mezinarodnich konferenci a spoluprace se zahranicnimi firmami i spolenymi projekty se
zahrani¢nimi klastry. Cesky zastupce by si z n&j mél vzit piiklad a postupovat obdobng,
v urCitych ptipadech ma zna¢né rezervy. Dalo by se fici, Ze obdobné problémy, které ma
MSEK, mohou mit i dal$i ¢eské klastry, proto je potieba brat si piiklad od zahrani¢nich
klastrii, které dokazou plné¢ vyuzivat efekty, které plynou ze spolupriace soukromého,

akademického a vetfejného sektoru.
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Piiloha A: Aktivni klastry v CR k 18.3.2013

Po komunikaci s agenturou Czechinvest vySlo najevo, ze nejaktudlnéjsi dokument

aktivnich klastrii je seznam publikovany k 18. 3. 2013, jeho aktualizovana podoba bude

publikovana nejspi$ ke konci roku 2015. Jiné informaci o aktualné pusobicich klastrech na

tizemi CR nebyly k dispozici.

Tabulka 7: Piehled aktivnich klastrt k 18.3.2013

) Pocet Pravni
Poradi Nazev Vznik Zaméreni Webové stranky
¢lent forma
1. ABC WOOQOD, o.s. 08/2007 8 dievarstvi spolek www.abcwood.cz
jaderna
2. ATOMEX GROUP 03/2009 21 . Z.8.p.o. www.atomex.cz
energetika
Bezpec€nostné
bezpecnostni
3. technologicky klastr, o. ~ 04/2010 27 : spolek www.btklastr.cz
technologie
S.
obecné )
4, CGMC, druzstvo 01/2009 76 ) druzstvo WWW.maestroj.cz
strojirenstvi
CLUTEX - klastr textilni
05/2006 26 spolek www.clutex.cz
technické textilie, o.s. pramysl
CREA Hydro&Energy, vodni dila,
07/2008 15 ) spolek Www.creacz.com
0.S. energetika
informaéni
7. Czech Cloud Cluster 05/2012 9 : 2.5.p.0. www.czechcloudcluster.cz
technologie
CZECH IT CLUSTER, informacni ]
05/2010 41 ] druzstvo www.czech-itc.cz
druzstvo technologie
zpracovani
CZECH STONE
03/2007 19 nerudnych druzstvo ~ www.czechstonecluster.eu
CLUSTER, druzstvo )
surovin
CzechBio - asociace
10. biotechnologickych 01/2009 31 biotechnologie  z.s.p.o. www.czechbio.org
spole¢nosti CR, z.s.p.o.
11. Ceska peleta, z.s.p.o. 05/2010 63 dievarstvi 2.5.p.0. www.ceska-peleta.cz
CESKO - :
ostatni
12. SLOVENSKY 01/2011 34 z.s.p.0. www.csklastr.eu
vzdélavani

PRUMYSLOVY




KLASTR

Cesky
nanotechnolo-
14, nanotechnologicky 09/2006 11 . druzstvo www.nanoklastr.cz
e
klastr, druzstvo g

Cesky femeslny klastr,
16. 04/2012 X bizuterie spolek X
0.S.

,,Cesky védomostni kulturni www.ceskyvedomostniklastr
18. 2011 X spolek
klastr" dédictvi .cz

urbanismus, e- ]
20. ELECTRA-CITY, 0.s. 02/2012 24 bl spolek www.electra-city.cz
mobilita

22. ENERGOKLASTR 12/2008 19 energetika spolek www.energoklastr.cz

informac¢ni .
24. Hradecky IT klastr 11/2008 15 . z.8.p.0. www.hitklastr.cz
technologie

informac¢ni )
26. IT Cluster, 0.s. 01/2006 32 . spolek www.itcluster.cz
technologie

Jihomoravsky stavebni 08/2012 13 stavebnictvi spolek www.stavebniklastr.cz

klastr, obCanské




sdruzeni

Klastr ¢eskych .
32. 07/2006 30 nabytkarstvi  druzstvo www.furniturecluster.cz
nabytkari, druzstvo

Klastr inovativnich .
34. 12/2011 X technologie spolek. X
technologii o.s.

Vvyvoj systémui

Klastr NetPro Group, pro
02/2009 X o z.s.p.0. X
z.5.p.0. inteligentni
fizeni

Zména
) pravni
Klastr obnovitelnych vyroba
38. x2012 X formy a X
zdrojQ energie, z.s.p.o. elektiiny )
nazvu
05/2014

vyzkum a
Klastr pramyslu a vyvoj v oblasti
40. vyzkumu pro aktivni 03/2012 X spol. spolek X
Zivot a humanitnich

véd




specialni
Klastr SPIN- ]
08/2008 X elektricka spolek X
ENERGETIKA CZ o.s.
zafizeni

Klastr vyrobcti vyroba
44, potravinafskych 02/2009 X potravinar- druzstvo X
technologii, druzstvo skych strojt

Knowledge

46. Management Cluster, 10/2006 X podnikani spolek

x

o
»

Moravskoslezsky _
_ automobilovy
48, automobilovy klastr, 09/2006 62 spolek www.autoklastr.cz
pramysl

o
[

Moravskoslezsky
50. energeticky klastr, 10/2008 18 energetika spolek www.msek.cz

obcanské sdruzeni

Moravsky letecky letecky
52. K ol 03/2010 23 ad spolek www.aero-cluster.cz
klastr, 0.s. pramysl

Narodni strojirensky
54, last 05/2003 73 strojirenstvi spolek www.nskova.cz
astr, z.s.



farmaceutické
a
57. NutriKlastr o. s. 12/2011 X potravinaiské spolek www.nutriklastr.cz
pripravky a
potraviny

59. Plastikaisky klastr 03/2006 47 plastikatstvi z.5.p.0. www.plastr.cz

Regionalni

potravinafsky klastr - ) .
61. 12/2009 X potravinarstvi z.s.p.0.  ww.rpklastr.mojedomena.cz
Chutna hezky.

Jihocesky

Zdroj: vlastni zpracovani podle dat Czechinvestu™ .

% CZECHINVEST. Dokument ve formatu .xls. Aktivai klastry a klastrové iniciativy v CR [online]. 2013
[cit. 2014-12-28]. Dostupné z: < http://www.czechinvest.org/podporene-klastry-v-cr>.



Piiloha B: Pravni formy ceskych klastri

Tabulka 8: Piehled pravnich forem aktivni klastra v CR k 18.3.2013

Pravni forma Pocet klastrii v CR
Druzstvo 10
Zajmové sdruzeni pravnickych osob 20
Spolek 30
Akciova spolecnost 1

Zdroj: vlastni zpracovani podle dat v tabulce 7.

Pravni formy ¢eskych klastrt

2%

B Druzstvo

B Zajmové sdruzeni pravnickych
osob

1 Spolek

B Akciova spolecnost

Obrazek 21: Piehled pravnich forem aktivni klastré v CR k 18.3.2013

Zdroj: vlastni zpracovani podle dat v tabulce 8.



