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Hodnoceni prace:

Pristup studenta k zadanému tikolu, zvoleny postup i‘eSeni z hlediska sou¢asnych metod:

Student po provedené reder$i a po zvladnuti teorie pfistoupil pomoci analyzy toku
materialti k hodnoceni skute¢ného stavu a k navrhu optimalizace zajistovani materiali tak,
aby se vyhovélo poZzadavkim vyroby i pii snizenych zasobach materiald.

V tvodu prace popsal historii firmy Mann + Hummel a pak se vénoval teorii logistiky
véetné podrobného popisu logistickych procestt a logistickych technologii a jejich
podrobného vysvétleni. Dilezité je, Ze specitikoval logistické naklady, které v kazdé vyrobni
spolecnosti ovlivituji celkové naklady.

V kapitole tykajici se skladovani se zaméfil na trendy skladovani a systém fizeni zasob
a jejich hodnoceni pomoci ABC analyzy.

V kapitole "Finanéni analyza" uvedl finanéni ukazatele slouzici k vyhodnoceni
ekonomické kondice podniku. Popsal i vliv nadmérnych zasob na ekonomické vysledky
podniku.

Pii piipravé dat k uvedené tématice piistupoval zodpoveédné a vyuzival i své dobré
znalosti prace v systému SAP.

Dosazené vysledky, jejich spravnost a moznost praktického vyuziti:
V kapitole "Analyza logistickych procest" uvedl velmi vystiznou citaci &. 23

»Logistika je velmi $iroky obor, ktery v mnoha ohledech a ve velké mife ovliviiuje
ekonomickou uroveit podniku. Pokud je podnik uUspé$ny, vrcholovy management se o
logistiku nezajima, za¢in4 si ji v§imat az v okamziku, kdy nastavaji problémy*, coz vystihuje
situaci v nékterych podnicich.

Student na konkrétnich vysledcich z uplynulého obdobi ukazuje jednotlivé ekonomické
ukazatele, véetné komentaie k jednotlivym graftm.

Teoretické schéma analyzy tokti konfrontoval se skute¢nou situaci ve firmé M+H a
popsal logistické technologie vyuzivané ve firmé¢ M+H.




Dosazené vysledky ukazuji jednoznaén& na to, jak vy3e zdsob ovliviuje celkovy
ckonomicky vysledek podniku. Student velmi vystizng a nazorné ukézal na dvou piikladech
vyrobnich linek Ford a PSA, jaké vyse uspor lze dosahnout.

Tento vysledek jednoznatné podporuje teorii o ovliviiovani vysledku zasobami
(vazanym kapitalem).

Tento postup a feSeni bude mozné aplikovat i u dalsich vyrobnich linek.

Dal3i rozifeni prace by bylo mozné v oblasti dodavatelii a jejich schopnosti vyhovét
poZadavkim na malé davky s v&t3i Setnosti - princip grafu "pila s velkymi zuby, versus pila s
malymi zuby*,

Préce, kterou student odvedl je velkym piinosem pro pochopeni diileZitosti vySe zasob a
jejich obratkovosti a bude vyuzivén i u dalsich analyz ve firmé M+H (CL)

Jak price odpovidd normam, zikonnym ustanovenim a prredpisiim:
Prace odpovida normam a piedpistim, neshledal jsem 4dné porugent.

Formalni nalezitosti (piehlednost, aprava apod.):

Nekolik drobnych chyb (chybg&jici oznageni osy v grafu, palstové misto plastové apod.),
nekdy uveden termin napt. LEIT a vysvétlen az pozdéji.

Lze fici, Ze prace byla piehlednd a orientace v ni byla dobrd, véetng &lenéni jednotlivych
kapitol.

Kapitola "Bonitn{ a bankrotni modely" konstatuje stav firmy, chybi podrobné&jsi rozbor,
ale to nebylo cilem prace.

Obsahuje prace originalni fefeni vhodné pro autorské osvédéent, patent apod.? NE
Vpraci jsem nenaSel zadné origindlni fedeni, autor ov&fil teorii vlivu zdsob na
ekonomicke vysledky podniku na konkrétnim piipads.

Pripominky a dotazy k praci:
Pro¢ v avodu uvadi firmu Toyota, miZe popsat princip TPS.
Hub and Spoke - je uvedeno, ale neni v praci vysvétleno.
Uvadi, Ze materidl ma "omezeny pocet kanbanovych karet" - vysvétlit.
Pro¢ je u JIT dileZity kvalitni dopravce? Prosim o vysvétlen.

Popsat konkrétni materialovou etiketu - existuji platné standardy pro etikety?

Priaci Klasifikuji stupném: Vyborné minus (1-)
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