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a) Aktualnost’ témy:

Knowledge management je mozné v suCasnosti povazovat za strategicky faktor
konkurencieschopnosti podnikov. Zvolena problematika je preto vysoko aktualna
a pre podnikovu prax (nielen automobilovy priemysel) aj potrebna. Prinosy mézu byt
nielen finan¢né, ale je ich mozné vidiet aj vo zvySovani celkovej trznej hodnoty

a celkového ludskeého potencialu podniku.

b) Metédy spracovania:

V ramci teoretického rozboru autor skumanu problematiku velmi podrobne a kvalithe
rozpracoval. Skumanej problematike venuje naleziti pozornost. VyuZité metddy
vyskumu, analyzy a spracovania udajov boli zvolené vhodne a adekvatne, pricom
viedli k dosiahnutiu o€akavanych vysledkov prace. Autor na zaklade vyuzitych metéd
a postupov dokazal, ze ma prehlad o skumanej problematike a nadobudnuté
vysledky vie vyuZit' a jasne a zrozumitefne prezentovat.

Metddy spracovania dizertatnej prace su konkrétne rozdelené do troch oblasti
v kapitole 3. Jedna sa o metddy empiricke, logické a metddy tvorivého myslenia.
Nasledne su definované aj dalSie metddy a nastroje vyuzitelné v praci. V tejto Casti
prace mi vSak absentuje aspon zakladné zdbvodnenie a praktické vyuZitie
uvedenych metdd a nastrojov a pouzitie Statistickym metdd na podporu ziskanych

vysledkov.



c) Splnenie ciela:

Cielom prace bol navrh nového modelu knowledge managementu pre trvalé
zvySovanie hodnoty a konkurencieschopnosti firmy. Tomuto ciefu zodpovedali dve
pracovné hypotézy a nasledne aj vybraté metddy spracovania. Po vyhodnoteni
ziskanych vysledkov dochadza k zvysSeniu kvality a zniZeniu fluktuacie, ¢im je mozné
konStatovat' naplnenie cielfa. Je vSak mozné jednoznacne tvrdit, Ze k uvedenému
stavu doSlo aplikaciou knowledge managementu, alebo aj inymi nedefinovanymi

vplyvmi?

d) Vysledky a prinos dizertacnej prace:
Kazdy ekonomicky prinos je pre podnik zaujimavy. Znizovanie strat a fluktuacie maju
v kone¢nom désledku dopad na zvySovanie vykonu a potencialu podniku. Vysledky

dizertaCnej prace su nesporné a maju kladny finanény prinos pre podnik.

e) Vyznam pre vedu a prax:

Autor v dizertaCnej praci sumarizuje aktualne znalosti a nazory o skumanej
problematike. Teoreticky prinos je vidiet v identifikacii, sumarizacii a dékladnom
spracovani udajov knowledge managementu aj zo zahrani¢nych zdrojov. Rovnako
tak i v zostaveni samotného modelu na zaklade nadobudnutych teoretickych
poznatkov a vyuzitych metdd. Je mozné konstatovat, Ze aj praktické prinosy su v
zhode so stanovenym cielom dizertaCnej prace. Prax pravdepodobne oceni
prehlfadnost’ a logicku nadvaznost uvedeného postupu knowledge managementu do

celého komplexu procesného riadenia podniku.

f) Splnenie podmienok tvorivej vedeckej prace:

Autor svojou pracou preukazal schopnost rieSit vedecké problémy a prepajat
teoretické poznanie s praxou. Prijimanim vlastnych pohladov na skumanu
problematiku sa vytvara priestor na dalSie teoretické Uvahy a prakticku realizaciu

myslienok o knowledge managemente v riadeni fudskych zdrojov.



g) Odporucenie na udelenie titulu Ph.D.

Na zaklade skutoCnosti uvedenych v tomto posudku je mozné komplexne
konstatovat, Ze dizertatna praca ma pozadovanu teoreticku i prakticko—aplikacnu
urover. Z formalneho hladiska spifia pozadované kritéria, je napisana prehladne,
zrozumitefne. Autor svojou pracou preukazal, ze je schopny tvorivo vedecky
pracovat, prepajat teoretické vedomosti s praxou, ma prehlad o skumanej

problematike a vie vysledky svojej prace vhodne interpretovat.

Na zaklade uvedeného hodnotenia a po uspeSnej obhajobe dizertaCnej prace

navrhujem udelit Ing. Ludvikovi DVORAKOVI vedecko-akademicku hodnost

»philosophiae doctor®.
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