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Obhsah prace

Predloiend doktorska disertaéni prace ing. Martina Lamra je vénovana problematice
rozvrhovani omezenych sdilenych zdrojt pfi fizeni projektového portfolia s cilem navrhnout
algoritmus fesici pfisludny problém s vyuZitim evolu¢nich metod.

Prace je rozdélena do péti kapitol, které jsou doplnény téméf tficeti stranami pfiloh. Prvni
kapitola obsahuje zevrubny popis sou€asného stavu poznani fe3ené problematiky s ddrazem
na rdzné optimalizaéni techniky pouZivané k feSeni problému. Ve druhé kapitole je stanoven
hlavni cil disertaéni prace, ktery je bezprostfedné konkretizovan Sesti dilCimi cili. Treti
kapitola pfinadi struény popis zvoleného postupu FeSeni spolu sjiz konkrétnimi navrhy
jednotlivych komponent genetického algoritmu. Implementovany nastroj je strucné
predstaven v kapitole &tvrté, ktera obsahuje i vysledky provedenych testl. Pata kapitola
shrnuje dosazené vysledky, specifikuje vlastni pfinosy doktoranda a nabizi i nékteré moZnosti
pokracovani a rozsifovani pfedloZeného dila. Ve dvou pfilohach poté nejprve nasleduje vypis
zdrojového kédu a ilustrativni ukazky vybranych projektd zpracovanych v prostfedi
MS Project.

Cil price a jeho napinéni

Hlavnim cilem prace (str. 41) ,je navrh fe3eni Glohy rozvrhovani omezenych sdilenych zdrojd
v podminkach fizeni projektového portfolia, implementace genetického algoritmu, vyuZiti
stavajicich poznatkQ a roziifeni dlohy o nové vlastnosti, parametry a ucelové funkce”.
Nasleduje konkretizace v podobé deviti dil¢ich cild disertaéni prace, znichz dva jsou
specifikovany v jesté podrobné&jsi arovni.

Po prostudovani prace a porovnani stanoveného cile s dosazenymi vysledky lze konstatovat,
e vétiiny autorem stanovenych cil( bylo dosaZeno. Soucasné je viak nutné poznamenat, Ze
nejde o cile nijak ambicidzni a jedna se spise o FeSeni manaZersko-inienyrskych problémi
ne? o védeckou praci. Pfitom nijak nepopirdm, Ze téma samo o sobé je velmi aktualni,
netrivialni a zajimavé z teoretického i praktického hlediska.

Autora bych pochviélil za dobfe provedenou resersi relevantnich zdroji, ktera se odraii
v kompaktnim a &tivém Gvodu do sou€asného stavu fedeni problematiky. A bez poviimnuti
by nemél zistat ani fakt, Ze diléi vysledky své prace doktorand v prabéhu studia Gspé&iné
publikoval a pét vlastnich &lankd v disertacni praci cituje.

Za hlavni stabinu povaZuji zvoleny zplsob ovéfovani vytvofeného nastroje, kde postradam
nejen jakoukoliv alternativu k navrienému algoritmu, s niz by bylo moné vysledky alespon
Castetné porovnat, ale citelné zde chybi i $iréi portfolio testovacich problémi, které by
umotnilo alespofi do jisté miry posoudit robustnost a 3kalovatelnost autorem navrieného
fedeni.

Vysledky testovani jsou navic prezentovéany jen na jednotlivych bézich programu, pficemz
z nedeterministického charakteru algoritmu je zfejmé, Ze takovy vysledek nelze povaZovat za



reprezentativni. Proto byvd mnohem obvykleji a uteln&jsi popisovat chovani genetickych
algoritm@ na konkrétni tloze prostiednictvim rdznych statistik, které shrnuji vysledky desitek
a stovek béh( programu, z nichZ je teprve moiné usuzovat, zda je zvoleny pfistup efektivni.

formalni strénka prace a dil¢i pfipominky

Po formalni strance je pfedloZend price napsand pomérné peclivé s minimem nedostatkd
a pfeklepl, ale i tak se autor nevyhnul nékterym chybam, nepfesnostem Cci naprosto
nevhodnym formulacim:

s Anglicka verze abstraktu neodpovida verzi {eské a navic obsahuje Fadu chyb.

e Str. 14 — nelze souhlasit s vétou, Ze ,biologické pojmenovani jedince je chromozom®.

e Str. 18 — uvedena ,definice” NP-dplné dlohy je naprosto neakceptovatelnd
v doktorské disertacni praci.

* Str. 44 — v popisu koncepéniho modelu je mnoZstvi typografickych chyb.

s Str. 59, vztah 35 — vzorec neumoznuje rozlisit mezi situacemi, kdy viechny projekty
skonéi véas a kdy je zpoZdéni nékterého projektu kompenzovano urychlenim jiného.

e Str. 60, vztah 36 — pravé uvedeny fakt zkresiuje vypovidaci schopnost i této funkce.

e Str. 61, vztahy 37-39 — pokud spravné chdpu smysl zvoleného zplsobu penalizace,
projekt, ktery skonéi pfed planovanym datem, by mél pfinaset bonus a naopak. Proc
potom vztah &islo 37 kombinuje oboji bez rozliseni, zda do3lo k urychleni ¢i zpozdéni
realizace projektu?

e Str. 67, obr. 15 — vypovidaci schopnost ilustrace je zcela minimalni.

e Str. 89 — ,hodnota stiedni hodnoty ugelové funkce kolisave trvale roste ...".

e Str. 96 — silna zavislost mezi zpoZdénim a penale atd. je pfece zcela zietelné dana uz
tim, jak jsou tyto funkce definovany a pocitany!

e Str. 97 — nastaveni vah sloZené Uéelové funkce musi kromé subjektivné vnimaného
vyznamu jednotlivych komponent nepochybné brat vuavahu i rozsah hodnot
pfisludnych funkei (napf. zpoidéni je vjednotkach & desitkdch dni, ale naklady
projektu se pohybuji v fadové jinych hodnotach).

Otazky k obhajobé
S ohledem na vy3e uvedené skutecnosti bych povaZoval za vhodné, aby se doktorand pfi
obhajobé vyjadFil zejména k nasledujicim otazkam:
e Na zakladé jakych pfedpokladi 1ze ruéné vytvoieny rozvrh (kap. 4.2) povaZovat za
vhodny k porovnavani a testovani funkénosti vytvoreného nastroje?
® Jakym zplsobem probihalo testovéni navrieného algoritmu a proc jsou v praci
prezentovany pouze vysliedky vybranych jednotlivych béhii programu?

Zavér

| pFes ¢etné vyhrady uvedené v tomto posudku se domnivdm, Ze autor prokazal schopnost
samostatné védecké prace, a proto doporuduji pfijmout predloZenou doktorskou disertacni
praci k obhajobé. Pokud ing. Martin Lamr uspokojivé vysvétli pfipominky zde uvedené,
doporuéuji udéleni titulu Ph.D.
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V Hradci Kralove, 15. 8. 2014 prof. RNDr. Josef Hynek, MBA, Ph.D.



