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Posudek oponenta diplomové prace
(UPa, FES - Ustav podnikové ekonomiky a managementu)

Diplomova préce s nazvem: Strategicka analyza vykonnosti vybrané firmy JHV-
ENGINEERING s.r.0.
Posluchaé (student): Bc. Markéta Krajickova

Oponent (titul, jméno a pfijmeni, funkce, zaméstnavatel): Ing.Pavel Stefan, obchodni Feditel
a mladsi spoleénik spole¢nosti JHIV ENGINEERING, s.r.o.

Zadani diplomové prace bylo v daném rameci splnéno, byla shruta a popsdna teoretickd
vychodiska, aplikovdny na procesy, organizaci a postupy nasi firmy a to véetné podchyceni
ekonomickych, organiza¢nich a persondlnich vychodisek. Nasledné pak byly i pfedloZeny
navrhy na jejich mozna zlepSeni s cilem zvy$it vykonnost nasi organizace.

Pozitivné hodnotim shrnuti teoretickych vychodisek, které posluchac cerpd z nékolika
riznych zdroji v odborné literatuie dané oblasti. ZvIaste pak strategii podniku vychdzejici
s centrdlni vize jejich zakladateli, kterou pak nasledné obohacuje o modernéj3i strategicke
piistupy vrcholici metodikou SWOT. Dale pak metody méfeni vykonnosti. Nové pro me byly
metody méfeni a hodnoceni vykonnosti podniku, které rozsifuji izky pohled na vykonnost
pouze z hlu ziskovosti a dali mozné pohledy rentability procesi a likvidity podniku.

Velmi zajimavé a positivné hodnotim aplikaci téchto strategii a méfeni na konkrétni situaci
nadi spole¢nosti. Poskytlo mi to trochu jiny uhel pohledu na nasi prici a do budoucna by to
mohlo positivné ovlivnit rozvoj nadi spole¢nosti pfi jejim dal3im ristu, ktery v soudasné dob¢
chceme nasmérovat intenzivnim smérem, smérem ke zvysen{ produktivity prace, zetektivnéni
procesti a lepSimu vyuZiti stavajicich zdrojd. Posluchaéi bych snad vytknul jen drobné
nepfesnosti a piilisnou orientaci na ekonomicka fakta a maly diraz na lidskou a spoleenskou
stranku véci v kapitole Charakteristika spole¢nosti.

Poslucha¢ predved! velmi kvalitni praci se zdroji v odborné literatute, ze kterych vyjima vidy
to podstatné a velmi pfesné je specifikuje.

Posluchad drzi velmi vysoky standard prace po strance jazykové a formalni, prace je
piehledna a kvalitné ¢lenéna.

Jako celek shleddavam praci na velmi vysoké tirovni, konstatuji, Ze splfiuje viechny odborné

teoretické piedpoklady, shrmuje dostupna fakta, napliiuje cile, které si vytkla a poskytuje
solidni zaklad pro hledani dal§ich moZnosti pro rozvoj na$i spolecnosti.

Z vye uvedenych diivodi doporuéuji praci k obhajobé a klasifikuji ji vyborné.
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Otazky k obhajobé:

1. Nejvétsi hodnotou a zdrojem ritstu nadi spoleénosti je kvalita a motivace lidskych
zdrojii firmy a to zejména vyvojovych pracovnikld. Jak tuto kvalitu udrZet a dale
rozvinout? Uvede posluchaé¢ jesté dalsi moZnosti, kromé jiz uvedenych v diplomové
praci?

2. Posluchaé nahlédl ,pod poklicku“ naSi spoletnosti, do redlné praxe podniku
pracujictho v podminkach CR. Jak hodnoti pro sebe tuto skutefnost a ktery

<(«

z navrhovanych bodi na zlep3eni prace spolecnosti vidi jako nejdilezit€jsi?
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