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ANOTACE

Diplomova prdce se zabyvd soucasnym postavenim druzstevnich zdloZen v komparaci
s bankami. V praci je nejdrive vymezen bankovni sektor se zamérenim na druzstevni zalozny
a popsdn historicky vyvoj druzstevnich zalozen v Ceské republice. Nasledujici cast obsahuje
financni analyzy u konkrétnich zdstupcii druzstevnich zdaloZen piisobicich na vizemi Ceské
republiky. Ctvrta édst je vénovina komparaci druZstevnich zdloZen s ostatnimi financnimi
institucemi. V zdvéru je zhodnoceno soucasné postaveni druzstevnich zdlozen v Ceské
republice.
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TITLE
Analysis of credit unions in the Czech Republic

ANNOTATION

The diploma thesis deals with present positin of credit unions in comparison with the banks.
In the tesis is firstly defined banking sector focussing on credit unions and descibed historici
development of credit unions in the Czech Republic. The following section comprises
financial analyze of the concrete representatives of credit unions operating in the Czech
Republic. The fourth section is devoted to the comparison credit unions with the others
financial institutes. In the conclusion is evaluated present position of credit unions in the
Czech Republic.
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Uvob

Bankovni sektor nas stale obklopuje, véetné jeho produktu, které se staly nedilnou soucasti
nasich zivot. Mnoho lidi se v produktech a aktudlnich podminkéach v bankovnim sektoru
nevyznd, a z tohoto divodu jsou ¢asto vyuzivany specializované firmy — finan¢ni poradci,
protoze ziskat komplexni védomosti v neustale se vyvijejicim bankovni sektoru je slozité
a casové narocné. Avsak kazdy cClovék by mél znat alesponn zakladni produkty a mit
podvédomi co vSechno muize bankovni sektor pravé jemu nabidnout. Diplomova prace by
méla slouzit kazdému, kdo chce ziskat redlny obraz o fungovani druzstevnich zalozen

a moznosti vyuziti jejich produkta

Druzstevni zalozny maji silné koteny a tradici v ¢eskych zemich. DruzZstevni zalozny jsou
plnohodnotnou soucasti finan¢niho trhu, ktery je nezbytny pro fungovani ekonomiky.
Druzstevni zalozny dopliuji prazdnd mista na finanénim trhu a poskytuji své produkty

a sluzby klientiim, které banka odmitne za své¢ klienty.

Prace je rozdélena do Ctyf kapitol. Prvni kapitola je vénovéna fungovani bankovniho
sektoru a nezbytnému vymezeni druzstevnich zalozen vcetné jejich produktd. Druha kapitola
se zabyva vyvojem druZstevnich zalozen na tzemi Ceské republiky. Od prvnich naznakd
pocatkll druzstevnich zalozen v 2 19. stoleni se pfeneseme az do novodobé soucasnosti.
V tieti Casti prace jsem se zaméfila na Ctyfi vybrané zastupce druzstevnich zalozen: Akcentu,
spofitelni a ivérni druzstvo, Moravsky penézni ustav, Penézni dim a Metropolitni spofitelni
druzstvo, U kterych jsem provedla finan¢ni analyzu dle povinné zvefejniovanych informaci
a vykazu béhem poslednich péti let. Cilem kapitoly je znazornit vyvoj podnikani vybranych
zastupcti druzstevnich zdlozen v Casové tfad€. Ve ctvrté kapitole je provedena komparace
ukazatelll rentability, kapitalové ptimétenosti, zisku a klasifikace pohledavek druzstevnich
sektorti druzstevnich zalozen s ukazateli sektoru bank. Dale bude vymezen pro druzstevni
sektor vyvoj poctu vklada a tvéri. Cilem kapitoly je vymezit vyhody druzstevniho sektoru
pfed bankovnim, ¢i naopak. V zavérené Casti je zhodnocena soucasnd situace na trhu

druzstevnich zaloZen a nastinéni fungovani tohoto sektoru do budoucna.

Cilem diplomové prace je analyza souc¢asného postaveni druzstevnich zaloZen na
finan¢nim trhu, vzhledem k bankam, prostiednictvim ukazateli: rentability, kapitalové
primérenosti, Cistého zisku a klasifikace pohledavek. Ke spInéni hlavniho cile byly
stanoveny dil¢i cile: teoretické vymezeni bankovniho sektoru, vymezeni historického
vyvoje druZstevnich ziloZzen na naSem tzemi, provedeni finanéni analyzy C¢tyr

vybranych zastupcii druZzstevnich zaloZen, porovnani vybranych ukazatela s bankou.

12



1 VYMEZENI BANKOVNIHO SEKTORU SE ZAMERENIM NA

DRUZSTEVNI ZALOZNY

., Bankovni soustava kazdého statu je origindalnim vysledkem konkrétniho historickeho
vyvoje, obsahuje druhove rizné instituce, jejichz vzdjemné vazby mohou mit odlisnou

kvalitu.  [4]

1.1 Charakteristika bankovniho sektoru

Banka daného statu je soucasti bankovniho systému, véetné pobocek zahrani¢nich bank
pusobicich na tzemi daného statu. Banku lze charakterizovat jako organizaci, ktera ma
bankovni licenci k provadéni bankovnich operaci, kterymi jsou drzeni penéz pro své klienty,
puj¢ovani penéz za urok a obecné obchodovani s penézi. [1] V bankovnim systému jsou
vztahy mezi viemi prvky. V Ceské republice jsou dvé urovné vztahd. Vys$si Groven tvoii
Ceskéa narodni banka (centralni) a emisni banky. Centralni banka mé hlavni cil pedovat
0 cenovou (ménovou) stabilitu (vice v kapitole 1.2). Niz§i Groven tvofi obchodni banky,
pobocky zahraniénich bank pisobicich na tizemi CR a dalsi instituce (stavebni spofitelny,

druzstevni zalozny, atd.). [6] Mame tyto zakladni druhy bank:

e obchodni banky — nabizeji zejména depozitni a tvérové operace, mohou byt

univerzalni i specializované.

e sporitelni banky — specializuji se na depozitni, uvérové a dalSi operace pro

obyvatelstvo,

e investi¢ni banky — jsou dvojiho typu — bud’ investuji do cennych papird, nebo

poskytuji dlouhodobé uveéry,

e rozvojové banky — specializuji se na ucelové, obvykle dlouhodobé uvéry

investi¢niho charakteru,

e specializované banky — jsou zaklddany casto pfimo statem za ucelem naptiklad

podpory exportu, rozsdhlych investi¢nich uvéra apod.,

e hypotecni banky — specializuji se na emisi hypote¢nich zastavnich listh

a poskytovani hypotecnich avért,

e stavebni spofitelny — ptijimaji vklady od tucastnikt stavebniho spofeni a poskytuji

jim uvéry s vyhodnéj§imi rokovymi sazbami,
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o zemédélské banky — provadéji bankovni operace a nabizeji bankovni sluzby

zejména v zemedelském sektoru,

e meéstské a komunalni banky — zakladany mésty a obcemi za ucelem nabidky

bankovnich operaci a sluzeb v daném regionu,

e konsorcialni banky — zaklddany skupinami bank zejména za ucelem poskytovani

rozsahlych (konsorcialnich) tvért,

e zahrani¢ni banky — obchodni a dalS$i banky pIné¢ ve vlastnictvi zahrani¢nich

subjektl nebo pobocky téchto bank,

e Dbankovni holdingové spolecnosti — konglomeraty néckolika instituci, z nichz

alespon jedna je banka. [5]

Na bankovni systém mtizeme mit dva pohledy. Prvni pohled se zabyva kvalitou vztaha
mezi jednotlivymi prvky, tento pohled se déli na jednostupiiovy a dvoustupnovy systém.
V jednostupiiovém bankovnim systému jsou pouze univerzalni banky, které mohou provadet
emisi penéz. Centralni banka zde neni zastoupena. Jednostupiiovy bankovni systém je

zndzornén obrazkem 1.

Obrazek 1: Jednostupiiovy bankovni systém

banka banka

| |
| Klient | |Klient| |Klient] klient

Zdroj:upraveno podle[4]

Obrazek 2: Dvoustupnovy bankovni systém

centralni
banka

|
banka \ banka \

| |
|klient| |Klient| | klient | klient

Zdroj:upraveno podle[4]
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Do dvoustupiiového bankovniho systému vstupuje jesté centralni banka, ktera zabezpecuje
makroekonomické funkce, zajiStuje ménovou stabilitu a je instituciondlné oddélend od
obchodnich bank, které zabezpecuji mikroekonomické funkce. V soucasné dobé maji vSechny

rozvinuté bankovni systémy, véetn& toho v CR, dvoustupiiovou moderni podobu. [4]

Druhy pohled rozdéluje systém na komeréni a investiéni bankovnictvi. Komeréni
bankovnictvi obchoduje na vlastni ucet. Patfi sem ¢innosti: pfijimani vkladl, poskytovani
uveérl, realizace platebniho styku. Investicni bankovnictvi tvoii zprostfedkovatelské operace
na ucet zakaznika. Sem patii ¢innosti: emisni obchody, depozitni obchody, majetkova sprava,

fiize, akvizice, atd. [4]

V dvoustupiiovém systému je mezi jednotlivymi trznimi ekonomikami mnoho rozdild.
Zakladni rozdil je mezi univerzdlnim a specializovanym bankovnim systémem.
V univerzalnim bankovnim systému banky provadéji operace jak investicniho tak
i obchodniho bankovnictvi. Vyhodou tohoto systému je poskytovani mnoha bankovnich
sluzeb u jedné banky. Ve specializovaném bankovnim systému je striktné oddéleno
investi¢ni a obchodni bankovnictvi. Komer¢ni banky, které obchoduji s akciemi, nesmgji

pfijimat vklady od Siroké vetejnosti a naopak. Vice je znazornéno v obrazku 3.

Zakladni funkce bankovniho systému jsou: zajiSténi a vyporadani plateb, agregace
a disagregace fondu, transfer fondl, zpracovavani informaci, pfekonavani nejistoty a rizik

managementu a ptekonavani problému principal — agent. [3]

Cesky bankovni systém je dvoustupiiovy univerzalniho bankovnictvi se specializovanym

druhem bank, ktery je doplnén spofitelnimi a tvérovymi druZstvy.
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Obrazek 3: Zakladni ¢lenéni bankovnich systému v trznich ekonomikach

Bankovni systém

. 1, Obchodni a investi¢ni
Univerzalni ., , «
bankovnictvi neni oddéleno
Obchodni bankovnictvi striktné
Specializovany oddélené od investi¢niho

bankovnictvi

Vysoky podil zahrani¢nich bank

Vysoce otevreny S, X
¥ y na domacim bankovnim trhu

Nizky podil zahrani¢nich bank na

Malo otevieny 7t ,
y domacim bankovnim trhu

— Pobockovy Malo bank, hodné pobocek

Unitarni Hodné¢ bank, malo pobocek

Relativné hodn¢ bank navzajem

L | Propojeny propojenych vlastnickymi podily

Zdroj:upraveno podle[5]

1.2 Bankovni sektor v podminkach Ceské republiky

,, Centralni banky hraji duleZitou roli na financnim trhu, zejména ve vztahu ke komercnim
bankdam, viadnim institucim a ostatnim centrdlnim bankdm. “[3] Centralni banky plni dvé

hlavni funkce:
e provadéni monetarni politiky,
e regulace bank a jinych finan¢nich instituci. [3]

Hlavnim cilem CNB je péte o cenovou stabilitu v souladu s principy centralnich bank
v EU. V této kapitole si vymezime centralni banku v Ceské republice a &innosti Ceské

narodni banky.
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1.2.1  Ceska narodni banka

Prvni instituci, kterd zastupovala na uzemi Ceska centralni banku, byl Bankovni tifad
ministerstva financi az do r. 1926. Nasledovala Narodni banka Ceskoslovenska a Statni banka
Ceskoslovenska. Nastupkyni SBCS je jiz Ceska narodni banka, kterd je vymezena zakonem

8.6/1993 o Ceské narodni bance, ze dne 17.12.1992 s Gi¢innosti od 1.1.1993. [4]

Ceska narodni banka ma sidlo v Praze. CNB je pravnickd osoba, ktera neni zapsina
v obchodnim rejstitku. ,,Vrcholovym orginem CNB je jeji bankovni rada, kterd urcuje
ménovou politiku i nastroje vhodné k jeji realizaci, rozhoduje o zasadnich menové politickych
opatienich CNB a opatienich v oblasti dohledu nad financnim trhem* [4] Nejvy$sim
organem CNB je bankovni rada, ktera ma sedm &lenti (guvernér, 2 viceguvernéii a 4 &lenové
bankovni rady. Clenové bankovni rady jsou jmenovani prezidentem na obdobi 6 let. Jednou

do tydne se bankovni rada schazi. [6] str. 19]

V 90. letech 20. stoleti bylo hospodateni CNB velmi nestabilni. S novym tisiciletim
hospodati CNB pievazné se ztratou. V roce 2010 byla celkova neuhrazend ztrata ve vysi
162 mld. K¢. Tento stav zapfiCinily troky hrazené bankdm v repo operacich, a ptedevsim
ménovy kurz koruny. Devizova aktiva jsou vyrazné vyssi nez devizova pasiva, zhodnoceni

koruny je pro centralni banku ztratové a znehodnoceni je ziskové. [42]

1.2.1.1. Funkce Ceské narodni banky
CNB plni mnoho funkci. Hlavnimi funkcemi CNB jsou:

e emise hotovostniho obéziva — vydavaji Geské bankovky a mince. CNB je v této
¢innosti plné nezavisla,

e fizeni penézniho obéhu — tidi zasoby bankovek a minci, sjednava tisk bankovek,
vyménuje poSkozené bankovky a mince, stahuje z ob&éhu opotiebované bankovky

a mince,

e banka pro ostatni banky — vede UCty banky, pfijima jejich vklady, poskytuje

ostatnim bankam Uvéry a dalsi ¢innosti,

e provaddeni ménové politiky — prostfednictvim ménové politiky ovliviiuje nabidku
penéz,

e Dbanka stitu — vede UCty statu, provadi operace pro vladu (sprava statniho dluhu,
poskytuje uvéry statu, vede éty, inkasa a uhrady) a spravuje nékteré podniky

vetejného sektoru,
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e dohled nad financnim trhem — viz. kapitola 1.2.1.2
e statistickd c¢innost — vede ekonomické ukazatele. Spolupracuje s CSU,

® Zastupovani statu N mezindrodnich financnich institucich. [6]

1.2.1.2. Dohled nad finanénim trhem

Ceska narodni banka vykondva dohled nad finanénim trhem v Ceské republice podle
zakona ¢. 6/1993 Sb. o Ceské narodni bance. Dohled CNB provadi nad bankovnim sektorem,
druzstevnimi zaloZznami, kapitalovym trhem, pojistovnictvim, penzijnimi spole¢nostmi, fondy
penzijnich spolecnosti, sménarnami a dohled nad institucemi v oblasti platebniho styku.
Dohlizi, reguluje a postihuje nedodrzovani pravidel. Cilem dohledu je chranit stabilitu

finan¢niho trhu.
CNB vykonava dohled formou na délku, nebo kontrolou na misté. Dohled zahrnuje:
e rozhodovani o zddostech o udéleni licence, registraci,

e kontrolu dodrzovani zékonl, ptfedpisi EU, podminek udé€lenymi licencemi,

vyhlasek a natizeni CNB,
e vykazovani informaci potfebnych pro vykon, jejich provétovani a hodnocent,
e ukladani napravnych opatieni, sankci, atd.. [23]

Finanéni instituce maji zdivodu dohledu CNB povinnost dokladat a reportovat

poZadované informace.

1.2.1.3. Nastroje Ceské narodni banky

Aby CNB mohla plnit své funkce, musi k tomu pouZivat nejriizngjsi nastroje. Nastroje

muzeme rozdélit na pfimé a nepiimé. Mezi hlavni pfimé nastroje patfi:
e pravidla likvidity — ur¢eni poméru mezi aktivy a pasivy banky,

e povinné vklady — u centralni banky musi banky povinné vést bézné ucty z procenta

vkladu,
e uvérové kontingenty — urcuje limity tivért a irokovych sazeb. [5]
Hlavni nepfimé nastroje tvofi:

e operace na volném trhu — zde se obchoduje s kratkodobymi dluhovymi cennymi

papiry, se statnimi cennymi papiry, S vlastnimi cennymi papiry. Prostfednictvim
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cennych papiri si mohou obchodni banky ptij¢it u centralni banky (prodaji cenné
papiry centralni bance — zvySeni penéz v ob&hu), naopak centralni banka miize

prodavat své cenné papiry (od¢erpavaji se penize z ob&hu).
e diskontni sazba — za tuto sazbu si banky pijcuji penize od centralni banky,

e repo sazba — stanovuje se na dva tydny. Centralni banka pfijima piebyte¢nou
likviditu od bank a pfedava jim cenné papiry. Penize zpravidla uro¢i 14 dni
(dle repo sazby) a nasledné jsou vraceny véfitelské bance, ta vrati cenné papiry
centralni bance,

e Jombardni sazba — ptedstavuje horni mez pro pohyb kratkodobych urokovych
sazeb na penéznim trhu. CNB ji vyuziva k aroéeni likvidity, kterou poskytne pies

noc bankam v rdmeci tzv. zapujéni facility,
e povinné minimdalni rezervy — banky musi drzet rezervu z vkladl u centralni banky,
e Kkonverze a swapy — centralni banka nakupuje a prodava cizi mény za koruny. [5]

Prostiednictvim téchto v§ech nastroju je ovliviiovana ménova politika v Ceské republice.

1.2.2  Role Ceské narodni banky k druZstevnim zaloZznam

CNB prevzala dohled nad druZstevnimi zaloznami od roku 2006 od Uiadu pro dohled nad
druzstevnimi zaloznami. [27] Z diivodu stabilniho finanéniho systému Ceské republiky je
nezbytny dohled nad druzstevnimi zaloznami. ,,Pod timto obecné definovanym poslanim se
rozumi predevsim podpora zdravého rozvoje, trzni discipliny a konkurenceschopnosti
uverovych instituci, predchazeni systémovym krizim a posilovani ditvery verejnosti zejména

V bankovni systém. “ [22]

Cinnost druzstevnich zalozen podléha zakonu &. 87/1995 Sb., o spofitelnich a ivérnich
druzstvech a nékterym opatfenim s tim souvisejicich, a o doplnéni zakona Ceské narodni rady
& 586/1992 Sb., o danich z pi{jmii ve znéni pozd&jsich piedpisi. CNB vydava opatieni

a vyhlaSky do téchto oblasti podnikani spofitelnich druzZstev:
e pravomoci bankovniho dohledu,
e metody bankovniho dohledu,
e licencovani,

e opatieni k naprave,
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e povolovaci ¢innost,

e uvefejnovani informaci,

e pravidla obezietného podnikant,
e pojisténi vklada,

e konsolidovany dohled.

24

druzstevni zadlozny a S tim i spojeni odejmuti povoleni podnikani. Nyni si vice vymezime
dohled nad druzstevnimi zaloznami. CNB ma pravo provadét kontrolu na misté
u druzstevnich zalozen. CNB od roku 2006 vykonala 29 kontrol na mists. Pfedmétem téchto
kontrol jsou kvality fidiciho a kontrolniho systému instituce a pfimétenosti kapitalové
potieby. V nékterych spofitelnich zaloznach vedly tyto kontroly k odejmuti povoleni
vykovavat ¢innost druzstevni zalozny (napf. Vojenska druZstevni zdlozna, Unibon — spofitelni
a Givérni druZstvo a nejnovéjsi odebrani nastalo v Metropolitnim spofitelnim druzstvu). CNB
ma povinnost alesponl jednou ro¢né prezkoumévat a vyhodnocovat uspotadani, strategie,
postupy a mechanismy druzstevnich zalozen. CNB ma viéi druZstevnim zaloZnam
konzultaéni a informaéni povinnost. CNB informuje Evropskou komisi o viech vyznamnych
skute¢nostech druzstevnich zalozen. CNB kazdy rok vydava Zpravu o dohledu nad finanénim
trhem a predklada ji Poslanecké snémovné, vladeé a senatu k informaci. [15]

Druzstevni zalozna musi pravidelné dokladat informace a podklady, které CNB stanovuje
vyhlaskou. Zalozny podléhaji stejnym informaénim povinnostem, reportingu, a dohledu

v obdobné mite jako velké banky v CR.

1.3 Bankovni sektor v Ceské republice

Bankovni sektor v Ceské republice je jednim ze stabiln&jsich a ziskovych bankovnich
sektorii v Evropé. Cesky bankovni systém neni zavisly na zahrani¢nim kapitalu, protoZe je
neustale piebytek vkladovych operaci nad uvérovymi. Ceské banky jsou dlouhodobé ve velmi
likvidni pozici. K 30. 9. 2013 ptisobi v Ceské republice 45 bank. Viechny banky se musi ¥idit
zakonem o bankach ¢. 21/1992 Sb.. [53]

1.3.1 Predmét podnikani

Hlavni ¢innosti bank je pfijimani vkladt a poskytovani uvért. Dalsi ¢innosti banky jsou
napt.: finan¢ni prondjem, platebni styky, vydavani a sprava platebnich prostiedki, otevirani

akreditivli, sprava inkasa, sméndrenskd CcCinnost, prondjem bezpecnostnich schranek,
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depozitatskd cinnost, poskytuje bankovni informace a dalSi cinnosti, které jsou vice

specifikovany v zakon¢ o bankach ¢. 21/1992 Sb.. [14]

1.3.2 Pojisténi vkladu

Povinnost pojistovat vklady kryje nejen vkladatele, ale i bankovni instituce z divodu
udrZeni stability na trhu. V Ceské republice je pojisténi vkladd povinné. Viechny vklady
vedené na jméno a piijmeni, rodné ¢islo a adresu bydliste¢ fyzické osoby nebo nazev,
identifikaéni ¢islo a sidlo pravnické jsou v CR pojistény. Na zakladé zakona o bankéach
funguje Fond pojisténi vkladi. Veskeré bézné, spofici, terminované a vkladové knizky jsou
pojistény u Fondu pojisténi vkladli. Tento fond plni funkci preventivni a sanacni. Sménky,
dluhopisy, podilové listy a podfizeny dluh se nepojistuji. Vklady se pojistuji do vyse
100 000 EUR na jednoho klienta u jedné finan¢ni instituce. Klienti nemaji zddnou spolutcast

a vySe nahrady je do 100 % vkladu.[42]

Rezervy ve Fondu pojisténi vkladi jsou vytvareny z ptispévkil bankovnich instituci.
Z rezerv se V piipad¢ krachu instituce vyplaci vklady. Banky a druzstevni zdlozny odvadi

¢tvrtletné 0,04 % z objemu pojisténych vklada. [14]

Banky, stavebni spofitelny a druzstevni zalozny odvedly vroce 2013 vice nez
3,812 miliont korun. Odvedena ¢astka je nejvyssi od roku 2001. Celkova c¢astka, kterou mél
Fond pojisténi vkladd k dispozici pfed zahdjenim vyplaty klientd zkrachovalého
Metropolitniho spofitelniho druzstva, byla 28,6 miliard korun. Klienti méli v druzstvu vklady

ptes 12 miliard korun. [32]

1.3.3 Pravidla kapitalové primérenosti

Vsechny banky musi dodrzovat kapitalou pfiméfenost. Kapitalova pfimefenost vyjadiuje
vysi kapitalu, kterou musi banka vzhledem k objemu a rizikovosti svych obchodii udrzovat.
Kapitalova pfimétenost znazoriiuje kapital samotnych vlastnikti banky, z ¢ehoZ plyne, Ze ¢im
vice vlozili vlastnici kapitdlu, tim vice je banka finan¢né stabilngjSi, a ma vétsi
pravdépodobnost dostat svym zavazkim. Kapitdlova pfimétenost by neméla klesnout pod

8 %. [14]

Celkova kapitdlovd piiméfenost bank ze zvefejnénych ukazateld pro rok 2013 je

znazornéna v tabulce 1.
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Tabulka 1: Kapitalova ptiméienost v bankach celkem za rok 2013 (v %)

Obdobi 31.3. 30.6. 30.9. [ 30.12

Celkova kapitalova
pfim¢etenost

16,38 17,14 17,33 17,22
Zdroj: upraveno podle [52]

1.4 VKkladové a Gvérové produkty

Bankovni produkty lze rozdélit na vkladové a uvérové produkty. Z téchto produktt plyne
I hlavni funkce banky: pfijimani vkladi od vefejnosti a poskytovani uvéri. Banky nabizeji
nékolik druhti depozitnich i uvérovych produktt. V této kapitole si vSeobecné vymezime

zminéné dva druhy produktt.

1.41 Vkladové produkty
Hlavni bankovni produkty tvofi
e bankovni uet,
e vkladni knizky,
e terminované vklady,
e zvlastni druhy spofeni,
e prodej vkladovych certifikatd a listd,

e prodej bankovnich dluhopist.

1.4.1.1. Bankovni ucet

Bankovni ucet je zakladnim bankovnim produktem pro sirokou vetejnost. Klienti banky
mohou vkladat penize na bankovni tcet bud’ osobné na bankovni piepazce nebo pievodem na
ucet. Obdobné se penize z bankovniho U¢tu vybiraji - prevadéji. Existuji tfi zakladni zpisoby

vybéru — pfevodu:
e vybér hotovosti v bankomatu, nebo na piepézce,
e pievodem na jiny ucet,
e platbou pii nakupu.

Klientovi naleZi za vlozené penize odména — Grok. VlozZené penize na Gctu se o tento urok

zvySuji. Pro Groky z béZného uctu existuji dva druhy uroceni:
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e uroceni jednoduché,

e uroceni slozené.

Vklady mohou byt zaroven uroceny:

e pevnou urokovou sazbou — jednotna po celou dobu vkladu,

e pohyblivou urokovou sazbou — tato sazba se méni podle zakladni Grokové sazby

vyhlasované centralou.

14.1.2. VKkladni knizky

Vkladni knizka je tiskopis, na ktery banka zaznamena veskeré vklady, vybéry a troky.
Vkladni knizky mohou byt uzavieny bez vypovédni lhiity - neterminované, tak i s vypovédni
Ihiitou — terminované. Cim del3i je Ihita vioZeného vkladu, tim je vy3si Girokova sazba.

1.4.1.3. Terminované vklady

Terminovany vklad slouzi pro uloZeni dlouhodobych uspor. Uspory jsou vlozeny na

stanovou dobu, za kterou klientovi nalezi urok. Terminované vklady mohou byt:
¢ na dobu urcitou — je dan pevné stanoveny termin vypovédi,
e svypovédni lhiitou — neni pfesné stanovena doba ulozeni penéz, ale vypovédni lhita,
po které si klient miZze penize vybrat.
14.1.4. Zvlastni druhy sporeni
Patii sem tf1 druhy spoteni:
e stavebni spofeni — klienti zde spofi dohodnutou ¢astku a nasledné¢ maji narok na
¢erpani uvéru. Klientim zde nalezi statni prispévek z roén¢ ulozené castky,
e spofeni na vzdélani — spofeni zalozena za ucelem kryti nakladu studia,

e spofeni spojené s Zivotnim pojiSténim — spofeni zaméfené na zabezpeceni ve stafi.

1.4.15. Prodej vkladovych certifikatu a lista

., Banky prodavaji klientiim vkladové certifikaty, depozitni certifikaty, vkladoveé listy,
vyherni listy apod. Tyto certifikaty (listy) predstavuji potvrzeni banky o prijatéem

jednordzovém terminovaném vkladu. [7]
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14.1.6. Prodej bankovnich dluhopist
Klient banky poskytuje bance uvér. Banka musi po dobé splatnosti splatit klientovi
dluznou ¢astku a vyplatit mu arok.
1.4.2  Uvérové produkty

Cenou za poskytnuti avéru je trok, ktery je kli¢ovym zdrojem vynost banky. Urok je
zavisly na rokovém obdobi a vysi poskytnuté ¢astky. Stejné jako u vkladovych produktii zde

existuje pevna a pohybliva trokova sazba.
Zakladni ¢lenéni uvéru je:
Uvéry podle doby splatnosti:
e kratkodobé — splatnost uvéru je do jednoho roku (patii sem kontokorentni Gvér,
sméneény uver, rucitelsky uver,
e sttednédoby — splatnost Gvéru je od jednoho do Ctyf let (patii sem emisni pijcky,
uveérovy upis, hypotecni uvéry, spotfebni very),
e dlouhodobé — splatnost uvéru je delsi nez ¢tyfi roky.
Uvéry podle mény
e korunové — uvéry jsou Cerpany a splaceny v K¢,
e devizoveé — Uvery jsou Cerpany a splaceny v devizovych prosttedcich.
Uvéry podle zajisténi:
e 7ajiSténé - jsou to Uvery, které jsou zajiStény movitou nebo nemovitou veci, banka
si zajiSténim kryje riziko nesplaceni Givéru,
e nezajisténé — Uvery, které nejsou zajiSténé Zadnou movitou nebo nemovitou véci.
Uvéry podle zptisobu ziskani:

e piimé — poskytuje pfimo banka. Klient pfijde na pobocku banky, a Gvér si sam

osobné pro sebe sjedna,

e nepiimé — mezi banku a klienta vstupuje tfeti osoba, ktera vyfizuje uvér za klienta

na zakladé jeho svoleni.
Uvéry podle charakteru Eerpani:

e jednorazové — cela ¢astka tivéru je naCerpana hned v plné vysi,

24



e postupné — Cerpani uvéru probiha postupné. Penize banka uvoliiuje napi. na tfi

tranze, podle dolozeného profinancovani doposud pujéenych penéz.
Uvéry podle uéelu uvéru:

e spotiebni uvér — Gcel uveéru je uréen na bézny nakup (spotiebni zbozi, vybaveni

domacnosti, nakup automobilu),

e provozni uvér — uver je urcen podnikateltim a malych firmam k financovani zasob,

nakladi na zajisténi provozu firmy,

e investi¢ni uveér — je urCen k financovani investi¢nich potieb klienta. Ma pieklenout

casovy nesoulad mezi tvorbou a pottebou finan¢nich zdroju na investice,

e picklenovaci uvér — je typicky pro spotitelny. Klienti, ktefi si nemtizou vzit fadny
uver ze stavebniho spofeni, mohou si vzit pieklenovaci uvér, ktery preklene dobu
do pridéleni fadného uvéru,

e kontokorentni vér — umoziuje klientovi Cerpat vice penéz, nezli mad na svém

bézném uctu (viz. kapitola 1.4.2.1),

e hypotecni Gvér — aveér, ktery je poskytovan za ucelem koupé, vystavby, nebo

rekonstrukce. Zaroven je Givér zajistén nemovitosti (viz. kapitola 1.4.2.1).

Pro velmi rozsahlé portfolio uvérovych produkti byly vybrany pro blizs§i charakteristiku
dva zastupci uvérovych produktl - kontokorentni a hypotecni tvér. Produkty byly zvoleny

z diivodu velké oblibenosti vyuzivani klienta.

1.4.2.1. Kontokorentni uavér

Kontokorentni Gvér je kratkodoby nezajistény produkt banky. Klient ma v bance bézny
ucet s moznosti tvérového uctu. Prednosti této kombinace je Cerpani vice penéz, nez které ma
klient na u¢tu ulozeno. Uvér miize, ale i nemusi byt Eerpan. Vysi maximalniho kontokorentu
urcuje banka a vétSinou se pohybuje v 1 — 3 nasobku mésicniho pfijmu majitele uctu. Zistatek
na tomto U¢tu mize byt na debetni i kreditni strané. V piipad¢ Cerpani uvéru je Gveér splacen

doslymi platbami na ucet, nikoliv pravidelné zasilanymi splatkami.

1.4.2.2. Hypote¢ni uvér

Hypoteéni tvér je dlouhodobého charakteru. Uvér je zajistén nemovitosti, ke které se vaze
zastavni pravo. Hypote¢ni uvéry jsou nejcastéji poskytovany na koupi nemovitosti, stavbu

a rekonstrukci nemovitosti.
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Existuji dva typy hypotecnich uvéri:
e ucelovy — je pfesné¢ vymezen ucel, na co musi byt avér pouzit,
e neucelovy tzv. americka hypotéka — ivér miize byt pouzit na cokoliv bez omezeni.
Urokova sazba u hypote&nich Gvérd je niz§i nezli u jinych avérovych produkti vzhledem
k zéstavé movité véci. Urokova sazba je vétdinou pohybliva s nejriznéjsi dobou fixace
(1, 3,5, 10, 15 let).
1.5 Obecné vymezeni druzstevnich ziloZen

Druzstevni zélozny v dnesni dobé svymi produkty dovedou velmi dobie konkurovat
bankam jak v oblasti vkladové, tak v oblasti uvérové. Druzstevni zalozny maji nizsi poplatky
za vedeni uctd, lépe uro¢i vklady a nabizi vstficny pfistup pii poskytovani tvérovych

produktli. VSechny produkty jsou poskytovany pouze ¢lentim druZstva.

Jak jiz bylo wuvedeno vySe, Ccinnost druzstevnich zalozen upravuje zakon
87/1995 Sh. o sporitelnich a uvérnich druzstvech a nékterych opatienich s tim souvisejicich

ao doplnéni zdkona Ceské narodni rady &. 586/1992 Sb., o danich z piijmi, ve znéni

vvvvvv

1.5.1 Predmét podnikani
Hlavni Cinnosti druzstevnich zalozen je pfijimani vkladi od svych clenil a poskytovani
uvért svym ¢lentim. Mezi dal$i ¢innosti zdloZzny miZe patfit:
e financni leasing pro cleny,
o platebni styk, ziictovani, vyddavani a sprava platebnich prostredkii pro cleny,
e poskytovani zaruk ve formé ruceni nebo financni zaruky pro cleny,
e otevirani akreditivii pro cleny,
e obstaravani inkasa pro cleny,
e ndkup a prodej cizi meny pro cleny,

e prondjem bezpecnostnich schranek c¢lenii. ** [15]

1.5.2 ZaloZeni a vznik druZstevni zaloZny

Pocet Clenti druzstevni zalozny musi byt minimaln¢ 30. CNB musi pro vznik druzstevni

zalozny vydat povoleni, které udéluje na zdklad€ zakonem stanovenych podminek. Druzstevni
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zalozny musi mit splaceno alesponi 35 000 000 K¢ zakladniho kapitalu pfed podanim zadosti
o povoleni. Druzstevni zalozny musi mit sidlo v Ceské republice, ale mohou ziidit pobocky

vV jiném ¢lenském statu, aviak pouze se souhlasem Ceské narodni banky. [15]

Druzstevni zalozny musi mit vypracovany a schvaleny stanovy, které obsahuji napft.: firmu
a sidlo, predmét podnikani, zptisob pouziti zisku, vysi zakladniho kapitalu, vysi zakladniho
¢lenského vkladu, atd. Specifickym orgdnem, ktery stanovuje druzstevni zélozna, je uvérova
komise, jejiz minimalni pocet ¢lend jsou tfi. Tuto komisi tvofi ¢lenové druzstevni zalozny,
které zvoli ¢lenska schiize. Uvérova komise se setkdva v pravidelnych intervalech
a projednava poskytovani uveéri ¢leniim, poskytovani zaruk ¢lentim a zajisténi uvért. Dale je
ustanovena Clenska schlize, kontrolni komise a pfedstavenstvo. VSe je znazornéno

Vv obrazku 4. [15]

Obrazek 4: Zakladni organigram druzstevni zalozny

Clenska schuze

Uvérova komise Kontrolni komise

Predstavenstvo spolecnosti

Zdroj: viastni zpracovani

1.5.3 Clenstvi v druZstevni zalozn&

Jak vyplyva z textu vyse, pro pisobeni a poskytovani sluzeb v druzstevni zalozné je nutné,
aby klient byl ¢lenem druZstevni zalozny, a z tohoto titulu splatil ¢lensky vklad. ,, Kazdy clen
pred vznikem clenstvi musi byt seznamen se stanovami, obchodnimi podminkami, pravy
a povinnostmi  vyplyvajicimi z ¢lenstvi a podminkami pojisteni vkladii, podminkami

poskytovani uveri a dalsimi cinnostmi druzstevni zdalozny. “ [15]

Vysi Clenského vkladu si kazdad druzstevni zdlozna urcuje sama, avSak pro kazdého Clena

Vv druzstevni zalozn€ je ve stejné Castce.
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15.4  ZrusSeni a likvidace druZstevni zaloZny

Cinnost spofitelniho a uvérniho druzstva miize byt kdykoliv ukoncena. Cinnost je
ukoncena odnétim povoleni od CNB, nebo od rozhodnuti soudu. Ke zruSeni dochazi

Vv nasledujicich piipadech:
e, pocet clenii klesl pod 30,
e kapital klesl pod 35 000 000 K¢,

o uplynulo Sest meésicit ode dne, kdy skoncilo funkcni obdobi organu druzstevni
zdlozny a nebyl zvolen novy organ, nebo byla porusena povinnost svolat clenskou
schiizi, anebo druzstevni zalozna po dobu delsi nez jeden rok neprovozuje zadnou

cinnost,
e zalozenim, fiizi nebo rozdélenim druzstevni zalozny byl porusen zdakon. “[15]

Likvidaci druzstevni zalozny provadi likvidator, ktery je uréen soudem na navrh CNB.
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2 HISTORICKY VYVOJ DRUZSTEVNICH ZALOZEN V CESKE

REPUBLICE

Nyni bude piibliZen historicky vyvoj druZstevnich zalozen v Ceské republice. Od po¢atku
druzstevnich spofitelen, které se na nasem Uzemi zacaly vyskytovat v 'z 19. stoleni, pfes

obdobi 1918 — 1945, a obdobi 1945 — 1989 se dostaneme az do soucasného stavu.

2.1 Pocatky druzstevnich zaloZen v Y2 19. stoleti

V prvni %2 19. stoleni, kdy u nas vladla habsburskd monarchie, zacalo vznikat tzv. lidové
penéznictvi — spofitelni a obCanské zalozny. Cilem téchto instituci byla orientace na socialni

oblast.

V 19. stoleti byl velky rozvoj bank, avsak jejich sluzby nebyly dostupné pro rolniky nebo
zivnostniky, a z tohoto diivodu zacaly vznikat drobné penézni Gstavy, které délime na né¢kolik

druht:

e Obcanské zalozny podle Shulze-Delitzsche — ptisobily ve méstech. Byla to
oteviena spoleCenstvi fungujici na principu dobrovolnosti, svépomoci
a vzdjemnosti. Hlavnim poslanim bylo pfijimani vkladd od ¢lent i neclent

a poskytovani levnych avéri.

e Raiffeisenovy zalozny — pulsobily v malych mistnich obvodech a poskytovaly
pouze osobni uvéry.
e Hospodarské okresni zaloZzny — prostfednictvim téchto zéaloZzen vznikaly

tzv. kontribucenské zalozny. [2]

Obrazek 5: Nové zalozny v Cechach a na Moravé v letech 1859- 1873
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Zdroj: upraveno podle [8]

29



V bieznu roku 1858 byla ve VlaSimi zalozena prvni Ceska zalozna. ,,V Sedesatych letech
vzniklo nékolik set zdlozen v Cechdch a v sedmdesatych letech zacaly vznikat i na Moravé.*

[2] Pocet vznikajicich zalozen v letech 1859 — 1873 je znazornéno na obrazku 5.

Zaloznam se velmi dafilo, a kapital nejlepSich 10 zalozen vzrostl od roku 1863 — 1868
9,4krat. V roce 1868 byl v Hradci Kralové zalozen Zalozni uvérni ustav, ktery se stal
centralng zalozenskym pen&znim ustavem, a roku 1869 zahajila svou ¢innost Zivnostenska
banka. Témito kroky zacalo ¢eské obchodni bankovnictvi.

V roce 1873 propukla velka hospodaiska krize, avSak spofitelny a zalozny krizi prezily bez
vétsich problémt. Do roku 1876 vzniklo v Cechach 894 zalozen. Do roku 1882 vzniklo
26 okresnich zalozen hospodaiskych. V roce 1885 jiz byl pocet téchto okresnich zalozen 153,
v roce 1914 byl pocet 165 okresnich zalozen. Vice nez 5 tisic zalozen (okresni, obc¢anské,

druzstevni, Zivnostenské) provozovalo svoji ¢innost v roce 1913. [26]

2.2 Vyvoj v sektoru druZstevnich zaloZen v letech 1918 — 1945

| v mezivale¢ném obdobi Ceskoslovenska zastavaly zalozny a spofitelny vyznamnou roli.
Na pocatku prvni republiky ptisobily jako v piedchazejicim obdobi na nasem tGzemi Ctyfi

hlavni typy ustavi:
e spofitelny,
e zalozny Schulze-Delitzchova typu (byvalé obcanske)
e okresni zaloZny hospodarske,
e zalozny Raifeisenova typu (kampelicky). [8]

Tabulka 2: Piehled vkladu a pajcek spravovanych lidovymi penéznimi Gstavy na konci roku 1919 (v K¢&)

Druh ustavu Pocet ustavi Stav vklada Pijcky

Sporitelny 366 5537491 000 1 368 238 000

Zalozny Schluze-

) 1413 2 485 000 000 997 000 000
Delitzchova typu

Okresm: vzzil(?iny 145 721 000 000 174 000 000
hospodarské

ZaloZny 3798 1 368 238 000 237 698 000

Raiffeisenova typu

Zdroj: upraveno podle [8]
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Pocet téchto tstavu a jejich stav vkladi a pajcek je znazornén v tabulce 2, z které je vidét,
ze hlavni ¢innost predstavovaly piedevsim vkladové operace. Lidé v oblasti ptijcek davali

prednost bankam, které mély piijcky vyrazné levnéjsi a nabizely lepsi podminky.

Spoftitelny mély vzdy nejvétsi pocet vkladl, ktery béhem let neustale rostl. V roce 1937
byl pocet vkladu jiz 22 050 000 K¢, a vyse zapijcek 12 586 000.

Tabulka 3: Pfehled vkladi a ptjéek spravovanych lidovymi penéznimi ustavy na konci roku 1937 (v K¢)

Druh ustavu Pocet ustavi Stav vkladi Pijcky
Spofitelny 351 22 050 000 000 12 586 000 000
Zalozny Schluze- 1983 14 693 000 000 11 195 000 000
Delitzchova typu
Okresni zalozny 173 4 638 000 000 3564 000 000
hospodarské
Zalozny 2919 3217 000 000 2 236 000 000

Raiffeisenova typu

Zdroj: upraveno podle [8]

V roce 1937 byl pocet spofitelnich Gstavli 351. Obc¢anské a Zivnostenské zaloZzny (zalozny
typu Schluze-Delitchova typu) byly béhem prvni republiky velmi rozsitené, z poétu 1 413
ustavi vroce 1919 se pocet zvysil na 1983 tustavii vroce 1937. Typ zdlozen Schluze -
Delitchov byl hned druhym nejrozsitenéj$im typem po zaloznach Raiffeisenova typu, coz je
mozné vidét vtabulce 3. Okresni hospodaiské zalozny poskytovaly zejména Gvéry
malovyrobcim a zemédélcum. V letech 1921 — 1925 byla zde pouzivana urokova mira
vrozmezi 3,75-10%. Urokova mira vkladi se v Okresnich hospodaiskych zaloznach
pohybovala od 2,5-6,5%. Jak mizeme vidét v tabulce 3 i 4, tak nejvétsi zastoupeni v poctu
ustavli mély vzdy zalozny Raiffesenova typu — kampelicky. Z tabulek je také vidét, Ze pocet
ustavli kampeli¢ek ma sice nejvétsi zastoupeni, ale béhem let 1919-1937 vyrazné klesl, jako

I pocet jejich ¢lend. Tyto zalozny poskytovaly nejlevnéjsi uvéry v této dobe.

Odtrzenim tuzemi CSR byla vroce 1939 pfipojena vsechna eska Gvémni druZstva
k némeckym druzstevnim svazim. Po okupaci vznikl Ustfedni svaz penéznictvi pro Cechy
a Moravu, kterému byly podfizeny vSechny ustavy. Nastala velka restrikce penéznich tstavi,
pfiCemz nejvice byly postizeny druZzstevni zalozny. ,,Jednotlivé ustavy lidového penéznictvi

pak fiizovaly s Méstskou sporitelnou Prazskou v jeden velky ustav. “ [8]
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2.3 Vyvoj druzstevnich zaloZen v letech 1945 — 1989

V prvnich povale¢nych letech byla snaha o navraceni penéznich tstavii do pohrani¢nich
oblasti. V tomto obdobi probihala piestavba bankovniho systému, kde bylo lidové penéznictvi

velmi zastinéno. Mnoho zalozen v této dob¢ bylo pod natlakem slouceno se spofitelnami.

Gottwaldova vlada zaméfila svou pozornost na dva sektory — spofitelny a uverova
druzstva. Spofitelny mély dle vlady poskytovat dlouhodobé uvéry, a zalozny uvéry
kratkodobé. Za této vlady nastala zasadni reorganizace, ktera snizila pocet ustavi lidového
penéznictvi. Pfed Gnorem 1948 vcetné spofitelen tvofilo lidové penéznictvi 5 747 ustavi
a 383 pobocek, jiz na jafe 1948 tvorilo tento sektor 4 618 ustavi a 214 pobocek, a tento vyvoj
pretrvaval 1 do budoucna. Pocet jednotlivych ustavii a jejich pobocek je zndzornén

v tabulce 4.

Tabulka 4: Pocet ustavi a poboéek lidového penéZnictvi k 31.12.1951

Ustavii | Poboéek

Ceské zemé

okresni sporitelny a zaloZny 176 184
sporitelny a zaloZny 425 35
zaloZny-kampelicky
a) vedena urednicky 122 2
b) vedena Einovnicky

2 697
Slovensko
okresné sporilne a
pokladnice 93 6
sporiteiné a pokladnice 23
uverné druZstva 850

Zdroj: upraveno podle [8]

Vyse zminéné Ustavy rozvijely rizné bankovni aktivity a neplnily zakladni tkol — sbér
vkladu, ktery jim vlada udélila. Z tohoto divodu vesel v platnost dne 11. prosince 1952 zakon
¢. 84 o organizaci penéznictvi. Tento zadkon pfeménil Ustavy lidového penéZnictvi ve statni
spotitelny, které se vyhradné zabyvaly ziskavanim vkladii. Tento ¢in zlikvidoval na nékolik

let druZstevni zaloZny na naSem Gzemi.

1 , , . C e ., . , .
vedend volenymi funkcionafi a nejvice s jednim zaméstnancem
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2.4 Situace po roce 1989

Pies velké obavy, zda-li druzstevni zalozny dovedou v této dobé konkurovat tak
rozvinutému systému bank, se¢ obnova vtomto sektoru povedla. Zalozeni druzstevnich
zalozen — sportitelnich a uvérnich druzstev podpotil zdkon zminény vys ¢. 87/1995 Sb.,
0 spofitelnich a tvérnich druzstvech. V roce 1996 bylo zaloZzeno 127 druzstevnich zélozen,
avSak uspésnych jich byla pouze jedna tfetina. Zalozny s dobrym vedenim a strategii v dnesni
dobé velmi konkuruji bankdm, zejména vysSimi aroky z vkladi. Vyvoj poctu druzstevnich

zalozen, jejich ¢lenti a vkladi je vidén v tabulce 5.

Tabulka 5: Druzstevni zalozny v Ceské republice v letech 1996 — 2013

Rok Pocet zaloZen
1996 45
1997 69
1998 101
1999 144
2000 145
2004 33
2005 20
2006 20
2007 19
2008 17
2009 17
2010 14
2011 14
2012 13
2013 12

Zdroj: upraveno podle [2], [54]

Z tabulky 5 je také patrné, ze vroce 1999 a 2000 byl velky rozvoj zilozen v Ceské
republice. Zalozny se jiz béhem prvnich let potykaly s velkymi existenénimi problémy, a jiz
v roce 2004 se jejich pocet vyrazné snizil. Na trhu ziistaly jen velmi silné zalozny, 0 ¢emz
vypovida i fakt, Ze v roce 2010 se zalozna Fio zménila v banku (vice v nasledujici kapitole
2.5.). Vroce 2012 byla odebrana licence zalozn¢ Unibon, a v roce 2013 Metropolitnimu

spotitelnimu druzstvu.
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2.4.1 Pieména Fio druZstevni zalozny v banku

Finan¢ni skupina Fio byla zalozena v roce 1993. Jiz v roce 1996 byla tato finan¢ni skupina
roz$itena o druzstevni zaloznu. Fio druzstevni zaloZna zaujimala své vyznamné misto na trhu
predevsim prostiednictvim nabidky bezplatnych sluzeb. Prilomovym krokem byl rok 2006,
kdy Fio druzstevni zalozna ziskala platny bankovni kod a uvedla na trh novinku — bézny ucet
s kompletnim stykem zdarma, coz velmi zvysilo v roce 2006 pocet ¢lent druzstva. | tento jev
zapricinil podani zadosti o udéleni bankovni licence 26.6.2008. Hlavnim divodem pro zadost
o licenci bylo sjednotit sluzby Fio skupiny do jedné spole¢nosti. Az do této doby zde vedle
sebe plisobila Fio burzovni spolecnosti a Fio druzstevni zdlozna. Vznik banky mél za tucel
sjednotit sluzby jako: obchodovani s cennymi papiry, platebni styk, tivéry, kurzovni obchody
a dalsi sluzby. Klient by mohl vyuzivat tyto sluzby na zéklad¢ jedné smlouvy, na rozdil od
dosavadnich n€kolika smluv. VSeobecnym diivodem pro transformaci bylo vnimani vetejnosti

banky jako solidnéjsi instituce, na rozdil od druzstevni zalozny, kterd nema nejlepsi povést ani

v dnesni dobg, a Sirokou vetejnosti byva ¢asto pln¢ ignorovana.

Proces k ziskani trval dva roky. Bankovni licence byla udélena 5. 5. 2010 Fio burzovni
spole€nosti. Proces integrace bankovnich sluzeb Fio druzstevni zdlozny do svého
produktového portfolia byl ukoncen v srpnu 2010. Fio banka zacala nabizet 1.9.2010
investi¢ni sluzby i1 bankovni produkty. O uspéchu Fio banky hovoti vitézstvi v mnoha
bankovnich kategoriich béhem 3 let piisobeni banky na trhu. Za tGspéch lze také povazovat

prekroceni 300 tisicu klientd v roce 2013. [30]

2.5 Druzstevni zalozny v roce 2013

Na zagatku roku 2013 puisobilo v Ceské republice 13 druzstevnich zalozen. Situace se ale
na konci roku 2013 zménila. Do problémi se dostalo Metropolitni spofitelni druzstvo, které
prislo v zati 2013 o licenci a 18.12.2013 nabylo pravni ucinnosti odejmuti povoleni ptisobeni

jako druzstevni zalozZna.

Divodit pro takovyto krok CNB bylo n&kolik. Podrobn&ji je tato problematika

rozpracovana v kapitole 3.1.4.

Vroce 2013 se CNB také zaméfila na WPB Capital zaloznu. Zalozna ma piedbézné
zakazané¢ piijimani vkladd, vyplaceni vypotadacich podilu a uzavirani novych ¢i prodluzovani
vkladii. Jediné co zalozna mulzZe, je pfijimani splatek z jiz poskytnutych avért. Aktudlné se

WPB snazi prokazat, Ze nedoslo k Zddnému poruseni predpisii k druzstevnim zaloznam.
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V roce 2013 nebyly Zadné jiné licenéni zasahy CNB na sektor druZstevnich zaloZen.

Aktualni seznam puisobicich druzstevnich zélozen v Ceském trhu miizeme vidét v tabulce 6.

Tabulka 6: Druzstevni zélozny v Ceské republice k 23.3.2014

Obchodni nazev
AKCENTA, spotitelni a avérni druzstvo
ANO spotfitelni druzstvo

Artesa, spofitelni druzstvo

Citfin, spofitelni druzstvo

Ceské spofitelni druZstvo

Druzstevni zalozna Kredit
Druzstevni zalozna PSD

Moravsky Penézni Ustav - spofitelni
druzstvo

Penézni diim, spoftitelni druzstvo

Podnikatelské druZzstevni zdloZzna
WPB Capital, spofitelni druzstvo
Zalozna CREDITAS, spofitelni druzstvo

Zdroj: upraveno podle [28]

Vyvoj Clenstvi v druzstevnich zaloznach za obdobi poslednich 3 let je znazornén
v tabulce 7. Ackoliv nejsou doposud zvetejnéné vysledky za posledni Ctvrtleti roku 2013, je
jiz zudaju znamych k 30.9. patrné, Ze rok 2013 byl do poctu ¢Elenstvi jednim
z nejvyznamnéjSich. Rostouci jev vypovida o vyznamném misté druzstevnich zadloZen na

finanénim trhu Ceské republiky.

Tabulka 7: Vyvoj ¢lenské zakladny v druzstevnich zaloznach v letech 2010 - 2013

2013
31.3. [30.6. [30.9.

34 003 44 687 54402 | 61635| 65635 | 66 800

31.12.2010|31.12.2011 | 31.12.2012

Pocet ¢lent druzstevnich
zélozen

Pocet ¢lenstvi vzniklych od
pocatku roku

Pocet ¢lenstvi ukoncenych
od pocatku roku

12 968 12 181 16 001 7486 | 11719 | 13418

1101 1497 1963 253 586 | 1020
Zdroj: upraveno podle [53]
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3 ANALYZA SOUCASNE SITUACE DRUZSTEVNICH ZALOZEN V CR

3.1 Predstaveni vybranych zastupct druzstevnich zaloZen

Pro nasledujici analyzu byli vybrani cCtyfi zastupci druzstevni zéloZzen. Prvnim
predstavenym zastupcem je AKCENTA, spofitelni a Gvérni druzstvo, které ma své sidlo
v Hradci Kralové. Druhy vybrany zastupce je Moravsky penézni ustav se sidlem ve Zling.
Nasleduje Penézni diam, ktery provozuje svoji ¢innost v Uherském Hradisti. Poslednim
zminénym zastupcem je Metropolitni spofitelni druzstvo se sidlem v Brné, avSak nepovazuji
za piinosné porovnavat produkty zminéného druzstva, ale zahrnu ho pfedevsim do financni
analyzy. Metropolitni spofitelni druzstvo jak jiz bylo zminéno, méa odebranou licenci

Kk provozu svych sluzeb.

AKCENTU, spofitelni a Gvérni druzstvo jsem si vybrala z diivodu titulu zastupce velkych
druZstevnich zéloZen, a k nému jeho blizkou konkurenci Moravsky penézni Ustav. Penézni
dim zastupuje malé druzstevni zalozny, a Metropolitni spofitelni druzstvo je zajimavé zminit
z diivodu odebrani licence.

3.1.1 AKCENTA, sporitelni a avérni druzstvo

AKCENTA, spofitelni a uvérni druzstvo (ASUD) patii do skupiny AKCENTA, kterou
tvori:

AKCENTA CZ, a.s. — obchoduje s devizami

AKCENTA ENERGIE a.s. — obchoduje s energii

AKCENTA, spofitelni a uvérni druzstvo — poskytuje financni sluzby

ASUD je nejmladsi spole¢nosti skupiny AKCENTA, ktera navazuje na tradici
Vinohradské vzajemné druzstevni zalozny zalozené jiz v roce 1996. Pocet zakladajicich ¢lent
druzZstva byl 35 se zapisovanym zékladnim kapitalem 500 tis. K&. Spole¢nost se pfeménila na
AKCENTU, spofitelni a ivérni druzstvo v srpnu 2008. Od roku 2009 plisobi ASUD také na
Slovensku.

ASUD poskytuje veSkeré zakladni sluzby tuzemského platebniho styku. Dle obchodniho

rejstiiku je hlavnim pfedmétem podnikéni:
e piijimani vkladd od ¢leni,

e poskytovani tvért ¢lentim,
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e financni leasing pro Cleny,

e platebni styk, zi¢tovani a vydavani a sprava platebnich prostiedki pro ¢leny,
e poskytovani ruceni za uvéry a ptjcky clentim,

e otevirani akreditivl pro ¢leny,

e obstaravani inkasa pro Cleny,

e pronajem bezpecnostnich schranek clentim,

e nakup a prodej cizi mény pro Cleny.

Vétsina sluzeb ASUD je zcela bez poplatkl: napt. vedeni Gctu, internetové bankovnictvi.
Nejveétsi zaméfeni je na poskytovani Gvért pro obéany a pro podnikatele. [38] Situace ASUD
za rok 2013 je shrnuta v tabulce 8.

Tabulka 8: Udaje o ASUD k 31.12.2013

Pocet ¢lent 4110
Vyse Elenského podilu 1 K¢
Zakladni kapital 269 104 tis. K¢
Zapisovany zakladni kapital 500 tis. K¢
Vlastni kapital 242 327 tis. K¢
o zakladni kapital 269 104 tis. K¢
o fondy ze zisku 0
e kapitalové fondy 0
- 40942 tis.
e hospodarsky vysledek minulych let K¢
e hospodarsky vysledek pfed zdanénim 22 142 tis. K¢
e hospodarsky vysledek béZzného roku po zdanéni 14 165 tis. K¢
Celkovy objem vkladi 2 402 137 tis. K¢
e vklady ¢lenti 2 402 137 tis. K¢
e vklady bank a druzstevnich zalozen 0
e vklady jinych pravnickych osob 0

e zavazky zéalozny ze zruSenych vkladi a
nepfipsanych trokt 0
Kapitélova pfiméfenost 9,79

Zdroj: upraveno podle [10]

Rok 2013 byl pro ASUD velmi usp&ny. Cisty zisk dosahl vice nez 14 milionu korun,

i dalsi uvedena ¢isla vykazuji pozitivni vyvoj v roce 2013.
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3.1.2 Moravsky penézni ustav

Moravsky penézni ustav (MPU) byl zalozen 15.8.1996 ve Zling. V roce 2008 doslo k fuzi
dvou subjektii, Moravského Penézniho Ustavu — spofitelniho druZstva a Privatniho PendZzniho
Ustavu — avérniho druzstva. Spojenim vznikl Moravsky Penézni Ustav — spofitelni druZstvo.
Cilem fuze bylo zkvalitnéni sluzeb pro &leny a zjednoduseni organizaéni struktury. MPU ma
V obchodnim rejstiiku stejny vycet ¢innosti jako ASUD, avSak skute¢n¢ vykonava ¢innosti:

e pfijima vklady od ¢lent,

e poskytuje avéry ¢lentim,

e provadi platebni styk, zi¢tovani a vydava a spravuje platebni prosttedky svych ¢lent.

[35]
Tabulka 9: Udaje o MPU k 31.12.2013

Pocet ¢lenti 10 458
Vyse ¢lenského podilu 1000 K¢
Zéakladni kapital 944 000 tis. K¢
Hospodaisky vysledek pred zdanénim a auditem 6 500 tis. K¢
Zapisovany zakladni kapital 250 000 tis. K¢
Kapitalova piimerenost 11,7

Zdroj: upraveno podle [29]

Plan pro rok 2013 MPU splnila. Vyse zisku pied zdanénim je 6,5 mil K&. K dosahnuti
Castky zisku pomohla optimalizace urokovych nakladt a plan meziro¢niho ristu objemu
uveért.

3.1.3 Penézni dim

Penézni diim byl zalozen v roce 1996. Hlavni ¢innosti je:

e poskytovani komplexni nabidky bankovnich sluzeb se zaméfenim na vedeni

béznych uctd pro jednotlivce, tak pro drobné a stiedni firmy a podnikatele,
e poskytovani vérd,
e uroceni vkladu.

Penézni diim je od roku 2008 ucastnikem platebniho styku systému Ceské narodni
banky. [37] Udaje o hospodateni Pen&zniho domu za rok 2013 jsou k vidéni v tabulce
10.
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Tabulka 10: Udaje o Penéznim domu k 31.12.2013

Pocet ¢lenti 2 450
Vyse Clenského podilu 100 K¢
Splaceny zakladni kapital 84 394 tis. K¢
Hospodaisky vysledek pred zdanénim 9 469,2 tis. K¢
Hospodaisky vysledek po zdanéni 7 477,1 tis. K¢
Zapisovany zakladni kapital 35 000 tis. K¢
Kapitalova pirimerenost 18,37

Zdroj: upraveno podle [41]

3.1.4  Metropolitni sporitelni druzstvo

Metropolitni spofitelni druzstvo (MSD) zahgjilo svoji ¢innost v srpnu 1999. Az do roku
2009 se zalozna soustfedila piedev§im na klienty z regionu brnénského. V roce 2009 bylo

zalozeno 10 poboéek po vétsing krajskych mést v Ceské republice.
Mezi hlavni ¢innosti MSD pattilo:
e piijimani vklada od ¢leni,
e poskytovani uvért ¢lentim,

e provadéni platebniho styku, zuctovani, vydavani a Spravy platebnich prostiedkl
pro Cleny.

Tabulka 11: Udaje o Metropolitnim spofitelnim druzstvu k 30.9.2013

Pocet ¢lenti 14 357
Vyse ¢lenského podilu 100 K¢
Splaceny zakladni kapital 1 078 309 tis. K&
Hospodarsky vysledek pted zdanénim - 118 122 tis. K¢
Hospodaisky vysledek po zdanéni -118 106 tis. K¢
Zapisovany zakladni kapital 500 tis. K¢
Kapitalova pirimétrenost 9,86

Zdroj: upraveno podle [40]

Od 18.12.2013 MSP nemd povoleni pilisobit jako druzstevni zélozna. Podnikani
Metropolitniho spofitelniho druZzstva poSkozovalo z4jmy vkladateld a ohrozovalo jejich
bezpecnost a stabilitu. Systém fidicich avérovych rizik zde nebyl ucinné ftizen. Zalozna
poskytovala uvéry na nekonkrétni a neredlné podnikatelské zaméry. Bonita klienta nebyla

nijak feSena, coZ zpusobilo velké problémy se splacenim uvéri. Kone¢nému rozhodnuti CNB
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predchazelo opatfeni v kvétnu 2013, kdy druzstvo mélo zakaz piijimat vklady a poskytovat

uvéry. [36]

Dne 10.4.2014 bylo zahajeno trestni stihani 17 lidi (vCetné tii Clenli pfedstavenstva
zalozny), ktefi jsou podezieni z vytunelovani MSP. M¢lo byt pfevedeno minimalné
1,25 mld. K¢ do anonymnich firem v zahrani¢i. Penize byly zasilany pies tzv. bilé kon¢, ktefi
ziskali avéry ve vysi az 200 mil. K& Tyto osoby byli i zfad bezdomovci, lidi bez

podnikatelského zdméru, bez kvalitniho zajiSténi a ostatnich pochybnych ptiznak.

Pochybné transakce nahlasila LBBW Bank a Finanéné¢ analyticky tutvar Ministerstva

finanéni v CR. Thned byl zastaven pievod 2,6 mld. K& do Honkongu.

CNB na zékladé této informace provedla rychlou a nepldnovanou kontrolu, ktera vyustila

Vv odebrani licence. [44]

Fond pojisténych vkladi zah4jil vyplaceni vyplaty ndhrad vkladi dne 27.1.2014.
Vyplaceno je 100 % vkladi, avSak maximalné do castky 2 744 000 K¢ pro jednoho
vkladatele. Vyplaceno celkem bude 12 mld. K¢. Pro vyplatu vkladu se staci dostavit do
pobocky Ceské spofitelny, kde po piedlozeni obanského prikazu nebo ovéfené vypisu
z obchodniho rejstiiku klient nahlasi, kam chce vklad pievést, nebo zda-li chce vklad vyplatit
v hotovosti. V piipadé vybéru v hotovosti vy$si nez 100 000 K¢ je nutné zamér oznamit
Ceské spofitelnd alesponi 2 pracovni dny predem. O dosud nevyplacené vklady Ize zadat do

27.1.2017. [33]

3.2 Analyza produkti vybranych zastupci druzstevnich ziloZen

Kapitola bude vénovana podrobné analyze nabizenych produktd zalozen ASUD, MPU
a Pen¢zniho domu. Ve vSech kapitolach budou analyzovany bézné ucty, uvérové produkty
a vkladové produkty. V zavérecné podkapitole budou tyto produkty vzajemné porovnany
a vyhodnoceny na modelové situaci.

3.2.1 Produkty Akcenty, sporFitelniho a ivérniho druZstva

V meziro¢nim srovnani vzrostl objem poskytnutych avéru o 54 % a objem vkladi o 46 %.

3.2.1.1. BéZné uéty

Bézny ucet je zakladni produktem ASUD, ktery slouzi k ukladani finan¢nich prostiedkl a
Kk provadéni hotovostniho i bezhotovostniho platebniho styku. AKCENTA Konto je vedené
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pouze v CZK méné. Ztizeni, vedeni, zruSeni uétu, trvaly piikaz, souhlas s inkasem je u tohoto

konta zcela bez poplatkt. Poplatky za nejb&éznéjsi operace jsou:

e odchozi platba do jiné banky 2 K¢,

e cxpresni platba 10 K¢,

e vystaveni Seku (osobni odbér) 150 K¢,

e vypis v papirové podobe 100 K¢.

V ramci bézného uctu je klientim zdarma zfizeno internetové bankovnictvi a mésic¢ni

vypis z uctu v elektronické podob¢ zdarma. Na bézny ucet jsou napojeny dalsi produkty, které
zhodnocuji finan¢ni prostredky. [17]

3.2.1.2. Uvérové produkty

ASUD poskytuje tvér od 500 000 K& az po 40 000 000 K&. Uvéry jsou splatné maximalné
do 30 let. [48] ASUD nabizi uvéry nejcastéji:

e malym firmdm,

drobnym podnikateltim,

fyzickym osobam.

klientdm, ktefi maji problém ziskat Gvér v bance:
o maji zdznamy v registrech,
o maji nedostatecnou bonitu,
o Jsou Vv ¢asovém tlaku,
o maji specifické pozadavky,
e cizincim
e zadluzenym klientim (tzv. konsolidace).
Uvéry se Gerpaji na b&zny Géet klienta vedeny u ASUD. Uvéry jsou zajistény:

e nemovitostmi v osobnim vlastnictvi Zadatele nebo rucitele na tzemi CR nebo SR

(domy, byty, jiné budovy, pozemky, rekreacni chalupy),

e mohou byt zajiStény vice nemovitostmi najednou, které lze v pribéhu uvéru

uvolnovat.
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Urokové sazby se pohybuji od 5,9 % p.a. do 14,5 % p.a. (u konsolidaci min. urok
13 % p.a.). Prijmy se dokladaji ctyfmi zpusoby:

e potvrzenim od zaméstnavatele, danovym ptiznanim,
e piijmy dolozenymi vypisy z bézného G¢tu, najemnimi smlouvami, atd.,
e Uvéry bez dokladani pfijml pouze na Cestné prohlaSeni o vysi pfijmu,

e piijmy z budouci podnikatelské ¢innosti — uzaviené kontrakty, budouci smlouvy,

atd.,.
Nyni si vymezime Gvery pro fyzické osoby a tivéry pro podnikatele:
AKCENTA 1vér pro obcéany:

Vyse Gvéru se pohybuje od 500 000 K¢ — 40 000 000 K¢, zajisténé nemovitosti do vyse
70 % hodnoty zajiténi. Uvér je uréen pro fyzické osoby. Uvéry mohou byt ugelového
charakteru s dokladanim ptijmii, Gcelové charakteru bez dokladani ptijmi, nebo netcelového
charakteru. Ugely Gvéru jsou nejéast&ji na potizeni bydleni, refinancovéani ptijéek na bydlen,

koupé bytd, investice, provoz, atd.,
AKCENTA 1vér pro podnikatele

Vyse Gvéru se pohybuje od 500 000 K¢ — 40 000 000 K¢, zajisténé nemovitosti do vyse
70 % hodnoty zajisténi. Uvéry mohou byt uéelového charakteru, uéelové charakteru bez
dokladani p¥{jmi, nebo netudelového charakteru. Uéely uvéru jsou nejéastéji investice, provoz,

refinancovani zavazkd, start podnikatelské ¢innosti, rozvoj podnikéni atd..
Uvéry na bydleni

Uvér je uréen na viechny udely, které jsou spojeny s nemovitosti: koupé, vypotadani,
rekonstrukce,...atd.. VySe uvéru se poskytuje do 70 % hodnoty zastavené nemovitosti.
Maximalni doba splatnosti uvéru je 20 let s urokovou sazbou od 5 %, ktera je zavisla na

zajisténi a dolozenych piijmech zadatele.
Uveéry pro fyzické osoby

Uvér je uréen ke konsolidacim, koupi automobilu, pofizeni spotiebict do
domacnosti,...atd.. Maximalni doba splatnosti avéru je 15 let, s irokovou sazbou od 6 %,
U konsolidaci se urokova sazba pohybuje kolem 11,9 %. Od ¢astky 300 tis. K¢ se pozaduje

zaji$téni nemovitosti.
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Podnikatelske uvery pro pravnické a fyzické osoby

Uvér je uréen pro malé a stfedni podnikatele k realizaci provoznich & investi¢nich zaméri.
Maximalni doba splatnosti je 15 let. Urokové sazby se pohybuji ve stejném rozpéti jako
uuveru pro fyzické osoby. Pii stanoveni Urokové sazby se piihlizi na bonitu klienta, na

podnikatelsky zamér a na zajisténi.

3.2.1.3. Vkladové produkty

Zde budou vymezeny tii nejvice poskytované vkladové produkty ASUD. Produkty tvoii

spofici ucet, terminovy vklad a revolvingovy terminovany vklad.

Sporici ucet:

Uget je zaloZen s cilem uloZeni volnych penéznich prostiedkt. Vyse vkladu je od 0 do
5 mil. K¢. Vypovédni lhita u tohoto produktu je 3 mésice az 5 let. Po vypovédni lhitu nelze
vkladat na Ucet penézni prostiedky. Po uplynuti vypovédni lhiity se cela castka i1 s trokem
prevede na b&zny udet. Uroky se piipisuji na konci kazdého mésice, uroéi se slozenym
zpisobem. Urokova sazba se méni dle aktudlni vyhla$ené sazby uvedené v sazebniku.

Aktualni sazby jsou znazornény v tabulce 12.

Tabulka 12: Sazby spoficich uétd ASUD k 30.3.2014 (v %)

Pasma uroceni () / ro¢ni arokova sazba (p.a.)

Vypovédni
yfhﬁta 1 acl)ioo 10(21 2ooo 80(21 2ooo 1 502?2 000}, 000 000
99 999|799 999|1 499 999(2 999 99g| & Vi€
6 mésica | 0,15 | 0,15 | 0,15 0,15 0,15
O mésica | 0,20 | 0,20 | 0,20 0,20 0,20
12mésica | 0,70 | 0,80 | 0,90 1,00 1,10
18 mésica | 0,90 | 1,00 | 1,10 1,20 1,30
2 roky 1,30 | 1,40 | 1,50 1,60 1,70
3 roky 1,40 | 1,50 | 1,60 1,70 1,80
4 roky 150 | 1,60 | 1,70 1,80 1,90
5 let 160 | 1,70 | 1,80 1,90 2,00

Zdroj: upraveno podle [51]

2 Vklady nad 5 mil. jsou pfijimany a tro¢eny individualng
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Terminovany vklad:

Terminovy vklad ptedstavuje bezpecné ulozeni jednorazové vlozenych volnych penéznich
prosttedkll na delsi ¢asové obdobi s minimalnim rizikem. Cilova skupina ASUD jsou ¢lenové
druzstevni zalozny se sidlem nebo mistem podnikani v CR nebo SR. Terminovy udet je
uroCen pevnou urokovou sazbou. Pomérna ¢ast rocniho urokového vynosu je piipisovana
mesicné ve prospéch podfizeného uctu u Akcenty. Minimalni vklad je 1 000 K¢ a maximalni
5000 000 K¢&. K vyssim ¢astkam je pristupovano velmi individualng. Jednotlivé sazby zavislé

na vysi vkladu a vkladové dobé jsou znazornény v tabulce 13.

Tabulka 13: Sazby terminovanych ¢t ASUD k 30.3.2014 (v %)

Pasma uroceni () / ro¢ni irokova sazba (p.a.)

Doba
o 1 ;);)o 10(21 200 80(21 ;00 1 50:2 000 |, 00000
99 999 | 799 999 |1 499 999 |2 999 999 | 0 & Vice

6 mésicti 0,15 | 0,15 0,15 0,15 0,15
9 mésicu 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
12 mésicu 0,7 0,8 0,9 1 1,1
18 mésici 0,9 1 11 1.2 13
2 roky 13 14 15 16 17
3 roky 14 15 16 17 18
4 roky 15 1,6 1,7 18 1,9
5 let 16 17 18 1,9 2

Zdroj: upraveno podle [51]

Revolvingovy terminovy vklad

Revolvingovy terminovy vklad je obnovou terminované vkladu. Je urofen pevnou
urokovou sazbou. Odlisnosti od terminovaného vkladu je moznost v den splatnosti udélat
rozhodnuti, zda-li si naspofené penize vyberete, nebo nechate na terminovaném vkladu na
stejné dlouh¢é obdobi. Revolvingovy terminovy klad ASUD ziizuje zdarma. VySe Grokovych

sazeb je vystizena v tabulce 14.

4 Vklady nad 5 mil. jsou pfijimany a uroceny individudlné
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Tabulka 14: Sazby revolvingovych terminovanych ucétd ASUD k 30.3.2014 (v %)

Pasma tiroceni () / ro¢ni irokova sazba (p.a.)
Doba splatnosti 1 000 100 000 | 800000 | 1500 000
az az az az 3 000 000
99 999 799999 | 1499999 | 2999999 | avice®
6 mésict 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15
9 mésicu 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
12 mésicu 0,7 0,8 0,9 1 1,1
18 mésict 0,9 1 1,1 1,2 1,3
2 roky 1,3 1,4 1,5 1,6 1,7
3 roky 1,4 1,5 1,6 1,7 1,8
4 roky 1,5 1,6 1,7 1,8 1,9
5 let 1,6 1,7 1,8 1,9 2
Zdroj: upraveno podle [51]
3.2.2 Produkty Moravského penéZniho ustavu

3.2.2.1. BéZné ucty

MPU zfizuje a vede béZzny ucet zcela zdarma vcetné internetového bankovnictvi. Na

bézném UCtu l1ze provadét vSechny standardni hotovostni i bezhotovostni operace. Zlstatky

jsou zde uroceny sazbou 0,2 % p.a.. Poplatky za nejbéznéjsi operace jsou:
e vybér hotovosti 9,- K¢,

e odchozi tuzemské platby (zadané pies IB) 1,90,- K¢. [18]

3.2.2.2. Uvérové produkty
MPU nabizi aktualng tfi druhy avérovych produkti:
e ak¢ni nabidka na firemni Gvéry,
e Uvér nemovitost,
e Uvér individualni. [47]
Ak¢ni nabidka na firemni uvéry:

Vyse poskytovaného Gvéru je 10 az 200 miliond K&. Urokova sazba zalina od 4,9 %.
Splatnost uvéru je od 0,5 roku do 5 let. Uvér je uréen pro pravnické osoby, majitelé

nemovitosti a Zadatelé bez zavazki po splatnosti vici statu. Uvér musi byt zajistén rodinnym

® Vklady nad 5 mil. jsou pfijimany a tro¢eny individualng

45



domem, nebo bytovym domem. Pro poskytnuti uvéru je zde dilezity podnikatelsky zdmér

s vazbou na ndvratnost investic.
Uvér nemovitost

Uvér je uréen na operace souvisejici s nemovitosti. Urokova sazba se pohybuje od 6,9 %.
Vyse avéru je od 10 mil. K¢ az po 200 mil. K¢&. Splatnost avéru se pohybuje od 6 az po
60 mésicti s moznosti prodlouzeni na 15 let. Uvér mize byt zajistén nejen obytnou
nemovitosti, ale i komeréni nebo jinou nemovitosti. Zadatelé musi prokazovat piijmy nebo

podnikatelsky zamér.
Uvér individualni
Uvér je uréen pro investiéni piileZitosti, rozvoj podnikéni, re-financovéani, koupé
obchodniho podilu, atd.. Urokova sazby se pohybuje od 6,9 % p.a.. Uvér se poskytuje od
10 mil. K¢ az po 200 mil. K¢ se splatnosti do 60 mésict. Piijmy i podnikatelské zdmér musi
byt také dokladany.
3.2.2.3. Vkladové produkty

Vkladové produkty musime rozlisit jak pro soukromé osoby, tak pro podnikatele a firmy,

nebot’ parametry produktl se zde lisi.
Pro soukromé osoby
Urok +

Urok + je spofici ucet bez vypovédni lhiity. ZaloZeni, vedeni i sprava uctu je zdarma.

Minimalni vklad je 300 000 K¢&. Vyse Grokové sazby je znazornéna v tabulce 15.

Tabulka 15: Sazby vkladového produktu trok + k 30.3.2014 (v %)

VySe vkladu Urokovi sazba
300 000 - 2 999 999 1,6
od 3 000 000 1,7

Zdroj: upraveno podle [46]

Urokové sazby jsou pevné po dobu Sesti mésici.
Bonus +

Bonus + nabizi klientim mozZnost v rozloZeni vkladu. Lze ¢ast vkladu pevné zavézat na
urcitou dobu, a na zbylou ¢ast je pouzita jednomeési¢ni vypovedni lhita, kterd je automaticky
prodluzovéana. Vklady lze vlozit jednorazove i prikladat nepravidelné. Rozlozeni trokovych

sazeb zndzornuje tabula 16.
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Tabulka 16: Sazby vkladového produktu Bonus + k 30.3.2014 (v %)

i Mési¢ni vypovédni Doba vazanosti
Vyse vkladu lhﬁ);l; 6M 12M 2aM
0-99999 0,4 0,3 0,5 0,6
100 000 - 9 999 999 1 0,3 0,5 0,6
vice jak 10 000 000 0,4 0,3 0,5 0,6

Zdroj: upraveno podle [22]

Pro podnikatele a firmy
Firemni vkladové ucty

Firemni vkladovy u¢et miize byt veden v CZK, USD nebo EUR. Ulozky mohou klienti
vkladat pravideln¢ i nepravidelné, s moznosti rizné délky vypovédni lhiity. Mozné Grokové

sazby a vypovédni lhiity jsou uvedeny v tabulce 17.

Tabulka 17: Sazby Firemniho vkladového G¢tu k 30.3.2014 (v %)

Vy3e vkladu Bez Vypovédni lhiita

o « | vypovédni
(vsicich KO | sy [1M |3M |6M [12M [18M  |24m
0- 1000 0,8 11 | 11 | 11 | 13 | 14 | 15
1000 - 3 000 0,8 12 | 13 | 14 | 16 | 18 2
3000-10000| 08 12 | 16 | 18 | 21 | 23 | 25
10000 - 30
000 0,8 1318 21| 25 | 26 | 29

Zdroj: upraveno podle [31]

3.2.3 Produkty PenéZniho domu
Penézni diim nabizi Sirokou Skalu produktd jak pro fyzické osoby, tak pro pravnické
osoby. Vymezime si nejvétsi zastupce produktit Penézniho domu.
3.2.3.1. Bézné ucty

Bézny ucet pro fyzické osoby
UmoZiuje mit progresivni bézny ucet, ktery je trocen:

e 0,05 % p.a. vklad do vyse 10 tis. K¢,

e 0,2 % p.a. vklad nad 10 tis. K¢.

Prostfednictvim tohoto uctu je realizovan hotovostni 1 bezhotovostni platebni styk.

ZaloZeni, vedeni 1 zruSeni Uctu je zdarma. Poplatky jsou napft. za:

e vybér hotovosti na pobocce 10 K¢,
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e vypis v papirové podob¢ 20 K¢,

e zaexterni odchozi platbu pies internetbanking, SMS banking 3 K¢,

e za externi odchozi platbu dle trvalého piikazu, inkasa, nebo SIPA 5 K¢&. [21]
Bézny ucet pro firmy a podnikatele

Uget je uréen pro viechny podnikatele. Ma obdobné parametry a poplatky jako Uget pro
fyzické osoby. Zakladni rozdil je v:

e poplatku za mési¢ni vedeni uctu 200 K¢,

e minimalnim ztstatku — 500 K¢, u G¢tu pro fyzické osoby to je 100 K¢. [20]

3.2.3.2. Uvérové produkty
Uveéry na bydleni

Uvér je uréen na viechny tely, které jsou spojeny s nemovitosti: koupé, vypoiadani,
rekonstrukcee,...atd.. VySe avéru se poskytuje do 70 % hodnoty zastavené nemovitosti.
Maximalni doba splatnosti Gvéru je 20 let s irokovou sazbou od 5 %, ktera je zavisla na

zajisténi a dolozenych piijmech zadatele. [49]
Uveéry pro fyzické osoby

Uvér je uréen ke konsolidacim, koupi automobilu, pofizeni spotiebict do
domadcnosti,...atd.. Maximalni doba splatnosti uveru je 15 let, s trokovou sazbou od 6 %,
u konsolidaci se irokova sazba pohybuje kolem 11,9 %. Od castky 300 tis. K¢ se pozaduje

zajisténi nemovitosti.[50]
Podnikatelské uvery pro pravnické a fyzické osoby

Uvér je uréen pro malé a stfedni podnikatele k realizaci provoznich & investi¢nich zaméri.
Maximalni doba splatnosti je 15 let. Urokové sazby se pohybuji ve stejném rozpéti jako
uavéru pro fyzické osoby. Pii stanoveni urokové sazby se piihlizi na bonitu klienta, na

podnikatelsky zamér a na zajisténi. [39]

3.2.3.3. Vkladové produkty

Ulozky Ize vkladat kdykoli a v jakékoli vysi. Uroky jsou pfipisovany mésiéng, aviak urodi

se denné. Urokové sazby a délky trvani vklada jsou znazornény v tabulce 18.
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Sporici ucty s vypoveédni lhiitou

Tabulka 18: Urokové sazby spoticiho Giétu k 30.3.2014 (v %)

. L, . I1. pasmo od II1. pasmo od |IV. pasmo od .
D frvanl | & pasme 80 100 000 KE do | 300 000 K& do | 500 000 KE do Vb nad
299 999 K¢ 499 999 K¢ 999 999 K¢
14 dni 0,20 0,25 0,30 0,35 0,40
1 mésic 0,30 0,35 0,40 0,50 0,55
2 mésice 0,30 0,35 0,40 0,50 0,55
3 mésice 0,55 0,60 0,65 0,85 1,00
6 mésicu 0,85 0,90 0,90 1,00 1,10
9 mésict 0,95 1,00 1,00 1,15 1,20
12 mésict 1,30 1,35 1,40 1,45 1,55
2 roky 1,60 1,65 1,70 1,75 1,80
3 roky 1,95 2,00 2,05 2,10 2,15
4 roky 2,20 2,25 2,30 2,35 2,40
5 rokd 2,80 2,85 2,90 2,95 3,00

Zdroj: upraveno podle [43]

Terminované vklady

Uroky se pfipisuji na konci kalendainiho mésice, avSak uroci se denné. Vklady, které jsou
ulozeny do 6 mésict, jsou Gro¢eny pevnou trokovou sazbu po celou dobu ulozeni. Vklady,
které jsou ulozeny nad 7 mésicli, se Uro¢i pohyblivou ro¢ni trokovou sazbou. Aktualni

ptehled urokovych sazeb je znazornén v tabulce 19.

Tabulka 19: Urokové sazby u terminovanych vkladi k 30.3.2014 (v %)

Délka trvéni I. pAsmo I1. pasmo od 100 | III. pasmo od IV. pasmo od V. pasno
vkladu do 99999 000 K¢ do 299 300 000 K¢ do 500 000K¢ do nad 1 000
K¢ 999 K¢ 499 999 K¢ 999 999 K¢ 000 K¢
7 dni 0,20 0,25 0,30 0,35 0,40
14 dni 0,20 0,25 0,30 0,35 0,40
21 dni 0,20 0,25 0,30 0,35 0,40
1 mésic 0,30 0,35 0,40 0,50 0,55
5 mésici 55,00 0,60 0,65 0,85 1,00
6 mésici 0,85 0,90 0,90 1,00 1,10
7 mésici 0,85 0,90 0,90 1,00 1,10
8 mésict 0,85 0,90 0,90 1,00 1,10
12 mésict 1,30 1,35 1,40 1,45 1,55
2 roky 1,60 1,65 1,70 1,75 1,80

Zdroj: upraveno podle [45]
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Détsky sporici iicet DOMECEK

Uget lze zalozit pouze k béznému Gétu, je uréen pro déti od narozeni do 18 let. Figuruje
zde 14 - denni vypovédni lhita. Ulozky se mohou vkladat kdykoliv a v jakékoliv vysi,
pfiemz jsou urofeny denng, s pfipsanim na konci kalendainiho mésice. Urokové sazby

vidime v tabulce 20.

Tabulka 20: Urokové sazby uétu DOMECEK k 30.3.2014

Ziustatek vkladového uétu v K& | Urokova sazba

do 30 000 K¢& 2,50
nad 30 000 K¢ do 100 000 K¢& 1,00
nad 100 000 K¢ 0,80

Zdroj: upraveno podle [24]

3.24  Shrnuti a porovnani produkti

Nelze jednoznacné fici, ktera druzstevni zalozna poskytuje komplexné nejvyhodnéjsi
produkty a sluzby. Z vySe uvedenych produkti tii druzstevnich zalozen vyhodnotime nejlepsi

bézné Ucty, uveérove a spoftici produkty.

3.2.4.1. BéZny tdet

Na poslednim misté¢ se umistilo AKCENTA konto. Bézny ucet neni u Akcenty nijak
urocen a slouzi spiSe jako doplitkova sluzba pro ostatni produkty (Cerpani uveéri, splaceni

avért, atd.).

Druhé misto obsadil BéZzny ucet Penézniho domu. Své misto ziskal vzhledem k nizsi

urokové sazbé mensich vkladl a zpoplatnéni mnoha finanénich operaci.

Prvenstvi nalezi B&znému Gétu MPU. Vsechny zistatky jsou zde trogeny urokovou
sazbou 0,2 %, coz je nejvyssi trokova sazba u zde zmirnénych béznych uctid. Prvenstvi je
obhajeno i v poplatcich. Figuruji zde pouze dva poplatky: za vybér v hotovosti 9,- K¢ a za

odchozi tuzemské platby (zadané ptes IB) 1,90,- K¢.

3.2.4.2. Uvérovy produkt

Vyhodnotit objektivné nejlepsi uvérovy produkt neni z dostupnych informaci moZné.
O hlavnim kritériu tj. Grokové sazb¢é rozhoduje ve vSech druZstevnich zaloZznach Uvérova
komise, ktera velmi individualné pfistupuje ke kazdé Zadosti o Gvér a tim ke stanoveni
urokové sazby. Rozpéti trokovych sazeb u vSech druZstevnich zéloZen je velmi rozsahlé.

Urokovou sazbu ovliviiuje bonita daného klienta a kvalita nabizeného zaji§téni. Z tohoto

50



divodu vymezime pouze vyznamné odliSnosti tvérovych produkti u vybranych druzstevnich

zalozen, avSak stupnice nejlepSich uvérovych produktli nebude a ani nemuize byt sestavena.

Produkty Akcenty stoji za povSimnuti z dlivodu dlouhé doby splatnosti — az 30 let.
Zaroven Akcenta dovede feSit Spatnou bonitu klienta, kvali které klient nedosahl na avér
jinde. Bonitu lze dolozit ¢estnym prohlaSenim o dostate¢nosti ptijmu, avSak toto prohlaseni je

na ukor vyse urokové sazby.

MPU nabizi avéry az ve vysi 200 mil. K&, avSak maximalni splatnost je pouze 5 let.
Piijmy nebo podnikatelsky zamér zde musi byt vzdy prokazany. Zaroveir MPU neumi fesit
zéavazky klienta vici statu, coz napt. pro Akcentu problém neni.

Penézni dim nabizi Gvéry se splatnosti do 15 let. Pfijmy nebo podnikatelsky zamér zde
museji byt také prokazany. Zadnym jinym parametrem se Penézni dim vyrazné neodliduje

od ostatnich druZstevnich zaloZen.

3.2.4.3. Vkladovy produkt

Srovnani vkladovych produkti bude nejlepsi ukdzat na modelovych ptikladech.
Vypocitana bude situace pro terminované produkty, kdy si klient vlozi jednordzové vklad

k zhodnoceni ve vysi 150 000 K¢. Doba ulozeni bude 6 mésici, 1 rok a 2 roky.

Tabulka 21: Urokové sazby vybranych vkladovych produkti ASUD, MPU k 30.3.2014 (v %)

DezlkkaI at;\l;anl ASUD MPU Pe:il:;:lm
6 mésictu 0,15 0,30 0,90
1 rok 0,80 0,50 1,35
2 roky 1,40 0,60 1,65

Zdroj: upraveno podle [22], [45], [51]

Pro ASUD byl vybran produkt Terminovany vklad, Penézi dim reprezentuje produkt
Bonus + a MPU zastupuje Sporici iicet s vipovédni Ihiitou. V tabulce 21 jsou znazornény
urokové sazby vybranych terminovanych vkladovych produktii. Na prvni pohled je ziejmé, Ze

v

nejvyhodnéjsi urokové sazby mé Penézni diim.

U vSech terminovanych produkti je pouzito slozené tiroc¢eni a odecet 15 % dané.
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Tabulka 22: Vypocet zaro¢eni vkladu u ASUD, MPU a pen&zniho domu k 30.3.2014 (v K&)

Pl | aswo | g | o
6 mésict 150 096 150 189 150 574
1 rok 151 020 150 637 151722
2 roky 154 080 151 533 154 208

Zdroj: upraveno podle [22], [45], [51]

Z analyzy je ziejmé, Ze nejvyhodnéjsi zhodnoceni pro vSechny analyzované délky vklada
6 mésict, 1 rok a 2 roky, vychazi nejlépe produkt Terminovy vklad u Penézniho domu. Podle
vypoctu s vysledkem znazornénym v tabulce 22 nejhtie vysel Moravsky penézni ustav, kde
se vklad na dva roky li§i od nejvyhodné&jsiho zhodnoceni o 2 675 K&. Bonus + MPU je lepsi
nad Terminovanym vkladem Akcenty pouze pii kratkodobém zhodnoceni na 6 mésict o
93 K¢, avsak u takto malého rozdilu musime brat v tivahu i vysi ¢lenského poplatku, ktery ma
povinnost kazdy klient uhradit. U ASUD to je zmifiovana 1 K& a u MPU je to 1 000 K¢&, coz
snizuje vyrazné trokovy zisk. V zavéru MPU neobsadi ani prvenstvi v 6 mésiénim vkladu

nad ASUD.

3.3 Analyza ¢lenstvi vybranych zastupci druZstevnich zaloZen

Vyuzivat sluzby a produkty druZstevnich zalozen mohou pouze ¢lenové druzstva. Jaké
podminky musi byt splnény pro vznik ¢lenstvi a jak se vyviji pocty ¢lenli ve vybranych

druzstevnich zaloznach? Vsechny uvedené otazky zde budou rozebrany.

3.3.1 Vznik ¢lenstvi

Clenem ve vsech analyzovanych zaloznach se miize stat fyzickd nebo pravnicka osoba.
O vzniku clenstvi rozhoduje predstavenstvo na zakladé zaplaceni Cclenského vkladu
a podepsané ¢lenské piihlasky. Zasadni rozdily, které jsou mezi analyzovanymi zaloZnami ve

vysi Elenskych vkladi, jsou znazornény v tabulce 23.

Tabulka 23: Vy3e ¢lenskych vkladi u vybranych zastupcil druzstevnich zalozen k 30.3.20147 (v K&)

Dl’l'liSEean' Clensky vklad
zaloZzna
ASUD 1
MPU 1000
Penézni dim 100
MSD 100

Zdroj: upraveno podle [10], [12], [13], [11]

"Pro MSD k 24.3.2014
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Clensky vklad u MPU se na rozdil od ostatnich zalozen sklad4 z dvou &asti. Prvni &ast ve vysi
100 K¢ je vstupni vklad, zbylych 900 K¢ tvoii doplatek ¢lenského vkladu, ktery musi byt
splacen do jednoho roku od vzniku ¢lenstvi. MSD mél nevyssi pozadavek na ¢lensky vklad,
ktery ¢inil celkem 4 000 K¢ az do roku 2010 Pii vzniku ¢lenstvi stailo zaplatit 100 K¢,
a3 900 K¢ muselo byt doplaceno do 3 let od vzniku ¢lenstvi. V roce 2010 byl clensky
poplatek v MSD snizen na 100 K¢&.

3.3.2 Vyvoj poctu ¢lent druzstevnich zaloZen

Podet ¢lentt budeme analyzovat od r. 2008, kdy vznikl MPU do r. 2013. Viechny udaje
budou vzdy k 31.12.. Urcité omezeni bude pro MSD, které¢ jiz nevykazovalo svou ¢innost

31.12.2013. Z tohoto diivodu bude poslednim analyzovanym obdobim pro MSD 30.9.2013.

Obrazek 6: Vyvoj poctu &lent druzstevnich zalozen od roku 2008 - 2013°
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Zdroj: upraveno podle [10], [12], [13], [41], [11], [40]

Pocet ¢lentt MPU rostl az do roku 2012, kdy mélo druzstvo rekordnich 10 486 ¢lentl.
V roce 2013 pocet ¢lent klesl na 10 457. Na tento jev ptisobilo docasné pozastaveni piijimani
novych ¢lent. V lednu 2013 byla velmi silna poptavka po vkladovych produktech a nabor
depozit byl vyrazné piekrocen od planu. Pi{jem novych ¢lenti byl zahajen 1.10.2013.

Pocet ¢lentt v ASUD je nyni ve stfednim pasmu dvou doposud fungujicich druzstev.

Avsak v roce 2008 m¢l nejmén¢ ¢lent. Z grafu 6 je patrné, Ze rust ¢lenl je rovhoméerny ve

® Pro MSD k 30.9.2013
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vSech letech a vyvoj jde 1 nadale spravnym smérem. V roce 2013 byl nartist od roku 2012

0 35 % novych ¢lent.

Penézni diim je v poctu ¢lenil nejslabsim druzstvem. Nardast od roku 2008 je velmi nizky,

avSak nikdy nenabyval zaporného vyvoje.

Nejvyssi narust poétu ¢leni ma MSD. Zaroven 30.9.2013 disponovalo nejvice ¢leny
14 357. V roce 2011 pfispélo k nartstu snizeni ¢lenského vkladu z pivodnich 4 000 K¢ na
100 K¢. Vroce 2012 nabizelo MSD trokovou sazbu z vkladi 4,8 % rocné, coz byla

v

nejvyhodnéjsi urokova sazba na trhu.

3.4 Financni analyza vybranych zastupcii druzstevnich zaloZen

Finan¢ni analyza bude provedena u ¢tyf vybranych zastupct v ¢asové fadé od roku 2008
do roku 2013 scelkovym porovnanim ukazateld celého sektoru druzstevnich zalozen.
Vyjimka bude u MSD, u kterého kon¢i ¢asova tada 31.12.2012. Analyzovany budou tyto
ukazatele: rentabilita, kapitalova piiméfenost, Cisty zisk a klasifikace pohledavek po

splatnosti.

3.4.1 Rentabilita

Rentabilita ¢i také vynosnost je finanénim ukazatelem, ktery nam tika, jaky je pomér mezi

finan¢nimi prostfedky ziskanymi z nasi ¢innosti a mezi investovanymi financnimi prostiedky.

Analyzovat budeme rentabilitu vlastniho kapitalu, kterd se vypocita vztahem:
Cisty
ROAE = 2%K_x100
Vlastni 1)

kapital

Ukazatel mé&fi efektivitu investovaného kapitalu k vytvareni zisku, neboli kolik vydéla

primérnd jednotka vlastniho kapitélu.

Tabulka 24: ROAE vybranych zastupcti druzstevnich zaloZen a celkového sektoru druzstevnich zaloZen
v letech 2008 - 2013 (v %)

Druzstvo/Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 ) 2012 | 2013
ASUD 0,27 |-22,76(-44,51]10,64| -3,6 | 6,72
MPU 2,121 569 | 8,75 | 6,31 |-1,46|-2,02
Penézni dim -0,24( 0,75 | 56 [502 | 83 | 81
MSD 0,02 | -0,23 | -0,69 |22,27]26,97
Celkem druzstevni zalozny | 0,47 | -1,34 | 2,1 |11,37]|12,25(13,09

Zdroj: upraveno podle [10], [11], [12], [13], [41]
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Nejvetsi rozpéti navratnosti vlastniho kapitdlu md ASUD od -44,51 az 6,72 %. Vykyv v
roce 2009 a v roce 2010 je zptsoben predevsim velkym zapornym hospodarskym vysledkem.
V roce 2011 byl stale hospodarsky vysledek v zapornych cislech, avsak byl oproti roku 2010
témet o 7 000 000 K¢ snizen, a zaroven byl téméf o vice nez 100 mil. K¢ navysSen zakladni
kapital. V roce 2012 byl hospodaisky vysledek ASUDU neustale v zépornych Cislech. Rok

vvvvvv

17 165 000 K¢&. Rok 2013 zpiisobil nejvétsi navratnost aktiv ASUDU 6,72 %.

Vyvoj ROAE v MPU je az do roku 2011 kladny. V roce 2012 a 2013 je vykazovana ztréta,

ktera ma vliv na vysledek ukazatele.

Nejstabilnéjsi vyvoj ROAE je Pené¢zniho domu, kterému ukazatel kazdy rok roste mirné

do kladné hodnoty. Z ptivodnich -0,24 % je na nyné&jSich 8,10 %.

ROAE je v MSD v prvnich tfech analyzovanych letech ovlivnéno vykazovanou ztratou,
resp. nizkym ziskem. V roce 2011 a 2012 byly zisky MSD na rekordni urovni, a tento jev se

promitl i do vybraného ukazatele. Vyvoj v poslednich letech byl velmi ptiznivy.

Obrazek 7: Grafické znazornéni ROAE zastupct druzstevnich zalozen a celkového sektoru druzstevnich
zalozen Vv letech 2008 - 2013 (v %)
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Zdroj: upraveno podle [10], [11], [12], [13], [41]

Z grafu 7 je vidéna nejvyrazngjsi odchylka od celkového ROAE druzstevnich zaloZzen
v roce 2010 u ROAE u ASUD. ROAE ASUD v roce 2010 ¢inilo - 44,51 a celkové ROAE
druzstevnich zalozen ¢inilo 2,1 %. Za povSimnuti stoji také rok 2011 a 2012 u MSD. Zisky
vroce 2011 a 2012 byly u MSD v rekordni vysi, a pfevySovaly vSechny analyzované

druzstevni zaloZny i cely sektor druzstevnich zaloZen.
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3.4.2 Kapitalova primérenost

Kapitalovou pfiméfenosti se rozumi méfeni finan¢nich rizik daného subjektu a stanoveni
odpovidajici minimalni trovné kapitalu. ,, Ukazatel kapitalové primerenosti se vypocte jako
podil, v jehoz citateli je kapital a ve jmenovateli kapitalové pozadavky, jeho hodnota se rovna
minimdalné 8 %. “[9]

Z tabulky 25 je vidéno, ze vSechny druzstevni zadlozny spliiuji pozadavek 8 %. S ristem
objemu operaci a kapitalu rostou kapitalové pozadavky, a tim se snizuje vypocitany ukazatel.

Tabulka 25: Ukazatel kapitalové ptimétenosti u vybranych zastupcti druzstevni zalozen a celkového sektoru
druzstevnich zalozen v letech 2008 -2013 (v %)

Druzstvo/Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
ASUD 472,13 /46,58 (13,16 (15,96 (11,07 | 9,79
MPU 8,46 | 9,25 | 8,98 [10,35| 9,51 | 11,49
Penézni dim 25,84 130,43 25,39 20,38 (20,66 | 18,37
MSD 21,85 |15,21| 9,86 |10,48|10,87 -
Celkem druzstevni zalozny | 17,39 |14,45(12,21|12,07|13,27| 14,34

Zdroj: upraveno podle [10], [11], [12], [13], [41], [55]

V ASUD v roce 2008 byl kapital 37 704 000 K¢ a kapitdlové pozadavky byly ve vysi
639 000 K¢. Vroce 2009 byl koeficient snizen o 425,55 %. Kapital byl vtomto roce
35676 000 K¢ a kapitalové pozadavky byly ve vysi 6 127 000 K¢. I v dalSich letech rostly
pozadavky na kapital.

MPU mé nejstabilng&jsi ukazatel kapitalové piiméfenosti. V roce 2008 az 2013 se pohybuje
od 8,46 % azdo 11,49 %.

Obrazek 8 znazornuje vSechny analyzované druzstevni zaloZzny, vcetné celého sektoru
druzZstevnich zéaloZen. BohuZel z divodu velkého rozpéti ASUD neni graf moc graficky

ptehledny, a proto byl vytvoten obrazek 9 bez ukazatelad ASUD.

Penézni dim mél v roce 2008 kapital ve vysi 39 911 000 K¢ a kapitalové pozadavky ve
vysi 12 355 000 K¢. V roce 2009 byl témétr dvojnasobny nartst kapitdlu na 75 499 000 K¢
a kapitalové pozadavky vzrostly na 19 849 000 K¢. Obdobny nartist byl i v néasledujicich
letech.

Kapitalova pfiméfenost béhem vSech analyzovanych let v MSD byla na velmi pfijatelné
trovni. V roce 2013 méla byt dokonce vyrazné zvysena. Clenska schiize MSD schvalila na
zaseddni 22.4.2013 ponechani celého zisku ve vysi 165 mil. K& v druzstvu, a zaroven
navyseni kapitalu dalS§imi ¢lenskymi vklady o 200 mil K¢. Kroky mély vést k vyraznému

zvySeni kapitalové primétenosti a ke zvysSeni kryti rizik vlastnim kapitalem.
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Obrazek 8:Grafické znazornéni kapitalové pfimétenosti vybranych zastupct druzstevnich zalozen a
celkového sektoru druzstevnich zalozen v letech 2008 - 2013 (v %)
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Zdroj: upraveno podle [10], [11], [12], [13]. [41], [55]

V kapitalové priméienosti se nejvice odchyluje od celkového sektoru druzstevnich zalozen
PenéZni dim. Odchylka je vyraznd ve vSech analyzovanych letech jak nad celkovym
sektorem, tak nad ostatnimi analyzovanymi druZstevnimi zaloznami. Jev je zpisoben vyrazné

vyssim kapitalem, nezli jsou kapitalové pozadavky.

Obrazek 9:Grafické znazornéni kapitalové pfiméfenosti vybranych zastupct druzstevnich zalozen a
celkového sektoru druzstevnich zaloZzen, bez ASUD v letech 2008 - 2013 (v %)
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Zdroj: upraveno podle [11], [12], [13], [41], [55]
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3.4.3 Cisty zisk

Cisty zisk vyjadiuje vysledek hospodafeni za uéetni obdobi, ktery je jiz zdanén. Jednotlivé

zisky pro analyzované druzstevni zalozny a celkovy sektor druzstevnich zalozen pro vybrané

roky jsou znazornény v tabulce 26.

Tabulka 26: Cisty zisk vybranych zastupcti druzstevnich zaloZen a celkového sektoru druzstevnich zélozen

v letech 2008- 2013(v tis. K<)

Druzstvo/Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ASUD 102 | -8245 | -17293 | -10087 -5950 | 14165
MPU 6238 | 18451 35756 31113 -3709 | -18 744
Penézni dim - 96 497 4241 3972 6 984 7477
MSD 6 - 96 - 908 61072 165 045 -
Celkem druZstevni zaloZny | 75 000 21 000 32000, 123000 304000 6 000

Zdroj: upraveno podle [10], [11], [12], [13], [41], [55]

V ASUDU byla v roce 2009 ztrata - 8 245 000 K¢ a v roce 2010 ztrata — 17 293 000 K¢.
Ztrata byla ptfedevsim zpisobena vysokymi naklady za novy pofizovany software a za vysoké
spravni ndklady. V roce 2011 doslo k vyraznému snizeni ztraty. Tento vzestup byl pfedevsim
zpiisoben navysenim &lenské zakladny téméf o 40 %. Urokova mira u Gvérovych produktt
byla v roce 2011 snizena na 7,5 % a narGst poctu uvéri se téméet zdvojnasobil. Zaroven byl
navysen zakladni kapitdl o 100 mil. K¢. V roce 2012 se opét ztrata snizila. Rok 2013 je

vvvvvv

17 165 000 K¢&. Pocet véri v roce 2013 vzrostl o 53 %. Depozitni produkty vzrostly o 45 %.

U MPU ztrata byla v roce 2012 zptisobena piedev§im nartstem vkladovych produkta,
a tim se zvysily Groky z ptijatych vkladi, avSak poskytnuté véry nerostly v takové vysi jako
vklady. V roce 2013 mélo na hospodaisky vysledek vliv mimo jiné pozastaveni pfijimani

novych ¢lent, a tim i1 pozastaveni uzavirdni novych produkti.

Penézni dim mél v roce 2008 jesté Cisty zisk zaporny ve vysi — 96 000 K¢. Penézni dim
hodnoti rok 2008 uspésne, avSak velky objem uvért se nacerpal az na konci roku, a tudiz
vynosové uroky mély na hospodafeni pouze okrajovy vliv. V roce 2009 byl jiz zisk kladny,
avsak nebyl pfesné podle planti druzstva. Objem uvért i1 vkladi rostl dle predikce, avSak
vlivem krize stoupl velky pocet uvért se selhdnim, a tim se 1 zvySily opravné polozky.

Nasledujici roky ¢isty zisk pomalu rostl, az do soucasnych 7 477 000 K¢.

Metropolitni spofitelni druzstvo vykazalo za rok 2008 zisk po zdanéni ve vysi 6 mil. K¢.
Nasledujici dva roky se MSD dostalo do ztratového obdobi. V roce 2011 se MSD stalo
nejdynamictéj§i zaloznou. Obdobny tuspéch byl 1 vroce 2012, kdy byly rozSifovany
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pobockové sité, ale zarovenn byly provozni néklady zélozny drzeny na minimalni néklady.
MSD v roce 2012 a 2013 nabizelo nejvyhodnéjsi zhodnoceni vkladii ve vysi az 4,8 %. Zisk
k 30.4.2013 dosahoval 95 mil. K¢.

Obrazek 10: Grafické znazornéni ¢istého zisku vybranych zastupcti druzstevnich zalozen a celkového
sektoru druzstevnich zalozen v letech 2008 — 2013 (v tis. K¢)
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Zdroj: upraveno podle [10], [11], [12], [13], [41], [55]

Z obrazku 10 je patrné, ze vyvoj zisku sektoru druzstevnich zéalozen kopiruje MSD. MSD
patfila mezi velké a vyznamné druzstevni zdlozny a méla vyrazny vliv svymi vysledky
hospodateni na celkovy sektor druzstevnich zlozen.

3.4.4 Klasifikace pohledavek z poskytnutych uvéra

Velmi dulezitym sledovanym faktorem druzstevnich zdlozen je hodnoceni pohledavek

Z Gverd. Pohledavky z uvért se ¢leni do péti kategorii:

e standardni - nejsou po splatnosti vice nez 30 dnd,

sledované — jsou po splatnosti 31 — 90 dnt,

nestandardni — jsou po splatnosti 91 — 120 dnt,

pochybné — jsou po splatnosti 121 — 360 dnd,

ztratové — Jsou po splatnosti vice nez 361 dnu [23].

Na zafazeni do kategorii maji vliv i jiné faktory, napf. splnéni smluvnich podminek
(doloZeni zaplaceni pojistky, doklady k ucelu avéru, Cisty list vlastnictvi, atd.). Pohledavky

Vv kategoriich standardni a sledované Ize povazovat za pohledavky bez selhani = neohrozené.
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Nestandardni, pochybné a ztratové pohledavky jsou povazovany za pohledavky se selhanim

= ohrozené.

Cim mé druzstvo vice nestandardnich az ztratovych pohledavek, tim je vétsSi uvérové

riziko, které je zfejmé i z rozvahy, na které je vidét nartist opravnych polozek.

Tabulka 27: Klasifikace pohledavek z poskytnutych uvérd ASUD v letech 2008 - 2013 (v %)

ASUD 2008 2009 2010 2011 2012 2013
standardni 0,00 100,00 | 85,53 5,49 23,35 | 24,12
sledované 0,00 0,00 1369 | 72,80 | 59,15 | 48,98
nestandardni 0,00 0,00 00,67 | 14,80 7,03 10,23
pochybné 0,00 0,00 00,00 2,05 5,15 9,25
ztratoveé 0,00 0,00 00,11 4,86 5,32 7,42

Zdroj: upraveno podle [10]

Z tabulky 27 je patrné, ze v roce 2008 ASUD neposkytl zadny uvér. Na konci roku 2009
zacal ASUD poskytovat uvéry, ale vzhledem k naerpani pouhych 4 avéru v celkové sumé
14 672 000 K¢ se zadny nedostal do horsi klasifikace nezli standardni. Kvalita portfolia v roce
2010 byla na vysoké turovni, pouze 0,78 % uvér v ohrozenych kategoriich. V roce 2011 se
kvalita portfolia vyrazné zmeénila. Pouze 5,49 % tuvéra bylo v kategorii standardni. Nejvice
uveért se dostalo do kategorie sledované, zde byl nartst oproti roku 2010 o 59,11 %. Vysoky
nartst byl i v kategorii nestandardnich. V roce 2012 byl zaveden prubézny systém kontroly
a monitoringu uvérit tzv. credit rewiev, které ovefovalo plnéni smluvnich podminek
nefinan¢ni povahy a dalsi faktory, které by mohly mit vliv na splaceni avéru. Diky tomuto
kroku doslo opét ke zméné klasifikace. Niz§i objemy jsou neustale vykazovany v podkategorii
standardni. Nejvice je zastoupena kategorie sledované, a nartst opét zaznamenala kategorie
pochybné a ztratové. V roce 2013 je pouzivana stejna strategie vyhodnocovani kategorii jako

Vv roce 2012. A proto nedoslo az k tak zasadni zméné rozlozeni portfolia.

Tabulka 28: Vyvoj pohledavek se selhanim v ASUD a celkovém sektoru druzstevnich zalozen v letech
2008 -2013 (v %)

Pohledavky se selhanim | 2008|2009 | 2010| 2011 | 2012| 2013
ASUD 0,00 | 0,00 | 0,78 |21,71|17,50 26,90

Celkem druzstevni zalozny| 1,87 | 5,50 |10,30|13,19| 7,78 | 9,52
Zdroj: upraveno podle [10], [55]

Pohledavky se selhanim ASUD jsou pod celkovym primérem az do roku 2011, od kterého

dochdzi k vyraznému zhorSeni sloZeni uvérového portfolia.
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Tabulka 29: Klasifikace pohledavek z poskytnutych Gvéra MPU v letech 2008 — 2013(v %)

MPU 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
standardni 97,39|92,33|85,82(86,35|72,08| 60,79
sledované 0,38 1,90 | 5,16 | 2,70 |12,89| 6,50
nestandardni 191 1,83| 537 | 3,16 | 1,63 | 15,07
pochybné 0,04| 097 | 1,74 | 1,47 | 2,66 2,82
ztratoveé 0,27 296 | 1,92 | 6,33 |10,73| 14,81

Zdroj: upraveno podle [12]

V roce 2008 bylo pouze 2,22 % pohledavek v ohrozeni. V roce 2009 byl pouze maly
nariist ohrozenych pohledavek. V roce 2010 byl jiz snizen pocet neohrozenych pohledavek na
celkovych 90,98 %. V nasledujicim roce se stav vyrazné¢ nezménil. Zasadni zména nastala az
v roce 2012. Pohledavky za klienty kategorizované jako ztratové vzrostly pfedevsim podanim
navrhll na zahdjeni insolven¢niho fizeni vic¢i nékterym dluznikim a dale MPU ucinilo jiné
pravni kroky vii¢i n¢kolika dluzniktim, kteti byli v prodleni se splacenim uvérl, za ucelem
uspokojeni pohledavek. V roce 2013 opét doslo k néartistu ohrozenych pohledavek. Ptfi¢inou
nariistu jsou nove nastavené procesy a postupy v oblasti fizeni ivérového rizika a aplikovani

obezietngjsiho pristupu ke klasifikaci pohledavek.

Tabulka 30: Vyvoj pohledavek se selhanim v MPU a celkovém sektoru druzstevnich zaloZen v letech
2008 — 2013 (v %)

Pohledavky se selhanim | 2008 | 2009 | 2010| 2011 | 2012 | 2013
MPU 2,22 5,76 | 9,03 [10,96|15,02|32,70

Celkem druzstevni zalozny| 1,87 | 5,50 |10,30|13,19| 7,78 | 9,52
Zdroj: upraveno podle [12], [55]

Pohledavky se selhanim MPU jsou témé& ve viech analyzovanych letech nad primérem

celkového sektoru a i soucasny vyvoj vede ke zhorSovani situace.

Tabulka 31: Klasifikace pohledavek z poskytnutych Givéri Penézniho domu v letech 2008 - 2013 (v %)

PenéZni dim 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
standardni 96,18 |97,38194,28 74,37 |47,68| 48,67
sledované 1,79 0,92 | 4,15 | 8,50 {32,37| 46,83
nestandardni 149| 0,29 | 0,50|12,96|14,90, 3,49
pochybné 029 0,15| 0,10 0,40| 0,29 | 0,61
ztratové 025| 1,25| 0,96 | 3,77 | 476 | 0,40

Zdroj: upraveno podle [13]

Penézni dim ma po vSechny analyzované roky velmi uspokojivé portfolio. V roce 2008
byl pomér ohroZenych pohledavek k pohledavkam neohroZzenym 2,03 %. Rok 2009 na tom
byl jesteé 1épe, ohrozenych pohledavek bylo 1,69 %. | rok 2010 se nesl v podobném duchu

tj. 1,56 % ohrozenych pohledavek. V roce 2011 nastal nartst predevSim nestandardnich
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pohledavek. Za zménou stoji vyssi obezietnost. Uvéry do kategorii se piestaly zafazovat
pouze podle dnii po splatnosti, ale diiraz se kladl na aktuélni finan¢ni a ekonomickou situaci
dluzniki, ktera svéd¢i o pravdépodobném splaceni uvéru. V roce 2012 byl vyrazny nartst
sledovanych pohledavek. Nariist byl zplsoben zatazovanim novych klientli s neznamou
historii jako sledované pohledavky. V roce 2013 byl opét narist sledovanych pohledavek.
Situace je opét zplisobena velkou obezietnosti Penézniho domu. Hlavni divod naristu je
V narastu poskytovani avérii nové klientele s neznamou podnikatelskou historii, ktera se fadi

do sledované klasifikace.

Tabulka 32: Vyvoj pohledavek se selhanim Penézniho domu a celkového sektoru druzstevnich zalozen
v letech 2008 - 2013 (v %)

Pohledavky se selhanim | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Penézni dim 2,03]169| 156 |17,13|19,95]| 4,50

Celkem druzstevni zélozny | 1,87 | 5,50 |10,30|13,19| 7,78 | 9,52
Zdroj: upraveno podle [13], [55]

Penézni dim ma velmi kvalitni slozeni portfolia, az na roky 2011 a 2012, kde bylo vice

pohledavek se selhanim, nezli ¢inil primér pro sektor druzstevnich zélozen.

Tabulka 33: Klasifikace pohledavek z poskytnutych tivéra v MSD v letech 2008 — 2012 (v %)

MSD 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
standardni | 94,35|95,32(98,02|96,18 | 97,73
sledované 081|128 | 1,11 | 3,11 | 1,66
nestandardni| 0,00 | 0,09 | 0,02 | 0,55 | 0,03
pochybné 4841 0,00 0,00 | 0,00 0,37
ztratove 0,00| 3,30| 0,85| 0,16 | 0,22

Zdroj: upraveno podle[11]

MSD ma béhem vSech analyzovanych péti let nejlepsi struktura portfolia z vybranych
zastupcti zalozen. V roce 2008 evidovalo MSD pouze jednu pohledavku po splatnosti v
ohroZeni, ktera byla klasifikovdna jako pochybna. V roce 2009 byl stav ohroZenych
pohledavek opét minimalni jako v nasledujicich 3 letech. Velmi dobra struktura portfolia je
spolecnosti prezentovana jako velmi osobni a pfimy pfistup k nesplacenym pohledavkam.
Kazdy avér po splatnosti mél ptidélen zodpovédnou osobu, kterd situaci feSila s dluznikem
a vétsinou doslo k ndpravé a odstranéni dluhu. | pfes tento velmi ptiznivy vyvoj Se stav v roce
2013 velmi zhorsil. Pocet nesplacenych uvért pred odejmutim licence se vySplhal témér

k 90 %.

62



Tabulka 34: Vyvoj pohledavek se selhanim Metropolitniho spofitelniho druZstva a celkového sektoru

druzstevnich zaloZen v letech 2008 - 2012 (v %)

Pohledavky se selhanim | 2008 2009 2010 2011 2012
MSD 4,84 3,39 0,87 0,71 0,62
Celkem druzstevni

zalozny 1,87 5,50 10,30 13,19 7,78

Vyvoj pohledavek se selhanim v MSD byl az do roku 2012 témét kazdy rok vyrazné pod

pramérem celkového sektoru druzstevnich zalozen.
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4 KOMPARACE DRUZSTEVNICH ZALOZEN V CR S OSTATNIMI

FINANCNIMI INSTITUCEMI DLE VYBRANYCH UKAZATELU

Kapitola je zaméfena na komparaci celkového sektoru druZzstevnich zalozen a bank.
Druzstevni zalozny maji nizké naklady na provoz, nizkou rezii ve srovnani s bankami, fesi
nestandardni situace klientd, pfistupuji velmi osobné ke klientim. Pro druzstevni zalozny je
zde moznost proménit se v malou banku, coz je silna motivace. Banky se na nic jiné¢ho jiz
premeénit nemuzou. Na trhu druzstevnich zalozen ptsobi relativné malo aktivnich hract, coz

se neda fici o bankovnim sektoru.

Zaroven vzhledem k bankdm se druzstevni zalozny potykaji s problémy Spatné povésti
a Spatnym softwarovym vybaveni implementovanym na druzstevni zéalozny, a tim
I s vysokymi naklady na vyvoj softwaru. Co je pro jeden sektor vyhodou, je pro druhy sektor

nevyhodou a naopak.
Spolecné rysy pro oba dva sektory jsou:
e picbytek penéz v ekonomice,
e velmi podobny legislativni rdmec,
e zanik firmy v pfipad€ nepftijeti novych produktl
e neopatrny rozjezd,

e piipadna finan¢ni krize v ekonomice, recese ekonomiky — dopad na uvérovou

kvalitu,
e velka koncentrace finan¢nich instituci — neexistuje segment bez pfitomnosti bank,
e vstup nové konkurence na trh.

Nejprve bude vymezena struktura poctu bank a druzstevnich zaloZen na finan¢nim trhu od
roku 2008 — 2013. Druzstevni zéalozny a banky budou porovnany pomoci ukazatell
rentability, kapitdlové pfiméfenosti, Cistého zisku a klasifikace pohledavek. Analyzovana

tasova fada bude od roku 2008 — 2012 (u n&kterych i rok 2013)°, data jsou vzdy k 31.12..

% Doposud nebyla vydana Zprava o vykonu dohledu nad finanénim trhem 2013, a zvefejnéné informace ze
zéakladnich ukazatelli financniho zdravy nejsou kompatibilni s pouZzitymi hodnoty ze Zprav o vykonu dohledu
nad finan¢nim trhem 2008,2009,2010,2011,2012.
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4.1 Porovnani rentability vlastniho kapitalu

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu ma vyrazné lepsi bankovni sektor. V roce 2013 se
hodnoty ukazatelti v obou sektorech velmi pfiblizily. Banky maji hodnotu ukazatele béhem
vSech analyzovanych let na velmi dobré urovni, coz se nedd fici 0 sektoru druzstevnich
zalozen. Z tabulky 38 je patrné, Ze sektor druzstevnich zalozen zlepSuje ukazatel ROAE rok

od roku, a snazi se co nejvice vyrovnat bankovnimu sektoru.

Tabulka 35: Vyvoj rentability vlastniho kapitalu v letech 2008 — 2013 (v %)

Druizstvo/Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
banky 21,60 | 25,90 | 21,80 | 19,40 | 21,38 | 18,39
druzstevni zalozny 0,47 |-1,34| 2,10 | 11,37 12,25 | 13,09

Upraveno podle: [53], [54], [55]

4.2 Porovnani kapitalové primérenosti

Kapitalova primétenost druzstevnich zéloZen je v poslednich ctyfech letech niz§i u
druzstevnich zalozen. Vyvoj v analyzovanych dvou sektorech je opacny. Banky svou

kapitalou pfiméfenost od roku 2009 zvysSuji a druzstevni zalozny snizuji.

Snizovani kapitalové pfiméfenosti svéd¢i o problémech velkych druZstevnich zalozen,
které maji kapitalou pfiméfenost od 9 do 12 %. Malé druzstevni zaloZzny disponuji vysokou
kapitalovou pfimétenosti (naptf. Podnikatelskd druzstevni zadlozna 94,9 %). Kapitalova
priméfenost je pozitivn¢ zvyhodnéna u subjektll, jejichz vyse klasifikovanych uvért je co
nejmensi.

Tabulka 36: Vyvoj kapitalové ptimétenosti v letech 2008 — 2013 (v %)

Kapitalova priméienost 2008 2009 2010 2011 2012
banky 12,30 14,10 15,52 15,27 16,42
druZstevni zaloZzny 17,39 14,45 12,21 12,07 13,27

Upraveno podle: [53], [54], [55]

Minimalni poZadovanou hodnotu kapitalové pfiméfenosti ve vysi 8 % béhem sledovanych
let splnoval sektor bank 1 sektor druzstevnich zaloZzen. Pozadavky na kapitdl se neustéle
zvySuji z divodu pokryti vSech podstupovanych rizik. Pozadavky jsou stanovovany tak, aby

byla kryta v§echna bankami podstupovana rizika.

4.3 Porovnani zisku

Zisk je hlavni cilem a ukazatelem vSech spolecnosti. Jaky bude Cisty zisk celého

bankovniho sektoru, nejvice ovlivituji velké banky, které tvoii 70 az 80 % Ccistého zisku
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celého bankovniho sektoru. V kazdém analyzovaném roce ovsem nékolik bank vykazovalo

ztratu. Predevsim se jednalo o skupiny pobocek zahrani¢nich bank nebo malych bank.

Tabulka 37: Vyvoj ¢istého zisku v letech 2008 — 2013 (v mil. K¢&)

Vyvoj Cistého zisku | 2008 2009 2010 2011 2012 2013
banky celkem 45705 [ 59740 55 549 53 337 64 307 61124
druzstevni zaloZny 75 21 32 123 304 6

Zdroj:upraveno podle [53], [54], [55]

Z tabulky 37 je patrné, ze Cisty zisk druzstevnich zéalozen byl rostouci az na prvni
a posledni analyzovany rok 2013. Rok 2008 byl pro druzstevni zélozny dal§im z Gspésnych,
sektor vytvoril zisk ve vysi 75 mil. K¢ Hlavni zisk byl generovan z irokovych vynost
Z poskytnutych uvért. Na konci roku 2008 bylo z celkového poctu 17 druzstevnich zélozen
celkem 14 ziskovych, tfi vykazaly ztratu. V roce 2009 bylo vykazané snizeni téméf o
54 mil. K& Snizeni bylo zpusobeno zhorSovanou kvalitou uvérového portfolia, a tim
tvofenych odpisti ze znehodnocenych aktiv. Druhy fakt snizeni spociva ve velkém poklesu
efektivnosti alokace zdrojii do aktiv. V roce 2010, 2011 a 2012 dochdzelo k riistu ¢istého
zisku, za kterym stoji predevsim zvySovany finan¢ni zisk z urokového zisku a poplatki a
druzstevnich zalozen dopad rozhodnuti Ceské narodni banky vydanych vii¢i Metropolitnimu
spotitelnimu druzstvu (MSD) a zalozn¢ WPB Capital. MSP bylo jednou z nejvétsich zalozen
v CR.

Cisty zisk bankovniho sektoru se od roku 2008 zvysil o 14 000 mil. K¢&. Nejvétsi podil na
¢istém zisku méla skupina velkych bank, ktera vytvofila zisk ve vysi 46 000 mil. K¢. V roce
2010 nastalo sniZeni ¢istého zisku o 4 200 mil. K¢, tj. o 7 %. Na klesajici hodnotu mél vliv
predchézejici zisk v roce 2009, ktery byl vyrazn€ ovlivnén mimotadnymi vynosy prodeje
majetkoveé Casti jedné z velkych bank. V roce 2011 opét doslo ke snizeni Cistého zisku, a to
03,9 % tj. 0 2200 mil. K& V roce 2012 jiz doslo k rustu ¢istého zisku o 20,6 %, tj. 11 000
mil. K¢ Rok 2013 pfinesl opét snizeni Cistého zisku. Ke sniZeni pfispél nizsi zisk z trokl
I poplatkt a provizi.

vvvvvv

z finan¢nich Cinnosti je tvofen predevsim dvéma hlavnimi castmi: trokovy zisk a zisk
z poplatkii a provizi. Naopak nejvyznamnéjsi polozkou, kterd by méla byt kryta ze zisku, jsou

spravni naklady. Pravé vymezené polozky budou piedmétem nasledujici analyzy.
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Tabulka 38: V{voj finanéniho zisku v letech 2008 - 2013 (v mil. K&)
Vyvoj finanéniho zisku 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
?Sﬁok:y zisk z financnich Cinnosti, z | 135 356 | 168 378 | 157 411 | 162 113 | 166 563
arokovy zisk 71547 | 103 299 | 105 423 | 109 932 | 107 954
zisk z poplatki a provizi 32918 | 36441 | 38368 | 39039 | 37342

druZzstevni zaloZny zisk z finan¢nich 438 452 518 1027 1 169
¢innosti, z toho:

urokovy zisk 390 393 408 910 1096

zisk z poplatki a provizi 51 62 55 99 74
Zdroj: upraveno podle: [53], [54], [55]

Rozdéleni finan¢niho zisku na urokovy zisk a zisk z poplatkii a provizi je znazornéno
v tabulce 38. Na prvni pohled je patrné, Ze pomér zisku z poplatkii a provizi je v bankovnim
sektoru vyrazn¢ vys$i nezli u druzstevnich zalozen. Zisk z poplatki a provizi b&hem
sledovanych let nepfinasi zasadni zmény. Urokovy zisk u bank se méni pomalym tempem
nahoru, az na rok 2010, kdy doslo k snizeni téméf o 10 mil. K¢. Vyrazny vzestup ristu je
zaznamenam ve vSech obdobich u druzstevnich zalozen. Finanéni zisk byl od roku 2008 do
roku 2012 u bank navysen o 20,38 %. NavySeni u druzstevnich zalozen od roku 2008 do roku

2012 bylo 0 166,89 %.

Tabulka 39 vypovida o zménach meziro¢niho ristu finan¢niho zisku. Za pov§imnuti stoji
jiz zminéné snizeni finan¢niho zisku v bankach v letech 2009/2010 a naopak velmi velky
nartst zisku v letech 2010/2011. Narist byl téméf o necelych 100 %. Jak urokovy zisk, tak

zisk z poplatki a provizi se téméf zdvojnasobil.

Tabulka 39: Meziro¢ni zména finan¢niho zisku v letech 2008 - 2013 (v %)

Meziro¢ni % zména 2008/2009 [ 2009/2010 [ 2010/2011| 2011/2012
banky zisk z finan¢nich ¢innosti, z

toho: 122 93 103 103
druZstevni zaloZzny zisk z

finan¢nich ¢innosti, z toho: 103 115 198 114

Zdroj: viastni zpracovani podle [53], [54], [55]

Za spravni naklady lze povazovat mzdy, ndjmy, energie, ostatni materidl a sluzby ptimo
souvisejici se spravou podniku. V tabulce 40 je vidét, Ze bankam i druzstevnim zaloznam
rostou velmi pomalu, ¢i se dokonce snizuji spravni naklady. V roce 2011, kdy byl finan¢ni
zisk druzstevnich zalozen zdvojnasoben, spravni ndklady vzrostly o 41 %. Ve vSech

sledovanych obdobich pokryl finan¢ni zisk bez problémi spravni ndklady.
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Tabulka 40: Vyvoj spravnich nakladi v letech 2008 — 2013 (v mil. K¢)

Vyvoj spravnich nakladi 2008 2009 2010 2011 2012
banky 61 676 60402 | 62354 | 66 096 | 66 695
druZstevni zaloZny 353 374 392 554 604

4.4 Vyvoj klasifikace pohledavek

Zdroj: upraveno podle [53], [54], [55]

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 3.4.4, pohledavky dé€lime do péti kategorii: standardni,

sledované, nestandardni,

pochybné a ztratové.

Pohledavky v kategoriich standardni

a sledované lze povazovat za pohledavky bez selhani = neohrozené. Nestandardni, pochybné

a ztratové pohledavky jsou povazovany za pohledavky se selhanim = ohrozené.

Tabulka 41: Vyvoj pohledavek se selhanim Vv letech 2008 - 2013 (v %)

Pohledavky se selhanim 2008 2009 2010 2011 2012
banky 2,86 4,60 5,40 5,20 5,24
druzstevni zalozny 1,87 5,50 10,30 13,19 7,78

Upraveno podle: [53], [54], [55]

Z tabulky 41 je na prvni pohled ziejmé, Ze banky maji niz§i pomér pohledavek se selhanim
vzhledem k celkovému portfoliu. Jev je zplsoben klienty obou sektorl. Banky poskytuji
uvéry klientim, ktefi nejsou rizikovymi alespont v dob€ poskytnuti Uvéru. Na druZstevni
zalozny se obraci klienti, ktefi neuspé&ji v bankach napt. pro svou Spatnou finan¢ni historii,
zaznamy v bankovnich a nebankovnich registrech, nemoznosti dolozeni piijmi, velkého
poctu planovanych konsolidovanych uvéra, atd.. Druzstevni zalozny umi najit feSeni, a najit
vhodny produkt pro zminéné klienty, avSak vSe je na ukor urokové sazby, a zajisténi.
DruZstevni zaloZzny vyzaduji velmi kvalitni zajisténi z diivodu velmi castého vyméhani

splatek a nésledujiciho zpoplatnéni a prodeje (vydrazeni) nemovitosti.

Banky 1 druZstevni zalozny vytvaii k pohledavkam se selhanim opravné polozky, které
snizuji kreditni riziko. Opravné polozky zvySuji ndklady a snizuji zisk, a tim se sniZuje

I kapitalova ptiméfenost.
4.5 Struktura bankovniho sektoru

Jak se vyvijel sektor bank a druzstevnich zaloZen co do poctu instituci béhem poslednich 5
let? Jiz na prvni pohled je vidét z tabulky 42, Ze pocet bank rostl a pocet druzstevnich zalozen

naopak klesal. Vyvoj trendu poctu instituci neni totozny.
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Tabulka 42: Vyvoj po¢tu bank a druzstevnich zaloZen v letech 2008 - 2013

Vyvoj poctu 2008 2009 2010 2011 2012 2013
banky 16 16 17 18 18 18
pobocky zahrani¢nich

bank 16 18 19 21 20 21
stavebni spofitelny 5 5 5 5 5 5
banky celkem 37 39 41 44 43 44
druZstevni zaloZny 17 17 14 14 13 12

Zdroj: upraveno podle: [55]

Sektor bank dé&lime na tii podsektory: banky (piisobici na tzemi CR), pobocky
zahraniCnich bank a stavebni spofitelny. Bankovni sektor tvofilo na konci roku 2008 celkem
37 bank a pobocek zahrani¢nich bank. Pocet poskytovatelli je stabilizovany od roku 2006.
V roce 2009 zac¢aly v CR puisobit pobodky: AXA Bank Europe, Saxo Bank AVS a Postovni
banka, a.s., pobotka CR. Svou ¢&innost naopak ukonéila pobocka Straumur-Burdaras
Invesment Bank hf. V roce 2010 byl pouze na bankovnim sektoru nartst instituci. V banku se
transformovala Fio druzstevni zdloZzna, a svou ¢innost zahajila pobocka zahrani¢ni banky
ZUNO BANK, AG, organizac¢ni slozka. Rok 2011 byl opét pouze narGstovym rokem. Svou
¢innost zahgjila Air Bank, a.s, a pobocky =zahrani¢nich bank: Bank Gutmann
Aktiengesellschaft a Volkbank Lobau-Zittau eG. V roce 2012 nebyla odebrana ani piidélena
zadna licence. Zmény byly ale v sektoru pobocek zahrani¢nich bank. Nové byla ziizena
pobocka The Royal Bank of Scotland plc, organizaéni slozka. Cinnost ukonéily pobocky: The
Royla Bank of Scotland N.V. a Crédit Agricole Corporate and Invesment Bank S.A. Prauge,
organizacni sloZzka. V roce 2013 doSlo opét pouze ke zmé&nam v sektoru pobocek zahrani¢nich
bank. Svou ¢innost ukonc¢ila AXA Bank Europe, organizacni sloZzka a Fortis Bank SA/NV
pobo¢ka CR. Cinnost zahajily pobodky: BNP Paribas Fortis SA/NV, pobodka CR,
Aktiengesellschaft, pobocka Praha a Western Union International Bank, GmbH, organiza¢ni

slozka.

Sektor druzstevnich zalozen na konci roku 2008 tvotilo 17 zalozen. Nasledujici rok nebyla
odebrana nebo ptidélena nova licence, a pocet ziistal nezménén. V roce 2010 ptisobilo na trhu
o ti zalozny méné. Licence byla odebrana Uvérnimu druzstvu PDW a Vojenské druzstevni
zalozné. Zaroveinl ze sektoru odesla Fio druzstevni zaloZna, kterd se transponovala na banku.
Rok 2011 nepfinesl Zzddné zmény. V roce 2012 opustila druzstevni trh zalozna Unibon, ktera
vstoupila v bieznu do likvidace. Jak jiz bylo popsano v kapitole 3.1.4, vroce 2013 byla

odebrana licence MSD.
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4.6 Porovnani po¢tu vkladii a avéru

Aby mohla banka poskytovat Gvéry a vykazovat z nich urokovy zisk, musi nejdiive
finanéni prostfedky ziskat prostiednictvim vklada klienti. Nyni si vymezime jak se vklady

a uveéry vyvijely v sektoru bank a druzstevnich zalozen.

Z tabulky 43 je vidét nartst po¢tu vkladi v obou sektorech ve vSech analyzovanych letech.

Pro leps$i porovnani je vypocitany meziro¢ni vyvoj poctu vklada v tabulce 44.

Tabulka 43: Vyvoj po¢tu vkladi v letech 2008 — 2012 (v mld. K¢)

Vyvoj poctu vkladi klienti 2008 2009 2010 2011 2012
banky 2567,60| 2728,00| 2819,50| 2949,82 | 3 165,94
druzstevni zalozny 10,28 15,84 17,60 25,06 33,82

Zdroj:upraveno podle [53], [54], [55]

Vys§i narist poctu vkladi maji ve vSech analyzovanych letech druzstevni zalozny. Lidé jiz
zapomnéli na Spatnou povést druzstevnich zalozen z 90. let a chtéji vyhodné zhodnotit své
volné finan¢ni prostredky, pro které jsou nabizeny vyrazné lepsi urokové sazby

u druzstevnich zalozen. V bankovnim sektoru se nariist vkladl vyrazné zpomalil.

Tabulka 44: Meziro¢ni vyvoj poctu vklada v letech 2008 — 2012 (v %)

Vyvoj poctu vkladu klientia |2008/2009 | 2009/2010|2010/2011 | 2011/2012
banky 106,25 103,35 104,62 107,33

druzstevni zalozny 154,09 111,11 142,39 134,96
Zdroj: viastni zpracovani podle [53], [54], [55]

Objem uvéra v analyzovanych letech také v obou sektorech rostl. V roce 2008 v sektoru
bank pokracoval rist objemu uvéra klientim. ,, Z veskerych uvérii poskytnutych obyvatelstvu
tvorily na konci roku 2008 témeér 76 % uvery na bydleni, které narostly o 20,1 % a presdhly
614 mld. K¢. “[55] V roce 2009 se celkové uvéry zvysily o 26,4 mld. K¢ (1,3 %) na
2102,1 mld. K¢. Nartst avérd pokratuje az do soucasnosti, kdy je vyrazny narast

hypotecnich Givéri, které nyni nabizeji rekordné nizké urokové sazby.

U druzstevnich zaloZen vzrostl pocet tvérit v roce 2008 o téméf 30 % z 5,2 mld. K¢ na

6,7 mld. K¢&. V roce 2009 vklady ¢lent rostly podstatné rychleji nez uvéry, které clenové

zélozen Cerpali.

Tabulka 45: Vyvoj poctu tvéra v letech 2008 - 2012(v mld. K¢)

Vyvoj po¢tu uveéri 2008 2009 2010 2011 2012
banky 2076,00| 2102,10| 2175,00| 2 304,00| 2 360,00
druzstevni zalozny 6,70 8,78 12,56 19,33 28,17

Zdroj: upraveno podle [53], [54], [55]
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Pro lepSi znazornéni nartstl poctu uveért jsem opét vypocitala mezirocni vyvoj poctu

aveéru.

Tabulka 46: Meziro¢ni vyvoj po¢tu avéra v letech 2008 - 2012(v %)

Vyvoj poctu vkladu klientid |2008/2009 [ 2009/2010 [ 2010/2011 [ 2011/2012
banky 101,26 103,47 105,93 102,43
druzstevni zalozny 131,04 143,05 153,9 145,73

Zdroj: viastni zpracovani podle [53], [54], [55]

Nartst aveéra je také vyssi u druzstevnich zalozen. Jev je zpusoben individudlnim
pfistupem druzstevnich zaloZen, které plj¢i 1 méné bonitnimu a rizikovéjsimu klientovi,

kterych v soucasné dobé ptibyva.

477 Shrnuti

Cely sektor druZstevnich zaloZen predstavuje objemem zisku, poctem vkladl a uvéru,
a vysi vlastniho kapitdlu malou banku v bankovnim sektoru. Druzstevni sektor je vyrazné

mensi i do poc¢tu poskytovatelt, nezli bankovni sektor.

Ukazatel rentability vySel jednoznaéné leps$i pro bankovni sektor. Druzstevni zalozny by se
m¢ély snazit rozdil minimalizovat. O ¢emz svéd¢i i vyvoj za posledni tfi roky, kdy se ROAE

druZstevnich zalozen velmi pfiblizuje bankovnimu sektoru.

Ukazatel kapitalové ptiméfenosti je také lepsi v bankovnim sektoru. Bankovni sektor svou
kapitdlovou pfiméfenost zvySuje, a druZstevni zaloZny sniZzuji. Zajimavé je zjiSténi, zZe
bankovni sektor v obdobi 2008 — 2013 zvysil svou kapitdlovou piimétenost o 4,12 %
a druzstevni zéalozny sniZily kapitdlovou piiméfenost o 4,12 %. Snizovani kapitdlové
pfimétenosti miZze identifikovat problémy u velkych druZstevnich zaloZen, avSak u menSich
druzstevnich zéalozen jako je tieba Penézni dim je kapitdlova pfiméfenost az moc vysoka.
Naopak v ASUD, ktery lze povazovat za velkou druZstevni zaloznu, kapitalova piiméfenost
rok od roku klesa. Rostouci vyse kapitadlovych poZadavki, kterd je pfimo Gvérna ristu objemu
uvérd, snizuje kapitdlovou piiméfenost. V piipad¢é, ze nebude navySovan u druZstevnich

zalozen zékladni kapital, mohou se ocitnout v problémech velmi brzo.

Bankovni sektor az do roku 2012 vykazoval rostouci Cisty zisk. Od roku 2008 — 2012
doSlo ke zvySeni Cistého zisku o 33,73 %, coz je 15419 mil. K& Vroce 2013 doslo
k mirnému snizeni zisku zpisobeného piedevsim niz§imi zisky z poplatkii a provizi, které

byly nastaveny na nizsi vysi.
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Druzstevni zalozny maji vyvoj Cistého zisku béhem roku 2008 — 2013 velmi kolisavy.
Velmi vysoky Cisty zisk byl v roce 2011 a 2012, na kterém mélo vyznamny podil MSD, kde
velmi vzrost pocet vkladi prostfednictvim nabizenych vysokych urokti. Meziro¢ni zména
Cistého zisku v letech 2012/2013 byla 0 -97,3 % z 304 mil K¢, na 6 mil. K¢ Vykyv byl
zpusoben predevsim odejmutim licence a ukonceni ¢innosti MSD, které mélo vyrazny vliv na
celkovy sektor druzstevnich zélozen. Dalsi velky vliv zpasobil MPU, ktery vykazal ztratu ve

vysi — 18 744 mil. K¢ z divodu pozastaveni uzavirdni novych produkti.

Ukazatel klasifikace pohledavek se selhdnim je opét lepsi pro bankovni sektor.
Druzstevnim sektor ma v roce 2013 o 2,54 % pohledavek se selhanim vice nezli bankovni
sektor vzhledem ke svému tGvérovému portfoliu. Otazkou zustava, zda-li instituce obezietné
a spravné vyhodnocuji své pohledavky. Na klasifikaci avérti nema vliv jenom pocet dnti po

splatnosti, ale i hodnota zajisténi, dolozena bonita, plnéni smluvnich podminek, atd..

Pocet instituci pusobicich na finanénim trhu je v opaéném trendu vyvoje. Pocet bank

vzrostl na soucasnych 44, a pocet druzstevnich zalozen kles na soucasnych 12.

Vyvoj poctu vklada i aveéra byl v obou sektorech velmi dynamicky. Pocet vkladii vzrostl
v bankovnim sektoru od roku 2008 do roku 2013 o0 23,33 %. V druzstevnich zaloZznach byl
narist o 328 %. Pocet Gvért vzrostl v bankovnim sektoru od roku 2008 do roku 2013
013,68 % a Vv druzstevnich zaloznach o 420 %. Oblibenost produktd druzstevnich zalozen
vkladovych produkti si jiz mnoho lidi dovede spocitat miru zhodnoceni. Druzstevni zalozny
nabizeji lepsi Urokové miry vkladovych produktii, nezli banky, a tim je zpiisoben vysoky
nariist objemu vkladovych produktd. Nardst Gvérd u druzstevnich zalozen je zplsoben

predevsim horsi financni situaci a historii klientd, kterym banky jiz nemohou pijcit.

Produkty druzstevnich zdloZen se stavaji oblibengj$imi, o cemZ sv&d¢i dynamicky nartst
objemu uvéru a vkladl na rozdil od bank, kde néarlst neni tak vyrazny. DruZstevni zaloZny si
musi davat velky pozor na vSechny regulujici pravidla (obezietnosti, rizikovosti, atd.).
Druzstevni zéalozny maji horSi ukazatele rentability vlastniho kapitalu, kapitdlové

pfimétenosti, Cistého zisku 1 klasifikaci pohledavek se selhanim.
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ZAVER

Budoucnost druzstevnich zalozen v Ceské republice je nyni zavisld na schvaleni &i
neschvaleni novely Zakona 87/1995 Sh. o spofitelnich a ivérnich druzstvech. V novele by
meély byt velmi zptisnény pravidla a regulace pro druzstevni zdlozny. Banky a druzstevni
zalozny maji stejny model podnikani, av§ak kazdy sektor se fidi jinymi pravidly. V novele
zékona bude upravena napt. vyse bilancni sumy do péti miliard, vyse ¢lenského vkladu podle
objemu ulozenych prostiedkl a vyse prispévku do Fondu pojisténi vkladi. Banky i druzstevni
zalozny odvadéji do Fondu pojisténi vklada 0,04 % z objemu pojisténych vkladi. Zalozndm
by se mél poplatek zvysit na 0,08 %, coz ma snizit jejich rizikovost. Cilem novely je ponechat
pouze ty druzstevni zalozny, které se opravdu vénuji druzstevnictvi. Novela piinese velké
zmény ve struktufe druzstevnich zalozen. Velké zalozny jako ANO Spofitelni a uvérni
rozhodnou pro proménu v banku je v planu stanoven niz$i zakladni kapital ve vysi 130 mil.
K¢, z ptislibem navySeni do 5 let na pozadovanych 500 mil. K¢ Pfeménu v banky budou
muset zvazit i ostatni druzstevni zdlozny nebo budou muset udrzovat bilanéni sumu pod
5mld. K¢. Je mozné, Ze nekteré malé druzstevni zalozny dobrovolné zaniknou nebo se
prostiednictvim faze sloudi s jinou druzstevni zaloznou. V nejhor§im ptipadé je mozné, ze
dojde i k celému zaniku sektoru druzstevnich zalozen nebo Upln¢ jinému neoéekavanému
VYVOji.

Cilem diplomové prace byla analyza soucasného postaveni druzstevnich zéiloZen na

finanénim trhu vzhledem k bankam.

Prvni ¢ast prace byla vénovana tivodu do bankovniho sektoru véetné druZzstevnich zalozen.
Teoreticky byly vymezeny zakladni pojmy pro bankovni sektor. VSechny vymezené poznatky

vedly k zjednodusenému vymezeni bankovniho sektoru v Ceské republice.

Teoretickou ¢ast doplnil vyvoj druzstevnich zalozen v Ceské republice. Po¢atky prvnich
druzstevnich zalozen byly v % 19. stoleti, kdy vznikla ve Vlasimi v roce 1858 prvni Ceska
zaloZna. Ve vale¢ném obdobi v letech 1918 az 1945 druzZstevni zaloZzny plnily pfedevSim
funkci zhodnoceni vkladi. V povaleénych letech 1945 — 1989 probihala piestavba
bankovniho systému. Nastalo rozdé€leni sektoru na spofitelny a uvérova druzstva. Vytvorené
sektory neplnili zékladni ukol - sbér vkladi, a proto byly dustavy podle
Zékona €. 84 0 organizaci penéznictvi pfeménény na statni spofitelny. Po roce 1989 se
povedla vratit divéra druzstevnimu sektoru. Pocet druzstevnich zaloZen se sniZzoval az do

soucasnych 13.
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Pro praktickou c¢ast byly vybrany 4 zastupci druzstevnich zalozen: Akcenta, spofitelni
a uvérni druzstvo, Moravsky penézni tstav, Penézni dim a Metropolitni spofitelni druzstvo.
Vsechny druzstevni zalozny byly pfedstaveny S naslednym vymezenim nabizenych produkti,
az na druzstevni zaloznu MSD, které byla v roce 2013 odebréana licence a svou Cinnost jiz
neprovozuje. Vyhodnoceny byly bézné ucty, tvérové produkty a terminované vklady.
Stézejni Cast kapitoly tvoii finanéni analyza vybranych zastupcli druzstevnich zéalozen
s celkovym sektorem druzstevnich zaloZen prostiednictvim ukazatelli rentability vlastniho

kapitalu, kapitalové pirimétrenosti, Cistého zisku a klasifikace pohledavek.

Druhé cast praktické casti je vénovana komparaci celkového sektoru bank a druzstevnich
zalozen pomoci stejnych ukazatelll rentability, kapitalové ptimeéfenosti, Cistého zisku,
klasifikace pohledavek a navic vyvoj poctu vkladi a avért. Banky vykazuji lepsi finan¢ni
zdravi, nezli druzstevni zadlozny. Druzstevni zalozny funguji na stejném principu jako banky.
Hlavni ¢innosti je pfijimani vkladd, na druhé strané se snazi ziskané prostfedky zhodnotit,
zejména poskytovanim uveért. Nejveétsim rozdilem mezi sektorem druzstevnich zédlozen
a bank je velikost. Nejvétsi konkurencni vyhodou zdlozen jsou vyssi uroky z vkladi. Aby
bylo mozné tyto Groky nabidnout, musi se vklady co nejlépe zhodnotit. Druzstevni zalozny
investuji do segmentu trhu, ktery je pro banky rizikovy a nezajimavy, ale druzstevnim

zaloznam piinese velké zhodnoceni.

Za hlavni silnou stranku druzstevnich zalozen povazuji velmi osobni a individudlni pfistup
s cilem najit feSeni pro kazdého klienta. Mezi vyhodu patii poskytovani svych sluzeb pouze
¢lenim druZstva, ktefi jsou zaroven vlastniky a maji narok na podil na zisku. Jako nejvétsi
slabou stranku vnimam Spatnou povést druzstevnich zaloZen vzniklou v 90. letech. VSeobecné
podvédomi vefejnosti si do dneSni doby neziskalo velkou obnovu duvéry. Prilezitost
a motivaci pro uspé$né druzstevni zalozny vidim v moznosti promény na banku (viz. kapitola
2.5 Pfeména Fio). Hrozbou jako pro vétSinu obdobnych sektorl je zvoleni Spatné podnikové

strategie a vstup konkurence na trh.

Dle mého nazoru byl cil prace splnén. V teoretické casti jsem vymezila bankovni
sektor v Ceské republice a identifikovala vyvoj druZstevnich zaloZen na tizemi Ceské
republiky. V praktické c¢asti jsem analyzovala, graficky znazornila a porovnala
jednotlivé ukazatele vybranych zastupci druZstevnich zialoZen s celkovym sektorem
druzstevnich zaloZen, a bankovniho sektoru s druZstevnim sektorem. ZjiSténé vysledky

jsem zhodnotila a nastinila mozZny vyvoj druZstevnich zaloZen do budoucnosti.
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