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ANOTACE

Prestoze strategické plany mést nejsou vyzadovany zakonem, prevazna veétsina velkych mést
Ceské republiky tyto dokumenty md vypracovany. Jejich kvalita viak kolisa a pies
deklarovanou podporu udrzZitelného rozvoje, je jejich deklarovany dopad do fungovani
regionu casto nevyvazeny.

Cilem této prace je relevantnimi metodami vyhodnotit a posoudit strategické plany vybranych
velkych meést Ceské republiky a pripadné navrhnout principialni upravy techto dokumentui.
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Evaluation of strategic plans for selected cities from the perspective of sustainable
development
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Although the strategic plans of cities are not required by law, the vast majority of large cities
in the Czech Republic have prepared these documents. Their quality varies despite the
declared support of sustainable development and their impact on the functioning of the cities
is often unseen. The aim of this work is to evaluate and assess the strategic plans of selected
large cities in the Czech Republic through relevant methods and to propose possible
improvement in principle to these dokument

KEYWORDS

Sustainable development, strategic planning, evaluation



OBSAH

UVOD ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt
1 UDRZITELNY ROZVOJ ..ottt ettt ettt en s
1.1  POJEM UDRZITELNY ROZVOJ .tvuuuiiieiiiiiistiiseeesstestssssseessesssssesssessssssssssssesssesstsssseesssessssseesssessine.
O 115 0] = | =S
R 4 1 55 T
1.4 ZAKLADNI PRINCIPY UDRZITELNEHO ROZVOJE .....uuuuiiieiiiiitiiiiieeesetessiisseesssssstsssseessssssssnsseessssssinn.
1.5 PILIRE UDRZITELNEHO ROZVOJE ... .uuuuuuuuuunuunnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnssaasssaasssssssssssssssssssassanns
151 EROROMUECKY DIlIF......cocuiiiiiiiie ettt ettt ettt e et ee e snbe e e s nnees
R Ao Tl 17 171 1) 7)1 PO
153 EKOIOGICKY DIl .....oooieeiiiiie ettt ettt
1.6 PREDPOKLADY SMEROVANI SPOLECENSTVI K UDRZITELNEMU ROZVOJL.....cciiviviviiiiieeeiieiiiiiinseeeseessinns
1.7 CHARAKTERISTICKE ZNAKY UDRZITELNEHO SPOLECENST VI .uuuiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieiiiiie e e eeseeeiiis e e e seeannnns
RS X = V| 02 T
181 MiStni AGENAa 21 .....c...eeeeoiiiiiieie ettt
1.9 STRATEGIE UDRZITELNEHO ROZVOUJE......uuuiieiiiiittutiiieessetstsisseesssesssssnssesssssstssssesssssssssseesssessmnn.
2 STRATEGICKE PLANOVANL.........cooiiiiiieeoeeeeeeeeeee oottt
2.1 STRATEGICKE VERSUS UZEMNI PLANOVANI . ..uuuiiiiiiiiiiiiiiei ettt e e e et e e e e s s eaaaaa s
2.2 VYVOJ STRATEGICKEHO PLANOVANI L..uuiiiiiiiiiiii ettt e e ettt s e e s s st et s s e e e s s eaabbae s e e e s s eenbaaanes
2.3 METODY TVORBY STRATEGICKYCH DOKUMENTU .. ..cittvtttuuiieesiressrsiiseesseessssnnsseessessssseesssess
2.3.1  EXPCOFINE MEIOMA ......ooeeee ettt ettt e e s et e e e st e e e s b e e s enbte e e s antaeeeann
2.3.2 KOMUNIINL IO ...ttt ettt ettt et e e e e e e eeann
2.4  ATRIBUTY STRATEGICKEHO PLANU ..tuuuiiiiiiiiiiiiiiiieeesseetiissseesssessstissesesssssssssssessssssssaanseessssesssnnnsnes
2.5 FAZE PRIPRAVY STRATEGICKEHO PLANU ....iivvvvuiiiieeiiieeiiiiseeesseessssissessssesssssnseessssssssnsssessssesssnnsns
2.5.1  Analyza — Profil Uzemi ..............ccooiiiiiiiiiiiiii s
2.5.2  Syntéza — SWOT QRALYZA...........c..ccoooeiiiiiiiiiii e
T B 1 - =1 | S
254 REANZACE PIANU ... e
BT T |V o ) ] T T SRR

3 EVALUACE STRATEGICKYCH PLANU JEDNOTLIVYCH MEST ......c.cccovovvviiieieeesee.
3.1  TEORETICKA VYCHODISKA ....cceiiiiiieiee e
311 HYPOLEZA VYZKUMU ...ttt
3.2 BRNO oo
321 ZAKIAANT IfOFMACE ...ttt
322 Strategicky PIAN MESIA ...........cccueiiuiiiiii ittt
3.23 R S IR 1 £ L AT
3.3 CESKE BUDEJOVICE. .. vtet et eeeeeee et eeeeteeeeeeeeeeeee et eeee e et et et eee et ete et eteee et aee et eee et et eae et ate et eee et eeeeeeeeteeeaaeeeans
3.3 1 ZAKIAANT IfOFMACE ...ttt
3.3.2  Strategicky PIAT MESIA ...........ccueiiuiiiii it
3.33 LR S IR 1 2 L E T
3.4 HRADECKRALOVE ..coi oo
341 ZAKIAANT INfOPMACE ...ttt
342 Strategicky PIAN MESIA ...........cccueiiiiiii ittt
3.4.3 R S IR 1 2 £ L AT
3D JIHLAVA
351 ZAKIAANT INfOFMACE ...ttt
3.5.2  Strategicky PIAT MESIA ...........ccueiiuiiiiii ittt
3.5.3 LR S IR 1 2 1L AT
3.6 KARLOVY VARY oo
3.6.1  ZAKIAANT INfOFMACE ...t
3.6.2  Strategicky PLAN MESIA ..........ccuuiiiiiiiii ittt
3.6.3 LR S IR 2 £ L AT
3.7 LIBEREC .o
371 ZAKIAANT IfOPMACE ...ttt
3.7.2  Strategicky PLAN MESIA ...........ccuiiiuiiiiii ittt
3.7.3 LR S IR 1 2 1L F T

3.8 OLomouc



3.8.1 ZAKIadNT INTOTINACE ......eeieeieieeeieeieee ettt ettt ettt ettt ettt ettt et s s s s s e st ssasssessaennssnnnnnns -54 -

3.8.2  Strategicky PIAN MESIA ............cc.ocviiiiiiiiiiiii i -55-
3.8.3 VIGSINT SCIFERL. ... .vvvvieiiiiiiiiiie ettt e e e e e e st e e e e e e s s s bbb e e e e e e e e s s nabraees -57 -
G I @1 =7\ O EPROPPPPPPRPRN -58-
3.9.1  ZaKIadni iNfOFMACE ............c.ccocviiiiiiiiiii it -58 -
3.9.2  Strategicky PIAN MESIA ............cc.ocviiiiiiiiiiiii e -59-
3.9.3 VIQSTNT SCUF@IL. ...ttt asasassssssssssssssnsssnsssnsssnnnnnnnes -62 -
3.10 PARDUBICE ... ettt ittt sttt ettt ettt et e sttt e e et e e e e et et e s bt e e e e ab bt e e e ahbb e e e s b bee e e anbbe e e s anbeeeesnbeeens -63-
3.10.1 ZAKIAANT THfOFMACE ...t - 63 -
3.10.2 Strategicky PIAN MESIA. .............coccooiiiiii i - 64 -
3.10.3 VIASTNT SCIF@IIL ...ttt nnnnnnnnnnnn - 66 -
3.11 PRAHA Lo e e b bt e b et E e e e e hbe e e e e bt e e e anbae e e nnreeeas -67-
3.111 ZAKIAANT THfOFMACE ...t - 67 -
3.11.2 Strategicky PIAN MESIA. .............coccooiiiiiiiii e - 68 -
3.11.3 VIASTNT SCIF@IL ...t nnnnnnnnnnnn -71-
312 USTINAD LABEM......oiiiiiieceeeetee ettt sttt sttt ettt ettt n et s s nentanans -72-
3.121 ZAKIAANT IHfOFMACE ...t -72-
3.12.2 Strategicky PIAN MESIA. .............coccooiiiiii it -73-
3.12.3 VIASTNT SCIF@IL ... ettt e nnnnnnnnnnnn -75-
3.13 ZAVERECNE HODNOCENT .. .vttitt sttt ettt ettt sttt ettt e ettt e e s st e e e s bbe e e s sntbeeessnbaeeenne -76-
3.13.1 EKONOMICKG ODIAST ... aasaaasasasssssssssssssssnsnnnnns -77 -
3.13.2 SOCIAINT ODIAST ... -79-
3.13.3 ODblast ZIVOINIRO PFOSITFEU ...........c.cocviiiiiiiii it -80-
3.134 Oblast Strate@iCkéNO FIZENI ..............c...ccoviiiiiiiiiiii s -81-
ZAVER ......ocooooioioeeoeoeeeee ettt -83-
POUZITA LITERATURA ........cooooviiiiiieeeeeeee ettt -85-



SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Zakladni rozdily mezi strategickym a uzemnim planem............cccccocvvervvrennnnn. -21-
Tabulka 2 Seznam priorit pro ovéfeni integrovaného pristupu mésta Brno ....................... -33-
Tabulka 3 Seznam priorit pro ovéfeni integrovaného ptistupu mésta Ceské Budgjovice ...- 37 -
Tabulka 4 Seznam priorit pro ovéfeni integrovaného pristupu mésta Hradec Kralové....... -41 -
Tabulka 5 Seznam priorit pro ovétfeni integrovaného piistupu mésta Jihlava .................... - 45 -
Tabulka 6 Seznam priorit pro ovéteni integrovaného piistupu Karlovych Vart ................ - 49 -
Tabulka 7 Seznam priorit pro ovéfeni integrovaného piistupu mésta Liberec ................... -53-
Tabulka 8 Seznam priorit pro ovéieni integrovaného pristupu mésta Olomouc................. -57 -
Tabulka 9 Seznam priorit pro ovéfeni integrovaného piistupu mésta Ostrava................... -62 -
Tabulka 10 Seznam priorit pro ovéfeni integrovaného ptistupu mésta Pardubice.............. - 66 -
Tabulka 11 Seznam priorit pro ovéfeni integrovaného pfistupu mésta Praha ................... -71-
Tabulka 12 Seznam priorit pro ovéfeni integrovaného piistupu mésta Usti n. Labem ....... -75-

SEZNAM ILUSTRACI

Obrazek 1Schéma zpracovani strategického planu expertni metodou ..........ccccccovveveenne. -22-
Obrazek 2 Schéma zpracovani strategického planu komunitni metodou ...........ccccceeeeens -24 -
Obrazek 3 Schéma SWOT analyzy ..........cooiiiiiiiiiii e - 26 -
Obrazek 4 Vyznamnost ekonomické oblasti v jednotlivych strategickych planech mést ...- 78 -
Obrazek 5 Vyznamnost socialni oblasti v jednotlivych strategickych planech mést .......... -79-
Obrazek 6 Vyznamnost environmentalni oblasti v jednotlivych strategickych planech mést
................................................................................................................................. -81-



SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK

USA — Spojené staty americké
EU — Evropska unie

CR — Ceska republika

MA 21 — mistni agenda 21

KO — Kli¢ova oblast

UR — Udrzitelny rozvoj

RFSC — Referen¢ni ramec pro udrzitelna evropska mésta



Uvob

Udrzitelny rozvoj byva casto vniman jako ochrana zivotniho prostfedi. Ve skutecnosti
ochrana Zivotniho prostiedi tvofi pouze jednu z ¢asti udrzitelného rozvoje. Aby bylo mozné
zakladni principy udrzitelného rozvoje pievést do praxe, je nutné, aby se do tohoto procesu
zapojila cela spole¢nost. Ta ovSem musi pfijimat impulzy ze strany vefejné i soukromé
spravy. Spolecnost svym chovanim ovlivituje jednotlivé slozky udrzitelného rozvoje a proto
je nutné spolupracovat a vytvaret podminky, které povedou k integraci principi udrzitelného

rozvoje do Zivota.

LwUdrzitelny rozvoj je takovy rozvoj, ktery uspokojuje potreby lidstva v pritomnosti, aniz by
mohl omezit moznost uspokojovani potieb budoucich generaci.” [25] Udava rovnovahu mezi
tfemi zakladnimi oblastmi zivota ato oblasti ekonomickou, socialni a Zivotniho prostiedi.
Tato prace se zabyva udrzitelnym rozvojem a integraci jeho pfistupti do strategii mést.
Jednotliva mésta by ve svych strategickych planech méla udrZzovat rovnovahu mezi

zakladnimi oblastmi udrzitelného rozvoje. V praxi tomu tak ovSem Casto neni.

Udrzitelny rozvoj lze povazovat za soubor strategii, s jejichz pomoci, finanénimi
prostiedky a dostupnymi technologiemi, lze uspokojovat potieby lidi audrzet moznost
uspokojovat potireby lidi v budoucnu. Predpokladem udrzitelného rozvoje je naplnéni
zékladnich cila, kterymi jsou ekonomicky rozvoj, socidlni rozvoj aochrana Zzivotniho
prostiedi. Existuje cela fada smérnic a legislativnich opatfeni na narodni Grovni, urovni EU
a mezinarodni smlouvy, které napomahaji feSit otazku udrzitelného rozvoje. Mésta a obce
v ramci své agendy vytvareji plany, nejcastéj$i formy planovani jsou ekonomické, tizemni
a strategické. Strategické a izemni planovani jsou Casto zaménovana, ackoliv se diametralné
li$i. Uzemnim planovanim rozumime soustavnou ¢innost, ktera se zabyva izemnim rozvojem
a efektivnim vyuzitim tUzemi. Kdezto strategické planovani je nastroj, ktery se
prostiednictvim analyz a cilenych procesti snazi docilit zménam k lepSimu. Strategické

planovani je na rozdil od tzemniho planovani dobrovolné a zakonem nevymahatelné.

Ackoliv neni pro tvorbu strategického planu urCena forma, existuji rizné pftistupy
zpracovani. Ekonomicky ptistup zahrnuje posilovani ekonomiky a je zaméfen na faktory,
které posiluji hospodatskou uroven, zvysSuji zaméstnanost, podporuji inovace apod. Socidlné
geograficky pfistup vytvari analyzy souCasného stavu adiky tomu lze podpofit vyuziti
nyngjSich zdroji ke zvySovani ekonomické a socidlni stability. Environmentalni ptistup
eliminuje své cile pouze na cile, které souvisi s environmentalni stabilitou. Ackoliv je ve

strategickém planovani ur€ita volnost ve zpracovani ani neni nutné naplnéni stanovenych cild,
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meésta aobce se snazi o kvalitni a komplexni zpracovani strategick¢é dokumentace. Mezi
vyuzivané metody zpracovani patii metoda expertni, komunitni a jejich kombinace. Expertni
metoda je zalozena na praci tymu najatych expertti, ktefi zpracovavaji komplexni a kvalitni
analyzu a konkrétni cile. Nejsou ovsem dostatecné seznameni s mistnimi problémy a pracuji
pouze se statistickymi daty. Komunitni metoda je zaloZzena na ptedpokladu diskuze mistni
komunity s experty, ktefi zde vykonavaji pouze dozor. Zde ovSem mize dojit k zaméfeni

pouze na mistni viditelné problémy, coz vede k povrchové zpracované strategii.

Cilem této prace je relevantnimi metodami vyhodnotit a posoudit strategické plany
vybranych velkych mést Ceské republiky a piipadné navrhnout principialni upravy téchto
dokumentti. Strategicky plan obci by mél byt komplexnim a vyvazenym dokumentem.
V praxi ovSem tato vyvazenost Casto chybi. Pro naplnéni cile prace byl vyuzit RFSC, ktery
umoziuje vyhodnoceni vyvazenosti zastoupeni jednotlivych pilif udrzitelného rozvoje ve
strategickych planech jednotlivych mést. Timto néstrojem bylo posouzeno 12 mést Ceské
republiky a zjiSténo, Ze vyvazenost dokumenti ve vétSin€ piipadi chybi, ¢imz byl cil prace

splnén.

Pomoci této metodiky byla hodnocena vtéto praci vyvazenost strategickych plant
vybranych mést, v tomto pripadé krajskych mést. Seznam cilenych 25 otazek, které se vazou
k udrzitelnému rozvoji a napomahaji jeho integraci, je rozdélen do 4 oblasti udrzitelného
rozvoje, ato do oblasti ekonomické, socialni, environmentalni a oblasti fizeni. Jednotlivé
strategické plany byly hodnoceny na zakladé téchto prioritnich otdzek, diky kterym bylo
mozné posoudit vyvazenost a integrace piedpokladi udrzitelného rozvoje do strategickych
pland.

Jednotlivé strategické plany meést se 1iSi dle svych geografickych, ekonomickych a
socialnich podminek. Davaji diraz na rtizné oblasti, avSak Ize konstatovat, Ze se primarné
zaméfuji na ekonomickou a socidlni oblast. Mésta maji zdjem na ekonomické atraktivité a
kvalité¢ Zivota a poskytovani kvalitnich sluZzeb. Oblast ochrany Zivotniho prostiedi jiz tak
kvalitné zpracovana nebyva. N&ktera mesta tuto problematiku nefesi a zamétuji se pouze na
ekonomickou a socidlni prosperitu, kterou stavi nad ochranu zivotniho prostfedi. Ackoliv se
oblast fizeni V jednotlivych strategickych planech objevovala spiSe sporadicky, nékteré

strategické plany jiZ v poslednich aktualizacich s touto oblasti pracuji.
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1 UDRZITELNY ROZVOJ

., Koncepce udrzitelného rozvoje predstavuje alternativni model vyvoje spolecnosti
oproti dominujici industrialni ekonomice. Odrazi prirozené environmentalni limity
hospodarskeho ristu; politiky na této koncepci zalozené prosazuji uvedeni hospodarského

a spolecenského vyvoje do souladu s kapacitami ekosystéemii, se zachovanim prirodnich

vevr

1.1 Pojem udrzitelny rozvoj

Pojem udrzitelny rozvoj byva v poslednich letech Casto sklofiovan a klade se na n¢j
vramci strategického fizeni vétsi diraz. Udrzitelny rozvoj je zpusob rozvoje, ktery
uspokojuje potieby lidstva v pfitomnosti, aniz by omezoval moznosti budoucich generaci
napliiovat jejich vlastni potfeby. Znamena ptedevSim rovnovdhu mezi tfemi zakladnimi
oblastmi Zivota (ekonomikou, socidlnim a Zivotnim prostfedim), také rovnovahu mezi
riznymi zemémi, spolecenskymi skupinami, apod.

Mésta a dalsi tidici slozky se snazi integrovat udrzitelny rozvoj do spole¢enského
zivota a to pomoci svych strategii. ,,Udrzitelny rozvoj je komplexni soubor strategii, které
umoznuji pomoci ekonomickych prostredki a technologii uspokojovat lidské potieby,
materidlni, kulturni i duchovni, pri plném respektovaini environmentdlnich limiti.* [26, cit 14.
11. 2013]

Podstatou udrzitelnosti je napInéni tfi zdkladnich cili:

e socialni rozvoj,
e udrzitelny ekonomicky ristu a zaméstnanost,

e ochrana zivotniho prostfedi a efektivni vyuzivani piirodnich zdrojt.

1.2 Historie

Zaklady udrzitelného rozvoje se datuji do roku 1968, kdy byl zalozen tzv. Rimsky
klub, ktery sdruzuje uznavané osoby z riznych zemi a fesi problémy vyvoje svéta tak, aby
bylo mozné ucinit kroky, které povedou ke stanoveni limitd rastu. V roce 1972 byla vydana
zprava tymem védci, kterd poukazuje na budouci problém ristu lidské populace do roku 2100
a problém vyuZzivani pfirodnich zdroji. Simulace budouci situace poukazuje na populacni
pad, devastujici zneciSténi piirody, vycerpani pfirodnich surovin, které povede
k nedostupnosti energie. Tato zprava byla vydana v knizni podobé pod ndzvem Meze rustu.

V roce 1972 se také konala konference Spojenych ndrodd, kterd se zabyvala mySlenkou
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»ekologicky pfijatelného rozvoje.”“ Ekonomicky rast svéta stoji proti ekologickému

a udrzitelnému rlstu, coz je nutné regulovat. [27]

V roce 1987 byla knizné¢ vydéana definice trvale udrzitelného rozvoje — NaSe spolecna
budoucnost. Za dal$i meznik se povazuje Summit Zemé, ktery se konal v roce 1992 v Riu de
Janeiru. Toto setkani prispélo k celosvétovému rozsiteni myslenky trvale udrzitelného rozvoje
a prisp¢lo ke zvySeni informovanosti v Siroké vefejnosti. Setkalo se zde 108 hlav stati, kteri
schvalili Agendu 21, jakozto dlouhodobou vizi k zachovani rovnovahy mezi ekonomickymi

a socialnimi potfebami na jedné stran¢ a piirodnimi zdroji na druhé strané. [33]

V ekonomickych teoriich je udrZitelnost rozd€lovana na slabou a silnou. Slaba udrzitelnost
je charakterizovana tim, Ze v budoucnosti nedojde ke snizovani celkové ekonomické hodnoty
zdroju i produktt, které se ze zdroji ziskaji. Primarni, neobnovitelné zdroje mizeme Cerpat
pouze za predpokladu, Ze bude vytvofena protihodnota. Vyrobek, ktery ziskdme timto
zpusobem, po ukonfeni vyuzivani musi byt cely recyklovan. Silnd udrzitelnost je
Vv kratkodobém horizontu tézko realizovatelnd. Umoziuje Cerpat pouze obnovitelné zdroje,

neobnovitelné zdroje nevyuziva. [26, cit 14. 11. 2013]

1.3 Cile

Dle WCED definice cila udrzitelného rozvoje zni: ,.Trvale udrzitelny rozvoj je
takovym rozvojem, ktery napliuje potreby pritomnych generaci, aniz by ohrozil schopnost
napliovat je i generacim budoucim.* Pottebou se v tomto piipadé mysli zékladni potfeby lidi
V nejchudsich oblastech svéta ato zvlasté ztoho divodu, Ze nejchudsi zemé se nedokézi
vyrovnat s rtiznymi defekty. Mezi tyto potfeby lze zatradit dostatek potravin a nezavadné
vody, obydli, zdkladni zdravotni a vzdélavaci sluzby apod. Dle WCED je zékladnim cilem
trvala ochrana genové rozmanitosti rostlinnych a zivo¢iSnych druhu i celych ekosystému.
Biologicky pestré prostfedi je totiz odoIn€jsi vii¢i riznym druhtim krizi (naptiklad infekcni

pandemie) a je schopné rychlejsi regenerace. [28]

Ktomu aby bylo mozné napliovat cile udrzitelného rozvoje, slouzi mistni Agenda 21.
Tento program byl zfizen pro integraci principi UR do reality. MA21 pracuje na planech,
kterymi chtéji mésta podpofit zavedeni principii udrzitelného rozvoje do fungovani mésta.
Tento program tvoii organizace vefejné spravy ve spoluprdci s organizacemi, zajmovymi

skupinami a obfany mésta.
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1.4 Zakladni principy udrzitelného rozvoje

., Principy udrzitelného rozvoje mest se tykaji sirokého spektra temat. Mezi tyto

zakladni principy patii:

propojeni zdkladnich oblasti Zivota — ekonomické, socialni a Zivotniho prostredi,
reseni zohlednujici pouze jednu nebo dvé z nich neni dlouhodobé efektivni,
dlouhodoba perspektiva — kazdé rozhodnuti je treba zvazovat z hlediska dlouhodobych
dopadii, je treba strategicky planovat,

kapacita Zivotniho prostredi je omezena — nejenom jako zdroje surovin, latek a funkci
potirebnych k Zivotu, ale také jako prostoru pro odpady a znecisténi vseho druhu,
predbézna opatrnost — disledky nékterych nasich cinnosti nejsou vidy znamé, nebot
nase poznani zdkonitosti fungujicich v Zivotnim prostredi je stale jeste na nizkém
stupni, a proto je na misté byt opatrni,

prevence — je mnohem efektivnéjsi nez nasledné reseni dopadui;, na reseni probléma,
které jiz vzniknou, musi byt vynakladano mnohem vétsi mnozZstvi zdrojii (casovych,
financnich i lidskych),

kvalita Zivota — ma rozmeér nejen materialni, ale také spolecensky, eticky, esteticky,
duchovni, kulturni a dalsi, lidé maji prirozené pravo na kvalitni Zivot,

socialni spravedinost — prileZitosti i zodpovédnosti by mély byt déleny mezi zemé,
regiony i mezi rozdilné socidlni skupiny. Chudoba je ohrozZujici faktor udrzitelného
rozvoje, proto je az do jejitho odstranéni nase odpovédnost spolecnd, ale
diferencovana. Socialnimu piliri udrzitelného rozvoje se priklada stale vétsi vyznam
a udrzitelny rozvoj je ¢im dal castéji chapan jako ,, Trvalé zlepsovani socidlnich
podminek v ramci ekologické unosnosti Zemée. “ Ekonomika v tomto vykladu hraje roli
nastroje k dosazeni zlepSeni socialnich podminek,

zohledneni vztahu ,,lokalni — globalni* — ¢innosti na mistni urovni ovliviiuji problémy
na globalni urovni — vytvareji je nebo je mohou pomoci resit (a naopak),
vnitrogeneracni a mezigeneracni odpovédnost (¢i rovnosti prav), tj. zabezpeceni
narodnostni, rasové i jiné rovnosti, respektovani prav vSech soucasnych i budoucich
generaci na zdravé Zivotni prostredi a socialni spravedlnost; mluvime o moralni
povinnosti k budoucim generacim — zajistujeme jim mozZnost Zivota ve zdravém
prostiedi? Nebudou muset spiSe resit problémy, které dnes my vytvarime anad

kterymi privirdme oci?
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o Demokratické procesy — zapojenim verejnosti jiz od pocatecni faze planovani

vytvarime nejen objektivnéjsi plany, ale také obecnou podporu pro jejich realizaci.*
[3, str. 8]

1.5 Pilife udrzitelného rozvoje

Systém tfi zakladnich piliftd udrzitelného rozvoje — ekonomického, socialniho
a ekologického, jsou definici rovnovahy udrzitelného rozvoje. Nekdy také byva definovan
jesté Ctvrty pilit, ato kulturni. Tyto pilite lze odvodit ze zékladni definice udrzitelného
rozvoje, tedy ztoho, Ze smyslem udrzitelného rozvoje je uspokojeni lidskych potieb.
Uspokojovani lidskych potfeb je podminéno ekonomickym prostiedim, coz znamend, Ze

ekonomika nelze existovat mimo spole¢nost a naopak.

1.5.1 Ekonomicky pilif

Podstata ekonomicky udrzitelného rozvoje spoc¢iva v tom, Ze nespotiebovavame vice,
neZ jsme vyprodukovali, Ze tedy zachovavame thrn bohatstvi jako zdkladni kapital. Ten se
podle Svétové banky sestava z piirodniho kapitdlu, vyrobené¢ho kapitdlu a nepostizitelného
kapitalu predstavovaného lidmi, jejich vzdélanim a institucemi. Pro zachovani bohatstvi —
tedy pro udrzitelny ekonomicky rozvoj — je dulezité, zda a do jaké miry Ize nahradit piirodni
kapital kapitalem vyrobenym nebo nepostizitelnym. [19]

Ekonomicky pilif udrzitelného rozvoje velmi tizce souvisi s pilifem socidlnim. Tento
vztah je mozné definovat na piikladu poctu ekonomicky aktivnich obyvatel a poctem

pracovnich mist na sledovaném tizemi.

1.5.2  Socialni pili¥

O socialni soudrznosti hovofime tehdy, je-li kombinace populace, kapitalu a technologii
takova, aby zajistila bezpe€nou a dostate¢nou Zivotni uroven kazdého clovéka. Socialni
udrZitelnost lze definovat jako socidlni soudrznost neboli kohezi. Rozvojovy program OSN
sleduje socidlni soudrznost vSech ¢lenskych statii pomoci tzv. indexu lidského rozvoje. Jedna

se o vicerozmérny udaj, ktery v sobé zahrnuje soustavu tii indikéatort:

e Index piedpokladané délky zivota pfi narozeni,
e index ptistupu ke vzdélani,

e ckonomicky index zaloZeny na hrubém domacim produktu na obyvatele.
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Takto ziskana data se shromazd'uji a sleduje se jejich dlouhodoby trend. Poukazuji na fakt, Ze

existuje vztah mezi ekonomickym a lidskym rozvojem. [32]

1.5.3 Ekologicky pilir [16]

Pro trvalou fyzickou udrzitelnost vyvoje fyzického Zzivotniho prostiedi musi toky
materialu a energie spliovat tfi podminky:
e Intenzita vyuzivani obnovitelnych zdroji neptesahuje rychlost jejich regenerace,
e intenzita vyuzivani neobnovitelnych zdroji nepiesahuje rychlost, s niz jsou vyvijeny
jejich trvale udrzitelné obnovitelné nahrady,

e intenzita zneCiStovani neptesahuje asimilaéni kapacitu zivotniho prostiedi.

Dosavadni vyvoj moderni primyslové spole¢nosti tyto podminky nespliuje. Jeji
ekonomicky rast ajim zprostiedkovany socialni vzestup je zaloZzen na spottebovavani
neobnovitelnych, zejména energetickych zdrojii a na extenzivnim vyuzivani izemi pro stavby
a vyrobni ¢innosti, aniz by dochazelo k adekvatni kompenzaci v podobé navraceni
odpovidajicich ploch uzemi do pfirozeného neposkozeného stavu. Zvratit tento nezddouci
vyvoj se snazi s jistymi patrnymi vysledky fada legislativnich opatieni na narodni urovni,
smérnic Evropské unie a mezivladnich dohod v celosvétovém métitku. Opatieni smétuji
piedevsim ke snizovani zatéze zivotniho prostfedi jeho znecisStovanim. V izemnim aspektu se
tykaji ochrany vybranych zvlasté cennych ¢asti tzemi, pro néz stanovuji omezeni tykajici se

jejich mozného hospodarského vyuziti.
1.6 Predpoklady smérovani spolecenstvi k udrzitelnému rozvoji

»Muzeme predpokladat, Ze spolecnost sméeruje k udrZitelnému rozvoji, pokud spliuje
nasledujici podminky:

o Strategické planovani — je stanoven smér rozvoje spolecnosti, jsou vytyceny
dlouhodobé cile a stanoveny cesty K jejich dosazeni,

e Soudrinost (vzajemnost, solidarita) — lidé pracuji spolecné na zvladnuti spolecnych
problémii a nalezeni zpusobu naplnéni jejich individualnich i spolecenskych potreb,

® ucast verejnosti na rozhodovani — lidé maji moznost zucastnit se rozhodovani, projevit
sveé potreby a ndzory, a to bez obavy z postihii nebo nezajmu,

e hlas jednotlivcir a skupin ma vyznam — wjisténi jednotlivcu, Ze jejich hlas ma néjakou
cenu a ze mohou zmenit veci, které se jich dotykaji,

e Ofevienost a transparentnost celého procesu — prispiva k ditvere lidi v ty, kteri proces
vedou, a vetsi ochoté se zapojit,
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rovnocenné postaveni — boj proti diskriminaci a znevyhodnéenému postaveni,

Zajisténi ochrany zivotniho prostiedi — snaha vyloucit nebo omezit cinnosti, které
poskozuji Zivotni prostredi,

Zamezovani vzniku velkych rozdilii — chudoba a nerovnosti, v mistnim i globdlnim
méritku, jsou ohrozujicim faktorem udrzitelnosti,

Zajisténi efektivniho institucionalniho usporadani — uplatnéni MA21 Setri zdroje, které
Jjsou vzdy omezené, zefektiviiuje praci, usnadnuje lidem zivot,

Spoluprdce s ostatnimi obcemi a regiony — prosazovani zaméri rozvoje je vzdy snazsi
pro sdruzeni nez pro jednotlivé obce/regiony,

Monitorovani stavu a vyvoje jednotlivych oblasti Zivota a provadeni hodnoceni,
Nadrazovani verejnych zajmii nad osobni — opacny postup je dlouhodobé neudrzitelny,
orientace na kvalitu a dlouhodobou udrZitelnost,

Zajisteni politické podpory uplatnovani udrZitelného rozvoje,

jit prikladem — zajistit ekologicky Setrny provoz budovy mistni/krajské spravy
a verejnych budov. “ [3, str. 11]

1.7 Charakteristické znaky udrzitelného spoleCenstvi

Za udrzitelné spolecenstvi miizeme povazovat také spolecenstvi, které spliiuje tato znaky:

Zdroje jsou vyuzivany efektivné a odpad je minimalizovan uzavienymi cykly,
ZneCistovani je omezené na stupen, se kterym se piirodni systémy dokazou
vyrovnavat,

je ocenovana a chranéna rozmanitost piirody (biodiverzita),

tam, kde je to mozné, jsou mistni potieby uspokojovany z mistnich zdroju,

obyvatelé maji moznost ziskat pitnou vodu a jidlo v potfebném mnozstvi a dostatecné
kvalité,

lidé maji moznost ziskat odpovidajici bydleni,

kazdy ma piilezitost ziskat uspokojivou praci, mistni ekonomika neni zavisla na
nékolika malo provozovatelich, ale je rtiznoroda,

zdravi ¢lovéka je chranéno vytvafenim bezpec¢ného, zdravého a piijemného Zivotniho
prostiedi a zajiSténim zdravotnich sluzeb, které zduraziuji prevenci pfed nemoci,
stejné jako fadnou péci o nemocné. Je podporovan zdravy zplisob Zivota,

lidska sidla i krajina jsou harmonicky rozvijena v souladu s urbanistickymi zasadami,
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e pfistup k ucelovym zafizenim, sluzbam, zbozi alidem neni dosahovan na tukor
zivotniho prostiedi ani omezovan pouze na ty, kdo maji auto,

e lidé Ziji beze strachu z individualniho nasili, ze zlo¢inu nebo z perzekuce kvili jejich
vyznani, rase, pohlavi nebo sexudlni orientaci,

e kazdy ma ptistup ke vzdélani, profesionalni piiprave, poznani a informacim, které jsou
potieba, aby zaujal svou ulohu ve spole¢nosti,

e Obc¢anim je umoznéno podilet se na rozhodovani

e jsou dostupné prilezitosti k aktivnimu uzivani volného ¢asu,

e kulturni rozmanitost a mistni zvlastnosti jsou cenény a chranény,

e mistni akce a aktivity respektu;ji globalni souvislost,

e Vlastnicka prava jsou stabilni a jsou vykonavana zodpovédné. [4, str. 13]

1.8 Agenda?2l

Agenda 21 je programovy dokument OSN schvéleny na konferenci v Rio de Janeiro v roce
1992. Jednd se prvni dokument svého druhu na svété, ktery je bran jako globalni navod
veskerych akei, které povedou k prosazeni a udrzeni koncepce udrzitelného rozvoje. Ackoliv
existuje mnoho kritik, ktefi tvrdi, ze je stanoveno vice cilii, nez je Agenda 21 schopna splnit,
schvaleni tohoto dokumentu znamenalo zvrat v pfistupu k udrzitelnému rozvoji.

Agenda 21 je rozd¢€lena na:

e Socialni a ekonomicky rozmeér,
e Uchovani a Setrné vyuzivani zdrojii @ hospodareni s nimi ve prospéch rozvoje,

e posilovani tlohy dulezitych skupin. [29]

1.8.1 Mistni Agenda 21

Mistni Agenda 21 je program, kde konkrétni samospravy mest a obci pracuji na planech,
kterymi chtéji podpofit zavedeni principi udrzitelného rozvoje schvalenych na konferenci
OSN do praxe. Tento program je tvoien ve spolupraci s organizacemi, zajmovymi skupinami
a obCany a méd za primarni cil zajistit dlouhodob¢ trvajici vysokou kvalitu Zivota obcanti
a zivotniho prostiedi v obci. MA21 je velice naro¢ny proces, ktery pomoci strategického
planovani, zkvalithovani vefejné spravy a zapojovani vefejnosti vede nejen ke zvySovani
kvality Zivota v obci, ale také k zodpovédnosti obcanli za jejich zivot i1 Zivotni prostiedi.
MA21 mize iniciovat a provadét mistni sprava, néktera organizace pisobici v obci, ale i
jednotlivec. Jednotlivé aktivity, které se vramci MA21 vykondvaji, musi byt soucasti

dlouhodobé a jasné definované strategie udrzitelného rozvoje. [29]
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Cinnost v ramci MA21 miiZe mit réizné podoby. Jedna se zejména o tyto aktivity:
e Vykon mistni spravy a zaclenovani principti udrzitelnosti do jejich agendy,
e Vvzdélavaci a vychovné programy,
e poradenstvi a konzultace,
e zapojovani vetejnosti do rozhodovacich procest,

e Spoluprace mezi obcemi apod.

1.9 Strategie udrzitelného rozvoje

V CR byla vroce 2004 schvalena Strategie udrzitelného rozvoje, kterd se intenzivné
zabyva problematikou udrzitelné¢ho rozvoje. Jejim primarnim ukolem je objasnit existujici i
potencialni problémy v oblasti udrzitelnosti, které by mohly ohrozit kvalitu zivota v zemi
a vytvaret opatfeni, kterd budou tyto problémy redukovat a pfedchazet dalSim hrozbam.
Dokument, ktery byl aktualizovan vroce 2010 o obnovenou Lisabonskou strategii, se
soustiedi na zajistovani udrzitelnosti hospodatského rustu a podporu konkurenceschopnosti

a zaméstnanosti. Tento dokument byl pfejmenovan na Strategicky ramec udrzitelného rozvoje

%

CR.

Dokument definuje zakladni dlouhodobé cile v tiech zakladnich oblastech rozvoje —

ekonomické, socidlni a environmentalni. Cile pak rozvrhuje do péti zakladnich prioritnich os:
e Spolecnost, Clovek a zdravi,
e (zemni rozvoj,
e ekonomicka stabilita a inovace,
e krajina, ckosystémy a biodiverzita,

e stabilita a bezpe¢nost. [31]
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2 STRATEGICKE PLANOVANI

Nejcast¢jsi formy planovani ve vefejném sektoru jsou uzemni, strategické
a ekonomické. Mluvime-li o izemnim planovani, mame na mysli soustavnou ¢innost, ktera se
zabyva uzemnim rozvojem s cilem optimalniho vyuziti tzemi. Ekonomické planovéni je
soustava Cinnosti, které vnasi do fizeni organizace orientaci na finan¢ni cile. Strategické
planovani lze obecné charakterizovat jako nastroj slouzici k rozvoji jakékoli organizaci (napf.
instituce, podniku, mésta), ktery se prostfednictvim analyz a konkrétnich krokti snazi

systematicky propracovat ke zménam k lep$imu. [20]

2.1 Strategické versus uzemni planovani

Wtrategické planovani je casto zaménovano s planovanim uzemnim, ackoliv role
a cile obou procesit jsou znacné odlisné. Klicovy rozdil je v obsahu, ktery resi strategicky
a vizemni plan. Uzemni plan jednoznacné a zdvazné definuje vyuziti vizemi, vytycuje, kde se
miize urcitd funkce, aktivita ¢i cinnost realizovat (napr. vymezi plochy k bydleni, plochy
urcené pro prumyslovou vyrobu). Strategicky plan neresi, kde bude jaka aktivita lokalizovana,

ale vymezuje co je mozné v reSeném uzemi rozvijet.
Strategicky plan na rozdil od uzemniho planu:
o Neni zavazny, a tudiz neni vymahatelny,

e nikoho nemiize zavazovat k urcitému zpiisobu jednani (napr. vymezovat povolené

ekonomickeé a socialni cinnosti),

o je legislativne zminen pouze neprimo (Zdakon o podpore regiondlniho rozvoje C.

248/2000 Sb., Zdakon o obecnim zrizeni ¢. 128/2000 Sb.),

e neresi konkrétni vyuziti ploch, ale socidlné ekonomicky rozvoj.“ [22, cit 9. 12.

2013]

Hlavni rozdily mezi plany jsou definovany v nasledujici tabulce ¢. 1. Tyto dokumenty
a hlavn& jejich vyznam byvaji ¢asto zaméiiovany. Ale rozdily jsou velmi zna¢né. Uzemni
plany formuluji pfedevSim vyuziti Gzemi anelze ptekraCovat vyuziti uzemi. Je jasné
formulovan a vymezen prostor, ktery je ma urcité limity vyuziti. Tyto plany jasné vymezuji
podminky pro vyuziti ploch vzemi. Avsak strategické plany maji za cil podporovat

jednotlivé interakce na podporu socialniho a ekonomického rozvoje.
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Tabulka 1 Zakladni rozdily mezi strategickym a izemnim planem

Oblast Strategicky plan Uzemni plan
striktn€ vymezen zakonem
¢.
Legislativa nepiimo zakotven 283/1998 Sh.
Zaméfeni socialné ekonomicky rozvoj vyuziti prostor
Charakter iniciaéni regulacni
Postup pfedem definovany
zpracovani volny vyhlaskou
Projednavani nespecifikovano jasna a zavaznd pravidla
Schvalovani obecni zastupitelstvo obecni zastupitelstvo
Zavaznost nezavazny zavazny
VyhlaSeni nevyhlaSuje se vyhlaskou obce, kraje
Resné tizemi sidlo, obec, mikroregion, kraj obec, kraj
Casové horizonty |10 - 15 let do 15 let
Doba zpracovani |1 - 2 roky 2 - 3roky
aktualizace pribézné, bez proceduralniho | predepsany
Zmény postupu proceduralnipostup
Tradice, vyvoj ,Vyvojové mlady* dlouhd tradice

Zdroj: [22, cit. 14. 12. 2013]

2.2 Vyvoj strategického planovani

wMetoda strategického planovani byla poprvé zavedena ve vojenstvi, konkrétné
V armade Spojenych statii americkych v dobé druhé svetové valky. Dalsi a mnohem znaméjsi
oblasti, kde se strategické planovani uplatnilo, byl management firem. Pocatky strategického
planovani ve firmach se datuji priblizne od prvni poloviny 70. let 20. stoleti, kdy se tento obor
objevil na Harvard Business School. Zde se tato metoda prizpiisobila potirebam soukromych
spolecnosti, tzn., Ze méla pomoci v rozhodovani o rozvoji firem. Vzapéti potom se v USA
zacina objevovat strategické planovani rozvoje uzemi s ohledem na potreby soukromého
sektoru, které bylo spjato s ekonomickym rozvojem soukromého sektoru. Jednim z hlavnich
duvodii tohoto spojeni byly ekonomické zmeény, které se zahy zacaly odrdzet v rozvoji mést

a situaci ve spolecnosti.* [20, str. 59]

Strategické planovani se v kontextu Ceského planovani objevilo v 90. letech 20. stoleti.
Doposud ovsem neni definovano zdkonem a ceské obce a ostatni uzemni celky nejsou povinni
strategickou planovaci dokumentaci vytvafet. Tato forma planovani je pouze zminéna
v nékterych pravnich predpisech, vétSinou vSak pouze neptimo. Neexistuje ani Zadny predpis,
ktery by urCoval, jak ma strategicky plan vypadat a jakou formou ma byt navrZzen. Kazdy
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uzemni celek ziskaval zkuSenosti z jednotlivych etap, kterymi strategické planovani béhem
poslednich desetileti proslo. Existuji rizné ptistupy, dle kterych lze na strategické planovani
ptihlizet, a existuji rizné navrzené postupy, diky nimz lze k jednotlivym vyty¢enym cilim

dojit. [20]

2.3 Metody tvorby strategickych dokumentii

Vzhledem k tomu, Ze je tvorba strategickych dokumenti dobrovolna, je zde i uré¢ita volnost
V jejich zpracovani. Pfedstavitelé mésta se mohou rozhodnout, jakou metodu pfti zpracovani
planu pouziji. Neexistuje tedy zadny piedpis, ktery urcuje, jakym zplsobem dokument
zpracovat. Dale pak neexistuje zadny pravni ptedpis, ktery by stanovoval zdvaznost plnéni

vyty€enych cilti. Hlavni metody, které se vyuzivaji, jsou metoda expertni & metoda komunitni.

2.3.1  Expertni metoda

wExpertni metoda zpracovani strategického planu je zaloZena na postupném
vypracovani dokumentu skupinou najatych expertii — odbornikii, kteri zpravidla nejsou primo
Z reseného uzemi, s mikroregionem se Vv priibéhu zpracovani seznamuji nebo Cerpaji

informace od dalsich mistnich zainteresovanych osob, organizaci a zastupitelii. “ [5, str. 25]

Tym expertl je schopen zajistit zaruku za odborné zpracovani. Vyuzivaji standardizované
postupy, které jsou presné¢ a detailni, ale mohou vést az k nadbyteCnému zpracovani.
Podrobna analyticka cast dokdze formulovat zakladni problémy, které jsou dale zpracovany
V navrhové ¢asti, kde se pro jednotlivé problémy snazi nalézt feSeni, vytvofrit cile a opatieni,
které povedou k naplnéni a vyfeseni klicovych problémi. Velkym piinosem této metody je
fakt, Ze expertni tym nepodléha mistnimu prostiedi @ miize zarucit svou nezavislost. Dale pak
piiklada velky diraz na odbornost akvalitu odvedené prace s velkym mnoZstvim tdaja
a analyz, zpracovanim veskerych statistickych hodnot a zpracovani zhodnoceni. Nevyhodou
metody je mala znalost prostiedi a vztahi a vazeb v prostiedi. Expertni tym vychazi pouze ze
statistickych 1daji, dle kterych vytvaii strategii, avSak praktické znalosti prostiedi

a konkrétnich problému zcela chybi. [5]

Obrazek 1Schéma zpracovani strategického planu expertni metodou
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ANALYZA

Celkova analyza feseneho Uzemi |

[ 1 [ 1

Kitowe |klitowve |[klitove || Klicove

SWOT (syntéza) problé |proble |proble | proble |
iy rry iy iy
STRATEGIE .
Strategie —
PROGRAM Program 1 | Program 2 | Program 3
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Zdroj: [5, str. 26]

2.3.2 Komunitni metoda

., Naproti tomu komunitni metoda vychazi z predpokladu, ze v kazdém misté by méla
existovat skupina ,,zainteresovanych* osob, ktera tvori komunitu. Komunita je potom kazdy,
kdo ma zdjem o urcité misto nebo je na nem hmotné zainteresovan. Je tvorena lidmi, kteri
bydli v urcitém misté, vlastni zde podnik nebo pracuji v této oblasti, nebo tam navsteévuji
nejaké instituce, jako treba Skoly nebo kostely. Do komunity také patri zvoleni urednici, kteri
zastupuji danou oblast a skupiny, které v ni provozuji riizné aktivity, jako napriklad kuzelkari
nebo spolek obchodnikii. ““ [20, str. 66]

Tato metoda je zaloZena na ptedpokladu diskuze mistni komunity s experty, ktefi zde
maji roli dohledu. Pokud chce byt komunita v tvorbé strategickych plant uspésnd, musi byt
zainteresovano S$iroké spektrum mistnich obcanti, ktefi jsou z mistni spravy, z mistnich
podnikil @ mistnich komunit, jako jsou Skoly, cirkve, apod.

Jistou vyhodou této metody je znalost mistnich problémli azaméfeni se na né.
Nevytvaii se podrobné analyzy a rozbory. Nevyhodou je moZn4 povrchnost strategie. Jisté

problémy obci nemusi byt komunité zainteresovanych ziejmé. [20]
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Obrazek 2 Schéma zpracovani strategického plinu komunitni metodou
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Zdroj:[ 5, str. 28]

2.4  Atributy strategického planu

Strategicky plan by mél splnovat urcita kritéria, ktera jej charakterizuji. OvSem casto

strategické plany nékteré z atributli nesplituji. Mezi tyto atributy patii:

Dlouhodobost — strategicky plan by mél byt planovan v horizontu 15 — 20 let. Tato
charakteristika strategicky plan odliSuje od ostatnich planovacich dokumentd
uzemnich celkli. Byva ovSem nejCastéji ve strategickych planech nesplnéna. Nékteré
obce ajiné organizace piebiraji planovaci obdobi od programovaciho obdobi EU,
které je dlouhé pouze 7 let.

Systemati¢nost — strategicky plan by mél zabirat vSechny podstatné odvéetvi
sledovaného Uzemi, které mohou mit vliv na dals§i rozvoj izemi

Selektivnost — strategicky plan by se mél zamétit na prioritni cile, kterych se chce
uzemi drzet a zamé&fit se na né

Provazanost — jednotlivé prioritni cile a kroky by méli byt vnitiné provazané a méli
Soustavnost — vSichni aktéfi strategického planovani by se méli soustavné vracet
Kk jednotlivym krokiim a cilim a hodnotit realitu, upravovat kroky pro modifikaci
jednotlivych cili. To znamend, ze aktéfi by méli hodnotit dosavadni vysledky.

Doporucena doba hodnoceni je v dvouletém horizontu
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e Otevienost — jde o otevienost vetrejnosti. Vefejnost by méla mit moznost nahlizet do
strategické dokumentace a jednotlivych hodnoceni dosazeni vysledka a aktéii by méli
byt ochotni ptijmout kritiku od vefejnosti

e Readlnost — tento atribut charakterizuje dosazitelnost cili. Kazdy vytyc¢eny cil by mél
mit redlnou moznost byt realizovan, ato z hlediska ekonomického, socialniho

a environmentalniho. [20]

2.5 Faze pripravy strategického planu

Kazdy strategicky dokument by mél byt zpracovan tak, aby na zdkladé¢ zhodnoceni
dosavadniho vyvoje a identifikovani hlavnich problémt a cili feSeni, hledal cesty, které
povedou k naplnéni cilii a k feSeni dosavadnich problémi a umél formulovat ukazatele, které
umozni jednak kontrolovat plnéni planu a soucasné jsou podkladem pro jeho aktualizace. [5,
str. 35]

Kazdy strategicky plan by mél obsahovat tyto ¢asti:
e Analyza — profil tzemi,
e syntéza — SWOT analyza,
e strategie,
o realizace,

e monitoring.

2.5.1 Analyza — Profil Gzemi

wZakladem pro zpracovani strategického planu je profil uzemi. Zde jsou shrnuty
veskeré podnétné informace, které charakterizuji vizemi po geografické, ekonomické, socidlni
a demografické strance. Situacni analyza je také podkladem pro kvantifikaci ocekdavanych
vysledkii, navrhovanych rozvojovych aktivit a pro jejich zpétné hodnoceni. Tato analyza tedy
poskytuje vstupni data a udaje, které do znacné miry ovliviuji i zaméreni a_formu vyslednych
navrhii feSeni. Priprava analytické casti dokumentu je velmi narocnd, ato nejen z hlediska
mnozstvi udajii, které musi zpracovatel sesbirat, ale i casove. Situacni analyza by méla byt

komplexni se zamérenim na prechdzejici vyvoj vuzemi a jeho soucasnou situaci.” [20, str. 77]

Kvalitni zpracovani analyzy ptedstavuje hlavni zdroj informaci o feSeném Uzemi.

Nejen Ze je nutné informace ziskat, shromazdit a popsat, je také nutné informace kriticky
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hodnotit a spravné je zafadit do celkového kontextu. Analyza neni pouhym popisem jevd, ke
kterym ve sledovaném uzemi doslo v minulosti, ale zpracovatel musi informace zhodnotit,
zaujmout stanovisko a zhodnotit jejich vyznam. V opa¢ném piipadé jsou informace
nadbytecné a nemaji pro rozvoj izemi smysl. Pfi zpracovani informaci si zpracovatel musi
polozit otdzku, k ¢emu dand informace slouzi a zda o né¢em vypovida. V piipad¢€, Ze nenajde

smysluplnou odpovéd’, je dana informace nadbytecna. [5]

Analyza by méla obsahovat tdaje o obyvatelstvu, které maji poskytnout informace o
demografické struktufe, zdravotnim stavu obyvatelstva, vzdélanosti, nabozenstvi, narodnostni
struktufe a mobilité ¢i o domacnostech a bydleni obyvatel. Dalsi ¢asti analyzy by méla byt
mistni ekonomika, ktera udava Udaje o lokdlnim vyvoji aekonomické situaci Uzemi, o
zaméstnanosti a rysech mistni situace, které¢ bude mozno v budoucnosti vyuzit pro rozvoj
regionu. Analyza Uzemi zahrnuje geografické a urbanistické charakteristiky, obcanskou
vybavenosti, infrastrukturu, dopravu adalsi prvky, které fadime mezi zakladni funkce

v uzemi. [20]
2.5.2 Syntéza — SWOT analyza
SWOT je sloZena z nasledujicich slov:
e Strengths (silné stranky)
e \Weaknesses (slabé stranky)
e Opportunities (piilezitosti)
e Threats (hrozby)

LSWOT analyza je komplexni metodou kvalitativniho hodnoceni. Jadro metody spociva v
klasifikaci a ohodnocent jednotlivych faktorii, které jsou rozdéleny do ctyr zakladnich skupin
(tj. faktory vyjadiujici SILNE nebo SLABE vnitini stranky subjektu a faktory vyjadriujict
PRILEZITOSTI a HROZBY jako viastnosti vnéjsiho prostiedi). “ [24, cit. 3. 3. 2014]

SWOT analyza se zabyva rozvoje silnych stranek, odstranovanim stranek slabych,

snazi se rozvijet a vyuzivat ptilezitosti a vyhybat se rizikiim.

Obrazek 3 Schéma SWOT analyzy
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Zdroj: [20, str. 80]

Metoda SWOT analyzy se vyuziva ke zjisténi a vyhodnoceni udrzitelného rozvoje
uzemi. Analyza se déli na vnitini a vnéjSi, pfiCemz vnitini se divd do budoucnosti, ale
zamétuje se na pritomnost. Analyzuje soucasny stav, vysvétluje, jakymi silnymi strankami
obec disponuje, jaké jsou naopak jeji slabé stranky, jaky ma potencial a moznosti dalsiho
rozvoje. Naopak vnéj$i analyza se zabyva takovymi faktory, které obec nemiize ovlivnit
a mize pouze urcit jejich dasledky a dulezitost. Diky témto faktorim je obec schopna fesSit

jejich nasledky a ptipravit se na né.

2.5.3 Strategie

.,Po zpracovani profilu vzemi a formulaci vize a cilii je nutné prejit k navrhu strategie
rozvoje. Po zhodnoceni vsech informaci analytické casti se vytvori tzv. kritické oblasti
rozvoje, ze kterych se bude naddle ve strategickém pldanu vychdzet. Konkrétni pocet kritickych
oblasti je na jednotlivych zpracovatelich, Ize ovSem Fict, Ze ¢cim menSi pocet kritickych oblasti,
tim uzsi bude zaméreni a také snazsi realizace. Nelze to tak ovsem kvantifikovat pokazdé.
Obce maji v ramci své pusobnosti omezené pravomoci, coz se odrdzi na sloZitosti reseni
kritickych oblasti. Napriklad otazky zdravotnictvi ¢i vyssiho Skolstvi spadaji do odpovédnosti
vyssich samospravnych celkii, je tedy nutné urcit takové kritické oblasti, kterych je obec
schopna dosdhnout z hlediska lidskych a financnich zdrojii a v ramci svych kompetenci. Mezi
typické oblasti, na které se obce zameéruji, patii ekonomicky rozvoj, doprava, zZivotni

prostiedi, image mésta, cestovni ruch, urbanismus a bydleni ¢i kultura a socialni oblasti. Pro
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dokonceni strategie je nutné také zpracovat strategicky zamer, coz je prohlaseni o tom, ceho
by komunita chtéla dosahnout. To souvisi se zpracovanim specifickych cilii, pomoci kterych

bude zamér dosazen. * [20, str. 81]

2.5.4 Realizace planu

Po dokonceni strategického planovani nasleduje tzv. akéni planovani. Vize a strategie
jsou implementovany do akénich plant, které urcuji, jaké akce se budou realizovat, za jakych
podminek, za kolik, do kdy apod. Ak¢ni plan je kratkodoby plan, ktery s vyuzitim dostupnych
zdroji realizuje strategicky plan. V tomto planu je ke kazdé aktivité urena zodpovédna
osoba, termin dokonceni, jednotlivé etapy planu, predpokladané nédklady, ukazatele
efektivnosti a uspésnosti, zdroje dat apod. Jednotlivé akéni plany se zpracovavaji pro

jednotlivé klicové oblasti rozvoje, které byly stanoveny ve strategickém planu. [20]

2.5.5 Monitoring

Strategicky plan by mél byt neustdle sledovan a aktualizovan zejména kvuli novym
udalostem, které nastavaji v izemi a se kterymi zpracovatel nepocital. Tyto udalosti ¢1 faktory
mohou narusit jednotlivé plany, atim naru$it i samotny cil. Neustalym vyhodnocovanim
planu ¢i monitoringem rozumime sledovani jednotlivych situaci, které v projektu v tizemi
nastavaji a poté se dale hodnoti jejich dopad na plan a srovnava se plan s tim, ceho bylo ve

skutecnosti dosazeno. V piipadé potieby je strategicky plan pfehodnocen a piepracovan.

2.5.5.1. Evaluace

Evaluace je dilezitou soucasti kazdého planu. Jedna se o proces neustdlé studie
pribéhu planu ajeho finanéni efektivnosti, zvlasté pak s financemi z vefejnych zdroju.

Zpracovava veskeré informace, definuje problémy a navrhuje mozna feSeni téchto problémdi.

Pro evaluaci jsou formulovany &tyfi zékladni principy, které jsou aplikovatelné pii
kazdé evalua¢ni aktivité. Zadny z principti neni ostatnim nadiazeny a mely by byt odpovédné
dodrzovéany. Témito principy jsou vécnost, uc¢innost, vykonnost a dopad. Vysledkem evaluace
byva navrh na zlepSeni situace. V procesu monitoringu se vyuziva nckolik metod pro
hodnoceni daného projektu a to metoda ex — (hodnoceni na zac¢atku), metoda mid — term nebo

on — going (hodnoceni v prubéhu) a ex — post (po dokonceni).
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3 EVALUACE STRATEGICKYCH PLANU JEDNOTLIVYCH MEST

3.1 Teoreticka vychodiska

3.1.1 Hypotéza vyzkumu

Strategicky plan by mél byt vyvadzenym rozvojovym dokumentem obce. V praxi vSak

Casto tato vyvazenost chybi. Hypotéza vyzkumu této prace je tedy nasledujici:

Strategickym planiim obci Ceské republiky casto chybi vyvizeny pristup k jejich viastnimu

rozvoji.

Pro hodnoceni jednotlivych strategickych plani z hlediska udrzitelného rozvoje a pro
potvrzeni této hypotézy poslouzi ,,Referencni ramec pro udrzitelna evropska mésta (RFSC, z
angl. Reference Framework for Sustainable Cities), coz je evropsky projekt, jehoZz hlavni
myslenkou je napomoci méstiim uvést integrovany pristup v jejich rozvoji do praxe. RFSC se
tak miize stat vyznamnym nastrojem, ktery usnadnuje dialog o integrovaném a udrzitelném

rozvoji ve mésté a posiluje komunikaci mezi vsemi partnery. [30, cit. 29. 6. 20014]

Referencni ramec pro udrzitelnd evropska meésta je dobrovolny, bezplatny ndstroj pro
vSechna evropska mésta, ktery slouzi k vytvafeni a kontrolu udrzitelnych strategii. Nastroj
monitoruje a kontroluje pokrok a vénuje se deprivovanym ¢astem ve mésté. SlouZzi pro lepsi

komunikace, spolupraci a koordinaci jednotlivych procesu. [30, cit. 29. 6. 20014]
Mezi hlavni nastroje patii:

e Tvorba vlastni strategie — pomoc S tvorbou vlastni udrzitelné strategie, ktera je

v souladu s principy EU,
e Kontrola integrovaného pristupu ve strategii,
e Zaméreni pozornosti na znevyhodnéné ctvrti,
e Sledovani pokroku pomoci indikatoru. [30, cit. 29. 6. 2014]

Pomoci tohoto ramce je mozné prozkoumat vyvazenost vybranych mést. Celd metodika je
rozdélena do 25 cilenych otazek, které se vazou k udrzitelnému rozvoji, a které jsou v souladu
sprincipy EU. Tyto otazky jsou ¢lenény do &tyf zakladnich skupin ato do oblasti
ekonomické, socialni, oblasti zivotniho prostiedi a oblasti strategického fizeni. Vyvazenost

strategickych pland bude sledovana na vsech krajskych méstech Ceské republiky, kromé
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strategického planu Zlina, ktery neni k dispozici a Plzné, ktery nelze dle metodiky objektivné

posoudit.
3.2 Brno

3.2.1 Zakladni informace

Brno je statutarni mésto, druhé nejvétsi mésto Ceské republiky a nejvétsi mésto Moravy.
Jedna se o krajské mésto a centrum Jihomoravského kraje. Mésto ma rozlohu 230 km? a lezi

na soutoku fek Svitavy a Svratky. Dle CSU mélo mésto k 1. 1. 2012 378 965 obyvatel.

Archeologické ndlezy dokazuji, ze Izemi mésta bylo osidleno jiz v dobé paleolitu. Prvni
slovanska osada zde vznikla v dob& 5. stoleti n. 1. Nejvyznamné;jsi historické pamatky mésta
se nachazi v jadru mésta. Nachazi se zde hrad a pevnost Spilberk, katedrala sv. Petra a Pavla
a mnoho vyznamnych funkcionalistickych staveb. Brno je bohaté na kulturni a sportovni akce
na mezindrodni urovni. Konaji se zde kazdoro¢ni festivaly, veletrhy a sportovni zavody.
Megsto je také centrem vysokoskolského vzdélani Jihomoravského kraje. Nachazi se zde 13

univerzit s celkovym poctem 33 fakult s rozmanitou nabidkou oboru.

3.2.2  Strategicky plan mésta

Prvni strategicky dokument neboli Strategie pro Brno, vznikla roku 2002. Byla vSak velice
rozsahla aobtizn¢ pienositelna do praxe. V letech 2006 - 2007 byla proto provedena
aktualizace, jez se zamétila na zdiraznéni jednotlivych priorit. Tato aktualizace probéhla ve
spolupraci se specializovanou firmou a mistnimi organy, pracovnimi skupinami a dal$imi
organizacemi. Posledni aktualizace probéhla v roce 2012, jejimz tkolem bylo doplnéni
analytické casti o nejnovéjsi data vyvoje a aktualizace jednotlivych kroka a cili ke splnéni

celkové strategie.

Dokument je rozdélen do dvou zékladnich ¢asti, analytické, kterd zahrnuje SWOT analyzu
a profil mésta, anavrhové, ktera v sobé zahrnuje strategickou vizi a jednotlivé priority.
V ramci analytické Casti byla zpracovana situacéni analyza mésta, kterd detailné popisuje
ekonomickou, socialni a kulturni situaci ve méste.

Navrhova ¢ast je tvofena strategickou vizi, kterd poukazuje na skutecnost, Ze Brno chce
byt atraktivnim méstem, konkurenceschopnym méstem V evropském prostoru, s dobrou

dopravni obsluznosti, inovaénim a vzdélavacim centrem, kvalitnim pro Zivot mistnich

obyvatel. Navrhova ¢ast dale obsahuje jednotlivé kli¢ové oblasti:
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e KO 1 Image mésta a vnittni/vnéjsi vztahy

Pro tuto kritickou oblast je stanoven strategicky cil: Ziskat pozitivni a dynamicky profil
meésta; ajednotlivé zaméry: Zlepseni vnitini komunikace; Efektivni vnéjsi komunikace;
Propagace strategickéeho profilu mésta jako centra vzdelavani, vyzkumu, vyvoje, inovaci

a podnikani ve vyspélych technologiich.
e KO 2 Mistni ekonomicky rozvoj

Pro KO2 byl stanoven strategicky cil: Pripravit Brno k rozvoji podnikani, ktery je dale
rozpracovan do jednotlivych zamért: Zlepseni prostorovych a technickych podminek pro
primé investice do Brna, Priprava brownfields k rozvoji podnikani véetné odstranéni starych
ekologickych zatezi; Podpora rozvoje cestovniho ruchu s diitrazem na kongresovou turistiku,

Vyuziti ekonomického potencialu letiste.
e KO 3 Kvalita Zivota

Pro tuto kritickou oblast byl stanoven strategicky cil: Dosahnout vyssi atraktivity zZivota ve
meste, ktery je dale rozpracovan do zdmért: Rozvoj variabilni nabidky bydleni; Podpora
nabidky volnocasovych aktivit, rekreace asportu; Podpora rozvoje kulturniho vyziti
a zachovani kulturniho dédictvi; Zajisteni bezpecnosti obyvatel mésta;, ZlepSeni kvality
verejnych prostranstvi a vybranych slozek Zivotniho prostiedi; Ucinnd politika mésta v

socialni a zdravotni oblasti.
e KO 4 Vyzkum, vyvoj, inovace a vzdélani

Pro tuto kritickou oblast byl stanoven strategicky cil: Vytvorit podminky pro prichod
a udrzeni elit ve méste, ktery je rozpracovan do jednotlivych zamért: Zajisteni infrastruktury

pro vyzkum, vyvoj a tvorbu inovaci; Uc¢inna politika mésta v oblasti rozvoje lidskych zdrojii.
e KO 5 Doprava a infrastruktura

Strategickym cilem pro tuto oblast je: Zlepsit kvalitu vnitini a vnéjsi dostupnosti mésta,
ktery je rozpracovan do zaméri: Zajisténi komfortni MHD, IDS; Reseni dopravy, ochrana
centra pred nadmérnou dopravou, parkovani; Realizace projektu Europoint Brno v

navaznosti na dobudovani méstské infrastruktury.

Strategickym cilem 2 je: Zajistit komplexni hospodareni s energiemi, s povrchovymi
a odpadnimi vodami, ktery je dale rozpracovan do zamérG: Nakladani s povrchovymi
a odpadnimi vodami; Koncepce protipovodnové ochrany a revitalizace vodnich toku a nadrzi;

Optimalizace zasobovani mésta energiemi a mestského odpadového hospodarstvi. [T]
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [21]
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Strategicky plan mésta Brno je zaméfen V prvé fadé na dobrou image mésta. Uvédomuje

¢i disponibilni

si svych prednosti, jako je dobra geograficka poloha, atraktivita lokality

kulturni a architektonické dédictvi. Brno se snazi nejen o dobré jméno, ale i 0 ziskani
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dynamického profilu mésta. Diky tomu je nutné zajistovat kvalitni zivotni podminky
a kvalitni sluzby pro obyvatele. Socialni oblast je tedy v brnénské strategii mésta pokryta
dostatecné. Pro obyvatele je v planu zpracovana variabilni nabidka bydleni, podpora nabidky
volnocasovych aktivit a zlepSovani vetejnych sluzeb. Déle je pro mésto dulezity ekonomicky
rozvoj, vyzkum a vyvoj. Jednotlivé zaméry jsou ovSem opét zaméfeny spiSe pro budouci
rozvoj a prezentaci mésta, jakozto vyhodné lokality pro investory. Uvédomuje si také jak
dulezita je uloha vysokého Skolstvi a vzdélavani, ovSem nezajima se v dostate¢né mife o
potifeby obyvatel v oblasti zaméstnanosti. Ackoliv mésto nemad ve strategickém planu
kritickou oblast zaméfenou na zivotni prostiedi, je z urCité Casti tato oblast ve strategickém
planu pokryta. Oblast strategického planovani je pokryta nedostatecné. Zde se plan dotyka
pouze priorit spoluprace na riiznych urovnich ¢i podpory znevyhodnénych oblasti ve méste.
Celkové je mozné konstatovat, ze zpracovani strategického planu z hlediska udrzitelného

rozvoje je prumérné a plan je nevyvazeny.

Graf 2 Grafické znazornéni priorit z pohledu udrzitelného rozvoje

Zdroj: vlastni zpracovani dle [21]

3.3  Ceské Budéjovice

3.3.1 Zakladni informace

Ceské Budgjovice jsou statutdrnim méstem a krajskym méstem Jihogeského kraje.
Rozloha mésta &ini téméf 56 km? ak 1. 1. 2013 mélo mésto dle CSU 93 465 obyvatel.

Nachazi se v Ceskobudg&jovické panvi a lezi na soutoku fek Vltava a Malse.
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Me¢ésto bylo zalozeno vroce 1265 Piremyslem Otakarem II. a predstavovalo kralovské
mésto na jihu Cech. V okoli mésta se nachazi mnoho architektonickych a piirodnich pamatek.
Je zde barokni ndmésti Pfemysla Otakara II., katedrala sv. Mikulase ¢i Cerna véz. Jsou zde

situovany 3 vysoké Skoly a 6 vyssich odbornych skol.

3.3.2 Strategicky plan mésta

Prvni strategicky plan byl vytvofen v letech 1999 — 2001. V dobé jeho vzniku se
predpokladalo, ze se stane vedle izemniho planu, zakladnim dokumentem mésta, které budou
zédkladem pro budouci ekonomicky, socialni a prostorovy rozvoj meésta. Aktualizace
dokumentu zapocala v roce 2006 a v roce 2008 byl dokument schvalen. Tato verze ramcovée
odpovidala programovacimu obdobi EU, jednalo se tedy o stfednédoby dokument, ktery byl
platny do roku 2013. N¢které z navrhovanych krokt a aktivit vyzaduji del$i dobu pro
realizaci. Proto uvadéné obdobi, na které byl dokument zpracovany, nelze brat jako kone¢né.
V této dobé probiha dalsi aktualizace dokumentu, kterd bude opét korespondovat

programovaci obdobi EU.

Strategicky plan meésta je zdkladni ramec cild, priorit a krokd, které jsou realizovany na
uzemi mésta. Prvni ¢asti dokumentu je SWOT analyza, ktera hodnoti soucasny stav ve meésté.
Na zakladé této analyzy byla navrzena globalni vize a 4 zakladni kritické oblasti, pro které
jsou navrzeny strategické cile a jednotlivé kroky, jak téchto cilti dosahnout. Témito kritickymi

oblastmi jsou:
e KO 1 Program pro dostupnost a mobilitu

Pro tuto kritickou oblast byl stanoven strategicky cil: ,, Zlepsit vnéjsi napojeni a vnitini
prostupnost meésta pro vSechny, zejména k zivotnimu prostredi Setrné, druhy dopravy (zrychlit,

zvysit bezpecnost a kapacitu).
e KO 2 Program pro kvalitu Zivota

Pro tuto kritickou oblast byl stanoven strategicky cil: ,,RozsiFit a zkvalitnit nabidku bydleni

a obcanské vybavenosti rovnomérné ve vsech cdstech mésta a zvysit uroven bezpecnosti

3

a ochrany mésta. *
e KO 3 Program pro ekonomicky rozvoj

Pro tuto kritickou oblast byl stanoven strategicky cil: ,, Zlepsit podminky na trzich prace
a podnikatelskych nemovitosti pro piisobeni stavajicich i nove vznikajicich firem s diirazem na

znalostni ekonomiku a zvysit vyuziti potencialu cestovniho ruchu a vystavnictvi. *
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e KO 4 Program pro zivotni prostiedi

Pro tuto kritickou oblast byl stanoven strategicky cil: ,, Zintenzivnit péci o vSechny slozky
Zivotniho prostiedi ve mésté a zvysit vyuziti jejich potencidlu pro potieby rekreace, cestovniho

ruchu a kultury s diirazem na trvalou udrzitelnost a ochranu prostredi.

Globalni vize pak popisuje dlouhodobou piedpovéd’: ,,Ceské Budéjovice — ekonomicky
prosperujici a dopravné dostupné mésto, mésto rozvijejici pozici kulturné-spolecenského
a vzdelanostniho centra Jihoceského kraje, mésto pecujici o svou historii, tradice, vzhled
a zivotni prostredi, mésto prijemné pro kvalitni a bohaty Zivot a mésto, které stoji za to

navstivit. “ [8]

Posledni aktualizace je provadéna na obdobi 2014 — 2020. Tento dokument do této doby
ovSem neproSel schvalenim. V ramci zpracovani nového planu bylo provedeno mezi obCany
a podnikateli dotaznikové Setfeni. Dale byla zpracovdna analyza soucasného stavu kvality

zivota a aktualizace priorit a stanoveni konkrétnich krokt k jejich naplnéni.
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Vlastni Setieni
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [21]
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Strategicky plan Ceskych Budg€jovic je zaméfen zvIlasté na mobilitu a ekonomickou

.

aktivitu mésta, ale nepokryva veSkeré priority ekonomické oblasti. Mesto se snazi byt
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ekonomicky atraktivni lokalitou, zapomind ovSem na podporu vzdélavani a zaméstnanosti, ¢i
pristupu k zaméstnani obyvatel. Ackoliv se ve mésté nachazi né€kolik vysokych skol,
strategicky plan s touto skutecnosti nepracuje. V ramci socialni oblasti se mésto, resp.
strategicky plan zamétuje na zlepSovani kvality vetejné spravy a kvalitni bydleni pro vSechny.
Dale se také zabyva otdzkou kulturniho vyziti a nabidku traveni volného casu. Ackoliv je
jednou z klicCovych oblasti zivotni prostfedi, nepokryva tuto oblast strategicky plan
dostatecné. Nizky vyznam maji pouze snizovani znecisténi, ochrana ptirodnich zdroju
a zachovani funkcnosti zastavénych ploch. Oblast strategického fizeni plan nepokryva.
V novém aktualizovaném dokumentu s touto skute¢nosti jiz mésto pracuje. Do tvorby nového
planu byli zapojeni ob¢ané 1 zastupci podnikatelské sféry a mél by byt provadén monitoring
a hodnoceni dosazenych cilii, coz ve zkoumaném strategickém planu chybi. Celkové lze fict,
ze strategicky plan ma velké rezervy v oblastech udrzitelného rozvoje a pokryti jednotlivych
oblasti je nedostatecné. Tuto skuteCnost si mésto uvédomuje a pracuje na zlepSeni ana
zvySeni vyvazenosti planu.

Graf 3 Grafické znazornéni priorit z pohledu udrZitelného rozvoje

Zdroj: vlastni zpracovani dle [21]

3.4 Hradec kralové

3.41 Zakladni informace

Hradec Kralové je statutarnim méstem vychodnich Cech ataké krajskym méstem
Kralovéhradeckého kraje. Mésto lezi na soutoku fek Labe a Orlice. Prvni historicka zminka o

méstu se datuje do roku 1073. Slo o vénné mésto &eskych kraloven. Do poloviny 19. stoleti se

- 38 -



mésto vyuzivalo jako vojenska pevnosti, kterd byla znicena v roce 1866 v bitvé u Hradce

Kralové.

Celkova vyméra mésta je 10 569 ha. Podet obyvatel dle CSU k roku 2012 ¢&inil 93 035,
ptiCemz hustota zalidnéni na km? ¢ini 880 obyvatel. Ve mésté se nachazi velké mnozstvi
gotickych, renesan¢nich a baroknich staveb, naptiklad Bila véz, ktera je dominantou mésta,

stara radnice ¢i katedrala sv. Ducha

Hradec Krélové je univerzitnim méstem a dilezitym dopravnim uzlem. Mésto je také
kulturnim centrem kraje. Plsobi zde regionalni ¢inoherni Klicperovo divadlo a loutkové
divadlo Drak. Dale se zde nachéazi Filharmonie, muzeum, galerie moderniho uméni a potrada
se zde také mnoho kulturnich a spole¢enskych akci vcetné hudebnich festivali. Mezi

nejznaméjsi a nejvyznamnéjsi festivaly patii Rock for People ¢i Hip Hop Kemp.

3.4.2 Strategicky plan mésta

Prvni strategicky plan mésta byl zpracovan v obdobi 1999 — 2000. Byl zpracovan ve
spolupraci se zastupci hradeckych podniki, Skol, neziskovych organizaci a organt vetrejné
spravy. Schvaleny dokument byl kazdoro¢né monitorovan a vyhodnocovan. Jiz v roce 2002
byl plan charakterizovan jako nedostacujici a organy mésta se shodly na potieb¢ aktualizace
dokumentu. Tato aktualizace méla byt v souladu s pozadavky EU. Plan byl zpracovan za
ucasti Siroké vefejnosti a zastupcti mnoha instituci. Takto aktualizovany plan byl po mnoha

upravach schvélen Zastupitelstvem mésta Hradec Kralové v roce 2006.

Posledni aktualizace strategického planu byla schvalena v roce 2012. Pro zpracovani byl
stanoven organ, dohlizejici na postupy feSeni a také pracovni skupiny, které se podilely na
samotné tvorb¢ aktualizovaného planu. Samostatna jednani pracovnich skupin zapocala

v lednu 2013.

Strategicky plan mésta pfedstavuje zékladni strategii rozvoje mésta V dlouhodobém
métitku. Je koncipovan na obdobi 2013 — 2030. Jedna se o dokument, s jehoZ pomoci bude
zabezpecena ve stanoveném obdobi koordinace strategickych aktivit, které vyrazné ovlivituji
kvalitu Zivota obyvatel ve mé&sté. Strategicky plan obsahuje sadu ovéfenych kroki a nastroji
fizeni procest, které povedou ke zméndm arozvoji mésta. Doslo k aktualizaci samotné
struktury planu, doSlo k eliminaci globalnich cilli a byly rozpracovany jednotlivé klicové

oblasti do urovni opatteni. [9]

Pro strategicky pldn byla vytvofena vize mésta, kterd popisuje situaci, kterd nastane,

budou-li naplnény strategické. Vize popisuje mesto Vvroce 2030 jako metropoli
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severovychodnich Cech, kterd je dynamicky se rozvijejici a udrzované mésto. Mésto je
harmonicky urbanisticky feSené, Cisté, s dostatkem vefejné zelené a v souladu s principy
udrzitelného rozvoje. Ma kvalitni technickou infrastrukturu a vyvazeny dopravni systém,
ktery ptili§ nezatézuje zivotni prostiedi. Vize popisuje mésto dale jako moderni primyslovou

oblast, vyhlasené univerzitni mésto a jako kulturni a relaxac¢ni centrum.

Strategicky plan pracuje se sedmi kli¢ovymi oblastmi, které jsou dale rozpracovany do

jednotlivych opatteni.

e KO 1 Urbanismus akvalita Zivota ve mésté, ktera poukazuje na problematiku
v udrZeni a posileni postaveni mésta v regionu, Vv rozvoji funk¢nosti a prostorové

struktury mésta, pé¢i o pamatky, oziveni vetejnych prostor apod.

e KO 2 Doprava se zabyva problematikou rozvoje motorové a cyklistické dopravy,
napojeni na regionalni a nadregionalni dopravni sité, bezpecnosti, kvalitni dopravni

obsluznosti, ale 1 eliminaci negativnich vlivli dopravy apod.

¢ KO 3 Podnikani, véda, vyzkum, inovace se zabyva podporou podnikatelského
prostiedi, vniku novych podnikatelskych subjekti, dale také podporou

zameéstnanosti, ziskavani investort, ¢i zahrani¢ni spolupraci.

e KO 4 Vzdélani a skolstvi pracuje s rozvojem infrastruktury pro vzdélani, podporou
sttednich a vysokych $kol ptisobicich ve mésté, s rozvojem mimoskolnich aktivit

apod.

e KO 5 Kultura, sport, volnocasové aktivity a cestovni ruch se zabyva rozvojem
infrastruktury pro kulturu, sport avolnocasové aktivity, rozvojem kulturnich
aktivit, podporou volnoCasovych aktivit, image a propagaci mésta, mezinarodni

spolupraci mést apod.

e KO 6 Socialni oblast azdravi obyvatel pracuje skoncepci v socialni oblasti
a oblasti prevence kriminality, podporuje a propaguje zdravi Zivotni styl obyvatel,

zabyva se tvorbou adekvatniho nabidky specifickych forem bydleni apod.

e KO 7 Zdokonalovani vykonu vefejné spravy a vefejnych sluzeb mésta ma za cil
zlepSeni organizace a postupll vykonu statni spravy asamospravy, zvySovani
kvality ¢innosti vefejnych orgéanil, zkvalitiovani a zvySovani standardl verejnych

sluzeb, zvyseni kvalifikace zaméstnanct apod. [9]
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Pro jednotlivé klicové oblasti jsou zpracovany SWOT analyzy, dale jsou rozpracovany

a rozkli¢ovany do jednotlivych opatieni, se kterymi plan dale pracuje. Kazdé opatfeni ma své

specifické cile, ukazatele a zdroje. Pro tyto opatfeni jsou nadale vypracovany akéni plany,

obsahujici projekty a tkoly, které udavaji zptisob naplnéni jednotlivych cili.

Vlastni Setireni

3.4.3

Tabulka 4 Seznam priorit pro ovéfeni integrovaného pristupu mésta Hradec Kralové
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Strategicky plan mésta Hradec Kralové pracuje s dostateCnym mnozstvim klicovych
oblasti, aby byl schopny pokryt veskeré oblasti udrzitelného rozvoje, avSak oblasti Zivotniho
prostfedi nevénuje dostateCnou pozornost. V oblasti ekonomického tizeni dava velky diiraz na
zvySovani ekonomické atraktivity mésta. Pro mésto je dulezita dostate¢na kvalita vefejné
spravy a vzdélavacich tstavi. Dale je ve vysoké mife davan diraz na kvalitni bydleni pro
vSechny, na znevyhodnéné obyvatele ana dostate¢nou nabidku kulturnich a sportovnich
aktivit. Strategicky plan se v posledni aktualizaci zaméfil v dostate¢né mife na strategické
fizeni. Tato oblast je zcela pokryta az na podporu sitovani a prenosu informaci. Celkove
strategicky plan pokryva jednotlivé oblasti udrzitelného rozvoje velice uspokojivé az na oblast

zivotniho prostiedi. Na této oblasti je nutné v dalsi aktualizaci strategického planu zapracovat.

Graf 4 Grafické znazornéni priorit z pohledu udrzitelného rozvoje

Zdroj: vlastni zpracovdni dle [21]

3.5 Jihlava

3.5.1 Zakladni informace

Jihlava je statutarnim méstem a krajskym méstem kraje Vysoc€ina. Mésto bylo zaloZeno ve
13. stoleti. Lezi na hranicich Cech a Moravy na fece Jihlava. Katastralni vyméra ¢ini téméf 79

km?ak 1. 1. 2013 byl pocet obyvatel 50 598.

Prvni pisemna zminka o osad¢ na Gzemi Jihlavy je z roku 1233. Z doby kratce po vzniku
mésta jsou dodnes zachovany ¢asti palisadovych hradeb. Dale se ve mésté nachdzi nékolik

kostel, katakomby, Brana Matky BoZi ¢i radnice. Ze sportovnich aktivit jsou v Jihlavé

vvvvvv

-42 -



multikina, letni kino, galerie, muzeum a turisticky oblibend zoologickéd zahrada. Ve mésté se

nachézi jedna vysoka Skola polytechnicka neuniverzitniho typu a ¢tyfi vyss$i odborné Skoly.

3.5.2 Strategicky plan mésta

Prvni strategicky plan mésta byl schvalen vroce 1999 Zastupitelstvem meésta. Tento
dokument byl strukturovan do tii zakladnich oblasti: infrastruktury, rozvoj malého a stiedniho
podnikani a Jihlava — centrum regionu. Aktivity, které mély vést k naplnéni strategickych
cil, byly nasledn¢ vyhodnocované, avsak strategicky plan aktualizovan nebyl. Novy
strategicky plan byl vytvofen aZ v rdmci nového programovaciho obdobi EU na obdobi 2014

—2020.

V roce 2011 bylo rozhodnuto, Ze je nutné dokument aktualizovat a to zejména z duvodu
blizicitho nového programového obdobi EU a z diivodu zastaralosti a neaktualnosti. Bylo tieba
zkoordinovat strategické dokumenty na urovni mésta, kraje a stdtu. Pro prace na dokumentu
byla zfizena Ridici pracovni skupina, aviak na tvorbé strategie se podileli zastupci z riiznych
organizaci, ale 1 vefejnost.

r owr

V rédmci analytické Casti byl zpracovan profil mésta, ktery se zamétoval na oblasti, jako je
ekonomicka atraktivita, struktura obyvatelstva, bydleni, socidlni zdzemi, doprava a technicka
infrastruktura, vetejna sprava apod. Dale byly zpracovany SWOT analyzy pro oblasti
vzdélavani, zaméstnanosti, pro socialni oblast, zivotniho prostiedi, kulturu, udrzitelny rozvoj

atd.

V ramci navrhové ¢asti byla zpracovana vize mésta, ktera mésto vidi takto: ,,Jihlava jako
Zivé centrum Vysociny, dynamicky se rozvijejici, udrzované a vSestranné mésto s funkcnim
a komplexnim urbanistickym resenim, vzdélané a moderni mésto oteviené novym znalostem
a poskytujici podminky pro kvalitni Zivot svych obyvatel. “ Déle byl stanoven globalni cil a 4

prioritni oblasti, pro které byly zpracovany jednotlivé strategické a specifické cile.
e KO 1 je vénovana vzdélani, podnikani a zaméstnanosti.

Pro tuto oblast byl stanoven specificky cil: ,,Zkvalitnéni systému navazujicich vzdélavacich
instituci s ohledem na potreby trhu prace a zvyseni konkurenceschopnosti podnikatelského

I

sektoru.“ a specifické cile: Aktivni ucast na vytvareni efektivniho systému kariérniho
poradenstvi a vzdelavani; Yozvoj kvalitni a kapacitné dostacujici sité predskolnich a skolskych
zarizeni na uzemi mésta; \ytvdreni doplnujicich podminek pro rozvoj vysokého skolstvi;

Zajisteni kvalitni podnikatelské infrastruktury.

-43-



e KO 2 je zaméfena na socidlni a zdravotni sluzby.

Pro tuto oblast byl stanoven strategicky cil: ,, Zvyseni kvality zdravotni a socidlni péce
a posileni bezpecnosti ve meste.  a specifické cile: Vytvoreni systému efektivniho vyuzivani
kapacit zarizeni socialni péce a rozvoj novych pobytovych zarizeni a terénnich sluzeb, zvySeni
povedomi obcanit mésta o zdravém Zivotnim stylu a vyznamu prevence, rozsireni opatreni
asluzeb pro socidlné znevyhodnéné obyvatele a osoby ohrozZené socialnim vyloucenim,

posileni bezpecnosti na uzemi mésta.
e KO 3 je vénovana udrzitelnému rozvoji.

Zde byl stanoven strategicky cil: ,, Zajisteni kvalitnich podminek Zivota obyvatel ve mésté s

“«

ohledem na trvale udrzitelny rozvoj.“ a specifické cile: Vytvoreni podminek pro kvalitni
bydleni a dalsi uzemni rozvoj mésta; zvySeni efektivity systému dopravy, modernizace
a rozsireni technické infrastruktury; zachovani Zivotniho prostredi a vytvareni predpokladu

pro vysokou kvalitu zZivota obyvatel.
e KO 4 je zaméfena na kulturu, sport, volny ¢as a cestovni ruch.

Strategicky cil pro tuto oblast zni: ,, Vytvoreni bohaté nabidky pro traveni volného casu
obyvatel i navstévnikit mésta vcéetné zvySeni atraktivity mésta Jihlavy jako turistického cile.
Specifické cile jsou: Posileni pozice Jihlavy jako mésta festivalii a zlepseni podminek pro
¢innost aktérii v oblasti kultury, sportu avolnocasovych aktivit; rozvoj infrastruktury
a zvySeni kvality a provazanosti poskytovanych sluzeb v oblasti cestovniho ruchu na tizemi
meésta, efektivnejsi vyuzivani infrastruktury volného casu a vytvareni podminek pro kulturni

a spolecensky rozvoj obyvatel. [10]
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Vlastni Setieni

3.5.3

v

Tabulka 5 Seznam priorit pro ovéreni integrovaného pfistupu mésta Jihlava
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [21]

Strategicky plan mésta Jihlava je koncipovan do ¢tyt klicovych oblasti, které ovSem nejsou

v

W

té¢ na zvySovani

S

W v

schopny pokryt veskeré oblasti udrzitelného rozvoje. Plan je zamétfen zvla
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kvality Zivota svych obCanli a zvySovani atraktivity mésta pro turisty. Ackoliv se prvni
klicova oblast zabyva podnikdnim, zaméstnanosti a vzdélavanim, plan mu ptiklada nizky
vyznam. Socidlni oblast je v planu zpracovana dostatecné. Pro mésto je dulezité blaho svych
obyvatel, proto si uklada za cil zkvalithovani vzdélavacich zafizeni a zdravotnich a socialnich
sluzeb. Nékteré z projektlt maji posilit nabidku volnocasovych aktivit a ubytovacich zatizeni
nejen pro obyvatele mésta, ale 1 pro navstévniky. Nabidce volnocasovych aktivit
a zatraktivnéni mésta pro turisty je vénovana celd kli¢ova oblast. Ochran¢ Zivotniho prostiedi
se strategicky plan nevénuje dostateéné. Pouze vramci klicové oblasti, vénujici se
udrzitelnému rozvoji, se pracuje na cileném snizovani zneCi$téni a zachovani ptirodniho
bohatstvi. V ramci strategického fizeni mésto pfisuzuje vysoky vyznam rozvijeni vize
udrzitelného rozvoje a taktéz vénuje dostateCnou pozornost znevyhodnénym uzemim ve
mésté. Jak jiz bylo zminéno, mésto si zaklada na kvalité zivota svych obyvatel a proto je pro
n¢j 1 dilezitd spoluprace s vefejnosti a S jinymi organy na riznych trovnich spravy. Celkové
lze konstatovat, ze strategicky plan je vyvazeny, avSak nepiikladd jednotlivym prioritam

vysoky vyznam.

Graf 5 Grafické znazornéni priorit z pohledu udrzitelného rozvoje

Zdroj: vlastni zpracovani dle [21]
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3.6 Karlovy Vary

3.6.1 Zakladni informace

Karlovy Vary jsou statutarnim méstem na zapadé Cech a krajskym méstem Karlovarského
kraje. Jsou také nejznaméj§imi a nejnavitévovanéjsimi laznémi v Ceské republice. Nachazi se
mezi Kru$Snymi horami a Slavkovskym lesem. Ve mést¢ se nachdzi velké mnozstvi
historickych a architektonickych pamatek. Rozloha mésta ¢ini 59,10 km? a pocet obyvatel se
pohybuje kolem 50 tisic.

Prvni zminka o mésté je z roku 1350, kdy Karel IV. na misté prvniho nalezeného pramene
nechal vystavéet 1dzn€. Vyrazny rozvoj piisel ovSem az o 200 let pozdéji. V tuto dobu se mésto

zaCalo rozvijet a stalo se lazenskym, architektonickym a kulturnim centrem.

3.6.2  Strategicky plan mésta

Rozhodnuti o nutnosti aktualizace strategického planu mésta piijala Rada mésta Karlovy
Vary vroce 2007. Diivéjsi dokument, pofizeny vroce 1997, tedy Program socialniho
a ekonomického rozvoje, byl jiz prekondn a nebyl schopny zajistit dalsi rozvoj mésta. DalSim
davodem pro aktualizaci byla také potifeba vytvofit kvalitni strategii pro nové planovaci

obdobi EU.

Plan byl vypracovan ve Ctyfech etapach — analyza stavu mésta, dlouhodoba strategie,
katalog projektd a opatfeni, vytvofeni systému prabézného monitorovani a aktualizace

dokumentu. Dokument byl schvalen v roce 2008.

Analyza stavu obyvatelstva byla rozpracovana do 27 kapitol, které charakterizovaly
zékladni informace o mésté, o historii, obyvatelich, urbanismu a podobné. Dale se zaméiuje
na vnéjsi vztahy mésta, vnitini faktory ovliviiujici mésto a obyvatele a dale pak majetkovou

a rozpoctovou situaci mésta.

V druhé etapé, tedy ve tvorbé dlouhodobé strategie, byla vypracovdna SWOT analyza, na
kterou navazuje vize mésta, strategické cile a priority. Vize mésta poukazuje na zamér
vybudovat polyfunkéni mésto, jehoz dominantni role v lazeiistvi je doplnéna o dalsi formy
cestovniho roku. Dale se mésto bude prezentovat jako centrum moderniho mistniho primyslu
a lakavé rezidenéni mésto. Na vizi dale navazuje 5 kliovych a strategické cile pro rozvoj
meésta. Mezi tyto oblasti patii: Rozvoj lazenstvi, Rozvoj cestovniho ruchu, Rozvoj primyslu

a sluzeb, Rust kvality Zivota a Rist kvality spravy mésta. Dalsi ¢asti strategického planu je
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,katalog projektti a opatieni“, ktery obsahuje celkem 64 ukoli, které povedou k naplnéni

jednotlivych cili.

Ve treti etapé doslo ke zpracovani jednotlivych projekti a opatfeni do projektovych fisi.

V této etapé¢ se ptivodni katalog projekti zménil a to z téchto divodu:

e nc¢které navrhované projekty byly provozniho charakteru, tudiz je nebylo mozné

posuzovat jako projekty rozvojove,

e Nckteré projekty obsahovali duplicity, resp. nékteré projekty se svym obsahem
piekryvaly,

e Diky spoluticasti vefejnych organti, obcanti a ostatnich organizaci byly dodatec¢né

navrzeny dalsi projekty. [11]
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lazenstvi a rekonstrukei lazenskych objektd, infrastruktury a dalSich kulturnich a sportovnich
objektl. Z ekonomickych priorit je pro mésto nejzasadnéjsi podpora ekonomické atraktivity,
déle se zaméfuje na poskytovani kvalitnich sluzeb arozvoj mistniho primyslu. V oblasti
socialni podpory je nejzasadnéjsi podporovat nabidku kulturnich a volnocasovych aktivit.
Katalog projektd obsahuje projekty na rekonstrukci kulturnich zafizeni, vystavbu
cyklistickych stezek ¢i podporu volnoc¢asovych aktivit a akci. Déle si mésto zaklada na dobré
urovni vzdélani. Nejméné se plan zabyva sekci zivotniho prostiedi. Plan obsahuje pouze
projekty na podporu odpadového hospodafstvi a snizovani znecisténi a na podporu zelené i
mimo lazenskou zonu. V sekci strategického fizeni je nejvyznamnéjsi prioritou rozvijeni vize
udrzitelného rozvoje mésta a monitoring a hodnoceni pokroku. Dale si mésto zaklada na
spolupréci s vefejnymi organy z jinych urovni a jinych regiond a také podporuje aktivni ucast
obCanli, v¢. minorit a jich mistnich organti. Celkové lze konstatovat, Ze strategicky plan
Karlovych varli pokryva oblasti udrZitelného rozvoje dostate¢né, ackoliv v oblasti zivotniho

prostiedi ma plan veliké rezervy a je nutné se na tuto oblast jesté zaméfit.

Graf 6 Grafické znazornéni priorit z pohledu udrzitelného rozvoje

Zdroj: vlastni zpracovani dle [21]

3.7 Liberec

3.7.1 Zakladni informace

Liberec je statutarni mésto a krajské mésto Libereckého kraje. Jeho vymeéra ¢ini 106 km?,
coz fadi mésto na 5. misto ve velikosti mést v CR. Pocet obyvatel dle CSU ¢&inil v roce 2013

102 301. Mé&sto vytvari aglomeraci se sousednim méstem Jablonec nad Nisou.
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Prvni pisemnéd zminka pochazi ze 14. stoleti, ktera popisuje Liberec jako nové vzniklou
osadu na obchodni cesté mezi Cechy a LuZici. Nejvyznamnéj§im symbolem mésta je vysilaé
na hote Jestédu, dale pak radnice, zdmek ¢i ValdsStejnské domky. Ve mésté se nachazi velké
mnozstvi kosteld, divadlo F. X. Saldy a nékolik mensich amatérskych divadel, méstské lazné,
nékolik muzei a galerii, obchodnich center a dvé multikina. Liberec je vysokosSkolskym
méstem s Technickou univerzitou, na které ptisobi 6 fakult a pobocka Metropolitni univerzité

Praha a VS Karla Englise v Brng.

V Liberci ptusobi velké mnozstvi sportovnich klubt a ptilezitosti. Piisobi zde amatérské i
profesiondlni skupiny sportovcti. Liberec je domovem extraligového hokejového tymu Bili

tygti Liberec, fotbalového klubu FC Slovan Liberec @ mnoha dalSich.

3.7.2  Strategicky plan mésta

Na strategickém planu mésta se pracovalo od roku 2000. Pro tento dokument byli osloveni
obc¢ané, studenti na $kolach, organy mésta ¢i zastupci podnikatelské sféry, aby popsali, jak si
predstavuji mésto vroce 2015. Vedeni mésta oslovilo 35 zastupci podnikatelské sféry,
zastupct Skol, statni spravy a samospravy, k pomoci na procesu zpracovani strategického

planu. Dokument byl vytvotfen na obdobi 2002 — 2015.

V ramci analytické Casti byl zpracovan profil mésta a SWOT analyza, které popisuji
a zhodnocuji veskeré informace o mésté. V Casti strategické byla zpracovana strategicka vize,
kterda popisuje mésto jako vyznamné evropské meésto, centrum kultury a vzdélanosti
a atraktivni misto pro zivot i rekreaci. Dale byly vytvofeny 3 kliCové oblasti, pro které byly

zpracovany cile a ukoly, které povedou k jejich naplnéni. Témito kli¢ovymi oblastmi jsou:
e KO a Metropolitni role a funkce mésta Liberce

Tato kriticka oblast obsahuje 4 zaméry, které jsou rozdéleny do dalSich cilt: ,, Liberec
— vstricné a pratelské mesto“ (Cilené zvySovat povédomi o mésté, zlepSovat vnimani Liberce
ze strany lidi z vnéjsku, navstévnikii i mistnich obcanii.); , Liberec — univerzitni mésto"
(Budovat pozici univerzitniho mésta, zvySovat vzdelanost a jazykovou vybavenost obyvatel
a rozvijet intelektudlni potencial, propojit skoly s praxi.); , Liberec — mésto zdravi, kultury
a sportu” (Vytvaret podminky pro zvySovani urovné zdravotnictvi, kulturnich, spolecenskych
a dalsich instituci, zlepSovat kvalitu a pestrost nabidky pro volny cas, organizovat vyznamné
akce s regionalnim dopadem); ,,Liberec — centrum Euroregionu‘ Aktivné spolupracovat na
principu vzajemné vyhodného partnerstvi s mésty a obcemi regionu i v ramci preshranicni

spoluprdce a s EU, vyuzivat prednosti geografické polohy mésta.
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e KO B Doprava a technicka infrastruktura

Tato kritickd oblast obsahuje zdméry: ,,Liberec — mésto dobre dopravne dostupné "
(Optimalizovat 7eSeni problémovych usekii vnéjsiho napojeni mésta); ,, Liberec — meésto
podporujict ekologické zpiisoby dopravy* (Zkvalitinovat hromadnou prepravu osob, udrzet -
zvysit podil verejné dopravy na prepravmich vykonech, preferovat ekologické zpiisoby
dopravy, regulovat automobilovou dopravu v centru mesta); ,, Liberec — mésto privétivé k
motoristum* (Vytvaret podminky pro zlepsovani automobilové dopravy ve mésté — rozumné
privétivy pristup k motoristum); ,, Liberec — mésto s rozvinutou technickou infrastrukturou
(Trvale udrzovat a rozvijet technickou infrastrukturu mésta vcetné schopnosti pruzné reakce

na rozvojové projekty).
e KO C Podnikatelské ptilezitosti a investice

Tato kriticka oblast je rozdé€lena do nasledujicich zadméra: ,, Liberec — mésto kvalifikované
pracovni sily* (Vytvaret podminky pro pripravu kvalifikované pracovni sily v souladu
S potiebami podnikatelii a dlouhodobymi zaméry mésta); ,,Liberec — mésto diverzifikované
ekonomiky*“ (Vytvaret podminky pro diverzifikaci mistni ekonomické zdkladny, pro priliv
investic do rozvoje sektoru sluzeb a informacnich technologii; podporovat malé a stredni
podnikatele cilenymi programy), ,,Liberec — mésto vyrobnich podniku* (Vytvaret podminky
pro podporu stavajicich a rozvoj novych vyrobnich podnikii / vyrobni sféry). [12]

Od roku 2013 meésto pracuje na aktualizaci dokumentu. V ramci této aktualizace byla
zrevidovana vize meésta a globalni 1 strategické cile. Tento dokument je zpracovavan pro
obdobi 2014 — 2020. Do tvorby strategického planu jsou nyni jiz zapojeni i obané meésta.
Vzhledem k tomu, Ze neprobihalo pravidelné vyhodnocovani naplnéni, neexistuji kritéria,
které by vyhodnotily, zda byly cile strategického planu naplnény. Této skutecnosti se chce

vedeni mésta v dalSim obdobi vyvarovat.
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Tabulka 7 Seznam priorit pro ovéreni integrovaného pfistupu mésta Liberec
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [21]

Strategicky plan mésta Liberec je koncipovdna do 3 klicovych oblasti, které nejsou

schopny pokryt veskeré oblasti udrzitelného rozvoje. Ekonomickou oblast pokryva plan
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dostatecné, mésto si zaklddd na ekonomické atraktivité, vzdélavani a preSkolovani
pracovnikd. Dale se také ve svém strategickém planu zaméfuje na podporu diverzifikované
a mistni ekonomiky. V oblasti socialni mésto nedava dostate¢nou pozornost verejné sprave
a vefejnému zdravi ¢i bydleni. Ze socidlni oblasti se mésto, jakozto univerzitni meésto,
zaméfuje na vzdélavani a kvalifikaci obyvatel ana nabidku kulturnich a volnoc¢asovych
aktivit ve mésté. Liberec si zaklada na svém sportovnim zazemi a sportovnich aktivitach.
Oblast zivotniho prostiedi je zcela nedostateéné pokryta. Jedina oblast, kterou dokument
zminuje, je snizovani znec¢isténi. Oblasti strategického tizeni nevénuje dokument pozornost,
coz se také nyni jevi, jako zdsadni problém. Do strategického tizeni nebyli zapojeni obCané,
coz se v budoucim dokumentu ma zménit. Dale také pribézné hodnoceni a monitoring nebyl
pro vedeni dtlezité a nyni neni schopno zhodnotit naplnéni planu. Je ziejmé, ze plan ma velké
nedostatky ve vSech oblastech udrzitelného rozvoje kromé oblasti ekonomické. Je nutné, aby
meésto s témito skuteCnostmi dale pracovalo a Vv aktualizovaném planu jiz byly tyto oblasti

vice pokryty. Bez toho neni mozné, aby mésto prospivalo a dale se rozvijelo.

Graf 7 Grafické znazornéni priorit z pohledu udrzitelného rozvoje

Zdroj: vlastni zpracovani dle [21]

3.8 Olomouc

3.8.1 Zakladni informace

Olomouc je statutarnim meéstem a krajskym méstem Olomouckého kraje. Katastralni
vyméra mésta je 103, 36 km? a pocet obyvatel byl vroce 2013 dle CSU 99 489. Mésto se

rozkladd na vychodni ¢asti CR na fece Morava, na velmi trodné pid¢ Hané. Archeologické
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nalezy dokazuji, ze oblast mésta byla osidlena jiz v obdobi paleolitu, prvni pfichod Slovant

na uzemi mésta a vznik prvni zemédélské osady se datuje do 7. stoletin. 1.

Historické jadro mésta je druhou nejvétsi méstskou pamatkovou rezervaci v CR. Mésto je
znamé velkym mnoZstvim historickych pamatek a je jednim z nejnavstévovanéjsich mést CR.
Olomouc je taktéz kulturnim centrem kraje. Kazdoro¢né se zde kona né€kolik mezinarodnich
konferenci, festivalii ¢i vystav. Pisobi zde n€kolik amatérskych i profesiondlnich divadelnich
soubort, nachazi se zde nékolik muzei a galerii. Ve mésté plsobi jedna univerzita, soukroma

vysoka skola a n¢kolik vyssich odbornych skol.

3.8.2  Strategicky plan mésta

Prvni strategicky plan mésta vznikl v roce 2000, ktery byl jiz dvakrat aktualizovan. Prvni
aktualizace probéhla v roce 2005 a druha v roce 2007. Posledni aktualizace byla provedena
V ndvaznosti na komunalni volby vroce 2006 ana nové programovaci obdobi EU. Na
jednotlivych aktualizacich se podileli zastupci mésta i okolnich obci, zastupci univerzit,
neziskovych organizaci a podnikatelské sféry ptsobici v obci a okoli. Posledni aktualizace
zachovala strukturu kritickych oblasti, ke kterym ptiradila 54 cild. Nekteré z téchto cila byly
pievzaty z ptedchazejiciho dokumentu v nezménéné podobé¢, nekteré bylo tfeba aktualizovat

¢i nove vytvoftit. Z celkového poctu cili bylo 21 oznaceno jako prioritnich.
Struktura kritickych oblasti:
e KO a Olomouc — centrum regionu

Pro tuto kritickou oblast byl stanoven globalni cil: ,,Posileni vyznamu mésta Olomouce
Jjako centra stredni Moravy ajeho postaveni v ramci Ceské republiky i v mezindrodnim
meéritku. ©“ Do této oblasti spadaji 4 zaméry, které jsou rozklicovany do dalSich cili. Mezi tyto
zamlry patii: Aktivné vytvdret pozitivni obraz mésta a mikroregionu navenek, koordinovat
aktivity subjektu, které ovliviiuji vnejsi vztahy; cilené vyuzivat a zvySovat atraktivitu mésta
a mikroregionu pro ndvstevniky a turisty;, obnova méstskych casti a jejich funkci; rozvijet

spoluprdci Olomouce se sousednimi obcemi.
e KO B Lidské zdroje

Pro tuto kritickou oblast byl stanoven globalni cil: ,, ZvysSeni pritazlivosti Olomoucka jako
mista atraktivniho pro nové obyvatele. Vytvareni podminek pro rozvoj vzdelanosti, kulturniho,
sportovniho a spolecenského vyziti obyvatel mikroregionu. “ Do této oblasti spadaji 3 zdméry
adalsi cile: Trvale zajistovat, aby pracovni sily disponovaly vzdeélanim a dovednostmi

potrebnymi k uspokojeni poptavky zaméstnavatelii a investorii; rozsifovat moznoSti

-55 -



kulturniho, sportovniho a spolecenského vyzZiti obyvatel mésta a mikroregionu, posilovat
rekreacni zazemi mésta; zvysit dostupnost bydleni v mikroregionu zejména pro mladé rodiny

a celit nepriznivemu demografickému vyvoji a zmenam v sidelni strukture.
e KO C Hospodaisky rtst

Pro tuto kritickou oblast byl stanoven globalni cil: ,, Podpora hospodarského riistu
a konkurenceschopnosti zalozené na mistni tradici a potencialu pracovni sily.” Mezi 3
zaméry, které jsou dale rozklicovany do dalSich cilii, patii: Vytvdret podminky pro investice;
stimulovat a podporovat rozvoj znalostni  ekonomiky; vénovat pozornost kvalité

podnikatelského prostiedi a image mésta a mikroregionu jako lokality pro podnikani.
e KO D Vykonna infrastruktura a dopravni obsluznost

Pro tuto kritickou oblast byl stanoven globalni cil: ,, ZlepSovadni technické infrastruktury
pro hospodarsky rozvoji kvalitu Zivota. “ a déle také 4 zaméry: Zlepsovat napojeni Olomouce
na nadregionalni systémy dalnic a rychlostnich komunikaci vcetné souvisejicich staveb;
rozvijet méstskou (hromadnou) dopravu a ucelné resit negativni dopady dopravy ve méste jak
z hlediska Zivotniho prostredi, tak bezpecnosti obyvatel; trvale udrzovat a rozvijet technickou
infrastrukturu mésta a mikroregionu vcetné schopnosti pruzné reakce na rozvojové projekty,

zahdjit proces vytvareni informacni infrastruktury mésta. [13]

- 56 -



i Setireni

Vlastni Set

3.8.3

tegrovaného pristupu mésta Olomouc

éreni in

v

Tabulka 8 Seznam priorit pro ov

x TSOTELE TIIZULAA B TTEAD JE JEADIOApOJ| "C7
. UEDGO UOMHSIY B TRAUSUISENE 1SE WADNE JBA0J0dpod| +T
X ORI YRALE Z AUEEI0 uan fagan s Jeacoesdods| ¢T
® yorjod moupoy  1BA0PAS| 7T
3 EISQU [0AT 0T AIAIEIDN 03d ANpansord UoUeUy 10s1EZ| 17
x 21530 2 2[0Az0r OUSUTIEIPN WagEsop 0Xd B AMDINIS DPY JBACZERI()| (17

* E ST THIITS T TILAISU P OUAAAE 1soozod Jeaots A 61

n EISSUIT QU2 2/0A701 oyaiaImIpn T nouesnisamn e zoy| |1

X TAISUED 030 RAllalas € Tpansosd OSURABISEZ JS0UDNIY E tOTEAY NON0sAA JEACIOPOD B IRAOUDET| /1

. nlolpz yompomd 1SOUCMIs0p EATEAY WEANPEZ| 0]

x WAERAE JBANTTIS| ]

o mEiarpolq 1ewondpod B IROmETR O ]

b 1esoqosnizyd wal 25 NS MZ0UN € MR USUE APEdop JBAOUWAUZ| €]

X Ampess oad drospd 1 ¥ 1BA0 1S ENSE) OUaos TRAED E AN (yMOEs JRA0todpog| 71
P, AMPasA 01d NENTAUT B MBAOISDER WEDOS IEA0todpog| 11

= oy2pzey 0id HIMD B W2[pAQ WIRAY JEAOSHEZ| 0T
X oy2PZEN 03d WEIE qulajes JRA0Iodpod| 6

¥ LAEA 122] O U203E OYIUI0qpO B WESPZA JUADM 310D Z AQE TRA0 17| '8
x Ampaga 0ad qagn ypalfzras 1soudmsop B roqesy esosdarz| )

TO{LUOU0NS 0 ST NOUEAONFEISAP 201 1eflazoT 0qauIeAcpEZ| g

WEDs3ez ¥ drosid 1eA0sdaF B DSOUEIDSQUIEZ TSEJG0 A BAUS[ARAAQ0 Aganod 1ewloyods | ¢

Q<20 E TOE NQ200ds BNl NOWSIZpn B st nopogsleieoy| +

DitEuy ufoyoden meaniysod € melods psowzonr ozsqu oad 1eA0 SR Z| €

NE0UPaA0P E NSOTELE WRZTLAA § TO{IUO2 wnsnu ez oy 7

_ _ _ | Bs2w ATHERE NOMDINOU0N2 JBA0SAZ] ]

SOIAMTUPSRE SEU AUPE
WEEA Y

Zdroj: vlastni zpracovani dle [21]

Strategicky plan mésta Olomouc je sestaven tak, aby posiloval atraktivitu mésta

a zlepSoval sviij profil. Pro Olomouc je dulezita image a posilovani vyznamu mésta, jakoZzto
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centra Moravy V narodnim i mezinarodnim vyznamu. Cely strategicky plan pracuje s timto
konceptem, jednotlivé klicové oblasti a aktivity jsou navrzeny tak, aby docilily pravé téchto
vysledkd. Ekonomické oblasti je vénovana dostate¢na pozornost. Plan se zamétuje na stabilni
hospodaisky rust, ekonomickou atraktivitu, vzdélavani a zaméstnanost obyvatel. Socidlni
oblasti se plan dotyka také dostateéné, ackoliv nékteré priority, jako je kvalita vefejnych
sluzeb ¢i podpora vefejného zdravi, nejsou do planu zahrnuty. Naopak podpora vzdélavani,
kvalitni bydleni ¢i nabidka volnocCasovych aktivit ma velky vyznam. S oblasti zivotniho
prostiedi strategicky plan viilbec nepracuje. Jako jediny ze vSech sledovanych strategickych
planti se plan Olomouce viibec nedotykd ochrany zivotniho prostiedi. Oblast strategického
fizeni je také pokryta nedostateéné. Olomouc neklade zadny daraz na kvalitu vefejné spravy
a verfejnych sluzeb. Pouze se zaméfuje na spolupraci s okolnimi obcemi, ov§em aktivni ti¢ast
vlastnich ob¢ani strategicky plan nepodporuje. Lze tedy Konstatovat, Ze strategicky plan
s konceptem udrzitelného rozvoje nepracuje dostateCné. Oblast ekonomicka a socialni je
zahrnuta do strategického planu dostate¢né, ovSem se zbylymi oblastmi je nutné nadale

pracovat a v dalsi aktualizaci planu se na né¢ zaméftit. Strategicky plan je naprosto nevyvazeny.

Graf 8 Grafické znazornéni priorit z pohledu udrzitelného rozvoje

Zdroj: vlastni zpracovani dle [21]

3.9 Ostrava

3.9.1 Zakladni informace

Ostrava je statutarnim méstem a krajskym méstem Moravskoslezského kraje. Rozlohou

a podtem obyvatel je Ostrava tietim nejvétsim méstem Ceské republiky, po Brn& je nejvétsim
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méstem Moravy. Mésto se rozklada na 214 km? a dle CSU mélo mésto k 1. 1. 2014 295 653
obyvatel. Ostrava lezi na hranici Moravy a Slezka, na soutoku fek Ostravice, Luciny, Odry

a Opavy.

Prvni pisemna zminka o osadé na fece Ostravice byla v listiné papeze Rehote IX. Z 13.
stoleti. Oblast Ostravska je typickd svou urodnou pudou a vysokou koncentraci primyslu,
které vyrazné znecist'uje zivotni prostiedi ve meste.
Ve mésté jsou vyhlaseny 4 pamatkové zony, nachézi se zde velké mnozstvi pamatek, divadel,
muzei, sidli zde zoo aturisticky oblibend hvézdarna a planetdrium. Kond se zde velké
mnozstvi kulturnich a zabavnich akci, mezi nejznamé;jsi patii festivaly Colours of Ostrava
nebo Janackiv maj. Prosluld Stodolni ulice je vyznamnym centrem zébavy ve mésté. Je zde

nejvyssi koncentrace restauraci, barti a diskoték v celém kraji.

3.9.2 Strategicky plan mésta

Po roce 1989 si vedeni mésta plné¢ uvédomovalo socidlni, kulturni a hlavné¢ ekonomické
zmény, které byly hlavnim diivodem nutnosti vytvofeni urcitého konceptu rozvoje mésta.
V roce 1994 byl schvaleny Uzemni plan mésta Ostravy a prvni strategicky plan vznikl v roce
1998. Prvni aktualizaci proSel v roce 2004 a byl vytvoreny dokument na léta 2005 -2013.
Dokument vznikal v dobé restrukturalizace mistni ekonomiky a zvlasté¢ pak v dobé utlumu

tézkého prumyslu v oblasti mésta.

Dalsi aktualizace probéhla v obdobi roku 2009 ato jako nasledek ménici se situace ve
meésté. V tomto obdobi vrcholil ptiliv prostfedkt z fondi EU. Tyto prostiedky mély napomoct
dalSimu rozvoji mésta. Aby tyto prostiedky byly vyuzity efektivné, bylo tieba vypracovat
novou strategii, kterd by tomu napomohla. Na dokumentu pracovala cela fada subjektt

Z podnikatelské sféry, akademické sféry, neziskovych organizaci apod.

V ramci analytické ¢asti byl aktualizovan profil mésta i SWOT analyza, jejichz tkolem
bylo revitalizovat klicové tdaje o mésté. V rdmci strategické casti byla zpracovana
a aktualizovana vize a aktualizace stdvajicich a navrZzeni novych opatfeni a klicovych aktivit.
Strategicka ¢ast je rozdélena do 6 klicovych oblasti, které jsou dale rozpracovany. Pro tyto
jednotlivé kli¢ové oblasti jsou zpracovany individualni vize, které popisuji mésto v oblasti

dané KO v roce 2015.
e KO 1 Uzemni rozvoj

Pro tuto oblast jsou stanoveny dil¢i vize: Metropole regionu; inspirativni architektura, zivy

organismus. Strategickymi cily jsou: Trvale posilovat metropolitni funkce mésta; Zvysit
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atraktivitu mésta novou architekturou (pod tento cil spadaji opatieni: Vyuzivani
architektonickych soutezi pro vyznamné méstské projekty a Motivace staviteli a developerii k
originalite a vysoke kvalité architektonickych del); Prekonat nekompaktni strukturu mésta
(opatienim pro tento cil je Odstranéni nespojitych a omezujicich prvkii a ploch na vzemi

meésta a realizace klicovych projektii pro rozvoj uzemi mésta).
e KO 2 Rozvoj lidskych zdroji

Pro tuto oblast jsou stanoveny dil¢i vize: Lidé pro inovace; lidé ke strojum a lidée
s usmeévem. Strategickymi cily pro tuto oblast jsou: Pripravit, prildkat a udrzet vysoce
kvalifikované a tvurci odborniky pro rozvoj oboru s vysokou pridanou hodnotou; Zajistit
lidské zdroje pro strojirenské a dalsi technické obory;, Podporovat osobni a profesni

uspésnost vsech obyvatel rozvojem jejich obecné vyuzitelnych kompetenci.
e KO 3 Hospodatsky rozvoj

Dil¢i vize pro tuto oblast jsou: Klicové obory, Spickové sluzby a magnet turismu.
Definovanymi cily pro tuto oblast jsou: Vytvdret prostiedi pro dynamicky rozvoj mistni
ekonomiky v klicovych oborech; Stat se méstem se Spickovou kvalitou sluzeb ve vsech
oblastech spojenych s rozvojem mistni ekonomiky a blahobytu jeho obyvatel a navstévnikii,

Byt turistickym magnetem regionu s nabidkou mimoradnych zazitku ve vybranych oblastech.
e KO 4 Kvalita zivota

Pro tuto oblast jsou definované dil¢i vize: Kvalitni bydleni, bezpecné mésto, evropské
meésto kultury. Strategické cile pro tuto oblast jsou: Zvysovat kvalitu bydleni a vytvaret
podminky pro bydleni pro ruzné skupiny obyvatel;, Nabizet vysoce kvalitni zdravotni, socidlni

a vzdelavaci sluzby; Rozvijet nabidku kvalitniho traveni volného casu.
e KO 5 Doprava a technickéd infrastruktura

Pro tuto klicovou oblast jsou stanoveny dil¢i vize: StFedoevropsky dopravni uzel;
inteligentni dopravni systémy, infrastruktura 21. Stoleti. Dale jsou stanoveny strategické cile:
Posilovat systémy integrované dopravy osob vietné reseni bezbariérové dopravy; Zajistit
podminky pro rozvoj Fidicich inteligentnich dopravnich systému, parkovani a zklidnovani
dopravy; Vytvaret podminky pro rozvoj letecké a vodni dopravy,; Vytvaret podminky pro dalsi

rozvoj kvalitni a kapacitné vyhovujici technické infrastruktury.
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e KO 6 Zivotni prostiedi

Pro tuto kliCovou oblast jsou stanoveny dil¢i vize: Obnovené uzemi; Ccisté prostredi
a energetické uspory. Strategické cile definované pro tuto oblast jsou: Regenerace uzemi
starych ekologickych zatezi; Snizovani negativnich dopadui primyslu, dopravy a malych
zdrojii znecisteni na zivotni prostredi; Trideni odpadu ajeho dalsi energetické vyuziti;

Podpora snizovdni energetické narocnosti budov. [14]
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Vlastni Setieni

3.9.3

Tabulka 9 Seznam priorit pro ovéfeni integrovaného pristupu mésta Ostrava
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Zdroj: viastni zpracovani dle [21]

Strategicky plan mésta Ostrava je koncipovan do 6 kritickych oblasti, které zahrnuji

jednotlivé oblasti udrzitelného rozvoje. V ramci ekonomického rozvoje se plan ve vysoké
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mife zajima o veskeré priority az na rozvijeni diverzifikované ekonomiky. Plan klade diraz
na uzemni, hospodarsky rozvoj a rozvoj lidskych zdroji. Podporuje ekonomickou atraktivitu,
zkvalitiiovani vyroby a sluzeb, vzdélavani a zaméstnanost. Pro Ostravu je taktéz velmi
dulezita kvalita zivota mistnich obyvatel, coz dokazuje velky vyznam priorit v socialni
oblasti. Plan pracuje s otazkou kvalitniho bydleni, nabidky kvalitnich vetfejnych sluzeb,
zvlasté pak v oblasti zdravotnictvi, socidlnich sluzeb, ale i nabidkou volno¢asovych aktivit.
Vzhledem Kk tomu, Ze tzemi mésta je zasaZzeno mistnim primyslem, je nutné brat vysoky
zietel praveé na oblast ochrany Zivotniho prostfedi. Ackoliv se touto otdzkou strategicky plan
zabyva, dle mého nazoru by mélo byt zpracovani této oblasti diikkladnéjsi. OvSem otdzkou
snizovani znecisténi, ochrany ptirodnich zdroji a podpory snizovani ekologické naro¢nosti na
uzemi, se strategicky plan zabyva vyrazné. Oblast strategického fizeni je pokryta také
dostatecné. Mésto si zakldda na komunikaci a spolupraci se svymi obCany a S okolnimi

obcemi a vetfejnymi organy a riznych arovnich. Celkové je strategicky plan vyvazeny.

Graf 9 Grafické znazornéni priorit z pohledu udrzitelného rozvoje

Zdroj: vlastni zpracovani dle [21]

3.10 Pardubice

3.10.1 Zakladni informace

Pardubice jsou statutdrnim méstem a krajskym méstem Pardubického kraje. Rozloha mésta
¢ini 83 km? a pocet obyvatel je témet 90 tisic. Lezi na soutoku feky Labe a Chrudimky. Mésto

je dopravnim a Zeleznicnim uzlem.
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Prvni zminka o Pardubicich, respektive o pardubickém klastete cyriakd, pochazi z roku
1295. Pardubice jsou vyznamnym pramyslovym centrem v CR. Mezi hlavni odvétvi patii
chemicky priimysl (Paramo, Synthesia a Explosia), elektrotechnicky (difive Tesla, Foxconn)
a potravinaisky (pivo PernStejn, pardubicky pernik). Mésto Pardubice je také kulturnim
a sportovnim centrem. Nachazi se zde Vychodoceské muzeum, divadlo, Komorni filharmonie
a jsou zde dvé multikina. Potada se zde né€kolik mezinirodnich akci jako jsou naptiklad
dostihovy zavod Velka pardubicka, motocyklovy zadvod Zlaté ptilba ¢i Sachovy turnaj Czech
open. Mésto nabizi velké mnozstvi sportovniho vyziti jak na amatérské urovni, tak i na
profesionalni. Je zde husta sit’ cyklotras, sportovnich hal ¢i kryté bazény a aqvapark. Sidli zde
extraligovy hokejovy klub HC CSOB Pojistovna Pardubice ¢i basketbalovy a fotbalovy klu.
Sidli zde Univerzita Pardubice se svymi sedmi fakultami celkovym poctem téméi 10 tisic

studentu.

3.10.2 Strategicky plan mésta

Prvni strategicky plan mésta Pardubice byl zpracovan v roce 1999. Aktualizaci prosel
dokument v roce 2007. Strategicka vize, ktera byla v roce 2004 vypracovana, byla stanovena
do roku 2010 a stala se vychozim bodem veskerych ak¢nich plani. Aktualizovany plan byl
vypracovany na obdobi 2007 — 2014. Na dokumentu pracovalo nékolik pracovnich skupin pro
oblasti ekonomického rozvoje a bydleni, kulturu, sport acestovni ruch, socialni oblast
a vzdelani, zivotniho prostfedi ¢i dopravu. V ramci analytické casti byl vypracovan profil
mésta @ SWOT analyzy jednotlivych klicovych oblasti. Dale byla zpracovana vize mésta,
ktera by méla byt tak obecnd, Ze ji neovlivni Casté zmény. V navrhové ¢asti byly zpracovany
jednotlivé oblasti a akéni plany. Pocet kliCovych oblasti se snizil a to zvlasté z divodu snahy

vetsi vzajemné provazanosti a komplexnosti. Jednotlivymi klicovymi oblastmi jsou:
e KO 1 Ekonomicky rozvoj, vzdélavani a piiprava pracovni sily

e KO 2 Ptitazlivé, aktivni mésto - socialni oblast, kultura, sport, volny ¢as a cestovni

ruch
e KO 3 Zivotni prostfedi a bydleni
e KO 4 Doprava

Od minulého roku, tedy od 2013 probihaly prace na aktualizaci planu pro obdobi 2014 —
2025. Analytickd c¢ast byla zpracovana do 7 casti. Prvni blok obsahuje strucnou
charakteristiku, dale pokraCuje analyza dokumentli, zpracované vysledky kvalitativniho

vyzkumu (dotaznikové Setfeni rlznych organizaci a vefejnosti), analyza dat hlavnich
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rozvojovych problémi,, SWOT analyza mésta, finan¢ni analyza a analyza rizik. Navrhova ¢ast
pracuje s vizi, ktera vidi Pardubice v roce 2025 jako cisté, bezpecné a zivé mésto s vyspélou

ekonomikou a silnou sportovni tradici. Bylo zpracovano 5 klicovych oblasti:

e KO 1 Zivotni prostfedi, rozvoj aenergetika: Mésto se zdravym Zivotnim
prosttedim  a chytrym vyuzitim vefejného prostoru; mésto podporujici

nizkoenergeticka opatieni

e KO 2 Doprava amobilita: Vyborné¢ dostupné adobie prostupné meésto s
multimodalni mobilitou, excelentnim dopravnim chovanim a ekologickou

a integrovanou vetejnou dopravou

e KO 3 Ekonomika a zivot ve mésté: Ekonomicky vyspélé mésto podporujici rozvoj
mistnich a inova¢nich podnikii a spolupraci Skol a firem; Zivé mésto vytvarejici

kvalitni podminky pro bezpec¢ny zivot svych obyvatel

e KO 4 Vetejné sluzby a kvalita fizeni mésta: Kvalitné fizené, hospodarné mésto
podporujici partnerstvi napii¢ vefejnym, neziskovym i1 soukromym sektorem v
tuzemsku 1 v zahrani¢i aposkytujici vefejné sluzby efektivné, kvalitné av

dostate¢ném rozsahu

e KO 5 Integrované¢ projekty a EU fondy: Mésto efektivné a transparentné
vyuzivajici evropskych fondl pro realizaci integrovanych projektt s presahem do

celé Hradecko-pardubické aglomerace. [15]
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zakladni oblasti udrzitelného rozvoje. V rdmci ekonomické oblasti se zajima ve vysok



na veskeré priority. Cilem mésta je ekonomicky riist arozvoj mistni produkce. Mésto Si
zaklada na spolupraci ekonomickych subjektii s akademickou pidou. Uvédomuje si diilezitost
kvality zivotnich podminek svych obyvatel, proto klade velky diraz i na socialni oblast.
Vyrazny vliv pak ma podpora vzdélavani a piistup k nému, ¢i nabidka volnocasovych aktivit
a nabidka vetejnych sluzeb. Pardubice, jakozto primyslové mésto, musi vénovat pozornost i
oblasti zivotniho prostiedi. ZvySené znecisténi si mésto uvédomuje a udava si za cil ochranu
ptirodnich podminek, efektivni odpadové hospodafistvi, ¢i zachovani kvality a dostupnosti
vefejnych prostranstvi. Oblasti strategického fizeni se aktualizovany plan zabyva jiz také.
Nejen ve spolupraci s obcany ajinymi vefejnymi organy, ale sledovani pokroku, ¢i
zajiStovani finan¢nich prostiedkll. Zajistovanim a efektivnim vyuzivanim finan¢nich
prostitedki se zabyva celda klicova oblast. Aktualizovany plan mésta prosel vyraznymi
zménami a stal se z n&j vyvazeny plan, ktery je v souladu s principy udrzitelného rozvoje. Od
minulého planu se 1isi zv1asté v oblasti fizeni, se kterou piedchozi plan dostate¢né nepracoval.

Zménou prosly 1 ostatni oblasti, tam ovSem tyto zmény nejsou tak vyrazné.

Graf 10 Grafické znazornéni priorit z pohledu udrzitelného rozvoje

Zdroj: vlastni zpracovani dle [21]

3.11 Praha

3.11.1 Zakladni informace

Praha je nejvétsi mésto asouasné hlavni mésto Ceské republiky. Lez uvnitf

Stfedoceského kraje, na fece Vltavé. Celkova rozloha ¢ini 496 km? a pocet obyvatel bylo k 1.
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1. 2014 dle CSU 1 243 201. Praha je politickym, kulturnim a hospodaiskym centrem CR a je
sidlem mnoha statnich instituci a organizaci, ptisobi zde prezident CR, parlament a vlada,

apod.

Archeologické nalezy dokladaji, ze izemi dnesni Prahy bylo osidleno jiz v obdobi 4 tisice
let pt. n. 1. ZaloZeni Prahy, jakozto sidla ¢eskych kralu, je spjato se stavbou Prazského hradu
v roce 870, ktery se stal sidlem rodu Piemyslovct. Nejvétsi rozvoj mésto zazilo v obdobi 12.
— 14. stoleti, zvlasté¢ pak za panovani Karla IV., ktery chtél z Prahy vytvofit centrum Svaté
riSe fimské.

Praha je historické a kulturni centrum Ceské republiky. Je velice ekonomicky vysp&lym
méstem s vysokou Zivotni Urovni afadi se mezi nejvyspélejsi regiony v celé Evropé.
Ekonomicky je Praha nejvyspélej§im a nejbohatiim méstem v CR. Praha je také znama jako
jedno z nejkrasnéjsich a nejnavstévovanéjsich meést v Evropé. Historické centrum s Prazskym
hradem, Hrad¢any, Karlovym mostem a dal§imi pamatkami je nejvétSim turistickym
lakadlem. Nachazi se zde jedna z nejvétsich pamatkovych zon na celém svété a nejvétsi v CR.
V Praze plisobi mnoho divadel, avSak nejvyznamnéjsi je Narodni divadlo. Nachazi se zde také

narodni muzeum, ¢eska filharmonie, mnoho stalych i doCasnych vystav, kin apod.

3.11.2 Strategicky plan mésta

Strategicky plan hl. m. Prahy byl poprvé schvalen v roce 2000. Jednalo se o dlouhodoby
koncepcni dokument, ktery fesil hlavni otazky a cile mésta. Prvni aktualizaci prosel dokument
vroce 2004, kdy reagoval na vstup CR do Evropské unie aposledni aktualizaci prosel
dokument v roce 2008. Tento strategicky plan je platny do roku 2015. Nyni se jiz pfipravuje

dalsi aktualizace.

Navrhova cast je rozdélena do 8 klicovych oblasti, pro které je zpracovéana situacni
analyzy a cile. Pro kazdou klicovou oblast jsou stanoveny strategické cile a vybrané aktivity

a principy realizace cila.
e KO 1 Praha v nové Evropé

Pro tuto kritickou oblast jsou stanoveny strategické cile: Rozvoj Prahy jako vyznamného
meésta nove formované Evropy,; Zajisteni role Prahy jako respektovaného hlavniho mésta statu

a dobrého souseda.
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e KO 2 Konkurenceschopnost

Pro tuto kritickou oblast jsou stanoveny strategické cile: Vyuziti potencidlu mésta
K zabezpeceni jeho konkurenceschopnosti a prosperity;, Zajisténi financnich zdrojii pro

realizaci strategickych zamérii mésta.
e KO 3 Lidé v Praze

Pro tuto Kkritickou oblast jsou stanoveny strategické cile: Posilovani tradicniho postaveni
Prahy jako centra vzdélanosti a humanity; Podpora bytové vystavby a regenerace stdavajiciho
bytového fondu, Kultivace prostredi mésta, podpora rozmanitosti aktivit jeho obyvatel i
navstévniku.

e KO 4 Prostiedi

Pro tuto kritickou oblast jsou strategickymi cili: Postupné zlepseni kvality ovzdusi a vod,
snizeni hlukové zateze; Udrzitelnost energetickych a materialovych tokii; Trvale mozny soulad
meéstskeho a prirodniho prostredi; Rozvoj mésta podporujici historicke a kulturni dédictvi;

Koncepcni reseni probléemui Zivotniho prostiedi se zapojenim verejnosti.
e KO 5 Infrastruktura

Pro tuto kli¢ovou oblast jsou definovany strategické cile: Atraktivni integrovany systéem
verejné dopravy; Rizeni a redukce uzivani automobilii; Integrace do evropskych dopravnich
siti; Priznivé podminky pro pési a cyklisty;, Spolehlivé a hospodarné zasobovani kvalitni
pitnou vodou,; Ekologicky prijatelné odvodnéni mésta; Usporné audrzitelné vyuzivini
primarnich zdrojii energii @ médii, Evropsky standard prenosu informaci, spolecné ukladani

inzenyrskych siti do kolektor.
e KO 6 Bezpecnost

Pro tuto kli¢ovou oblast jsou definovany strategické cile: Vytvoreni image Prahy jako
bezpecné metropole; Prosazeni ucinného systému prevence;, Rozvoj zdachranného

bezpecnostniho systému,; Protipovodiova ochrana.
e KO 7 Sprava a tizeni

Pro tuto kliCovou oblast jsou strategickymi cili: Posileni postaveni hlavniho mésta Prahy
ve struktuie verejné spravy CR; Zvyseni vykonnosti a kvality spravy mésta, zajisténi ucasti

verejnosti a reseni verejnych veci; Produktivni pouzivani kvalitnich informacnich sluzeb.
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e KO 8 Rozvoj tizemi

Pro tuto kli¢ovou oblast jsou definovany strategické cile: Rovnomérnéjsi vyuziti prostoru

mésta,; Rozvoj kvalit prostorového usporadani a architektury. [16]
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pokryt veskeré oblasti udrzitelného rozvoje dle RFSC. Jednd se o nejvyvazenéjsi strategicky
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Strategicky plan mésta Praha je koncipovan do 8 klicovych oblasti, které jsou schopny



plan ze sledovanych mést. Praha jakozto nejbohatSi region ma dostatek prostiedkll na
budovani kvalitni infrastruktury, rozvijeni mistni ekonomiky, podporu zamestnanosti apod.
Socidlni oblasti se plan vénuje také dostatecn€, zapomind ovSem na podporu socialniho
zaClenovani a ptilezitosti pro vSechny. Vzhledem k velikosti mésta ajeho ekonomické
aktivity a koncentraci obyvatel je dulezita oblast ochrany Zivotniho prostiedi. Praha si je
védoma nutnosti snizovani zneCisténi ovzdu$i, vody, apod., snizovani hlukové zatéze,
odpadovému hospodarstvi, ale také udrzeni kulturniho a historického dédictvi. Strategicky
plan pracuje i s kli¢ovymi oblastmi, které se dotykaji strategického tizeni. Plan si dava za cil
spolupraci s riznymi organy vefejné spravy, spolupraci s jinymi regiony, ale i spolupraci se
svymi ob¢any. Dale podporuje pienos finanénich prostfedkd a informaci. Strategicky plan je

komplexni a vyvazeny a koresponduje s principy udrzitelného rozvoje.

Graf 11 Grafické znazornéni priorit z pohledu udrzitelného rozvoje

Zdroj: vlastni zpracovdni dle [21]

3.12 Usti nad Labem

3.12.1 Zakladni informace

Usti nad Labem je statutirnim méstem a krajskym méstem Usteckého kraje. Lezi na
soutoku fek Labe a Biliny. Katastralni vyméra mésta ¢ini 93, 95 km? a pocet obyvatel dle
CSU k 1. 1. 2013 ¢inil 93 747.

Prvni zminka o mésté v zakladacim aktu kapituly litoméfické pochazi z roku 1056. Mésto
bylo velmi zni¢eno v obdobi II. sv. valky aza obdobi socializmu, z historickych pamatek

zbyla jen cast historického jadra. Mezi nejnavstévovanéjsi pamatky mésta patii zficenina
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v

hradu, neogoticky kostel ¢i vyletni zamecek VétruSe. Turisticky nejatraktivnéjsi je zoologicka

zahrada.

3.12.2 Strategicky plan mésta

Strategicky plan neboli Strategie rozvoje mésta je platnym dokumentem do roku 2015. Na
tomto dokumentu zacalo mésto pracovat jiz vroce 2006. Do sestaveni planu se zapojili
partnefi mésta, zastupci univerzity a podnikatelské sféry i Sirokd vefejnost. Dokument

schvalilo zastupitelstvo v roce 2007.

Analyticka ¢ast dokumentu obsahuje profil mésta, ktery udava celistvy pohled na mésto.
Navrhovou ¢ast tvoti SWOT analyza, vize mésta v roce 2015 a klicové oblasti, které jsou
definovany globalni a specifické cile a jednotlivé kroky, diky nimz Ize cili dosahnout. Mezi

tyto kli¢ove oblasti patfi:
e KO 1 Ekonomika mésta

Pro tuto klic¢ovou oblast je definovany globalni cil: Zvysit konkurenceschopnost mésta jako
centra ekonomického ristu. Specifickymi cily potom jsou: Zlepsit podminky pro podnikani

a investice ve mesté; Zvysit potencidal mésta jako destinace cestovniho ruchu.
e KO 2 Lidské zdroje a socialni oblast

Pro tuto klicovou oblast je stanoven globalni cil: Zvysit vzdélanost a socialni soudrznost
obyvatel mésta. Specifické cile pro tuto oblast jsou: Zkvalitnit system zakladniho, stredniho,
vysokoSkolského a nasledného vzdélavani a provazat Skolstvi s trhem prace; Prizpiisobit
nabidku socialnich sluzeb v navaznosti na stavajici a budouci potieby obyvatel mésta a zvysit
kvalitu poskytovanych socialnich sluzeb, Zlepsit podminky pro rozvoj obcanské spolecnosti
a vetsi zapojeni obcanut do aktivit mésta; Zlepsit podminky pro volnocasové aktivity, Snizit

kriminalitu ve méste.
e KO 3 Fyzické prostfedi mésta

Pro tuto kliCovou oblast je stanoven globalni cil: Zlepsit kvalitu prostredi mésta
prostiednictvim harmonického iizemniho rozvoje a zlepSeni stavu jednotlivych sloZek ZP.
Specifické cile pro tuto oblast jsou: Zlepsit koordinaci rozvoje vizemi, zvysit urbanistickou
hodnotu nekterych casti mésta a optimalizovat strukturu ploch z hlediska jejich funkcniho
vuziti; Zlepsit stav nékterych slozek ZP; Vytvorit lepsi podminky pro environmentalni

vzdelavani, vychovu, poradenstvi a osvetu.
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e KO 4 Doprava

Pro tuto kli¢ovou oblast je stanoven globalni cil: Zlepsit podminky pro udrzitelny rozvoj
dopravy na vizemi mésta Usti nad Labem. Specifické cile, definované pro tuto oblast, jsou:
Zefektivnit obsluznost mésta ajeho spadového uzemi verejnou dopravou, zvysit atraktivitu
verejné dopravy ajej vazbu na ostatni druhy dopravy, Zlepsit stav dopravni infrastruktury

mésta.
e KO 5 Rizeni a sprava mésta

Pro tuto oblast je stanoven globalni cil: Zvysit efektivitu rizeni a spravy mésta a vytvorit
podminky pro veétsi zapojeni obcanii do aktivit mésta. Specifické cile pro tuto oblast jsou:
Zvysit efektivitu rizeni a spravy mésta, Posilit spoluprdci mésta s vnejsimi subjekty; Zlepsit

prevenci mimordadnych uddlosti @ odstranovani jejich diisledkii. [17]
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [21]

Strategicky plan mésta Usti nad Labem je koncipovan do 5 kli¢ovych oblasti, které

koresponduji s jednotlivymi oblastmi udrzitelného rozvoje dle RFSC. Pro mésto je klicova
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ekonomicka atraktivita a konkurenceschopnost, ¢emuz piikladd vysoky vyznam. Déle pak
stanovuje cile podporujici vzdélavani a zaméstnanost a provazanost vzdélavacich instituci
s trhem prace. Mé&sto si klade za cil zlepSovat kvalitu Zivota svych obyvatel, zajistit kvalitni
socialni sluzby a uspokojovat soucasné i budouci potieby obyvatel. Oblast zivotniho prostiedi
je vramci strategického planu také dostatecné zpracovana. Mésto si uklada za cil zlepSovat
slozky zivotniho prostfedi, snizovat znecisténi, optimalizovat funk¢nost ploch a vzdélavat
obyvatele o ochrané zivotniho prostfedi. Ackoliv je jednou z kli¢ovych oblasti fizeni a sprava
mésta, kterd by méla korespondovat s oblasti strategického tizeni dle RFSC, zabyva se pouze,
avSak vyznamné, zvySenim efektivnosti prace vefejné spravy a zvysenim zapojeni obyvatel

do aktivit mésta. Dale pak mésto podporuje spolupraci s vnéj$imi subjekty a jinymi obcemi.

Graf 12 Grafické znazornéni priorit z pohledu udrzitelného rozvoje

20

19

Zdroj: vlastni zpracovdni dle [21]

3.13 Zavéreé¢né hodnoceni

Pojem udrzitelny rozvoj v sob& zahrnuje tfi zdkladni pojmy, neboli pilife, ato
ekonomicky, socidlni a ekologicky. Tyto tfi pilife by mély byt ve vzijemné rovnovaze.
Referenéni ramec RFSC pracuje jesté se Ctvrtym pilifem, ktery slouZi k integraci tii
ptedchozich pilitt do praxe, tedy se strategickym fizenim. Mezi témito oblastmi by méla byt
udrZovana jistd rovnovaha a vyvazenost. V praxi to ovSem casto byva nerealné. V urcitych
situacich neni mozné udrZzovat rovnovahu mezi jednotlivymi pilifi a dochdzi mezi nimi
k rozporu. Typickym piikladem takového rozporu byva uvadéna vystavba dalnice, ktera sice

posiluje ekonomickou oblast udrzitelného rozvoje, ovSem oslabuje oblast environmentélni.
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Pro hodnoceni vyvazenosti strategickych plani mést byl pouzit referenéni ramec pro
evropska mésta. Diky této metodice bylo mozné jednotlivé strategické plany hodnotit. Pro
vyzkum vyvazenosti strategickych planti byla vybrdna krajskd mésta, az na Zlin, jehoz
strategicky plan neni v této dobé k dispozici a Plzen, jejiz strategicky plan nelze objektivné

hodnotit dle pouzité metodiky.

Ackoliv struktura strategickych planti byva podobna, kazdy ze strategickych plant je
odlisny aklade diraz na jiné hodnoty. Klicové oblasti jednotlivych mést jsou vybirany
podobné, avsak jejich zpracovani se vzdy lisi. Primyslové silné oblasti kladou velky diraz na
ekonomickou asocialni oblast UR, ovSem omezuji oblast environmentalni. Mezi
nejvyvazenéjsi plany se fadi strategicky plan hlavniho mésta Prahy a dale pak Ostravy. Mezi
nejméné vyvazené pak lze zaradit strategicky plan Liberce ¢i1 Olomouce. Tato mésta kladou
velky diraz na ekonomickou oblast, avSak oblast environmentalni a oblast fizeni zanedbavaji.
S prioritami udrzitelného rozvoje nejméné koresponduje zpracovany strategicky plan Ceskych

Bud¢jovic.

3.13.1 Ekonomicka oblast

Ekonomicky pilit udrzitelného rozvoje tzce souvisi s pilitem socidlnim. Na strategickych
planech jednotlivych mést je patrna tato souvislost a na tyto dvé oblasti se plany primarné
zamétuji. Kazdy ze zkoumanych strategickych plana se soustfedil na ekonomickou aktivitu
a atraktivitu. Pro zkoumana mésta je nejvice dulezitd ekonomicka prosperita a dlouhodoby
rust. Zvlasté pak pro primysloveé bohaté regiony je ekonomicka oblast velmi dulezita. Do této
oblasti patii nejen ekonomicka atraktivita, ale dale také rozvoj mistni a udrzitelné¢ ekonomiky,
dostupna infrastruktura, ¢i potieby obyvatelstva v oblasti zaméstnanosti a pfistupu
k zamé¢stnani. Stupent vyznamnosti ekonomické oblasti udrzitelného rozvoje jednotlivych

strategickych plant jednotlivych regiont Ize vidét na nasledujicim obrazku ¢.4.
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Obrazek 4 Vyznamnost ekonomické oblasti v jednotlivych strategickych planech
mést

- data nejsou k dispozici
Zadny vyznam

- nizky v¥znam

- stfedni vyznam

- vysoky viznam

Zdroj: vilastni zpracovani

Krajskd mésta jiznich Cech, Vysociny ajizni Moravy pfikladaji ekonomické oblasti
udrzitelného rozvoje niz§i vyznam nez jiné kraje CR. Ackoliv si Brno uvédomuje svych
prednosti, jako je atraktivni lokalita, dobra geograficka poloha, zaklada si spiSe na dobrou
image a atraktivni ekonomicky profil pro investory. Jakozto prumyslova oblast by méla
vénovat vétsi pozornost ekonomickému piliti. Ceské Bud&jovice se sice snazi byt ekonomicky
atraktivni lokalitou, zapominaji ovSem na dalsi piliie této oblasti, jako je napiiklad podpora
vzdélavani a zaméstnanosti. Ackoliv se zde nachazi né¢kolik vysokych Skol, strategicky plan
meésta se na podporu vzdélavani nezamétuje. Jihlava se zaméiuje spiSe na kvalitni podminky
pro zivot svych obyvatel nez na ekonomickou prosperitu. V ramci ekonomické oblasti se
zaméfuje na zaméstnanost a podporu vzdélavani a pistup ke vzdélani pro vSechny, zapomina
ovSem na ekonomickou atraktivitu ¢i kvalitni infrastrukturu. Témito otazkami by se mésto
meélo zabyvat a v dalsi aktualizaci by se s nimi jiz mélo pracovat. DalSim méstem, ktery dava

niz$i vyznam na ekonomicky pilii udrzitelného rozvoje, je Hradec kralové.

Naopak vysoky vyznam ekonomické oblasti ptiklada strategicky plan Prahy, Liberce,
Pardubic, ¢i Olomouce a Ostravy. Zde je vidét jistd geografickd zavislost na koncentraci

pramyslu.

Praha jakozto ekonomicky nejvyspélej§i a nejbohatsi region v CR udava velmi vysoky
vyznam ekonomické oblasti udrzitelného rozvoje. Disponuje s prostiedky, které miize vyuzit
na budovani kvalitni infrastruktury, rozvoji mistni ekonomické aktivity a podporu
zam@stnanosti. Liberec podporuje mistni a diverzifikovanou ekonomiku ama za cil
podporovat zaméstnanost. Mésta jako je Olomouc ¢i Ostrava, jakozto primyslové oblasti se

zaméiuji na podporu mistni ekonomiky, infrastruktury a zaméstnanosti. Karlovy Vary jsou
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zase vyznamnou turistickou oblasti CR, zde je dilezitd ekonomicka atraktivita, zv1asté pak

V oblasti lazenstvi.

3.13.2 Socialni oblast

Dle definice socialni udrzitelnosti je nutné urcit takovou kombinaci populace, kapitalu
a technologie, aby byla zivotni uroven kazdého jedince adekvatni a bezpecnd. Socidlni
udrzitelnost je jednou z prioritnich oblasti, na které je kladen velky diiraz. Lze celoplo$né fict,
ze socialni oblast je ve strategickych planech nejrozpracovanéjsi a klade se na ni nejvyssi
diraz spolecné s oblasti ekonomickou. Socialni oblast v sobé zahrnuje podporu kvalitniho
bydleni a dobry pfistup k nému pro vSechny, dale pak kvalitni vefejné sluzby, jako je
zdravotnictvi, socialni sluzby, sluzby vetejné spravy a vzdélani. Nachazi se zde 1 podpora
vetejného zdravi, pomoc s integraci socialné slabSich ¢i vylou€enych skupin obyvatel ¢i
podpora volnocasovy, sportovnich a kulturnich aktivit. Podporou cestovniho ruchu
a volnocasovych aktivit se zabyva kazdy strategicky plan. Je to jednou z prioritnich oblasti
vSech pland, zvlasté pak z divodu, Ze tzce souvisi s ekonomickou aktivitou. Kazdé ze
sledovanych mést ma zajem na tom, aby bylo turisticky oblibenou lokalitou a nabizely
Sirokou nabidku kvalitnich volnoCasovych aktivit. Stupeil vyznamnosti socidlni oblasti

Vv jednotlivych strategickych planech mést udava nasledujici obrazek.

Obrazek 5 Vyznamnost socialni oblasti v jednotlivych strategickych planech mést

- data nejsou k dispozici
Zidny v¥znam

o Hradec
— |Kralové

'Pfaha .- Pardubic.e

Usti 4 -
nad Labem| =

nizky vyznam

stiedni v¥znam

vvsoky v¥znam

Ceské L_ g
Budejovice ! :

Zdroj: vilastni zpracovani

univerzitni mésto ma zajem na podpofe vzdélani a pfistupu k nému. Déle se zabyva jen
otazkou nabidky volnocasovych aktivit, zvlasté pak sportovniho vyziti ve mésté. Tyto mésta
by se mély v nasledujicich aktualizacich planu zabyvat socidlnim rozvojem a podpofit
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projekty, které povedou ke zkvalitnéni verejnych sluzeb, nabidku bydleni a podpofii verejné

zdravi.

Naopak nejvyssi vyznam mé Praha, Hradec Kralové, Pardubice a Ostrava. Z grafického
znazornéni je patrna souvislost socialni oblasti s oblasti ekonomickou. Regiony, které udavaji
velky vyznam ekonomické oblasti, jsou vyznamné i v oblasti socidlni. Jsou si védomi nutnosti
podporovat blaho svych obyvatel azabyvaji se otazkami nejen v oblasti nabidky
volnoc¢asovych aktivit, ale i vV nabidce bydleni, vefejnych sluzeb, vetfejného zdravi ¢i vzdélani

a pristupu k nému.

3.13.3 Oblast Zivotniho prostredi

Ekonomicky a socidlni rozvoj je postaveny na spotiebé neobnovitelnych zdroji a na
vyuzivani izemi pro vystavbu a vyrobu aniz by dochazelo k ur¢ité kompenzaci za jiné plochy
¢1 ndvrat do neposkozené¢ho stavu. Ackoliv existuje celd fada opatfeni na trovni statu a EU,
nelze zajistit dostateCnou ochranu zivotniho prostedi a uzemi. Mésta jsou ochotna zajist'ovat

ekonomickou prosperitu na tkor snizené ochrany zivotniho prostiedi.

Lze konstatovat, Ze této oblasti se strategické plany vénuji pouze povrchné. Ackoliv by
meéli této oblasti vénovat dostateCnou pozornost, nebyva tomu tak a plany jednotlivych mést
se zaméfuji spiSe na ekonomicky asociadlni rozvoj nez na ochranu zivotniho prostiedi
a udrzeni ptirodnich podminek. Rozvoj environmentéalni oblasti nelze dostatecné financné
ohodnotit a predpokladam, ze mésta neprikladaji této oblasti velky diraz z divodu toho, Ze
jim neptina$i dostate¢ny ekonomicky profit. Re$i odpadové hospodaistvi, ¢i snizovani
zneCiSténi, ale Casto zapominaji na ochranu a zachovani piirodnich zdroji, historickych
a kulturnich pamatek a biodiverzity, ¢i zkvalitiovani a zachovani funkcnosti zastavéného

prostiedi a vefejnych prostranstvi.
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Obrazek 6 Vyznamnost environmentalni oblasti v jednotlivych strategickych plinech
mést

- data nejsou k dispozici
2adny vyznam

- stiedni vyznam

I 5ok +znam
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Zdroj: viastni zpracovani

Nejvyznamnéj$i region je Praha, jejiz strategicky plan se oblasti Zivotniho prostfedi vénuje
vyrazné¢. Veénuje pozornost nejen ochrané piirody, ale 1 podpotfe kvality vetejnych
prostranstvi, zachovani kulturniho a historického dédictvi apod. Dale pak této oblasti vénuje
dostate¢né pozornost strategicky plan Ostravy, Brna a Pardubic. Jedna se o regiony s velkou
koncentraci primyslu, zvlasté pak tézkého pramyslu, coz je vysokd zatéz pro Zivotni prostredi
a regiony si toto uvédomuji a pracuji na jeho ochrang.

v wvr

meést oblast zivotniho prostfedi vitbec netfeSi. Zde je nutné na této kritické oblasti nadale

zapracovat a otazkou ochrany zivotniho prostfedi a kvalité vefejnych prostranstvi se zabyvat.

3.13.4 Oblast strategického rizeni

Tato oblast je do udrzitelného rozvoje zapocitana jako integrac¢ni nastroj ostatnich piliit
udrZitelného rozvoje. S timto fizenim strategické plany dost Casto nepracuji a nezabyvaji se
jeho nutnosti. Spadd sem integrace udrzitelné vize mésta, spoluprace s riznymi vetejnymi
organy na ruznych uUrovnich, monitoring, podpora aktivni ucasti obcanli ¢i pozornost
deprivovanym uzemim mésta. Sledovand mésta maji ve vétSin€ piipadli zdjem pouze na
spolupraci se sousednimi obcemi a regiony a podporu aktivni Gcasti svych ob¢antl, ostatni
priority nezpracovavaji. V dalSich aktualizacich jednotlivych planti by se méla mésta na
otazku strategického fizeni zaméfit a zpracovat ji. Bez vhodné integrace nelze rozvoj mést

povaZovat za udrZitelny.
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Obrazek 7 Vyznamnost oblasti Fizeni v jednotlivych strategickych plinech mést

- data nejsou k dispozici
Zadny vyznam
nizky viznam

- stfedni vyznam

- vysoky vyznam

Zdroj: vilastni zpracovani

Nejvyssi vyznam strategickému fizeni ptipisuje strategicky plan Hradec Kralové, déale pak
Karlovy Vary, Praha & Ostrava. Naopak nejniz§i vyznam maji Usti nad Labem, Ceské
Bud¢jovice ¢i Olomouc. Tyto mésta by se mély na oblast fizeni v dalSich aktualizacich
zaméfit. Bez vhodné integrace principti UR, nelze pfedpokladat, Ze rozvoj mésta bude trvale

udrzitelny.
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ZAVER

Udrzitelny rozvoj lze povazovat za soubor strategii, s jejichz pomoci a finan¢nimi
prostfedky a dostupnymi technologiemi, lze uspokojovat potieby lidi audrzet moznost
uspokojovat potieby lidi v budoucnu. Ptredpokladem udrzitelného rozvoje je naplnéni
zakladnich cilii, kterymi jsou ekonomicky rozvoj, socidlni rozvoj aochrana zivotniho
prostfedi. Tato prace se zabyva udrzitelnym rozvojem a jeho integraci do strategie meést.
Jednotlivda meésta by ve svych strategickych planech mély udrzovat rovnovdhu mezi

zékladnimi oblastmi udrzitelného rozvoje. V praxi tomu ovSem Casto tak neni.

Ptestoze strategické plany mést nejsou vyzadovany zakonem, pievdzna vétSina velkych
mést Ceské republiky tyto dokumenty ma vypracovany. Jejich kvalita vsak kolisa a pies
deklarovanou podporu udrzitelného rozvoje, je jejich deklarovany dopad do fungovéani

regionu ¢asto nevyvazeny.

Cilem této prace bylo relevantnimi metodami vyhodnotit a posoudit strategické plany
vybranych velkych mést Ceské republiky a pfipadné navrhnout principialni upravy téchto
dokumentti. K posouzeni strategickych plani byl pouzit Referencni rdmec pro udrzitelna
evropska mésta, neboli RFSC, diky némuz byl cil prace splnén. Tento evropsky projekt ma
pomoci méstim integrovat udrzitelny rozvoj do praxe a monitorovat a kontrolovat pokrok.

Slouzi pro tvorbu a kontrolu udrzitelné strategie a pomaha v lepsi komunikaci a spolupraci.

Udrzitelny rozvoj zahrnuje tii zakladni slozky, neboli pilife, které by mély byt ve
vzajemné rovnovaze. Strategické plany jednotlivych mést pracuji s riznymi klicovymi
oblastmi, které by mély byt v souladu pilifi udrzitelného rozvoje. Klicové oblasti jednotlivych
meést se od sebe liSi geografickymi, ekonomickymi, socidlnimi a kulturnimi podminkami.
Priimyslové oblasti kladou vysoky diiraz na socialni a ekonomickou pilif, oblasti bohaté na

ptirodni pamatky naopak kladou velky diraz na environmentélni pilit

Projekt RFSC pracuje s otazkami, které jsou rozdéleny mezi zakladni pilife UR a piidava
jeste ctvrty pilif, pilit strategického fizeni. Jednotlivé strategické plany davaji diraz na riizné
oblasti, avSak celoplo$né se primarné zaméfuji na ekonomickou aktivitu a atraktivitu. Socialni
oblast je ve vétSin€ plant také velice kvalitné zpracovana. Mésta si zakladaji na kvalité sluzeb
poskytovanych pro své obyvatele anavstévniky mésta. Environmentdlni oblasti se jiz
strategické plany zabyvaji mén€. N&které mésta problematiku ochrany Zivotniho prostiedi
nefesi a zamétuji se spiSe na ekonomicky a socidlni rozvoj, které pfinaseji veétsi ekonomicky

uzitek, respektive lze ho lépe finan¢né vycislit. Ekonomicky rozvoj je postaveny na spotfebé
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neobnovitelnych zdroji ana vyuzivani uzemi pro vyrobu. Mésta jsou ochotna vyménit
ekonomickou prosperitu za snizeni ochrany zivotniho prostiedi. Tato skutecnost se ovSem
postupem casu méni a béhem poslednich let se strategické plany problematice ochrany
zivotniho prostiedi zaCaly zajimat. To zapfiCinila zejména opatfeni na narodni a nadnarodni
urovni. Oblast strategického fizeni a jeji slozky se ve strategickych planech objevuji spise
sporadicky, ackoliv lze vidét jisty pokrok v poslednich aktualizacich jednotlivych plant.
Aktualizace plant, provedené v poslednich péti letech, se zaméfuji jiz na tuto oblast vice nez
dokumenty vypracované diive. Vedeni mést se Casto setkavala se zkuSenosti, ze nelze
jednoznaéné zhodnotit, zda byly cile strategického planu spInény, a to hlavné z toho divodu,
ze nebyly provadény prubézné kontroly stavu. Je nutné, aby si mésta dulezitost této oblasti

uvédomovala a v dal$ich aktualizacich na efektivnim strategickém fizeni pracovala.

Mezi nejvyvazengjsi plany patii strategicky plan mésta Prahy, Ostravy a Pardubic. Tyto
meésta vénuji pozornost vSem oblastem udrzitelného rozvoje a ptistupuji k nim komplexné.
Mésta jako je Liberec, Usti n. Labem, Karlovy Vary se vénuji ve svych strategickych planech
zejména ekonomické oblasti. Brno, Ceské Budgjovice, Jihlava, jsou regiony zaméfené spise
na socialni oblast. Jediné mésto, které se dostate¢né vénuje oblasti zivotniho prostiedi, je
Praha. Ta ma v ramci této oblasti zpracovanou kvalitni strategii. Také Ostrava se ve svém
strategickém planu vénuje této oblasti dostatecné, avSak na nékteré aspekty této oblasti nebere

ohled. Hradec Kralové se ve svém strategickém planu zaméiuje zejména na oblast fizeni.
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