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ANOTACE

Prace se zabyva deskripci logisticky¢ihnosti ve spolnosti Provodinské pisky a. s. se
zamerenim na dva konkrétni vyrobni Useky. V pradsti je shrnut vyvoj pojmu logistika
v case a jsou zde uvedeny teoretické zaklady dandgmnaliky. Druhacast prace obsahuje
analyzu ¢innosti vybranych vyrobnich UsekNa zaklad vysledk analyzy je provedeno

zhodnocenéinnosti a navrzenidkterych opateni ke zlepSeni séasného stavu.
KLi COVA SLOVA

Logistika, logistické technologie, logistické pregeanalyza, prostoje, hodnotovy tok

TITLE

Logistics processes in the selected company.

ANNOTATION

The thesis deals with a description of logisticsgasses in the company of Provodinské pisky
a. s. and focuses on two definite production sestitn the first part it is stated the summary
of changes in the perceptions of logistics overydm's and the basic concepts related to this
issue can be found in this part. The second patthisf thesis contains an analysis of the
selected production activities. The evaluation chsdties and suggestion of some measures to
improve the current situation are done on the basignalysis results.

KEYWORDS

Logistics, logistics technologies, logistics prams analysis, downtime, value stream
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UvOD

V sowasné dob se problematice logistiky dostava #né miry pozornosti. iiinu je
mozné spdbvat v globalizaci sstového trhu, v neustdlém rozvoji infortimach
a komunik&nich technologii, a také v z&bheni podniki na oblast kvality a spokojenosti
zékaznik. Nepilis vyznamné postaveni logistiky, které zaujima&l@ccétcich uplatani
v hospod#ské praxi (60. léta 20. stoletfe zasadhzmenilo. Jednak se z logistiky vyvinula
oblast, ve které podnikatelské subjekty mohou dosaihzngnych Uspor naklad Dale jde
o ¢innost, kterd ma obrovsky potencialni vliv na sgekost zadkaznik a tim na objemy
prodeje. V neposledniac® jde o ,marketingovou zbi#, kterou Ize efektivl vyuzit pro
ziskani konkuretni vyhody. Logistika také prochazi vyvojem od z&emi na jednotlivéasti

toku aZ po integrované pojeti.

Samotné logistickéizeni zahrnuje aktivity spojené stfmenim a skladovanim surovin,
fizenim zasob ve vyréba nakladanim s hotovymi vyrobky. Konkrétnimi ldgikymi
¢innostmi pak mohou byt n&pprognézovani poptavkyizeni pohybu materialu, doprava
a preprava aj. Cil logistiky Ize definovat jako mininzalci celkovych nakladl pii dosazeni
pottrebné urova zadkaznického servisu. Pro podnikatelské subjektggistickérizeni dilezité
ztoho hlediska, Ze na tvarbkonkurerni vyhody se podili f@devSim ty ¢lanky
hodnototvorného procesu, které owliyi jak vyrobni naklady, tak jedigeost produktu.
Ve vyrobnich podnicich je pak nejvyznagBim ¢lankem vyroba a jeji zaji&ti vyrobnimi

faktory.

Predmeétem této prace je popis vybranych logistickyghnosti v konkrétni spotmosti

a posouzeni jejich pbéhu.
Cilem diplomové prace je:

- charakterizovat vyvoj a chapani logistik¢ase a definovat zakladni pojmy,
- analyzovat logistickécinnosti vybranych vyrobnich Usgka zhodnotit vysledky
analyzy,
- navrhnoutieSeni pro zlepSeni stasného zfisobu vykonavani danych logistickych
¢innosti.
Pri tvorb¢ prace autorka vychazela zreSerSi dostupeské i cizojazgné odborné
literatury, elektronickych zdréja poskytnutych vnitropodnikovych dokuménPro poteby
vypracovani praktick&asti této prace autorka spolupracovala seégamnci spoknosti

Provodinské pisky a. s.
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Prvni¢ast prace zahrnuje avodnidcdkapitoly, které jsou zadéleny na teoretickou stranku
véci. Chronologicky vyget obsaZzeny v prvni kapitole vyt¥éstrienou gredstavu o vyvoji
logistiky jako wdniho oboru. Revzaté definice zakladnich pajnve druhé kapitole by &y

¢tende blize seznamit s danou problematikou.

Ve druhécasti prace se autorka zéimje detail@ji na dva vyrobni Useky v ramci celého
podniku (,Mokra uUprava“ a ,Sucha uUprava“) a zkoumbihajici logistickéinnosti na
zmirénych Usecich. Dale seémuje analyze &hto ¢innosti a dle subjektivniho nazoru
podloZzeného konzultacemi s odgdmymi zangstnanci a znalosti realného piesti autorka
hodnoti dosavadni fibéh logistickych ¢innosti a navrhuje dktera opateni pro jejich

ZlepSeni.

Realizaci uvedenych navrhna zlepSeni logistickyckinnosti autorka dopotuje na
zaklad poznani prosedi organizace, zji&ych skuténosti v ptibéhu tvorby prace a studia

odborné literatury.
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1 HISTORIE A SOUCASNY VYVOJ LOGISTIKY

Prvni kapitola této prace poukazuje na historickyoy chapani samotného pojmu logistika
a stim souvisejici zény ve Wcné podstat logistiky. Zawrena podkapitola potom

pojednava o saasnych i budoucich trendech dalSiho vyvojesbaMogistiky.

1.1 Pavodni vyznam a pouziti pojmu logistika

Néktera literatura uvadi, Ze pojem logistika pouiijialiecti filozofové, o kco pozdji se
tento pojem také vyskytoval v aritmetice a znamemaktické pgitani scisly. SpiSe je ale
historie tohoto pojmu spojovana s obdobim 9. stadefeho vyuzitim ve vojenstvi. [3]
TehdejSi vyznam spgéval vieSeni otazek #gobu vojenského zasobovani a pohybu
vojenskych jednotek. [14] Teprve aZz nat@iku 20. stoleti se k logisticdigtupuje jako k
predntu zkoumani a to v souvislosti s podporou obchatirEitegie podniku a dosahovanim
uzitné hodnotyasu a mista. [3] Pojeti logistiky, které je namginejblizsi, a to vyuzivani

v hospodsské praxi, paf k relativre mladym ¥dnim disciplinam. [15]

1.2 Obdobi 50. — 60. let minulého stoleti

Patatkem 50. let minulého stoleti koncentrace vyrobnkapacit pedstinla moznosti
dosavadnich metod distribuce hotovych vyrobloo této doby nebylo nutnéémovat
mimoradnou pozornost proaes premistni zboZzi ke konsnému zékaznikovi. [16] Jak uvadi
J. Sixta [16]: Do roku 1950 Ize proto zaznamenat jelecké prace a praktické aplikace
reSici difi problémy rizeni materialového toku, nap rizeni sklad, technologicky

orientované systémyzeni vyrobnich procésstatistické4izeni zasob aj."

AZ v 60. letech 20. stoleti byl pojem logistika ineemi USA pevzat civilnimi od¥tvimi.
[14] Vyznamnym impulsem k urychlenému zavedeni dbky do hospod&ké praxe byl
postupny pechod od trhu vyrobce, pro ktery je charakteristigkroba omezeného sortimentu

vyrobki ve velkych vyrobnich sériich, k trhu zakaznika][1

Uplatréni logistiky v hospodi&ké sfée melo nekolik diuvodi. PredevsSim bylo nutné
zajistit navaznost jednotlivych dith proces tak, aby byly efektivéh vyuzity vSechny
kapacity. Stej tak vazanost progtdki v zasobach bylo nutné snizit, a to optimalizaci
zdsobovani. [3] Nastajici vyznam logistickych¢innosti shrnuje Schulte [l4fakto:
»Ekonomicky rozvojdhem tohoto stoleti, ktery se vyZog prudkym éistem podnik a jejich
expanzi nai#zné trhy, vyvolal silny tlak na koordinovany a skeahy pohyb vSech hmotnych

a hodnotovych tak Tim se oteel vstup logistickych Gvah do podaikkteré rozgily sve
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c¢innosti na komplexnietezec zakladnich funkci od nakupéep vyrobu az po odbyt.”
Podstatou logistiky v tomto pojeti byldquevSim planovani a realizace distribuce zboZzi od
vyrobce ke spaebitebim. [2]

1.3 Obdobi 70. - 80. let minulého stoleti

V 70. letech 20. stoleti se chipani vyznamu Idgistozstilo v souvislosti se snahou
o vytizeni drahych vyrobnich kapacit a globalniimptizaci opatovani, vyroby, skladovani
a distribuce. [2] Pa#eba radikalnich dspor v souvislosti s energetickozi vyvolanym

rastem cen paliv a energii iniciovala v tomto obdmzivoj materidlového managementu. [16]

V 80. letech, kdy doSlo k prudkému rozvoji logistik primyslow vyspgElych zemich
piedevsim vlivem rozvoje mechanizace a automatizagebwich i logistickych procés
stejrg tak jako vlivem rozvoje vyptetni a komunikéni techniky [2], se pojem logistika stal
mnohovyznamnym pojmem. Definice logistiky jednoftih autoé byly mnohdy znén¢
rozdilné a dsledkem toho je, Ze v stasné dob koexistuji pojmy zasobovani, nakup,

materialové hospodstvi a logistika vedle sebe. [14]

1.4 Obdobi 90. let minulého stoleti

V 90. letech 20. stoleti spival vyznam logistiky pedevsim v jejim vyuZiti jako nastroje
strategického tizeni. V trzni ekonomice pak napomahala k dosaHovarosperity
a konkurenceschopnosti, stejntak dochazelo kvyt¥&ni novych pracovnich mist
v logistickych Utvarech a vznikaly i nové profeseamci €chto Gtvaifi. [2] Dochazi také ke
zmené v organizacitizeni materidlového toku, a to z horizontalni orgace na vertikalni

organizaci. [16]

Zawrem této podkapitoly jsou uvedeny vyznamné oginkteré napomohly k rychlé

implementaci logistiky do hospoitké praxe: P&tmezi ré:

- Vyvoj a vyuziti elektronického zpracovani dat,

- matematické modelovani,

- akceptovani citlivosti na piby zakaznik — expanze koncepce marketingu,
- rozs8teni trhu v ndrodnim a mezinarodningtitku,

- intenzifikace konkurence fedevsim zahratni,

- intenzivni tlak na zisky,

- zvySeni vyznamu distribuce,

- rust distribinich naklad — jejich &inka na zisk,
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- rozSieni p@&tu variant vyrobk i rychla inovace vyrohk
- objeveni systémové teorie a tedtimeni,

- vyzkum a literatura v oblasti distribuce. [15]

1.5 Soutasny vyvoj

V sowasné dob je logistika chapana jako filozofiézeni materidlového a inforréiaiho
toku, tedy jako kvantitativniizeni. Zdirazréni kvantitativniho aspektu logistiky odkazuje na
fakt, Ze se logistika zakladd na mnoha metodaclakfaich i heuristickych) a vychazi

z mnohaiiznych wdnich disciplin (ergonomie, synergika, produktika §3], [15]

V souvislosti s rozvojem globalizace dochéziagtu vyznamu logistiky pro jednotlivé
podniky. S globalizaci je spojen konkuéantlak a kvalita, a zjsob realizace logistickych
¢innosti nmize gredstavovat v takovém présti konkurenni vyhodu. Strategické postaveni
logistiky spa@iva v potencidlu zdokonalit zakaznicky servis aZzemat naklady a tim
dosahovat vysSi zisky.

»Logistika jako filozofierizeni materialového a inforniaiho toku je velmi rychle se
rozvijejicim oborem. Prochazi vyvojem od &Z&ni na jednotlivecasti toku az po
integrované pojeti.'{15] Sowasnou tendenci v oblasti logistiky je integraa®osti, jako je
planovani, formovani, provédi a kontrolovani hmotnych a s nimi spojenych infamich
toka od dodavatele do podniku, uvnjiodniku a od podniku k odkateli. [14] Vychéazi se
piitom z filozofie konkuretni vyhody logistiky postavené na infortmach tocich. Na prvni
misto se klade uspokojeni peld zakaznikaipekonomickych pohledech na celkovéinnost
firmy. [15]

BéZznou praxi je vytvdeni samostatnych uUtvadogistiky v podnicich. Tyto Gtvary jsou
powieny sla’ovanim, pop i ptimou realizaci vSech logistickych progesy podniku.
»Bohuzel v mnoharsfpadech pracuji jen na zakladntuitivnich zkuSenosti ... a nevyuZzivaji
dalSiho aparatu k podpie rrizeni.“[15] K podpdefizeni v posledni dabzcela jist prispivaji
informani technologie. Jejich vyuZivanim dochézi ke zvgdovEinnosti logistickych

¢innosti. [3]

J. Sixta [15] uvadi ve své knize do#nitu, Ze ...V blizké budoucnosti Gtvar logistiky bude
optimalizovat ucelengetézce pdinaje podnikem dodavatele pebného materialu a kée az
kone'nym zékaznikem — spebitelem. K personalnimu obsazed#thto Utvar: je poteba

najit dobré pracovniky. Odbornici s logistickymalostmi jsou na jedné strérvelmi dolye
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za svoji praci honorovani, na druhé steamusi velmi mnoho znat — musi pouzivat mnoho
dalSich metod k podpe svych rozhodovani.”

Podobr jako personalistika nebtizeni jakosti i logistika se stavaupezovou funkci
ve vyrobni i obchodni organizaci. Systémove mysSl@nijadrem logistické orientace
podnikového managementu. PoZzadavky na systérfiae@i toki materialu jsou vyvolany

zasadnimi zgnami v oblasti trhu. Uvazované 2ny jsou uvedeny v Tabulce 1. [15]

Tabulka 1: Zakladni zndny vyvolavajici patebu zngn v fizeni toki materialu

20. stoleti 21. stoleti

Malé toky zboZzi v ufité lokalité | Velké toky zboZi mezi zedmi

Jednotlivé vyrobky Vyrobkova diferenciace

Dlouhé Zivotni cykly vyrobi Kratké Zivotni cykly vyrobk

Trh vyrobce Trh zdkaznika

Zdroj: [15]

Systémov-teoreticky zfisob pozorovani vychazi zempokladu, Ze prvky systému nelze
meénit izolovarg, tj. bez @inku na jiné prvky, ale je mozné Zmy dosahnout pouze
prostednictvim spojeni jejich synergickych¢igki. Funkni vztahy mezi jednotlivymi
oblastmi Ukol je nutné zvazovatipkazdém rozhodovani. Vzdy bydo byt prednmetem usili

optimalniteSeni systému jako celku, nikoli jen optimaliza@i&ich oblasti. [14]

1.6 Logistika zitFka

Za jeden ze zakladnich gili logistiky je povaZzovana komunikace. V souvislosé
zavaégnim mnohych novych technologii do logistickych psic prdw i komunikace
zaznamenala v poslednich letech rozvoj. Tento rfjogeonejvice projevil formou zvySeni
kvality a rychlosti pepravy zbozi. Z&initele udavajici sk vyvoje v logistice se povazuji

sdilené informace a také standardizace pradyi&}

DalSim vyraznym vyvojovym trendem, owlivjicim rozvoj logistiky, je prudky nést
swtové populace a prohlubujici se demografickd nesegha mezi bohatymi a chudymi
zenemi. Traditni ekonomicka teorie odraztqustavu o tom, Ze hospddiy nist predstavuje
jedinou alternativu vyvoje celé civilizace. Probketioka je ale disproporce mezi¢sem, kde

se naléza bohatstvi a&em, kde Ziji rychle se roistajici nové generace. Tou#e veést
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k tomu, Ze i pes existenci ,vymozenosti“ moderni logistiky nebudaro meég rozvinuté

zent® dostupné. [16]

Na vyznamu nabyva i trend snizovanifotradénich pracovnich mist, a to v souvislosti
s vyuzivanim moderni technologie. VystiZo popisuje ve své knize J. Sixta [1&ozvinuté
zen#, ale i spolénosti rozvojového sta, budou obtizh prijimat logiku globalniho trhu,
pokud bude jeho fungovani pr@ mevyhodné. Tato zasadni ara struktury populace a
populani dynamiky musi zmit reZzim ekonomické integrace na celémt&vznenit staré,
vytvait nové spotebitelske trhy.”
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2 TEORETICKE ZAKLADY DANE PROBLEMATIKY

Uvodem druhé kapitoly je pouzitoskolik prevzatych definic pojmu logistika. Jedna se
jednak o definice konkrétnich autigrale také vybranych spdleosti (organizaci), jako je
nag. americka logisticka spalrost Council of Logistics Management a Evropskaskicka
asociace. Smyslem getného vytu definic je nelezeni jejich spaéleych prvki, stejré tak

jako uwdomeni si gipadnych odliSnosti.

DalSi podkapitoly pak nagitiji vzajemné souvislosti mezi samotnou logistikopodniku
a celkovym podnikatelskym konceptem (podnikovowatstii). S vyhledem na praktickou

VT

k podnikoveé logistice.

2.1 Definice pojmu logistika

Tak jak jiz bylo vtéto praci uvedeno, nalezla kitfa po vojenstvi uplatmi
v hospod#ské praxi v USA, proto je zde na prvnim rdistedena definice logistiky americké
logistické spolénosti Council of Logistics Management ze&&ku 60. let 20. stoleti, jak je

mozné ji nalézt v knize J. Sixty [15]:

... proces planovani, realizacesézeni @inného, naklada¥ uspsSného toku a skladovani
surovin, invent&e ve vyrob, hotovych vyrohka pfislusnych informaci z mista vzniku zbozi
na misto poeby. Tytocinnosti mohou zahrnovat sluzbu zakaznikokedpowdet poptavky,
distribuci informaci, kontrol#izeni, manipulaci s materialem,/igovani objednavek, alokaci

pro zasobovaci sklad, baleni, dopravigravu, skladovani a prodej.”

Tato definice je porrné rozsahla a zahrnuje v soBiroky zakr pojmu logistika, avSak
nezmiuje pojem informéni tok. Do chapani logistiky se prvek inforémého toku z&adil
0 néco pozdji, jak dokazuje definice z roku 1985, jejimz aaorje Daskin:

... projekt a provoz fyzickéheidiciho a informaniho systému, ktery ma za cil, aby

vyrobky gekonavaly'as a prostor.“ [2]

Evropska logistickd asociace, jejitenem je iCeska logisticka asociace sdruZujici
specialisti v oblasti logistiky, vydala nasledujifinici logistiky:

»QOrganizace, planovanfijzeni a vykon tekzbozi vyvojem a nakupemcpwje, vyrobou
a distribuci podle objednavky finalniho zakazni@eck, tak aby byly spémy pozadavky trhu
pri minimalnich nakladech a minimalnich kapitalovysidajich.” [15]

19



Je mozné nalézt i definice mendborné, nez jsou vysSe uvedeng, které jsou atevaar

stejre vystizné. Jak je uvedeno v knize J. Sixty [15]:

. ... Je Feba postarat se, aby bylo k dispozici spravné zfictiizba se spravnou kvalitou,
u spravneho zakaznika, ve spravném mnozstvi, @arsgn migt ve spravném okamziku,
ato svynaloZzenimrspnerenych naklad... .Takzvanych 7krat S pomabiésit samostatna

vedni disciplina — logistika.”
Autorka této prace vychazi z pojeti logistiky v torsmyslu:

....koordinované pemigovani hmotnych pro&tdki v prostoru acase, vetre prislusnych
nehmotnych tak pr vynaloZzeni pimerenych naklad a pi plném uspokojeni zakaznika.

Zakaznik je nejvyznarisim clankem tohotaetezce.” [2]

2.2 Podnikova strategie a vazba na cile logistiky

Strategie logistického systému je &asti podnikové strategie a logistické cile musi
podpdit hlavni (hierarchicky nazeny) ciléi soustavu cfl podniku. [15] Vzajemné vztahy
mezi strategii podniku a logistickymi cili jsou bgceny na nasledujicim obrazku. Podnikova
strategie je navrhem a iebdnénim variant cest a podminek dosazeni zakladnidch il
navrhemieSeni hlavnich vyvojovych problénpodniku. Podkladem pro jeji vypracovani jsou
analyzy vijsiho i vnitniho prostedi podniku. [16]

STRATEGIE
LOGISTICKEHO

STRATEGIE ,
PODNIKU SYSTEMU
PODNIKU
> VNEJISI CiL
LOGISTICKEHO lf
Cromgae™

Paradi ®e
specifikace A
cila

logistiky

Obréazek 1: Vztah mezi strategii podniku a logistickymi cily
Zdroj: upraveno podle [15]
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Dobie formulovana podnikova strategie bylansledovat Usporyasu, snizovani naklad
anst kvality. Pdadi priorit je mozZné ilustrovat tzv. logistickymopiihelnikem, nejvyssi
priorita je na vrcholu tohoto trojuhelniku. Nasl@dlu obrazek vypovida o z&né poradi

priorit v ramci logistického trojuhelniku po roc88&9. [16]

Obdobi @ed rokem 1989 Po roce 1989

Obrazek 2: Zmeéna pdadi priorit logistického trojuhelnika

Zdroj: upraveno podle [16]

2.3 Cile logistiky

Hlavnimi kritérii, podle kterych je moznééld cile logistiky, je oblast fisobeni cii
a zpisob ngteni jejich vysledl. Oblast niZze byt bu’ uvnitt podniku, nebo & vysledky se

meii vykonem nebo ekonomickym vyjéehim. [15]
Za prioritni cile logistiky se pak povaZuiji:

- vngjSi cile a

- vykonove cile.

Na uspokojeni pozadawkzakaznik, ktei sva gani uplatiuji na trhu, se za#iuji vnéjsi
logistické cile VngjSi logistické cile tak fispivaji k udrzeni, fdpadreé i dalSimu rozgeni

rozsahu realizovanych sluzeb. Mezgj&i logistické cileladime nap:

- zvySovani objemu prodeje,
- zkracovani dodacich i,

- zlepSovani spolehlivosti a Uplnosti dodavek.

PoZadovanou uroviesluZzeb zabezgaji vykonové cile logistiky.Jak uvadi J. Sixta [15]:
... Neni dilezité dosahovat maximalni Uravsluzeb pro ufitého zakaznika“Jde pedevsim
o to, aby poZadované mnozstvi materiaiuzbozi bylo u spravného zakaznika ve spravném

mnozstvi, druhu a jakosti, na spravném &nige spravném okamziku15]
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Za sekundarni cile logistiky se povaZuiji:

- vnitini cile a

- ekonomickeé cile.

Na sniZzovani nakladpii dodrzeni splani vrgjSich cili se orientujivnitini cile. Jedna se
o naklady na:

- zAasoby,

- dopravu,

- manipulaci a skladovani,

- vyrobu,

- fizeni apod.

Ekonomickym cilem logistiky se rozumi zabe&g® poskytovanych sluzeb smérenymi
naklady, které jsou vzhledem k Urovni sluzeb midithaCilem je zajistit logistické sluzby
s optimalnimi naklady, které odpovidaji éetkterou je jedt zakaznik ochoten za vysokou
kvalitu zaplatit. [15]

2.4 Subjekty logistiky

V souvislosti s umigvanim zdraj, které je organizovano tak, aby zdroje byly k dipi
na odpovidajicim mi&ta v odpovidajiciméase, vznikaji logistické pigby. Za subjekty
logistiky se oznéuji ti, ktefi se gimo nebo nefimo podileji na uspokojovaniahto poteb.
[10]

P. Pernica vymezuje pojem subjekty logistiky taki@ubjekty logistiky fizeme tedy
kratce definovat jako firce logistické strategie acastniky procesnich logistickycletezai
vcetre poskytovatel logistickych sluzeb, spolu s poradenskymi a ptojgkmi firmami
a s dodavateli aktivnich a pasivnich pivkjejich systéumpro logistickéetezce." [10]

Za iniciatory logistickychretzci jsou povazovani vyrobci (nebo poskytovatelé slyzeb
anebo obchodni spaieosti (velkoobchod, maloobchod). Mezi dalSi subjekigistiky se
fadi:

- distributai,

- logistické podniky (poskytujici logistické sluzby),

- zasilatelé, dopravci, operdio

- poskytovatelé kuryrnich, expresnich a balikovyctzeb,

- spravci a provozovatelé liniovych a uzlovy&sti logistické infrastruktury, dopravnich

cest a zéizeni, gekladi§’ a terminal, pristava apod.),
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- dodavatelé technickych préstlki a za&izeni, technologii a systémpro logistiku
(nap. balicich straj, prepravnich a ukladacich préstiki, informanich aftidicich
systénti a mnoho dalSiho),

- organy statni sprawinné v oblasti logistiky,

- vyzkumné a vyvojové organizace,

- poradenské a projektové organizace,

- vzcklavaci a Skolici organizace,

- z&mova sdruzeni, profesni organizace a asociasdogistiku (v CR nag. Ceska

logistick& asociace, Svaz spedice a logistikegké republiky). [10]

2.5 Clenéni logistiky

Rozlereéni logistickych systétin neni v literatée jednotné, u jednotlivych autorse
vyskytuji odliSnosti. Za vychodisko tak bude v t@iGci uvazovano nasledujideneni (viz
Obrézek 3):

HOSPODARSKA LOGISTIKA

v v v
MAKROLOGISTIKA MIKROLOGISTIKA LOGISTICKY PODNIK

A

PODNIKOVA LOGISTIKA

v v v
LOGISTIKA VNITROPODNIKOVA LOGISTIKA
ZASOBOVANI LOGISTIKA DISTRIBUCE

Obrazek 3: Clergni logistiky
Zdroj: [15]

Nektefi autai namisto logisticky podnik uv&d pojem metalogistika. Tu Ize definovat
jako logistiku misobici v oblasti dodavatelsko-adatelksychiettzci a je EZn¢ nahrazovana

praw pojmem logisticky podnik nebo poskytovatel logik§ich sluZeb. [15]
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2.5.1 Kiritérium Si re zan®reni

D¢leni na makrologistiku a mikrologistiku zohtage kritérium Sfe zangieni na studium
materialovych tok. Jak uvadi J. Sixta [15]:. makrologistika se zabyva soubory
logistickych retezai spjatymi s ufitou ucelenou finalni produkci indukovanou vekou
spole’nosti, a to v maximalnim mozném rozsahu.tzt. pgesahuje hranice jednotlivych
podniki.

Oproti tomumikrologistika je disciplina zabyvajici se logistickyretzci primyslového
zavodu nebo mezi zavody v ramci jednoho podnikazé/byt i detailgji zameiena, nap na

konkrétni objekt v ramci podniku. [15]

VySe uvedené schéma také zachycuje 3. sloZzku hésb@dlogistiky, a to logisticky
podnik. Tento pojem charakterizoval J. Sixta [18] swé knize takto,Logisticky podnik
realizuje pevaznou (staledSiho rozsahugast logistickychwetezai vre urcité organizace, .

realizuje propojeni mezi dodavatelem a zakaznikem.”

2.5.2 Kritérium hospodarsko-organizatniho mista uplatréni

V souladu s timto kritériem jélenéni logistiky nasledujici: logistika obchodni, vyrab

dopravni, zasobovaci aj. BliZSi charakteristikydesych oblasti logistiky nasleduii.

Obchodni logistika, jinak také okhova logistika, se zaffuje naiizeni pohybu zboZi od
vyroby az k zdkaznikovi. Zabyva se tedipnostmi pd@inaje odbytem zboZi od vyrobnich
podniki, pires dopravu do velkoobchodnich skKladaz po dopravu do maloobchod
a k zakaznikovi. Bna praxe je, Ze velkodast této logistiky zajtduji poskytovatelé
logistickych sluzeb. [15] Podle I. Drahotského [8]obchodni logistika integralni rizeni
vSech komponent tohoto dimvého procesu. Je tim mySlena dopravizeni zasob,
manipulace s materialem, baleni, distribuce, sklgohd a také komunikai, informa’ni a

Fidici systémy.”

Vyrobni logistika se zakladaigdevsim na dvou funkcich, kterymi jsou vyoi vyrobni
struktury podniku zaloZzené n&alném systému hmotnych tibla planovani d@izeni vyroby.
Planovani arizeni vyroby ma charakterietitdobého az kratkodobého planovani. Pro

vyrobni logistiku jsou vSeobeémlatné tyto cile:

- optimalni vyrobni a materialové toky,

- pracovni podminkyifiznivé pro pracovni silu,

- ptiznivé vytizeni ploch a prostagr

- vysoka pruznostipvyuziti budov, staveb a #aeni. [14]
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Naplnidopravni logistiky je koordinovat, synchronizovat a optimalizovat poyasilek
po dopravni siti od mista a okamziku vstupu zasidkysit aZ po misto a okamzik jejich
vystupu ze s# Zapojeno mze byt i vice druth (oboil) dopravy. V rdmci dopravni logistiky
je také nutné zabyvat se koordinaci a optimalipag$torového rozmi&ti kapacit a pohybu
vSech prosedki a zdizeni, jejichz sotinnost je nutna k uskuieéni prepravy zasilky.
»Dopravni logistika je tedy druhou vyznamnou a vpdn@u aplikani oblasti vedle
podnikové logistiky, jiz vychazi fista vytvé predpoklady pro napkni jejich cili.” [2]

Dopravni logistice by &a byt wnovana paténa pozornost,tauz se jedna o malyi
velky podnik. Jednim zidvodi jsou pondrné jednoznéné a viditelné naklady na dopravu.
PoZadavky na dopravu mohou byt realizovargmi zpisoby: podnik zajifuje dopravu
vlastnimi prostedky a ve vlastni rezii, nebo jsou ugawy smlouvy se spataostmi
specializujicimi se na zaji@vani dopravy, nebo je sjednavano poskytovani blogetiznych

spole&nosti nabizejicich roziné zpisoby dopravy, a to podle geb konkrétni dodavky. [1]

Vyznamzasobovaci logistikysp@iva v zajiséni hmotnych i nehmotnych vyrobni¢iitela
potrebnych kéinnosti podniku. Od&eni zasobovani zajigje:

- dodavku patbnych komponent pro vyrobu s ohledem na minimeilizakladi,
- 1j. operativnitizeni materialového toku na vstupu do podniku. [15]

- skladovani a spravu sklad

- vnitropodnikovou dopravu. [14]

Délba ukoli zavisi na velikosti podniku, vyznamu zasobovaoi kazdy konkrétni podnik,
podnikoveé struktie aj. [14] Podstatnou séésti zasobovaci logistiky jgzeni stavu zasob,
protoze zasoby ipdstavuji velkou a nékladnou investici a jejich Ikmém fizenim lze
dosahnout zlepSeni cash-flow. [3] Zasoby maji omeaéhodnotu, pokud nejsou undisé ve
spravnycas na spravné misto tak, aby podporovaicpod viastnictvi nebo vytigni gidané
hodnoty. [1]

Je nutné rozliSovat mezi odldnim ndkupu a odtenim z&sobovani. OdliSna je pracovni

néaph téchto odaleni. Mezi hlavni Ukoly od&leni ndkupu séadi:

- vybér dodavatele,
- vypracovani dodavatelsko-agthtelskych smluv,

- sledovani novinek v oblasti nakupu. [15]

Na nésledujicim obrazku je graficky vyjéda obsahova naplybranych pojm z oblasti

zasobovani.
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Rozsah funkci

Zasobhovaci

Nakup logistika

Doprava| Skladovar

Planovani
i aftizeni
vyroby

Distribuce
Zakazkova
éinnost

Podnikové

planovani

hmotnych
toka

Nékué >

forma

Klasické materialové hospavi >

Organiza&ni

Integrované materialové hospdtvi

Logistika

Obrazek 4: Porovnaniiznych pojnii pro oblast zasobovani podhik

Zdroj: upraveno podle [14]

Ukoly, které se vztahuji k nakupu, jsou uvedenyevyRoz&ieni €chto vyjmenovanych

ukola o pripravu a zaji®ni materialu a déii faktory skladovani a dopravy postihuje pojem

klasické materidlové hospodéstvi. Integrované materialové hospodéstvi pak zahrnuje

vSechny Uukoly, které determinuji velikost zasob melbmotnych tok, tj.

technicka

a ekonomicka problematika hmotnych iokd dodavatele do podnikurgs vyrobu az po

piedani zbozi do vystupnich skiadl14]

Aby logistické¢innosti gredstavovaly strategickou vyhodu, musi byt veSkejiéfginkéni

oblasti vzajemé# integrovany. Rozhodnuti v rdmci jedné oblasti $tigkych ¢innosti ma

dopad na naklady vSech ostatnich oblasti. P@nto vzajemny vztah mezi vSemi fumkmi

oblastmi hraje podstatnou rolifipispsSném zavathi logistického managementu. [1] Na

nasledujicim schématu je znazéra propojeni 5 oblasti tak, jak je ve své knizerdgé D. J.

Bowersox — zpracovani objednavek (1), zdsoby (@prava (3), skladovani, manipulovani

s materialem a baleni (4),izzeni si¢ (5).
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Facility network

(5)

[\

Warehousing
’ iati Order
Materials handling, Integrated logistics orocessing
Packaging management (1)
(4)
Transportation Inventory

(3) (2)

Obrazek 5: Integrovana logistika

Zdroj: [1]

2.6 Vyrobni logistika

Praktick& cast této prace se budeénovat piibéhu logistickych ¢innosti ve vyrobnim
podniku, proto je zaptgbi vymezit na tomto mist obsah a podstatu vyrobni

logistiky. Vyrobni logistika pdt pod nadazeny pojem podnikova logistika, spoié s:
- zasobovaci logistikou (viz vyse),

- distribwni logistikou (zahrnujefadu nevyrobnich¢innosti po ukoteeni posledni

vyrobni operace; cilem je optimalizovat dalSi tgbtigemci vyrobku),

- reverzni logistikou ((hem zasobovacich, vyrobnich i distibich proces vznikaji
urcité vedlejSi hmotné produkty, které je fedita oddlit od toki smetujicich k tvorkE
a uplatrni finalniho vyrobku; ukolem reverzni logistiky jspdadani atfizeni gchto
zpétné smerovanych tok).

Mnozina logistickych rettzci zabezpéujicich materialové a inforndai toky od
dodavatel do podniku, uvnit podniku a z podniku k zakaznikovi, utv&elek logistického
systému podniku. Eelemietzal je zajiseni optiméalniho pibéhu prepravnich, skladovacich
a prekladkovych proces Tyto i zakladni logistické procesy je v podminkach padaé

logistiky nutné doplnit pr&vo procesy vyrobni. [13]

Swvij pohled na vyrobni logistiku vystiuji autai Seidl a Tomek [13] takto: Samotna
vyroba a jeji technologické procesy, tzn. vliastehhologickd zéma vstupujiciho materialu,
suroviny, polotovaru (zpravidla fyzikalnim nebo miekym gsobenim) na — v dané fazi

finalni — produkt neni logistickym procesem v pravélova smyslu. AvSak celkovyilmh
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materialovych a informénich tolé ve vyrobnim procesu zahrnuje Zng@ podil takovych
cinnosti, kterymi musi byt propojené elementarnhnetogické vyrobni operace, jako i
cinnosti tyto operace podporujici — a to uz jstanosti logistické. Logistické aspekty ma i
reSeni usp@adani vyrobnich systé@ma rizeni vyrobnich procés ¢im se opt naplni

pozadavky komplexniho logistického pohledu.”

Obdobré nahliZzi na vyrobni logistiku i Stehlik, ktery uvagVyrobni logistika se nachazi
mezi peizovaci a distribdni logistikou a tyto spojuje. Jeji Ulohou je zasubeositeli
poteby, tedy vyrobnich proagsvyrobnimi prostdky rozliSenymi podle druhu a mnozstvi
a v poZzadovaném prostoru @ase, stejo jako odstraéni odpadu. Vyrobni logistikaidi
a kontroluje vSechny podnikové zasoby zbozi ehjgiahyby ve vyrobnimssdisku (provozu)

i (v pripade nekolika vyrobnich sedisek) mezi jednotlivymi vyrobnimiedisky.” [17]

Cilem vyrobni logistiky je sortimentni, prostorovy, kvdativni a c¢asovy soulad
zasobovani vyrobniho procesu i@tiny materialem, stejrtak odstrasni vyrobnich odpail

s minimalnimi vynaloZenymi naklady. Ve vyrobni Istite jde tedy fedevSim o to, aby:

- byl material pipraveny na vyrobnich mistech,

- byl zabezpé&éeny a optimalizovany fibéh prepravy podnikovymi prostdky mezi
pracovisti s vnitropodnikovymi materialovymi toky,

- byl soulad mezi vyrobni logistikou a vyrobnim sys&im,

- existovala spolupracefiptvorbé a vyvoji systém vyrobniho planovani &izeni
(predevSim jde o planovani vyrobniho programu, mndzdbit a programového
fizeni). [13]

NiZze uvedené schéma poukazuje na to, Ze vSechixkysloodnikové logistiky jsou
principidlre urgitymi variantami dopravnich a skladovacich prdcegoplréné o procesy

vyrobnim. Rekladkové procesy se nachazi v mistech dotitd proces.
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PODNIKOVA LOGISTIKA
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Obréazek 6: Mikrologisticky systém podnikové logistiky

Zdroj: upraveno podle [13]

Dynamické propojeni trhu spgeby s trhem surovin, mateniala dili v jeho hmotném
a nehmotném aspektu ozongeme jako logistickyrettzec. Procesy v logistickértetzci by
meély mit hodnototvorny charakter. Zhodnocovani byrg#o stupiovat ve smiru hmotného

toku, ¢im bliZze ke kongnému zakaznikovi procesy probihaji. [10]

K hodnototvornému charakteru progeBernica [10] ve své knize dodavalsine toho
nazoru, Ze hodnototvorny charakter maji vSechnyvodrené procesy a operace, které
hotovy vyrobekcini disponibilnim a pblizuji jej k mistu poptavky (speaby), tedy
ke konénému zakaznikovi, ..., a dale procesy a operaces ktedmiuji zhotoveni vyrobku
(prisun surovin apod.). Naproti tomu hodnotu fid@vaji nadbyténé, redundantni operace,
jako napiklad pekladka namisto/fimé peepravy, manipulace/p preruseni toku spivajici
v odkladani materialu, skladovani a s nim spojepérace, jestlize se jedna o w@elné

vytvaeni zasob."

Pro praktickoucast této prace je vhodné uvést, které objekty pgeaie ve vyrob za
¢lanky logistickychretzca. Pati mezi re:

- doly a upravny surovin,

- tovarny,

- sklady surovin, materiéalu, nakupovanychidil

- vyrobni a montazni mezisklady,

- montazni linky,
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- balici, paletovaci a paketovaci linky,

- sklady hotovych vyrohk veetrs tridicich, kompleténich a konsolidénich mist. [10]

2.7 Logistické technologie

Pomoci vhodnych metod se podnik snaZi vybrat a réaslad posloupnosti operaci
(logistickych funkcf), které se vytigji k nevyrobni transformacbbjednavek zboZi na jeho
dodavky zakaznikm, do cellk tak, aby pi dané arovni naklad byla maximalizovana
vykonnost logistického systému anebo obrécaiy logisticky systém fungoval s co mozna

nejnizsimi naklady f dosazeni poZzadované vykonnosti. Logistické teldgie tak oznauji
optimalni usptadani odpovidajicich operaci do relatiustalenych procés[11]

Blize specifikuje pojem logistické technologie Rriica [11]ve své knize takto:Rohled
na logistické technologie je blizky hodnotovéntistppu, v @mZ jde o co nejefektivsi
uspokojeni zakaznika libovolnym vyrobk@&mrocesem ... R hodnotovém fistupu nejde o
to, jak nap. vyrobek vyrdt co nejlevdiji, coz je cilem nékladovéhaiptupu, ale o to, jak co
nejefektividji dosahnout poZzadovanou urevéunkci, které ma modernizovany vyrobek plnit,
resp. jak co nejefektivfi uspokojit potebu zakaznika libovolnych objektem ... &/whodné

logistické technologie sédi arovni systémd podsystému, na niz ma byt aplikovana.”

V néasleduijici tabulce jsou uzivané logistické tetbgie roztidény do skupin pravpodle

arovne systému, na niz ma byt technologie aplikovana.

! Sowasti nevyrobni transformace jsou Hifad premiséni a doprovodné, podtnijici procesy. Vysledek
proces$ nevyrobni transformace Ize obvykle interpretoedbjzpisobilost vystupujicich prikpro sféru vyrobni
nebo konéné spoteby. (Pernica, 2004, s. 836)
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Tabulka 2: Prehled pouzivanych technologie v souvislosti s Greystému

SYSTEMOVAUROVEN LOGISTICKE TECHNOLOGIE

- tvorba manipulénich skupin

. . - kombinovana doprava
Podsystém technicko- Klasické
technologicky asicke - Hub and Spoke (H&S)

- koncentrace skladovych siti |a
centralizace sklad

- automaticka identifikace

Podsystémy - radiofrekverni datova komunikace
- informani telematicke - elektronicka vynina dat a internet
- komunikani - technologie pro podporutizeni

provozu dopravniho parku
o o - simulace
Podsysténtiizeni virtualni . _
- graficka vizualizace
- Justin Time (JIT)
. ) ) - Kanban
(Multi)systém komplexni

- Quick Response (QR)

- Efficient Consumer Response (ECR)

Zdroj: [11]

V této praci nebudou zminy veskere logistické technologie, které jsou vyjmeény

v predchozi tabulce. Nasledujici kapitola se &ma vybrané klasické technologie.

2.7.1 Klasické logistické technologie

Podle ¢lenéni logistickych technologii uvedeného v knize Prnire [11] fadime mezi

klasické logistické technologie:

- tvorbu manipulénich jednotek,
- kombinovanou dopravu,
- Hub and Spoke,

- koncentraci skladovych siti a centralizaci sklad

Podrobgji budou dale popsany technologie &pajici v tvorlE manipul&nich
jednotek a technologie Hub and Spoke.

Tvorba manipula¢nich jednotek

Za manipulani jednotku ozné&ujeme jakykoliv material, ktery t¥d jednotku schopnou
manipulace, aniz by bylo nutné dale ji upravovale dedy o vysledek sdruzeni polozek

materialu (pasivnich prél podle principu manipulovatelnosti (tj. fgpravitelnosti
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a skladovatelnosti) v ramci logistickéltettzce vzdy stejnym Zisobem a shodnym typem
technickych progedki. Prichod pasivnich pruk logistickym fetzcem je zpravidla ziaé

sloZitym procesem.

Z vySe uvedeného vyplyva, zé& pvorbé manipulg&nich jednotek se vychazi z klasifikace
materialu. Jednim zigoda klasifikace materialu je ipsré vymezit soubory vlastnosti
materialu a poskytnout tak dodavateli manipnlatechniky (aktivnich prvk) jednoznané
informace pro vy®r nebo konstrukci jejich vhodnych tyg11]

Za pepravni jednotku se oz&ige jakykoliv material tveici jednotku zpsobilou bez
dalSich uprav kigpra¥. Manipul&ni a gepravni jednotky maji twd skladebnou soustavu.
Z divodu rozdilnych pozadavka podminek jednotlivycitlanki logistickychetzci neni
pouzivana jen jedna velikost maniptiech gepravnich jednotek, ale jsou vyuzivani
rozmerové unifikované soustavy skladebnych manigoigh a pepravnich jednotek.
Z manipul&nich jednotek nizSickfadi jsou vytvdeny manipuléni a gepravni jednotky
vySSichiadi. Kategorizace maniputaich jednotek (I. — IViadu) je pehledri zpracovana
nag. v knize P. Pernici Logistika pro 21. stoleti.J11

Hub and Spoke

Smyslem technologie Hub and Spoke fegrava ¥tSiho p@&tu konsolidovanych zasilek
na velkou vzdalenost, a to s vyuzitim dopravnihmspedku s velkou kapacitou. Obvykle se
jedna o kontejnery nakladané na kontejnerovodi. I¥Sechny zasilky sdruzené v tuto
hromadnou zasilku jsou spoéf€ dopraveny na jedno misto, ze kterého se dale dojra
ke kon€énému zakaznikovi. Svym charakterem je tato teclgielg‘educena gedevsim pro

piepravu z jednoho kontinentu na jiny. [15]

2.7.2 Pasivni prvky logistickych systéni

V piedchozim textu byly zmémy terminy ,pasivni a aktivni prvky“, které budoald

vyswtleny.
Do skupiny pasivnich prykspadaji:

material,

piepravni prosedky,
- obaly,

odpad a informace.
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ProtoZze tok pasivnich prikod dodavatele k zadkaznikovi se uskitge wtSinou jako
sména, je mozné je charakterizovat jako zboZzi. Pasigniky postupt vykonavaji
manipul&ni, prepravni, kompletai, loZzné a dalSi operace. Smyslefohto operaci, které
maji vyhradi@ netechnologicky charakter (tzn. né&mhse jimi mnoZstvi ani podstata surovin,
dila apod.), je pekonat prostor &as. [16]

V logistickych fetézcich se pohyb pasivnich piviuskuténuje pomoci aktivnich pruk
coZ jsou tizné technické prosdky a z&zeni (bude popsano v nasledujici podkapitole).

2.7.3 Aktivni prvky logistickych systémi

Aktivni prvky predstavuji pedevSim technické prdastlky a z#&zeni pro manipulaci,
piepravu, skladovani, baleni a fixaci a dalSi pomqgmoétedky a z&zeni. Stejs tak se ale
jedna i o technické prastdky a z#&izeni slouzicicinnostem s informacemi. Podle J. Sixty
povazujeme lidskou sloZzku za nedilnou &mi FislusSného aktivniho prvku, jelikoz
logistické systémy jsou smiSeného druhu. Aktivnpmvky jsou tedy samiridici pracovnici,
kteri zamerné ridi slozky logistického systému®. [16]

Pomoci aktivnich prvk jsou provadny v logistickych systémech netechnologické operace
s pasivnimi prvky. Jedna se iap baleni, tvorbu a rozebirani manigulech a pepravnich

jednotek, nakladku,iepravu apod. aZz pdgnos a uchovani informaci.
Vyznam vyjmenovanych operaci sjpéa ve:

- zmeén¢ mista, nebo v uchovani hmotnych pasivnich frvk
- sbkéru, prenosu nebo uchovani informaci, bez nichz by opesdumotnymi pasivnimi

prvky nemohly probihat. [16]

2.8 Spojitost mezirizenim toku materialu a logistikou

Rizeni toku materidl je integralni sotésti procesu logistickéhtizeni. Pro celkovy
logisticky proces j&izeni oblasti material velmi dilezité. Rozhodnuti ffjata v tétocasti
logistického procesu totiZzifmo ovliviwuji schopnost podniku konkurovat jinym firméam,
ovliviuji hladinu prodeje a hla¥éntaké hladinu zisku, kterého je podnik schopenrha t
dosahovat. [16]

Pojem materialovy tok ozgmje pohyb materialu ve vyrobnim procesu nebo &hab
provadgny pomoci aktivnich prvk cilewdoms tak, aby material byl k dispozici na daném
mis€ a v potebném mnozZstvi, neposkozeny, v poZzadovaném okamakto s pedem

uréenou spolehlivosti. [10]
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Komplexnost logistiky v oblastizeni material ve vyrobnim podniku vysiluje J. Sixta
[16] takto: ,Pokud podnik nezabezfieefektivni a tinné rizeni toku vstupnich material
vyrobni proces nebude schopen vyitairodukty za poZzadovanou cenu, a to veiddy jsou
tyto produkty pozadovany pro distribuci zaka#nik ... Ve vyrobnim prosdi mize
nedostatek spravnych material dokz, kde je jich zapaebi, vést ke zpomaleni vyroby, anebo

dokonce k vypadku vyroby, jejichzstedkem pak fize dojit k wyerpani zasob."

Nasledujici obrazek poukazuje na to, Ze hranicei mezerialovymiizenim a fyzickou
distribuci (tj. skladovani, baleni, manipulace apee nachazi na vstupu do skladu hotovych
vyrobki.[2]

LOGISTIKA
Rizeni materialového hospasévi R
Rizeni '2|cke distribuce
| [
Podnik
Dodavatele > , > Zakaznici
\( Vyroba \/
Rizeni materialového hospddévi Rizeni fyzické distribuc
[« e g
Tok hmotnych prostiredki
Do podniku Podnikem Z podniku
— q > g
Nehmotné toky
I« g

Obrazek 7: Clergni logistiky z hlediskaizeni materialového toku
Zdroj: [2]
Rizeni oblasti materiélobvykle zahrnuje tytétyii zakladniginnosti:
- predvidani materidlovych pozadaivk
- zjiSfovani zdrof a ziskavani material
- dopraveni a uloZeni materialu do podniku,

- monitorovani stavu materigjakozto Ezneho aktiva. [16]
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VySe uvedenému vyu odpovida i pojetiizeni materialu podle H. Krampeho, jak je

znazorrkno na nasledujicim schématu.

MAKROLOGISTIEA

SPOTREBITEL

MAKROLOGISTIE A
, Y SKLAD VYROBNICH| 1 SKLAD
DODAVATEL |e=———= | PRUEM ZASOB VYROBA | HoTovicH | PRODEJ | —
VYROBKU
MIKROLOGISTIEA
PODNIKOVALOGISTIKA
—~enigl

-

RIZENI MATERIALU

MARKETINGOVA LOGISTIKA

Obrazek 8: Déleni logistiky dle H. Krampeho

&

MEZIPODNIKOVA LOGISTIKA

A

Y

Zdroj: [16]

Rizeni oblasti materiél by mglo smefovat k tomuto cili: vyesit materialové problémy

z celopodnikového hlediska, a to piesinictvim koordinace vykonuiznych materialovych

funkci, poskytovanim komunikai si€ atizenim toku materialu. [16]

2.8.1 Logistické naklady

Uvodem této podkapitoly je vhodné uvést, Zze logksti naklady jsou vyvolavanyi

tvoreny ¢innostmi, které podporuji logisticky proces. Melami logistickécinnosti (vykony)

pafi:

- zakaznicky servis,

- prognozovani poptavky,

- fizeni stavu zasob,

- logisticka komunikace,

- manipulace s materialem,
- vyfizovani objednavek,

- baleni,

- podpora servisu a nahradni dily,

- stanoveni mista vyroby a skladovani,

- porizovani (nakup),

- manipulace s vracenym zbozim,
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zpetna logistika,
- doprava afeprava,
- skladovani. [16]

| kdyZ je pro ¥tSinu vyrobnich podnik v Ceské republice typické, Ze maji fumk
organizani strukturu a je dodrzovana ekonomicka samostajadseotlivych oddleni, melo
by prostednictvim optimalizénich metod dojit k minimalizaci celkovych nakiadSnaha
jednotlivych oddleni samostath minimalizovat stediskové néaklady totiz fZe vést

k opa&nému efektu — néstu celkovych naklad [16]

Podstatou sledovasinnosti vyvolavajici logistické naklady je dosahnhstavu, kdy seiip
dosaZeni stanovené ur@vmékaznického servisu minimalizuje get vSech logistickych

néakladi, mezi &z pati:

- prepravni naklady,

- skladovaci naklady,

- néklady na informéni systém,
- mnozstevni naklady,

- naklady na udrzovani zasob,

- naklady arova zakaznického servisu. [16]

K tomuto tématu J. Sixtl6] ve své knize uvadiKoncepce celkovych naklage klicem
k efektivnimusizeni logistického systéem. Vyrobni podnik se nesmé#ovat na jednotlivé
izolovanécinnosti, ale musi se pokouSet minimalizovat celka@kady logistickycliinnosti.
Snizeni naklatl v jedné oblasti @re vyvolat zvySeni nakkads dalSi oblasti, a to vlivem
zmeny vstupnich velfin zpisobenych snizenim nékiad pedchéazejici oblasti. Tento nést
muze byt vySSi nez sniZzeni nakladpedchazejici oblasti.”

Uvedené schéma zna#aje mozny postupipprovadni podrobné evidence logistickych

nakladi a vykoni.

Evidence
logistickych naklad
a vykoni
\ 4 ' ) A 4
Vymezeni Klasifikace Logistické
logistickych logistickych nakladové
naklad nakladi sazby
(1) (2) (3)

Obrazek 9 Paradi etapiinnosti k zavedeni evidence logistickych vyk@naklad
Zdroj: [16]
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Ad (1): Vymezeni se musi zakladat na velmi podroangélyze celkového materialového
a informa&niho toku, tzn. od toku materidlu od dodavate? po dodani zboZzi finalnimu

zékaznikovi.

Ad (2): DalSi krok spdiva ve spravné klasifikaci nakladTu je mozné proveést podle
n¢kolika hledisek, naip zakladni ttidéni, kalkul&ni tidéni, druhové itidéni. Smyslem je
umoznit jejich spravné zatovani.

Ad (3): Logisticka nakladova sazba = nakladova reologistickych vykof. S ohledem na

pouzitou jednici se vytwanakladové sazby vztazené na:

vyrobek,

jednotlivé logistické vykony,

pracovni sily,
apod. [16]
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