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ANOTACE

Prace je vénovana analyze projektu CzechEkoSystem na podporu zacinajicich inovativnich

malych a stiednich podniku a jeho porovnani s obdobnym systémem podpory v Nemecku.

Zabyva se podstatou inovacniho podnikani a potrebou rizikového a rozvojového kapitalu

PFi vstupu inovativni myslenky na trh.
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Analysis of the CzechEkoSystem and its comparison with support systems in the selected state

ANNOTATION

The thesis is devoted to the analysis of the CzechEkoSystem project to support starting
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AIP CR Asociace inovaéniho podnikani CR
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osvC Osoba samostatné vydélecné ¢inna
PR Public relations

SRN Spolkova republika Némecko

VaVv Vyzkum a vyvoj
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TERMINOLOGIE

De minimis: Finanéni podpora, ktera nesmi spolu s ostatnimi podporami ,de minimis®
poskytnutymi jednomu piijemci za dobu pfedchozich tii let pfesahnout vysi 200 000 EUR.
Tento finan¢ni strop plati bez ohledu na formu ¢i Gcel podpory de minimis poskytnuté
v predchozim tfiletém obdobi. Za tfilet¢ obdobi se povazuji fiskdlni roky pouzivané
k dafiovym ucelim. Daéle ji neni mozno kumulovat s jinou vefejnou podporou na stejné
zpusobilé vydaje, jestlize by kumulaci doSlo k poskytnuti vys§i miry podpory

nez je stanovena dle regionalni mapy podpory [26].

Digitalni nervovy system: Digitadlni nervovy systém umoZznuje organizaci vytvoiit novy typ
firemni inteligence - informované ptesnymi, aktualnimi a akénimi informacemi. Spociva
Vv propojenych pocitacich a integrovaném softwaru, které zajisti rychly a ptesny tok informaci.
Ptipravi firmu k reakcim na neplanované udalosti. Pomtize pieklenout vzdalenost mezi firmou
a jejimi zadkazniky. Umozni, aby se lidé nemuseli zabyvat technikou a mohli se soustiedit

na vlastni praci. To vSe uzivateli pfinasi nesporné konkurenéni vyhody [22].

Malé a stredni podniky podle legislativy EU: Mikropodnik — zaméstnava méné nez 10 osob
a jeho ro¢ni obrat nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy nepiesahne 2 mil. EUR. Maly podnik
zaméstnava méné nez 50 0sob a jeho ro¢ni obrat nebo bilanéni suma roéni rozvahy
nepiesahne 10 mil. EUR. Stfedni podnik — zaméstnava méné nez 250 osob a jeho ro¢ni obrat

nepiesahne 50 mil. EUR, nebo bilan¢ni suma nepiesahne 43 mil. EUR [12].

Mittelstand: V ¢estiné nema piesny ekvivalent. Jedna se o malé a sttedni podniky, femesla,
vyrobu, primysl a sluzby. Patfi sem drtiva vétSina podnikti tvoficich 40 % celonémeckych
obratd, zaméstnavajici 70 % zaméstnanci a ze 4/5 se podilejici na vychové ucnd. Jedna
se vétSinou o rodinné firmy s dlouholetou tradici napti¢ vSemi obory. Je ozna¢ovan za motor

némecké ekonomiky [17].

Seed fond: Investi¢ni fond pro rizikovy kapital vytvofeny béhem roku 2012 Ministerstvem
primyslu a obchodu vespolupraci s Evropskou komisi, ktery diky struktuie
CzechEkoSystemu bude moci podpofit vznik novych firem a rozvoj zacinajicich
i rozvijejicich se inovacnich a technologicky orientovanych podniki realizujicich vysledky
vyzkumu a vyvoje castkou cca 1,5 mld. K¢&. Predpokladem je propojeni Seed fondu

prostiednictvim spravce (investiéni spoleénost, obhospodafovatel s povolenim CNB)



se soukromymi investory, kteti se budou na projektech podilet v podporovanych regionech
min. z 30 % [7].

Start-up: Pojem oznacujici nové inovatorské projekty, velmi Casto teprve ve stadiu zrodu.
Muze jit bud’ o novy produkt, nebo o zcela novou firmu. Ve vétSin¢ ptipadi jde o firmy,

které maji néco spole¢ného s internetovym prostiedim [25].

Zpusobilé vydaje: Naklady na poradenské sluzby poskytované externim dodavatelem

poradenskych sluzeb a naklady na sluzby kouc¢inku poskytované ptidélenym koucem [10].



Uvob

V pribé¢hu  poslednich dvaceti let ziskala kreativita v trzni ekonomice
na své vyznamnosti a stala se hnaci silou hospodaiského ristu. Dnes podniky ve vyspélych
primyslovych zemich zaméstnavaji Vv kreativnich odvétvich ekonomiky od 25 do vice
nez 30 % pracovnikd. Organizace pochopily, ze kreativita podporujici inovace
je v konkurenénim prostiedi pro jejich podnikani nezbytna, nebot pravé diky inovacim

mohou na trhu dosahnout uspéchu.

Tato prace ma za cil analyzovat aktualné zavadény projekt na podporu podnikatelského
prostiedi CR pod nazvem CzechEkoSystem a jeho porovnani S jiz spusténym programem

podpory malych a sttednich podnikii v Némecku.

Prvni a druhou kapitolu budou tvofit pfedevSim definice pojmii z oblasti inovaci
a venture kapitalu. Pficemz do prvni kapitoly budou zahrnuty i postiechy z prostudované
literatury, které blize pfiblizi potiebu tvofivého mysleni respektive inovaci v konkurenénim

prostiedi.

Tteti kapitola bude vénovana analyze CzechEkoSystemu, ve které bude popsan vznik

a ucel projektu, véetné jeho subjektili, financovani a roli rizikového kapitalu.

Kapitola ¢tvrta bude analyzovat némecky systém na podporu inova¢niho podnikani
Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand, jeho formy, financovani a mezinarodni

spolupraci.

V paté kapitole pod nazvem Hodnoceni a statistiky se prace zaméfi nejprve na
problematiku Seed fondu a aktualni statistiky k projektu CES a poté na vysledky systému pro

podporu inova¢niho podnikani v Némecku.

V zavéru prace budou shrnuty poznatky daného tématu a oba systémy porovnany

z hlediska struktury, financovani a podporovanych oblasti.
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1 INOVACNI PODNIKANI

Kapitola se vénuje charakteristice zdkladnich pojmi, které je nutné definovat

pro uceleni dané¢ho tématu.

1.1 Zakladni pojmy

Kreativita je zdrojem novych myslenek, novych napadt a navrhi zmén. Jeji podstatou
je schopnost subjektu vytvaret hodnoty a vymyslet nové nazory, ideje, teorie, umélecké,

védecké atd. [13 s. 40].

Zéaklady kreativity jsou postaveny na invenci, bez niz by vytvofené hodnoty postradaly
novost mysSlenek, opakovaly by se zastaravajici nazory a velice snadno by se pak dalo
pii praktické tvorbé sklouznout ke stereotypu. Charakteristickym rysem invence jsou nové

napady, davtip ¢i mySlenkova vynalézavost [33 s. 16-18].

Inovaéni proces ma hlavni vliv na byti ¢i nebyti stavajicich podnikti. Inovacéni proces
ve firm¢ zahrnuje Sirokou Skalu aktivit provadénych od samotného prvotniho napadu
az po jeho realizaci. Zahrnuje vyzkum a vyvoj, primyslové pravni ochranu, zavedeni
do vyroby i kone¢né uplatnéni inovaci v praxi. Sté€Zejni role zde nalezi ¢lovéku — inovatorovi.
Pro to byt dobrym inovatorem, jsou nezbytné¢ vedle odbornych znalosti i dalsi pfedpoklady,
jako je inteligencni roven, bohaté zkuSenosti z oboru podnikéni, zminéna kreativita, invence
a implementa¢ni dovednosti. K efektivnimu inova¢nimu procesu je kromé osobnostnich
pfedpokladli inovatora také nezbytné, aby charakter podniku byl po vSech strankach
,proinovaéni“ [33 s. 16-18],[16].

Inovace se staly ustfedni kategorii celého teoretického systému vypracovaného

J. A. Schumpeterem, ktery pod tento pojem zahrnul:

e vyrobu vyrobku v nové kvalité,

e zavedeni nového vyrobniho procesu,

e pouziti dosud nezndmého zdroje surovin nebo polotovart,
e vytvofeni nové organizace vyroby,

e zisk nového trhu, kde dané primyslové odvétvi nebylo dosud reprezentovano.
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V CR vznikla ucelend teorie inovaci diky profesoru F. Valentovi' aZ v roce 1969 [33 s. 12-
15]. Inovace piedstavuji proces provadéni neustalyjch zmén a nové zpusoby vyuziti
existujicich zdroju organizace k ziskani novych podnikatelskych piileZitosti [24 s. 19,26].
Nemize se obejit bez kreativni stranky poznani, tudiz je odkézdna na vysledky tvofivosti
v podob¢ védeckych teorii a doporuceni poskytovanych vyzkumem. Od prvné vymezenych
pojmi prosla definice historickym vyvojem, napi. podle dokumentd Evropské komise COM
(2003) 112 je inovace obnova a rozsifeni skaly vyrobka a sluzeb a s nimi spojenych trhd,
vytvofeni novych metod vyroby, dodavek a distribuce, zavedeni zmén fizenim, organizace
prace, pracovnich podminek a kvalifikace pracovni sily [33 s. 16]. Nazor na inovace od dob

Schumpetera dospél k pojeti, které zahrnuje vSechny faze celého inovacniho procesu
[32 s. 15].

Transfer technologii je proces cilevédomého ¢asové ohrani¢eného pievadéni poznatk,
ktery umoznuje inovovat vyrobky a vyrobni, pracovni a zkuSebni metody a sluzby.
Transferem je dosazeno rychlej§iho rstu trovné technologii nez vlastnim vyzkumem.

Jeho uplatnéni tak slouzi k dosazeni rentability podniku [33 s. 70,71].

Védeckotechnicky park je instituce orientovana do oblasti védy, technologie
a inovacniho podnikani, kterd své know-how vyuziva k vytvareni podminek pro dynamicky
rozvoj cinnosti inovacnich firem, pro zabezpecovani transferu technologii a vychovu

K inova¢nimu podnikani [32 s. 20].

1.2 Management inovaci

Management inovaci znamend zavadéni novinek do fungovani a chodu podniku

nebo do portfolia jeho vyrobku ¢i sluzeb. Tato kapitola popisuje fizeni zmén a jeho zasady.

1.2.1 Rizeni zmén

V soudobém podnikani existuje celd fada omezujicich podminek (ekologie, zdroje
surovin, legislativa atd.). Ty jedny pfilezitosti rusi, ale jiné zase oteviraji. Pfikladem mize byt
zvySovani pozadavki na ekologi¢nost produktd. Pokud bude mit podnik kapacitu

odpovidajici produktové inovaci, mize se jeho vyznamny konkurent potykat s hrozbou ztraty

! Prof. ing. Frantiiek Valenta, DrSc. vyznamné rozvinul teorie inovaci a zakonitosti jejich praktického uplatnéni

v nagich podminkéch. Aktivné spolupracoval s AIP CR.

14



existujici pozice na trhu. Zakladem inovace je tedy schopnost vidét souvislosti, vS§imnout
si prilezitosti a vyuzit jich.

Inovace ptispiva v nékolika smérech. Z prizkumnych studii naptiklad vyplynula silna
zavislost mezi trznim vykonem a novymi produkty. Nové produkty pomahaji udrzet trzni
podily a zvySuji profitabilitu [34 s. 3,4]. Pfesto v dne$nim svété kazda myslenka rychle starne.
Co bylo vcera nové, je dnes jiz piekonané a ceny takového zbozi se snizuji. Pouze zasadni

novinky pfinaseji, mozna kratkodoby, ale mimofadné vysoky profit[21 s. 28].

Inovace se vSak netykaji pouze otevirani novych trhii. Mohou také poskytovat nové
zpusoby pusobeni na jiz existujicich trzich prostiednictvim realizace radikalné novych,
odlisnych moznosti variant, pii kterych ¢asto hraji klicovou roli technologie. Na opa¢né strané
technologického spektra ovSem existuje prostor pro zdokonalovani starych produktt. Priklady
vzestupu podnikli na zakladé inovaci miZeme nalézt také ve sluZzbach, jak ve vefejném

tak v privatnim sektoru. Stejné strategickou roli hraje i inovace procesu [34 s. 5].

1.2.2 Zasady managementu inovacnich aktivit

Vedeni organizace musi v zajmu zabezpeceni uspésnosti svého podnikéni pravidelné
hodnotit ucinnost stavajici podnikatelské strategie. Toto hodnoceni nelze omezit pouze
na vyhodnocovani hospodaiskych vysledk finanénimi ukazateli, nebot’ ty nam umoziuji
pohled jen do minulosti. Nevypovidaji nic o perspektivach aspésnosti podniku v budoucnosti.
Stavajici dobré vysledky hospodafeni mohou casto =zakryvat jiz probihajici pokles
podnikatelské vykonnosti organizace. K hodnoceni je potieba pfistupovat komplexné napf.
prostfednictvim metodologie Balanced Scorecard. Pouze komplexnim hodnocenim ucinnosti
stavajici podnikatelské strategie 1ze odhalit ztrdtu inovacnich schopnosti a pozvolny tpadek

zajmu zakaznikl o nabizené produkty ¢i sluzby.

Okoli podniku se neustdle méni a 1 vynikajici podnikatelskd strategie po Case ztraci
svoji ucinnost. Hlavni tulohu managementu tak pii zajisténi trvale vysoké twrovné

konkurenceschopnosti organizace hraje vhodna inovacni reakce.

Konkurenceschopnost organizace tedy zavisi na rozhodnutich jejiho managementu.
Vysledkem je spravna volba podnikatelské strategie, ktera dava prostor pro rozvoj inovaci
nabizenych produktl a sluzeb. Vedeni organizace si pfi jejim ur¢ovani musi polozit otazky
ve tfech zakladnich dimenzich a zabezpecit rozvoj svého podnikani v neékterych z nich nebo

vhodnéji v kombinaci dvou ¢i vsech tfi.
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e Co musi byt podnikatelskymi aktivitami organizace uspokojeno?
O Potreby, prani a pozadavky zakaznikii
e Kdo je cilem podnikatelskych aktivit organizace?
O urcit segmenty trhu
e Jak tyto pozadavky co nejlépe uspokojit?
o stanovit metody a techniky provadéni podnikatelskych aktivit [24 s. 31].

F 3

coT

Baze

stavajiciho

podnikani KDOY

(produkty a
trhy)

L J

JAKT

Obrazek 1: Prostor pro uplatnéni novych produktt

Zdroj: [24 s. 31]

1.3 Inovacni podnikani jako projev podnikatelského mySleni

Tato podkapitola se zabyva ulohou managementu pii uplatiovani inovacnich aktivit.
Zdiraziuje dualezitost vyhledavani vhodnych inovaénich pftilezitosti, vyhodnost pruzné
organizaéni struktury a poukazuje na nutnost inovaéniho mysleni pfi napliovani

podnikatelského tspéchu.

1.3.1 Podnikatelska strategie

Povinnosti managementu organizace je ucelové vyhledat vhodné podnikatelské
ptilezitosti v jejim okoli, objektivné posoudit miru jejich podnikatelské atraktivity a soulad
se spolecenskym poslanim subjektu a realisticky stanovit naroky na schopnosti organizace

K jejich ziskani. Jevi-li se prilezitost jako vyhodna, posoudi management, do jaké miry
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je v moznostech organizace tuto podnikatelskou prilezitost vyuzit. Na zakladé toho formuluje
vizi budouciho podnikatelského tuspéchu, ktery bude na ziskani této ptilezitosti zalozen.
Z vize pak musi management organizace umeét vyvodit konkrétni podnikatelské cile, jejichz
naplnéni bude charakterizovat uspéSné ziskani této prilezitosti [24 s. 36]. Na zakladé
posouzeni dosazitelnosti vymezenych cild, navrhne management plan postupu ke zvolenym
strategickym cilim. Tento plan nasledn¢ implementuje do vnitiniho prostfedi firmy a zajisti
jeho ucelné a efektivni provadéni. Je nutno hodnotit dosahované vysledky firmy a ménit

zvolenou strategii podle potteby v souladu s vyvojem okoli podniku.

wPodnikatelska strategie je tedy uplatnénim systémového pojeti cesty k podnikatelskému
uspechu.”“ [14 s. 12] Pokud ma byt organizace dlouhodobé podnikatelsky tspésna, musi se
jeji vedouci pfedstavitelé a manazeti ve svém rozhodovani fidit zdsadami podnikatelského

mysleni, jak znazoriuje Obrazek 2 [24 s. 37].

STRATEGICKE UvaHY:

Za jakych podminek jsou pro firmu
realné stanovené podnikatelske cile
dosaZitelné?

A l‘\
x
b

FIAMEN RIZEMI:

SYSTERMOVE ROZHODOWAN:

Za jakych podminek je soubaor

opatfeni, sméfujicich k dosafeni Za jakych podminek je dosaZeni
stanovenych cild, O&elné a stanovenych cilu pro podnik
efektivné provedite/ny? ekonornicky vhodné?

Obrazek 2: Triada podnikatelského mySleni manazer( organizace

Zdroj: [24 s. 38]
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1.3.2 Inovacemi proti konkurenci

Inovace predstavuji v globdlni ekonomice efektivni cestu ke konkurenceschopnosti.

Odpovédi na otazku, jak zajistit jeji vysokou uroven u dnesni firmy, se nabizi hned nékolik:

e provadeét pravidelné inovace nabizenych produkti a sluzeb,

e modernizovat trvale vyrobni technologie,

e hledat nové distribu¢ni cesty,

e Uceln¢ vyuZzivat prostfedky informacnich a komunikaénich technologii,
e inovovat podle aktualni potieby interni podnikatelské procesy,

e provadét organizacni zmény vnitiniho prostiedi firmy,

e vyhledavat nové podnikatelské (inovaéni) ptilezitosti [28 s. 12,13],

e Ucelné€ budovat ,digitalni nervovy systém™ [14 s. 12].

Kazdé inovaéni pfrilezitosti piedchazi zména stavu okoli podniku tj. zména
hospodaiskych podminek v regionu, zména socidlnich vztahi a Zivotniho stylu obcand,
zména politické situace a legislativy, rozSifeni moznosti technologické infrastruktury apod.
To vSe vyvolava vznik novych potieb, pfani a pozadavki zdkaznikli, kterym se musi

organizace prizpusobit.

1.3.3 Organizacni struktura pro uplatnéni inovaci

Ukolem managementu organizace je vnimat zménu okoli jako inovadni piileZitost,
piesto je tfeba si uvédomovat, Ze kazdd zména ve vn€jSim prostiedi je pro podnikajici subjekt
nejen piilezitosti k dosaZeni podnikatelského uspéchu skrz vhodné inovaéni aktivity,
ale i hrozbou pro jeho stavajici podnikani. Proto se o usp&$ném vyuziti inovaéni ptilezitosti,
ve prospéch dalSiho rozvoje podnikani, rozhoduje provedenim potfebnych zmén ve vnitinim
prostiedi organizace [24 s.79-82]. Potfebam inovativnich organizaci orientovanych

na kreativitu a zménu odpovida pruzna organiza¢ni struktura [13 s. 222].

K obhajeni potieby pruzné organizacni struktury je vhodna nasledujici analogie.
Ta srovnava dva pristupy k fizeni kosmickych letd lodi Apollo 13 a raketoplanu Columbia.
V ptipadé Apollal3, kdy se lod’ 15. dubna 1970 po dvou tietinach letu dostala do problémi
kvili zavadé na zasobovani kyslikem, pomohla zachran¢ lodi osobni angazovanost feditele
agentury. Astronauti se tehdy museli presunout do lunarniho modulu s vlastni malou zadsobou
kysliku a elektfiny. V houstonském fidicim centru se zatim tym védcl organizovany

feditelem agentury, zabyval fesenim problému s kyslikem a zptisobem, jak ve velmi kratké
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dob& pomoci astronautim zpét na lod’ a poté domu. Tfi dny po vypuknuti krize se jim
podatilo najit tvarci feSeni, jak situaci bezpecné zvladnout jen s vyuzitim pouhého zlomku
energie. Situace by skoncila tragicky nebyt improvizovanych feSeni a flexibilniho jednani
vy$§iho managementu. Rozdilnym pfistupem byl ovSem feSen problém raketoplanu
Columbia. Vysledkem bylo, Ze se 1. tinora 2003 pfinavratu do zemské atmosféry rozpadl
na kusy. Dnes je znamo, ze katastrofu zpusobil maly tlomek izolaéni pény, ktery odpadl
z vngjsi nadrze pfi startu raketoplanu a poskodil hranu levého kiidla. Vzniklym otvorem pak
do n¢&j pronikly horké plny a to vedlo k odlomeni celého kiidla a k rozpadu raketoplanu.
Pfi vySetfovani ptiiny havarie, se zjistilo, ze hrstka technikii na stfednich organiza¢nich
urovnich NASA hlésila problém s ulomkem pény vySe postavenym manazerim. Ti vSak
odlamovani izola¢ni pény, protoZze se to stalo uZz dfive a nikdy to nezplisobilo véazné

komplikace, povazovali za rutinni zalezitost a na varovani technika nebrali ohled.

Tento piiklad ukazuje, Ze struktura organizaci se drZzi jednoho ze dvou modeli.
Standardizovaného, kde je vSechno podfizeno rutinnim postupim a kazdy tudaj
je uzptisobovan tak, aby zapadal do nepruzného systému. Nebo experimentalniho,
kde je ke kazdému problému pfiistupovano kreativné. Vysledky obou krizovych situaci jsou
postacujici pro tvrzeni, Ze inovace je v zasad¢ jako let do vesmiru experimentalnim podnikem

a podle toho by se mélo ptistupovat K jejimu fizeni [29 s. 96-101].
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2 RIZIKOVY KAPITAL

Tato kapitola pojednava o historickém i soucasném vnimani pojmu venture kapitalu,

popisuje proces jeho investovani a jeho formy.

2.1 Zakladni charakteristika

Rizikovy neboli venture kapital ve svém puvodnim vyznamu, tak jak byl zhruba
pied padesati lety vymezen na Harvard Business School, znamena dlouhodobé investice
do nové zakladanych spolecnosti nebo spole¢nosti s inovativni myslenkou, které nejsou
obchodovany na vetejnych trzich. Tyto investice nesou vysoké riziko. Kompenzaci za né¢j
je vidina vysokych vynosu. Zaroven takova investice znamena tésnou spolupraci investora

a managementu cilové spole¢nosti po celou dobu jejiho trvani.

Dnes pojem venture kapitdl zahrnuje fadu investic raznych typt, které maji spolecné to,
ze investor kapitalu investuje pfimo do zakladniho jméni firem, které zpravidla nejsou verejné
obchodovatelné. Investici ziskd ve firmé vyznamny podil, ktery drzi dlouhodob¢
a ve spolupraci s managementem usiluje o co moznd nejvyssi zhodnoceni. RozliSujeme

investice dvojiho typu, podle toho v jaké fazi zivotniho cyklu se podnik nachazi jako:

e investice do rizikového kapitalu a

e investice do rozvojového kapitalu.

2.2 Procesni struktura investovani venture kapitalu

pfijimajicich investice (2). Tok finan¢nich prosttedki piedstavuje penézni prostiedky
investorti, ktefi je vloZi do investicniho procesu a ty se jim pak zhodnocené vraci zpét.
Tok spole¢nosti pfijimajicich investice oznacuje spolecnosti piipravené pro kapitalovy vstup.
Investini proces zahrnuje vyhledavani a vyhodnocovani vhodnych investi¢nich pfileZitosti

[11s. 17-19].

Interakcei procest pii investovani venture kapitalu znazornuje Obrazek 3.
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Obrazek 3: Schéma procesu charakteristickych pro investovani venture kapitalu
Zdroj: [11s. 19]

2.3 Typy venture kapitalu

Jak jiz bylo uvedeno, pod pojmem rizikovy a rozvojovy kapital se skryva mnoho

riznych kapitalovych investic, které objasnuje nasledujici text.

21



Predstartovni financovani (seed capital)

Jde o financovani jesté pred za¢atkem podnikani. Zahrnuje financovani vyvoje vyrobku
a patentové ochrany, financovani trznich prizkumi az po zalozeni spolecnosti. Typicky
objem této investice je 200 000,- az 4 000 000,- K¢. Jedna se o dlouhodobou a jednoznac¢né
nejrizikoveéjsi investici, ktera svému investorovi nepiinese zisk dfive nez za 7-12 let
[11s. 20,21]. O takové investice se zajimaji tzv. business angels. Business angels jsou
vétSinou uspésni podnikatelé, kteti disponuji velkymi objemy finan¢nich prostfedkd a maji

zajem je dale investovat [6].
Startovni financovani (Start-up capital)

Jedna se o investovani do zafatku c¢innosti podniku. Typicka velikost investice
je 4 az20 mil. K& V této fazi financovani jiz existuje produkt i management a jsou
k dispozici vysledky trzniho prizkumu. Riziko je pofad stale vysoké a investice nabyva

navratnosti az po 5-10 letech.
Financovani po¢ate¢niho rozvoje (early stage development capital)

Toto financovani pfipada na podniky, které funguji maximalné tii roky v uréitém
omezeném méfitku a maji potencial dalSiho rozvoje, ktery nemohou zajistit tverem.
Piedpokladana navratnost investice je 4-7 let. BéZzna velikost investice tohoto typu
je 10 az 40 mil. K¢.

Rozvojové financovani (later stage development — expansion capital)
V tomto piipad¢ jde uz o méné rizikovou investici s dobou navratnosti 2-5 let. Potiebuji

Jji podniky, které maji v planu dalSi expanzi, napf. vybudovanim dal$i vyrobni linky. Typicka
velikost investice je 20 az 80 mil. K¢.
Zachranné financovani (rescue capital)

Kapital ureny pro zachranu firmy pfed krachem. Tento typ investice neni pfili$
obvykly a Casto je dopliiovan jesté jinymi typy kapitalu. Takovymi investicemi se zabyvaji
specializované fondy. Podminka zachranného financovani je zaloZena na ristovém programu

cilové spolecnosti. Pokud se najde spolec¢nost odpovidajici kritériim, je riziko investice

pomérné nizké [11 s. 20,21], [31s. 29].
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3 ANALYZA PROJEKTU CZECHEKOSYSTEM

3.1 Popis a cile projektu

Projekt CzechEkoSystem je realizovan agenturou Czechlnvest v souladu s OPPI 2007-
2013, prioritni osy 6 ,,Sluzby pro rozvoj podnikani programu Poradenstvi, ktera je ve smyslu
§ 5 zakona €.47/2002 Sb., o podpoie malého a sttedniho podnikani, poskytovatelem podpory.
Kone¢nymi pfijemci podpory jsou malé a stiedni podniky piedevs§im v pocateénim stadiu

vyvoje sveho podnikani tzv. start-ups.

Globalnim cilem projektu je zvySeni konkurenceschopnosti domaci ekonomiky

na vyspélych trzich a jeji ptiblizeni k Grovni ptfednich primyslovych evropskych zemi.

Specifickym cilem projektu CzechEkoSystem je efektivni rozvoj inovacnich aktivit

MSP jako potencialnich piijemct rizikového kapitalu vedouci k jejich konkurenceschopnosti.

Projekt je zacilen na ziskani ucelnych zkuSenosti pii obchodnim vyuziti vlastniho
produktu, praktickém uplatnéni podnikatelského zaméru a zdokonaleni marketingovych
a manazerskych schopnosti zadateld. Jeho ucelem je koordinované piedat zadateli potiebné
informace v podob¢ poradenstvi. Toto poradenstvi, fizeno odborné zdatnou osobou — kouc¢em,
zajistuje metodickou pomoc pro jeho uspéSnou podnikatelskou cinnost pii efektivnim
nakladani s asem a vydaji s cilem podpofit vznik a vyvoj perspektivnich inovativnich firem

[9s. 5-77, [23], [27].

Vyznamnym faktorem poradenstvi je urychleni procesu =zajisténi financovani
podnikatelského planu. Malé a stfedni podniky jsou vétSinou siln€é omezeny v ziskdvani
standardnich forem financovani rozvojovych aktivit, jako jsou napf. bankovni Uvéry.
Neziskavaji pftiliSnou daveéru potencidlnich partnerii, nebot’ se potykaji s neschopnosti
podlozit svlij podnikatelsky zdmér adekvatnimi daty a odpovidajici prezentaci. Pro komer¢ni
bankovni instituce je navratnost investice do zacinajiciho podniku pfili§ rizikova. V oblasti
investovani rizikového kapitalu se vSak najdou investofi, ktefi takovéto ptilezitosti
pro kapitalovy vstup do firmy vyhledavaji, tudiz se firma UcCastnika projektu miliZze stét

pfedmétem zajmu fondi rizikového kapitalu.

Odborné vedeni a poradenstvi pro MSP je konkrétnim ptispévkem k dalSimu rozvoji
klidovych oborti vyroby a sluzeb v Ceské republice a vede ke zvySovani poétu rychle

se rozvijejicich firem v oblasti inova¢niho podnikédni. Zprostfedkované tedy dojde k udrzeni
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¢i zvySeni HDP a zaméstnanosti. Projekt se tak stane dal$im nastrojem podpory

technologickych MSP a ptispéje k napliiovani strategie mezinarodni konkurenceschopnosti.

3.2 Subjekty projektu

3.2.1 Ridici subjekty

Na fizeni, koordinaci, schvalovani, realizaci a kontrole realizace projektu se podili
subjekty, snimiz Czechlnvest jakozto realizator projektu, dle jejich role sohledem
na ochranu citlivych dat a ochranu duSevniho vlastnictvi, uzaviel dohodu o mlcenlivost,

ochrané¢ informaci a zédkazu jejich zneuZiti.
Realizator

Realizatorem je agentura pro podporu podnikani a investic - Czechlnvest. Jde o statni
piispévkovou organizaci, ktera je podiizena Ministerstvu primyslu a obchodu CR, posilujici
konkurenceschopnost ekonomiky Ceské republiky prostiednictvim podpory MSP,
podnikatelské infrastruktury, inovaci a ziskdvanim zahrani¢nich investic z oblasti vyroby,
strategickych sluzeb a technologickych center. Od roku 2004 spravuje sit’ regiondlnich

kancelafi ve vSech krajskych méstech. Jeho tkoly jsou:

e piijimat zadosti a kontrolovat jejich formalni spravnost,

e piebirat a koordinovat vyhodnoceni od analytikli, externich hodnotiteli, kouct
a skautu,

e pribézné komunikovat s regionalnimi koordinatory,

e pribézne kontrolovat plnéni rozvojového planu zadatele,

e kontrolovat praci kouc¢id, skautt, dodavateli a zprostiedkovavat kontrolu thrad
poskytnutych dodavateli,

e organizovat workshopy, koordinovat marketingové aktivity vcetné tzv. povinné
publicity,

e provadét monitoring projektu a ve spolupréci s regionalnimi koordinatory zajiStovat

zpétnou vazbu.
Na strané realizatora jsou do projektu zapojeni pracovnici jako:

Regionalni koordinator — jehoz ukolem je podporovat vyhledavani vhodnych zadatelt.

Monitorovat, koordinovat a podporovat propagaci projektu na regionalni tUrovni.
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Ke své ¢innosti ma pristup k metodologii hodnoceni start-ups, resp. systému pro komplexni

hodnoceni aktivit a reportl analytiki.

Projektovy manaZer — je hlavni kontaktni osobou a administratorem zadosti

na centrale realizatora.

Analytik — zaméstnanec, ktery zajistuje informa¢ni podporu regionalnich koordinatort,
projektovych manazeri a koucd. Do pusobnosti kazdého analytika spada uréity okruh

podporovanych odvétvi.

Finanéni Kkontrolor - zajistujici kontrolu zpusobilych vydaji a vkladani dat

0 jednotlivych platbach do informacniho systému.

Koordinator projektu — jeho povinnosti je spravné nastaveni efektivni administrace
zadosti a CzechEkoSystemu, vyuzivani synergickych efektl s ostatnimi projekty OPPI,

a koordinace akei s partnery projektu a plnéni ukazatelti CES, v¢etné rozpoctu.

Administrator webového rozhrani — je poslednim pracovnikem realizatora. Podili
se na specifické formé propagace projektu, zabyva se napliiovanim databazi a propojeni MSP

hledajicich alternativni zdroje financovani s jejich poskytovateli.
Ridici organ OPPI
Je organ, ktery schvaluje projektovy zamér CzechEkoSystem a jedna prostfednictvim

Sekce fondit EU a vyzkumu a vyvoje Ministerstva priimyslu a obchodu, nebot’ zastupci sekce

jsou nedilnou soucasti v§ech rozhodovacich a hodnoticich organti projektu [9 s. 5-10].

3.2.2 Externi subjekty

Externi subjekty jsou piizvany K realizaci projektu pro =zajisténi komplexnosti
a zkvalitnéni procesu realizace. Jsou jimi dodavatel poradenstvi a dodavatelé sluzeb kouce

a skauta.
Dodavatel poradenstvi pro ucastnika projektu

Ukolem poradce je poskytovat komplexni poradenské sluzby smétujici k rozvoji
podnikatelského potencialu UcCastnika v oblasti financi, managementu, vyroby a jeji
organizace, marketingu, PR, prava a lidskych zdroji. Rozsah téchto sluzeb je u kazdého
ucastnika limitovan, vycislen v K¢ a odpovidd rozvojovému planu zadatele. Objem
poskytnutych sluzeb v jednotlivych oblastech neni omezen, celkové vSak nesmi piekrodit

1282 hodin. Za poskytnuti sluzeb nalezi poradci odména dle sjednané hodinové sazby,
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ktera byla stanovena na 1 950,- K¢ bez DPH. Povinnosti G¢astnika pti ¢erpani sluzeb poradce
je podilet se na tthrad¢ poskytnutych sluzeb pomérnou ¢astkou ve vysi 20 %.
Poradenstvi ucastnikiim projektu CzechEkoSystem zajiStuje na zékladé Ramcové

smlouvy spole¢nost Deloitte Advisory s.r.o. [9 s. 12].

Nasledujicimi externimi subjekty se tato prace zabyva podrobn&ji, ponévadz jsou
povazovany za dva hlavni nastroje aktudlné¢ zavadéného systému na podporu podnikatelského

prostiedi CR.
Koué

Kouc je klicovou osobu, jez ma zkuSenosti z oblasti podnikani, které zasadné ovliviiuji
uspésnost realizace rozvojového planu zadatele. Kouci jsou najimani na zdklad¢ vybérového
fizeni dodavatele takovych sluzeb, ten garantuje naplnéni pozadovaného profilu. Dodavatel
vyhledava koude na celém tizemi CR, dopliiuje jejich seznam s profilem a realizator
jednotlivé kouce schvaluje pro zafazeni do finalni databaze, ze které si zadatelé svého kouce
po podpisu smlouvy o poskytnuti podpory samostatné vybiraji. Na potfebu kouci reaguje
dodavatel z pohledu odvétvi a mnozstvi projektu zadatela [9 s. 10]. Databaze je spravovana
agenturou Czechlnvest, ktera ji chce v budoucnu pouzivat i pro dalsi projekty [8]. Po vybéru
vhodného kouce ucastnik kontaktuje poveéreného pracovnika, ktery mu na néj preda kontakty

[19].

Ucastnik mize vyuZzit na ndkup sluZeb kouce az 500 000,- K&. Castka mu bude zpétné

uhrazena formou dotace z OPPI.

Kou¢ je motivovan k nalezeni investora rizikového kapitdlu do podnikani ucastnika
projektu formou prémie. Ptfi€emz takovyto kapitdlovy vstup musi byt minimalné ve vysi

investice 500 000,- K¢ [9 s. 11].

V ramci jednotlivych Zadosti je objem prace kouce limitovan. Kazdy kou¢ muze
koucovat vice ucastnikli, u kazdého z nich v8ak nesmi celkovy rozsah koucovani piekrocit
285 hodin. Kou¢i ndleZzi odména za vykonanou préaci dle sjednané hodinové sazby.
Pro poskytnuti sluzeb koucovani je stanovena hodinova sazba 1 754,- K¢ bez DPH.
Jeho odména je zavisla na mnozstvi a kvalité vykonané prace a je vyplacena ex post [19].
Za vykonanou praci je placen stranou podnikatele, ktery jednou mésicné predklada report
0 realizovanych cinnostech, a po jeho schvaleni jsou mu naklady proplaceny v pfislusné vysi
[18].

26



Pro potencialni kouce je na webu projektu CzechEkoSystem piipraven formularf,
ktery sta¢i vyplnit. Poté ho spole¢né s vypisem z trestniho a obchodniho rejstiiku a finanénim
vykazem jim vedené¢ho podniku zasle na adresu agentury Czechlnvest. Uchazeci, ktefi spliuji
vSechny podminky, projdou Skolenim, na jehoz zékladé mohou byt navrzeni na ziskani
certifikatu [8].

Agentura Czechlnvest je opravnéna ukonéit spolupraci s kouc¢em dle podminek
v uzaviené smlouvé s dodavatelem takovychto sluzeb a dle platnych pravnich piedpist.
Vykony kouce jsou proto monitorovany a vyhodnocovany projektovym manazerem

I zadatelem.
PoZadavky na kouce

Kazdy kou¢ musi byt zkuSeny podnikatel nebo manazer, ktery UspéSné¢ provozuje
nebo provozoval podnikatelskou ¢innost, ¢i fidi nebo fidil podnikatelské aktivity nejméné
po dobu péti let na pozici jednatele, Clena statutdrniho organu, feditele nebo jiné pozici
na arovni feditele. Tato fakta musi dolozit vypisem z trestniho rejstiiku kouée a vypisem
Z obchodniho rejstiiku provozované nebo fizené obchodni spole¢nosti, pfiCemz vypisy nesmi
byt starsi jak 3 meésice. Dale splnéni kritérii dokazuje finanénimi vykazy jim vedeného
podnikatelského subjektu za 5 po sobé jdoucich let, ovSem ne star$imi nez 10 let do data
podani ptihlasky pro zafazeni do databaze koucu. Z téchto vykazii musi byt ziejma neklesajici
Casova tada ucetni polozky ,,ptfidana hodnota®. Dale svou kvalifikaci dokladd profesnim
zivotopisem sestavenym podle predepsané struktury, ze které¢ho vyplyva pozadovana odborna

zkusenost, splnéni ptredpoklada pro plnéni jeho kol a pozadovany profil kouce.
Profil kouce

U kouce se ptredpokladd, ze umi dobie formulovat strategii, pfedpovédét vyvoj
produktu, provadét financni planovani a tidit rozvojovy projekt a tym. Ma dobré kontakty
v prumyslu, obchodu i podnikani. Ma zkuSenosti Srozvojovymi inova¢nimi
i technologickymi projekty a ma zajem poskytnout své dovednosti Ucastnikim projektu
CzechEkoSystem.

Osoby spliujici formalni kvalifikani pfedpoklady podle stanovenych podminek jsou
povinny se zucastnit jednodenniho Skoleni, po jehoZ uspésném absolvovani jsou navrzeni
na udeleni certifikdtu a zaneseni do databdze certifikovanych kouct. S certifikaci souvisi

I ptistoupeni kouce k Etickému kodexu kouce a podpisu Smlouvy o ml¢enlivosti.
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Hlavni ukoly kouce

Kou¢ poskytuje specifické poradenstvi, které vychazi z jeho vlastni podnikatelské
zkuSenosti. Vede zadatele ke splnéni podnikatelského zaméru a podili se na jeho pfipraveé
a modifikacich, stejné¢ tak na modifikacich rozvojového planu, které konzultuje
jak s zadatelem, tak s projektovym manazerem. Podili se také na piipravé prezentace
pro investory a pomaha zadateli s pfipadnym vstupem rizikového kapitalu. Kou¢ je osoba
vV podnikatelském prostiedi dobfe znama a tak pomaha Zadateli s komercializaci
jeho produktu s vyuzitim vlastnich kontaktd. Koordinuje realizaci rozvojového planu
a doporucuje zadateli zptisob feSeni problému a situaci, se kterymi se mize jako zacinajici
podnikatel setkat. Kazdy kou¢ se podili na hodnoceni Zadosti potencialnich Zadateli,
tj. provadi prvotni vstupni analyzu napadu a posoudi jeho realnost z hlediska vhodnosti
pro rizikovy kapital. Podili se na vyhodnoceni uspéSnosti realizace projektu zadatele.
Jeho tkolem je cilené¢ smétovat a akcelerovat svéfeného podnikatele k rustu jeho podnikani
a ziskani pottebnych finan¢nich a védomostnich zdroji. Jeho neodmyslitelny piinos spoc¢iva
také v ocenéni soucasné a budouci pozice inovativniho napadu z hlediska ptedpokladaného
technologického vyvoje v daném oboru a v pfipadé¢ potieby provede analyzy mozZnosti
uplatnéni v jiném oboru. Zajisti pro zadatele ochranu dusevniho vlastnictvi a ovéfi, zda dany
inovativni ndpad neporusuje nékterou z jiz existujicich ochran.

Podle nabytych znalosti a zkuSenosti je kompetentni k hodnoceni trzni zptisobilosti.
Jeho ukolem je tedy napf. vyhodnoceni trznich rizik a pftilezitosti pro firmu, prizkum
domacich 1 zahrani¢nich trh, analyza trendd (spoleCenskych, ekonomickych
a technologickych) s vlivem na o¢ekavanou poptavku a vyuzitelnosti inovativniho napadu.
Provadi monitoring a evaluace rizik z postupu konkurence. Ukolem kouée je také zhodnotit,

zda je souc¢asny management dostatecny, ¢i zda je tieba ho rozsitit.
Dodavatel kou¢

Dodavatel kouct realizuje jejich nabor, ktery pak koneéné schvaluje realizator projektu,
se kterym dodavatel aktivné spolupracuje a komunikuje. Dodavatel musi byt schopen pokryt
poptavku zadateli po sluzbach kouct ve vSech NUTS 3 kromé Hlavniho mésta Prahy.
Navrhuje a zajistuje komplexni metodiku vedeni a vzdélani pro kouce. Dodavatel také

odpovida za fddnou administraci vetejné zakazky.
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Skaut

Skaut je pravnicka osoba, vybrana na zékladé vyberového tizeni vyhlaseného agenturou
Czechlnvest. Skaut v ramci svého regionu zajiStoval vyhledavani potencialnich zadatelt
s realizovatelnym podnikatelskym zdmérem, kterym poskytoval zdarma poradenské sluzby
smétujici k ptipravé zadosti o podporu. Potencidlnimi zadateli se mysli MSP s vysokym
rustovym potencidlem, kterym chybi potebné financni prostiedky pro realizaci inovativniho
napadu na cilovych trzich. Kazdy skaut operoval ve svém regionu (kraji CR s vyjimkou
Hlavniho mésta Prahy). Uelem vefejné zakazky na dodavatele sluzeb skauta bylo tedy
uzavieni maximalng€ tfinacti smluv. Aby se pfedesSlo riziku, Ze se v kraji nenajde Zadny
vhodny uchaze¢ o =zastani této funkce, mohla byt uzaviena smlouva S jednim
skautem i pro dva sousedici kraje. Pokud by se nepodafilo vregionu vybrat zadného
dodavatele a nebylo mozné zajistit sluzbu skauta dodavatelem ze sousedniho regionu, zastaval
by jeho funkci regionalni koordinator [9 s. 10-12].

Ukoncit spolupraci se skautem byl realizdtor opravnén dle konkrétnich podminek
vV uzaviené smlouve s dodavatelem sluzeb skautti a dle platnych pravnich predpist.

Cinnost skauta méla probihat od 2. 4. 2012 do 31. 10. 2013. Podle smlouvy o vefejné
zakazce na dodavatele sluzeb skauta, mohl byt tento termin z jakychkoliv objektivnich

davodu lezicich na stran¢ zadavatele, tedy agentury Czechlnvest, posunut na pozdéjsi dobu
[10s. 5].

Hlavni ukoly skauta

Skaut mél za ukol prezentovat CzechEkoSystem a finan¢ni nastroje pro financovani
podnikatelskych aktivit a oslovit co nejvice potencialnich ucastnikii projektu z prosttedi védy,
vyzkumu a inovaci. Vytvafel databazi potencidlnich zadatelli a neustale aktualizoval jejich
ptehled. V ramci své Cinnosti vyhledaval a oslovoval subjekty s dobrym napadem z oblasti
védy, vyzkumu a inovaci scilem posoudit moznosti praktického uplatnéni inovativni
mySlenky na trhu. Takové subjekty ptipravil na podani zadosti o poskytnuti podpory. Kazdy
skaut zodpovidal za uspéSné vyhledani potencidlnich ucastnikli projektu CzechEkoSystem
ve svém regionu a jeho prace byla monitorovana a vyhodnocovéna jak regiondlnim

koordinatorem, projektovym manazerem, realizatorem, koucem, tak samotnym Zzadatelem

[9s. 10-12].
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Skaut vytipovaval zadatele a jeho zatazeni do projektu na zéklad¢ n¢kolika atributii:

e technologicky zaklad,
e inovativni koncepce — napad na budouci patent,
e realnost — zajem realizovat podnikatelsky zamér,

e prijatelnost — podpoftitelny obor podnikani.
Rizeny rozhovor u fadatele

Po vytipovani vhodného Zadatele zpracoval skaut zdkladni informace o podnikatelském
zaméru a do 14 dnl s nim uskuteCnil fizeny rozhovor, jehoz vystupem byla doporuceni
K podani zadosti a urCeni silnych a slabych stranek podnikatelského zaméru. Rozhovor
probéhl za ucasti kouce, skauta a projektového manazera. Cilem fizeného rozhovoru bylo
ve velmi kratké dobé sdélit potencidlnimu Zadateli objektivni nazor zkuSeného tymu na jeho
podnikatelsky zdmér a Sance na uspéch.

Zpisob uhrady poskytnutych sluzeb skauta byl stanoven formou ex post jednordzové
odmény za kazdého jednoho skautem oslovené¢ho zadatele, jehoZ zadost byla GspéSné piijata
do projektu podpory, a s nimz byla uzaviena smlouva o jejim poskytnuti, ¢imz vznikl narok
na odménu [10 s. 26].

Potencialni skauti jako nabidkovou cenu piedlozili navrh odmény, pfi¢emz tato ¢astka
nesméla prekroc¢it horni hranici, kterou stanovil Czechlnvest na 62 500,- K¢ bez DPH
za kazdého jednotlivého zadatele. Touto cenou se rozumi celkova vySe odmény bez dané
z ptidané hodnoty, ktera musi obsahovat zisk a veSkeré naklady k realizaci ¢innosti skauta
véetn¢ néakladi souvisejicich s vykonem téchto Cinnosti (napf. dané, pojiSténi, veskeré
dopravni naklady, zvysené naklady vyplyvajici z obchodnich podminek apod.)

Realizator informoval skauta vzdy, kdyZ byl vyhledany Zadatel piijat do projektu. Skaut
Vv takovém piipadé vystavil Czechlnvestu fakturu, ktera byla splatna do 60 dnd ode dne jejiho

doruceni.
Hodnoceni kvalifikace skauta
Hodnoceni sluzeb skauta probihalo na zakladé¢ dilcich kritérii.

1. Zajisténi obecnych ukolu

Pro tcely hodnoceni tohoto kritéria dodavatel podrobné popsal plan zajiSténi obecnych

ukolu skauta.
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Ptedevsim byl povinen ucinit podrobny popis metody zajisténi ukolti skauta a zpisob
zajisténi zazemi pro plnéni jeho ukoli. Popsal vlastni moznosti mezinarodni spoluprace. Déle
uvedl, zda nabizi, pofada ¢i se jinak GcCastni napf. na poskytovani poradenskych sluzeb,
technickych sluzeb, poradenstvi v oblasti financovani start-ups, mezinarodni spoluprace
ve vyzkumu a vyvoji, zajiSténi technologického auditu nebo potfadani kooperacnich

a technologickych burz a podobné.

V ramci tohoto kritéria se jako vyhodnéjsi jevilo takové zajisténi obecnych ukolt
skauta, ve kterém jsou obsazeny metody a postupy, které budou efektivnéji nabizet Sirsi
moznosti mezinarodni spoluprace pro Zadatele, budou zajiStovat vyssi miru flexibility skauta
a jim vytvofeného zazemi pii komunikaci s podnikateli i se spolupracovniky realizatora
projektu. Preferovana byla zejména jiz existujici dlouhodobd a intenzivni spolupréace
se subjekty v oblasti védy, vyzkumu a inovaci (napf. vyzkumnymi Gstavy, vysokymi skolami

¢i podnikatelskymi subjekty).

2. Zajisténi konkrétnich ukold ve vztahu k projektu

V ramci podminky zajisténi konkrétnich ukoli skauta ve vztahu k projektu byl
dodavatel hodnocen za popis zvolenych postuptli a zpiisobti oslovovani potencialnich zadatela
s predbéznym odhadem efektivity zvolené metody, co do zplsobu prezentace projektu
CzechEkoSystem vic¢i potencidlnim Zadatelim 1 vii¢i odborné i1 laické vefejnosti a také
co do 8kaly pokrytého ekonomicko-technického portfolia a veskerych konsekvenci

a provazanosti ve vztahu k zajisténi konkrétnich ukolt skauta.

Pti stanovovani téchto kritérii se jednalo agentufe Czechlnvest o efektivitu propagace

projektu se zdlraznénim jeho seridznosti, diivéryhodnosti a prestizniho charakteru.

3. Nabidkova cena

V tomto bodé Czechlnvest, jako zadavatel kritéria hodnotil vysSi nabizené odmény

cvvr

nabizena ostatnimi uchazeci [10 s. 8,9].
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3.2.3 Zadatel

Zadatelem je podnikajici fyzicka nebo pravnickd osoba, ktera podala Zadost
0 poskytnuti podpory (kazdy Zadatel muze piedlozit vV ramci vyzvy pouze jeden projekt),

spliuje definici malych a stiednich podniki ? a nasledujici kritéria.

Zadatel musi byt opravnén k podnikani na uzemi CR. Je zaregistrovan jako poplatnik
dan¢ z piijmi na danovém urad¢ podle §125, odst. (1) zdkona ¢. 280/2009 Sb., danovy rad
vplatném znéni. Nesmi mit zadné nedoplatky vic¢i vybranym institucim® a vaci
poskytovatelim podpory z projekti spolufinancovanych z rozpocétu Evropské unie. Nesmi mit
nedoplatky z titulu mzdovych narokt svych zaméstnanci a maximalni doba od zapoceti jeho
podnikatelskych aktivit, tzn. od data zdpisu do obchodniho rejstiiku nebo data ziskani
zivnostenského listu, nepiesdhla 5 let. Do projektu se nemohou pftihlasit podnikatelé, jejichz

pfedmét podnikani spada do nasledujicich odvétvi:

o zemédélstvi, rybolov, akvakultura, lesnictvi,
e uhelny pramysl,

e prumysl oceli,

e prumysl stavby lodi,

e prumysl syntetickych vladken.

2 Pifjemcem podpory mohou byt subjekty majici tyto pravni formy: 101 FO podnikajici dle ZZ, nezapsana
v OR, 102 FO podnikajici dle ZZ zapsana v OR, 105 FO podnikajici dle jinych zikonti nez ZZ a zikona
0 zemé&d&lstvi nezapsand v OR, 106 FO podnikajici dle jinych zakont nez ZZ a zakona o zemé&d&lstvi zapsana
VOR, 111 v.os., 112 s.r.0, 113 ks, 121 a.s., 205 Druzstvo, 231 Vyrobni druzstvo, 232 Spotfebni druzstvo, 234

Jiné druzstvo, 241 Druzstevni podnik (s 1 zakladatelem), 421 Zahrani¢ni osoba, 501 Odstépny zavod, nebo jina
org. slozka zapisujici se do OR, 932 Evropska spolecnost, 933 Evropska druzstevni spolecnost.

® Finanéni titad, Ceska sprava socialniho zabezpedeni, zdravotni pojistovny, Pozemkovy fond, Ministerstvo
financi, jako pravni nastupce Fondu néarodniho majetku, Statni fond Zivotniho prostiedi, Statni fond rozvoje
bydleni, Celni sprava CR, Statni fond kultury, Statni fond CR pro podporu a rozvoj &eské kinematografie, Statni

zemeédelsky intervenéni fond, kraje, obce a svazky obci.
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3.3 Forma a vySe finan¢ni podpory

CzechEkoSystem je tvofen jednotlivymi vyzvami, v rdmci kterych se mohou zadatelé

do projektu prihlasit. Nasledujici Tabulka 1 nabizi ptehled jednotlivych vyzev.

Tabulka 1: piehled vyhlaseni jednotlivych vyzev s alokaci finan¢nich prostfedka

Vyhlasena dne Alokace finan¢nich prostiedki
1. vyzva 11. ledna 2012 60 mil. K¢
2. vyzva 2. dubna 2013 128 mil. K¢
3. vyzva 3. bezna 2014 86,8 mil. K¢

Zdroj: viastni zpracovani podle [35]

Podpora pro ucastniky je poskytovana agenturou Czechlnvest vrezimu de minimis

a to ve vysi 80-100 % zpisobilych vydaji projektu. Ke znazornéni je poskytnuta Tabulka 2.

Tabulka 2: Vyse podpory pro ucastniky projektu CzechEkoSystem

Ukel podpory Vyse podpory v % Vyse podpory v K¢é
Poradenské sluzby 80 max. 2 mil.
Sluzby Kouce 100 max. 1 mil.

Zdroj: upraveno podle [9s. 15]

Celkova podpora v rdmci projektu na jednoho uc€astnika ¢ini minimalné 0,2 mil.

a maximalné 3 mil. K¢. [9s. 13,15].

3.4 Aktualni stav projektu CzechEkoSystem

V ramci 3. vyzvy, kterd byla uzaviena 30. 4. 2014, bylo pfijato celkem 164 Zadosti o
poskytnuti podpory. Z kraje cervna prob&hlo hodnoceni formalnich naleZitosti i posouzeni ze
strany externich hodnotiteld. V pribehu Cervence a srpna pak dojde na posouzeni navrhii

hodnotitelskych komisi [30].
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4 ZENTRALES INNOVATIONSPROGRAMM MITTELSTAND

4.1 Popis a cile programu

ZIM je celostatni, technologicky a oborové rozsahly program podpory financovani
malych a stfednich podniki a vyzkumnych instituci, se kterymi némecky ,,Mittelstand*

spolupracuje v oblasti inovaci [5 s. 4,5], [37].

Od svého zalozeni v ¢ervenci 2008 je zakladnim programem, Spolkového ministerstva
pro hospodaistvi a technologie (BMWi), trzné orientované technologické podpory
inovativnich malych a stfednich podnikii v Némecku. Do konce roku 2014 nabizi malym
a sttednim podnikim vcetné femeslnych cinnosti a svobodnych povolani spolehlivou
perspektivu k podpofe jejich inovaéniho usili a konkurenceschopnosti. Ma pfispét k tvorbé
novych pracovnich mist a k zabezpecenim jejich trvalého rtstu [15]. Nabada podniky k tomu,
aby usilovaly o vyvoj novych produktl, metod a sluzeb, které jim pomohou uplatnit

se vV globalnim konkuren¢nim prosttedi.

K dosazeni nejvyssi efektivity spolu podniky a vyzkumné instituce intenzivné
spolupracuji, ¢imz se urychluje ptenos pokrocilych technologii v celé némecké ekonomice

[5s. 4,5].

Cilem podpory je povzbudit podniky k investicim do trzn¢€ orientovanych vyzkumt,
vyvojui a inovaci. Snizit technickd a ekonomické rizika spojena s realizaci technologickych
projektd. Zhodnotit VaV vysledky tak, aby byly z trzniho hlediska u¢inné. Posilit spolupraci
mezi podniky a vyzkumnymi zafizenimi a rozSifovat transfer technologii. Zvysit angazma
podnikll pti spolupraci na vyzkumu a vyvoji. Zlepsit fizeni inovaci, spoluprace a spravu sité

inovacnich projektit MSP.

Vizi programu je podpofit udrzitelné inovace malych a stfednich podnikd s dirazem
na jejich rust a konkurenceschopnost a tim piispét k vytvafeni novych perspektivnich
pracovnich mist [37].

Koncem roku 2011 byl ,,ZIM* ocenén Dieselovou medaili za nejlepsi podporu inovaci
vV Némecku. Cena byla zaloZena v roce 1953 a je nejstar$im ocenénim za inovaci v SRN.

Je udélovana némeckym institutem pro vyndlezy (Deutsches Institut fiir Erfindungwessen)
[5s. 4].
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4.2 Formy programu

V ramci programu ZIM je podpora rozdélena do projektli podle charakteru spoluprace
zucastnénych subjekta.

e ZIM-SOLO Einzelprojekte, coz jsou individudlni projekty vyzkumu a vyvoje
jednotlivych podnikd, organizator: EuroNorm GmbH ve spolupraci s VDI/VDE
Innovation + Technik GmbH;

e ZIM-KOOP Kooperationsprojekte, pii kterych jde o spolupraci mezi podniky
a institucemi pro vyzkum a vyvoj, organizator: AiF Projekt GmbH;

e ZIM-NEMO Kooperationsnetzwerke, piedstavuje sit spolupracujicich podnikii

na VaV-projektech, organizator: VDI/VDE Innovation + Technik GmbH.

4.2.1 ZIM-Einzelprojekte

Podporovany jsou podnikové projekty vyzkumu a vyvoje inovativnich produktti, metod
nebo technickych sluzeb bez omezeni jakychkoliv technologii a oborta s cilem zavést
&i prohloubit kompetence pro inovace v podniku. Zadatelem miZe byt maly i stiedni podnik,
spliiujici definici MSP a ostatni stfedné¢ velké podniky, které vcéetné propojenych

nebo partnerskych spole¢nosti nemaji vice nez 500 zaméstnanci. *
ZIM-Einzelprojekte ma dvé formy:

e EP, FUuE-Einzelprojekte in Unternehmen — VVaV-projekty individualnich podnikii;
e DL, Innovationsunterstiitzende Dienst- und Beratungsleistungen fiir Unternehmen —

podptlirné sluzby a poradenstvi v oblasti inovaci;

4.2.2 ZIM-Kooperationsprojekte

Do této skupiny spadaji VaV-projekty vzniklé kooperaci podnikii nebo podnikid
a vyzkumnych instituci. Tedy spolupraci malych a stfednich podnikd podle definice MSP
nebo dalsich sttedné velkych podniku, které véetné propojenych nebo partnerskych podnikt
neditaji vice jak 500 zaméstnanci® a vefejnych® a soukromych neziskovych vyzkumnych

instituci.

* posledni termin k podani zadosti 31.12 2013

® posledni termin k podani zadosti 31.12 2013
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Formy projektu:

e KU, FuE-Kooperationsprojekte von mindestens zwei Unternehmen — tato forma
predstavuje spolupraci nejméné dvou podnikii;

o KF, FuE-Kooperationsprojekte von mindestens einem Unternehmen und mindestens
einer  Forschungseinrichtung —  kooperace nejméné  jednoho  podniku
a jedné vyzkumné instituce;

e VP, FuE-Verbundprojekte — specialni forma KF s interdisciplinarnim charakterem.
Spoluprace spociva ve vyzkumu a vyvoji s integraci odlisSnych technologii nejméné
4 podnikt ,,Mittelstandu* a nejméné dvou vyzkumnych instituci;

e KA, FuE-Projekte von Unternehmen mit Vergabe eines FuE-Auftrags an einen
Forschungspartner — projekty podniku, které jsou jako zakazka piedany
jejich partnerovi v oblasti vyzkumu;

e DL, Innovationsunterstiitzende Dienst- und Beratungsleistungen fiir Unternehmen —
podpurné sluzby a poradenstvi v oblasti inovaci, K témto sluzbam patfi naptiklad:

o manazerské poradenstvi:

= Kk obchodni a inova¢ni strategii,

= k marketingu a odbytu,

= piivstupu na trh,

= Kk projektim vztahujicich se k finan¢nim sluzbam;

o technicka podpora;:

= pfii strojirenské vyrobe¢,

= piiporadenstvi k piipravé vyroby a uvadéni produktu na trh,

= pii zhotoveni dokumentace vyrobku a navodu k obsluze,
véetné produktovych listl, ptirucek a popisu procest;

o transfer technologii:

= informace o vysledcich vyzkumu,
= zaznam v technologickych a uZivatelskych databazich,

= podpora pii internacionalizaci vysledki (vstup na zahrani¢ni trhy),

® univerzity, vysoké dkoly, odborné koly a jejich zafizeni; asociace Helmholtz-Gemeinschaft; Ustav Wilhelm-
Leibniz-Gemeinschaft, Max-Planck-Gesellschaft a Fraunhofer-Gesellschaft; spolkové a nezavislé zemské

instituce s tkoly vyzkumu a vyvoje
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= poplatky za predstaveni novych produktd prostiednictvim prednasek,
prezentaci, veletrhii, workshopii, konferenci, odbornych ¢lanki apod.;
o Vzdélavani:
= {cast na Skolenich k zavadéni inovaci marketingu a odbytu;

o Poradenstvi v souvislosti s ochranou duSevniho vlastnictvi:

= poskytnuti pomoci v oblasti ziskdvani vlastnickych prav a zajisténim

licen¢nich smluv.

Celkove naklady na aplikaci sluzeb a poradenstvi nesmi byt pod limitem 1 000,- EUR.
Subjekty zajistujici podplirné sluzby a poradenstvi mohou zadat o podporu do 6 mésict

po uspeésném ukonceni projektu vyzkumu nebo vyvoje.

4.2.3 ZIM-Kooperationsnetzwerke

Sit" spoluprace, kterd obsahuje jak VaV-projekty tak externi fizeni vykonnosti.
Predpokladem je koncep¢ni piiprava a koordinovana péce, ktera vede ke vzniku a vyvoji
inovacni sité¢ s nejméné Sesti MSP. Podpora managementu sité ptedstavuje pro podniky

vypomoc podle de-minimis metody EU.

4.3 Opravnéna zadost ¢erpani prispévku ze ZIM

Zadost o podporu vyzkumu a vyvoje mohou podat malé a stiedni podniky, spliujici
definice MSP podle EU, ptlisobici v némecké ekonomice. V ramci kooperacnich projektt
s podniky mohou pozadat o podporu také vyzkumné instituce, pokud jsou koopera¢nimi
partnery zadatele a jeho dil¢i projekt je ptijat k financovani. Dale mohou o podporu zadat
ty podniky, které jsou subjekty povéfenymi spravou inovacni sit¢ a subjekty zajiStujici
podplrné sluzby a poradenstvi v oblasti inovaci u podnikd, jejichz projekt v rdmci SOLO

nebo KOOP projektu byl jiz schvalen.

4.4 Druh a vySe podpory

V této podkapitole jsou popsany moznosti podpory projekti. Do konce prosince 2013
byla schvalena podpora ve vysi cca 3,1 mld. EUR.
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VaV-projekty

Podpora se provadi ve formé ptispévku. Vyse prispévku ¢ini u projektd vyzkumu
a vyvoje V zavislosti na velikosti podniku, mista a zaméru mezi 25 a 50 % zpusobilych
nakladid pro financovani, avS§ak maximalné¢ do vyse 350 000,- EUR na dil¢i projekt podniku.
Spoluprace se zahrani¢nim partnerem muze podporu navysit o 5 %. Podpora vyzkumné
instituce ¢ini od 90 % do 100 % zpusobilych nakladt, avSak pii KF-projektech nejvyse
175 000,- EUR na dil¢i projekt a pii VP forme 350 000,- EUR. Pti VaV-projektech charakteru
VP jsou celkové naklady financované ze systému podpory ZIM limitovany na 2 mil. EUR.

DL - Sluzby a poradenstvi

U podplrnych sluzeb a poradenstvi v oblasti inovaci je financovdno az 50 %
zpusobilych nakladi do maximalni vyse 50 000,- EUR, vopravnénych ptipadech
az do 75 000,- EUR a to u mezinarodnich projetk.

ZIM-Kooperationsnetzwerke

U managementu inovacni sité je financovani degresivni, jak uvadi Tabulka 3.

Tabulka 3: Procentualni vyse podpory pro sit'ové projekty (ZIM NEMO)

VySe podpory 90% 70% 50% 30%

Zdroj: upraveno podle [5s. 18]

Celkem mize zamér byt podpofen az 350.000,- EUR, pfiCemz na 1. fazi nepfipadne
vice jak 150 000,- EUR.

4.5 Mezinarodni spoluprace

Na pozadi ekonomické globalizace ekonomik umoziiuje Spolkové ministerstvo
pro hospodarstvi a energetiku némeckym MSP a sdruzenim malych a stfednich podnikt
a vyzkumnych instituci spolupraci se zahranicnimi partnery na zakladé nadnarodnich

podptrnych programl primyslového vyzkumu a projektu ZIM.

38



Organizator projektu spole¢nost AiF Projekt GmbH koordinuje evropskou sit' agentur
Cornet a EraSME. Ta v siti zGcastnénych agentur pomaha zadateli pti hledani zahrani¢nich
partnert a poskytuje jim poradenstvi v jejich rodném jazyce. Ro¢né se uskutecnuji dvé kola

vybérovych fizeni pro evropské projekty organizované v bieznu a v zaii [37].
Mezinarodni projekty vyzkumu a vyvoje

ZIM-KOOP projekty mohou byt také realizovany Se zahrani¢nimi partnery (podniky

a vyzkumnymi zafizenimi), ovSem jen za konkrétnich podminek.

V ramci projektlh KU a KF musi byt podil na celkovém projektu zahrani¢niho partnera
kratce popsan, vypracovan plan technologického postupu a vSech praci. Dokument
je poté partnerem podepsan a ptilozen k zadosti o podporu. V navrhu kooperacni dohody,
podepsané vSemi partnery, musi byt vytvoien spolecny zavéreCny protokol, ve kterém
se vSichni partnefi zavazuji k podani vykonti do konce projektu. Smlouva miize byt sepsdna
a podepsana v anglickém jazyce, ovSem ke vSem dokumentim musi byt pfilozeny némeckeé
pieklady. Projektova forma KA umoziluje némecké firmé¢ zakizku na vyzkum a vyvoj
piislibit zahrani¢ni instituci.

ZIM- kooperativni projekty v ramci EraSME

Jedna se o sit’ ministerstev a agentur pro podporu vyzkumu a vyvoje inovaci,
které spole¢né financuji inovacni projekty podnikl z ndrodnich nebo regionalnimi programti.
V ramci vyzvy musi byt projekty zaméfeny na spolupraci malych a stfednich podnikt
s vyzkumnymi organizacemi ¢i univerzitami za uUcelem zvySeni konkurenceschopnosti
podniku. Hlavni podminkou pro podani projektu je tcast alesponi dvou malych a stéednich
podnikit a jedné vyzkumné organizace z minimdln€¢ dvou partnerskych zemi. Celd sit’
je koordinovana spole¢nosti AiF Projekt GmbH a financovana BMWi. Do projektu
je dlouhodobé zapojeno véetné Némecka jeité Rakousko, Belgie, Ceské republika a Rusko.

Partnerem projektu za Ceskou republiku je Ministerstvo priimyslu a obchodu [1].
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5 HODNOCENI A STATISTIKY

Tato kapitola hodnoti oba systémy podpory a nabizi statistiky s aktudlnimi daty.

5.1 Podpora inovaéniho podnikani v CR

V pivodni myslence podpory za¢inajicich podnikatelti prostfednictvim projektu CES
hral dilezitou roli statni fond tzv. Seed fond. Tento fond rizikového kapitalu disponoval
Castkou 1,5 miliardy, ktera méla byt vyCerpana do konce roku 2015. Vzhledem k tomu
a predevsim kvuli priutahiim spravniho fizeni antimonopolniho Gfadu se ministerstvo rozhodlo
vybérové fizeni na spravce Seed fondu zrusit. Pivodni mySlenka o statnim fondu vSak byla
zachovana. Novy zékon o investi¢nich spolecnostech a investi¢nich fondech nabizi mnohem
rizikového Kkapitalu vice projekti a investori a pomoci tak dlouhodobé uvadajici

konkurenceschopnosti, by mohly byt jesté realizovany.

Podpora zacinajicich podnikatelti ze statniho fondu ma své klady i zapory. Byznysu
investort mensich rizikovéjSich investic by angazovanost statu nemusela byt ku prospéchu.
Kritéria na ziskani prostfedki od statu budou jist€¢ mirnéjs$i neZ od soukromych investora,
ktefi spravuji penize jinych osob a nesou za n¢ odpovédnost. Stat by se stal jejich pfimym
konkurentem a kazil by trh namisto toho, aby se snazil zajistit kvalitni a stabilni podminky
pro podnikani. Naopak je tomu u vétSich investoru, ktefi nemaji zajem 0 investice typu seed
nebo start-up. Pro ty je podpora zacinajiciho podnikani ze strany statu piizniva, nebot’ oni by

méli zajem vstoupit do projektl inovativnich podnikatelii az ve druhém kole.

Nicméné v Ceském prostiedi prostfedky na predstartovni a startovni financovani
chybégji. Prestoze je mezi tuzemskymi investory dost penéz, malokdo je opravdu rizikove

investuje a tak by statni podpora ¢eskému podnikatelskému prostiedi vyrazné pomohla [20,4].

5.2 Aktualni statistiky k projektu CES

Data jsou uvedena V nasledujicich tabulkach. Tabulka 4 obsahuje statistiku zadosti
v 1. a2. vyzve. Tabulka 5 vycisluje odvedené vykony kouct a poradct v hodinach i penéznim
vyjadieni. Pod nimi jsou na obrazku 4 a obrazku 5 zobrazeny mapky s percentualnim

zastoupenim projektii v jednotlivych krajich z celkového poctu Zadosti podanych
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v 1. a 2. vyzvé. Z nich je naptiklad patrné, Ze nejvyssi zajem o podporu inovacnich projektt

je v Jihomoravském kraji.

Tabulka 4: Statistika zadosti

\AZAL Celkovy pocet

Pocet

Pocet Pocet Pocet dosud

podanych Zadosti  vyiazenych  projednanych doporu¢enych neprojednanych

Zadosti projekti projekti projekti
1. vyzva 46 15 31 20 0
2. vyzva 35 11 30 21 3

Tabulka 5: Vykony projektu

Zdroj: upraveno podle [2]

Doporudené Kouéink Poradenstvi Celkem ¢erpani
projekty (v hod.) (v hod.) (v K¢ bez DPH)
1. vyzva 20 5251 5320 17 514 716
2. vyzva 20 6071 10 418 26 900 614
Zdroj: [2]
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Obrazek 4: Percentudlni zastoupeni projektli v jednotlivych krajich z celkového poétu zadosti podanych
v 1. vyzve.

Zdroj: [2]

Plzeiisky kraj
2,9%

Jihomo

Obrazek 5: Percentualni zastoupeni projekti v jednotlivych krajich z celkového poétu zadosti podanych
v 2. vyzveé

Zdroj: [2]
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5.3 Podpora inova¢niho podnikani v SRN

Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand od roku 2008 podpoftil pies 26.000
inovaénich projektd finanénimi prostfedky okolo 3,5 mld. EUR. Tato podpora umoznila
dynamicky narast spoluprace, ktera je zamétfena piedev§im na transfer technologii mezi
podniky a vyzkumnymi institucemi, ktery se jenom v obdobi 2008 - 2010 téméf ztrojnasobil.
S rozsitenim podpory individualnich projekt na zapadni Némecko byl dlouholety vyzkumny
deficit odstranén. Sedmdesat procent finan¢nich prostfedk z fond putovalo k podnikiim

do 50 zaméstnanct, i piestoZe byl program rozsifen na podniky do 1000 zaméstnancu [3, 36].

5.4 Aktualni statistiky k programu ZIM

Zde jsou uvedeny statistiky k némeckému inova¢nimu programu Se stavy k 28. 7. 2014.
Stav pfijatych zadosti podle forem podporovanych projektt ukazuje tabulka 6. Grafy
na obrazcich 6 a 7 znazoriuji schvalené prosttedky podle technologickych oblasti a podle
Spolkovych zemi. Znich je ziejmé, Ze nejvEétsi objem finan¢nich prostiedkt sméfuje
do oblasti vyrobnich technologii a do spolkové zemé Badensko — Wiirttembersko. Vyplacené
prostiedky v jednotlivych spolkovych zemich zobrazuje graf na obrazku 8, ktery dopliuje
tabulka 7. Zde je uvedeno, v jaké vysi byla ve kterém roce vyplacena podpora v jednotlivych
zemich SRN. V grafu je napiiklad uvedeno, Ze v zemi Badensko — Wirttembersko bylo

nejvice podpory vyplaceno v roce 2011 a to cca 141 mil. EUR.

Tabulka 6: Stav ptijatych Zadosti podle forem programu

Einzelprojekte Kooperationsprojekte Kooperationsnetzwerke — ZIM —

Celkem

Zamitnuté 11151
V piepracovani 292 1198 17 1507
Schvalené 6 852 19 085 316 26 253

Celkem 9 954 28 486 471 38911

Zdroj: upraveno podle [36]
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Obrazek 6: Schvalené prostiedky podle technologickych oblasti

Zdroj: upraveno podle [36]
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Obrazek 7: Schvalené prostiedky podle Spolkovych zemi
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Vyplacené prostiedky podle Spolkovych zemi v
Sarsko I mil. EUR

Brémy
Hamburg
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Badensko-Wdrttembersko

Obrazek 8: Vyplacené prostiedky podle Spolkovych zemi v jednotlivych letech
Zdroj: upraveno podle [36]

Tabulka 7: Vyplacené prostiedky podle Spolkovych zemi - doplnéni piedchoziho grafu

Spolkova zemé Vyplacené prostiedky v jednotlivych letech (v mil. EUR)

2008 - 20092010 2011 2012 2013 2014

Sarsko 1,177 4,463 4,217 1967 2,742 1,3
Brémy 0,517 5,23 6,135 4,901 6,075 3,351
Hamburg 1,184 7,307 8,09 4,055 4,717 2,681
Slesvicko - Holstynsko 1,58 8,541 9,952 4,748 5,828 2,97

Meklenbursko — Pfedni 3,273 14,655 15,397 11,558 11,853 6,025

Pomoransko

Poryni - Falc 3,318 16,778 18,628 10,677 12,09 6,032

Zdroj: upraveno podle [36]
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ZAVER

V praci byly nastinény dva odlisené systémy podpory inova¢niho podnikédni pomoci
analyzy Ceského projektu CzechEkoSystem a némeckého programu Zentrales

Innovationsprogramm Mittelstand.

Prace dospéla k zavéru, ze podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci je spole¢nym zdjmem
jak Ceské republiky, tak Spolkové republiky Némecko. Divodem je zejména rostouci
povédomi o vyznamu inova¢niho managementu pro MSP. Inovaéni politika obou zemi
smefuje  z mikroekonomického hlediska ke zvySeni konkurenceschopnosti jednotlivych
podnikli a z pohledu makroekonomického ke sniZzeni nezaméstnanosti a zlepSeni jejich

konkurencni pozice na svétovych trzich.

Uvedeno bylo, Zze CzechEkoSystem vychazi z potieby uceleného a organizovaného
systému podpory zaéinajicich inovativnich podnikatell, ktery v Ceské republice dosud
neexistoval. Tito podnikatelé nemaji s fizenim firmy pfiliSné zkuSenosti a zpravidla nemaji
ani dostatek prostfedki na financovani externich subjektu, které by jim tyto zkuSenosti
poskytovaly. Svym zaméienim CES umoziuje za¢inajicim podnikatelim vyuzit bezplatného
koucinku, osobou, ktera ma s fizenim firmy dostate¢né zkusenosti. Strategie tohoto projektu
se nezaméfuje pouze na noveé technologie, ale také na nové zplisoby vyuzivani aktudlnich
znalosti, internich zdroji a na nové zpiisoby podnikani. V tomto se némecky program od
Ceského projektu vyrazné odliSuje. Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand je zalozen na
spolupraci pti vyzkumu a vyvoji jak s tuzemskymi, tak zahranicnimi partnery a financné
podpofi projekt pouze v ptipade, Ze se prokazatelné ptekonaji dosavadni technologie, procesy,
sluzby nebo produkty. Dal§im rozdilem mezi ZIM a projektem CES je lokalizace v celkovém
Systému podpory jednotlivych zemi. Financovani aktivit CzechEkoSystemu ma podobu
primarné individualniho grantu na vyuziti komeréné poskytovanych poradenskych sluzeb.
Projekt CzechEkoSystem je pouze systémovym feSenim programu Poradenstvi v ramci OPPI.
Kdezto ZIM je tstfedni program na podporu podnikani, ktery rozdéluje finanéni prostfedky

mezi n€kolik aplikacné zaméfenych VaV — projektu.

Posledni kapitola je vénovana hodnoceni podpory inova¢niho podnikani v obou zemich.
Zde je popsana problematika Seed fondu, jeho vnimani jako statniho fondu rizikového
kapitalu a dopad jeho aktualniho stavu na projekt. Zavér kapitoly je vénovan némeckému
prostiedi. Jsou zde uvedeny vysledky inovacniho programu a zajimavé statistiky vypovidajici

0 jeho rozsahu.
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