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ANOTACE

Prdce se vénuje tématu podnikatelskych inkubatori jako ndstroje podpory vzniku a rozvoje
malych a strednich podniki. Zaméruje se na identifikaci charakteristik modelu
podnikatelskeho inkubatoru, ktery se ridi principy udrZitelného rozvoje a orientuje se na
podporu udrZitelného podnikani u zacinajicich podnikii.
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TITLE
The implementation of business incubator models in the Czech Republic oriented towards

sustainable development

ANNOTATION

This thesis refers to the topic of business incubators as a tool of support of small and medium
enterprises. It focuses on identifying characteristics of business incubator model which
follows principles of sustainable development and focuses on the sustainable starting
entrepreneurs.
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Uvob

V soucasné globalizované ekonomice zalozené na znalostech jsou malé a stfedni podniky
(dale MSP) povazovany za hnaci silu ekonomického rozvoje. Jsou nositelem zaméstnanosti
podnikatelskych dovednosti a inovaci, konkurence, vyznamné se podili na vykonech, pfidané
hodnoté, tvorbé HDP a obchodni bilanci. Na druhou stranu jsou MSP vyznamnymi
znecCisStovateli zivotniho prostfedi, spotfebovavaji velké mnozstvi zdroji a materidlt, se
kterymi je tfeba zachazet co nejefektivnéji. Stale vice firem si tak v poslednich letech
uvédomuje svou environmentdlni a socidlni odpovédnost a do svych procesti integruji

principy udrzitelného rozvoje.

Nové podniky vstupujici na trh vSak jen ziidka pfispivaji k socidlnim a environmentalnim
cilaim. Tyto podniky totiz pro implementovani principi udrzitelného rozvoje do svych
obchodnich modelt postradaji finanéni a lidské zdroje. V tomto ohledu je udrzitelnost
chipana spiSe jako dodate¢ny ndklad nez komparativni vyhoda. To =zdiraziiuje roli
podnikatelskych inkubatorii v podnikatelském prostiedi, protoze pravé podnikatelské
inkubatory pomahaji podnikiim ptekonavat problémy, kterym v pocatecni fazi jejich rozvoje
celi.

Podnikatelské inkubatory nejenze piispivaji k vzniku a rozvoji podnikani, v kone¢ném
dusledku k ekonomickému rozvoji a konkurenceschopnosti celého regionu. Inkubatory
mohou pfispét i Kk dosahovani cild udrzitelného rozvoje. Inkubatory totiz funguji jako
katalyzatory chovani firem a svymi aktivitami mohou podnikatele sméfovat k pochopeni
interakce mezi jejich podnikanim a Zivotnim prostfedim a ke spolecensky odpovédnému

podnikéni.

Cilem diplomové prace je charakterizovat model podnikatelského inkubatoru
se zaméFenim na udrZitelny rozvoj a ovéfit, zda se podnikatelské inkubatory v Ceské
republice ¥idi principy udrZitelného rozvoje a zda se orientuji na podporu udrZitelného
podnikani zacinajicich podnika. Dalsim z ukolu je identifikovat, zda a z jakych duvodi
dalezitym ukolem je popsat vlastnosti uspéSného podnikatelského planu, ktery v sobé

integruje jak ekonomické, tak socialni a environmentalni cile.

Diplomové prace se skladd ze Ctyf Casti. Prvni ¢ast je vénovdna malym a stiednim
podniktiim, jejich definici, silnym a slabym strankam a nastrojim podpory malych a stfednich

podnikt. Nasledujici druha c¢ast se podrobné zaobird podnikatelskymi inkubatory jako
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jednoho z nastroji podpory malych a stiednich podniki. Tteti ¢ast se zabyva modelem
podnikatelskych inkubatori s cilem udrzitelného rozvoje. V posledni ¢asti jsou analyzovany

podnikatelské inkubatory v Ceské republice a mira jejich orientace pravé k udrzitelnému
rozvoji.
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1 MALE A STREDNI PODNIKANI

1.1 Definice malych a stfednich podniki

Podle definice Evropské komise jsou hlavnimi faktory kategorizace malych a stiednich
podnikl (dale jen MSP) pocet zaméstnancti, velikost rocniho obratu a bilan¢ni suma ro¢ni

rozvahy (velikosti aktiv/imajetku).

Drobny podnikatel tak zaméstnava méné nez 10 zaméstnancl, jeho obrat nebo
aktiva/majetek neptesahuje 2 mil. EUR. Maly podnikatel podle této definice zaméstnava
méné nez 50 zaméstnancii a jeho obrat nebo aktiva/majetek nesmi presahnout vice nez 10 mil.
EUR. Stfedni podnikatele jiz zaméstnadva méné nez 250 zaméstnancii, obrat nepfesahuje 50

mil. EUR a aktiva/majetek nepiesahuji hodnotu 43 mil. EUR. [60]

1.2 Pristup MSP Kk regionilnimu rozvoji

Z pohledu ekonomickych teorii, resp. teorii regiondlniho rozvoje, se vnimani MSP
V pritbéhu ¢asu menilo a v o€ich tviirct regiondlnich politik malé a stfedni podniky nabyvaji
na velkém vyznamu zejména v poslednich desetiletich. Od 80. let 20. stoleti mély
na praktickou regiondlni politiku vliv zejména instituciondlni ptistupy, které zdiraziuji

potiebu spoluprace, inovaci a podporu malych a sttednich podnikii.

Z institucionalnich teorii se odviji fenomén poslednich dvou desetileti, kterym je znalostni
ekonomika. Podstata znalostni ekonomiky, ktera je téZ nazyvana jako ,,Knowledge Economy*
nebo ,,The New Learning Economy* a kterou poprvé popsal jiz v roce 1996 v knize The
Effective Executive svétoznamy a uznavany ekonom Peter Drucker. Podstata znalostni
ekonomiky tkvi ve vyuzivani znalosti, dovednosti a inovac¢niho potencialu jako zdroje
konkurenéni vyhody. Malé a stfedni podniky jsou nepostradatelnou soucasti inovaéniho
systému a podili se na vzniku novych znalosti. Podle Devata [14] je znalostni ekonomika
prakticky jedinou alternativou uspéSného rozvoje zemé a jejiho vyraznéjSiho prosazeni

v globalnim méftitku.

Znalostni ekonomika je zastitujicim rdmcem pro dal$i novodoby fenomén regionalniho
rozvoje, kterym jsou ucici se regiony. Oinas a Virkkala [42] dokonce mluvi o 90. letech 20.
stoleti jako o éfe znalostni ekonomiky a ucicich se regiond. Autofi teorie uéicich se regionti
zdaraziuji kli€ovy vyznam malych a stfednich podnikil a jejich silné podnikatelské asociace
na mistnich ekonomikach. Pravé tato sit' Uzce specializovanych podnikii je schopna

dynamicky reagovat na potieby poptavky, ma vysoky inovaéni potencial a dosahuje znacnych
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uspor z rozsahu. Tyto uspory plynou z mezipodnikové spoluprace a mnohdy 1 spole¢ného

zajistovani nékterych sluzeb. [51]

Nejnovéjsi trendy v ekonomice kladou diiraz zejména na ekologizaci stavajici ekonomiky.
Tento trend reprezentuje tzv. ,,Green Economy* neboli zelena ekonomika. V fad¢ zemi véii,
ze tento hospodarsky model ma napomoci k piekonani globalni ekonomické krize
a k udrzitelnému rozvoji. [29] Podstata zelené ekonomiky spociva v podpote ekonomického
rustu a zlepSovani kvality Zivota bez poskozovani zivotniho prostiedi a soucasné chranit
zajmy budoucich generaci. [16] V praxi to znamena prostiednictvim produktovych
a procesnich inovaci pfispivat k boji proti zméné klimatu, snizeni sklenikovych plyni,
snizovani znecisténi ovzdusi, redukci odpadd a odpadovych vod, zlepSeni efektivity zdroji a

zachovani ekosystému a biologické rozmanitosti.

1.3 Vyznam MSP v regionalnim rozvoji

Jak jiz bylo naznaeno vyse, podniky hraji vyznamnou roli v regionalnim a narodnim
hospodarstvi. Odhaduje se, ze v Evropské unii bylo v roce 2012 na 20,3 milionu malych
a stfednich podnikii, coz ptedstavuje 98 % vSech podnikii poskytujici vice nez 90 milionil
pracovnich mist. [1] Server Europa.eu dodava, ze MSP pfispivaji k vice nez poloviné

z celkové ptidané hodnoty vytvoiené podniky na izemi EU. [19]

Podle udaji Ceského statistického ufadu (dale CSU) vykazovalo podnikatelskou &innost
v CR k 31. 12. 2012 celkem 1 122 511 pravnickych a fyzickych osob (s poétem zaméstnancii
od 0 do 249).

1200000 1106 908 1137439 1122511
1077 844 1106508
1039 709
1000 000
800000 -
600000 -
400000 -
200000 -
0 4
2008 2009 2010 2011 2012
W Pocet MSP-pravnické osoby W Pocet MSP-fyzické osoby O Pocet MSP celkem

Graf 1: Vyvoj aktivnich subjektd MSP v CR v letech 2008 — 2012
Zdroj: [40]
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Podil malych a stfednich podnikli na celkovém poctu aktivnich podnikatelskych subjektt

v roce 2012 byl 99,86%.

MSP jsou s regionem neodmyslitelné spjaty, protoze to jsou pravé MSP, které fesi celou fadu

regionalnich problémi. MSP jsou vyznamnymi nositeli:

e Konkurence. MSP podnécuji konkurenéni prostiedi v ekonomice a pisobi tak
proti monopolnim tendencim. Zdrava konkurence obvykle vede ke snizovani cen a

vyssi produktivité, nuti podniky vyvijet nové technologie, produkty a sluzby. [32]

e Podnikatelskych dovednosti a inovaci. MSP hraji vyznamnou roli pfi vyvoji inovaci,
které jsou spiSe inovacemi niz§itho fadu. MSP musi vyvijet zna¢nou inovacni

kreativitu K pteziti na trhu.

e Zaméstnanosti. Evropskd komise uvadi, ze to jsou pravé MSP, které poskytuji dve
ze ti pracovnich mist v soukromém sektoru v EU. [19] Podil zaméstnanci malych
a stfednich podnikii na celkovém poétu zaméstnancii podnikatelské sféry v CR v roce
2012 ¢inil 59,43%. [40] O vyvoji zaméstnanosti v malych a stfednich podnicich

vypovida nasledujici graf.

1971

2008 2009 2010 2011 2012

W Pocet zaméstnancu (v tis.)

Graf 2: Vyvoj poétu zaméstnanci MSP v CR v letech 2008 — 2012
Zdroj: [40]

| pfesto, Ze se v roce 2012 celkovy pocet zaméstnancti MSP sniZil oproti roku 2011
o 34 tisic (tj. 1,9%), tak predstavuji MSP daleko stabilngjsi prostiedi z pohledu
zamé&stnanosti, nez velké firmy, které v dobé krize propoustéji zaméstnance v mnohem
vétsim poc¢tu nez MSP. MSP pfistupuji K uvolnéni pracovniki s daleko vétsi

rozvaznosti a ¢asto i za cenu snizeni mzdy se snazi pfislusné misto udrzet. [39]
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Podil na vykonech. V roce 2012 vytvofily malé a stiedni podniky vykony ve vysi
4 075 345 mil. K¢, coz je oproti roku 2011 snizeni o 76 037 mil. K¢. Podil malych a
sttednich podnikli na celkovych vykonech v roce 2012 dosahl 48,33 %, coz je oproti
roku 2011 pokles 0 1,33 %. [40]

4385195
4151379
4103537 4075 345
| I l
2008 2009 2010 2011 2012

m Vykony (mil. K¢&)
Zdroj: [40]

Podil na pridané hodnoté. V roce 2012 vytvorily malé a stfedni podniky celkem
1326 147 mil. K¢ ptidané hodnoty, oproti roku 2011 doslo ke snizeni o 18 434 mil.
K¢&. Podil pfidané hodnoty malych a stiednich podniki na celku CR tvoiil 53,81 % (4.
snizeni 0 0,21 % oproti roku 2011). [40]

1344581
1315310 1314831 1326147
l_,_.1 H I l
2008 2009 2010 2011 2012

m Ucetni ptidana hodnota (mil. K¢)

Graf 3: Vyvoj piidané hodnoty MSP v CR v letech 2008 - 2012
Zdroj: [40]

Dalsi ekonomické piinosy. MSP maji nezanedbatelny podil na tvorbé HDP. CSU
uvadi, ze v MSP generuji piiblizné tietinu hrubé piidané hodnoty vytvorené v Ceské

ekonomice. Podil investic MSP se blizi ke dvéma tfetinam celkovych investic
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podnikatelské sféry v CR. [12] Dale maji MSP nemaly podil na &eské obchodni
bilanci. V roce 2012 se MSP na vyvozu podilely 53,51% a na dovozu 59,88%. [40]

Malé a stiedni podniky jsou tak prdvem povazovany za hnaci silu ekonomického ristu,

rozvoje a konkurenceschopnosti.

1.4  Silné stranky MSP

Oproti velkym firmam maji malé a stfedni podniky mnoho vyhod, a to: [24]

Jsou vyznamnym stabilizujicim socialnim prvkem ekonomického systému s velkou
schopnosti absorbovat podstatnou ¢ast pracovnich sil uvoliiovanych z velkych

podniku v dasledku strukturalnich zmén.
Vypliuji trzni ,,niky* tam, kde to pro velké podniky neni efektivni.

Plsobi v takovych teritoriich, které jsou pro velké podniky nezajimavé a tim

napomahaji rozvoji 1 zaostalejSich regiond.

Vytvafeji nova pracovni mista, aniz by vynakladaly vysoké kapitalové naklady.
Pruzné reaguji na vyvoj na trhu.

Umi Cerpat vyhody dostupnosti lokalnich zdrojt.

Skryvaji v sob¢ velky potencial Zenského podnikani, ktery neni dosud pln¢ vyuzit.
Znalost lokalnich trhli, maji prostorovou a psychologickou blizkost k zdkaznikiim.

Maji vEtsi prostor na inovace diky vétsi individudlni iniciativé a mensim restriktivnim

organiza¢nim prvkim. [3]

1.5 Slabé stranky MSP

Sektor malych a stfednich podnikd celi ur€itym omezenim a nardZeji na nedokonalosti

trhu. Tato omezeni Ize rozdé€lit na externi a interni. Externi bariéry jsou zptsobené vnéj$imi

faktory, které jsou dany zpravidla legislativou a opatfenimi hospodaiské politiky.

DalS8imi bariérami, se kterymi se mali a stfedni podnikatelé potykaji, jsou bariéry internt,

ty vychazeji ze samotného podniku.
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Externi bariéry podnikani !

MSP jsou oproti velkym podnikiim v mnohém znevyhodnény. Tyto nevyhody lze pro lepsi

ptehlednost shrnout do nésledujicich bodu:

Citlivost na zmény. To jak v pozitivnim, tak negativnim slova smyslu.

Mensi ekonomicka sila. Ta se projevuje se zejména v jednani s vefejnymi institucemi

nebo v dodavatelsko-odbératelskych vztazich.

Horsi pristup ke kapitilu. MSP obvykle nemaji ¢im rucit, maji kratkou historii

a jejich projekty jsou pro bankovni domy velmi rizikové.

Horsi pristup ke vzdélani, poradenskym sluzbam. Pravé v dasledku nedostatku

financ¢nich prostiredki.
Obtizny pristup na zahraniéni trhy.

Omezeni v pristupu ke kvalifikované pracovni sile. MSP si nemohou dovolit

zaméstnavat Spickové védce, manazery a obchodniky.
Slabsi pozice ve verejnych soutézich a statnich zakazkach.

Vylouéeni z podnikani, které¢ vyzaduje velké investice.

Interni bariéry podnikani 2

Mezi vnitini faktory se fadi zejména:

Nedostateéna piirozena motivace k podnikani. Ta je v Ceské republice zptisobena

zejména narusenim podnikatelskych tradic po dobu desitek let.
Obava z podnikatelského rizika. Malokdo je totiz toto riziko ochoten nést.

Nizka uroven znalosti. Ty jsou pro konkurenceschopnost podniku klicové, jedna se
zejména o znalosti managementu, marketingu, ale také cizich jazyku.

ZtiZzeny pristup k informacim. MSP maji horsi pfistup k informacim o zménéach
na trhu a chystanych legislativnich zménach.

Nedostate¢na kapitalova vybavenost. Nedostatek finan¢nich prostfedkli zejména pfi

zalozeni podniku a jeho poc¢ate¢nim rozvoji.

! zpracovano dle Klimové [31], Vebera a Srpové [61]
2 zpracovano dle Klimové [31]
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Malé a stfedni podniky jsou zpravidla ohrozeny omezenymi zdroji, a to jak lidskymi,

tak kapitdlovymi. Obecné se uvadi Ctyii specifické vlastnosti MSP, které pro né predstavuji

hrozbu a které souhrnné nazyva absenci podnikatelské vzdélanosti: [24]

Nekompetentni Fizeni. Typickym zakladatelem malé firmy je podnikatel, ktery je
specialistou v dané profesi a rozumi tak technologii a postupim vyroby vybraného
produktu ¢i sluzby. Pii zaklddani firmy ma jasnou ptedstavu o tom, co chce délat,
na druhou stranu pro néj orientace na vyrobek ¢i sluzbu predstavuje nebezpeci ve

form¢ omezeni podnikani na Groven fizeni vyroby.

Omezené schopnosti podnikatele a neochota ke zménam. Casto se stava, Ze mali
podnikatelé podceni vyznam dlouhodobé strategie rozvoje podniku, a to z divodu
nedostate¢nych strategickych a manazerskych schopnosti. To v konecném disledku

znamena, ze se orientuji pouze na kazdodenni chod podniku.

Orientace na klicové zaméstnance. DalSim znakem, ktery miZe maly podnik
ohrozovat, je jeho zavislost na kli¢ovych vysoce kvalifikovanych zaméstnancich.

Jejich piipadny odchod z firmy tak mize podnik existenéné ohrozovat.

Uzka specializace. Ta MSP brani diverzifikovat své podnikatelské riziko. Uzka
specializace na maly sortiment produktt ¢i sluzeb je zejména ovlivnéna omezenymi

kapitalovymi a lidskymi zdroji.

Klimova [31] dopliiuje vycet Frkové o jeden dulezity charakteristicky znak MSP, kterym

je:

Zavislost na klicovém zakaznikovi, kdy fada zacinajicim firem mé nékolik malo
klicovych zakaznikl, Casto i pouze jediného. Takovy zdkaznik muze mit i vice
nez 80 % podil na obratu firmy a rozhodne-li se s firmou ukong¢it obchodni spolupraci,

znamena to pro firmu vazné ekonomické potize, nebo dokonce i jeji zanik.
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1.6 Dopady MSP na Zivotni prostiedi

MSP vyvijeji ptfi svych aktivitich zna¢ny tlak na Zivotni prostiedi. O konkrétnich
dopadech existuje podle Evropské komise pouze malo dikazi. V odborné literatufe se
vSeobecné uznava, ze pro nekteré spolecnosti a vefejné organy by bylo piili§ komplikované
a obtizné konkrétn¢ urcit, jak MSP v jednotlivych piipadech pfispivaji ke znecisténi (napf.
znecCisténi ovzdusi), pokud jde o environmentdlni zat€z zplisobenou ruznymi druhy
znecistujicich latek (napt. oxid uhlicity, oxidu siry, oxidy dusiku, atd.) v kazdém clenském
statd. V mnoha piipadech zde dokonce neexistuji zadné tidaje. Casto je ale uvadéna piiblizna
mira zne€iStovani MSP 70% celkového primyslového znecisténi v Evropé. [34] Tento tdaj
potvrzuje 1 Fonseca a Jabour, ktetfi dale uvadi, ze mensi podniky jsou zodpovédné za piiblizné
60% emisi CO,. [25] Odhady z Nizozemska a ze Spojeného kralovstvi naznacuji, ze komeréni

a pramyslovy odpad z MSP predstavuje v praméru 50 % celkového objemu odpadu. [34]
16.1 Dopady aktivit MSP na Zivotni prostf'edi3
MSP piisobi na Zivotni prostfedi v mnoha oblastech véetné:
Znecisteni ovzdusi
Emise v atmosféfe vznikaji z hoticich fosilnich paliv, zplodin z vyfukii automobili, z vyroby
pary a z prumyslové vyroby. Tyto emise pfispivaji ke zhorSeni kvality zivotniho prostiedi

zejména vznikem smogu, ke kyselym destiim, ke sklenikovému efektu a k ozénové dite. Také

mohou poskodit nebo dokonce zahubit Zivé organismy a rovné€Z zni€it umeéni a architekturu.
Znecisteni povrchové a spodni vody

Kvalita a biodiverzita vod miize byt ovlivnéna vypousténim horké vody, radioaktivniho
materidlu, téZkych kovi, pesticidl, primyslovych chemikalii a dalSich nebezpecnych latek
vypousténych z arealdt MSP. To ma za nésledek snizujici se mnozstvi kysliku ve vodach, coz

snizuje biologickou aktivitu a pfispiva k uhynu vodnich zivo¢icht.
Vznik pevnych neskodnych a nebezpecnych odpadiui

Pevné odpady vznikaji ve vSech MSP a jsou povaZovany za vzristajici problém Evropy.

Nebezpecny odpad mize vznikat pii vyrobni nebo obsluzné oblasti podniku.

% zpracovano dle [41]
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Kontaminace piidy

Cinnosti MSP mohou zamofit okolni zem a plidu. Mistni kontaminace pidy mulze byt
zpusobena Spatnym skladovanim paliv, surovin, rozpoustédel nebo vyrobkii na nezakrytém a
neohrazeném uzemi. Tyto odpady bezprostfedné¢ plsobi Skody na rostlindich a na urodé.

Skodliviny mohou prosakovat ptidou a znegistit spodni vody.
Hluk

Emise hluku mohou byt zpisobeny samotnym provozem podniku nebo dopravou produkce

podniku z mista na misto.

Jak dokladd dokument Evropské komise zroku 2007, nejvétsim problémem MSP jesté

v nedavné dob¢ bylo: [35]

e nizké povédomi o tom, jaké maji jejich ¢innosti dopady na Zivotni prostiedi a jak tyto

dopady fidit,

e nedostatek schopnosti vyporadat se s neptiznivymi dopady na zivotni prostiedi, které

zpusobuyji,
e nadmérnd administrativni a finan¢ni zatéz
e aneznalosti pravnich pfedpisti o zivotnim prostiedi.

V dokumentu Eurobarometr byl zvetfejnén prizkum mezi malymi a stfednimi podnikateli,
ktery sledoval miru souladu MSP s legislativou v oblasti Zivotniho prostiedi (ZP). Priizkum

byl proveden v roce 2012.
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Tabulka 1: Soulad MSP s pravnimi piedpisy v oblasti Zivotniho prostiedi

jevsouladu | jevsouladu | jdenad jde nad ramec ma potize s | nevi
s pravnimi s pravnimi ramec pozadavku dodrzovanim
ptredpisy v predpisy v pozadavkli | pravnich pravnich
oblasti ZP, oblasti ZP a | pravnich piedpist v piedpisi v
ale nechce jit | zamysli jit predpisii v oblasti ZP a oblasti ZP
nad ramec nad ramec oblasti ZP, environmentalni
téchto téchto ale neni to otazka je jednou
pozadavku pozadavku prioritou z priorit
EU | 49% 23% 11% 9% 3% 5%
CR | 56% 20% 13% 9% 0% 3%

Zdroj: prelozeno z [21]

Je ztejmé, Ze co se souladu s pravnimi piedpisy v oblasti Zivotniho prostiedi tyka, jsou na
tom MSP v CR lépe, neZ je pramér v ramci EU. Dokument SMEs and the environment in the

vvvvvv

legislativou, nez je tomu u velkych podnikd. [20]

To se snazi zménit Komise EU, kterd podporuje rast MSP prostfednictvim iniciativy
Evropsky akt pro malé podniky (Small Business Act for Europe; SBA). Tento ramec opatieni
EU ma mimo jiné za cil zvySeni informovanosti malych a stfednich podnikd v oblasti
zivotniho prostiedi a energetiky, dale jim nabizi asistenci v provadécich pravnich piedpisech,

V posuzovani jejich energetické narocnosti a vlivu na Zivotni prostredi.

1.7 Koncepce podpory MSP 2014-2020

Koncepce podpory malych a stiednich podnikateld na obdobi let 2014-2020 (dale jen
Koncepce MSP 2014) pfedstavuje zasadni strategicky dokument, ktery reflektuje zasadni

evropské i narodni dokumenty. [39]

Globalnim cilem Koncepce MSP 2014+ je posilovani konkurenceschopnosti a
ekonomické vykonnosti malych a stfednich podnikatell, ktefi reprezentuji vice nez 1 milion

ekonomickych subjektii v Ceské republice, tj. 99,84 % viech podnikateld. [6]

Konzultace k ndvrhu Koncepce MSP 2014 probéhla na strankach portdlu BusinessInfo.cz

a z priazkumu vyslo najevo, kterym problémim ¢eské MSP v soucasné dobé¢ celi.
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celkem
drobné podniky malé podniky stfedni podniky

6,0% 3,7%

M ostrd konkurence

B dostupnost kvalifikovanych pracovnikd a zkusenych manazerd
M nalezeni zdkaznikd/trhu

H pracovni nebo vyrobni naklady

M pristup k financim

m regulace/kvalita podnikatelského prostiedi

H nedostatecna proexportni podpora

Zdroj: [40]

v

Mezi nejpalcivéjsi problémy byly nejéastéji fazeny dostupnost kvalifikovanych pracovniktl
a zkuSenych manaZerd, ostrd konkurence a nalezeni zakaznikd, resp. trhu. Podniky vidi jako
problematické také zvysujici se néklady a ztizeny pfistup k financovani. Relativné méné Casto
pak poukazovaly firmy na nedostate¢nou proexportni podporu. Pocitované problémy se vsak
mezi velikostnimi kategoriemi podnikt relativné 1i§i a napf. pfistup k financim se zejména
pro drobné podnikatele jevi jako zcela zésadni. Ti tento problém oznalili témét ve 25%
ptipadl. S rostouci velikosti podniku se vyznam tohoto problému pro podnik sniZuje a roste
vyznam obtizi jako je ostrd konkurence, dostupnost kvalifikovanych zaméstnanct

a manazerii, vyrobni a pracovni naklady a také se pro vétsi podniky stava problémem

nedostateéna proexportni podpora.[40]
Na zaklad¢ vysledkli tohoto dotaznikového Setfeni bylo prehodnoceno rozdéleni oblasti
podpory mezi jednotlivé strategické priority, resp. cile Koncepce MSP 2014+,
1.71 Cile Koncepce MSP 2014+
V Koncepci MSP 2014+ jsou na obdobi 2014-2020 stanoveny ¢étyfi hlavni cile: [40]

e Posileni postaveni malych a stfednich podnikateld v ceské ekonomice a rlst
konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikatelii v evropském a svétovém

kontextu.
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e Rozvoj a zkvalitiovani podnikatelského prostiedi a zvySovani kvality poradenskych
sluzeb pro MSP, vcetné zvyseni atraktivity technického a prirodovédného vzdélavani,

posileni a rozvoje technické inteligence.

e Posileni inovacni schopnosti a efektivniho nakladani s dusevnim vlastnictvim malych

a stiednich podnikatelll a rozvoj podnikatelské a inovacéni infrastruktury.

e Snizovani energetické a materidlové narocnosti pii podnikani malych a stfednich

firem.

Z posledni priority je patrné, Ze environmentalni témata maji své misto ve strategickych
dokumentech CR a EU. Posledni priorita se zamé&fuje na podporu podnikatelskych aktivit
v oblasti Gspor energie a také obnovitelnych a druhotnych zdrojt energie. Cilem poskytovani
podpor je snizit energetickou ndro¢nost na jednotku produkce pii zachovani dlouhodobé
stability a dostupnosti energie pro podnikatelskou sféru, omezit zavislost ¢eské ekonomiky
na dovozu energetickych komodit, snizit spotfebu fosilnich primarnich energetickych zdroja,
podporovat podnikatele v oblasti vyuziti obnovitelnych zdroji energie a také pfispivat

ke zvySovani jejich konkurenceschopnosti.

1.8 Nastroje podpory MSP*

Podpora MSP miize byt poskytovana jak na nadnérodni, tak na narodni, ¢i regionalni
urovni. Klimova uvadi, kromé jiz zminéného déleni, jest¢ dalsi dvé ¢lenéni poskytovanych
podpor, a to:

e Podpory vSeobecné vs. specialni. Do vseobecné podpory se fadi napf. narodni

programy podpory MSP, operacni programy, programy vyzkumu a vyvoje, atd.
Specialni podpory jsou poskytovany V konkrétnich oblastech, jako je energetika,

podpora exportu, podpora jakosti, ekologie, cestovniho uchu a zemédélstvi.

e Podpora prima vs. nepiima.

Piima podpora
Ptimou podporou rozumime takovou podporu, ktera je poskytovana piimo konkrétnim
podnikim. NejcastéjSim nastrojem piimé podpory jsou dotace, a to z programl

spolufinancovanych z fondi EU. Mezi dalsi formy pifimé podpory mizeme zatadit:

* zpracovano dle [32]
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e ndavratnou finanéni vypomoc,
e zvyhodnény uvér, zaruku,

e finan¢ni piispévky a

e granty.

Neprima podpora

Do nepiimé podpory se tadi aktivity statu, které¢ zvysuji kvalitu podnikatelského prostredi.
Jedna se napiiklad o snahy o zjednoduSovani administrativy a snizeni podnikatelské zatéze

pomoci uprav v legislativé. Mezi dal$i nastroje nepiimé podpory fadime:
e poskytovani informaci a poradenské sluzby,
e rozvoj pramyslovych zon,
e zakladani a rozvoj klastri’
e avystavba védeckotechnickych parki a podnikatelskych inkubatora.

Nasledujici kapitola se zabyva pravé problematikou podnikatelskych inkubétora, které se
postupné stavaji b&znou soudasti podnikatelské reality i v Ceské republice jako efektivni

nastroj podpory regionalniho rozvoje a malych firem.

® Podle Czechlnvestu klastrem rozumime geograficky koncentrované seskupeni nezavislych firem a
pridruzenych instituci, které si navzajem konkuruji, ale také navzajem kooperuji, a jejichz vazby maji potencial
K upevnéni a zvySeni jejich konkurenceschopnosti. [11]
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2 PODNIKATELSKY INKUBATOR JAKO NASTROJ PODPORY MSP

V této kapitole je pojednano o podnikatelskych inkubatorech (dale jen PI), jako jednoho
Z nastroju podpory regiondlniho rozvoje a zvySovani konkurenceschopnosti. PI snizuji riziko

neuspéchu zacinajicich firem (start-up) a zvysuji Sance jejich rustu.

Cilem je zejména dosaZeni ekonomické stability podniki v inkubatoru se nachazejicich.
Podnikatelské inkubatory jsou podporovany obcemi, kraji, univerzitami, firmami ¢i jinymi

mistnimi institucemi.

2.1 Definice podnikatelského inkubatoru

Neexistuje jedna obecné ptijimana definice podnikatelského inkubatoru. Podle Vasilyho
Ryzhonkova existuje n¢kolik divodi, pro¢ tomu tak ani byt nemtize. Prvni diivodem je to, ze
se podnikatelské inkubatory neustdle vyvijeji. Rizné zemé, ekonomiky a spolecnosti chapou
tento pojem odliSné. Za tfeti, 1 mezi odborniky panuje nejednota ohledné definic ptibuznych
pojml, o ¢emz je pojednano v kapitole 2.3. V neposledni fadé zalezi na whlu pohledu,
typologii, taxonomii, cilech a ocekéavanich. V disledku toho Ize tento pojem definovat mnoha

zpusoby. [49]

Podle National Business Incubation Association podnikatelsky inkubator hosti mladé
firmy, kterym pomaha v pocatecnim obdobi vzniku, tedy v dob¢, kdy jsou nejzranitelné;si,

a umoznit jim tak rozvoj. [59]

Podle Evropské komise je pojem ,,podnikatelsky inkubator* pouzivan k popisu Sirokého
spektra organizaci. Je to organizace, ktera urychluje a systematizuje proces vytvafeni
usp&Snych podnikl tim, Ze jim poskytuje komplexni a integrovanou podporu ve formé

zvyhodnénych prostor, podpurnych sluzeb, siti ptilezitosti a kontakti. [49]

Schwarz a Hornych definuji podnikatelské inkubatory z hlediska regionalniho rozvoje, kdy
jsou povazovany za nastroje vetejné politiky na podporu inovaci, podnikani a vytvafeni
novych malych podnikti. Nabizeji technickou a fidici podporu prostiednictvim vnitinich
zdroji, nebo prostiednictvim piipojeni na externi Kooperativni sité. Pro plnéni téchto funkci

jsou inkubatory podporovany z vetejnych zdroju. [52]

Podnikatelské inkubatory se zaméfuji na podporu zacinajicich inovaénich firem, jejichz
hlavnim cilem podnikani je vyvoj novych vyrobkt, technologii a sluzeb a poté jejich uvedeni

na trh. [10]
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Kuratko a LaFollette definuji podnikatelsky inkubator jako subjekt snazici se efektivné
spojit talent, technologii, kapitdl a know-how za ucelem podpory podnikatelského talentu

a rozvoje novych spolecnosti. [37]

Lze tedy shrnout, Ze podnikatelsky inkubator je prostor pro zacinajici podnikatele,

ve kterém jsou vytvofeny piiznivé podminky pro jejich rozvoj.

Koncept podnikatelskych inkubatorii se s casem vyviji. O pivodni formé¢ podnikatelské

inkubace i o t€¢ novodobé podob¢ podnikatelskych inkubator vypovidéa nasledujici kapitola.

2.2 Historie podnikatelskych inkubatori

Obchodni poradce v Silicon Valley, Sally Richards, ve své knize Inside Business
Incubators & Corporate Ventures [47] uvadi, Ze myslenka podnikatelského inkubatoru vznikla
jiz v 19. stoleti. Dle Kasjakové [30] a NBIA [59] maji podnikatelské inkubatory vice nez

padesatiletou tradici.

Prvni podnikatelsky inkubator vznikl vroce 1959 v New Yorku a byl jim Batavia
Industrial Center. V Batavii byl vroce 1956 uzavien nejveét§si mistni podnik a mnoho
pracovnikil se ocitlo bez prace. V komplexu viceposchod’ové budovy bylo az 80 000 m?
volného prostoru a nezaméstnanost v tu dobu piekrocila 20%. Pan Josef Mancuso byl povéten
obsazenim budovy, coz se ale ukdzalo jako problémové, proto se rozhodl rozdélit prostor
na mensi plochy a ty pronajimat. Umoznil najemnikim sdilet ndklady za rtizné sluzby, coz se
ukdzalo jako revolu¢ni strategie. Poskytované sluzby spocivaly v minimalnim najemném,

poskytnutém vytapéném prostoru pro praci a pristupu k telefonu.

V prvnim roce ziskal 20 az 30 njemnikt, ktefi si pronajali plochu pouze o velikosti
8 500 m?, pozdgji se inkubator naplnil a stal se velmi usp&nym. Tento inkubator je doposud

V provozu a poskytuje prostory 100 ndjemnikiim s pfiblizn¢ 1000 zamé&stnanci.

Ackoliv se koncept poskytovani asistencnich sluzeb zacinajicim podnikatelim ze zacatku
ptili§ neuchytil, az v pozdnich 70. letech byl nakonec piijat a béhem 80. let vzniklo 12
podnikatelskych inkubatori zejména na severozdpadé Spojenych statt, které bylo

v pfedchozim desetileti postihnuto rozsahlymi strukturalnimi problémy.

Nasledné se mySlenka podpory zacinajicich podnikatelli rozsifila a podnikatelské
inkubatory se staly nastrojem zejména veiejného sektoru, ktery se tak snazil podporovat

ekonomicky rozvoj. Z poc¢atku bylo jejich cilem sniZovani nezamé&stnanosti.
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V druhé poloviné 90. let ovlivnila vyvoj podnikatelskych inkubatorti revoluce
v informacnich technologiich, ktera zasadn¢ zménila né€ktera pravidla inkuba¢niho primyslu.
Snadny pfistup ke kapitalu, synergie, networking, strategické partnerstvi jsou v tomto obdobi
klicem k spéchu. Zmény na trhu ozivily a proménily tehdejsi koncept podnikatelské
inkubace, ktery je charakteristicky ristem soukromych podnikatelskych inkubatort
orientovanych na zisk. V souvislosti s novym trendem tohoto obdobi se pozornost ubira

smérem k podpofte high-tech firem. [27]

V roce 1980 bylo napt. v USA pouze 12 podnikatelskych inkubatort, v roce 2012 uz to
bylo vice nez 1 250. Udaje ze zpravy [17] uvadi, Ze v roce 2002 bylo ve svété pfiblizné 3 000
inkubatord. NBIA v roce 2012 odhadovalo, ze v soucasné dobé na celém svété funguje
ptiblizn¢ 7 000 podnikatelskych inkubatort.[59] Celosvétovy nartst poctu inkubatort za

deset let byl vice nez pétinasobny.

2.3 Klasifikace podnikatelskych inkubatoru

Klasifikace podnikatelskych inkubdtorii neni tak jednoznacnd, jak by se mohlo na prvni
pohled zdéat. Kazdy autor totiz nabizi vlastni ¢lenéni podnikatelskych inkubdtorii. Tyto

typologie jsou ale zalozeny na relativné podobnych klasifika¢nich kritériich.
Souhrnnou typologii nabizi Bayhan, ktery rozliSuje ¢tyfi typy podnikatelskych inkubatora: [5]

Verejné nebo neziskové inkubdtory, kdy zakladateli jsou zpravidla vlady a neziskové
organizace, primarnim cilem téchto inkubdtor je podpora ekonomického rozvoje regionu.
Do této kategorie lze zafadit tzv. tradiéni inkubatory, které byvaji vefejného charakteru
a jejich cilem je povzbuzovani ekonomického rozvoje podporou podnikani, inovaci,
zamé&stnanosti a rustu. Tradicni inkubatory jsou pfevladajicim typem podnikatelskych

inkubétort nejen v Ceské republice, ale po celém svéts. [32]

Soukromé inkubatory jsou zakladany spolecnostmi poskytujici rizikovy kapital, nebo
velkymi spolecnostmi s cilem podpofit spin-off firmy®. Tyto podnikatelské inkubétory jsou
zakladany za Gcelem zisku. Sem lze fadit tzv. new economy inkubatory, které jsou zpravidla
soukromého charakteru a zamétuji na podporu odvétvi s vysokou technologickou naroc¢nosti

a pfidanou hodnotou.

® Obecng je spin-off firma vymezovana jako podnikatelsky subjekt zalozeny za Gtelem komercializace
dusevniho vlastnictvi vytvofeného ve vyzkumné organizaci. Mize a nemusi byt provazana s univerzitou, kdy
Skola pfimo vklada svoje dusevni vlastnictvi do nové vznikajiciho podniku a ziskava v ném podil, nebo vklada
duSevni vlastnictvi do podniku formou licence, nebo novy podnik zalozi zaméstnanci univerzity na svém
osobnim know-how a vazby na $kolu jsou pouze neformalni. [62]
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Univerzitni inkubdtory jsou uréeny pouze firmam, které jsou s univerzitou provazany.
Tento typ podnikatelského inkubatoru se orientuje na transfer technologii, které vznikly

na univerzitni padé, do obchodni sféry.

Verejne-soukromé podnikatelské inkubatory vznikaji spole¢nym usilim statnich
a nevydélecnych agentur a soukromym sektorem. Toto partnerstvi Umoziuje piistup
inkubatorti k vladnim fondim a zaroven zdrojim financovani a odbornym znalostem

poskytovanych soukromym sektorem.

Na druhou strany existuji virtualni inkubatory, které jsou typické tim, ze neposkytuji

realné prostory, ale maji podobu internetovych platforem a poskytuji on-line sluzby. [22]

V literatufe 1 v praxi se lze setkat s mnoha institucemi zabyvajici se podnikatelskou
inkubaci. Podnikatelské inkubatory se tak skryvaji pod riznymi nadzvy. Obecné lze jmenovat

n¢kolik pojmi, které se jak v ¢eské, tak zahrani¢ni literatuie, prolinaji a zaménuyi.

Témito pojmy jsou technologicky, védecky park, podnikatelsky inkubdtor, inovacni

centrum (téz také jako podnikatelské a inovaéni centrum) a védeckotechnicky park.
Rozdily mezi uvedenymi pojmy piehledné definuje Prochazkova: [58]

,, Védecké parky jsou vetsinou urceny jiz pro ty spolecnosti, které nejsou nove zalozeny
a neslouzi tedy k jejich , inkubaci®, ale rozvoji. Nemusi byt vidy primdrné zaméreny
na technologicky zamérené subjekty, a tim se hlavné odlisuji od technologickych parkii. Casto
se klienty védeckych parkii stavaji firmy vystupujici z podnikatelského inkubatoru po skonceni
dohodnuté doby inkubace. Ve védeckém parku neni zpravidla stanovena Zadna maximalni

3

délka pobytu podnikatelského subjektu. Byva svazan s univerzitou ¢i vyzkumnou instituci.

,, Technologické parky podporuji technologicky orientované spolecnosti s durazem
na transfer a rozSirovani technologii. V parku se mohou nachazet jak nove vzniklé
spolecnosti, tak jiz spolecnosti s urcitou historii. Casto jsou propojeny s vyzkumnymi
pracovisti a dalsimi specifickymi pracovisti v oblasti industrialnich klastri. Svoji koncepci se

¢

podobaji védeckym parkiim, pricemz se od nich odlisuji mirou technologické orientace.

,, Podnikatelské inkubdtory a podnikatelska a inovacni centra se ve své zakladni podstaté
(inovacni a inkubacni funkce) prilis nelisi. Podnikatelské inkubdtory existuji v praxi jako
samostatné jednotky, nebo jsou casto zdkladni jednotkou védeckotechnického centra.
V' pripadé podnikatelského a inovacniho centra by urcitou zvySenou mérou mél previadat

zdjem o trzni aplikaci poznatkii (komercializaci inovaci).
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2.4 Role podnikatelskych inkubatori

Podnikatelské inkubatory tedy nejsou zadnou novinkou. Jejich pivodnim cilem bylo
snizovat nezameéstnanost, postupné se zacaly inkubatory vyuzivat jako néstroj pro podporu

inovaci a technologického transferu. [33]

Role podnikatelskych inkubatorti je patrny jiz z definic z uvodu této kapitoly. Smysl
podpory vzniku a rozvoje inovativnich MSP z hlediska celospole¢enského vyznamu

muzeme vyjadfit v n€kolika zakladnich bodech: [43] a [18]
e podpora rozvoje podnikani,
e podpora inovaci a VaV a jejich komercializace,
e podpora rozvoje ekonomiky, jeji diverzifikace a podpora konkurenceschopnosti,
e podpora zaméstnanosti.

Podle =zastancii konceptu podnikatelskych inkubatori mulze samotna piitomnost
podnikatelského inkubatoru v dané oblasti pfispét k vétSimu z4jmu mistni komunity
o moznostech podnikani a podnitit tak jejich ambice zacit podnikat. V poslednich letech, a to
zejména v zahrani¢i, vznikaji inkubdtory, které se specializuji na podporu podnikani
specifickych skupin obyvatelstva, jako jsou mladi podnikatelé, zeny-podnikatelky,
nebo znevyhodnéné skupiny obyvatelstva. V Ceské republice se objevuji prvni inkubatory,

jejichz cilem je podpora zen v podnikani.

Co se vytvafeni novych pracovnich mist tyka, tak se odhaduje, Ze evropské inkubatory

generuji roéné zhruba 30 000 pracovnich mist. [17]
Z hlediska vyznamu pro podnikatele ma podnikatelsky inkubator celou fadu ptinosi:

o Siroké spektrum sluZeb. Podnikatelské inkubatory nabizi svym najemctim Siroké
spektrum podplrnych sluzeb za zvyhodnénych podminek. Zaméstnanci a manazeti PI
pomahaji firmam zorientovat se na trhu, pomahaji jim ziskavat piistup ke kapitalu,
také nabizi konzultacni sluZzby, administrativni pomoc, ale 1 mnohé dal$i. Podrobny

vycet sluzeb je v kapitole 2.5.4 této prace.

e Uspora nakladi. Firmy v PI sdili §irokou $kalu rezijnich nakladd, véetné kancelaiské
techniky, konferenéni mistnosti, laboratofi, recepcnich sluzeb atd. Firmam tak

vyznamné sniZuje poc¢atecni investice.
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e ZvySeni Sance na preZiti. Je prokdzdno, ze u podnikd, které vstupuji
do podnikatelskych inkubatorti, se vyrazné zvySuje Sance na preziti.
BusinessNewsDaily uvadi, ze u podnikt, které pobyvaly v podnikatelském inkubatoru
je mira preziti po péti letech 87%, zatimco u podnikt, které do PI nevstoupily, se mira

preziti po stejné dob¢ pohybuje kolem 44%. [54]

e Legitimita a kredibilita. Zastita, kterou podnikatelsky inkubator poskytuje svym
inkubantim ma bezesporu vliv na vétsi divéryhodnost firmy v obchodnich vztazich,

a to jak mezi dodavateli, tak zakazniky. [45]

e Vznik synergii. Sdileni budovy a spolecnych prostor s dalSimi zacinajicimi
spole¢nostmi, s lidmi s podobnym eldnem a smyslenim. Tyto blizké pracovni vztahy
mohou nahravat vzniku neformélnich vazeb, ptipadné spolupraci a v konecném
dasledku prispivat k vétsi dynamice rozvoje jednotlivych firem. Zacinajici podnikatelé
se mohou navzéajem podporovat, sdilet informace a ndpady nejen o novych pfistupech
ke starym problémim. Tyto synergie mohou pfietrvat i poté, co start-up firmy

inkubator opusti. [4]

e Pronikani na zahranicni trhy. Inkubétory pomadhaji firmam zejména s orientaci

na zahrani¢nim trhu, nebo aktivnim vyhledavanim partnerti v zahranici.

2.5 Fungovani podnikatelskych inkubatori

Tato kapitola pfiblizi cile a samotné fungovani podnikatelskych inkubatort.

251 Zakladatelé podnikatelskych inkubatori

Inkubatory maji vEtsi Sanci na uspéch, jsou-li podporovany Sirokym spektrem ucastnikil
(stakeholders), jak z vefejného, tak soukromého sektoru. Zejména v pocateéni fazi ma
podpora ve form¢ financovani vefejnymi prostiedky zasadni vyznam. Trva totiZ 1 n€kolik let,
nez podnikatelsky inkubator ziska soukromého investora a nez sdm inkubdator zacne generovat

dostate¢né piijmy (napf. z najmu) na pokryti provoznich nakladu.[17]

Na druhou stranu existuji inkubatory, které jsou financovany pouze ze soukromych zdroju.
Takovym inkubdtorim se fik4a soukromé inkubatory a jejich zakladatelem jsou velké firmy,

nebo spole¢nostmi poskytujici rizikovy kapital.

Mezi klicovymi partnery v zakladani podnikatelského inkubatoru jsou: [17]
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e EU a/nebo jiné mezinarodni organizace,

e ndarodni autority a organizace vetejného sektoru,

e podniky, banky a organizace soukromého sektoru,
e komunita a dobrovolnické organizace.

Podnikatelsky inkubator by mél byt soucasti SirSiho strategického ramce, at’ uz v ramci
urCitého tzemi, nebo ramce zaméreného na konkrétni politické priority, nebo kombinaci

obou. [17]

Uzké spoluprace a podpora stakeholdert a kvalita manaZerského tymu jsou rozhodujici
faktory pro zalozeni a uspé$ny chod inkubatori. Co se zaméstnancii tyka, maji evropské
inkubatory obvykle kolem 5 az 6 zamé&stnanci (z nichZ polovina jsou manazefi), ptic¢emz

pomér poctu zaméstnanct oproti inkubovanym firmam je pramérné 1:14. [17]

2.5.2 Cile podnikatelskych inkubator

V celé¢ Evropé existuje fada riznych modelii podnikatelskych inkubatorti. Ovsem kazdy
podnikatelsky inkubator ma své specifické cile, které se mohou odvijet od mistnich,

regionalni a nérodnich strategii.
Nejsledovangjsimi cily jsou: [17]

1. ptispét ke konkurenceschopnosti regionu a tvorbé novych pracovnich mist,
2. pomoc vyzkumnym centrim v komercionalizace know-how,

3. pomoc pii tvorbé spin-off aktivit,
4

pomoc znevyhodnénym komunitam/jedinctim.

Z téchto udajti z prizkumu Evropské komise zroku 2002 vyplyva, Ze sledovani

environmentalnich cili nepatii mezi priority podnikatelskych inkubatoru.

25.3 Financovani

Podnikatelské inkubatory funguji na zéklad¢ rliznych modelt financovéni. Vefejné prostredky
jsou ale stale dilezitym zdrojem financovani podnikatelskych inkubatort v EU, a to nejen pfi
jejich zakladani, ale samotném provozu inkubdtoru. Podle Costy by tato zavislost
na vefejnych prostiedcich méla byt s postupem ¢asu minimalizovana. [9] Z dat uvedenych
ve studii Evropské komise z roku 2002 vyplyva, Ze vetfejné prostfedky (at’ uz z regionalni,

¢1 narodni trovné) pokryji ptiblizné¢ 37% provoznich nékladl inkubétoru. Evropska komise
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odhaduje, ze 77% podnikatelskych inkubétori v EU nejsou provozovany za Gcelem zisku.

[15] Z globalniho méfitka je neziskovych inkubator 90 az 95%. [50]

Nasledujici tabulky ukazuji podily na pocatecnich nakladech a provoznich nakladech

podnikatelskych inkubatori:

Tabulka 2: Zdroje financovani po¢ate¢nich naklada

Dotace z EU a jinych mezinarodnich organizaci 22%
Dotace od narodnich a regionalnich autorit vefejného sektoru 46%
Platby od bank a jinych subjekti soukromého sektoru 13%
Platby od univerzit a vyzkumnych organizaci 5%

Dalsi zdroje 14%
Celkem 100%

Zdroj: preloZeno z [17]

Kromé vetejného sektoru na narodni a regionalni tirovni maji pfi budovani podnikatelského
inkubatoru vyznamnou roli prostfedky ze strukturalnich fond EU. V Ceské republice doslo k

nejvétsimu rozmachu podnikatelskych inkubatorti pravé po vstupu CR do EU.

Tabulka 3: Zdroje financovani provoznich nakladt

Dotace z EU a jinych mezinarodnich organizaci 10,1%
Dotace od narodnich a regionalnich autorit vefejného sektoru 27,3%
Platby od bank a jinych subjekt soukromého sektoru 2,6%
Platby od univerzit a vyzkumnych organizaci 3%

Ptijmy z prondjmu prostor a jiné poplatky 39,5%
Ostatni vynosy 11,1%
Investicni piijmy 0,8%
Ostatni zdroje 5,6%
Celkem 100%

Zdroj: preloZeno z [17]

Podle téhoz prizkumu jsou primérné provozni nalady PI kolem 500 000 EUR ro¢né. Podil

jednotlivych nakladovych slozek na celkovych nakladech je patrny z nasledujiciho grafu. [17]
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B mzdy zaméstnancl
M naklady na udrzbu
budov

M sluzby inkubantim

M ostatni naklady

Graf 5: Podil jednotlivych nakladi na celkovych nakladech
Zdroj: zpracovano dle [17]

254 Sluzby poskytované inkubatory

Je tfeba mit na paméti, Ze mnohé zacinajici firmy nemaji zadné zkuSenosti s vedenim
podniku ani adekvatni podnikatelsky plan, nemaji finan¢ni prostfedky pro svij rozvoj. Aby
nova firma mohla vstoupit a udrZet se na trhu, nepotfebuje jen dobry napad s trznim
potencidlem. Potfebuje také ziskat kvalitni prostory a zdzemi pro své podnikani, dale podporu
v oblasti poradenstvi, marketingu, Gcetnictvi, dani aj., ¢i finan¢ni prostiedky podporujici
dobry napad. [10] Podpora ze strany inkubatord mj. spociva i v poskytovani komplexnich
sluZzeb prostrednictvim kombinace internich zdrojii a networkingu s externimi poskytovateli,

tedy podpor piimych a nepfimych.
Obecné lze rozlisit tii faze inkubace firem.
1. Piedinkubaéni faze (pre-incubation)

Podnikatelské inkubatory mohou pied samotnym vstupem firmy do inkubatoru poskytovat
tzv. predinkubacéni sluzby. Jedn4 se o piedstupent samotné inkubace. Lze fici, ze se jedna
o podporu podnikil v jejich zdrode¢né podob¢, poskytuji sluzby a podporu béhem planovaci

faze az do zalozeni nového start-up podniku a jeho naslednému vstupu do inkubatoru. [53]

Charakter téchto sluzeb je oproti sluzbam v inkubacni fazi zpravidla omezengjsi.
Sluzbami, jako je napf. poradenstvi, pomdhaji podnikatelim ve vytvofeni podnikatelského

planu, dale poskytuji finan¢ni poradenstvi nebo riizna Skoleni. Inkubatory mohou i v této fazi
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poskytovat 1 kancelaiské prostory. Tyto sluzby jsou obvykle poskytovany zdarma nebo

za nizky poplatek.

Existuji 1 inkubdtory, které se zabyvaji pouze predinkubacnimi aktivitami.

2. Inkubaéni faze (incubation)

Zatimco ptedinkubacni faze zajistuje podporu podnikateli od faze vzniku podnikatelského
napadu az do zalozeni spole¢nosti, inkuba¢ni faze je urcena jiz zalozenym start-up firmam.
Podle studie CSES se délka inkubace firem v praxi pohybuje od 6 mésicti az po neomezenou
dobu. Primérna doba pobytu je 35 mésict, pficemz doporucena délka je 3 roky. [17]

Poskytované sluzby jsou v této fazi SirSiho rozsahu. Jejich vycet a charakteristika je
popsana nize.

Zazemi a podpora

Kli¢ovym prvkem vétSiny inkubétord je poskytovani kanceldfského zazemi, laboratornich,
vyrobnich ¢€i jinych prostor, a to za zvyhodnéné najemné, které je o 25 az 50% nizsi, nez je
najemné trzni. [56] Dale tato forma podpory v sobé zahrnuje sluzby jako napiiklad: telefony,
zaznamniky, pocitace, tiskarny, kopirky, postovni schranky, ale i sluzby sekretariatu.

Manazerské sluzby

Dalsi dualezitou soucasti inkubatoru je schopnost poskytnout manazerské sluzby. Nejcastéji
témito sluzbami jsou ucetnictvi, marketing, obchodni planovani a pravni sluzby. Tyto
specializovangj§i sluzby zpravidla neposkytuje inkubétor z vlastnich zdroji, ale jsou

poskytovany soukromymi externimi konzultanty.
Skoleni a vzdélavani

Mnohé inkubatory poskytuji koleni a vzd&lavani manaZeri inkubovanych podniki. Casto
jsou tyto sluzby soucasti predinkubaéniho procesu, jedna se zejména o $koleni v oblastech
zakladani podnikti nebo vytvoteni business planu apod. [63] Tato forma podpory mize byt

poskytovana rtiznymi vzdélavacimi institucemi.
Financovani a expanze

Kromé toho podnikatelské inkubatory zprostiedkovéavaji kontakty s investory, ktefi jim

mohou poskytnout financovani pro dalsi rist.
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Aftercare sluzby

Stejné jako v jinych odvétvich i s vyvojem podnikatelskych inkubatorti se vykrystalizovaly
dalsi sluzby, jako jsou sluzby nasledné péce (aftercare) pro podniky, které dosahly zralosti
a inkubdtor opoustéji. Podstata aftercare sluzeb je napf. v zabranéni kolokace podniku

do jiného regionu.
3. Postinkubaéni faze (post-icubation)

Podniky mohou po svém odchodu z inkubatoru potiebovat podporu pii zlepSovani svych
vyrobnich procesti nebo napomoc pii uvadéni novych inovaci na trh. Dale mohou pomahat se
vstupem firem na cizi trhy. Existuji inkubdatory, které se, stejné¢ jako v predinkubacni fazi,

orientuji pouze na postinkubacni sluzby. Témto inkubatoriim se fika akceleratory. [22]

255 Vstupni Kkritéria

Inkubatory si vyhrazuji pravo na vybér firem, se kterymi chtéji spolupracovat. A vybiraji
velice peclivé, jelikoz jak jejich prostory, tak vybaveni a finance jsou omezeného rozsahu.
Své zazemi mohou poskytnout pouze tém kandidatim, ktefi maji nejvétsi Sanci na uspéch.
Aby start-up firma mohla vyuZzivat sluzeb podnikatelského inkubatoru, musi splnit urcita
kvalifika¢ni kritéria, ktera vychazi z vnitini politiky kazdého inkubatoru. Z toho vyplyva, zZe

kritéria jsou v kazdém PI riiznd, jako jsou riizné cile podnikatelskych inkubatort.

Obecné se ale hodnoti: [28]

obchodni model a strategie,

e podnikatelsky plan (jeho konkurenceschopnost a realizovatelnost),

e Uroven potencidlniho obratu a schopnost platit ndjemné,

e pocet pracovnich mist, ktera jsou generovana,

e potencidl inovovat,

e motivace, schopnosti, znalosti a zkuSenosti kandidata nutné k poskytovani daného
statku/sluzby.

2.5.6 Vystupni kritéria

Firma miize opustit inkubator kdykoliv béhem procesu inkubace. Firma zpravidla opousti
podnikatelsky inkubator po vyprSeni kontraktu. Délku pobytu firmy v inkubatoru si stanovuje

inkubator sam, ale zpravidla musi firma opustit jeho prostory po 3 letech.
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Dal§imi diivody pro odchod firmy z inkubatoru mohou byt:
e potieba vétSich prostor,
e firma za¢ne generovat zisk,

e firma ziska prostfedky v podobé rizikového kapitalu.

Podnikatelské inkubatory maji spolecny cil, a to vytvofit udrzitelné prostiedi pro start-up
firmy, aby se staly finan¢né udrzitelné a samostatné. V soucasné dob¢ se ovsem klade vétsi
diuraz i na environmentdlni odpovédnost firem. A pravé spojenim podnikani v ramci

podnikatelského inkubatoru a principt udrzitelného rozvoje se zabyva nasledujici kapitola.
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3 MODEL PODNIKATELSKYCH INKUBATORU ORIENTOVANYCH

SMEREM K UDRZITELNEMU ROZVOJI

Koncepce podnikatelské inkubace piedstavuje ucinny prostiedek k propojeni technologie,
kapitalu a know-how za ucelem podpory podnikdni, urychleni rozvoje novych firem a tim
urychlovat vyuzivani novych technologii. Podnikatelské inkubatory pomahaji zacinajicim
podnikatelim tim, Ze poskytuji celou fadu podpurnych sluzeb. Nékteré z téchto sluzeb jsou
pro inkubatory typické a muzeme je naleznout téméf v kazdém z nich. Na druhou stranu
mohou inkubatory poskytovat sluzby zcela specifické, které odrazi jejich zékaznickou
zakladnu a které zohlednuji rizné potieby a cile dané komunity. A prave tyto rozdily vedou

ke vzniku riznych modelt podnikatelské inkubace. [27]

Aurmo tvrdi, Ze nové podniky vstupujici na trh jen zfidka pfispivaji k socidlnim
a environmentdlnim cilim. Tyto podniky totiz pro implementovani principt udrzitelného
rozvoje do jejich obchodniho modelu postradaji finan¢ni a lidské zdroje. V tomto ohledu je

udrzitelnost chapana spise jako dodate¢ny naklad nez komparativni vyhoda. [2]

Navzdory nedostatku relevantnich studii néktefi autofi uvadi, Ze podnikatelské inkubatory
mohou hrat klicovou roli pfi podpofe nového podnikani Setrnéjsiho k zivotnimu prostredi.
Zejména v zahrani¢i se ¢im dal Castéji objevuje model podnikatelskych inkubatord, ktery

implementuje principy udrzitelného rozvoje do svych strategickych dokumentt.

Jelikoz je tento model inkubace na pocatku svého vyvoje, vychazi tato kapitola
z dostupnych teoretickych i praktickych poznatkli a zaroven obsahuje autorCiny navrhy, jak

implementovat principy udrzitelného podnikani do podnikatelské inkubace.

3.1 Zelena ekonomika

Zelena ekonomika (ZE) je hospodaisky model, ktery vytvaii pracovni mista a hodnoty, ale
souCasn¢ bere ohledy na Zivotni prostfedi. Ma tedy pfispivat jak k zlepSovani Zivotniho
prosttedi, tak k ekonomickému ristu. Zelena ekonomika tedy predstavuje posun
vV ekonomickém pfistupu a je charakterizovana jako udrzitelnd ekonomika s nulovymi

emisemi.

Zelena ekonomika vznikla jako reakce na soucasnou ekonomickou krizi, jde pfedevsim o
podporu ristu a odvétvi, kterd tento rist umozni nastartovat (zelené technologie, zelena

energetika) a vytvofi nova pracovni mista.
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Zelena ekonomika dusledné aplikuje Princip troji zodpovédnosti (tzv. triple bottom line),
tedy princip, podle n¢hoz by cinnosti jednotlivych entit (jak na mikroekonomické, tak

makroekonomické tirovni) mély stat na tech pilifich, kterymi jsou: [26]
e spolecensky kapital (people),
e ckonomicka prosperita (profit)
e akuvalita zivotniho prostiedi (planet).

Interakci téchto tii principi se fika princip troji zodpovédnosti (Triple bottom line)

a graficky se obecné€ znazorfiuje nasledovne:

People

Good Fair

Sustainable

Planet Viable Profit

Obrizek 1: Princip troji zodpovédnosti

Zdroj:[46]

Zelena ekonomika vyzdvihuje tyto Ctyfi oblasti: [8]

e energie obnovitelnych zdrojl (napf. solarni, vétrné, geotermalni energie),
e budovy Setrné k zivotnimu prostiedi a energeticka efektivnost,

e energeticky efektivni infrastruktura a doprava,

e recyklace a ziskavani energie z odpadu (tzv. waste-to-energy).

Zelena ekonomika neni jen o schopnosti produkovat Cistou energii, ale také vytvaret
inovace a podporovat technologie, které umoznuji Cist§i vyrobni procesy, stejné¢ jako to
znamena rostouci trh produktii, které spotfebovavaji méné energie pii vyrobe. Zahrnuje tedy
vyrobky, procesy a sluzby, které snizuji dopad na Zzivotni prostiedi a zlepSuji vyuzivani

prirodnich zdrojt.
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3.1.1 Spolecenska odpovédnost firem

Vychodiskem pro model podnikatelskych inkubatori orientovanych smérem
K udrzitelnému rozvoji lze spatfit v koncepci spolecenské odpovédnosti firem, tedy pfistupu,
ktery zdlraznuje, ze maximalizace zisku by neméla byt jedinym cilem podnikatelskych

subjektu, ale Ze dilezité je podnikat s ohledem na komunitu a zivotni prostiedi.

Koncept spolecenské odpoveédnosti firem (Corporate Social Responsibility) byva v praxi
nekdy zaménovan s podobnymi pojmy. Pfedev§im v anglosaskych zemich se pouziva pojem
firemni obcanstvi (Corporate Citizenship), ktery je se spoleCenskou odpovédnosti volné
zaménitelny. Je mozné setkat se také s pojmy firemni odpovédnost (Corporate Responsibility)

nebo udrzitelna firemni praxe (Sustainable Business Practice). [36]

Spolecenskd odpoveédnost firem (dale je CSR) je v podstaté projekei principti udrzitelného
rozvoje do podnikatelské sféry. Proto je postavena na stejnych zakladnich pilifich jako

udrzitelny rozvoj, a to: [36]

e Ekonomicka prosperita (Profit), kam zahrnujeme ekonomickou vykonnost,
investi¢ni politiku, fizeni firmy, odménovani managementu a zaméstnancti, odvody

dani, statni podpora a také tteba odmitnuti korupce a transparentnost.

e SpoleCensky kapital (People), kde hraje roli zdravi a bezpecnost prace, soulad
pracovniho a osobniho Zzivota, pracovni podminky, vzdélavani a profesni rust,
bezpe¢nost a zdravi spotiebiteli a dopad nejen na mistni komunitu. Tento princip

zdiiraznuje potrebu filantropie, dodrZzovani lidskych prav.

e Kvalita Zivotniho prostiedi (Planet), kde se klade diraz na materialovou spotiebu,

spotiebu vody a energii, emise a odpady, hluk, biologickou rozmanitost.

Tyto slozky troji odpovédnosti by mély byt integrovany do kaZdodennich operaci
a strategii firem. Koncept spolecenské odpovédnosti v soucasné dobé funguje pouze

na dobrovolnické bazi.

CSR zdlraziuje aktivni zapojovani zainteresovanych osob ¢i skupin (vlastnici, investofi,

zameéstnanci, zdkaznici, obchodni partnefi, mistni komunita a dalsi) do rozhodovani firmy.

Byt vsouladu s principy CSR je v zajmu samotné spolecnosti, protoze jeji odpoveédné

chovani pfinasi firmé mnohé benefity, a to ve forme: [55] a [57]
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e zvySeni hodnoty nehmotnych firemnich aktiv (napf. firemni reputace, hodnota znacky,

lidsky kapital ¢i vztahy divéry a partnerstvi),
e zvySeni hodnoty podniku pro akcionare,
e schopnost 1épe predvidat mozna rizika a pohotoveé odpovidat na zmény,
e uspory nakladi - napt. v dasledku ekologickych opatteni,

e ve&tsi efektivita a konkurenceschopnost - kvalitné zpracovany koncept motivuje

zaméstnance, ovlivituje ndkupni chovani zakaznikd,
e zlepSeni prodeje

e posileni loajality zdkaznikl - roste pocet lidi, kterym pti nakupu zalezi na tom, zda je

firma spoleCensky odpovédna, napf. jestli jsou jeji vyrobky ekologicky Setrné,
e posileni vztahti v rdmci mistni komunity,

e pfispivat k udrzitelnosti zivotniho prostiedi.

3.1.2 Zelené podnikani

Tato podkapitola je zamétena pouze na oblast podnikdni Setrného k zivotnimu prostiedi.
Udrzitelné podnikani’ (sustainable business nebo green business)

Mezi aktivity ekologického zpusobu podnikani fadime ekologickou vyrobu, produkty,
sluzby, ekologické baleni, Setrny zpiisob pfepravy zbozi a materidlu, recyklace, vyuZzivani
recyklovaného materialu. Dale je to uspora energie/vody, minimalizace odpadu, soulad
s normami a standardy (ISO, EMAS a dalsi), ale také ochrana pfirodnich zdroji, poskytovani

piesnych ekologickych informaci o vyrobcich, sluzbach a aktivitach.
Strategické principy udrzitelného podnikani [57]:

e Integrace principll udrZitelnosti do organizace - udrZitelnost je obchodni prioritou
a odrazi se ve vSech aspektech podnikani vcetn€ obchodnich procest (napf.
rozhodovani, fizeni vykonnosti). Existuji jasné dikazy o fizeni podniku v souladu

S principy udrzitelnosti.

e Minimalizace rizik a maximalizace pfilezitosti - fizeni rizik nejistot, pti rozhodovani,

které miiZze zpiisobit vazné nebo nevratné Skody, volit preventivni pfistup.

" zpracovano dle [55]
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e Transparentnost a odpovédnost — organizace je transparentni a odpoveédna vici vSem

aktéram.

e Inovacemi pfispivat k uspokojovani potieb soucasnych i budoucich generaci —
zvazovat dasledky vSech rozhodnuti z dlouhodobého hlediska. Hledat feseni, ktera se

vzajemné podporuji, nez dosahovat jednoho cile na tkor druhého.

Piinosy plynouci ze snahy minimalizovat ekologickou stopu podniku jsou zna¢né, a to:

[55]
o zefektivnéni provozu,
e ochrana zdroju,
e redukce odpadi,
e Uspora nakladu,

e nové obchodni prilezitosti.

3.1.3 Zeleny trh
Zelenym trhem (green market) rozumime trh se ,,zelenymi‘ produkty a sluzbami.

V praxi to znamena snizeni environmentalnich rizik, minimalizaci zneciSténi
a minimalizaci vyuzivani zdroju.

Podle McDeana mtize podnikani vyfeSit mnohé environmentalni problémy prostfednictvim
vyuzivani piilezitosti, které jsou spojené se selhanim trhu v oblasti zivotniho prostiedi. Pravé
podnikdni na tomto trhu totiz miZe byt pro mnohé firmy nejvétsi prilezitosti, jakou
industrialni svét nabizi. [13]

Oblast produkce vyrobkli ¢i poskytovani sluzeb Setrnych k Zivotnimu prostfedi ma
bezpochyby mimotadny potencial, protoze jak ukazuje Graf 6, pouze 26% MSP poskytuje
vyrobky ¢i sluzby Setrné k zivotnimu prostfedi, pficemz celych 60% MSP tyto produkty

a sluzby neposkytuje a ani to neplanuje.
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Nabizi vase firma vyrobky ¢i sluzby
Setrné k zivotnimu prostredi?

B Ano
B Ne, ale planuji to do 2 let
= Ne, ani to neplanuiji

B Nevim

Graf 6: Podil MSP poskytujicich vyrobky ¢&i sluzby $etrné k Zivotnimu prostredi
Zdroj: preloZeno z [21]

V soucasné dobé¢ v nabidce ekologickych vyrobki a sluzeb malé a stfedni podniky vyrazné

zaostavaji za podniky velkymi, jak ukazuje Graf 7.

45%

40%

35%

30%
26%

25% -

20% -

15% -

10% -

5% -

0% -

Malé a stfedni podniky Velké podniky

Graf 7: Porovnani nabidky ekologickych produkti a sluzeb mezi MSP a velkymi podniky
Zdroj: preloZeno z [21]

Ve svétle novych piilezitosti, které s sebou rostouci environmentalni trhy pfinasi, dochézi
I v ramci malych a stiednich podnikt K rostoucimu zajmu o zelené podnikani. Nicméné

podnikatelé, kteti vyvijeji udrzitelné produkty a sluzby se stale potykaji s problémy pii vstupu

42



na trh, prilakani investord, dodavatel a spotfebiteld. V této fazi mize podnikatelsky

inkubator pfispét k urychleni rozvoje takto orientovanych firem.

3.2 Role podnikatelskych inkubatorii pri podpore spolecensky
odpovédného podnikani
Role podnikatelského inkubatoru orientovaného na podporu podnikti vychazi z roli
klasického podnikatelského inkubatoru, které byly popsany v piedchozi kapitole. Rozdilem
oproti béznému inkubatoru je, ze tento model podnikatelského inkubatoru ma za cil podporit

nejen ekonomicky rust, ale tzv. smarter growth, coz je rist, ktery zohlednuje i socidlni

a environmentalni principy udrzitelného rozvoje.

Podstatou tohoto modelu podnikatelské inkubace nad ramec klasickych cili PI je:
e podpora vzniku sluzeb a produktt zvySujici blahobyt lidi (social welfare),

e podpora tvorba produktil, sluzeb a novych procesti Setrnych k zivotnimu prostiedi
(clean technology products),

e snizovat spotiebu ptirodnich zdroj,

e odstranit ¢i eliminovat emise a odpady,

e podpora tvorby novych zelenych pracovnich mist (green jobs), tedy mist, ktera jsou
v souladu s politikou udrzitelného rozvoje. Takova pracovisté napomahaji tisporam

energie, vyuzivaji obnovitelné zdroje a chrani pfirodni bohatstvi a ekosystémy, pfitom

se snazi vyhnout znecisténi ovzdusi i krajiny. [23]

3.3 Charakteristické znaky

Snahou takového inkubétoru je zmenSovat ekologickou stopu a snizovat zneciSténi, a to

jak samotného inkubdatoru, tak firem v ném sidlicich.

3.3.1 Vize

Inkubator by mél mit jasné¢ definovanou vizi udrzitelného rozvoje a srozumitelné ji
formulovat do strategickych dokumentii a politiky inkubatoru. Tato vize by méla byt
definovana za podpory vSech stakeholderti. Zaméstnanci a vedeni inkubatoru by méli mit
jasnou predstavu o tom, jak mohou pfispét k dosazeni vize inkubatoru. Jsou to pravé manazefi

a poradci, ktefi implementuji konkrétni opatfeni v praxi.
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Inkubator pravidelné sleduje a hodnoti aktivity jak své, tak ¢innosti inkubovanych firem,
jsou-li ve vzajemném souladu a sméfuji-li k dosazeni stanovenych cili, tj. k cilim
udrzitelného rozvoje. Vysledky nejen tohoto prubézného Setfeni inkubator sdili se vSemi
zuCastnénymi stranami, vcetné Siroké vefejnosti. Transparentnost bezpochyby pfispiva
k vytvofeni vzajemné duvéry mezi inkubatorem a stakeholdery.

3.3.2 Sidlo inkubatoru a vybaveni

Inkubatory sidli v budovach, které se oznacuji jako green buildings, tedy v budovach, pti
jejichz vystavbé jsou uptfednostiovany pitirodni zdroje (z mistnich zdroji) pred konvencnimi
stavebnimi materidly. Pfi jejich provozu se klade diiraz na spornost a recyklaci, vyuzivani
obnovitelnych zdroju energie, vysoce uc¢innych zatic¢u a dalsi zafizeni, ktera jsou energeticky
ucinngj$i  a  materidlové  Setrnéj$i, to se tykd naptiklad tiskdren, pocitact.
[44]

3.3.3 Efektivni Fizeni organizace

Do této kategorie spada efektivni fizeni vnitinich procest inkubdtorii, prostfednictvim

integrovani environmentalniho managementu, a to v oblasti: [2]
e stravovani,
e toku materialu,
e energetické ucinnosti,

e piedchazeni vzniku a recyklace odpadu.

3.34 Zaméstnanci

Sluzby jsou poskytovany zaméstnanci inkubatoru, kteti maji znalosti z oblasti udrzitelného

rozvoje v ramci svého oboru, piipadné dalSich navazujicich obort.

Kromé zaméstnanct to jsou dal$i externi odbornici, ktefi zastit'uji rozvoj podnikt v oblasti
udrzitelného rozvoje, at’ uz to jsou dobrovolnici ztad zastupcti mistnich neziskovych

organizaci zabyvajici se ochranou Zivotniho prostfedi, nebo dalsich odbornikd.

3.3.5 Sluzby

Nad ramec klasickych vzdélavacich sluzeb v oblasti managementu, marketingu, Gcetnictvi

aj. poskytuje novy model podnikatelskych inkubatorti Skolici programy, které podporuji
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zavadéni principu spolecenské odpovédnosti do kazdodennich Cinnosti firem v inkubatoru

sidlicich. Témito sluzbami nad rdmec klasickych sluzeb jsou:

Vzdélavani a Skoleni v oblasti sustainable business management (SBM). Tedy
fizeni podniku, které integruje socidlni, ekonomické a environmentdlni faktory
do procesu rozhodovani - inkubované firmy ziskavaji novy pohled na rozvoj jejich
podnikani a uéi se, jak implementovat principy udrzitelného rozvoje do kazdodennich

operaci.

Specifické zdroje financovani. Inovativni projekty, které se orientuji na zeleny trh,
maji velky potencidl, proto jsou stile vice vyhleddvané poskytovateli rizikového
kapitalu. Na druhou stranu i EU podporuje projekty, které maji vliv na zmirfovani
zmeén klimatu. Podnikatelsky inkubator tak miize firmadm pomoci pfi sepsani zadosti

o financovani projektu a hleddnim partneri pro dany projekt.

Networking. V tomto specifickém modelu PI panuje vysoce inovativni prostiedi, kde
vzajemnd interakce, formdlni a neformélni vazby pomahaji firmdm generovat nové

napady, obchodni modely, nové produkty a ptilezitosti ke spolupraci.

Certifikace. Inkubator jako =zaStitujici organizace muze poskytovat osvédceni
o exkluzivité, resp. o tom, Ze dana firma podnika s ohledem na spole¢nost a Zivotni
prostiedi. Takovato nalepka kvality ma vliv na ziskdvani novych zakazniki, ale

1 divéryhodnost firmy ve vztahu s obchodnimi partnery.

3.3.6 Vstupni Kkritéria

Kromé klasickych cilt, které byly popsany v kapitole 2.4, nékteré podnikatelské

inkubatory sleduji cile environmentdlni. Takovy inkubator zavadi takova kritéria vybéru,

ktera pomohou identifikovat kandidaty, ktefi jsou v souladu s vizemi podnikatelského

inkubatoru a pomohou inkubatoru dosdhnout jeho mise. Jako zasadni je také vnimano to, Ze

inkubator by m¢l mit jasnou ptedstavu o tom, jaky profil by méla firma mit, az jejich

inkubator opusti. Hodnoti se napiiklad:

konkurenceschopnost a realizovatelnost podnikatelského planu (tomu, jak by mél

uspesny podnikatelsky plan, se vénuje nasledujici kapitola),
jaké technologie a postupy se pii vyrob& pouZzivaji,
jsou-li pfi ¢innostech vyuzivany mistni zdroje (tzv. buy locally), tj. vyuZzivani

dodavatelii ze stejné lokality,
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e qUroven eko-inovaci,

e kolik zelenych pracovnich mist vznikne.

3.4 Vlastnosti uspéSného podnikatelského planu

Podnikatelsky plan (business plan) je dokument, ktery slouzi k ptedstaveni celkové
koncepce konkrétniho podnikatelského zadméru, sumarizaci fakta, klicovych faktorti tispéchu
a vSeho, co je potifeba pro jeho dosazeni. Jednd se o dlouhodobou strategii podnikani.
Podnikatelsky plan (PP) se zpracovava zejména pro podnikatele samotného, aby si ujasnil,
na ¢em a jak chce vlastné vyd¢lavat. [38] Odpovida na otazky co, kdo, kdy, kde, jak, proc,
kolik.

Business plan ma obecné nékolik ¢asti: [31]
e popis vyrobku

e analyzy

e vyrobni plan

e marketingovy plan

e finan¢ni plan

Chce-li se podnikatel vstoupit do inkuba¢niho procesu, je PP nedilnou soucasti vstupniho
hodnoceni. PP je podroben podrobnému screeningu, kdy se hodnoti jeho realizovatelnost

a konkurenceschopnost.

Struktura podnikatelského planu, kterd je popsana niZe, je pfevzata od Jihomoravského
inova¢niho centra. Jihomoravské inovacni centrum tuto strukturu vyuziva pii své pomoci
s tvorbou podnikatelského planu zacinajicim podnikateliim. Je to minimalni pozadovana
struktura pro pfijeti firem do technologického inkubatoru. [31] Tradi¢ni vlastnosti PP nize,
které jsou zpracovany podle Klimové [31], jsou doplnény o podminky sledujici spolecenskou

odpovédnost kandidatu.
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34.1 Popis projektu
Popis produktu

V této Casti je charakterizovan vyrobek/sluzba a jeho ptinosy, komu je urcen, v ¢em tkvi jeho
jedinecnost, inovativnost. Podnikatel mj. umi odpovédét na otazku, jak mohou jeho produkty

pozitivné piispivat k ochrané Zivotniho prostfedi a jak mohou prospét mistni i Sir$i vefejnosti.
Na tomto mist¢ je vSak vhodné demonstrovat technologickd vylepSeni konkrétniho

produktu,

Identifikace zakaznickych segmentii

Komu je vyrobek nebo sluzba uréena? Kdo je zakaznikem? Jaké potieby vyrobek nebo sluzba

uspokojuje? Jaké jsou nevyhody soucasnych feSeni na trhu? Co ovliviiuje miru potieby

budoucich zédkaznik?

Tym

Je také vhodné vyjadrtit zde i motivaci a ochotu spolupracovat, popsat zde schopnosti, znalosti

a kvalifikaci, dosazené uspéchy kandidata, ptipadné celého jeho tymu. Hodnoti se vyvazenost

tymu, jaké jsou pravomoci a odpoveédnost mezi ¢leny tymu.

Vhodné je také identifikovat zkuSenosti, znalosti a dovednosti, které manazerskému tymu
schézi a pfipadné navrhy na feSeni tohoto problému.

Ochrana duSevniho vlastnictvi

Jaky je soucasny stav vyvoje produktu? Je nutny dalsi vyvoj, jak dlouho potrvé a kolik bude
stat?

V této ¢asti je mj. nutné popsat, v jaké fazi se ochrana dusevniho vlastnictvi nachazi, jestli
existuji néjaké nevyreSené spory. Vhodné je vyjmenovat pfipadné patenty, copyright a jina
prava, kterd kandidat vlastni nebo ma v planu uplatnit. Nebo také to, jak je mezi subjekty,
které s projektem ptijdou do styku, smluvné zajisténa mlcenlivost.

Cile projektu

Definice vize, kam bude firma sméfovat. Jaké jsou konkrétni cile projektu, kterych se chce

dosahnout a v jakém case.

Cile by mély byt jak ekonomického, tak ekologického a socidlniho charakteru. Stanovit tedy
takovy podnikatelsky plan typu win-win-win, tedy situaci, kdy profituje jak firma, tak

spole€nost a Zivotni prostiedi.
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Idealnim partnerem pro podnikatelsky inkubator je takovy kandidat, jehoz cile jsou v souladu
svizemi daného podnikatelského inkubdtoru. Vzijemna symbidza je totiz zakladnim

ptedpokladem pro rist firmy a cestou za ,,vy$$imi* cily podnikatelského inkubatoru.

3.4.2 Analyzy

Rozbor okolniho prostiedi, oboru podnikani, trhu, zdroji, identifikace silnych a slabych

stranek, ptilezitosti a hrozeb
Trh

Jak velky je potencialni trh a jaka je jeho dynamika? Jaka je potencidlni poptavka? Jaky je
charakter zakaznikl v jednotlivych segmentech? Jaké jsou jejich potfeby a motivy vyuzivani
daného produktu/sluzby? Jaky je trzni potencial v penézich a ocekavany vyvoj trhu? Jaké

trendy ovlivni vase podnikani?
Konkurence

Zasadnim ptedpokladem je znalost konkurence a jejich velikosti. Kandidat musi vyjadfit,
v ¢em je jeho produkt/sluzba lepsi. Jaké jsou silné a slabé stranky konkuren¢nich produkta,
jejich cena, kvalita, trzni podil a ocekdvany vyvoj. V ¢em tkvi konkurenéni vyhoda dané¢ho
projektu? Je udrzitelnost konkuren¢ni vyhodou pro dany projekt? To jsou otazky, na které

kandidat musi umét odpovédet.
Dodavatelé

Kdo jsou soucasni a potencialni dodavatelé, jejich spolehlivost, ceny? Jsou-li jimi

poskytované sluzby kvalitni, ekologicky Setrné? Jsou to lokalni dodavatelé?
Odbératelé

Kdo jsou soucasni a potencialni odbératelé? Jaké jsou jejich potieby, problémy, trzni velikost

a riistovy potencial?

Vyzkum a vyvoj

Jaké je obecné prostiedi ve vyzkumu a vyvoji ve vasi oblasti, jaké jsou pravni normy,
ekonomické, technické, socidlni, politické podminky?

Jaky je inovacni potencial v dané oblasti?

SWOT

Analyza silnych a slabych stranek, hrozeb a pfilezitosti ma projekt pifehledné shrnout a ma
pfispét k snadnéjSimu vyhodnoceni.
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3.4.3 Vyrobni plan

Jaka je délka vyrobniho cyklu? Jaky je proces vzniku produktu, sluzby? Jaké dovednosti
a kvalifikaci vyzaduje vyrobni proces? Je-li pii vyrobé kladen diraz na CistSi vyrobni
procesy, soustiedi se na vybér ekologickych materiali a prodlouzenou Zivotnost produkti?

Jak zajisti eliminaci nebo minimalizaci odpadii a znecisténi (pidy, vody, vzduchu)?

Hleda fteSeni pro re-design (rekonstrukci a opétovné pouziti). Dava prostor pro snadnou

demontaz a budouci recyklaci produktu?

Planuje se export produktu, nebo prodej prav na jeho vyrobu na jiném trhu? Jakym zptisobem

se zajisti pfeprava, aby méla minimalni dopad na Zivotni prostiedi?

3.44 Marketingovy plan

Soucasti podnikatelského planu musi byt i marketingovy plan. Ten zahrnuje dvé slozky, a to

dlouhodoby strategicky plan a kratkodoby ak¢ni takticky plan.

Prvni jmenovany popisuje, které¢ produkty/sluzby bude podnikatel nabizet, jejich vlastnosti
a konkuren¢ni vyhody. Jak tyto produkty a sluzby bude nabizet a jak4 bude cenové politika
a platebni podminky.

Dale se vénuje otazce propagace vyrobku/sluzeb, tedy jaké komunikacni nastroje bude
vyuzivat, jakym zpisobem chce kontaktovat zdkazniky, jaké je nacasovani propagacnich

aktivit a s jakym rozpoctem.

3.4.5 Financni plan

Finan¢ni plan transformuje jiz zminéné ¢asti PP do Ciselné podoby. Zahrnuje planovani
nakladi, a to jak investi¢nich, tak nékladt provoznich. Dale ptedpoklad vynost, tedy odhad
celkovych trzeb dle jednotlivych let na pfisti 3 roky. Odhad pi{jmid a vydaji alespoil na
3 nasledujici roky, kam se zahrnuji ocekavané trzby, nédklady, realizované zbozi, ale

1 vSeobecné a administrativni vydaje.

Dale se ve finan¢nim planu zachycuje cash flow, tj. odhad toku penéz v nasledujicich

3 letech.

Dulezité je také urcit bod zvratu, momentu, kdy se vynosy poprvé od zacatku projektu rovnaji

nakladim. Od té chvile firma zac¢ina vyd¢lavat.
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3.4.6 Udrzitelné obchodni praktiky

Soucasti PP by méla byt strategie tykajici se udrzitelnych obchodnich praktik (sustainable
business practice). Podnikatel by mél v PP prokazat jasnou vuli byt dobrym a spravedlivym
zam¢stnavatelem, svymi aktivitami byt prospéSny nejen mistni komunité, ale také ze si
uvédomuje svoji zodpovédnost vuci zivotnimu prostiedi. MEl by rozhodovat v souladu
s etickymi zdsadami. I tyto principy by méla hodnotici komise podnikatelského inkubatoru

vzit v ivahu, kdyZ rozhoduje o tom, kterd firma do inkubatoru vstoupi.

Kandidat by m¢l identifikovat, jaké jsou hlavni negativni environmentalni dopady projektu,
jak minimalizovat negativni dopady a maximalizovat pfilezitosti a dosdhnout cili

udrzitelného rozvoje.
Dalsi otazky, které by mély byt v PP zodpovézeny, jsou nasledujici:

Jak muize vas projekt prispét po environmentdlni a socidlni strance? Jakym zplsobem se
integruji principy udrzitelného rozvoje do firmy? Jaka je mira transparentnosti vuci

zainteresovanym stranam?
Faktory uspéchu a identifikace rizik

Faktory uspéchu jsou dilezitou soucasti PP, mohou ovlivnit investorské rozhodovani. Jedna
se o popis faktori, které jsou kritické pro uispéch projektu.

Je nezbytné, aby podnikatel rozpoznal rizika a pfipravil ucinnou strategii k jejich zvladnuti.
Rizika se rozliSuji na vnitfni a vnéj$i. Vnitini rizika, kterd se objevuji v rdmci organizace,
tykaji se vnitfni prace a vnitini komunikace, lze zcela eliminovat. Zatimco vné&j$i rizika

vV podobé€ vztahll s externimi subjekty eliminovat nelze, 1ze je pouze minimalizovat.

Nejvétsi riziko mize vyplyvat z reakce konkurentt, ze slabych stranek marketingu, vyroby ¢i
manazerského tymu nebo z technologického pokroku, na jehoz zakladé se nabizen vyrobek

muze stat zastaralym. [31]
Kli¢ové ukazatele vykonnosti

Klicové ukazatele vykonnosti méfi a hodnoti ekonomické, environmentdlni a socidlni

vysledky podniku.
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4 ANALYZA PODNIKATELSKYCH INKUBATORU V CR

Praktickd &ast této prace analyzuje podnikatelské inkubatory v podminkach Ceské

republiky.

Inkubatory zacaly na nasem Uzemi vznikat jiz v 90. letech 20. stoleti. V soucasné dobé v
Ceské republice funguje kolem 30 podnikatelskych inkubatori. Jedna se pouze o odhad,
jelikoZ neexistuje zadny uceleny seznam inkubatorti nachazejicich se na tzemi Ceské
republiky. Navic stale nové inkubatory vznikaji. Casto byva podnikatelsky inkubator soudasti
védeckotechnického parku. [32] Zdrojem informaci o PI byly kromé dotaznikového Setfeni
i webové stranky Czechlnvestu, Spole¢nosti védeckotechnickych parké CR, univerzit
a vysokych $kol, samotnych podnikatelskych inkubatori, ¢lanky, akademické prace a dalsi

zdroje.

Do prazkumu se zapojilo 17 inkubatort. 12 dotaznikdi bylo vyplnéno uplné, 5 dotaznika
pouze Castecné. Otazky, na které predstavitelé podnikatelskych inkubétort odpovidali, jsou

ptilohou této prace, stejné jako ukazkovy vyplnény dotaznik.

Vysledky analyzy ziskanych dat jsou popsany na nasledujicich strankach.

4.1 Struktura podnikatelskych inkubatori

Z nasledujiciho grafu vyplyva, Zze vice nez polovina podnikatelskych inkubétord jsou

vetejné subjekty.

M verejny subjekt

B soukromy subjekt

vefejnosoukromy
subjekt

Graf 8: Struktura podnikatelskych inkubatort

Zdroj: viastni zpracovani

Je tomu tak z pochopitelnych divodt. Nejcastéji zakladaji podnikatelské inkubatory

vetejné subjekty, jako jsou obce a kraje, které chtéji zfizenim inkubétoru podpofit rozvoj
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a konkurenceschopnost svého regionu. Co se konkrétniho financovani tyka, o tom uz
vypovida nasledujici graf.
4.2 Financovani podnikatelskych inkubatori

Graf doklada, e podnikatelské inkubétory v Ceské republice jsou zavislé na prostiedcich

z vetejnych zdroju. Dal$imi zdroji financi jsou pfijmy z ndjmu a ptispévkil od partnerti.
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Graf 9: Financovani podnikatelskych inkubatort

Zdroj: viastni zpracovani
Na otazku, zda-li ziskané finan¢ni prostfedky pokryji 100% nakladt, odpovédéla polovina

respondenttl, Ze ano. 28% inkubatori tyto zdroje pokryji vétsinu nakladd a témét 21% pokryje

pouze ¢ast nakladu.
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pokryje 100% nakladl  pokryje vétsSinu nakladd pokryje pouze ¢ast nasich
(vice nez 50% a méné nez nakladl
100%)

Graf 10: Financovani podnikatelskych inkubatord, pokryti naklada

Zdroj: viastni zpracovani

V ptipadé, Ze neni finanéni podpora dostacujici, fesi nedostatek zdroji tim, ze usiluji
o dalsi finan¢ni podporu, nebo snizenim poc¢tu zaméstnanct na plny pracovni tivazek. Nikdo

z nich by se neuchylil ke sniZovani po¢tu hostujicich firem.
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7,1% 7,1%
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00% NN SN , ,
snizenim poctu snizenim poctu snizenim poctu usilovanim o dalsi
zaméstnancl na plny pronajatych mistnosti  hostujicich firem financni podporu
pracovni Uvazek (resp. vice nez 1 firma
v 1 kancelafi)

Graf 11: Ziskavani dodate¢nych finanénich prostredki

Zdroj: viastni zpracovani
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4.3 Orientace podnikatelskych inkubatori

Na otazku, kterd z nabidnutych kategorii vystihuje podnikatelsky inkubator nejlépe,
odpovédélo téméet 90% respondentll, Ze jsou smiSenych inkubatorem, ktery poskytuje sluzby
Sirokému spektru firem. Zatimco 17% uvedlo, ze jsou technologickym inkubatorem, jehoz
Klienti se orientuji na tvorbu a komercionalizaci novych technologii. Nékteré inkubatory

zaskrtly ob¢€ tyto moznosti, vybér jedné moznosti totiz nevylucuje druhou.
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60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0% -

0,0% -

88,2%

17,7%

0,0%

technologicky smiseny inkubator podpora
inkubator znevyhodnénych

Graf 12: Orientace podnikatelskych inkubatort

Zdroj: viastni zpracovani

Nikdo z dotazovanych neodpovédél, Ze se vénuje podpoie znevyhodnénych, tzn. podpoie
podnikéni Zen ¢i mensSin. Tento tidaj vSak jiz nelze povazovat za relevantni, jelikoz v nedavné
dob¢, az po provedeni tohoto pruzkumu, byl otevien PI urceny na zenam-podnikatelkam.
Rozhodné se nejednd o ojedinély ukaz a dal$i podobné aktivity lze ocekavat i v blizké
budoucnosti. Tento typ projekta je zpravidla spolufinancovan z Evropskych strukturalnich
fondii prostfednictvim Operac¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost a prostiedkl

statniho rozpo&tu CR.

4.4 Charakter firem

Je zajimavé, Ze podil firem zabyvajicich se vyrobou je pomérné maly. Velka ¢ast firem se
orientuje na poskytovani sluzeb a na vyzkum a vyvoj. Druhé jmenované se tyka z vétsi Casti

firem v inkubatorech, které jsou pfidruzené K univerzitam.
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Graf 13: Orientace inkubovanych firem

Zdroj: viastni zpracovani

4.5 Doba fungovani

Podle obdrzenych odpovédi vznikla vétSina podnikatelskych inkubatorii az v poslednim
desetileti. Divod je zfejmy. Vstupem CR do EU ziskaly subjekty pfistup k evropskym

fondiim a mohly tak snadnéji financovat jak poc¢ate¢ni néklady, tak i ndklady na provoz.

B méné neZ 1 rok
m5let
M6 let
m7let
m9let

M 10 a vice let

Graf 14: Doba fungovani

Zdroj: viastni zpracovani
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4.6 Pocet inkubovanych firem

V soucasné dobé& zabird prostorovou kapacitu téméf u poloviny inkubatori 10 a vice

podniki. Ttetina inkubétort hosti ve svych prostordch méné nez 9 firem.

m 3 firmy
4 firmy
m 5 firem
7 firem
m 8 firem
9 firem

10 a vice firem

Graf 15: Pocet inkubovanych firem

Zdroj: viastni zpracovani

4.7 Prumérna doba dosazZeni zralosti inkubovanych firem

Ve stanovach podnikatelskych inkubatorti se z pravidla stanovuje standardni doba 3 let,
po kterou firmy mohou cerpat vyhod plynoucich z puisobeni v podnikatelském inkubatoru
do doby, nez dosahnou zralosti. Pétina respondentti vSak uvedla, Ze v jejich podnikatelském
inkubatoru dosahuji podniky zralosti v priméru o rok dfive a firmy tak opousti prostory
inkubatoru jiz po 2 letech. Tento jev je pomérné piekvapujici, protoze jsem predpokladala, Zze
vice start-up firem tuto standardni dobu 3 let spiSe pickracuje (coz byva inkubatory
tolerovano). Svij odchod z inkubatoru nékteré firmy radi oddaluji z divodu piiznivych

podminek, které v inkubatorech panuji.
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= 4 roky

W5 let

Graf 16: DosaZeni zralosti inkubovanych firem

Zdroj: viastni zpracovani

4.8 UspéSnost a netispésSnost firem

Nasledujici graf zobrazuje pocet firem, které v historii inkubatord dosahly zralosti. U 60%
inkubatorti dosahlo zralosti 10 a vice podnikii. Nizka Gspé$nost generovat stabilni podniky je

zpusobena kratkou dobou existence podnikatelského inkubétoru.

M zadna

|1 firma
| 4 firmy
|5 firem
m 8 firem

M 10 a vice firem

Graf 17: Uspé&nost firem

Zdroj: viastni zpracovani

Graf nize vypovida o neuspéchu firem, tedy o stavu, kdy firmy ukoncily svou ¢innost

pted dosazenim zralosti. U vice nez 75% inkubatort takto pred¢asné odesly 3 firmy a vice.



M zadnd

m 3 firmy
m 4 firmy
| 7 firem
m 8 firem

M 10 a vice firem

Graf 18: Netspésnost firem

Zdroj: viastni zpracovani

4.9 Spoluprace inkubatoru s podniky i po jejich odchodu

Pies 90% inkubatori odpovédélo kladné¢ na otazku, jestli spolupracuji s firmami
I po dovrseni zralosti a jejich odchodu z inkubatoru. Jednim z divoda této spoluprace je napf.
zabranit odchodu firmy do jiného regionu. Inkubator pomaha zralému podniku najit vhodné

prostory.
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Graf 19: Spoluprace zralych firem a inkubatoru

Zdroj: viastni zpracovani
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Predstavitelé¢ podnikatelskych inkubatorii uvedli Siroké spektrum forem této spolupréce,

které se liSily podle povahy firem a jejich potieb.

e Ncékteré inkubdtory udrzuji blizké vztahy s odejiv§imi firmami formou vzdjemné

informovanosti o aktualni situaci.

e Nékteré inkubatory poskytuji firmam i po jejich odchodu sluzby v oblasti spravy

firmy, podnikatelé jsou zvani na seminate, workshopy.

e Jiné firmy poskytuji inkubatoru své sluzby nebo produkty a jsou tak v dodavatelsko-

odbératelském vztahu.

Na druhou stranu ptedstavitelé zralych uspéSnych firem mohou slouzit jako ptiklady dobré
praxe pro inkubované firmy. Pfi organizovanych setkanim tak ti zkuSenéj$i mohou tém
zacinajicim slouzit jako hodnotny zdroj zkuSenosti, inspirace a motivace pii jejich cesté
za uspésnym podnikdnim. Inkubatory tyto uspésné firmy zapojuji do vzdelavacich aktivit, a to

jak inkubovanych firem, tak i studentl sttednich a vysokych Skol.

4.10 Poslani, vize, hodnoty

85% inkubatorti odpovédelo, Zze ma stanovené urCité své hodnoty, je piekvapenim, ze
témet 15% inkubdtorii zadné vize stanovené nemd. Na otdzku, jestli jsou ony hodnoty
orientované smérem k podpoie socidln€¢ odpovédnému podnikani a podnikani Setrnému

k Zivotnimu prostfedi uz odpovéd’ tak jednozna¢na nebyla. Vypovida o tom nasledujici text.
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Graf 20: Poslani, vize, hodnoty

Zdroj: viastni zpracovani
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4.11 Kiritéria pro vstup do inkubatoru

Napfi¢ inkubatory lze najit spiSe obecnd vstupni kritéria, tykajici se potencidlu
ekonomicky rast a expandovat, tj. kritérium motivace, odhodldni a schopnost podnikat,

produktové inovace, realizovatelnost a konkurenceschopnost podnikatelského planu.
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Graf 21: Hodnoty a vize orientované k udrzitelnému rozvoji

Zdroj: viastni zpracovani

Polovina inkubatorit uvedla, Ze nepodporuji projekty, které by umoznovaly vyrabét
produkty zdravi $kodlivé nebo pusobily $kody na zivotnim prostfedi nebo byly v rozporu
s etickymi zasadami. Po blizSim prozkoumani vstupnich kritérii se ale ukézalo, Zze
mezi kritérii vstupu byly velmi zfidka, nebo dokonce nebyla zadna kritéria, kterd by
zohlednovala, jsou-li kandidatovy podnikatelské aktivity Setrné k Zivotnimu prostfedi nebo by
zohlednovala socialni aspekty udrzitelného rozvoje. To znamend, Ze principy udrzitelného

rozvoje jsou do opera¢nich procest zaclenény pouze fragmentovane.

4.12 Orientace firem k udrzZitelnému podnikani

Neexistuje zadny podnikatelsky inkubator, ktery by podporoval pouze a jenom podniky
orientujici se na poskytovani produkti a sluzeb Setrnych k zivotnimu prostiedi. Ve tfech
¢tvrtinach inkubatorti vSak sidli alespon jedna firma, ktera se fidi principy spolecenské

odpovédnosti firem. Ve 20% inkubator neni Zadna takova firma.
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Graf 22: Orientace firem k udrZitelnému podnikani

Zdroj: viastni zpracovani

4.13 Spoluprace s jinymi inkubatory

Vice nez polovina inkubatord uvedla, ze spolupracuje alespon s ostatnimi inkubatory

v ramci CR. Uz méné jich ale spolupracuje s inkubétory v zahraniéi.
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Graf 23: Spoluprace mezi inkubatory

Zdroj: viastni zpracovani
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Diivody, pro¢ se inkubatory sdruzuji a péstuji mezi sebou dobré vztahy, se opakuji.
Nejcastéjsimi divody jsou prenos znalosti, vyména zkuSenosti, sdileni know-how, zkratka
uceni se od druhych. Inkubatory spolu €asto spolupracuji na riznych projektech, analyzéch,

studiich, vzajemné si vypomahaji a sdruzuji se i za ucelem spolecné propagace.

Vziajemnd interakce ve formé¢ sdileni dobré praxe ma jist¢ pozitivni vliv na kvalitu
poskytovanych sluzeb, ktera v koneéném dusledku zvySuje Sanci na uspéch inkubovanych

firem. Firmy jsou stabiln¢jsi, vykonnéjsi a pfispivaji k vétsi konkurenceschopnosti regionu.

4.14 Zavérecna doporuceni

U podnikatelskych inkubatort v Ceské republice 1ze nalézt mnohé nedostatky a piileZitosti
pro zlepSeni. V nésledujicich odstavcich jsou shrnuty autoréiny néavrhy na zefektivnéni

¢innosti v podnikatelskych inkubdtorech, a to i smérem k udrzitelnému rozvoji.
Financni zdroje

Ceské podnikatelské inkubatory vykazuji znaGnou zavislost na vefejném financovani
a nelze je povazovat za sobéstacné. Obecné by inkubdtory mély byt financovany z nékolika

zdroju a nebyt zavisly pouze na jednom hlavnim zdroji finan¢nich prostiedkd.
Zdroje znalosti

Castym problémem podnikatelskych inkubatorti je nedostatek finanénich prostiedka, coz
se muze podepsat na kvalité¢ poskytovanych sluzeb, a to zejména v oblasti vzdélavani. Kromé
zamé&stnancl a najatych externich odbornikli na jednotlivé oblasti podnikani a udrzitelného
rozvoje mohou byt dal§im hodnotnym zdrojem znalosti 1 dobrovolnici z fad neziskovych

organizaci, které se orientuji na zivotni prosttedi a jeho ochranu.

Hlavné v zahrani¢i jsou velmi oblibenym zdrojem odbornych znalosti lidé, ktefi jiZ nejsou
aktivni na pracovnim trhu, tedy lidé v dichodu, ktefi maji cenné celozivotni zkuSenosti
Vv oblasti malého a stfedniho podnikani, ale i v oblasti udrzitelného rozvoje. Zapojenim téchto
konzultantli s sebou vétSinou bud’ nenese Zadné naklady, nebo jen malé (zpravidla jen naklady
na dopravu). Na druhou stranu ma tato forma zapojeni zkuSenych seniorit bezpochyby

1 pozitivni socialni efekt, ukazuje, Ze si jejich odbornych zkuSenosti spolenost vazi.
Networking

Inkubatory jsou zpravidla soucasti SirSiho strategického ramce, mohou byt soucasti
néjakého klastru, kde je networking v podstaté zakladni charakteristikou. I pfesto v mnoha

ptipadech inkubatory nevyuzivaji potencidl, ktery s sebou networking pfinasi.
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Networking, neboli sitovani, ssebou nese tolik dulezité informace, nové kontakty,
spolupraci na projektech, a to jak pro samotny inkubdtor, tak pro inkubované firmy. Aktivni
networking inkubatoru poskytuje moznost se sebeprezentovat, zvySovat svij vliv, svoji
popularitu, coz pro inkubator mize znamenat vEét$i zajem ze strany investori, partnerd, ale
i start-upti. Maji-li inkubatory moznost vybirat z vétsiho poc¢tu kandidatt, mohou do svych
fad vybirat ty firmy, které maji nejvétsi potencial uspét, a zaroven firmy, které inkubatoru

pomohou 1épe naplnit jeho cile.

Co se networkingu u inkubovanych firem tyka, tak sdilené prostory uvnité inkubatoru
nahravaji vzniku vazeb mezi podnikateli. Tento interni networking je velmi pozitivnim jevem,
kdy podnikatelé maji moznost jak formalné, tak neformalné¢ diskutovat o tématech, které
mohou vést k novému nahledu na véc a rozvoji jejich aktivit. Kromé tohoto interniho
networkingu by inkubatory mély podporovat i networking externi. Dulezitost externich vazeb
byva zdlraziiovana hlavné mezi inkubdtorem a externimi partnery, nikoliv
mezi inkubovanymi firmami a externimi partnery (mistnich podnikateld, ptedstaviteli mistni
samospravy a riznymi agenturami pro rozvoj, jak ekonomicky, tak udrzitelny). Tato setkani
mohou slouzit jako férum, misto pro vyménu nazorl, navrhl, zkuSenosti. V nedavné dobé se
oteviel pfeshrani¢ni vyménny program pro mladé podnikatele, ktery je ¢astecné financovan
z Evropské unie. Program Erasmus for Young Entrepreneurs muze podnikatelim otevfit

dvere na zahrani¢ni trhy a navazani obchodnich vztah.

Dal$im dilezitym bodem je rozvoj partnerstvi mezi vzdélavacimi institucemi (stfednimi
$kolami, univerzitami) a inkubatorem, to je v Ceské republice na docela sluné trovni, jelikoz
velka ¢ast inkubatort je s univerzitou nebo vysokou skolou ptimo spjata. Tato partnerstvi jsou
velmi dulezitd, jelikoz posiluji povédomi o podnikatelskych ptilezitostech a podporuji zdjem

o podnikani mezi studenty.
Monitoring

Kazda organizace by meéla monitorovat a vyhodnocovat procesy, c¢innosti, metody
a predkladat navrhy na zlepSeni v jednotlivych oblastech, a to i v oblasti udrzitelného rozvoje.
Podnikatelské inkubatory nejsou vyjimkou. Velka ¢ast inkubatori monitoring provadi,
nékteré inkubétory provadi monitoring pouze na neformalni bazi. Monitoring méa vSak své
nezastupitelné misto i v organizacich, které na prvni pohled funguji dobie. Monitoring
inkubovanych firem, inkubatorem poskytovanych sluzeb a veSkerych procesii napomuiize
k zefektivnéni alokovani zdroji a celkového zefektivnéni fungovani podnikatelského

inkubatoru.
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Soucésti monitoringu by mélo byt posuzovani dopadu aktivit inkubatoru na Zzivotni
prosttedi, a to =z hlediska materidlové spotieby, spotifeby vody a energii, emisi
a vyprodukovaného odpadu, stavu vyuzivani obnovitelnych zdroji energie a celkové
energetické efektivnosti. Zprava by méla obsahovat navrhy opatfeni pro dalsi zlepsovani
a zefektivilovani procesii s cilem eliminovat nebo minimalizovat jejich dopad na Zzivotni

prostiedi.
Nem¢lo by se také zapominat na hodnoceni spolecenskych dopadua aktivit inkubatoru, a to
jak pfispiva k vétsi bezpec€nosti a zdravi lidi a jaké dopady maji na mistni komunitu.
Monitorovanim a pfijimanim opatieni ve vSech vySe zminénych oblastech bezpochyby
ptispiva k uspotfe nakladu, tolik sklonované efektivité, posileni vztahi v ramci komunity
a loajality zakaznikd. V koneéném disledku tedy pfispiva k dosahovani cild udrzitelného

rozvoje.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo charakterizovat podnikatelsky inkubator se zaméfenim
na udrzitelny rozvoj a ovéfit, jestli se podnikatelské inkubatory v Ceské republice Fidi
principy udrzitelného rozvoje a orientuji na podporu udrzitelného podnikani u zacinajicich

podnikd.

V ramci plnéni cile prace byly v prvni kapitole definovany malé a stfedni podniky a jejich
vyznam V regionalnim rozvoji. Déle bylo pojedndno o silnych a slabych strankdch malych
a stfednich podniki a jejich vyznamném negativnim dopadu na Zivotni prostfedi. A protoze
jsou malé a stiedni podniky hnaci silou ekonomického rozvoje a dosahovani udrzitelného
rustu, je samostatnd podkapitola vénovana nastrojim podpory malych a stfednich podnika.
Jednim z téchto efektivnich nastrojii podpory regiondlniho rozvoje jsou i podnikatelské

inkubétory.

Obecnému vymezeni podnikatelskych inkubatorii se vé€nuje druha kapitola. Zacina definici
podnikatelskych inkubdtori, pokracuje popisem jejich historického vyvoje, kdy 1 ptes jejich
kratkou historii se inkubatory staly béZnou soucasti podnikatelského prostiedi nejen v Evropé.
Kapitola se dale vénuje klasifikaci podnikatelskych inkubatorti a vymezeni ptibuznych pojmi,
jako jsou technologické parky, védecké parky a podnikatelskd inovacni centra. Déle jsou
vymezeny role inkubétort z celospoleCenského vyznamu a vyznamu pro samotné inkubované
firmy. Rozsahlou c¢ast druhé kapitoly autorka veénovala popisu podstaté fungovani
podnikatelskych inkubatord, tedy jaké jsou jejich cile, kdo jsou jejich zakladatelé, zptisob
financovani, poskytované sluzby Vv jednotlivych fazich inkubace a vstupnim a vystupnim
kritériim.

Treti kapitola se vénuje modelu podnikatelského inkubatoru orientujiciho se na udrzitelny
rozvoj. Jelikoz je tento model inkubace na pocatku svého vyvoje, vychazi tato kapitola
z dostupnych teoretickych 1 praktickych poznatkl a zaroven obsahuje autorCiny navrhy, jak
implementovat principy udrzitelného podnikani do podnikatelské inkubace. V prvni ¢asti jsou
popsana vychodiska pro vznik tohoto modelu podnikatelskych inkubatord, vénuje se pojmim
jako zelend ekonomika, princip troji odpovédnosti, spoleCenska odpovédnost firem, zelené
podnikani a potencidlu trhu se zelenymi vyrobky a sluZzbami, kteti né€ktefi autofi oznacuji
za mimoradny. Dalsi podkapitoly se zaobiraji rolemi podnikatelského inkubatoru, které sice
vychézi z klasického podnikatelského inkubatoru, oproti béznému inkubatoru ma vsak za cil
podpofit nejen ekonomicky rust, ale zohledituje 1 environmentélni a socialni principy. Dalsi

¢asti kapitoly jsou charakteristické znaky, v ramci nichZ jsou popsany vize, charakter sidla,
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efektivni fizeni, zaméstnanci, sluzby, vstupni kritéria. Posledni ¢ast tieti kapitoly se vénuje
vlastnostem uspésného podnikatelského planu, ktery Vvsobé mj. integruje principy

spoleCenské odpoveédnosti.

Posledni &tvrta kapitola analyzuje podnikatelské inkubatory v Ceské republice a zjistuje,
jestli se inkubatory orientuji smérem k udrzitelnému rozvoji. Dotaznikového Setfeni se
zGcCastnilo 17 inkubatort, jejichz ptedstavitelé odpovédéli na 22 otazek. Az v pribéhu
vyhodnocovani vysledkt ziskanych dat vyvstaly nékteré dalsi doplnujici otazky, které by bylo

zajimavé zahrnout do né&jakého dalsiho a hlubsiho prizkumu.

Z analyzy vyplyva, ze v Ceské republice netrpime nedostatkem podnikatelskych
inkubatord. V porovnani s ostatnimi zemémi v EU jich mame na naSem tzemi dostatek.
Inkubatory jsou zavislé na vefejnych prostfedcich a nelze je povaZovat za sobéstaéné. V CR
pfevazuji inkubdtory smiSeného charakteru, tedy ze poskytuji sluzby Sirokému spektru firem.
Tyto firmy se ale v nejvétsi mife orientuji na poskytovani sluzeb, velka ¢ast i na vyzkum
a vyvoj, to je dano tim, ze pomérné vysoky pocet inkubatort je pfimo spojeny S univerzitami.
Vétsina inkubétort vznikla po vstupu CR do EU, diivodem je piistup k financovani z fondt
EU. Inkubatory zpravidla inkubuji 10 a vice firem, doba dosazeni zralosti je 3 roky,
coz odpovidd doporu¢ovanym standardim. Inkubatory spolupracuji s firmami 1 po dosazeni
zralosti a jejich odchodu z inkubatoru, mira spoluprace je dana povahou firmy a jejimi
potfebami. Inkubatory pomérné aktivné spolupracuji s ostatnimi inkubatory, at’ uz na uzemi
CR nebo v zahraniéi. Nedostatky podnikatelskych inkubétorti lze nalézt v kvalité jimi
poskytovanych sluzeb. Jak uz bylo zminéno vySe, neni tedy potieba zvySovat pocet
inkubatori, ale kli¢ovou prioritou by mélo byt zvySovani kvality poskytovanych sluzeb, a to
zejména v oblasti udrzitelného rozvoje. Pravé v této oblasti maji Ceské inkubatory mnohé co
dohanét. Zadny z inkubatort, ktery se dotaznikového prizkumu z&astnil, nelze oznadit za
inkubator orientujici se na podporu zodpovédného a udrZitelného podnikani. Nekteré
inkubatory sice ve svych vizich maji jakési fragmenty principti udrzitelného rozvoje, nejedna
se ale o strategické implementovani principi udrzitelného rozvoje do politiky inkubatoru.
Podobna situace je i u inkubovanych firem. Z tohoto hlediska by inkubatory mély hrat vetsi
roli v oblasti zodpovédného a udrzitelného podnikani a vice rozvijet potencial pro udrzitelné

podnikdni mezi malymi a stfednimi podniky.

V zavéru posledni kapitoly autorka shrnuje doporuceni pro zlepSeni situace
Vv inkubdtorech, a to zejména v oblasti financovani, poskytovani vzdélani, networkingu

a monitoringu, a to jak v oblasti monitorovani a vyhodnocovani ekonomického fungovani, tak
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dopadu Cinnosti inkubatoru i inkubovanych firem na Zivotni prostfedi a spolecenskych

dopadu aktivit na mistni komunitu.
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Priloha A: Dotaznik

Vazeni predstavitel¢ podnikatelskych inkubatort,

tento vyzkum ma za cil urcit rizné charakteristiky podnikatelskych inkubatorti v ramci
Ceské republiky, dosazeny stupeti rozvoje inkubatoru a uréit, zda- li jsou aplikovéany principy
udrzitelného rozvoje jako jedno z kritérii vstupu malych podnikii do podnikatelského

inkubatoru.

Kromeé toho si tento vyzkum klade za cil identifikovat miru spoluprace mezi jednotlivymi
inkubétory u nds i v zahrani¢i. Tento dotaznik ma 22 otdzek, z nichz vétSinu 1ze zodpoveédét
b&hem nékolika malo vtefin. Casova naro¢nost se pohybuje od 7 do 10 minut. Pokud
nemuZete vyplnit dotaznik najednou, lze ho uloZit a dokoncit pozd&ji. Pouze s Vasi Ucasti

bude mozné dosdhnout uspéchu tohoto vyzkumu. Pfedem dékuji za Vasi ucast.

1. Jaka je struktura vaseho podnikatelského inkubatoru?
o vetejny subjekt
o soukromy subjekt

o vefejnosoukromy subjekt

2. Ve kterém regionu se nachazi vas podnikatelsky inkubator?

(Uved'te region)

3. Na které z téchto oblasti se v soucasné dobé vas inkubator soustiredi?
(Miizete vybrat i vice moznosti)
o vyzkum a vyvoj
o vyroba

o sluzby

4. Ktera z téchto kategorii vystihuje vas podnikatelsky inkubator nejlépe?
o technologicky inkubator, jehoz klienti se orientuji na tvorbu a
komercionalizaci novych technologii.
o smiSeny inkubator, ktery poskytuje sluzby Sirokému spektru firem.
o podnikatelsky inkubator orientovany na znevyhodnéné, tzn. podpora podnikéani

7zen ¢1 mensin.



10.

11.

Kolik firem je v souc¢asné dobé ve vasem inkubatoru inkubovano?

(Specifikujte cislo)

Kolik zaméstnancu v soucasné dobé vas inkubator zaméstnava na plny pracovni
uvazek?

(Specifikujte cislo)

Jak dlouho vas podnikatelsky inkubator piisobi?
(Zadejte cas v letech)

Jaka je priimérna doba, nezZ maly podnik ve vaSem inkubatoru dosahne zralosti?
Zralosti je dosazeno v dobé, kdy se stane podnik zivotaschopnym a jiz nepotiebuje
podporu podnikatelského inkubatoru.

(Zadejte cas v letech)

Kolik malych podnikii ve vasem podnikatelském inkubatoru jizZ dosahlo zralosti?

(Uved’te pocet)

Kolik malych podnikii bylo pri asistenci vaseho inkubatoru nedspéSnych?

(Uved’te pocet)

Z jakych finan¢nich zdroji je vas podnikatelsky inkubator financovan? (Oznacdte
v§echny mozZnosti, které odpovidaji vaSemu modelu financovani)

o je financovan mezinarodnimi organizacemi/subjekty

o je financovan z vladnich instituci

o Je financovan z regionalnich instituci

o je financovan subjekty obecni samospravy

o je financovan akademickymi subjekty

o je financovan ze soukromych zdroji

o je financovan patrony (jedinci, ktefi podporuji podnikatelsky inkubator jako

sponzofi)

o jiny



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Z kolika procent soucasna finanéni podpora, ziskana ze vSech zdroji
specifikovanych vyse, pokryje vydaje vaseho podnikatelského inkubatoru?

o pokryje 100% nakladt

o pokryje vétSinu nakladii (vice nez 50% a méné nez 100%)

o pokryje pouze cast naSich nakladu

V pripadé, Ze finan¢ni podpora neni dostacujici, jak planujete FeSit nedostatek
téch financ¢nich zdroju?
o sniZeni poctu zaméstnancii na plny pracovni tivazek.
o snizeni poctu pronajatych mistnosti (resp. vice nez jeden podnik v jedné
kancelari).
o snizeni poctu hostujicich podnikii.

o usilovat o dal$i finanéni podporu

Spolupracujete s podniky i po dovrseni jejich zralosti a opusténi podnikatelského
inkubatoru?

o ano

o he

Pokud ano, v ¢em spoluprace spociva?

Pokud jste se rozhodli nepodporovat malé podniky i po dovrseni jejich zralosti?

Ma vas podnikatelsky inkubator stanovené poslani, vize hodnoty?
o ano

o ne

Jsou hodnoty a poslani vaseho podnikatelského inkubatoru orientované smérem
k podpore podnikani Setrného k Zivotnimu prostiedi a socialné odpovédnému
podnikani? (Socialni odpovédnosti podnikii se rozumi dobrovolné, tedy zikonem
nepredepsané usili podniki jednat pri své béZné obchodni ¢innosti tak, aby bylo
dosaZeno socialnich a ekologickych cili.)

o Ano, hostime pouze ty malé podniky, které¢ sdili podobné hodnoty. Je to

jednim ze zékladnich vyberovych kritérii novych podniki.



o Ano, hostime ovSem 1 podniky, které nesdili podobné hodnoty. Udrzitelny
rozvoj v oblasti zivotniho prostedi a socialni odpovédnost nejsou zakladnimi
kritérii vybéru novych podnika do inkubétoru.

o Ne, né¢které podniky v naSem podnikatelském inkubatoru vSak podporuji
hodnoty podnikéni Setrného k Zivotnimu prostiedi a socialné¢ odpovédnému
podnikani.

o Ne, ani podnikatelsky inkubator ani hostujici podniky nejsou timto smérem

zaméteny.

19. Jaké je vaSe vnimani hlavnich rozdili mezi konvencénimi podnikatelskymi

inkubatory a inkubatory orientovanych smérem k udrzitelnému rozvoji?

20. spolupracuje vas§ podnikatelsky inkubator i s jinymi podnikatelskymi
inkubatory?
o Ano, ale pouze s inkubatory v naSem méstg.
o Ano, ale pouze s inkubatory nachazejici se ve stejném regionu.
o Ano, dokonce i s inkubatory nachazejici se v riiznych regionech CR.
o Ano, dokonce i s inkubatory nachézejici se mimo tizemi CR

o Ne.

21. Z jakych diuvodu se vas podnikatelsky inkubator rozhodl vytvaret sité s ostatnimi

inkubatory?

22. Z jakych divodi vas podnikatelsky inkubator nevytvari sité s ostatnimi

inkubatory?



Priloha B: Ukazka vypInéného dotazniku

10.

Identifikace struktury, stupné€ rozvoje, piilezitosti, poslani a hodnot podnikatelskych

inkubatorti

Jaka je struktura vaSeho podnikatelského inkubatoru?
Vetejny subjekt

Ve kterém regionu se nachazi vas podnikatelsky inkubator?

Praha

Na které z téchto oblasti se v souc¢asné dobé vas inkubator soustredi?
Vyzkum a vyvoj, vyroba, sluzby
Ktera z téchto kategorii vystihuje vas podnikatelsky inkubator nejlépe?

Technologicky inkubator, jehoz klienti se orientuji na tvorbu a komercionalizaci

novych technologii.

Kolik v soucasné dobé ve vaSem podnikatelském inkubatoru hostite malych

podnika?
10 a vice.

Kolik zaméstnancii v soucasné dobé vas inkubator zaméstnava na plny pracovni

uvazek?

2 zaméstnance.

Jak dlouho vas$ podnikatelsky inkubator pisobi?

6 let.

Jaka je primérna doba dosaZeni zralosti podnikii ve vaSem inkubatoru?

2 roky.

Kolik malych podnikii ve vaSem podnikatelském inkubatoru jiZ dosahlo zralosti?
10 a vice.
Kolik malych podnikii bylo pfi asistenci vaseho inkubatoru nedspéSnych?

7 podnikd.



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Spolupracuje vas podnikatelsky inkubator s podniky i po dovrSeni jejich zralosti

a opusténi podnikatelského inkubatoru?

Ano.

Jaky je to druh spoluprace?

Zapojeni firem do vzdélavacich aktivit, konzultaci a networking.

Pro¢ jste se rozhodli nepodporovat malé podniky i po dovrseni jejich zralosti?
Podporujeme je stale, jen neni mozné, aby zralé firmy mély u nas kancelar.

Z jakych finan¢nimi zdroju je vas podnikatelsky inkubator financovan?

Je financovan mezinarodnimi organizacemi/subjekty.

Je financovan ze soukromych zdroji.

Z. kolika procent soucasna finan¢ni podpora, ziskana ze vSech zdroji

specifikovanych vyse, pokryje vydaje vaSeho podnikatelského inkubatoru?
Pokryje 100% naklada.

V pripadé, Ze finan¢ni podpora neni dostacujici, jak plinujete FeSit nedostatek

téchto finan¢nich zdroja?

Usilovanim o dalsi finan¢ni podporu.

Mai vas podnikatelsky inkubator stanovené poslani, vize, hodnoty?
Ano.

Jsou hodnoty a poslani vaseho podnikatelského inkubatoru orientované smérem
k podpore podnikani Setrného k Zivotnimu prostiedi a socialné odpovédnému

podnikani?
Ne.

Je podnikani hostujicich firem orientované smérem k udrzitelnému rozvoji v

oblasti zivotniho prostfedi a socialni odpovédnosti?
Ano, ale ne vSechny.

Spolupracuje vas$ podnikatelsky inkubator i s jinymi podnikatelskymi

inkubatory?

Ano, dokonce i s inkubatory nachézejici se mimo tzemi CR.



21. Z jakych duvodi se vas podnikatelsky inkubator rozhodl vytvaret sité s ostatnimi

inkubatory?

Z davodu predavani zkuSenosti, udrzovani kontakta.

22. Z jakych divodi vas podnikatelsky inkubator nevytvari sité s ostatnimi

inkubatory?



