Univerzita Pardubice

Fakulta ekonomicko-spravni
Ustav ekonomickych véd

Mistni ekonomicky rozvoj a jeho aplikace u vybranych obci

Monika Stépankova

Bakalarska prace
2014



Univerzita Pardubice
Fakulta ekonomirko-sprévni
Akademicky rok: 2013 /2014

ZADANI BAKALARSKE PRACE
(FROJEKTY, UMELECKEHO DILA, UMPLECKEHD VYKONU)

Jugno a piijreni:
Oizobnd &slo:
Seudijni program:
Studijnl obor:
MNdzov temat:

Taddvajlci katedra:

Monika St3pdnkova

E11733

B6202 HoapodéFska palitika a sprava

Vetejnd ekancinika a spréva: Vefeind ekonomika

Mistni elonomicky razvaj a jeho aplikace n vybranych obci
Cstav ekovotoickich vid

fasady pro vypracaoviani:

(fiem préce jn zhodnotit droven spoluptace jerdnotlivich subjekdi pEftomofeh na feeni ol
a hodnatit dopady téta speluprice na ekonemiku vybrangek obel

Zhsady:

- {haraktedstiks. ekonomiky s roxvojového potencidly abee,

- Charakteristiles hlawmich pstupd k misininy ekonoptickémnl revoii.

. Charakteriiiks vybrandho vieorku obel a jeyich rozvojovich aktivil.

- Anadiza rozvojovich aktivit yybranyh obel a ostatnich subjektd zapojenyeh do roaveje.

. Urfeni » shodnoceni hisvnich pifhosi aplikace 28sad mistoibe ehounmického rozroje na
ekomomilin vybrangeh ohei,



Famuah pralickieh peact: -
Rorsah pracosmd sprdvy: cca 35 stran
Forma spracoviei bakalafeld prdce:  ti%tEnd /elektronicka

Seenam odborné Heerature:

BERMALD, Joscf. Samosprdva venkovskich obel a mistuf rozvoj. Vyd. 1.
Fraha: Sociologicky dstav AV CH, 2011, 236 &. Studie (Sociclogicke
nakladatelstvi). ISBIN 978-80-T330-2035-0.

BINEK, Jan. Rozvojové moZnosti obei, Vyd, 1. Praha: Miniaterstvo pro mistnf
rozwnj CR, 2610, 50 s. ISBN 8TE-80-87147-28-0.

BLAIR, John P., . CARROLL Michael. focal economic development: analysis,
practices, and globallsaiion, 2od ed. Los Angeler: Sage Pueblicationa, 2000, xiv,
313 p. ISBIN OT5-1-4120-5483-8.

GALVASOVA, L., BINEK, J., CHABIQOVEKA, K., HOLECEK, J.,
HALASEE, D. Spoluprfice obref jako falitor rogveje. 1. vyd. Broo Georgetow,
2007, 140 s ISBN BO-251-20-D

HOLECEK, Jan. Ohec  jeji rozvoj v Sivkich souvisloastech. Vyd. 1. Thmo
GaBREF, 2000, 15BN 5TE-BUY-0430-523

JACQORS, Jane, Bkonomie mEst. 1. vyd. Dolni Kounice: IMox Nox, 2012, 215 s.
ISON 975-809%-0506-411.

SKOREPA, Ladislav, JEZEK Jifi, JEZKOVA Rendta. Marketing mést a obei. 1.
vyd, Ceské Budéjovice: Vysokd Fkula eveapskich a regiondloich studii, 2008, 185
s, [SBN™ OTR-808-68T0OB-553.

N

Vedouel bukeldtsked prace: Ing. Lu-::ief Sobotkova, Ph.D.
Oty elonomickyeh wid

Tiatezm maldnd bakaldfskd prdoe: 1. Fjna 2013
Tovral cdevedin! bakalaiszké price: 3. duboa 3014

i
! s
e L&

e, ing. Handta Sdeaknnd, PhoTL due. Ing. Molana, Vulejnikesd, Fh L

dékanlka

erbonel DHtavn

Y Pardubieick due 1. fina 2013



PROHLASENI

Prohlasuji, Ze jsem tuto praci vypracovala samostatné. Veskeré literarni prameny a informace,

které jsem v praci vyuzila, jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury.

Byla jsem seznamena s tim, Ze se na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici
ze zakona €. 121/2000 Sb., autorsky zékon, zejména se skutecnosti, Zze Univerzita Pardubice
ma pravo na uzavieni licen¢ni smlouvy o uziti této prace jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1
autorského zakona, a s tim, Ze pokud dojde k uzZiti této prace mnou nebo bude poskytnuta
licence o uziti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice opravnéna ode mne pozadovat
pfiméfeny piispévek na uhradu ndkladl, které na vytvofeni dila vynalozila, a to podle

okolnosti az do jejich skutecné vyse.

Souhlasim s prezencnim zptistupnénim své prace v Univerzitni knihovné.

V Pardubicich dne 30. 4. 2014 Monika Stépankova



PODEKOVANI:

Timto bych rad podékovala svému vedoucimu prace Ing. Lucii Sobotkové, PhD. za jeji
odbornou pomoc, cenné rady a poskytnuté materidly, které mi pomohly pii zpracovani

bakalaiské prace.



ANOTACE

Tato bakalarska prdace se zabyva problematikou mistniho ekonomického rozvoje. V uvodnich
kapitolach jsou vymezeny zakladni pojmy, které se vztahuji k téematu (obec jako zdkladni
uzemni samospravny celek, hospodareni obce a rozvojovy potencidl). Dalsi kapitoly jsou
venovany charakteristice vybraného vzorku obci, zaméruji se na analyzu rozvojovych aktivit
Jednotlivych vzorkii. Na zdaklade dotaznikového Setreni jsou rovnéz urceny vyznamné aspekty
rozvoje obci véetné pozitivnich a negativnich viivii, které se v této problematice projevuji.

KLiCOVA SLOVA

Obec, rozvoj, mistni ekonomicky rozvoj, rozvojovy potencidal, hospodareni obce

TITLE

Local Economic Development and its Application in Selected Municipalities

ANNOTATION

This bachelor thesis deals with the problematics of local economic development. First
chapters specify elementary terms connected with the topics (municipality as a basic
administrative autonomy, management of municipality and its developing potential). Further
chapters deal with the characteristics of the defined municipality samples and aim to their
growth analysis. In addition, I set the most significant aspects of urban area development,
both positive and negative based on questionnaries.

KEYWORDS

Municipality, development, local economic development, developing potential, management
of municipality
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Uvob

Rozvoj obci je v soucasné dobé velmi aktudlnim a stale Castéji diskutovanym tématem.
Problematika rozvoje obce, rozvojového potencidlu a schopnosti obce konkurovat je velmi
obsahla a jeji stopy by mély byt patrné téméf ve vsSech Cinnostech, které obec provadi.
K zabezpeceni rozvoje musi obec znat urcité faktory, které ho podnécuji. Jednim z hlavnich
faktord soucasného mistniho rozvoje je spoluprace obci. K rozvoji prispiva takova
spoluprace, kterd ma pozitivni dopad na socioekonomicky rozvoj dané obce. Cilem préce je
zhodnotit troven spoluprace jednotlivych subjektt pfitomnych na Gzemi obce a zhodnotit
dopady této spoluprace na ekonomiku vybranych obci.

Uvodni kapitoly prace budou zaméfeny na obecnou charakteristiku dané problematiky,
kdy budou stru¢né charakterizovany klicové terminy, které jsou stéZejni pro cil prace. V prvni
kapitole je nastinén pojem obce jako samospravného uzemniho celku. Dale je zde
charakterizovano hospodateni obce, konkrétné rozpocet a majetek obce. Vedle problematiky
hospodateni obce je prvni kapitola zaméfena také na rozvojovy potencial obce, ktery
pfedstavuje hybnou silu jejiho rozvoje, jak po strance socidlni tak ekonomické. V druhé
kapitole jsou charakterizovany hlavni pfistupy mistniho ekonomického rozvoje. Tato kapitola
je vzhledem k cili prace stézejni, nebot’ jsou zde uvedeny zakladni formy spoluprace, jez je
jednim ze zakladnich piedpokladii pro rozvoj obci. V tivodu druhé kapitoly je vymezen pojem
rozvoje. Pozornost je zamétena na atributy rozvoje, které predstavuji zdkladni vychodiska pro
rozvojové aktivity. V dalSim textu je specifikovan rozvoj ve vztahu k tGrovni obce a jejim
rozvojovym aktivitam.

Prace se dale zaméfi na analyzu konkrétnich rozvojovych aktivit vybranych obci.
Pozornost bude vénovana nejprve podrobné charakteristice vybranych obci. Na zakladé téchto
charakteristik bude provedena analyza rozvojovych aktivit pomoci dotaznikového Setieni.
V zavéru budou na zaklad¢é provedené¢ho dotaznikového Setfeni vyhodnoceny hlavni pfinosy

aplikace zasad mistniho ekonomického rozvoje na ekonomiku vybranych obci.
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1 CHARAKTERISTIKA OBECNIHO ZRIZENI

1.1  Obec jako zakladni izemni samospravny celek

Uzemni samospravny celek piedstavuje Gizemni spoleenstvi ob&antl, které ma pravo na
samospravu (Vavrochova, Kus, 2012). Je vefejnopravni korporaci, ma vlastni majetek
a hospodafi podle vlastniho rozpoctu. Verfejnopravni korporace v pravnich vztazich vystupuje
vlastnim jménem a nese odpovédnost z téchto vztahti vyplyvajicich. Pro samospravu je
charakteristickd volba zdkladnich samospravnych orgéni a odpovédnost nebo podiizenost
ostatnich samospravnych organti volenym organiim. Zakladnimi izemnimi samospravnymi
celky jsou obce, vys$S§imi Izemnimi samospravnymi celky jsou kraje, pficemz kazda obec je
soucasti nékterého kraje (vyjimku tvoti hlavni mésto Praha, které je soucasné€ obci i krajem).

Pravni postaveni obci je dano predev§im zakonem &. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky
(dale Ustava CR), podrobn&jsi tipravu postaveni obci pak obsahuje zakon & 128/2000 Sb.,
zakon o obcich (obecnim zfizeni), ve znéni pozd&jSich predpisii. Oba jmenované pravni
ptedpisy vychazeji ze spolecného ramce, kterym je Evropskd charta mistni samospravy. Jde
o mezinarodni umluvu, ktera vytvari spolecny evropsky standard pro zajisténi a ochranu prav
mistni samospravy a zavazuje smluvni strany, aby aplikovaly jeji zdkladni pravidla zarucujici
politickou, spravni a finan¢ni nezavislost izemni samospravy. Zakladni myslenkou této
smlouvy je skuteCnost, ze mistni spoleCenstvi jsou jednim ze =zakladt jakéhokoli
demokratického systému a ze pravo obcant podilet se na fizeni vetejnych zalezitosti je jednim
z demokratickych principti uznavanych vSemi Clenskymi staty Rady Evropy (Ministerstvo
vnitra CR, 2007). Evropska charta mistni samospravy stanovuje tstavni a legislativni zasady
tykajici se pravomoci, kontroly a financovani, kterymi by se mély fidit mistni samospravy.
Charta mistni samospravy je vzorem pro legislativni reformy v novych demokratickych
statech Evropy. Nékteré z nich jiz zafadily Chartu do svych ustav. Ceska republika podepsala
Chartu 28. 5. 1998 a v platnost vstoupila 1. 9. 1999 (Vavrochova, Kus, 2012).
nazvat jako piisobnost obce. Plsobnost miize byt obci svéfena vyhradné zakonem, coz je
zakotveno pfimo v Ustavé CR. Pravomoc obce je soubor pravnich prostfedki, jejichz
prostifednictvim obec svoji pusobnost vykonavd. Napt. mozZnost vyddvat pravni piedpisy
(vyhlasky a natizeni) apod. Ptislusné zakony pak obcim stanovuji nejen plisobnost vyctem

ukold, ale soucasné jim vymezuji 1 pravni prostiedky k vykonu této plisobnosti. Plsobnost
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obci je Clenéna na samostatnou a prenesenou. V ndsledujicim textu budou analyzovany obé
pusobnosti.

Samostatna plisobnost obce neboli obecni samosprava znamena, ze obec spravuje své
zalezitosti samostatné, vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost, vlastnimi silami
a prostfedky bez zavislosti na statu a jinych subjektech vefejného prava — napt. obec na kraji
apod. (Bernard, 2011). Pravo na samostatnou pusobnost uzemnich samospravnych celkd je
zakotveno v Ustavé CR, kde je rovnéz uvedeno, ze stat mize zasahovat do ¢innosti izemnich
samospravnych celkd, jen vyzaduje-li to ochrana zakona a jen zplisobem stanovenym, coz
rovnéz poskytuje zaruku proti zasahim stati do samostatné plsobnosti Uzemnich
samospravnych celkti (Ustava CR, &l. 101 odst. 4). Do samostatné piisobnosti obci patii
zejména (zakon ¢. 128/2000 Sb., § 1-11):

- zalezitosti, které jsou v zdjmu obce a obCand, pokud nejsou svéfeny jinému tzemnimu

samospravnému celku nebo pokud nejde o pienesenou piisobnost,

zélezitosti, které do samostatné ptisobnosti obce sveéti zvlastni zékon.
Pii vykonu samostatné pusobnosti se obce Fidi zakonem ¢. 128/2000 Sb., § 1-11:

- pfivydavani obecné zdvaznych vyhlasek,

v ostatnich zélezitostech také jinymi pravnimi ptedpisy vydanymi na zaklad¢ zdkona.
V rdmci samostatné plusobnosti pecuje obec piedevsim o potieby svych obcanti, jako
piiklad oblasti spadajicich do samospravné ptsobnosti je mozno uvést (Vavrochova, Kus,
2012):

- vydavani obecné zavaznych vyhlasek,

- hospodareni obce,

- rozvoj obce,

- Uzemni zmény,

- ukladani pokut za spravni delikty,

- spoluprace s jinymi uzemnimi samospravnymi celky (v€etné zahrani¢nich).

Zasadni zélezitosti vykonu samostatné plsobnosti spadaji do pravomoci zastupitelstva

Prenesena piisobnost obce znamend, Ze obec vykonava statni spravu, jejiz vykon byl
zdkonem svéfen nckterému z orgdni obce. Stat financn€ podporuje vykon pienesené
pusobnosti obce. Obec ji vykonava ve svém tizemnim obvodu. Mnozstvi ukolii pienesenych
na obce stanovuji zvlastni zdkony a podle jejich rozsahu ¢lenime obce do tii kategorii:

- obce zékladniho typu,

- obce s povéfenym obecnim Gfadem (388 obci),
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- obce s rozsifenou ptsobnosti (205 obci).
Ptenesenou plisobnost v zakladnim rozsahu vykondvaji vSechny obce. Obce s poveéfenym
obecnim ufadem a obce s rozsifenou plsobnosti vykonavaji statni spravu i pro izemi dalSich
obci ve svém spravnim obvodu. Tyto obce jsou konkrétné uréeny zakonem ¢&. 314/2002 Sb.,

A o

o stanoveni obci s povéfenym obecnim tfadem a obci s rozsifenou pisobnosti. Spravni obvod
téchto obci stanovi vyhladska ministerstva vnitra ¢. 388/2002 Sb., o stanoveni spravnich
obvodu obci s povéfenym obecnim ufadem a spravnich obvodii obci s rozsifenou plisobnosti.
Pt1 vykonu pfenesené pisobnosti se zemni samospravné celky fidi:

- prfivydavani natizeni zdkony a jinymi pravnimi predpisy,

- v ostatnich zélezZitostech usnesenimi vlady a smérnicemi ustfednich spravnich urada
a opatenimi pfislusnych organti vetejné spravy ptijatymi pii kontrole vykonu pfenesené
pusobnosti.

Do prenesené puisobnosti obei patii zejména vykon spravnich ¢innosti vyjmenovanych ve
vyhlasce ¢. 512/2002 Sb., o zvlastni odborné zptisobilosti ufednikli izemnich samospravnych
celki. Tato vyhlaSka obsahuje aktualné 31 spravnich ¢innosti. Jako piiklad je mozno uvést
spravni ¢innost pii spravnim rozhodovani o fidi¢skych opravnénich a fidi¢skych prikazech,
ochrana ptirody a krajiny, socidln¢ pravni ochrana déti, Skolstvi, Zivnostenské podnikani aj.
(vyhlaska ¢. 512/2002 Sb.) Jako dalsi povinnosti obce v pfenesené puisobnosti lze uvést napt.
povinnosti v oblasti realizace voleb a mistnich referend, povinnost poskytovani sou¢innosti
dalSim spravnim organtim aj. (Binek, 2010). Pfi rozliSovani, zda jde o samostatnou nebo

pienesenou pusobnost, plati zdkonna preference samostatné ptisobnosti, tj. co zakon vyslovné

neoznaci jako plisobnost pienesenou, to spada do piisobnosti samostatné (Holecek, 2009).

1.2 Hospodareni obce

Obce predstavuji slozité, vnitin¢ strukturované organismy, které soub&zné plni fadu
funkci. Jsou také hospodaiskymi subjekty, které rozvijeji své ekonomické aktivity na zékladé
svych rozpoctil a vlastniho majetku. Pti téchto aktivitach vyuzivaji specializované kvalifikace
a dovednost svych volenych organli a zaméstnancl. Obce dale provadé¢ji vlastni investi¢ni
¢innost, diky niz jsou v kontaktu s majiteli malych a stfednich podnikli nachdzejicich se na
uzemi obce (Jacobs, 2012). Ekonomicky zédklad obce pifedstavuje jednu z nejvyznamné;jSich
a zaroven nezbytnych slozek obecni samospravy. Bez potiebného ekonomického zazemi by
se nemohla obec svobodné rozvijet a uspokojovat rizné potieby svych obcanti. Obec muize

vystupovat jako soukromoprdvni subjekt: miiZze pronajimat i prodavat svlj majetek, mize
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podnikat v ramci vedlejsi hospodéiské ¢innosti apod. Uzemni samosprava usiluje o zvy$eni
ekonomického potencidlu dané municipality (Vavrochovd, Kus, 2012). Hospodateni
tizemnich samospravnych celkii se dotyka viech obanti Ceské republiky. Ovliviiuje také
pfimo i nepfimo dostupnost a kvalitu vefejnych sluzeb, zaroven se vyrazné¢ podili na
celkovém rozvoji konkrétniho uzemi.

Zakladni legislativni ramec pro hospodafeni obci predstavuje zdkon ¢. 128/2000 Sb.,
o obcich, a také zékon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti. Obce
hospodaii na zaklad¢ rozpocti schvalenych zastupitelstvem (zakon ¢. 128/2000 Sb.). Prave

problematice rozpoctu bude vénovana nasledujici podkapitola.

1.2.1 Rozpocet obce

Kazd4 obec musi vytvéafet vlastni rozpodet na obdobi jednoho rozpo&tového roku. V CR je
rozpoctové obdobi shodné s kalendainim rokem. Podle zdkona ¢. 248/2000 Sb. jsou rozpocty
obci soucasti soustavy vetejnych rozpoctl, do které déle patii rozpocty kraji, dobrovolnych
svazkil obci, rozpocty ptispévkovych organizaci ziizovanych izemnimi samospravnymi celky
a ptripadné fondy krajii a obci. Hospodareni na zaklad¢ sestaveného rozpoctu je pro obce
povinné. Pfijmy a vydaje obecniho rozpoctu se tidi podle zadvazné rozpoctové skladby, ktera
rozd€luje rozpocet na bézny a kapitalovy (Pekova, 2011). Bézny rozpocet je bilance
provoznich pfijml a vydaji, z nichz vétSina se kazdorocné opakuje, maji vazbu k danému
rozpocCtovému roku a daji se planovat. Kapitalovy rozpocet obsahuje ptijmy a vydaje, jez jsou
urceny k financovani investicnich potteb, vztahuji se ¢asto k obdobi nékolika let a jsou
z pohledu dané investice jednorazové a neopakovatelné. V nasledujici tabulce mizeme vidét

obecné rozdéleni bézného a kapitalového rozpoctu.
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Tabulka 1: Obecné schéma béZné a kapitalové ¢asti rozpoctu

BEZNY ROZPOCET
Prijmy Vydaje
Darnové: vseobecné vetejné sluzby (vefejna sprava atd.)

svéfené a sdilené dané

vetejny poradek (policie, hasici atd.)

mistni poplatky a spravni poplatky

vzdélani

Nedanové:

péce o zdravi (vetejné zdravotnictvi atd.)

uzivatelské poplatky za sluzby

bydleni a komundlni sluzby

ptijmy z pronajmu majetku

ostatni (pokuty, uroky, bézné dotace atd.)

zisky z podnikani

pfijmy z vlastnich neziskovych
organizaci (pfispévkové organizace)

Prijaté transfery:

beéZné dotace ze statniho rozpoctu
a statnich fondl

od uzemnich rozpoctt

ostatni (dary, sankce apod.)

KAPITALOVY ROZPOCET

Prijmy

Vydaje

z prodeje majetku

na investice

investi¢ni dotace

investicni dotace jinych rozpocti

piijmy z investi¢nich avéra, pajcek
apod.

nakup obligaci a akcii

piijmy z emise vlastnich obligaci

poskytované ptijcky

dary na investice

splatky ptijatych ptjcek

piebytek bézné Casti rozpoctu

kryti deficitu bézné ¢asti rozpoctu

Komparace finan¢nich prostfedki v rozpoctu na pocatku obdobi a finan¢nich prostiedkt
na konci obdobi mé informacni charakter pro zjisténi jeho vyrovnanosti. Z hlediska
rozvojovych aktivit je dillezity tzv. rozpoctovy vyhled. Ten se sestavuje povinné ze zédkona
a slouzi jako pomocny financni nastroj. Rozpoctovy vyhled se pouziva pro stiednédobé
finanéni pldnovani, na jehoz zaklad¢ se kazdoro¢né sestavuje rozpocet obce. Vytvari se
zpravidla na dobu 2-5 let. Pfi jeho sestavovani se berou v uvahu vSechny bézné (provozni),
pravidelné se opakujici vydaje a dlouhodobé uzaviené smluvni vztahy. V této situaci je
nezbytné jednak vytyCit finanéni prostiedky potfebné na splaceni vSech nutnych
a dlouhodobych zavazkii obce, jednak zvazit vSechny dlouhodobé zdmeéry rozvoje obce.
Dulezita je 1 souvislost rozpoctu s majetkem obce. Na strané piijmové se tato skutecnost

projevuje jako jednorazovy piijem pii prodeji nebo dlouhodobé piijmy z prondjmu majetku.

Zdroj: Pekova, 2011
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Na vydajové strané rozpoctu lze vazbu k majetku vysledovat v t¢tovani vydaji souvisejicich

s péci o vlastni majetek, piipadn€ s jeho pofizenim.

1.2.2 Majetek obce

Majetek je obecné vymezovan jako bohatstvi, protoze ma ur¢itou hodnotu, trzni cenu
arizné druhy majetku mohou byt sménény za penize. Zaroven majetkem oznacujeme
vlastnictvi jakozto soubor vlastnickych prav k majetku (Jacobs, 2012). Obec vyuziva svij
majetek riznym zptisobem a k riznym ucelim. O tom, jak vyuzit majetek obce, rozhoduji
obecni organy. Hospodafeni s majetkem piind$i organtiim obce fadu povinnosti, které
spocivaji zejména v ucelném hospodafeni a v ochrané¢ pied poskozenim, odcizenim nebo
zneuzitim majetku. Jednou z hlavnich povinnosti obce je povinnost vést ucetnictvi o stavu a
pohybu svého majetku v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi. Hospodateni
s majetkem je také provazano s koncepcnimi dokumenty, které ptispivaji k plnéni celkovych
rozvojovych cilli obce. Jde o dlouhodobé cile, které predikuji vyvojové trendy a s predstihem
piipravuji obce na feseni jejich majetkovych potieb (Holecek, 2009).

Majetek obce je tvofen hmotnym a nehmotnym majetkem. Hmotny majetek ptedstavuji
zejména:

- nemovitosti (puda, lesy, vodni plochy, budovy),
- movité veci (vnitini zatizeni budov, stroje, ptistroje),
- penézni prostiedky (hotovost, vklady na uctech u penéznich tstavii),
- cenné papiry.
Pod nehmotnym majetkem si lze piedstavit napt. prava dusevniho vlastnictvi, ochranné

znamky, software.

1.3 Rozvojovy potencial obce

Obecna definice pojmu potencidl fik4, Ze se jednd o souhrn schopnosti s cilem néco
udélat, néceho dosdhnout, mit néjaké ambice (Slovnik cizich slov ABZ). Samotny pojem
potencial vychazi z latinského terminu potentia, coz v ptekladu znamend moc nebo sila.
Rozvojovy potencial obce lze tedy chépat jako urCité ambice ve vztahu k rozvoji vlastniho
uzemi a jeho okoli. Pojem rozvojovy potencidl je velmi Siroky. Obecné platnd definice
neexistuje. V uz$im pojeti lze tento pojem spojit s tzv. konkurenceschopnosti na lokalni

urovni, napf. na Urovni firem (Strukturdlni fondy, 2009). V SirSim pojeti je nutno chéapat
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rozvojovy potencial jako schopnost obce (hlavni aktér rozvoje obce) maximalné vyuzit své
zdroje, tak aby obec prosperovala.

U potencionalniho rozvoje obce je dilezité, aby se obec snazila ziskat majetek, ktery by
slouzil pro bytovou vystavbu, primyslovou zénu, sportovni aredly a fadu dalSich potieb.
K tomu nejlépe poslouzi napt. odkup, prodej nebo smeéna pozemkd, pii které se vSak musi
postupovat podle zakona o obcich (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2009).

Jednou z dulezitych priorit pro rozvojovy potencial je nutnost stanovit si cile s dirazem na
zdroje, které se budou vyuzivat, rozvijet, koordinovat v souladu s principy, na nichZ je
zaloZzen tzv. udrzitelny rozvoj obce. Definice udrzitelného rozvoje poukazuje na to, Ze jde
o rozvoj, ktery uspokojuje potieby soucasné generace, aniZz by ohrozoval schopnost
budoucich generaci uspokojit své vlastni potieby (Matouskova, 2000). Zajisténi podminek pro
dlouhodobé udrzitelny rozvoj obce patfi mezi klicové cile. Toto je soufasny pohled na
problematiku rozvoje a ekonomické konkurenceschopnosti. V minulosti byla tato
problematika spojovana s centralni urovni statu, dnes se klade stale vétsi diraz na regionalni
a lokalni aroven (Strukturalni fondy, 2009).

Se stanovenim klicovych cilti izce souvisi nutnost vypracovat rozvojové dokumenty. Ty
jsou velice dulezitym materidlem pro koncepcni a harmonicky hospodarsky, socialni
a kulturni rozvoj obce. Jedna se o podklady, ve kterych jsou zpracovany tizemn¢ planovaci
dokumenty, rozvojové strategie, koncepce, programy a plany, stanovené vystupy
proveditelnosti, analyzy nédkladi a vynosi rozvoje obce. Rozvojovy potencidl je takeé
vyznamnou slozkou prosperity oblasti, ve které se konkrétni obec nachazi. Proto je potieba se
na tuto slozku soustiedit a plosné ji podporovat. Jak se uvadi v zdkon¢ ¢. 248/2000 Sb., jedna
se predev§im o podporu na téchto tUrovnich: podnikani, lidsky kapital, rozvoj a podpora
cestovniho ruchu, podpora sportovnich a kulturnich aktivit, rozvoj ob¢anské vybavenosti,
zajisténi dostatecné urovné¢ Iékaiské péce, podpora zivotniho prostiedi a provadéni
pozemkovych Uprav vedoucich ke zlepSeni charakteru oblasti. Za hlavni sloZzky rozvojového
potencialu obce lze povazovat nasledujici skupiny charakteristik (Wokoun, 2008):

- lidsky kapital a spoluprace,
- ekonomicky potencidl,

- technicka infrastruktura,

- dopravni obsluznost,

- obcanskd vybavenost,

- cestovni ruch,

- Zivotni prostiedi.

17



Nejprve bude charakterizovan lidsky kapital a spoluprace. Lidsky kapitdl predstavuje
znalosti, dovednosti, kompetence a dalsi vlastnosti vtélené v jednotlivcich, které usnadiiuji
vytvareni osobniho pocitu pohody a zdravi, socidlnitho blaha a ekonomické prosperity
(OECD, 2011). Pro realizaci jakychkoliv rozvojovych plant je lidsky kapital nezbytny. Je
povazovan za jeden z klicovych faktorti pro potencionalni rozvoj obce. V obecné roving
muzeme rozliSit nékolik typid subjektil, kteti tvoii lidsky kapital, a to podle vztahu k feSenému
problému ¢i k ptipravovanému projektu (Galvasova, 2007):

- podilejici se (Shareholders), tj. subjekty, které jsou hloubéji zapojeny do procesu feSeni
¢1 ptipravy, podili se na ném (napft. spolupracujici obce a podnikatel¢),

- zainteresovani (Stakeholders), tj. subjekty, na které bude jista aktivita pasobit (napf.
obcané a jejich sdruzeni, navstévnici aj.),

- dotceni (Placeholders) — mySleno na uzemnim principu, tj. subjekty, v jejichz zdjmovém
uzemi se aktivita realizuje (napt. krajsky turad, sprava chranéné krajinné oblasti ¢i
narodniho parku, ministerstvo).

Dalsi sloZzkou rozvojového potencidlu je ekonomicky potencial. Do skupiny
ekonomického potencidlu je zahrnovan potencidl stavebnictvi, sluzeb, lesnictvi, zemé&d¢€lstvi,
prumyslu, vyroby, obchodu, védy a techniky. Tvorba vysoké urovné ekonomického
potencialu je zékladnim pilifem rozvoje oblasti obce (Skotepa a kol., 2008).

Tteti slozkou, o které je tfeba se zminit, je technicka infrastruktura. Technicka
infrastruktura je az na vyjimky schopna zabezpecCovat zadkladni funkce na tizemi obce.
Naprtiklad technicky stav znacné ¢asti vodovodnich rozvodl je nevyhovujici a je pfiCinou
vysokych ztrat vody ve vodovodnich systémech (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2009).
Vyznamnym problémem obci, je i nedostatecné rozvinuty systém kanalizacCnich siti a Cistiren
odpadnich vod, coz je pfi¢inou vysokého stupné znecisténi vodnich toka. Soucasti
infrastruktury jsou 1 energetické sité. Elektroenergetické sité prosSly v 90. letech rozsahlou
rekonstrukci, v soucasnosti jejich technicky stav a kapacita vyhovuje ve vétSin€ vétSich obci.
Zasobovani plynem se v dusledku masivni plynofikace vyrazné zlepSilo a napomohlo tak
vyznamnému zlepSeni imisni situace. Piesto existuji mikroregiony s velmi nizkou plynofikaci,
a to 1 v regionech s vyznamnym postavenim a polohou (Strukturalni fondy, 2009).

Jako dalsi sloZku je nutno zminit dopravni obsluZnost. Dopravni obsluZnost je souhrnem
poctu spojii vetejné dopravy do ostatnich sidel v pribéhu tydne. K vyraznému posunu
v organizaci vetejné dopravy 1 ke zlepSeni dopravni obsluZnosti obci v fad¢é regiont doslo
v poslednich letech, kdy zacaly jednotlivé kraje budovat systémy integrované veiejné

dopravy, ve kterych se velmi Casto kombinuje autobusova a zelezni¢ni doprava. Zakladni
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dopravni obsluznost zajistuji ze zdkona kraje. Obce se napf. zapojuji do vyjednavani poctu
spojiu. Novym fenoménem doby je budovani komunikaci pro rozvoj cyklodopravy, kterou
obce podporuji z narodnich a evropskych dotacnich zdroji. Ptipojeni obci na stavajici
cyklotrasy ¢i cyklostezky miize vyznamné ozivit sezonni cestovni ruch a ptispét tak k dalSimu
rozvoji obce (Binek, 2010).

Mezi dal$i slozky rozvojového potencidlu patii obanska vybavenost. Mezi obCanské
vybaveni patii stavby, zafizeni a pozemky, slouzici napt. pro vzdélavani a vychovu, socialni
sluzby a péci o rodiny, zdravotni sluzby, kulturu, vefejnou spravu nebo ochranu obyvatelstva
(zékon €. 183/2006 Sb.).

Cestovni ruch a jeho potencial je velmi dilezity pro kazdou oblast, jelikoz podporuje
ptijmy z exportu. Svym plsobenim v dané oblasti pozitivné ovlivituje celou fadu dalSich
odvétvi. Problémem byva jeho nedostatecné vyuziti omezené legislativou, nedostate¢nou
formou propagace, zanedbavanim pamatek a devastaci krajiny.

Zivotni prostfedi a jeho systematicka ochrana jsou zaloZeny na konceptu udrzitelného
rozvoje. Jsou napojeny na ostatni problémové oblasti, jako je primysl, tézba nerostnych
surovin, cestovni ruch, doprava, energetika aj. Potencidlem ke zlepSeni Zivotniho prostfedi
jsou predevSim soucasné problémy této oblasti — vysoké emise plynil, vliv té€Zby nerostt,
zneCiStovani ovzdusi a vodnich tokl, vysoky pocet ohrozenych rostlinnych a zivocisnych
druhd, hluk, nizké stabilita ekosystému, neptizniva skladba lesnich porostli a vysoky stupeni

jejich znecisténi (Ministerstvo zivotniho prosttedi, 2008).
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2 CHARAKTERISTIKA HLAVNICH PRISTUPU K MISTNIMU

EKONOMICKEMU ROZVOJI

Definovat pojem rozvoj podle jasnych a zietelnych kritérii je velmi obtizné, nebot’
existuje fada pfistupii a nahledii. Pojem rozvoj je mozné chapat riznymi zptsoby. Jeho
podstata a definice se lisi podle toho, v jakém kontextu je pouzivan. Podle Bucka (1992) se
jednd o pomérné neurCity pojem, ktery muze byt uréen pouze na zakladé konkrétnich
hodnotovych postojii. Obecné 1ze rozvoj popsat jako proces postupnych zmén, které piinase;ji
nartstani efektivnosti a ticelnosti, pokud jde o vyuzivani zdrojii a uskute¢iovani moznosti,
podminujicich pohyb z plivodniho stavu do stavu Zadouciho (Machécek, 2008). Dale je rozvoj
Casto charakterizovan pomoci tzv. magického pétithelniku rozvoje, ktery obsahuje pét
nasledujicich atributl: rast — prace — rovnost a spravedlnost — participace — nezavislost
a samostatnost (Klamar, 2006).

Prvnim atributem je rist. Za staly a dlouhodoby riist mizeme povazovat takovy rtst, ktery
neni¢i vlastni zdrojovou zékladnu a mtze byt udrzitelny delsi dobu. Rust je zde vidén také
jako ptedpoklad boje proti chudobé. Druhym atributem je prace, ktera v rozvojovém procesu
znamena efektivni vyuziti pracovnich zdroji, ¢imz dochazi k ziskavani dostate¢ného piijmu,
podpofte poptavky podnikl a sebeuplatnéni. Tretim atributem je rovnost a spravedlnost, ta se
dotyka rozd€lovani bohatstvi a dichodi a odrazi se i ve sféfe piistupu ke vzdélavani,
zdravotni pé¢i. Ctvrtym atributem je participace. Participace znamend, Ze rozvoj se
uskutecnuje pouze za pomoci vSech zucastnénych, jestlize mizeme potieby a predstavy
jednotlivee vyjadiit v politickych a socidlnich rozhodovacich procesech. Patym, poslednim
atributem je nezavislost a samostatnost, ktera =zabranuje zneuziti politickych nebo
ekonomickych vlivi silngjSich proti slabSim.

Pojmu rozvoj lze porozumét lépe ve spojeni s konkrétnimi piivlastky, napf. mistni,
regionalni, ekonomicky nebo hospodaisky.

V minulosti byl rozvoj spojovan zejména s ekonomickym rastem. Obecné ekonomicky
rust predstavuje zvySeni hospodarského potencidlu obce, ke kterému dochédzi v souvislosti
s kvantitativnim ristem ekonomiky, zatimco ekonomicky rozvoj vyZzaduje kvalitativni
zvySeni  ekonomiky. V praxi byva ekonomicky rozvoj cCasto zjednoduSovan
a zaménovan za ekonomicky rast (Blair, 2009). Napft. uspofadani sportovniho zadvodu miiZze

vést k ekonomickému riistu, protoze velikost ekonomiky by se méla pravdépodobné zvysit
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diky startovnému, trzbam za obcerstveni atd. Nicmén¢ zavod z hlediska rozvoje obce by mohl
mit dopad na obyvatelstvo obce. Negativnimi dopady mohou byt napf. snizend Uroven
spokojenosti pro vétSinu obyvatel v dob¢, kdy se zavod potada, diky zablokovani silnice nebo
jiné vetejné komunikace, hluk, nepofadek atd. Sportovni zdvod ma vsak i pozitivni dopad na
rozvoj obce. Takova akce ma vliv na efektivni vyuziti volného Casu obyvatelstva, moznost
privydélku diky stankiim s obcerstvenim, na propagaci obce jako takové. Obce se takovou
akei stava stfedem spolecenského Zivota ve svém regionu. Klicovy cil ekonomického rozvoje
lze spattfovat ve zvySovani ekonomického blahobytu spolecenstvi (Wokoun, 2008).

Dalsim dualezitym pojmem, ktery bude charakterizovan v ndsledujicim textu, je mistni
ekonomicky rozvoj. Podle OECD (2011) je mistni ekonomicky rozvoj proces budovani
ekonomickych kapacit mistniho spolecenstvi s cilem zlepSovani jeho ekonomické
budoucnosti a zvySovani kvality Zivota vSech jeho ¢lent. Jednd se o dlouhodoby proces,
v rdmci néhoz vzajemné spolupracuji partneti z vefejného, soukromého a neziskového sektoru
tak, aby spole¢nymi silami vytvareli lepsi podminky pro ekonomicky rozvoj a vznik novych
prilezitosti. Dalsi instituci, kterd definuje mistni ekonomicky rozvoje je Svétova banka. Podle
Svétoveé banky (2011) je mistni ekonomicky rozvoj cilené aktivita firem, mistnich samosprav
a dalSich mistnich skupin, zaméfena na maximalizaci ekonomickych zdroji v daném tzemi.
To umoziuje zvySovat ekonomicky rast, tvorbu pracovnich mist a kvalitu Zivota pro vSechny.
Mistni ekonomicky rozvoj je tedy o spoleCenstvi a o neustalém zlepSovani investi¢niho
klimatu a podnikatelského prostfedi. Toto prostiedi zvySuje jeho konkurencni schopnost,
zajistuje praci a zlepsuje trzby. Podle spolecnosti BermanGroup (2007) predstavuje mistni
ekonomicky rozvoj proces, ve kterém podniky, mistni samosprava a dalsi regionaln€ pusobici
skupiny ovliviiuji riist a promény ekonomiky na daném tizemi, a to zejména prostfednictvim
vytvaieni pracovnich mist a materialniho bohatstvi. VSe se déje s cilem zvysit hospodaisky
blahobyt komunity a Zivotni iroven obc¢antl.

Pro naplnéni cili mistniho ekonomického rozvoje se vyuzivaji riizné piistupy. Zarska
(2007) uvadi nésledujici:

- tvorba investi¢niho prostfedi pro mistni podnikatele,

- podpora malych a sttednich podnik1,

- podpora novych a za¢inajicich podnikateld,

- prildkéni externich investic (ndrodnich nebo mezinarodnich),

- investice do tzv. tvrdé infrastruktury (dopravni a energetické sité, telekomunikace,

kanalizace...),
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- investice do tzv. mékké infrastruktury (Skolstvi, vzdé€lani, zdravotnictvi, bydleni,
bezpecnost, vetejna doprava, rozvoj pracovni sily...),

- podpora rozvoje podnikatelskych klastri.

Za hlavni ¢initele jsou v tomto pfistupu povazovany faktory tvrdé a mekké infrastruktury.

Jejich kvalita a dostupnost jsou zakladem GspéSnosti mistni ekonomiky.

2.1 Faktory mistniho rozvoje

Faktory rozvoje nelze jednoznacné definovat. C. Wong (1998) rozdéluje faktory
ovliviiujici rozvoj obci na tvrdé a mekkeé. Je zieymé, Ze faktory plsobi na rozvoj jednotlivych
obci rGznou mérou. Tvrdé faktory maji pfimy vliv na ¢innost podnikl, jsou pfimo
kalkulovatelné ve finan¢nich cilech a maji viditelny dopad na regiondlni ekonomické vystupy.
Mezi tyto faktory patii napt.: disponibilita kvalifikovanymi lidskymi zdroji (zaméstnanci);
disponibilita plochami (prumyslové zony), nebytovymi a kancelatskymi prostorami; dopravni
napojeni (letisté, zeleznice, silnice, vodni cesty); dafiové zatiZzeni podnikatelskych subjekti;
interni stav dopravni infrastruktury; ceny za plochy, prostory, budovy a dalsi aspekty. Naproti
tomu mékké faktory jsou dynamické a jejich parametry a kvalitativni struktura maji vliv na
rozhodovani o prostorové lokalizaci v obci, resp. mobilitu vyrobnich faktor. Vyznacuji se
tim, Ze jsou na rozdil od tvrdych faktorti obtiznéji zjistitelné a métitelné a jsou vzdy vadzané na
konkrétni uzemi. Mésta a regionalni administrativy maji moznost profilovat, resp. utvaret
mekké faktory a ménit jejich kvalitu prostfednictvim realizace rtiznych politik a aktivit. Tyto
mekké faktory je mozné délit na podnikatelské a individudlni. Mékké podnikatelské faktory
maji bezprostifedni vliv na podnikatelskou ¢innost, pficemz nejsou primarné kalkulovatelné,
protoze jsou interni zalezitosti jednotlivych soukromych subjektii. Mezi mékké podnikatelské
faktory patfi napf. pozitivni image obce, ekonomické klima, atmosféra obce pro podnikéani
a kariérni moZnosti osobniho rozvoje v obci. Mékké individualni faktory jsou zaleZitosti
osobnich preferenci jak managementu, tak samotnych zaméstnancii a nemaji bezprostfedni
vliv na aktivity podnikl. Vyrazny vliv maji pfedevSim na jejich pracovni motivaci a pracovni
efektivitu, resp. na celkovou disponibilitu vysoce kvalifikovanych lidskych zdroji v obci.
Mezi mékké individudlni faktory miZe spadat atraktivita mistniho prostfedi z pohledu
historického plvodu, mistnich pamatek nebo kvalita Zivotniho prostfedi. Na spokojenost
obcanli ma rozhodujici vliv vzdélani, zdbava a kultura (divadla, kina, festival) a ptileZitosti ke
sportu a dalSim volnocasovym aktivitdm — sportovni hfisté, vefejné parky, bazén (Wokoun,

2008).
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2.2 Hlavni aktéri mistniho rozvoje

Je nutné si uvédomit, ze rozvoj v kazdé prostorové rovni statu ma své aktéry. V tabulce 2
jsou uvedeny hlavni typy aktéri na zakladnich prostorovych trovnich. Je nutné predeslat, ze
toto ¢lendni je spide orientaéni a inspirativni a v praxi zejména dynamické. Clenéni vychazi ze
»skladebnosti® aktért, kdy je mozné ucinné ptfimo spolupracovat pouze s urfitym poctem
subjektl. Je proto nezbytné, aby na vyssich a izemné nejednoznac¢nych urovnich existovaly

funk¢ni reprezentace jednotlivych typt aktéra.

Tabulka 2: Pi‘ehled aktért mistniho a regionalniho rozvoje

Obecni uroven

- obec,
- obci ziizované organizace (Skoly, zdravotnictvi, kulturni a sportovni zatizeni),
- podnikatelé a investofi,

- obyvatelé.

Mikroregionalni uroven

- management svazkul obci,

- obce s roz§itenou plsobnosti,

- mistni akéni skupiny.

Krajska Groven

- kraj,

svazky obci,

mistni akéni skupiny,

- Uzemni organy statni spravy,

podnikatelska sdruzeni,

neziskova sdruzeni,

vysoké skoly.

Statni droven

ministerstvo pro mistni rozvoj,

ostatni ministerstva,
- kraje,

- Svaz mést a obci,

celostatni zdjmova uskupeni (Hospodarska komora, Agrarni komora).

Zdroj: Metodicka podpora regionadlniho rozvoje, 2009
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Z vyse uvedené tabulky je ziejmé, ze mezi hlavni aktéry na obecni Urovni patfi: obce,
rozvoje je obec. Obec vykonava rozvojové aktivity prostfednictvim svych organti. Hlavnim
rozvojovym manazerem je starosta obce. Jeho osobnost do zna¢né miry ovlivituje chovani
celé obce. Pro uspésny rozvoj obce je klicova aktivita, informovanost a schopnosti jejiho
vedeni. Mezi vedeni obce patii i zastupitelstvo obce, které kromé rozhodovaci funkce plni
i funkci realizdtora rozvojovych aktivit. Rozvoj obci ovlivitluje také pritomnost ¢i
nepiitomnost podnikatelskych subjekti v obci. Podniky wvytvafeji pracovni mista pro
obyvatele a ptispivaji k uspokojovani jejich potteb. Ve spolupraci s obci se mohou podilet na
udrzbé prostiedi a krajiny. Vyznamnym aktérem mistniho rozvoje jsou také obyvatelé. Jsou
sttedem déni Zivota a samotného rozvoje obce. Pro rozvoj obce je stéZejni mira a ochota co
nejvétSiho poctu obyvatel zapojit se do aktivit obce. Dulezitym faktorem je jejich vzajemna
soudrznost a z ni vychazejici spolecné feseni problému ¢i realizace rozvojovych aktivit. Pro
uspésny rozvoj obce je tedy vlastni aktivita a zajem mistnich obyvatel primarni. Vedle
spoluprace obyvatel v konkrétni obci je pro mistni rozvoj dilezita 1 spoluprace mezi

jednotlivymi obcemi.

2.3  Spoluprace obci

Spoluprace je vyznamna v jakékoli oblasti lidské ¢innosti, ve které vicero subjektl usiluje
o dosazeni stejné¢ho cile. Dovoluje totiz spojenim sil realizovat lepsi vysledky, nez kterych by
byli schopni dosdhnout jednotlivci. Tento tzv. synergicky efekt je aplikovatelny i1 ve vefejné
spraveé. Aplikovat ho lze konkrétné pii spolupraci mezi zakladnimi izemnimi samospravnymi
celky, tedy obcemi. Binek (2010) definuje pojem spoluprace jako soucinnost urcitého
mnozstvi subjekti pii dosahovani urcitého cile. Obce mohou spolupraci s rtiznymi subjekty
podstatné ovlivilovat optimalni rozvoj a zvySovani Zivotni urovné a kvality zivota, véetné
vyrazného ptispéni k feSeni eventudlnich socialnich problémi obce.

Formy spoluprace ptedstavuji konkrétni pravni a organiza¢ni podobu systému spolupréce,
zasadni je vSak vztah ke konkrétnimu ucelu. Formy spoluprace je mozné €lenit podle fady
hledisek, napt. podle tizemi nebo spolupracujicich subjekti (viz obrazek 1). Jednotlivé formy
spoluprace maji rtiznou napli — rlzny obsah aktivit, které vykondvaji. Az na vyjimecné
ptipady je népli tvofena Sirokou a riznorodou Skalou aktivit, které se lisi i v jednotlivych
ptipadech v ramci urcité formy spoluprace. Podle zdkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, mohou

obce mezi sebou spolupracovat pouze pii vykonu samostatné piisobnosti. Konkrétné¢ mohou
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uzaviit smlouvu ke splnéni konkrétniho tkolu, vytvofit dobrovolny svazek obci nebo zalozit

pravnickou osobu (obchodni spole¢nost, druzstvo apod.).

Formy spoluprace

obei
Meziobecni Spoluprice obci Nirodni Spoluprice
spoluprace se subjektv v struktury s obcemi jinvch
uzemi spoluprice obci statd
I 1 N |
Dobrovolny Mistni akéni Narodni sit’ Pieshraniéni
svazek obci skupina (MAS) | zdravich mést ] impulzivni centra
CR
Spoletna Mistni agenda 21 Svaz mést a obct Euroregiony
pravnicki osoba — (MA 21) CR

Smlouva ke

Public-private-

Partnerska mésta

splnéni — partnership (PPP) ] a obce
konkrétniho
tikolu
Zijmové
L | sdruzeni
pravnickych osob

Obrazek 1: Schéma €lenéni zptisobi a forem spoluprace
Zdroj: Galvasova a kol., 2007

Dobrovolny svazek obci je zdkladni a nejtypictéjSi formou spoluprace obci. Obvykle
vznikaji pro uzemné ucelenou oblast, vymezenou piirozenymi piirodnimi, technickymi nebo
historickymi hranicemi. Cleny svazkii mohou byt pouze obce; neni mozné, aby ve svazku
byly sdruzeny i jiné pravnické ¢i fyzické osoby. Pres fadu spole¢nych ryst jsou svazky obci
znaéné riiznorodou skupinou. Lisi se jak ucelem, tak intenzitou a naplni spoluprace.

Spole¢na pravnicka osoba se zaklada v ptipadé¢, Ze spolecny tkol obci vyZaduje jejich
stabiln€j$i spolupraci — jde o obchodni spolecnost (a.s., spol. sr.0.). Zakladani i ¢innost
téchto prévnickych osob se tidi ustanovenimi obchodniho zékoniku. V praxi se této formy
vyuzivéa napf. u dopravnich podnikd, teplaren, spravy bytovych dom, lesti a rybniki atd.

Smlouva ke splnéni konkrétniho tkolu je forma spolupréce, ktera se poprvé se objevila
az v roce 2000, stala se vSak druhou nejvice vyuzivanou formou spoluprice — tyka se témér
poloviny obci (Galvasova a kol., 2007). Jako v ptipadé¢ dobrovolného svazku obci mohou

i smlouvu ke spIlnéni konkrétniho tkolu uzavirat pouze obce. Smlouva mize byt uzaviena
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mezi dvéma nebo vice obcemi, na dobu urc¢itou nebo neurcitou. Predmétem smlouvy je vzdy
zajisténi konkrétniho tkolu, ktery spadd do samostatné ptsobnosti. Zpravidla se jedna o tkol,
jehoz plnéni ptfesahuje hranice obce (vybudovani stavby ke spole¢nému uzivani, zajisténi
sbéru a odvozu domovniho odpadu apod.). Pfedmétem smlouvy, ale neni vznik pravnické
osoby, ta miize vzniknout pouze na zéklad¢ obchodniho zakoniku.

Mistni akéni skupiny: rozvinuti principu partnerstvi, spocivajiciho ve funkéni spolupraci
riznych subjektll v Gzemi, umoziuji mistni akéni skupiny (dale MAS). Jsou to uskupeni
vyty€ena v ramci iniciativy LEADER, ktera spojuji subjekty vetejného i soukromého sektoru
plsobici v daném tizemi. Na Urovni rozhodovani musi tvofit zastupci soukromého sektoru
nejmeéné 50 % z mistniho partnerstvi. Nej€astejs$i pravni formou MAS je obCanské sdruzeni.

Mistni Agenda 21 (dale MA21) je mezinarodni program zavadéni zasad udrZitelného
rozvoje na mistni urovni, ktery vychdzi ze zavérli mezinarodniho Summitu Zemé v Rio de
Janeiru v roce 1992. Tézistém MAZ21 je zapojovani vetejnosti do planovani rozvoje obci, mest
a regioni. Kvalita MAZ21 v konkrétnich podminkidch je hodnocena pomoci souboru
jedenadvaceti kritérii.

Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru je obecny pojem pro spolupraci vetejného
a soukromého sektoru vzniklé za ucelem vyuziti zdroji a schopnosti soukromého sektoru pti
zajisténi verejné infrastruktury nebo vefejnych sluzeb. Jednotlivé varianty Partnerstvi
vefejného a soukromého sektoru, jsou-li odborné¢ a Uspésné aplikovany, zvysuji kvalitu
1 efektivnost verejnych sluzeb vcetné vykonu statni spravy a urychluji realizaci vyznamnych
infrastrukturnich projektt s pozitivnim dopadem na rozvoj ekonomiky.

Svaz mést a obci CR je organizaci, jejimiz &leny jsou obce ve smyslu zdkona o obcich.
Zakladnim cilem Svazu je hajit spolecné zajmy a prava obci sdruzenych ve Svazu a vytvaret
podminky pro feseni problémii a otdzek spole¢nych pro jeho Cleny. Svaz je otevienou,
z4djmovou, nestranickou a nevladni organizaci, zalozenou jako zdjmové sdruzeni pravnickych
osob.

Nérodni sit’ zdravych mést CR je asociaci aktivnich mistnich samosprav, které se
programové hlasi k principim udrzitelného rozvoje, zapojuji vetejnost do rozhodovacich
procesii a podporuji zdravy zivotni styl svych obyvatel. Zdravd mésta se promyslené¢ snazi
utvaret mésto jako kvalitni a pfijemné misto pro Zivot na zaklad¢ dohody s obyvateli. VEfi, ze
obcané ziskaji ,,zdravy patriotismus®, Ze budou svou komunitu i krajinu povaZovat za sviij
domov a budou o né¢ také takto pecovat.

Pieshrani¢ni impulzni centra jsou evropskym pilotnim projektem pieshraniéni

spoluprace regionti podél piihraniénich oblasti Dolniho Rakouska, Ceské republiky,
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Slovenska a Mad’arska, pomahaji piekondvat hranice, a to jak technické, tak spolecenské.
Pteshranicni spoluprace obci a mést se rozviji v rdmci tzv. euroregionii. Jejich cilem je, aby
se z okrajovych ptihrani¢nich regiont stala urcitd centra s pozitivn¢ stimulujicim uc¢inkem na
spolupraci. Pro existenci euroregiond, s vyjimkou nékterych chart Rady Evropy, neexistuje
pravni opora, pfesto si dokazaly vydobyt nemaly respekt. Vétsina mést a fada obci v CR
spolupracuje s partnerskymi mésty a obcemi v nékterém z evropskych statt, pfitom neni
vyjimkou ani spolupriace s vice mésty ¢i obcemi. Navazani partnerskych vztahii mohou
realizovat mésta ¢i obce samy, piipadné mohou vyuzit sluzeb Svazu mést a obci CR

(Galvasova a kol., 2007).
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3 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO VZORKU OBCI A JEJICH

ROZVOJOVYCH AKTIVIT STREDOCESKEHO KRAJE

Stiedocesky kraj predstavuje vyssi izemné samospravny celek, ktery byl vytvotfen v roce
2000. Na rozdil od ostatnich krajii nema své sidlo umisténo na vlastnim uzemi, ale na izemi
jiného kraje, a to na izemi hlavniho mésta Prahy. Stfedocesky kraj je diky své rozloze jednim
z nejvetsich krajii a patii mezi Ctyti kraje, na jejichz izemi zije vice nez 1 milion obyvatel.
Vzhledem ke krasné a zajimavé krajiné jsou mnohd mista StfedoCeského kraje
vyhleddvanymi cili turistd. LeZzi zde né€kolik chranénych krajinnych oblasti, z nichz mezi
nejvyznamnéjsi patii Cesky raj, biosféricka rezervace UNESCO (Organizace spojenych
narodd pro vychovu, védu a kulturu) Kiivoklatsko nebo geologicky zajimavy Cesky kras se
znamymi Konépruskymi jeskynémi. Oblibenym mistem tuzemskych i zahrani¢nich rekreantti
jsou toky téméf vSech zdejSich velkych fek — Berounky, Jizery, Labe i Sazavy. Kraj je
proslaven 1 vzacnymi historickymi pamatkami, mezi které patii predevSim hrady jako
Karlstejn, Kiivoklat, Konopisté, Kokoiin a Cesky Sternberk. Prakticky vSechna mésta ve

Stredoceském kraji se mohou pysnit sttedovekym historickym centrem.
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Na obrézcich je zndzornéno ¢lenéni izemi Stfedoceského kraje. Ve Stiedoceském kraji se
nachazi 26 spravnich obvodi obci s rozsifenou pusobnosti (viz obrazek 2). Kazdy spravni
obvod obce s rozsitenou plsobnosti se 1isi svou velikosti. Nejvét§im spravnim obvodem obce
s roz§ifenou pusobnosti je obvod Mlada Boleslav, do kterého spada 98 obci, naopak spravni
obvod Lys4 nad Labem tvofi pouze 9 obci. Dalsim délenim Stifedoceského kraje, které lze
najit na mapach, je roz¢lenéni kraje na 12 okrest s 10 okresnimi mésty (viz obrazek 3).
Rozlohou je nejvétsi okres Piibram, nejmensSim okresem je pak Praha-zapad. K 1. 1. 2003,
kdy nabyla platnosti reforma statni spravy, byly zruSeny okresni ufady, ne vSak okresy jako
uzemni jednotky. Soucasné¢ byly ustaveny uzemni obvody povétenych obci II. stupné
a spravni obvody obci s rozsitenou puisobnosti ITI. stupné (Cesky statisticky ufad).

V nasledujicim textu budou charakterizovany obce, jez tvofi vzorek obci, ve kterych byl
proveden vyzkum. Jako kritérium vybéru byl zvolen pocet obyvatel v obci v rozmezi tisice az
dvou tisic obyvatel. Velikost obci stimto poctem obyvatel je nejcetnéjSi skupinou ve
Stiedoceském kraji. Konkrétni vzorek obci byl vybran nasledujicim zplUsobem.
Prostfednictvim e-mailu byli osloveni predstavitelé dvaceti peti obci, zda budou ochotni
vyplnit dotaznik. Z nich odpovédélo pouze deset obci. Obce, které byly vybrany jako vzorek,

jsou setfazeny podle abecedy, nikoliv podle rozlohy nebo uzemi, kde se obec nachazi.

3.1 Bast

Obec Bast’ se nachazi na tzemi okresu Praha-vychod. Pfislusnou obci s rozSifenou
pusobnosti je mésto Brandys nad Labem-Stara Boleslav. Obec Bast’ se rozkladéa asi patnact
kilometra severné od centra Prahy a patnact kilometri zdpadné od mésta Brandys nad Labem-
Stara Boleslav. Pocet mistnich obyvatel k 1. 1. 2014 je 1497. V obci se nachazi pro mensi déti
mateiska Skola, zékladni Skola v obci chybi. Bezpe¢nost v obci zajiStuje obecni policie
vedlej$i obce Libeznice. Pro trdveni volného ¢asu mohou obCané vyuzit sportovni hiisté
a stadion. V obci se také nachazi knihovna. Mistni obyvatel¢é mohou vyuZzivat zavedeny plyn,
vefejnou kanalizaci i1 vefejny vodovod. Obec se v poslednich letech zaméfuje na zkvalitnéni
mistnich komunikaci. Vzhledem k narastu poctu obyvatel musi byt rozsifena kapacita Cistirny
odpadnich vod a kapacita zafizeni pfedskolni vychovy zfizovanych obci. Jednou z priorit
obce je kultivovani vefejného prostoru, sportovist a zeleng. NejveétSimi rozvojovymi
aktivitami obce v roce 2013 byla nova budova matefské Skoly, détské hiiSté a rozSifeni
mistniho sportovniho aredlu. V roce 2013 byla vybudovana cyklostezka, zaroven doslo
k opravé mistnich komunikaci v centru obce a rozsiteni Cistirny odpadnich vod (Obecni tfad

Bast).
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3.2 BySice

Obec Bysice lezi na uzemi okresu Mélnik. Ptislusnou obci s rozsifenou ptisobnosti je
rovnéz okresni mésto Mélnik. Obec BysSice se rozklad4 asi dvanact kilometrit vychodné od
Me¢lnika. Pocet mistnich obyvatel k 1. 1. 2014 je 1320 osob. V obci je ziizena zékladni Skola
vyssiho stupné a mateiska Skola, kterou mohou vyuzivat nejen mistni déti, ale také déti ze
sousednich obci. Pro traveni volného Casu je obéaniim k dispozici sportovni htisté a stadion.
V soucasnosti v obci funguje také mistni knihovna, posta a kino. Na iizemi obce je dale kostel
a hibitov. V obci BySice maji Iékatskou ordinaci dva prakticti 1ékafi a stomatolog. Mistni
obyvatel¢é mohou vyuzivat zavedeny plyn, vefejnou kanalizaci 1 vetejny vodovod. Obci
prochézi Zeleznice a je zde 1 Zeleznicni stanice. NejvEtsi rozvojovou aktivitou této obce bylo
vytvofeni konceptu pro vybudovani naucné stezky. Tento projekt mapuje okruh osmi

kilometr (Obecni tfad BysSice).

3.3 Cerhenice

Cerhenice jsou méstysem leZicim v okrese Kolin, pfiblizné jedenact kilometra
severozapadné od Kolina. K 1. 1. 2014 v obci Zije 1660 obyvatel. Katastralni izemi obce ma
rozlohu 1063 ha. Cerhenice se déli na dvé Casti, konkrétné to jsou: Cerhenice a Cerhynky.
V obci je ziizena zakladni Skola vySSiho stupné a matetska skola. Dale v obci najdeme mistni
knihovnu, postu, kostel a hibitov. V obci Cerhenice ma ordinaci jeden prakticky lékat. Mistni
obyvatel¢ mohou vyuzivat zavedeny plyn a vetfejnou kanalizaci. Vefejny vodovod v obci
chybi. Dal§im vybavenim obce je viceucelové a fotbalové htisté, kde obcané mohou travit
svilj volny Cas. Obci prochazi Zeleznice a je zde i Zeleznicni stanice. Nejvétsimi rozvojovymi
aktivitami meéstyse byly vroce 2013 rekonstrukce fotbalového a viceucelového hriste,

vystavba vodovodu, rekonstrukce mistniho kostela a oprava trafostanice (Méstys Cerhenice).

3.4 Cechtice

Méstys Cechtice lezi administrativné v okrese BeneSov. Piislusnou obci s rozsifenou
plisobnosti je mésto Vlasim. Obec Cechtice se rozkladd asi tficet &tyfi kilometri
jihovychodné¢ od BeneSova a patnict kilometrii jihovychodné od mésta Vlasim. Na
katastralnim tzemi této obce k 1. 1. 2014 Zije 1399 obyvatel. Cechtice se d&li na étrnact Gasti,
konkrétnd to jsou: Cechtice, Cerni¢i, Dobiikovice, Jenikov, Krémy, Mala Paseka,
Nakvasovice, Nové Prachnany, Otrocice, PalCice, RlUzkovy Lhotice, Staré Prachiany,

Sudislavice a Zhot. Obc¢anskd vybavenost je tvofena zdkladni a matefskou Skolou, mistni
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knihovnou, postou a obecni policii. Pro traveni volného casu mohou obcané vyuzivat
sportovni hfi§té. Na uzemi obce je kostel a hibitov. Zdravotni péée je v obci Cechtice
zajiSténa ordinaci jednoho praktického Iékafe a stomatologa. Mistni obyvatelé mohou
vyuzivat vefejnou kanalizaci a vefejny vodovod. V roce 2013 byla v ramci rozvoje rozsifena
kanalizace pro rodinné domy, vybudovano ptfipojeni nového vodovodniho zdroje v obci

a v neposledni fadé stavba teplovodu (Obecni ufad Cechtice).

35 Cervené Pecky

vy

Méstys Cervené Peky lezi na tzemi okresu Kolin. P¥islusnou obci s rozsifenou
plisobnosti je rovnéz okresni mésto Kolin. Obec Cervené Pe¢ky se rozklada Sest kilometrd
jizné od Kolina. Poget trvale Zijicich osob této obce k 1. 1. 2014 je 1807 obyvatel. Cervené
Pecky se dale déli na Sest Casti. Tyto Casti se nazyvaji: Bohounovice, Bojisté, Bofetice,
Cervené Pecky, Dolany a Opatovice. V obci je zfizena zakladni a matetska $kola, takze déti
nemusi dojizdét do sousednich obci. Pro vyuziti volného €asu je v obci k dispozici sportovni
hti§té a stadion. V obci funguje knihovna, posta a kostel. Zdravotni pé¢e v obci Cervené
Pecky je zajiSténa ordinaci praktického lékafe a stomatologa. Kromé toho je zde umistén
1 domov s pecovatelskou sluzbou. Mistni obyvatelé mohou vyuzivat zavedeny plyn, vetejnou
kanalizaci i1 vefejny vodovod. Obci prochazi Zeleznice a je zde i zelezni¢ni stanice. Nejveétsimi
rozvojovymi aktivitami v této obci v posledni dobé jsou opravy mistnich komunikaci,
zatepleni a vyména oken budovy zakladni Skoly, rekonstrukce kanalizace v ¢asti obce.
V neposledni fadé bylo vybudovano zatizeni, které slouzi ke zklidnéni dopravy a zvySeni

bezpecénosti chodctl — zpomalovaci semafory (Obecni uiad Cervené Pecky).

3.6 DiviSov

Me¢stys DiviSov se nachdzi mezi mésty BeneSov a Vlasim, cca patnict kilometrQ
vychodné od BeneSova, na 41. km dalnice Praha-Brno v Posazavi v okrese BeneSov. Katastr
obce ma rozlohu 3098 ha a je rozdélen do dvou nesousedicich celkil. Obec a jeho okoli tvofi
region DiviSovsko. Obec DiviSov se sklada z osmi mistnich ¢asti — Dalovy, DiviSov, KeSice,
Lbosin, Méchnov a Sternov tvoii jeden uzemni celek. Radonice a Zdebuzeves tvoii druhy
uzemni celek. V obci je celkem 754 adres a 1588 obyvatel (k 1. 1. 2014). Pro déti Skolniho
véku se v obci nachéazi zakladni Skola vysSiho stupné a predSkolni déti mohou navstévovat
matetskou Skolu. Pro vyuZziti volného Casu je v obci zfizeno sportovni hiiste. Obec provozuje
také mistni knihovnu, poStu a domov s pecovatelskou sluzbou. Na Uzemi obce je kostel

a hibitov. V obci DiviSov mé ordinaci jeden prakticky lékaf a stomatolog. Mistni obyvatelé
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mohou vyuzivat zavedeny plyn, vetejnou kanalizaci i vefejny vodovod. V posledni dob¢ byla
vybudovana trafostanice, pro rozvoj volnocasovych aktivit byly rozsifeny cyklotrasy v obci

(Obecni urad Divisov).

3.7 Mseno

Me¢ésto Mseno je vstupni branou do chranéné krajinné oblasti. Lezi na jeho vychodnim
okraji, na rozhrani okresi Mélnik, Mlada Boleslav a Ceska Lipa. K 1. 1. 2014 zde Zije 1443
obyvatel. Mésto MSeno mize nabidnout svym navstévnikim nedotéenou ptirodu, nékolik
hradt (Kokotin, Bezd¢z, Houska) a zamkd, ale 1 zachovalou plivodni dfevénou architekturu.
Mseno se dale déli na devét Casti. Tyto Casti se nazyvaji: Brusné, Hradsko, MSeno, Olesno,
R4j, Romanov, Sedlec, Skramous a Vojtéchov. Obcanskou vybavenost tohoto mésta tvori
zékladni a matetské Skola, mistni knihovna, domov seniorii, ¢eska poSta a policejni stanice.
V obci déale funguje lezecky klub, viceticelové hiisté a sokolovna. Také zde maji I€katrskou
ordinaci dva praktiCti lékafi a stomatolog. Mistni obyvatelé mohou vyuzivat vetfejnou
kanalizaci 1 vefejny vodovod. Mé&stem prochazi zZeleznice a je zde 1 Zeleznini stanice.
NejdtlezitéjSimi rozvojovymi aktivitami tohoto mésta jsou revitalizace krajiny pro turistiku a
volny ¢as. Dalsi prioritou je rozsifeni prostortt pro sportovni vyziti obyvatel a navstévnika,

roz$ifeni mistniho muzea a ziizeni mistni galerie (Méstsky ufad Mseno).

3.8 Ondrejov

Ondiejov lezi na izemi okresu Praha-vychod. PtisluSnou obci s rozsifenou pusobnosti je
mésto RiGany. Obec Ondiejov se rozklada asi tiicet Sest kilometri jihovychodné od centra
Prahy a patnéct kilometr jihovychodné od mésta Ri¢any. Na katastralnim tuzemi této stfednd
velké obce ma nahlaseny trvaly pobyt ptiblizné 1180 obyvatel (1. 1. 2014). Ondiejov se d¢li
na tfi ¢asti. Tyto Casti se nazyvaji: Ondfejov, Tremblat a Turkovice. V obci je zfizena pro déti
Skolniho veéku zakladni Skolu vyssiho stupné a pro mensi déti je k dispozici matefska skola.
Centrem kulturniho déni v obci je kulturni diim. K volno€asovym aktivitdm slouzi koupalisté
a sportovni hfisté. Obec ma také mistni knihovnu, kostel a hibitov. V Ondiejové mé ordinaci
jeden prakticky 1ékar a stomatolog. Mistni obyvatelé mohou vyuzivat vefejnou kanalizaci.
Mezi posledni rozvojové aktivity tohoto mésta patii zejména: rekonstrukce vefejného

osvétleni, rekonstrukce kulturniho domu a obnova jeho vybaveni (Obecni ufad Ondiejov).
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3.9 Poricany

Pori¢any se nachazi v okrese Kolin a ndlezi pod StfedocCesky kraj. Ptislusnou obci
s rozsifenou pusobnosti je mésto Cesky Brod. Obec Pofitany se rozklada cca dvacet &tyfi
kilometri severozapadné od Kolina a $est kilometri severovychodné od mésta Cesky Brod.
Dle turistického ¢lenéni Ministerstva pro mistni rozvoj patii do regionu Polabi. K 1. 1. 2014
na tomto uUzemi zije 1460 obyvatel. V obci je zfizena zakladni Skola vyssiho stupné
a matefska Skola, kterou mohou navstévovat nejen mistni déti, ale také déti ze sousednich
obci. Pro vyuziti voln€ho Casu je v obci ziizen sportovni klub. V obci PofiCany mé ordinaci
jeden prakticky a détsky lékar a nckolik stomatologli. Mistni obyvatelé mohou vyuZzivat
zavedeny plyn, vefejnou kanalizaci 1 vefejny vodovod. Obci prochazi zeleznice a je zde
1 Zeleznicni stanice. V poslednich letech bylo postaveno multifunkéni hfist€ a nejvétSim

projektem je vystavba rodinnych domi v lokalité¢ Zahabii (Obecni Gfad Poficany).

3.10 Pysely

Mésto PySely patii do okresu BeneSov a v soucasné dob¢ spada pod StiedocCesky kraj.
Ptislusnou obci s rozsitenou plisobnosti je rovnéz okresni mésto BeneSov. Obec Pysely se
rozklada ptiblizné jedenact kilometri severné od BeneSova. Na katastralnim tzemi tohoto
malého mésta ma nahlaseny trvaly pobyt 1738 obyvatel (k 1. 1. 2014). PySely se déle d¢li na
pét Casti, konkrétné to jsou Borova Lhota, Kovaiovice, Nova Ves, PySely a Zajecice. V obci
je zékladni a matetska Skola a také mistni hasi¢i. ObCanskou vybavenost tohoto mésta tvoii
mistni knihovna, domov seniorit a détsky domov, posta, kostel Povyseni sv. Kiize. Pro
kulturni vyziti obec nabizi muzeum a mistni divadlo. V obci je k dispozici koupalisté
a sportovni htisté. V PySelich maji ordinaci tfi prakticti Iékafi a stomatolog. Mistni obyvatelé
mohou vyuzivat zavedeny plyn, vefejnou kanalizaci i vefejny vodovod. Nejvyznamnéjsi
rozvojovou aktivitou v posledni dobé byla rozsdhla rekonstrukce namésti v obci (Méstsky

ufad Pysely).

3.11 Zhodnoceni rozvojovych aktivit vybranych obci

V nasledujicim textu byly shroméazdény udaje tykajici se rozvojovych aktivit konkrétnich

obci. Udaje v tabulce 3 vyjadiuji Eetnost vyskytu uvedenych rozvojovych aktivit.
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Tabulka 3: Cetnost vyskytu konkrétnich rozvojovych aktivit vybraného vzorku obci

Rozvojové aktivity Cetnost
Oprava/vystavba mistnich komunikaci

Volnocasové aktivity

Vystavba/rekonstrukce budov v obci
Technicka infrastruktura

Rekonstrukce pamatek

Bezpecnost v obci

N (RO |IN (N U,

Rozvoj zelené

Zdroj: viasti zpracovani

Z tabulky 3 vyplyva, ze vybrany vzorek obci se nejvice zabyva vystavbou €i rekonstrukci
budov vobcich. Vybrany vzorek obci se konkrétné zaméfuje na stavbu matetfskych
a zakladnich skol, kulturnich domi, obecnich ufadi a v neposledni fadé rodinnych domii.
Soucasnym trendem rozvojovych aktivit je budovani sportovist’ spolu s détskymi hiisti, které
umoznuji efektivni traveni volného ¢asu nejen déti a mladeze, ale 1 dospélych. Zcela novym
trendem v oblasti volnoCasovych aktivit je z pohledu obce vystavba cyklostezek. Dalsi
aktivity, které jsou stfedem z4ajmu rozvoje obci, spadaji do oblasti technické infrastruktury
(obce se zaméfuji na vystavbu kanalizace, vodovodu, plynovodu a také CistiCky odpadnich
vod). Dale je z tabulky patrné, Ze ve zkoumanych obcich se pomérné v malém mnozstvi

vénuji rozvoji zelen€, rekonstrukci pamatek a bezpecnosti v obci.
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4 ANALYZA MISTNIHO ROZVOJE VYBRANEHO VZORKU OBCI

Vyznamnym prostfedkem, ktery vedl ke splnéni cile této prace, bylo provedeni
dotaznikového Setfeni na vybraném vzorku obci. Setfeni bylo zaméfeno na aktudlni
problematiku konkrétnich rozvojovych aktivit. Dil¢im cilem dotaznikového Setieni bylo jak
zmapovani rozvojovych aktivit konkrétnich obci, tak i stanoveni priorit, tykajicich se
rozvojovych aktivit v blizké budoucnosti.

Dalsim cilem dotaznikového Setfeni bylo zjiSténi, kterym oblastem rozvoje se vybrané
obce vénuji a jaké nastroje k tomuto rozvoji vyuzivaji. Dotazniky byly distribuovany dvaceti
péti obcim ze StiedocCeského kraje prostfednictvim emailu, kdy byl obcim zaslan elektronicky
odkaz na pfisluSny dotaznik. Ten byl umistén na webové strance Survio. Na dotazniky
odpovédelo pouze deset obci. Navratnost €inila 40 % z celkového poctu zaslanych dotaznik.
Pti zpracovani dat byly vzdy vyhodnoceny jednotlivé otazky samostatné, aby bylo mozné
srovnat konkrétni oblasti rozvoje a jejich nastroje, které obce preferuji, ¢i povazuji za
nevyznamné. Jednotlivé oblasti jsou obodovany tak, Ze s rostouci hodnotou roste vyznamnost
dané kategorie. Udaje, které byly ziskany z dotaznikového Setieni, jsou zobrazeny
v jednotlivych tabulkdch u kazdé otazky. V tabulkach jsou hodnoty zprimérovany vazenym
aritmetickym primérem, kdy jako vahy vystupovaly bodové hodnoty. Podle vazeného

aritmetického priméru byly tidaje setfazeny vzestupné kvili prehlednosti.
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4.1 Vyhodnoceni otazky ¢. 1

Prvni otazka je vénovana oblastem rozvoje obci obecné. Tato otdzka ptedstavuje, jaké

oblasti rozvoje obce vyuzivaji nejvice?

Tabulka 4: Bodové ohodnoceni otazky ¢. 1

(@) @) - 2
(@3 (@3 ) T = <
. & |3 |8 |Ps| |2 |EE | % |2 |2Es
Otézka & 1 2, g | B s | 2| % | 8 = | & | & |58
= g E = |95 ¢ g | & | E | = |82
g o) o < 2 < - 5 <
Bezpecnost 2 2 2 3 2 1 3 2 2 1 2,2
Socialni sluzby 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 2,6
Zdravotnictvi 3 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2,69
Bydleni 3 3 4 3 3 3 5 4 3 3 3,53
Zivotni prosti-edi 4 3 3 4 4 5 3 3 3 3 3,63
Sluzby obce 3 4 5 3 3 4 3 3 5 3 3,78
Skolstvi 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4,74

Dopravni a technicka

infrastruktura 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4,74

Zdroj: viastni zpracovani dle dotaznikového Setreni

Z bodového hodnoceni, které vyplnily obce, vyplyvaji tyto zavéry: Nejvice preferovanymi
oblastmi rozvoje jsou dopravni technickd infrastruktura a Skolstvi. Ob¢ oblasti dosahly
nejvysSich priumérnych hodnot ze vSech zkoumanych oblasti. Dopravni a technickou
infrastrukturu se obce snazi rozvijet naptiklad pomoci vystavby vetejné kanalizace,
zavedenim plynu nebo vystavby vefejného vodovodu. Oblast Skolstvi obce mohou rozvijet
pomoci rekonstrukce a modernizace skol, podpory vzdélavani nebo podporou vzdélavacich
aktivit. Nejméné vyznamnou oblasti rozvoje se jevi podle hodnot bezpecnost. V této oblasti
jde o nastroje, jako je napt. vybudovani vetejného kamerového systému, ktery lze vyuzit pti
prevenci kriminality v obci. Velkym nedostatkem v fad¢é obci je absence obecni policie ¢i

mistnich oddé&leni Policie CR.

4.2  Vyhodnoceni otazky ¢. 2

U druhé otazky jsou zkoumany konkrétni nastroje v oblasti Skolstvi, které obce nejvice
pouZivaji pro rozvoj na svém uzemi. Jak vyplyvéa z odpovédi na ptedchozi otazku, je oblast
Skolstvi jednou z nejvyznamnéjsich, pokud jde o rozvoj obei v tomto vzorku. Druha otazka

dotazniku zni: Jakymi ndstroji ovliviiujete rozvoj obce v oblasti Skolstvi?

37



Tabulka 4: Bodové ohodnoceni otazky ¢. 2

= & ox | g S | T ~ |E E‘ <
o |z 2 g |fs| F | 2|2 &% |2 258
Otazka ¢. 2 & & 2 S| &< | 2 & ~ o & |38 &
S| 8|2 | g |FE|l g |2 |S |5 |= |52
g o) o < 2 i - 5%‘
Rozvoj vzdélavacich
programu 2 2 3 2 1 1 2 2 3 2 2,20
Podpora vzdélavani 4 3 3 4 4 3 5 3 3 4 3.72
Podpora ziajmové
aktivity pro rodice a déti 4 5 4 4 5 5 4 3 4 5 4,40
Rekonstrukce a
modernizace $kol 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4,83

Zdroj: viastni zpracovani dle dotaznikového Setreni

Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze rekonstrukce a modernizace Skol je nejvyznamngjsi
nastroj, ktery je obcemi vyuzivan v ramci rozvoje Skolstvi. Jako druhy nejCetnéj$i néstroj
v oblasti Skolstvi je uvadéna podpora zdjmovych aktivit pro rodi¢e a déti. Obce vyuzivaji
aktivit dobrovolnych sdruzeni rodict zamétenych na efektivni trdveni volného €asu (pofadani
sportovni dnti pro déti typu drakiada, masSkarni apod.). Novym trendem jsou i matefska
centra, ktera se zabyvaji nejen organizaci volného Casu déti predskolniho v€ku, ale i riznymi
vzdélavacimi aktivitami pro maminky na mateiské dovolené nebo pro seniory. Nastroj
rozvoje vzdélavacich programii nepovazuji obce za prioritni, nebot’ nespada do jejich

bezprostiedni kompetence.

43 Vyhodnoceni otazky ¢. 3

Tteti otazka se zabyva podrobnéji oblasti sluzeb. V tabulce 6 jsou zobrazeny jednotlivé
nastroje, kterymi lze oblast sluzeb rozvijet. Tteti otazka dotazniku zni: Jakymi nastroji

ovliviiujete rozvoj obce v oblasti sluzeb?
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Tabulka 5: Bodové ohodnoceni otazky ¢. 3

QO (@ (@ @) -~ = ;. <
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<\
Propagace obce 5| 4| 3| 3| 4] 2| 3] 3| 2| 4| 355
Zavedeni

informacniho systému

obce 5 3 5 4 4 5 5 5 4 4 4,5

Zkvalitnéni zazemi

obecniho aradu 5 5 5 5 4 5 3 5 3 5 4,64

Zvyseni kvality a
dost ti sluzeb

ostupnosti stuze I L O ) I e 4,7
Spoluprace s dalSimi
obcemi 5 5 5 4 5 4| 4 5| 4 5| 4,65
ZlepSeni principt
komunikace s ob¢any 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4,74

Zdroj: viastni zpracovani dle dotaznikového Setreni

Z hodnot uvedenych v tabulce vyplyva, Ze v oblasti sluzeb jsou vSechny uvedené nastroje
vyuzivany pro rozvoj ve stejné mife. Jedinym néstrojem, ktery je obcemi v oblasti sluzeb
nedocenény, je propagace obce. Obce spiSe preferuji podporu zakladni vybavenosti, kterd
zvysi kvalitu zivota v obci. ZajiSténi propagace obce je narocné z dvou uhli pohledu. Jednak
vyzaduje prohloubeni manazerského pfistupu k fizeni obce (napf. vyuzitim strategického
fizeni). Dale pro skutecné ucinné zapojeni propagace je nutné veénovat vice pozornosti
vyhledavani ptisluSnych oblasti, které by mohly pro danou obec piedstavovat konkurencni
vyhodu. Je nutné si vSak uvédomit, ze takovéto uUsili vyzaduje plné zapojeni lidi, coz

v piipadé mensich obci neni vzdy mozné.

4.4 Vyhodnoceni otazky ¢. 4

Ctvrta otazka se vénuje Zivotnimu prostiedi z pohledu rozvoje obci. Tabulka 7 obsahuje
konkrétni nastroje, kterymi obce mohou rozvijet oblast Zivotniho prostiedi. Ctvrtd otazka

dotazniku zni: Jakymi ndstroji ovliviiujete rozvoj obce v oblasti zivotniho prostiedi?
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Tabulka 6: Bodové ohodnoceni otazky ¢. 4

@] @) ~ 3
X (@3 = =
o |2 | 3| |55/ ¥ |8 |2 |5 |32 2§
Otazka ¢. 4 & g e o5 | % e a g & |28 ¢
=12 |2 | FZE|§ |2 |2 |8 |2 |EES
g e o < 2 i - 5 <\
Uspora elektrické energie 3 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2,39
Rozvoj zelené 20 2| 3] 3| 3| 2 3| 2 2| 4] am
Vytvoreni strategie
protipovodiiovych
opatreni 21 5| 3| 30 3| 3l 3 3 2] 3 3,2
SniZzeni zneci$téni vod a
ovzdusi 4] 4] 2| 3 3 2| 3 3] 4] 3| 326
Vystavba Cisticky
odpadnich vod 4 5 4 3 3 5 4 3 4 4 4,03
Vybudovani kanalizace 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4,74

Zdroj: viastni zpracovani dle dotaznikového Setreni

Kazda obec uvadi jiné priority z divodu specifik svého tizemi (napi. zaplavové tizemi,
blizkost skladky a primyslova zona). Jedinym nastrojem, na kterém se vSechny obce shodly,
je vybudovani vetfejné kanalizace. Pod timto nastrojem je nutné si predstavit nejen
vybudovani novych, ale i rekonstrukci ¢i stavajicich piipojek. Na zakladé vyhodnoceni
bodové stupnice 1-5 jsou nejméné zminovany nastroje jako rozvoj zelené a tspora elektrické
energie, protoze obce povazuji za prioritni zajistit v obci zékladni infrastrukturu (vetrejna
kanalizace, Cisticka odpadnich vod apod.) a na rozvoj zelené¢ nebo na usporu elektrické
energie nezbyva v rozpoctu dostatek financnich prosttedki. Z téchto divoda obec zeleni pouze

udrzuje.

4.5 Vyhodnoceni otazky ¢. 5

Pata otazka se zabyva hloubé¢ji oblasti dopravy. V tabulce 8 jsou zobrazeny jednotlivé
nastroje, kterymi lze oblast dopravy rozvijet. Patd otazka dotazniku zni: Jakymi nastroji

ovliviiyjete rozvoj obce v oblasti dopravy?
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Tabulka 7: Bodové ohodnoceni otazky ¢. 5

@] @) ~ 3
X (@ E-T=]
o |2 | 3| |55/ ¥ |8 |2 |5 |32 2§
Otazka ¢. 5 2 & o = | 25| % e a & & |28 ¢
= |§|E|F |5 F |8 |2 F|% |B8sS
g e o < 2 i - 5 <\
Uspora elektrické energie 3 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2,39
Rozvoj zelené 20 2| 3] 3| 3| 2 3| 2 2| 4] am
Vytvoreni strategie
protipovodiiovych
opatreni 21 5| 3| 30 3| 3l 3 3 2] 3 3,2
SniZzeni zneci$téni vod a
ovzdusi 4] 4] 2| 3 3 2| 3 3] 4] 3| 326
Vystavba Cisticky
odpadnich vod 4 5 4 3 3 5 4 3 4 4 4,03
Vybudovani kanalizace 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4,74

Zdroj: viastni zpracovani dle dotaznikového Setreni

Podle tabulky 8, ktera také zobrazuje primérné hodnoty bodi, bylo zjiSténo, Zze
nejvyznamngjSimi nastroji v oblasti dopravy jsou rozvoj a podpora hromadné dopravy
a obnova mistnich komunikaci. Obce mohou naptiklad posilovat a rozsifovat spoje, aby byla
hromadné doprava v obci pfistupna vSem obcantim. Je také sledovan stav vozovek zvlasté po
zimnim obdobi a vozovky se operativné opravuji. Stavi se nové chodniky ¢i pési zony pro
veétsi bezpecnost obCanii. Nejmensi pozornost je obcemi vénovana vystavbé parkovist a

zlepseni viditelnosti dopravniho oznaceni.

4.6 Vyhodnoceni otazky ¢. 6

Sesté otazka je zaméfena na oblast socialnich sluzeb. V tabulce 9 jsou uvedeny jednotlivé
nastroje, kterymi lze oblast socialnich sluzeb rozvijet. Sesta otazka dotazniku zni: Jakymi

nastroji ovliviiujete rozvoj obce v oblasti socidlnich sluzeb?
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Tabulka 8: Bodové ohodnoceni otazky ¢. 6

< X o ° =
o v | 2| 3|z |55 F |2 |25 |32 |3E8
Otazka ¢ 6 g | & | E = =2 | = | 8 |l g | & |[Eae
E - = s |25 ¢ 2 |5 | B | < |22
g o [ 2 < ‘E
Vystavba byti pro
socialné slabsi
obdany 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2,5
Rozvoj sluzeb pro
zdravotné a
mentalné postiZené 3 2 1 3 4 3 1 3 3 2 2,84
Bezbariérovy
pristup 5 2 2 5 5 5 2 2 5 2 4,14
Rozvoj v oblasti
sluZeb pro seniory 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4,56
Rozvoj v oblasti
sluZeb pro déti 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4,65
Sti‘edisko pro
volnocasové aktivity 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4,83
bl

Zdroj: viastni zpracovani dle dotaznikového Setreni

Nejvice preferované nastroje v oblasti socialnich sluzeb jsou stfediska pro volnocasové
aktivity a rozvoj v oblasti sluzeb pro déti a seniory. Obce vyuzivaji riiznych sportovnich
klubti a sdruZeni, aby vSichni obfané méli moznost travit sviij volny ¢as 1 jinak nez v pohodli
domova. Jako nevyznamny nastroj podle primérné hodnoty obce uvedly vystavbu byt pro
socialn¢ slabsi obCany a rozvoj sluzeb pro zdravotné a mentalné postizené obcany. V obcich
této velikosti je pocet obcCantli, spadajicich do skupiny socialn¢ slabych ¢i zdravotné a

mentalné postizenych, minimalni.

4.7 Vyhodnoceni otazky ¢. 7

Sedma otdzka se zabyva oblasti kultury a sportu. V tabulce 10 jsou zobrazeny jednotlivé
nastroje, kterymi lze oblast kultury a sportu rozvijet. Sedmé ot4dzka dotazniku zni: Jakymi

nastroji ovliviiujete rozvoj obce v oblasti kultury a sportu?
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Tabulka 9: Bodové ohodnoceni otazky ¢. 7

Q (@3 (@3 = o ~ = § <
o g | 2|2 |2 |8s|F|2|E&|% |32 |25¢
Otazka ¢&. 7 g | & | B = o2 & | 8 ol | & |ga&
% F |25 |ZE|F |8 |& B |2 |EEE
& (¢ (3] 2 < tz
Vystavba byti pro
socialné slabsi
obc¢any 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2,5
Rozvoj sluzeb pro
zdravotné a
mentalné postiZené 3 2 1 3 4 3 1 3 3 2 2,84
Bezbariérovy
pristup 5 2 2 5 5 5 2 2 5 2 4,14
Rozvoj v oblasti
sluZeb pro seniory 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4,56
Rozvoj v oblasti
sluzeb pro déi s|s| a4l 4l s|s| sl 5|4l 4l 465
Sti‘edisko pro
volnocasové aktivity 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4,83

Zdroj: viastni zpracovani dle dotaznikového Setreni

Soucasny trend rozvoje volnocCasovych aktivit jako takovych je patrny i ve vySe uvedené
tabulce. Volnocasové aktivity se promitaji do mnoha oblasti rozvoje a jsou v popiedi zajmu
témer vSech zkoumanych obci. Z vysledkli dotaznikového Setfeni vyplyva, ze vSechny vyse
zminované aktivity obce vyuzivaji v oblasti kultury a sportu v obdobné mife. Tato oblast
rozvoje je stavéna na prioritdch obCani — rozvoj této oblasti nejvice piispiva ke zvysSeni

kvality jejich zivota v obcich.

4.8 Vyhodnoceni otazky ¢. 8

Osmé otazka je zaméfena na formy spoluprace. V tabulce 11 jsou uvedeny konkrétni
formy spoluprace, se kterymi mohou obce spolupracovat, a tim rozvijet danou obec. Osma

otazka dotazniku zni: Pokud vyuzivate vice forem spolupréce, jakou nejvice preferujete?
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Tabulka 10: Bodové ohodnoceni otazky ¢. 8

o o | = 5
© (@ (@ ) ° = <
o s | £ % |2 (35| |52 |&% |3 288
Otazka ¢&. 8 5| 2z | B = |2 | % | & g | & |83
< e E 5 |< 5 S 2 <= = T | & = 2.
2 & (S s < Z
Pieshrani¢ni impulzni
centra 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Spole¢na pravnicka
osoba 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 1,57
Mistni Agenda 21 1 3 1 1 1 1 ) ) 3 1 )
Narodni sit’ zdravych
mést CR 1 2 3 2 1 1 2 2 3 1 2,11
Smlouva ke splnéni
konkrétniho tikolu 3 B 4 4 4 3 3 3 2 2 32
Partnerstvi vefejného a
soukromého sektoru 3 3 5 4 4 4 3 5 3 4 3,95
Mistni akéni skupiny 5 4 3 4 4 4 3 5 5 4 4,22
Dobrovolny svazek obci 5 3 4 5 5 5 5 4 5 5 4,83
Svaz mést a obci CR 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4,83

Zdroj: viastni zpracovani dle dotaznikového Setreni

Ptestoze obce mély k dispozici deset riznych forem spoluprace, dotaznikovym Setfenim
se ukazalo, ze vyuzivaji jen jednu tfetinu z nich. Nejvice vyuzivanymi formami spoluprace,
které zprostfedkovavaji meziobecni spolupréaci, jsou dobrovolné svazky obci, partnerstvi
vefejného a soukromého sektoru, Svaz mést a obci CR a v neposledni fadé mistni akéni
skupiny. Svaz mést a obci CR je instituce, ktera chce docilit podpory statu pro meziobecni
spolupraci. Stat by mél vyrazné financné podporovat obce, které budou spolupracovat na
konkrétnim izemi mezi sebou (naptiklad obce ve StiedoCeském kraji). Mistni akéni skupina
vystupuje jako pravnicka osoba, ktera se podili na realizaci programu obnovy a vSestranné¢ho
rozvoje obci s cilem zlepsit kvalitu Zivota na konkrétnim tzemi. Svaz mést a obci CR a

vvvvvv

Ostatni formy spoluprace jsou pro obce tohoto vzorku nepodstatné.

4.9 Vyhodnoceni otazky ¢. 9

Devata otazka je vénovana prekazkam, které mohou omezovat dalsi rozvoj v dané obci.
V tabulce 12 jsou uvedeny konkrétni piekazky. Devata otazka dotazniku zni: Jak vyznamné

uvedené piekazky omezuji dalsi rozvoj vasi obce?
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Tabulka 11: Bodové ohodnoceni otazky ¢. 9

) =
- = |2 |3 £3589 |8|E 5|z 35
Otazka ¢. 9 % & g R Z & X & & |E& §<
S R - - S T T - A T S
@ < 2
Spatna dopravni
dostupnost 1 2 1 2 2 1 1 2 2 2 1,75
Nedostate¢na technicka
infrastruktura 3 3 2 1 3 1 2 1 3 2 2,43
Zvysena kriminalita 2 3 2 2 3 2 3 2 3 2 2,5
Absence Skolskych,
zdravotnickych
zarizeni, zarizeni
socidlni péce 30 2] 3l 3] 2] 3] 2| 3| 2] 3| 2,69
Omezeni kvili ochrané
piirody 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2,78
Odloucenost od dalSich
obci 3 4 3 3 4 3 3 2 2 4 3,26
Spatny stav mistnich
komunikaci 3 4 4 3 4 3 5 3 4 3 3,72
Malo podnikateli
vytvarejicich pracovni
prileZitosti 3 4 4] 4 4 4 5 5 4 4] 417

Zdroj: viastni zpracovani dle dotaznikového Setreni

Z tabulky 12 vyplyvaji nasledujici skutecnosti. Nejvétsimi prekazkami omezujicimi dalsi
rozvoj obci je malé mnozstvi podnikatelti, kteti vytvareji pracovni ptilezitosti pro obyvatele
obci, a také Spatny stav mistnich komunikaci. Jednou z hlavnich pficin této skutecnosti je to,
ze podnikatelé upfednostiuji podnikéani ve vétSich obcich. Podnikatelé nejsou tak blizko
zékazniktim jako ve vétSich obcich. Dalsi prekdzkou rozvoje obci je Spatny stav mistnich
komunikaci. Pfi¢inou tohoto stavu miize byt jednak nedostatek finan¢nich prostiedkti jednak
zastaralost mistnich komunikaci. Nejméné vyznamnou ptekazkou pro dals§i rozvoj obci je
Spatna dopravni dostupnost. Obec ve Stfedoceském kraji dopravni dostupnost vzhledem ke
své uzemni poloze nemusi fesit. Ostatni piekazky, které jsou zobrazeny v tabulce 12, jsou na

obdobné trovni, zddné z vySe uvedenych prekazek neni v poptedi.

4.10 Vyhodnoceni otazky ¢. 10

Posledni otdzka je vé€novana vyhledu do budoucna z pohledu rozvoje obce. V tabulce 13
jsou zobrazeny konkrétni rozvojové aktivity, kterymi je moZzno dale rozvijet danou obec.
Desata otdzka dotazniku zni: Jaky vyznam maji uvedené piiklady pro rozvoj vasi obce

v priibéhu nasledujicich nékolika let?
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Tabulka 12: Bodové ohodnoceni otazky ¢. 10

&
0 < < = =,
w | F | &8 > s> g |2 | 8|3 v |EFZS
, . & < = <] ® = < 7 =) = {(ﬁ( = B <
Otazka ¢. 10 73 z e = =35 gi g g & () 52 &
- 3 § 8 < 0=D~ 1 © 2 5 < &« % <,
<\
Rozvoj primyslovych zén 2 2 1 2 2 1 1 1 2 1 1,67
Realizace vystavby
kanalizace a FeSeni
odpadového hospodaristvi 2 2 2 2 o) o) 2 2 1 2 1.95
b
Vystavba a modernizace
kulturnich zarizeni 2 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2,39
Budovani sluzeb pro
seniory, zdravotné a
mentalné postiZzené ) ) 3 ) 3 3 3 3 2 3 2.69
b
Rekonstrukee a
modernizace §kol 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2,93
Rekonstrukce sportovnich
areali a vicetcelovych
hFISC pro mlideZ 2| 3| 4| 3] 3| 4| 4| 4| 3| 4| 383
b
Rozvoj zelené, budovani
parki 3 4 4 4 3 3 4 4 4 5 3,89
Rekonstrukce mistnich
komunikaci, vystavba
cyklostezek 4 3 4 4 4 5 4 5 5 5 4,4
Nova bytova vystavba
nebo jeji podpora 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4,56

Zdroj: viastni zpracovani dle dotaznikového Setreni

Z vysledkl dotaznikového Setieni vyplyva, Ze v budoucnosti se obce budou stale zabyvat
podobnymi rozvojovymi aktivitami jako v soucasnosti. V popiedi zajmu obci je sice vystavba
novych domu ¢i jinych bytovych prostor, ale v zadném ptipad¢ neni nepreferovana vystavba
byth pro socidln¢€ slabé obCany. Problematika rozvoje zelené je v soucasnosti povazovana za
druhotadou prioritu, ale 1ze pfedpokladat, ze v nasledujicich letech se budou obce snazit
rozvoj zelen¢ upiednostiovat, a to naptiklad revitalizaci parki. Nejméné vyznamnou
aktivitou je rozvoj prumyslovych zoén. Ostatni nejmenované rozvojové aktivity ziistavaji

v obdobné pozici jako doposud, tedy nékde v priiméru vyse zajmu.
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ZAVER

Tématem bakalatské prace byla problematika tykajici se mistniho ekonomického rozvoje.
Hlavnim cilem byla analyza mistniho ekonomického rozvoje jako takového. Dale byly na
vybraném vzorku obci analyzovany oblasti, nastroje a aktivity rozvoje konkrétnich obci.

Bakalarska prace byla rozdélena do ctyf kapitol. V uvodnich dvou kapitoldch byla
charakterizovana zakladni teoretickd vychodiska vztahujici se k mistnimu ekonomickému
rozvoji. Vysvétleny byly zakladni pojmy, co se tyce obci, a zarovenl zde byla strucné popsana
problematika hospodafeni obci a rozvojového potencidlu. Dale byly rozpracovany pojmy,
vazajici se k rozvoji jednak v obecné roviné a jednak v lokalni roviné. Vedle obecnych pojmu
byl charakterizovan také mistni ekonomicky rozvoj. Tento pojem byl analyzovan z pohledu
tzv. mé€kkych a tvrdych faktorti rozvoje, které se podileji na vytvafeni optimalnich podminek
ovliviiyjicich rozvojové aktivity obce. Dalsi text prace byl zaméten na hlavni aktéry, ktefi se
podileji na procesu realizace samotnych rozvojovych aktivit obce. Spoluprace mezi
jednotlivymi aktéry je nezbytnou podminkou rozvoje jednotlivych obci.

Dalsi kapitola byla zaméfena na analyzu vybraného vzorku obci. Zpracovani analyzy
piedchazela stru¢nd charakteristika StfedoCeského kraje, ve kterém se vybrané obce
nachazeji. Ty jsou vzdjemné porovnavany z hlediska poctu obyvatel. U vybraného vzorku
doslo k analyze rozvojovych aktivit. Ta byla provedena pomoci dotaznikového Setfeni. Pied
samotnym Setfenim byla uskuteCnéna analyza vychozich charakteristik vybraného vzorku
obci. Ziskana data predstavuji konkrétni rozvojové aktivity v jednotlivych obcich v roce 2013.
Cilem dotaznikového Setfeni byla analyza jednotlivych oblasti, nastroju a aktivit rozvoje obci.
Cilené bylo vybrano celkem dvacet pét obci ze StiedoCeského kraje. Na dotaznikové Setfeni
odpovéd€lo pouze deset obci. Postup pii sestaveni a uspofadani vybraného vzorku obci
vychazel z cile vzajemné porovnat jednotlivé oblasti, nastroje a aktivity rozvoje obci.

Data ziskand z dotaznikového Setfeni byla porovndna s informacemi o rozvojovych
aktivitdch, které jsou uvadény na oficidlnich webovych strankach jednotlivych obci. Toto
porovnani minulosti se soucasnosti vedlo k ziskani poznatkii o tom, jaké rozvojové aktivity
jednotlivé obce preferuji a jaké aktivity jsou pro obce nevyznamné. Co se tyce oblasti rozvoje,
tak obce preferuji dopravni, technickou infrastrukturu a oblast $kolstvi. Pokud byly srovnany
konkrétni aktivity v roce 2013 a 2014, tak Zadna rapidni zména nenastala, protoze realizace
rozvojovych aktivit neni kratkodobou zaleZitosti, ale stfednédobym ¢i dlouhodobym

procesem zmén. Tato analyza rozvojovych aktivit je hodnocena pouze podle preferenci
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jednotlivych obci. Bohuzel, obce musi brat na védomi nejen své preference, ale také rozpocet.
Musi tedy planovat rozvojové aktivity doptedu, zvlasté ty, které jsou finanéné narocné, jako

napt. rekonstrukce ¢i modernizace Skoly.
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Priloha A — Dotaznik

Vazeni zastupitelé obce,

jmenuji se Monika Stpankova a jsem studentkou Univerzity Pardubice, Fakulty ekonomicko-
spravni.

Rada bych Vas pozadala o vyplnéni predkladaného dotazniku, ktery je soucasti mé bakalaiské
prace na téma Mistni ekonomicky rozvoj a jeho aplikace na vybrané obce. Vysledky
dotaznikového Setfeni budou pouzity vyhradné pro vyzkumné ucely této bakalatské prace.
Dotaznik se sklada z 10 otazek. Otazky jsou vytvofeny na zakladé¢ bodového hodnoceni
vintervalu 1 az 5 bodid, kde 1 odpovida nejnizSimu hodnoceni (bezvyznamné) a 5 je
hodnoceni nejvyssi (nejvyznamnéjsi), n€kolik otazek dotazniku nema bodové hodnoceni,
odpovédi pouze oznacite kliknutim.

Vyplnéni tohoto dotazniku vdm nezabere vice jak 10 minut. Pfedem dékuji za vas cas, ktery
vénujete vyplnéni predlozeného dotazniku. Dotaznik vyplitte pomoci internetového odkazu,

kde zakliknete Vami zvolenou odpovéd’. Prosim dotaznik zaSlete zpét do konce biezna.

1. Ohodnot’te jednotlivé oblasti rozvoje obce podle vyznamnosti pro obec. Jak jsou
dilezité v rozvoji Vasi obce uvedené oblasti? Body 1 az 5 (1 — bezvyznamné, 5 —

nejvice vyznamné).

Zdravotnictvi

Zivotni prostiedi

Skolstvi

Sluzby obce

Bydleni

Dopravni a technicka infrastruktura

Socialni sluzby

Bezpecnost

Jiné




2. Jakymi nastroji ovliviiujete rozvoj obce v oblasti Skolstvi? Ohodnot’te jednotlivé

nastroje body 1 azZ S (1 — bezvyznamné, 5 — nejvice vyznamné).

Rekonstrukce a modernizace Skol

Podpora vzdélavani

Rozvoj vzdélavacich programii

Podpora zajmové aktivity pro rodice a déti

Jiné

3. Jakymi nastroji ovliviiujete rozvoj obce v oblasti sluzeb? Ohodnot’te jednotlivé

nastroje body 1 az 5 (1 — bezvyznamné, 5 — nejvice vyznamné).

Propagace obce

Zvyseni kvality a dostupnosti sluZeb

Zavedeni informacniho systému obce

Zkvalitnéni zazemi obecniho uiadu

Spoluprace s dalSimi obcemi

ZlepSeni principi komunikace s obéany

Jiné

4. Jakymi nastroji ovliviiujete rozvoj obce v oblasti Zivotniho prostiedi? Ohodnot’te

jednotlivé nastroje body 1 az S (1 — bezvyznamné, 5 — nejvice vyznamné).

Vystavba CistiCky odpadnich vod

Vybudovani kanalizace

Rozvoj zelené

Uspora elektrické energie

Vytvoreni strategie protipovodiovych opatieni

Snizeni znecisténi vod a ovzdusi

Jiné




5. Jakymi nastroji ovliviiujete rozvoj obce v oblasti dopravy? Ohodnot’te jednotlivé

nastroje body 1 azZ 5 (1 — bezvyznamné, 5 — nejvice vyznamné).

Vystavba parkovist’

ZlepSeni viditelnost dopravniho znaceni

Rozvoj a podpora hromadné dopravy

Vystavba stezky pro cyklisty a inline

Obnova mistnich komunikaci

Budovani semafort a prechodi pro chodce

Jiné

6. Jakymi nastroji ovliviiujete rozvoj obce v oblasti socidlnich sluzeb? Ohodnot’te

jednotlivé nastroje body 1 az 5 (1 — bezvyznamné, 5 — nejvice vyznamné).

Rozvoj v oblasti sluZeb pro seniory

Rozvoj v oblasti sluZeb pro déti

Bezbariérovy pristup

Stredisko pro volnocasové aktivity

Rozvoj sluzeb pro zdravotné a mentalné postiZzené

Vystavba byti pro socialné slabSi obéany

Jiné

7. Jakymi nastroji ovliviiujete rozvoj obce v oblasti kultury a sportu? Ohodnotte

jednotlivé nastroje body 1 az S (1 — bezvyznamné, 5 — nejvice vyznamné).

Modernizace a vystavba kulturnich zarizeni

Rozvoj volnocasovych aktivit

Podpora sportovnich a rekreacnich zarizeni

Podpora spolecenskych, kulturnich a sportovnich aktivit

Rekonstrukce sportovnich areala

Jiné




8. Pokud vyuzivate vice forem spoluprace, jakou nejvice preferujete? Ohodnot’te

body 1 aZ 5 (1 — bezvyznamné, 5 — nejvice vyznamné).

Dobrovolny svazek obci

Spolecna pravnicka osoba

Smlouva ke splnéni konkrétniho tikolu

Mistni akéni skupiny

Mistni Agenda 21

Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru

Svaz mést a obci CR

Narodni sit’ zdravych mést CR

Preshrani¢ni impulzni centra

Jiné formy spoluprace

9. Ohodnot’te body 1 az 5 (1 — bezvyznamné, 5 — nejvice vyznamné), jak vyznamné
uvedené prekazky omezuji dalSi rozvoj VaSi obce. Co vnimate jako nejvétsi

prekazky pri rozvoji aktivit na uizemi obce?

Mailo podnikateli vytvarejicich pracovni
prileZitosti

Spatna dopravni dostupnost

ZvySena kriminalita

Spatny stav mistnich komunikaci

Odloucenost od dalSich obci

Nedostateéna technicka infrastruktura

Omezeni kviili ochrané prirody

Absence Skolskych, zdravotnickych
zarizeni, zarizeni socialni péce

10. Ohodnot’te body 1 az S (1 — bezvyznamné, 5 — nejvice vyznamné) uvedené
priklady, podle toho, jaky vyzmam maji pro rozvoj vasi obce v prubéhu

nasledujicich nékolika let.

Rozvoj primyslovych zén

Rekonstrukce mistnich komunikaci, vystavba cyklostezek

Realizace vystavby kanalizace a feSeni odpadového hospodarstvi

Rekonstrukce sportovnich arealu a viceucelovych hfist’ pro
mladez

Budovani sluZeb pro seniory, zdravotné a mentalné postiZené

Rozvoj zelené, budovani parki

Nova bytova vystavba nebo jeji podpora

Rekonstrukce a modernizace $kol

Vystavba a modernizace kulturnich zafizeni

Jiné




Zde muzete ptipojit své pfipominky a poznamky k jednotlivym otazkam, ptipadné k podobé

celého dotazniku:

Jesté jednou Vam dékuji za Vas Cas, ktery jste vénovali vyplnéni dotazniku. Velmi si toho

vazim.

S pozdravem

Monika Stépankova



