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ANOTACE:

Tato diplomovd prdace se zabyva analyzou a vyhodnocenim rizika ve vybraném podniku.
Obecna cast v sobé zahrnuje zdkladni pojmy a definice, které souvisi s rizikem. Ddale prdce

popisuje zakladni metody a postupy analyzy rizika ve vztahu k podniku.

Druha cast prace je zamérend na aplikovani metod a postupu analyzy rizika u vybraného
podniku. Na zdklade provedené analyzy je zhodnocen soucasny stav a navrzena doporuceni

pro jeho zlepseni.

KLICOVA SLOVA:

Riziko; analyza rizika; metoda analyzy rizik; podnik; financni analyza

TITLE

Risk analysis and evaluation in the particular company.

ANNOTATION

This work deals with risk analysis and their evaluation in the particular company. The
general part includes the fundamental ideas and definition, which are connected with the risk.
It also describes the basic methods and procedures for risk analysis in relation to company.

The second part focuses on the application of methods and procedures for risk analysis in the
particular company. On the basis of the analysis there is assessed the present state and

suggest recommendations for improvement.
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Risk; risk analysis; methods of risk analysis; company; financial analysis
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Uvod
Jestlize chce spolecnost naplnit své stanovené cile a uspét v konkurencnim boji, musi neustale
kontrolovat a hodnotit vysledky své ¢innosti. Dobie zmapované konkurencni prostredi a

znalost moznych rizik, které mohou pfi podnikani nastat, vede manazery k u€inéni takovych

rozhodnuti, kterd budou pro firmu prospésna.

Identifikace rizik za pomoci analyz hraje v fizeni podniku podstatnou roli. Vysledkem by

v

zavereCna interpretace vysledki provedenych analyz.

Prace se sklada ze dvou ¢asti, které jsou rozdéleny do jednotlivych kapitol. Prvni ¢ast prace je
teoretického charakteru a popisuje zakladni charakteristiky z oblasti analyzy rizik. Zabyva se
definici rizika a jeho Klasifikaci. Je zde popsan postup analyzy rizik a metody méfeni.

V zavéru jsou uvedeny nejcastéjsi metody snizovani rizika.

Druha cast je zaméfena na praktické provedeni analyzy u vybraného podniku. Nejprve je
pfedstavena cCinnost spolecnosti, jeji organizacni uspotfadani a podnikatelskd strategie.
Nasledné je vypracovana SWOT analyza, ve které jsou zobrazeny piileZitosti a ohroZeni
spolecnosti. Na zakladé zjisténych hrozeb jsou vybrana nejzavaznéjsi rizika, ktera mohou
Vv pribéhu podnikani nastat. Nasledné jsou tato rizika analyzovana pomoci metod finanéni
analyzy a analyzy konkurence. Zavér prace tvori finalni zhodnoceni rizik a navrh doporuceni

pro zlepSeni soucasného stavu.

V prvni ¢asti prace, ktera se zabyva teoretickou strankou analyzy rizik, bylo vyuzito poznatk,
které byly nastudovany z odborné literatury. Charakteristika podniku je vytvofena na zakladé
informaci poskytnutych v rozhovoru s majiteli podniku. Samotna analyza vychdzi ze

zpracovani ro¢nich ucetnich vykazi a internich dokument.

Cilem price je seznameni s problematikou analyzy rizik a moznostmi jeji eliminace. Dal§im
cilem je analyza moZznych rizik u vybraného podniku a jejich vyhodnoceni plynouci

z provedené analyzy v€etné navrZeni feSeni.
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1 Teorie rizik podniku

1.1 Zakladni charakteristika rizika

Tato Cast je zaméfena na zakladni teoretické pojmy, které souviseji s rizikem.

1.1.1 Historie rizika

Pojem riziko prosSlo historicky vyvojem a prvni zminky byly nalezeny u arabskych a
latinskych jazykt. Arabské slovo ,,risq‘“ vyznacovalo nahodny a ptiznivy vysledek, zatimco
latinsky vyraz ,riscum* se vztahovalo knebezpe¢i lodni dopravy, které museli davni
moteplavei prekonat. Od 17. stoleti se pojem riziko zacal stale Castéji vyuzivat at’ uz
V pozitivnim ¢i negativnim vyznamu. Dnesni podoba slova je odvozena od italského oznaceni
»risico®, které bylo taktéZ spojovéna s uskalim moteplavcl. ,,Podle dnes$nich vykladd se
rizikem obecné rozumi nebezpeci vzniku Skody, poskozeni, ztraty ¢i zniCeni, ptipadné

nezdaru pfi podnikani.“[7]

1.1.2 Definice rizika

vvvvvv

pohledu. Jednim z pojeti rizika je jeho chépani ve smyslu negativniho charakteru v literatute
se Casto oznacuji jako rizika Cistd. V praxi se Castéji vyskytuji rizika, kterd jsou ozna¢ovana

jako rizika podnikatelska, kterd maji jak negativni, tak 1 pozitivni stranku.

Odborna literatura pojednava o celé fadé definic pojmu rizika. Neda se tedy fici, ze existuje
pouze jedna obecné uznavana definice rizika, kterd by spliiovala vSechny ptedpoklady.
Mnohdy zalezi na konkrétnim druhu rizika a prostiedi, oboru a n¢kdy i1 druhu jazyka,

v kterém se vyskytuje.

Za obecné vyjadieni pojmu riziko bychom mohly povazovat toto: Nebezpeci vzniku Skody,

poskozeni, ztraty ¢i zniceni, pfipadné nezdaru pii podnikani. [12, s. 89]

Pojem Riziko, je mozné vyjadrit velkou fadou rtiznych definic, které kdyz si precteme, tak

nam charakterizuji stale jeden vyznam a to pojem riziko.
Definice rizika: [12, s. 90]

e Faktor, ktery by mohl byt pfi¢inou netspéchu daného investicniho projektu (tzv.

poptavkoveé riziko).
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e Moznost vzniku ztraty nebo zisku (tzv. spekulativni riziko).
e Moznost, ze specifickd hrozba vyuzije specifickou zranitelnost systému.

e Moznost vyskytu udalosti, které zabrani ¢i ohrozi dosaZzeni cili jednotlivce ¢i

organizace (tzv. Cisté riziko).
e Nebezpeci chybného rozhodnuti.
e Nebezpeci negativni odchylky od cile (tzv. Cisté riziko).
e Neurcitost spojena s vyvojem hodnoty aktiva (tzv. investi¢ni riziko).
e Odchyleni skute¢nych vysledkt a o¢ekavanych vysledku (tzv. podnikatelské riziko).

e Pravdépodobnost jakéhokoliv vysledku, odlisSného od vysledku ocekavaného (tzv.

podnikatelské riziko).
e Pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty, obecné nezdaru.

e Situace, kdy kvantitativni rozsah wur¢it¢tho jevu podléha jistému rozdéleni

pravdépodobnosti.
e Stfedni hodnota ztratové funkce.

e Variabilita moznych vysledkii nebo nejistota jejich dosazeni (tzv. podnikatelské

riziko).

1.1.3 Riziko a nejistota

Riziko a nejistota jsou pojmy, které jsou si velmi podobné, v nékterych pramenech mohou byt
dokonce spojovany v jeden vyznam. Pojem riziko je spojen s urcitou aktivitou, ¢innosti nebo
projektem s nejistym vysledkem. Tyto vysledky ovliviuji situaci subjektu, ktery akci realizuje.
Zvelké cCasti ovliviiuji finanéni stranku véci. Zatim co pojem nejistota, je Spojen
s neschopnosti spolehlivého odhadu budouciho vyvoje rizikovych faktoru, které ovliviuji

vysledek aktivit. [4]

Faktory rizika a nejistoty Ize do jisté miry snizit, ale nelze ji zcela odstranit.
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1.1.4 Zakladni pojmy souvisejici s rizikem

Aktivum

Aktivum je vSe, co ma pro urcity subjekt hodnotu. Aktivum délime na hmotna a nehmotna.
Hmotna aktiva jsou naptiklad nemovitosti, stroje, cenné papiry apod. Nehmotna aktiva jsou
pfedméty primyslového a autorského prava, softwarové vybaveni nebo tfeba kvalita

personalu. [12]

Zakladnich charakteristickym prvkem aktiva je jeho hodnota. Tato hodnota je zalozena bud’
na objektivnim vyjadieni obecné vnimané ceny, nebo na subjektivnim ocenéni dilezitosti

aktiva pro urcity subjekt.
Hlavni aspekty pfi hodnoceni aktiva: [12, s. 95]
e porizovaci ndklady nebo jina hodnota aktiva,
e dulezitost aktiva pro existenci ¢i chovani subjektu,
e naklady na preklenuti mozné Skody na aktivu,
e rychlost odstranéni pfipadné Skody na aktivu,

e jind hlediska, kterd se mohou lisit ptipad od piipadu.

Hrozba

Hrozba je ¢innost, kterd ma neZadouci vliv na bezpecnost nebo mize zplsobit Skodu (napf.

Piirodni katastrofa, kradez, chyba zaméstnancti nebo i kontrola finan¢niho ufadu). [12]

Dopad hrozby je dusledkem skody, kterou zptsobi hrozba pii jednom plsobeni na urcité

aktivum. Nebezpecnost mizeme charakterizovat jako schopnost hrozby zpusobit $kodu. [12]

Ptistup je pravdépodobnost ptistupu hrozby k aktivu. Jednou z forem vyjadieni mize byt i

frekvence vyskytu hrozby. [12]

Motivace charakterizujeme jako zajem iniciovat hrozbu vici aktivu.
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Protiopatieni

Protiopatfeni je ¢innost, postup, proces nebo cokoliv, co bylo navrzeno specialné pro zmirnéni,

snizeni nebo dopadu hrozby. [12]

Hlavnimi opatfenimi, ktera se tykaji analyzy rizik, jsou efektivita a naklady. Efektivita
protiopatieni vyjadiuje, do jaké miry protiopatfeni snizi uCinek hrozby. Vyuziva se ve fazi

zvladani rizik, pfi hodnoceni vhodnosti pouziti urcitého protiopatieni. [12]

Jsou zaméteny predev§im na snizeni urovné hrozby a na sniZeni jejich nasledkd, snizeni

urovné zranitelnost nebo také na obnoveni ¢innosti po pisobeni hrozby. [12]

Vhodné protiopatieni je dalezité pro optimalizaci, aby se nasly nejucinnéjsi protiopatieni s co

nejniz$imi naklady.

Zranitelnost

Zranitelnost miizeme pojmenovat jako nedostatek, slabina nebo stav analyzovaného aktiva,
ktery muze hrozba vyuzit pro uplatnéni svého nezédouciho vlivu. Je to jedna z vlastnosti

aktiva a vyjadiuje, jak je aktivum citlivé na pasobeni dané hrozby. [12]

Zékladni charakteristikou zranitelnosti je jeji trovent. Uroveii zranitelnosti aktiva se hodnoti

podle faktort citlivosti a kriti¢nosti.
Citlivost: nachylnost aktiva, které je poSkozeno danou hrozbou.

Kriti¢nost: dulezitost aktiva pro analyzovany subjekt. [12]

1.2 KLASIFIKACE RIZIKA

Klasifikace a identifikace rizik je jednou ze zékladnich ¢innosti, které hraji dulezitou roli pro

usp&sné rozhodovani a analyzovani rizik u penéznich toki a investic.
Mezi zakladni skupiny tfidéni patii ¢lenéni rizik na: [4], [12]
Vnitini a vnéjsi

Vnitini rizika se vztahuji k faktorim uvnitf firmy (napf. Rizika ve vyrobni ¢i technologické

¢innosti, persondlni, manaZerska rozhodnuti apod.) Vné&jsi rizika se vztahuji ke vSem
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faktorim v podnikatelském okoli, které¢ souvisi s Cinnosti firmy. Zdrojem mohou byt
makroekonomické ¢i mikroekonomické faktory (napf. Ekonomické okoli, konkurencni,

dodavatelské ¢i odbératelské okoli).
Ovlivnitelna a neovlivnitelna

Ovlivnitelna rizika mizeme sniZzovat ¢i CasteCné odstranit. Toto provadi vétSinou manazer,
ktery se snazi podnikat takova opatieni, kterymi by snizil pravdépodobnost vzniku moznych
nepiiznivych situaci (napt. Dobré zmapovani konkurencniho prostredi, zlepSeni kvalifikace
zaméstnancu, kvalitni kontrola finalnich vyrobkll). U neovlivnitelného rizika nelze eliminovat
jeho vysi. Tyto rizika ovliviiuji predevsim faktory politické, hospodaiské, fiskalni, zivelné
katastrofy (napf. Zména ménového kurzu, zména zikonl,, povodné, sucha apod.) Pokud

nékteré z téchto faktord nastanou, miizeme pfijmout opatieni, ktera snizi nepiiznivé nésledky

tohoto rizika.
Primarni a sekundarni

Za primarni riziko je povazovan ten druh faktoru, ktery nejvétsi mirou firmu ohrozuje a mél
by nejvyssi negativni nasledky. Sekundarni riziko je vyvolano piijetim urcitého opatieni, které

bylo pouzito pro sniZeni primarniho rizika.
Podnikatelské a Cisté

Podnikatelské riziko (v n€kterych odbornych literaturach uvadéno jako spekulativni riziko) je
charakteristické tim, Ze méa jak pozitivni, tak 1 negativni strdnku. Existuje zde moznost zisku
nebo ztraty (napt. Podnikani nebo nakup akcii apod.). Cisté riziko méa pouze stranku negativni.
Pouziva se k oznaceni situaci, které maji povahu ztraty nebo nulové ztraty. Nejcastéji se tyto
rizika vztahuji k ztraté ¢i Skodam vlastnictvi majetku (napt. Koupé mechaniza¢ni techniky,
kde je moZnost poskozeni ¢i kradezi). Dale se pouZziva pro technické systémy, pfirodni jevy ¢i

lidské selhani.
Systematické a nesystematické

Systematické riziko, je riziko, které je vyvolané spolecnymi faktory a, postihuje v odlisné
mife vSechny subjekty v oblasti podnikatelské ¢innosti. Toto riziko byvé nékdy také nazyvano
rizikem trznim, protoZze do znacné miry zavisi na celkovém vyvoji trhu. Riziko
nesystematické (neboli specifické, jedinecné) je specifické pro jednotlivé firmy a jejich

aktivity (napf. selhani vyznamného subdodavatele, vstup nového konkurenta na trh).
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Ekonomicka

Ekonomické rizika jsou spojena s rtiznymi druhy nakladovych rizik, ktera jsou vyvolana
ristem cen energii, surovin, materialu apod. Dusledkem téchto faktori mize dojit k
ptekroCeni predem stanovené¢ vySe nédkladii a nedosazeni pozadovaného hospodatského

vysledku.
Environmentalni

Environmentalni rizika maji podobu ndkladi na odstranéni Skod na zivotnim prostiedi a

nakladii na ochranu Zivotniho prostiedi (napt. Zavedeni nové recyklacni linky).
Finanéni

Financ¢ni rizika jsou spojend se zpisobem financovani. (Podrobné popsdno viz.: odstavec

Finané¢ni a nefinan¢ni rizika).

Informacéni

Informacni rizika jsou spojena s nedostate¢nou ochranou dat a informacnich systémd.
Kreditni

Kreditni rizika se vztahuji k platebni neschopnosti klientt firmy.

Legislativni

Legislativni rizika byvaji obvykle vyvolana legislativni a hospodarskou politikou vlady (napf.

zmény zakont, rozpoctové omezeni apod.)
Managementu

Rizika managementu jsou jednou z klicovych faktord pro Gspésné fungovani firmy. Tato

rizika vyplyvaji z ur€ité trovné zkuSenosti vedeni firmy.
Politicka

Politicka rizika spadaji do skupiny rizik, ktera jsou spojend s podnikdnim v zahrani¢i a to
pfedevSim v rozvojovych zemich. (miZe zde dojit napf. omezeni zisku, zména dani,

exportnich omezeni apod.)
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Technicko-technologické

Tato rizika jsou spojena se zapojenim vysledkii védecko-technického rozvoje, kterd mohou
vyustit s netspéchu vyvoje novych vyrobki a technologii a nezvladnuti technologického
procesu, ktery je spojen se snizenim vyrobnich kapacit.(napt. Vyvoj a pouzivani stale novych

produkti, které vedou k zastarani a nepouzivani stavajicich technologit).
Trzni

Trzni rizika jsou spjata s uspéSnosti vyrobku a sluzeb na trzich. Vztahuji se k objemu prodeje
a k velikosti dosahovanych prodejnich cen. Trzni rizika mohou negativné ovlivnit
hospodaiské vysledky firmy. (napf.: prodejni a cenova rizika pod uroven ocekavanych
objemtl).

Vyrobni

Vyrobni rizika mohou mit na jedné stran¢ charakter nedostatku zdroja, které mohou ovlivnit
nebo ohrozit prubéh vyrobniho procesu (napt. nedostatek surovin, materialu ¢i pracovnich sil).
A na druhé stran¢ mohou byt spojena s nedostatky dodavatelii, provozem (napt. Zpozdéni
dodavek materialu od dodavatelt, vypadky vyrobnich zafizeni, opravy tdrzby apod.).

Zasahy vyssi moci

Mezi rizika spojena se zdsahem vys$§i moci mizeme zahrnout nebezpeci Zivelnych pohrom
(napt. Zemétteseni, povodné, tajfuny apod.) dale také havarie vyrobnich zafizeni (napf.
Zatopeni vyrobni haly vlivem prasklého potrubi apod.). V soucasné dob¢ je nezbytné do této

skupiny zahrnout rizika spojena s moznosti teroristickych utok.

1.3 Obecny postup analyzy rizik

Rizika nejsou ptfedstavovana pouze jednim faktorem, ale jejich kombinacemi, proto je nutné
urcit priority z hlediska dopadu a pravdépodobnost jejich vyskytu a poté se zaméfit na hlavni

rizikové oblasti.

Postup analyzy rizik mizeme schnout do nékolika po sobé navazujicich ¢innosti. [12]
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1.3.1 Stanoveni hranice analyzy rizik

Tato hranice znéazornuje jakousi pomyslnou ¢aru, ktera rozdéluje aktiva na dvé skupiny.
V prvni skupiné jsou aktiva, kterd budou zahrnuta do analyzy a v druhé skuping€ jsou ostatni
aktiva. Aktiva, kterd maji byt zahrnuta do procesu snizovani rizik, budou lezet uvniti hranice

analyzy. [12]

Pti stanoveni této hranice se vychazi predevs§im ze zdméri managementu piipadné zpracované

uvodni studie.

1.3.2 Identifikace aktiv

V tomto kroku je nutné vytvofit seznam vsech aktiv, kterd maji byt umisténa uvnit hranice

analyzy rizik. Pfi rozhodnuti o zatazeni aktiva, se uvede jeho nazev a umisténi. [12]

1.3.3 Stanoveni hodnoty a seskupovani aktiv

Hodnota aktiva se posuzuje na zéklad¢ velikosti Skody zplisobené znicenim ¢i ztratou.
Obvykle se vychazi z jeho nékladovych charakteristik, jako jsou pofizovaci ¢i reprodukéni
cena. V nekterych pripadech to mohou byt i charakteristiky vynosové a to pokud aktivum

pfinasi identifikovatelné zisky nebo vyznamny piinos. [12]

Dale je také dulezité rozlisit, zda jde o aktivum jedineéné nebo o aktivum, které muizeme

jednoduse nahradit.

Hodnotu aktiva je mozné stanovit také jako vazeny aritmeticky primeér hodnot podle vSech
pouzitych aktiv. Vzhledem k velkému poctu aktiv, je mozné snizit jejich pocet pomoci
seskupeni aktiv podle riznych hledisek. Skupiny aktiv se mohou vytvafet pomoci jejich
stejnych charakteristik naptiklad podle ceny, G¢elu, kvality apod. Jednotlivé skupiny aktiv pak
vystupuji jako jedno aktivum, tim se sniZi jejich pocet a da se s nimi 1épe pracovat. Nakonec
se musi zajistit, aby navrZena protiopatfeni byla aplikovatelnd na vSechny aktiva ve skupiné.

[12]
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1.3.4 ldentifikace hrozeb

Identifikaci hrozeb se rozumi ¢innost, pii které¢ se oznaci hrozby, které ptipadaji pro analyzu
v uvahu. Podstatou této Casti procesu je vybér takovych hrozeb, které by mohly ohrozit

alespon jedno aktivum. [12]

Pti identifikaci hrozeb se vychazi z utvofeného seznamu hrozeb, ktery se sestavuje podle

vlastnich zkusenosti, dle odborné literatury, nebo podle diive provedenych analyz.

Nejvhodnéjsi metodou pro ziskani seznamu je metoda Delphi nebo brainstorming.

1.3.5 Analyza hrozeb a zranitelnosti

Cilem je vytvofeni seznamu dvojic ,hrozba — aktivum* se stanovenim Urovné hrozby a
zranitelnosti. Principem je, Ze kazd4 hrozba se hodnoti vi¢i kazdému aktivu (nebo skupiné
aktiv). U téch aktiv, u kterych se mtize hrozba uplatnit, se ur¢i tiroven hrozby vuci aktivu a
uroven zranitelnosti aktiva vici této hrozbé. Pfi stanoveni urovné hrozby se vychazi z faktort,
které vyjadfuji pfistup, motivace nebo nebezpecnost. Pfi stanoveni Grovné zranitelnosti se

vychazi z faktoru, které charakterizuji citlivost nebo kriti¢nost. [12]

1.3.6 Pravdépodobnost jevu

Neékdy s urcitosti nelze uréit, zda jev, ktery zkoumame, opravdu nastal. Proto k popisu
urcitého jevu prikladame 1 daj, s jakou pravdépodobnosti se tento jev mulZe vyskytnout.
Pravdépodobnost ndhodného jevu pak predstavuje ¢islo, které vyjadiuje miru ocekavatelnosti

vyskytu tohoto jevu. [12]

1.3.7 Méreni rizika

Riziko neni ve vSech situacich stejné velké, mlze byt vétsi nebo mensi, toto vyse vyplyva
z hodnoty aktiva, irovné hrozby a zranitelnosti aktiva. Ne vzdy se pracuje se snhadno
zmétitelnymi veli€éinami a tak urceni jejich velikosti mnohdy zévisi na kvalifikovaném

odhadu specialisty, ktery tok velikosti urCuje na zakladé svych zkusenosti. [12]
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Pfi méfeni rizika je nutné brat v iivahu rovnéz velikost ztraty, kterd mize nastat v ptipad¢, ze
dojde Kk projeveni uréité hrozby. Cim vétdi je pravdpodobnost vyskytu ztraty, tim

intenzivnéj$i bude reakce jednotlivce na riziko.

1.4 Metody analyzy rizik

Pro to, abychom mohli provést analyzu rizik, musime nejdfive posoudit, jaky maji veli¢iny
charakter. Existuji dvé zakladni skupiny, do kterych mizeme veliiny rozd¢lit. Jsou to metody
kvalitativni a metody kvantitativni. Pro analyzu rizika se pouziva kazda metoda zvlast’ anebo

jejich kombinace.

Metoda kvalitativni

Podstatou meéteni analyzy rizika kvalitativni metodou je to, Ze rizika jsou bud’ vyjadiena
slovné anebo v urcitém rozsahu. U slovniho vyjadieni to mohou byt hodnoceni vyjadiena
napiiklad slovy: od nizké, stfedni az velké riziko. U vyjadfeni rizika formou urcitého rozsahu
- mizeme rizika oznacovat bud’ obodovanim dle pfedem urcené stupnice (1-5) nebo vyjadfit

pravdépodobnosti v rozmezi <0;1>. [12]

Kvalitativni analyza se pouziva predev§im pii prvotnim méfeni rizik, kdy chceme mit rychly
ptehled o mife rizik a pro ¢innost, kterou chceme méfit. Po této analyze vétSinou nastupuje
nékterd z kvantitativnich metod. Tato metoda je také vhodnd pro charakter méfeni, kde

nemame k dispozici dostate¢né mnozstvi ¢iselnych udajt.

Vyhodou téchto metod je jeji rychlost a jednoduchost. Nevyhodou miize byt to, Ze jsou
hodnocena dle subjektivniho vnimani osob, které ji provadéji - vétSinou manazerd. Analyzy
provadéné kvalitativni metodu Casto nejsou schopny posoudit finan¢ni naklady k eliminaci

hrozeb.

Metoda kvantitativni

Pro provedeni kvantitativni analyzy se pouzivaji Ciselné hodnoty. Jejich zakladem je
pouzivani matematickych a statistickym metod. Data, kterd se pro vypocet pouzivaji, jsou

ziskavana z finan¢nich vykazl, Gi€etnictvi nebo tfeba 1 ze statistickych ro¢enek.
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Vyhodou je, ze poskytuji informace o financnim vyjadfeni rizik, coz je ¢asto vyhodnéjsi nez u
kvalitativnich metod. Nevyhodou je ¢asova a odborna naro¢nost zpracovani. Maji vétSinou
podobu formalizovaného postupu, ktery miize n¢kdy vést k tomu, ze nebudou postihnuta

specifika posuzovaného subjektu. [12]

Kombinované metody

Kombinované metody vychazeji z ¢iselnych podkladi. Jejich hodnoceni je v§ak provadéno
slovné, coz umoznuje vétsi piiblizeni realité oproti vysledkiim pouzivanych pouze kvantita-

tivni metodou.

1.4.1 Nejpouzivanéjsi metody analyzy rizik

What — if analyza (co kdyzZ analyza)

Analyza what — if je jednim z uzite¢nych nastrojii analyzy rizika. Podstatou analyzy je spon-
talni diskuse skupiny lidi, ktefi jsou dobie sezndmeni s danou problematikou. Jsou zde klade-
ny otazky pomoci ,,Co se stane, kdyz...“ a jsou vyslovovany tvahy a napady o moznych do-

padech. [4]

Analyza neni podrobné vniting strukturovana, jako tomu byva u jinych analytickych technik,

ale jeji prednosti je velka flexibilita, ktera se mize ptizptisobit konkrétnimu problému.

Jejim cilem je identifikace probléml a moZznych negativnich stavli v procesu véetné nalezeni

vysledku jak jim piedchézet.

Co kdyz analyza se sklada z téchto kroka: [4]

1. Definovani oblasti zajmu

2. Urc€eni typu problému k analyze
3. Rozlozeni systému a ¢innosti

4. Definovani otazek ,,Co kdyz*

Mee

5. Zodpovézeni otazek ,,Co kdyz
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6. Detailnéjsi specifikace

7. Generovani rozhodnuti a opatieni.

Kontrolni seznam (Check List Analysis - CLA)

Jedna se o jednoduchou metodu, kterd vyuziva seznam polozek ¢i ukol, podle kterych se
ovefuje spravnosti postupti. Zakladem pro stanoveni podminek jsou pfedem definované pred-

pisy a normy v ramci organizace. [3]

Kontrolni seznamy se 1i$i dle charakteru méfeni. Seznam je vytvoren na zakladé zkuSenosti z
praxe a pracovnik na zdkladé ného porovnava spravnost svého pocinani ¢i urcitého stavu k
¢innosti ¢i predmétu. Vysledek zaznamenava do kolonek ano-ne, anebo lze ptiradit vice moz-

nosti napf. Céste¢né splnéno. [3]

Kontrolni seznam patii mezi nejjednodussi techniku s velkou u¢innosti, kterd se v praxi velice

Casto pouziva. VéEtSinou se pouziva pfi zjisténi souladu s normami nebo standardnimi postupy.

Metoda tcelovych interview (metoda Delphi)

Metoda ucelovych interview je téz nazyvana jako metoda Delphi. Tento nazev pochazi

Z vyznamu antické véstirny.

Tato metoda spada do kategorie kvalitativnich metod a je to jedna z nejbéznéjSich variant
ucelovych interview. Princip metody spociva v fizeném kontaktu mezi experty hodnotici
skupiny a pfislusnymi piedstaviteli hodnoceného subjektu. Pro analyzu rizik pouziva soubor
otazek, ktery je prodiskutovan na u€elovych pohovorech. Otazky jsou rozdélené na dvé ¢asti.
Jedna cast otazky je pevné dand a druhd je variabilni v zéavislosti povaze respondenta.
Respondenti jsou navzdjem anonymni, coZ zamezuje ovlivilovani vzajemnych odpovédi.
Vysledky jednotlivych respondentli se statisticky zpracuji a poté jsou respondenti vyzvani,

aby k souhrnnym vysledkiim vyjadfili své stanovisko. Doporucuje se provadét 2- 3 interaci.
(8], [12]
Vyhody:

e menSi ¢asova naro¢nost,

e nezavislost na osobnostech expert,
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e Mmensi narocnost na spotiebu zdroji,

e zohleduje specifika posuzovaného informac¢niho systému.
Nevyhody:

e moznost Spatného vybéru expertl ¢i Spatna struktura otdzek,

e nedostatecnost finan¢niho vyjadreni.

Metoda se vyuziva predevsim pro zjisténi vyvoje progndz a planovani.

Analyza nebezpeci a provozuschopnosti (Hazard and Operability Study — HAZOP)
Tato technika je zaloZena na hodnoceni pravdépodobnosti ohrozeni a rizik, kterd z ni plynou.

Pro spésné provedeni analyzy je potieba jasné a podrobné vymezeni cilii provadéné studie a
také odborné schopnosti ¢lent, kteti analyzu provadéji. Tato technika je znacné ¢asoveé naroc-

na a probiha v téchto krocich: [8]
e definice a vymezeni hranic studie,
e presna specifikace oblasti zkoumani,

e rozloZeni systému a ur¢eni moznych odchylek,

organizace HAZOP,

vyuziti vysledkili a rozhodovani.

Tato metoda je vhodna pro velké 1 malé organizace. Jejim hlavnim cile je identifikace moz-

nych rizik.

1.5 Finan¢ni analyza

Jednou z metod, jak zjistit finan¢ni zdravi podniku, slouzi finanéni analyza. Pomaha zhodnotit
komplexni finan¢ni situaci podniku. Prostiednictvim finan¢éni analyzy mizeme zjistit, zda
podnik vyuziva efektivné své zdroje, zda je schopen splacet své zavazky nebo jaka je pro
podnik vhodna kapitalova struktura. Na zéklad¢ vysledi, Ize zjistit, jaké hrozby nebo rizika
mohou Vv podniku nastat. Slouzi nejen pro kratkodobé tizeni podniku, ale hlavné pro dlouho-

dobé finan¢ni planovani.
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Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu
Pro usmésné zpracovani finan¢ni analyzy je dulezité, zajisténi kvalitnich a komplexnich
vstupnich informaci. Zakladnim zdrojem dat jsou ucetni vykazy, které podnik sestavuje na
zéklad¢ ucetni zaveérky. Ucetni vykazy se d€li na dvé ¢asti:

e finan¢ni Gcetni vykazy,

e vnitropodnikové ucetni vykazy.

Finan¢ni vykazy jsou 0znaCovany jako externi vykazy. Slouzi pro poskytovani informaci ex-
ternim uzivatelim. Podavaji ptehled o stavu a struktufe majetku, zdrojich majetku o vysled-
cich hospodateni a o pohybu penéznich tokd.

Vnitropodnikové vykazy nepodléhaji zddnym jednotnym metodickym Upravam a kazdy pod-
tieb¢ apod. Tyto vykazy maji pouze interni charakter a slouzi pro zptesnéni vysledkt finan¢ni

analyzy.
Zakladnimi ucetnimi vykazy jsou rozvaha, vykaz ziskl a ztrat a vykaz cash flow.

Rozvaha — poskytuje pohled na majetkovou a finanéni strukturu podniku. Je to zakladni vy-
kaz podniku. Sestavuje se vzdy k ur¢itému datu. Podle toho, ke kterému dni se sestavuje, jde
o rozvahu pocatecni, mimotfadnou nebo konecnou. Zachycuje bilan¢ni formou stav aktiv a
pasiv, tedy na jedné strané vlastni majetek podniku a na druhé stran¢ zdroje kryti majetku.

Musi vzdy platit, ze aktiva se rovnaji pasivim. [9]

Vykaz zisku a ztrat - poskytuje piehled o vynosech a nakladech a vysledku hospodateni
podniku. Vynosy ptedstavuji penézni ¢astky, které ziskal podnik béhem své Cinnosti za urcité
¢asové obdobi. Naklady pak penézni ¢astky, které podnik vynalozil na ziskani vynosu za urci-
té obdobi. Rozdil mezi néklady a vynosy ptedstavuje vysledek hospodateni, ktery miize byt
bud’ kladny, nebo zaporny. V ptipadé¢ kladného celkového vysledku hospodateni, vnikd pod-
niku zisk, v opa¢ném piipad¢ vznika podniku ztrata. Stejné jako rozvaha se vykaz ziskd a

ztrat sestavuje k urcitému datu. [9]
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Vykaz cash flow — podava piehled o pohybu penéznich toku v podniku. Je to dulezity vykaz
pro finan¢ni analyzu. Jeho podstatou je sledovani zmény stavu penéznich prostiedkii. Zazna-
menavaji se v ném piiristky a ubytky penéznich prosttedkt. Tok hotovosti, je povazovan za
dulezity ukazatel uspésnosti podniku. Vykaz se déli na tii zakladni Casti: na provozni, inves-

tiéni a finanéni ¢innost. [9]

1.5.1 Metody finan¢ni analyzy

K zékladnim metodam finan¢ni analyzy patii: analyza absolutnich (stavovych) ukazatelt, jez
zpracovava horizontalni a vertikalni analyza, dale se vyuziva analyza pomérovych ukazateld,
ktera slouzi k posouzeni finan¢ni situace podniku. Vyuzivaji se i dalsi soustavy ukazateld,
které se zamétuji na souhrnné hodnoceni, kam patfi riizné druhy bonitnich a bankrotnich mo-

delu.

1.5.1.1 Absolutni ukazatele

Analyza absolutnich ukazatell slouzi zejména k analyze vyvojovych trendd. Pro srovnavani
casovych fad se pouzivéa horizontalni analyza a pro procentni podily jednotlivych slozek se
vyuziva vertikalni analyza. Oba typy analyzy podéavaji prvotni informace o hospodaieni pod-

niku. Upozorni na problémové oblasti, které je tteba podrobnéji prozkoumat.

Horizontalni analyza je analyza, kterd zkouma vyvoj finan¢nich ukazatelii v zavislosti na
Case. Principem je hodnoceni jednotlivych polozek vykazi po fadcich tedy horizontalng. Vy-
sledky horizontalni analyzy lze vyjadfit v podob¢ absolutni zmény nebo relativni (procentni)

zmény. Cim delsi ¢asova fada je pouzita, tim 1épe se daji posoudit vysledky. [6]

Absolutni zména = ukazatel { — ukazatel +1

Relativni zména = (absolutni zména * 100)/ukazatel t.1

Vertikalni analyza vyuziva ucetnich vykazi. Jednotlivé polozky vykazi pométuje ke zvole-
né zakladné, ktera je povazovana za 100%. Pii analyze rozvahy, byvaji jednotlivé jeji polozky

vyjadieny jako procento z celkovych aktiv nebo pasiv. U vykazu ziskl a ztrat se jako zaklad-
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na voli celkové vynosy nebo naklady. Tato metoda pracuje s ucetnimi vykazy v jednotlivych

letech odshora dolu tedy vertikalné. [6]

1.5.1.2 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou nejcastéji pouzivanou metodou finan¢ni analyzy. Charakterizuji
vzajemny vztah mezi dvéma nebo vice ucetnimi polozkami. Vychazeji z ucetnich dat rozvahy
a vykazu zisk a ztrat. Jejich obliba je hlavné proto, Ze umoznuji ziskat rychly a nenakladny

piehled o financ¢ni situaci podniku.

Mezi zakladni pomérové ukazatele patii zejména: [2]

o likvidity,
e rentability,
e aktivity,

e zadluZenosti.

Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostiedky, které firma
potiebuje pro tthradu svych aktudlnich zavazkl. Likvidita je pro finan¢ni rovnovahu dilezita,
pokud by podnik mél malo likvidnich prostfedkii, nemohl by dostat svym zavazkiim. Naopak
pokud by byla mira likvidity v podniku pfili§ vysoka, je to pro podnik nevyhodné a vazana
aktiva by se nemohla zhodnocovat. Proto je dobré likviditu v podniku dlouhodobé¢ sledovat.
[2], [6]

Obecné lze likviditu rozdélit do tii skupin:

e bézna likvidita (likvidita II1. stupné),

e pohotova likvidita (likvidita II. stupné),

e okamzita likvidita (likvidita L. stupn¢).
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BéZzna likvidita (likvidita I1L. stupné)

Bézna likvidita vyjadiuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé cizi zdroje podniku.
Vypovida o tom, jak by byl podnik schopny uspokojit své véfitele, v piipad€, Ze by proménil

vSechna sva obé&zna aktiva na hotovost. [9]

Bézn4 likvidita = Obézna aktiva/ Kratkodobé zavazky

Doporucena hodnota ukazatele je v rozmezi 1,5 — 2,5.

Pohotova likvidita (likvidita II. stupné)

Pohotova likvidita se 1i$i od bézné likvidity tim, Ze jsou zde odecteny zasoby, které predstavu-

ji nejméné likvidni ¢ast ob&éznych aktiv. [2]

Pohotova likvidita = (ob&zna aktiva-zasoby)/kratkodobé zavazky

Doporucend hodnota ukazatele je v rozmezi 1 — 1,5.

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Okamzita likvidita predstavuje nejuzs$i vymezeni likvidity. Byva oznacovana za hotovostni
likviditu. Pro jeji vypocet se pouzivaji nejlikvidnéj$i polozky rozvahy, a to kratkodoby fi-
nanéni majetek. U okamzité likvidity plati, Ze nedodrZeni ptedepsanych hodnot nemusi zna-

menat finan¢ni problémy firmy. [9]

Okam?zit4 likvidita = kratkodoby financni majetek / kratkodobé zavazky.

Doporucena hodnota ukazatele je v rozmezi 0,2 — 0,5.
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Ukazatele rentability

Rentabilitu miizeme blize specifikovat jako vynosnost nebo ziskovost. Ukazatel rentability
pom¢éiuje zisk, ktery je podnikem dosazeny s velikosti zdroju, které podnik pouzil k dosazeni
zisku. V praxi se tyto ukazatelé ¢asto vyuzivaji, protoze nejlépe vystihuji do jaké miry je pod-

nik schopen zhodnocovat vlozené kapital. [2], [6]
Mezi nejpouzivané]si ukazatele patii: [6]

e rentabilita aktiv (ROA),

e rentabilita vlastniho kapitalu (ROE),

e rentabilita trzeb (ROS).

Rentabilita aktiv (ROA)

ROA byvé povazovan za klicové méfitko rentability. Mefi vykonnost, celkovou efektivitu
neboli produkéni silu podniku. Rentabilita aktiv nam ukazuje, jak podnik vytvati zisk, bez

ohledu na to, z jakych zdroju byl tento zisk vytvoten. [2]

ROA = EBIT/Celkova aktiva

Cim je hodnota vyssi, tim je podnik vynosng;jsi.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

ROE vyjadtuje celkovou vynosnost kapitalu vlozen¢ho vlastniky (nebo akcionaii). Pométuje

Cisty zisk s vlastnim kapitalem. [2]

ROE = EAT/vlastni kapital

Hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat nékolik procent nad dlouhodobym primérem

uroceni dlouhodobych vkladi.

29



Rentabilita trzeb (ROS)

Vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pfi riiznych Grovnich trzeb. Charakterizuje Cis-
ty vynos, ktery podnik doséhl prodejem vyrobkl nebo sluzeb. Hodnota ukazatele nam tika

kolik korun ¢istého zisku, pfinasi jedna koruna trzeb. [6]

ROS = EAT/trzby

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi schopnost podniku vyuzivat investované finan¢ni prostiedky.
Z vypoctu muzeme zjistit, zda jsou jednotlivé druhy aktiv v rozvaze v poméru k souc¢asnym
nebo budoucim hospodarskym aktivitam podniku. Aktivitu lze chapat jako rychlost obratu
celkovych aktiv. [6]

Ukazatele aktivity se méfi ve dvou podobach:

Ukazatel obratu neboli rychlost obratu méii pocet obratek, tzn., Ze vyjadiuje, kolikrat se

pfeméni urcita polozka nebo skupina polozek do jiné polozky za stanovené Casové obdobi. [6]

Doba obratu vyjadiuje délku obdobi, ktera je potieba k provedeni jednoho obratu. Mérnou
jednotkou jsou obvykle dny.

Obrat celkovych aktiv

Ukazatel obratu celkovych aktiv mé&fi intenzitu vyuziti celkového majetku. Udava, kolikrat se

stala aktiva obrati za rok. [6]

Obrat celkovych aktiv = trzby/aktiva

Minimalni doporu¢ovana hodnota tohoto ukazatele by méla byt 1. Cim je hodnota vyssi, tim

podnik vyuziva efektivnéji sviij majetek. [6]
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Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob vyjadiuje, kolikrat je kazda polozka béhem roku prodana a opét znovu

naskladnéna. [9]

Obrat zasob = trzby/zasoby

Doba obratu (splatnosti) zasob

Tento ukazatel nas informuje o tom, jak dlouho jsou obézna aktiva vazana ve form¢ zasob. [6]

Doba obratu zasob = (primérny stav zasob/Trzby)*360

Cim mensi je hodnota, tim podnik efektivngji vyuziva sviyj sklad. Pro posouzeni je dobré jeho

vyvoj v Casové Fadé a porovnani s odvétvim. [6]

Obrat pohledavek

Naméiena hodnota nam udava, jak rychle jsou v podniku pohledavky pfeménovany na penéz-

ni prostiedky. [2]

Obrat pohledavek = trzby/pohledavky

Doba obratu (splatnosti) pohledavek

Prostfednictvim tohoto ukazatele zjistime, jak dlouho je majetek podniku vazan ve formé po-
hledavek neboli, za jak dlouho jsou primérné placeny faktury. Tento ukazatel je dulezity pro

planovani penéznich toku. [6]

Doba obratu pohledavek = (primérny stav pohledavek/trzby) * 360
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Pokud hodnota ukazatele ¢asto nebo trvale prekracuje dobu splatnosti, mél by se podnik za-

m¢éfit na platebni kazen odbérateli. [6]

Doba obratu zavazku

Hodnota ukazatele udava, za jak dlouho jsou splaceny zavazky podniku. [6]

Doba obratu zavazku = (kratkodobé zavazky/trzby) * 360

Doba obratu zavazkti by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek a zbozi, z diivodu zacho-

vani finan¢ni rovnovahy v podniku. [6]

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel¢ zadluzenosti udavaji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani podniku.
Zadluzenost nam vyjadfuje, jak podnik k financovani svych aktiv pouziva cizi zdroje. Pokud
je podnik ¢aste¢né zadluZeny, nemusi to byt pro n¢j vZdy negativni. Urcitd mira zadluzenosti
je pro podnik dokonce vyhodna. Proto by mél podnik usilovat o optimalni finanéni strukturu

a nalézt nejvyhodnéjsi pomér vlastniho a ciziho kapitalu. [6], [9]

Celkova zadluzenost

Tento ukazatel vyjadiuje podil cizich zdroji a celkovych aktiv. Doporuc¢ena hodnota se pohy-
buje v rozmezi 30 — 60 %. Dutivodem velkého rozpéti je to, Ze jsou jiné preference hodnot u
vlastnikl a jiné u véfiteld. Vlastnici preferuji vyssi miru zadluZenosti, zatimco vétitelé prefe-
ruji spise nizs$i hodnoty zadluzenosti. Diivodem je, Ze s vysokym podilem ciziho kapitalu se

zvysuje podnikatelské riziko. [6]

Celkova zadluzenost = cizi zdroje/celkova aktiva
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Mira zadluZenosti

Mira zadluzenosti slouzi k posouzeni finan¢ni struktury podniku. Ukazatel vyjadiuje pomér
cizich zdroji a vlastniho kapitalu, fikd ndm tedy, kolikrat jsou cizi zdroje vyssi nez vlastni

kapital. [6]

Mira zadluzenosti = cizi zdroje/ vlastni kapital

Hodnota miry zadluzenosti by neméla piesahnout 1,5. [6]

Urokové kryti

Tento ukazatel nam udava, kolikrat provozni zisk kryje turoky, neboli kolikrat je zajisténo

placeni urokd. [6]

Urokové kryti = EBIT/nékladové tiroky

Pokud je hodnota ukazatele rovna 1, znamena to, Ze podnik veskery sviij zisk pouZzije na za-

placeni trokt. Cim je vyssi urokové kryti, tim je finan¢ni situace podniku lepsi. [6]

Ukazatel samofinancovani

Je doplnkovym ukazatelem celkové zadluzenosti. Vyjadiuje finanéni nezavislost podniku.

Ukazatel pomé&fuje vlastni kapital a celkova aktiva. [9]

Ukazatel samofinancovani = vlastni kapital/celkova aktiva

Soucet ukazatele samofinancovani a ukazatele celkové zadluzenosti musi byt vzdy 1. [9]
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1.5.1.3 Souhrnné ukazatele

Pro posouzeni celkové finanéni situace podniku se pouzivaji souhrnné ukazatele. Jejim smys-
lem je vyjadfit vykonnost podniku a troven jeho finan¢ni situace pomoci jednoho ¢isla. Sou-

hrnné ukazatele 1ze rozdélit do dvou zakladnich skupin: [9]
¢ bankrotni modely,

¢ bonitni modely.

Bankrotni modely vysledné hodnoty téchto modeld, podéavaji informace, zda podniku hrozi
bankrot. Do této skupiny patii modely (Altmaniv model — Z-skore, Indexy duvéryhodnosti —
indexy IN, Tafflertiv model). [9]

Bonitni modely jsou zaloZeny na hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Do této skupiny patii

modely (Kralickiv Quicktest, Tamariho model, Bilanéni analyza dle R. Douchy a dalsi). [9]

Je vSak nutno fici, ze vétSina modell je vytvotena pro americké prostiedi, které ma odlisné
finan¢ni hospodareni a od ¢eského systému se lisi. Proto mizou byt vysledky, které se pouzi-
vaji u Ceskych firem zavad¢jici. Pro ¢eské prostiedi jsou nejvhodnéjsi Bilancni analyza dle

Rudolfa Douchy a Index duvéryhodnosti — indexy IN. [9]

Bilan¢ni analyza

Bilan¢ni analyza nékdy nazyvana Douchova bilan¢ni analyza byla vytvofena Rudolfem Dou-
chou. Je koncipovana pro ¢eské prostiedi a pro jakoukoliv velikost firmy. Snazi se jednodu-
chym zpisobem ovéfit fungovani firmy. Mizeme ji rozdélit na dvé ¢asti Bilan¢ni analyza I. a

Bilan¢ni analyza II. [9]

Bilan¢ni analyza 1. Tato analyza udava spiSe informativni pohled na hodnoceni podniku.
Sklada se ze ¢tyt zakladnich ukazatelt a jednoho celkového ukazatele. Jsou to ukazatele stabi-
lity, likvidity, aktivity, rentability a celkovy ukazatel, ktery se vypocita jako vazeny primeér
dosazenych hodnot u jednotlivych skupin. [9]

Pokud je hodnota bilan¢ni analyzy 1. nad 1 je povaZovan podnik za zdravy, v ptipadé poklesu

hodnoty pod 0,5 Ize podnik povazovat za ohrozeny. [9]
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Bilan¢ni analyza I1. Jedna se o soustavu sedmnécti ukazateli. Tyto ukazatelé jsou rozdéleny
do ¢ty skupin. Stejné jako u Bilanéni analyzy 1. jsou to ukazatelé stability, likvidity, aktivity
a rentability a celkovy ukazatel. Vysledky z této analyzy lze brat v ivahu 1 pfi strategickém

rozhodovani podniku. [9]

Stejné jako u predchozi analyzy pokud je vysledek nad 1 lze povazovat firmu za bonitni

s dobrym finan¢nim zdravim. Hodnota pod 0,5 signalizuje problémy v hospodateni firmy. [9]

Index duavéryhodnosti - index IN

Index IN byl vytvoien Inkou a Ivanem Neumaierovymi. Byl vytvofen pro podniky, které

funguji v ¢eskych podminkéach. M4 Ctyfi rizné podoby a to: IN95, IN99, INO1 a INOS.

Nejnovéjsim indexem je INOS, predstavuje spojeni bankrotniho a bonitniho modelu. [6]

IN05=0,13* X1 + 0,04 * X2 + 3,97 * X3 + 0,21 * X4 + 0,09 * X5
kde: X1 = Aktiva/Cizi zdroje

X2 = EBIT/Nékladové uroky

X3 = EBIT/Aktiva

X4 = Vynosy/Aktiva

X5 = Obézna aktiva/ (Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni uvéry)

Hodnoceni ukazatele IN0O5

Tabulka 1: Hodnoceni ukazatele INO5

INO5 > 1,6 Podnik tvofi hodnotu
0,9<IN05<1,6 Seda zona - nelze hodnotit
INO5<0,9 Podnik netvoii hodnotu

Zdroj: Viastni zpracovani dle [6]

35



1.6 SWOT analyza

SWOT analyza slouzi k identifikaci silnych a slabych stranek podniku a schopnosti vyrovnat
se se zmeénami, které nastavaji v jejim prostiedi. Analyza se sklada ze dvou ¢asti, a to analyzy

SW a analyzy OT.

Doporucuje se zacit analyzou OT, kterd predstavuje prilezitosti a hrozby (Opportunities,

Threats) podniku, které ptichdzeji z vnéjsiho prostiedi firmy.

Prilezitosti — zde se zaznamenavaji takové skutecnosti, které firm¢ mohou piinést uspéch.

Mohou zvysit poptavku nebo spokojenost zdkazniku.

Hrozby — zde se naopak zaznamenavaji takové skute¢nosti, které mohou snizit poptavku ¢i

zvysit nespokojenost zakaznikd.

Po provedené analyze OT nasleduje analyza SW, ktera charakterizuje silné a slabé stranky
podniku (Strenghts, Weaknesses). Tato analyza se tyka vnitiniho prostedi firmy. Hodnoti se
zde kvalita managementu, firemni prostfedi, organizacni struktura, cile firmy, finan¢ni

prostiedi apod. [3]

Silné stranky — zde se zaznamendavaji skutecnosti, které ptinaseji vyhody jak firm¢, tak i

zakaznikim.

Slabé stranky — zde se zaznamenavaji takové skutecnosti, které firma ned¢la dobte, nebo

takové, v kterych jsou konkurenéni firmy lepsi.

Cilem SWOT analyzy je rozvijet silné stranky podniku a potlacovat ty slabé a zaroven byt
pfipraven na potenciondlni piileZitosti. Tato analyza mize byt vyuzivana k sumarizaci analyz,
jako jsou analyza konkurence nebo strategického rozvoje. Za jeji nevyhodu se da povazovat
nekdy az ptili§ subjektivni pohled zpracovatele. Vyhodou SWOT analyzy je jeji jednoduchost,

¢asova a finan¢ni nenaro¢nost, proto je velmi ¢astym a oblibenym nastrojem analytiku. [3]

1.7 Management rizika

Management rizika je souhrnem c¢innosti, které jsou cileny na rozpoznavani a minimalizaci
moznych ztrat. Je to systematicky proces, ktery obsahuje kromé analyzy rizika také ¢innosti

souvisejici s rozhodovanim o riziku. Casto se omezuje na &ista rizika. Zasadou managementu
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rizik, je proaktivni ovladani moznych ztrat, které vedou k snizeni poctu nebezpeci a zmirnéni

jejich zavaznosti. [13]
Naplni managementu rizika je: [13 s. 209]
e zjiStovani aktivnich a pasivnich rizik,
e odhad rizik,
e rozhodovani o riziku,
¢ identifikace celkového rizikového zatizeni podniku, ¢i jeho ¢asti,
e sledovani a ovladani nebezpeci a rizik,

e vykazovani nakladt spojenych s rizikem

Pro spravné uplatnéni managementu rizika je vhodné vytvofit vlastni systém, ktery bude

odpovidat charakteristice a potfebam podniku.
Management rizika je vyvolan tfemi hlavnimi faktory: [13]

1) Vnitini potfebou organizace — omezit zvySujici se naklady, snizit stavajici naklady,

zvysit kvalitu rozhodovani o riziku atd.
2) Vngjsimi pozadavky — investorl, zakazniki, dodavatell, bank, auditort atd.

3) Komerénim prostiedim — zlepSeni image organizace, konkuren¢ni vyhoda atd.

Koncepce managementu rizika — TFi managementy

Management rizika je bud subjektivni, nebo objektivni. Subjektivni je zaloZeny na
intuitivnim chovani. Objektivni management rizika je zalozeny na analyze skuteCnosti.
Jestlize se podil subjektivni slozky v rozhodovacich procesech zmenSuje, tim je vé&tsi
uspeésnost rozhodovatele v dané situaci. Podminkou je, aby osoba ¢i podnik v sobé méli
zabudované jist¢ organizované analytické okruhy, které mulzeme oznaCovat jako

managementy. [13]

Managementy, které se uplatiuji pii rozhodovani, se déli do tfi skupin: [13 s. 213]
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1) Strategicky management — MuzZe byt vyjadien jako nikdy nekoncici proces, ktery
probihd v urcitych krocich, které na sebe vzajemné¢ navazuji. Pokryva rozhodovani o

zakladnich principech budouciho konani nebo nekonani ¢innosti podniku.

2) Operacni management — Navazuje na strategické rozhodovani. Jeho smyslem je
naplnit cilem, které vysly ze strategického managementu. Zahrnuje veliké mnozstvi
rozhodovacich procesii a ¢innosti jako jsou napiiklad vyhledavani dodavatelli a

odbératelli pro vyrobky nebo spravné zvoleni marketingovych postupi.

3) Management rizika — Jeho smyslem je identifikovat a analyzovat nebezpeci, které
hrozi zbudoucich nebo probihajicich procesi. Jeho <cinnost ovliviluje oba

pfedchézejici managementy.

Obrazek 1: Vzajemné vztahy tfi managementi — spravné uspoiadani

Zdroj: [13s. 213]

Tento obrazek znazoriuje optimalni usporadani vSech tii managementt. Kazdému z nich se
pfisuzuje stejnd Uroven zavaznosti. Odpovédnost a pravomoci ma vSak kazdy ze segmentl

rozdilnou dle vlastnich povinnosti.
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Obrazek 2: Vzajemné vztahy tfi managementt — chybné usporadani
Zdroj: [13s. 213]

Tento obrazek znézoriiuje potlaceni jednoho ze tfi managementd v tomto pfipadé¢ management
rizika. Pokud nastane situace, ze je jeden z managementl potlac¢en nebo opomenut, dochazi
vV rozhodovani organizace k poruchdm. Angazovani pracovnici, se na zéklad¢ vysledkl

rozhoduji z ¢asti ndhodné a z €asti svych subjektivnich pocitt.

1.8 Metody sniZovani rizika

Snizeni rizika ve firm¢ je jednim z faktorl, které piispivaji k dobré prosperité¢ firmy. Pro
efektivni snizeni rizika je nutné zvolit nejvhodnéjsi metodu. Pfi rozhodovani managementu
firmy o snizovani rizika hraje roli hned né€kolik faktort. Jsou to druh rizika, charakter firmy,
cile firmy, kterych chce vedeni dosdhnout ptipadné jeji velikost a mnoho dalSich. Néktera

rizika je mozné zadrzet nebo pfesunou, jinym se naopak vyhnou nebo je tieba pojistit. [12]

Tabulka udava doporuceni jakou metodu zvolit v pfipadé kombinaci vysokého nebo nizkého
dopadu a pravdépodobnosti rizika. V praxi vSak vétSinou neni piesné urCena kategorizace
jako ,,vysoké* nebo ,,nizké*“ a proto se management rozhoduje na zékladé€ vlastniho tsudku a
zkuSenosti. DileZitou roli u rozhodovéni pfi snizovani rizik hraji ndklady spojené se snizenim

rizika.
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Tabulka 2:Doporucené metody pro obecné FeSeni problému rizika ve firmé

Vysoka pravdépodobnost | Nizka pravdépodobnost

Vysoky dopad Vyhnuti se riziku, redukce Pojisténi

Nizky dopad Retence a redukce Retence

Zdroj: [12, s. 130]

Ofenzivni Fizeni firmy

Predstavuje jeden znejlepSich zplisobli, jak preventivné ochranit firmu pred

podnikatelskym rizikem.

Principy ofenzivniho fizeni firmy: [12, s. 133]

— Spravna volba rozvojové strategie firmy a jeji implementace
— Preference a rozvoj silnych stranek firmy

— Snaha o rychlé reakce na dynamicky se ménici prostiedi. (Jedna se jako o wvnitini

prostedi firmy, tak i o vnéjsi okoli.)

Ofenzivni zptsob fizeni je charakteristicky svoji jednoduchou organiza¢ni strukturou. Dba
o co nejlepsi vztahy se zakazniky. Snazi se motivovat zaméstnance tak, aby byli

zainteresovani do vnitinich aktivit firmy. [12]

Retence rizika

Retence rizika neboli zadrZeni rizika spociva v tom, Ze podnikatel ¢eli neustale velkému
poctu rizik, ale ve vétSin€ ptipadl proti nim nepodnikéd Zadna opatfeni. Retence mize byt
védoma ¢i nevédoma. U védomé retence je riziko rozpoznano, ale nedochdzi k uplatnéni
zadného nastroje proti riziku. V piipadé nevédomé retence dochazi k situaci, kdy je riziko
nevédomé zadrzeno, aniz by bylo rozpoznano. Déle mize byt retence dobrovolna nebo
nedobrovolnd. Dobrovolna retence znamend, ze podnikatel o mozném riziku vi a pfijme
ho spolu s moznymi souvisejicimi ztratami. Toto riziko je pfijimano v ptipad¢, Ze podniku
nejsou znami Zadné lepsi varianty feSeni. Poslednim druhem retence je nedobrovolna
retence rizik. Vznikd v pfipadé, Ze jsou rizika dobrovolné zadrZzena a nemizou byt

redukovana ¢i zadrzena. [12]
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Tento zpusob feSeni rizik je jednim z nejpouzivanéjSich zptsobl snizovani rizika. Pii
tomto rozhodovani hraje vétSinou roli velikost financénich rezerv nebo schopnost nést

ztratu.

Redukce rizika

Redukce rizik ma za cil, snizit rizika U konkrétni aktivity ve firm¢ na takovou uroven,
kterd je pro ni pfijatelnd. Tato metoda je vhodnd pro vSechny druhy rizik, ktera se
vyznacuji velkou pravdépodobnosti vyskytu hrozby at’ uz s malym ¢i velkym dopadem.

[12]

Redukci rizika délime do dvou skupin:

— Metody odstranujici pfi¢iny vzniku rizika - Cilem je, aby byl minimalizovan nebo

redukovan vyskyt rizikovych situaci.

— Metody snizujici neptiznivé dusledky rizika, kterym se nemuizeme v podnikani

vyhnout. [12, 5.134]

Transfer rizika

Jednd se o defenzivni pfistup presunu rizika. Tento zplsob vyuZivaji pievazné
ekonomicky silni obchodni partneti, ktefi se snazi ptfesunout cast svého rizika na

ekonomicky slabsiho partnera. [12]
Mezi nejcastéjsi zptisoby piesunu rizika patii [12, s. 135]:
e Uzavirani dlouhodobych kupnich smluv za pfedem stanovené pevné ceny,
e Uzavirani komisionafskych smluv zajist'ujicich prodej vyrobki v cizi obchodni siti,

e Uzavirani obchodnich smluv, které podmifiuji minimalni mnozstvi produkti, nebo

zaji$t'uji dodavku vyrobnich komponent v urcity €as a v urcité kvalité,
e pfesun problému technické inovace vyroby na spolupracujici firmu,

e terminované obchody,
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e leasing,

e odkup pohledavek,

e odkup pohledavek,

e akreditiv, inkaso, bankovi zaruka,

e franSiza.

Diversifikace rizika

Jedna se o nejcastéji pouzivanou metodu, jeZ ma za cil rozloZeni rizika na co nejveétsi
zakladnu. Podnikatelské aktivity jsou rozdéleny na nékolik ¢asti tak, aby riziko ovlivnilo

pouze nekterou z Casti a nemélo negativni dopad na cely podnik.

Mezi nej€astéjsi zpiisob diverzifikace patti rozsiteni vyrobniho programu. Zakladni typy

vyrobkové diverzifikace jsou [12, s. 152]:

o vertikilni diverzifikace — pfedstavuje rozsifeni vyrobniho programu o produkty,
které podnik diive nakupoval a nyni jej vyrdbi. Tento zplsob diverzifikace

zkracuje hodnotovy fetézec a snizuje riziko spojené s nespolehlivymi dodavateli.

e horizontalni diverzifikace — tento typ rozsifuje vyrobni program o vyrobky, které

rozsifuji €1 dopliuji vyrobni program nebo vychazeji z vyrobnich znalosti firmy.

o diverzifikace do nepf¥ibuznych obori — pii této diverzifikaci dochazi ke zméné

obchodni a vyrobni strategie.

o geograficka diverzifikace — dochazi k zfizovani pobocek firem v zemich
s niz§imi danémi nebo vyhodnéj$imi podminkami pro podnikéni.
e dodavatelska diverzifikace — dodavky surovin pro firmu jsou rozlozeny na vice

dodavatelu.

e odbératelska diverzifikace — podnik se zaméfuje na vice zdkazniki nebo
odbératelli, aby v ptipadé vypadku jednoho z nich nedoslo k ohrozeni existence

firmy.
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Diverzifikaci by mél provadét kazdy podnikatelsky subjekt, aby v ptipad¢ negativniho dopadu

nékteré Casti investic byla ztrata kompenzovana zisky jinych investic.

Vytvareni rezerv

Vytvateni rezerv je jednou ze zakladnich metod snizovani rizika u kazdého podnikatelského
subjektu. Podnikatel vytvari rezervy proto, aby v piipadé¢ dopadu rizika snizil své ztraty.
Rezervy mohou byt materidlové nebo finanéni. Materidlové rezervy firma vyuziva v ptipadé
vykyvii dodavek surovin nebo zbozi. Finan¢ni rezervy slouzi pro piekonani okamzitého

nedostatku hotovych finan¢nich prostiedku. [12]

Pojisténi

PojiSténi je velmi Castou formou sniZovani rizika. Je to zplsob, jak zamezit dopadu riziku.
Dalo by se fici, Ze je to sména rizika velké ztraty za jistotu malé ztraty v podobé pojistného.
Negativni disledky neptiznivé situace, jsou preneseny na pojistovnu, kterd pokryje Skody

Vv zavislosti na smluvnich podminkach mezi pojisténym a pojistovnou. [12]

Velky vyznam hraje pojiSténi v obchodni sféfe. Dilezité je hlavné pro mezinarodni obchod,

kde jsou pii vzajemném obchodovani nutné rizné druhy pojisténi: [12, s. 157]

e pojiSténi rizik zahrani€néobchodnich operaci — teritoridlni rizika (rizika vyplyvajici

Z administrativniho opatieni statd, valecnych a socialnich konflikti),

e pojisténi zahrani¢nich preprav (rizika souvisejici s piepravou zésilek),

pojisténi tivérovych rizik (finan¢ni kryti, pro ptipad platebni neschopnosti dluznika),

pojisténi investic nebo jednordzovych akei,

pojisténi odpovédnosti za Skodu (charakter pojisténi zavisi na druhu zbozi ¢i

sluzby).
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Vyhybani se rizikim

Kazda podnikatelska aktivita je do jisté miry spjata s uréitymi riziky. Je ziejmé, ze vyhybani
se rizikim v podnikatelské ¢innosti zcela nelze zabranit. Podnikatel by se mé¢l k tomuto kroku
ptiklonit pouze v pfipadé, Ze neni jiné vychodisko eliminace rizika. Tato metoda se
doporucuje vyuzivat spise ojedin€le. Dlouhodobé vyhybani se riziku nemiize byt pfistupem,

ktery zabezpeci firm¢ rust. [12]

Pro tuto praci byly vybrany nejpouzivanéj$i metody snizovani rizik. Existuje vSak mnoho
dalsich metod. Neda se fici, Ze byly méné dilezité nebo nevyhodné. Jejich pouziti vzdy zavisi

na charakteru problému a na zvolené strategii firmy.

44



2 Charakteristika spole¢nosti Véci¢ky pro malé lidi¢ky, s. r. o.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Spolecnost Vécicky pro malé lidicky, s. r. o., (ddle jen Vécicky), je maly podnik s ¢eskym
vlastnictvim ptisobici vyhradné v Ceské republice. Zabyva se vyrobou a prodejem
kojeneckého a détského obleceni a doplikd. V soucasné dob¢ zaméstnava 24 zaméstnanct na

hlavni pracovni pomér a 6 na dohodu o provedeni prace.

Tabulka 3:Zakladni informace o spole¢nosti

Vé&cicky pro malé lidicky, s. 1. o.

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Semtinska, 533 53 Pardubice - Ohrazenice
28802888

2.9.2010

200.000,-- K¢

+420 773 939717

www.vecicky.cz

info@vecicky.cz

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrizek 3: Logo spolecnosti

Zdroj: [16]
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Predmét podnikani a ¢innosti spole¢nosti

Spolecnost Vécicky pro malé lidicky ma v obchodnim rejstiiku zapsany tento piedmét

podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.

2.2 Historie spole¢nosti

Spolecnost byla zalozena v roce 2000. Vyrabéla a prodavala kojenecké a détské oblecené pod
znatkou ONO. Meéla jednu firemni prodejnu v Pardubicich. V letech 2004 — 2006 firma
rozsifila svlij prodej do Hradce Kralové. V roce 2003 vytvotila spolec¢nost vlastni e-shop —

www.vecicky.cz, ktery postupné kazdy rok zaznamenava nardst prodeji. Od roku 2005

rozsifila firma svllj prodej 1 do partnerskych prodejen velkoobchodnich zdkaznikli. Tento
zpusob prodeje nebyl ptili§ efektivni a spolecnosti zjistila, Ze rozdil mezi firemni prodejnou a
prodejnami velkoobchodnich zadkaznikli byl znacny a proto se spolecnost rozhodla prodavat

svoje vyrobky formou franchizovych prodejen. [16]

V soucasné dob¢é ma spolecnost Vécicky pro malé lidicky, s. r. 0. otevieno Sest prodejen. Tii
firemni prodejny, v Pardubicich, ve Zlin¢ a v Olomouci. Ostatni 3 jsou franchizové prodejny

umisténé v Brné, Hradci Kralové a v Praze. [16]

2.3 Vyrobky

Spolecnost vyrabi a prodava obleceni pro déti od kojeneckého véku do véku osmi let. Vyrabi
pfiblizn€ 250 variant obleCeni v n€kolika barevnych provedenich. Sortiment zboZi je rozdélen

do 16-ti kategorii.

Pro lepsi piehlednost je zbozi rozdéleno do tii skupin podle veéku déti:
e miminka 0-1 rok
e malédétil—5let
e skolaci 6 - 8 let

Tyto skupiny jsou déle rozdéleny do kategorii pro chlapce a pro divky. Dale uz nésleduje

nabidka jednotlivych druh@ obleceni v riiznych barevnych kombinacich a velikostech.
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Obrazek 4: Ukazka vyrobkii

Zdroj: Viastni uprava dle: [17]

2.4 Strategické zaméry spole¢nosti

Spolecnost Vécicky v poslednich dvou letech zdsadnim zplisobem zménila sviij zpusob
podnikani. Do roku 2012 méla 1 svoji firemni prodejnu. Od této doby rozsifila sit’ prodejen
z 1 na 6, které jsou umisténé po celé Ceské republice. Tento zamér byl pro spole¢nost velkym

zlomem, jak ve zvySujicim se mnozstvi poptavanych vyrobk, tak i strategickém fizeni firmy.

Hlavnim zamérem pro nadchézejici obdobi je stabilizace firmy. Otevieni novych vlastnich
nebo franchizovych prodejen znamenalo vynalozeni znaénych vstupnich investic. Stabilita

firmy jak z finan¢niho hlediska, tak i z provozniho je kliCovym cilem spole¢nosti.

Dilé¢im zamérem, ktery souvisi s expanzi firmy, je zvySeni produkce vyroby. Zamérem firmy
je, aby dokézala vcas vyrobit poptavané zbozi V nejvyssi kvalité a nevznikaly vykyvy

v dodavce zbozi.

2.5 Soucasny pristup k riziku

Jednim ze zakladnich piistupti, které podnik vyuziva pro snizeni moznych dopadi, je pojisténi.

Spolecnost Vecicky, mé uzaviené majetkové pojisténi a pojisténi odpoveédnosti za Skodu.

Dalsi eliminaci rizika je registrace znacky Little Things. Duvodem je zvySeni pravni ochrany

a zneuziti jména firmy konkurenci.
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Diverzifikace rizika je dal§im z pfistupii k riziku. Spole¢nost se snazi provadét vyrobkovou
diverzifikaci. Vyrabi a prodava Siroky sortiment détského obleceni. Pro kazdé ro¢ni obdobi
vytvaii novou kolekci obleceni. Timto zptsobem se snazi rozlozit riziko spojené s prodejnosti

vyrobki.

Dalsi rizika souviseji s oblasti bezpecnost a ochrany zdravi pfi praci. V podniku probihaji
pravidelna Skoleni bezpecnosti prace pro zaméstnance. Zameéstnanci, kteii pracuji ve vyrobé,
jsou pouceni o metodice pouzivani veSkerych zafizeni potfebnych pro vyrobu obleceni.
Zaméstnanci jsou pravidelné proskolovani a informovani o vzniku pfedchazeni a

minimalizaci rizik spojenych s charakterem pracovni ¢innosti.

Firma si zaklddd na vysoké kvalit€¢ svych vyrobki, proto jsou zde vypracovany interni
smérnice a postupy vyroby. Pro udrzeni vysoké kvality vyrobkil je ve vyrobni ¢asti podniku

zaveden systém kontrol, tak aby se do obchodt dostalo zbozi nejvyssi kvality.
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3 SWOT analyza podniku

Abychom ziskali zékladni ptfehled o firm¢, byla provedena SWOT analyza. Byla vytvoiena
analyza vnitiniho a vnéjsiho prostiedi, s cilem ziskat jednoduchy piehled, ve kterém budou

stanovena mozna rizika, kterd aktualné spolecnost ohrozuji.

Tato metoda vyhodnocuje silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby. Silné¢ a slabé
stranky mapuji vnitini prostiedi podniku. Ptilezitosti a hrozby se zaméiuji na vnéjsi prostiedi,

které souvisi s podnikem.
Zpracovani jednotlivych slozek SWOT analyzy:
Silné stranky

e Know-how,

e image firmy,

e Vysoka kvalita vyrobk,

e kvalifikovani a vySkoleni zamé&stnanci,
e stabilni zdzemi rodinné firmy,

e Vlastni vyroba a navrhy vyrobkd,

e Siroky sortiment,

e Kontakt se zakazniky,

e Vlastni a frenchizové prodejny.

Slabé stranky
e Vyssi cena vyrobkil,
e Vyssi ndklady,
e nizka propagace vyrobki,

e nepokryta sit’ prodejen v ramci Ceské republiky.

PrileZitosti

e Vznikajici povédomi nové modni znacky,
e VEtsi pokryti prodejen v rdmci ¢eského trhu,

e rozsifeni vyroby,
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e Ziskéni grantl a dotaci na rozvoj firmy,
e pfizplsobeni se trendiim,

e Vvyuziti socidlnich siti,

e slevy pro Cleny klubu,

e narast novych zakazniki.

OhrozZeni

e Nebezpeci konkurence na trhu — zvlasté vyroba v asijskych zemich,

e Vvyrobky jsou urceny pouze pro cast détské populace — limitovano vékem,
e probihajici hospodaiska krize,

e U n¢kterych druhti zbozi poptavka pievysSuje nabidku,

e zvySeni cen energii, pohonnych hmot, materialu,

o legislativa, zvyseni dani,

e 7ztrata zakaznikd.

Z provedené analyzy je patrné, Ze v podniku pfevladaji silné stranky. Pfesto, ze ptevazuji silné
stranky, nelze jednoznacné fici, Ze podnik ve vyborné kondici. SWOT analyza podava do jisté
miry subjektivni pohled, osoby, ktera ji provadi. Proto je nutné zaméfit se podrobnéji na slabé

stranky a na pfipadné hrozby podniku, které byly v analyze vyhodnoceny.
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4 Rizika spole¢nosti

V této kapitole je uveden obecny piehled rizik spolecnosti Vécicky. Kazda spolecnost je
obklopena tadou rizik, ktera na ni pisobi. Néktera ji ovliviiuji vice néktera méné. Proto je pro
kazdou firmu dulezité, mit komplexné zmapovana rizika a mozné hrozby, a podle jejich
zavaznosti Cinit takové kroky, které povedou kjejich zmirnéni nebo odstranéni.
V nésledujicim textu jsou uvedena rizika spolecnosti Vécicky, ktera jsou povazovana za
nejvyznamnéjsi a ktera je potieba mit zmapované, aby spolecnost mohla v piipadé potieby

zmirnit jejich dopady.

Konkuren¢ni riziko — V odévnim primyslu je konkuren¢ni riziko pomérné vysoké. Cela
fada svétoveé znamych znacek se snazi rozsSifovat svoji prodejni sit’ do vychodnich zemi. Velké
modni znacky vyrabi konfekei ve velkych objemech v asijskych zemich. A proto mohou byt
prodavany za niz$i cenu. Z tohoto diivodu odévni primysl ve vyspélych zemich upada.
Mensi podniky se snazi odlisit od velké konkurence kvalitnimi a designovymi vyrobky.

Hospodarska krize zasahla téméf kazdého, a proto se lidé zaméfuji na cenu zbozi.

Podnikatelska rizika — V tomto pfipadé muze byt rizikem nespravné zvolena strategie
prodeje nebo propagace vyrobku. Spole¢nost zvolila prodej svého zbozi pouze ve vlastnich
firemnich nebo franchizovych prodejnach. Zvoleni nespravnych distribuc¢nich kanalit muze
mit neptiznivé dopady na firmu a jejich hospodaiské vysledky mohou ovlivnit soucasnou ¢i

budouci prosperitu.

Vyrobni rizika — Rizika pfimo souvisejici s vyrobou. Spole¢nost prodava pouze obleceni,
které sama vyrobi, proto pfipadna porucha strojii narusi plynulost vyroby a v€asného dodani
vyrobkli do prodejen. Tyto poruchy mohou vzniknout Spatnou manipulaci zaméstnanct,
zastaralymi stroji, pfipadné nepravidelnymi servisnimi prohlidkami. Dal$i vyrobni rizika jsou
spojend s pouzivanim modernich zafizeni a materiald. Stejné jako kvalitné uSity vyrobek je

nutné zvolit vhodny druh materialu a sttihu.

Ztrata zakaznikl — Ztrata stalych zakaznikl. Zakaznici, ktefi si oblibili tuto modni znacku a

jejichz déti presahly veék 8- mi let. Pro starSi déti spolenost obleceni nevyrabi.

Legislativni rizika — Tato rizika jsou neovlivnitelna a vychazeji pfimo z nafizeni vlady Ceské

republiky nebo Evropské unie. Nejcastéjsi polozkou jsou zmény danovych sazeb predevsim
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zvySovani DPH. Daéle rizika spojena se zvySenim minimalnich mezd zaméstnancti. Pfipadné

zmény a zptisiiovani postupl tykajicich se bezpecnosti prace.

Bezpecnostni rizika — Do této kategorie jsou zahrnuta rizika, ktera souvisi s bezpe¢nosti
prace. Nedodrzeni pracovnich postuptl pfi praci, neodbornd manipulace. Pro zaméstnance
vznikd riziko na jejich zdravotnim stavu. Tato rizika mohou mit vliv na sniZzeni produkce

vyrobki a v kone¢ném disledku na poklesu zisku.

Ekonomicka rizika — Ekonomické riziko je jednim z nejzavaznéjSich druht rizik. Jsou to
rizika, ktera pfimo souvisi s ekonomickou nebo finan¢ni situaci podniku. Zejména rizika
spojena s hospodaienim, zadluzenosti a likviditou podniku. Pro vyrobni podnik je velmi

dilezité mit zmapovanou efektivnost vyroby.

Obchodni rizika — tato rizika jsou spojena s uzaviranim s potencionalnim partnerem nebo
zdkaznikem. Proto je potfebné, aby byly vSechny dilezit¢ dokumenty a doklady spravné

naformulovany a dle potieby ovéteny.
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5 Aplikace finan¢ni analyzy

Tato kapitola se zabyvéa finan¢ni analyzou. Jejim hlavnim ukolem je zjiSténi moznych
finanénich rizik podniku. Analyza je rozdélena do dvou ¢asti: analyza vybranych pomérovych
ukazateld a analyza souhrnnych ukazateli. Zdrojem pro vypocty byla pouzita data z Rozvahy
a Vykazu zisku a ztrat za obdobi 2010 — 2013 spolecnosti Vécicky pro malé lidicky, s. r. o.
Hodnoty, z kterych byly finanéni ukazatele pocitany, jsou uvadény v netto hodnotach k 31. 12.
daného roku, v tisicich K¢. Pro lepsi pochopeni a zndzornéni vyslednych dat, jsou vysledky

zpracovany do tabulek a grafii.

5.1 Analyza vybranych pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele patii mezi zakladni néstroje finan¢ni analyzy. Pro zmapovani finan¢nich

situace podniku byly vybrany ukazatele likvidity, zadluzenosti, rentability a aktivity.

5.1.1 Ukazatele likvidity

Ukazatel likvidity je pro podnik velmi dulezity. Informuje spole¢nost 0 tom, zda je schopna
hradit své zavazky. V této praci byly pouzity tii ukazatele likvidity a to: bézna likvidita,
pohotova likvidita a okamzita likvidita. Vysledky jednotlivych likvidit v letech 2010 - 2013

znéazornuje tabulka €. 4.

Tabulka 4: Ukazatele likvidity

2010 2011 2012 2013
BéZna likvidita 1,3 1,2 1,7 2,6
Pohotova likvidita | 1 0,7 0,4 1
Okamzita likvidita | 0,9 0,5 0,3 0,2

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrazek 5: Vyvoj ukazatela likvidity

Zdroj: Viastni zpracovani

Bézna likvidita by se méla pohybovat v doporuc¢eném intervalu 1,5 — 2,5. Dle vyslednych dat
je patrné, Ze podnik do jisté miry spliiuje optimalni rozlozeni béznych likvidnich prostredkii.
Hodnoty v roce 2010 a 2011 jsou tésn¢ pod hranici doporuceného intervalu, coz by podniku

Vv praxi nemélo ¢init zddné velké problémy.

U pohotové likvidity by méli byt optimalni hodnoty v rozmezi 1 — 1,5. V tomto piipad¢ se
podnik v letech 2011 a 2012 nepohybuje v doporu¢eném intervalu. V letech 2010 a 2013 je na
jeho spodni hranici. Pohotova likvidita se od bézné likvidity 1isi tim, Ze jsou od obéZnych
aktiv odecteny zasoby. Firma mé znacné¢ mnozstvi obéznych aktiv ulozeno v zésobach, coz
zpusobilo pokles pohotové likvidity pod doporué¢enou hranici. Pokud by se podnik dostal do

platebnich problému, musi spoléhat na pfipadny prodej zasob.

Optimalni hodnota okamzité likvidity by se m¢la pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5. Veskeré
naméfené hodnoty z obdobi 2010 — 2013 spadaji do doporuceného intervalu. Zde mizeme fici,

ze firma je schopna dostat svym kratkodobym zavazk.

Lze Fici, Ze hodnoceni spole¢nosti Vécicky z pohledu likvidity podniku je dobré. Nebyly
zaznamenany Zadné vétsi vykyvy, které by nespadaly do doporucenych intervali. Snad

jen pouze u pohotové likvidity, kde by se pripadna nesolventnost dala odvratit prodejem
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zasob. Pro firmu je vyhodné udrZovat svoji likviditu v mezich intervalu, protoZe vétsi

mnozZstvi likvidnich prostredku je pro firmu neefektivni. U likvidity se neda predvidat

budouci vyvoj, proto je nutné sledovat likviditu v kratSich ¢asovych intervalech a dle

potieb a moZnosti podniku se ji snazit korigovat.

5.1.2 UKkazatel zadluZenosti

Ukazatelé¢ zadluzenosti méii pomér vlastniho kapitdlu a cizich zdroji. Podstatou téchto

ukazateld je nalézt nejvhodnéjsi sloZeni vlastniho a ciziho kapitalu. Je znamo, Ze cizi kapitél

je do urcité miry pro podnik levnéjsi nez vlastni. Divodem jsou uroky z ciziho kapitalu, které

snizuji danové zatizeni.

Pro ucely analyzy byly zvoleny tyto ukazatelé: Celkova zadluZenost, Mira zadluZenosti,

Urokové kryti a Ukazatel samofinancovani.

Ukazatele

celkové zadluZenosti a

samofinancovani jsou vyjadieny v procentech, aby byl snadnéji zietelny jejich pomér.

Tabulka 5: Ukazatele zadluZenosti

6,3
0 0 0 0
22,6% | 23,4% 25,7% 15,5%
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkova zadluZenost je zakladni ukazatelem zadluzenosti. Rikd nam, jak moc jsou aktiva
podniku zatizena cizimi zdroji. Doporucend hodnota ukazatele je v rozmezi 30 — 60%.
Vlastnici preferuji spiSe horni hranici intervalu, véfitelé naopak niz§i hodnoty. Namétené
vysledky ukazuji, Ze hodnoty jsou ve vSech letech znacné vysoké. V roce 2013 je ukazatel
celkové zadluzenosti dokonce ve vysi 84,5 %, coz je velmi vysoka hodnota. Spole¢nost by se

méla do budoucna snazit tento trend snizovat.

Mira zadluZenosti nam udava, kolikrat jsou cizi zdroje podniku vys$si nez vlastni kapital.
Hodnota ukazatele by neméla piesahnout 1,5. V letech 2010 — 2012 byly naméfeny hodnoty
kolem 3. V roce 2013 vystoupala az na 6,3. V ptipad¢, Ze by spolecnost chtéla do budoucna

poskytnout tvér od banky, nebyla by pro bankovni instituce dostate¢né bonitni.
Urokové kryti nelze charakterizovat, jelikoZ podnik vykazuje nulové nakladové troky.

Ukazatel samofinancovani je opakem zadluzenosti, fikd nam do jaké miry podnik schopen
financovat své potieby pomoci vlastniho kapitalu. Z vypoctenych dat vyplyva, ze schopnost

samofinancovani je velmi nizka.

Z analyzy celkové zadluZenosti je patrné, Ze ve spolecnosti prevladaji ve velkém

mnoZstvi cizi zdroje nad vlastnim kapitalem. Vysoka zadluZenost nemusi mit vZdy pouze
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negativni charakter. Financovani podniku prevazné cizimi zdroji je pro podnik vyhodné

a odrazi se to v kladném hospodarském vysledku. Do budoucna by se vS§ak spole¢nost

méla snaZit tento vysoky podil cizich zdroji postupné sniZovat. V pripadé, Ze by se

podnik dostal do financnich potizi a nebyl schopny dostat svym zavazkim a potireboval

by pijcku od banky nebo jinych vériteli, nebyl by pro né dostate¢né bonitni.

5.1.3 Ukazatel rentability

Ukazatel¢é rentability nam vyjadiuji, jak je podnik schopny dosahovat co nejvyssich vynost s

pouzitim investovaného kapitalu.

Mezi zékladni ukazatele, které jsou pouzity pro hodnoceni rentability podniku, patii:

Rentabilita celkového kapitalu (ROA), Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) a Rentabilita

trzeb (ROS). Vypoétené hodnoty jsou vyjadieny v procentech.

Tabulka 6: Ukazatele rentability

2010 2011 2012 2013
ROA 0,8% 18,8% 3,5% -2,5%
ROE 2,9% 65,5% 7,3% -21,3%
ROS 1,2% 5% 0,6% -1,1%
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Obrazek 7: Vyvoj ukazatelu rentability

Zdroj: Viastni zpracovani

Rentabilita celkovych aktiv poméfuje zisk s celkovymi aktivy, bez ohledu z jakych zdroju je
financovan. Ukazatel vynosnosti aktiv byl v letech 2010 — 2012 v kladnych hodnotach. V roce
2011 dosahovala hodnota 18,8%, coz bylo vysoce nad pramér. V roce 2013 naopak Klesl

ukazatel do zapornych hodnot na -2,5%. To znamena, Ze podnik v tomto roce netvofil zisk.

Rentabilita vlastnich aktiv poméfuje zisk s vlastnim kapitdlem. Tento ukazatel je dilezity
hlavné pro vlastniky podniku. U tohoto ukazatele je vyvoj podobny jako u rentability
celkovych aktiv. V letech 2010 — 2012 jsou naméfené hodnoty v kladnych ¢islech. V roce
2012 je vysoky narlst aZ na hodnotu 65,5% coZ znamenalo, Ze na 1 K¢ investované¢ho
kapitalu ptipadla 0,655 K¢ zisku. V poslednim roce 2013 nastal velky pokles az na zapornou
hodnotu -21,3%.

vvvvv

na 1 K¢ trzeb. U rentability trzeb nejsou ztetelné tak vysoké vykyvy jako u predchozich dvou

ukazatelu.

58



Opét prvni tii roky vykazuje firma kladné hodnoty. V roce 2011 pfipadlo na 1 K¢ trzeb 0,05
K¢ zisku, v roce 2012 nastal vétsi pokles zisku na 0,006 K¢ za 1 K¢ zisku. V roce 2013 se

hodnoty opét dostaly do zapornych cisel na -1,1%.

V obdobi v letech 2010 — 2012 dosahovaly naméiené hodnoty piiznivé vysledky. Podnik
byl schopny dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu a vytvaret tak nové zdroje.
Hodnota rentability celkového kapitalu by méla byt niz$i nez hodnota rentability
vlastniho kapitalu, coZ se v letech 2010 — 2012 podniku dafilo. V roce 2013 dosahovaly
hodnoty ve vSech ukazatelich rentability zapornych hodnot, cozZ pro podnik znamena, Ze
neni schopny vytvaret zisk. Tento propad oproti ostatnim letiim je zpiisobeny velkym

mnoZstvim investovaného kapitalu do rozvoje podniku.

5.1.4 Ukazatel aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak je podnik schopen vyuzivat své vlozené prostiedky. V této
praci jsou ukazatelé aktivity vyjadieny v podobé obratu jednotlivych polozek aktiv nebo pasiv.
Jsou zde méteny tyto ukazatelé: obrat celkovych aktiv, obrat stalych aktiv, obrat zasob a obrat

pohledavek.

Tabulka 7:Ukazatele aktivity

2010 2011 2012 2013
Obrat celkovych aktiv 0,5 3 3,2 2,6
Obrat stalych aktiv 0 44 17,8 10,1
Obrat zasob 2,4 8,4 51 5,6
Doba obratu pohledavek | 32,6 25,6 54 35,4
Doba obratu zavazku 511,3 91,4 53,5 40,3
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Zdroj: Viastni zpracovani

U ukazatele obratu celkovych aktiv je doporuceno, aby vysledna hodnota byla vyssi nez 1.
Cim je hodnota ukazatele vy3si, tim podnik efektivn&ji vyuziva sviij majetek. Z vypoéitanych
hodnot vyplyva, Zze kromé& roku 2010, kde byla namétfena hodnota 0,5, se podniku dafi

udrzovat hodnoty nad doporucenou hranici.

Obrat stalych aktiv by mél mit vy$s$i hodnoty nez obrat celkovych aktiv, coZ podnik ve
vSech sledovanych letech splnuje. V roce 2011 byl obrat aktiv oproti ostatnim rokim
extrémné vysoky, vzrostl na 44. V roce 2010 je hodnota nulova. Divodem je, Ze spole¢nost
nevlastnila z4dn4 stalé aktiva.

Obrat zasob udava, kolikrat je polozka zasob prodana a znovu uskladnéna. Nejvyssi obrat

Cv v
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Doba obratu pohledavek je obdobi, kdy podnik proda jakoukoliv formu svych aktiv az do
doby nez za né dostane zaplaceno. Doba obratu pohleddvek by méla korespondovat se
splatnosti faktur. V letech 2010, 2011 a 2013 vysledky doby obratu pohledavek pievysuji
oproti 14-ti denni splatnosti faktur dvojnasobné. V roce 2012 je naméfena hodnota pod hranici

splatnosti faktur a to 5,4 dni.

Doba obratu zavazku vyjadiuje dobu od vzniku zavazku aZ po jeho thradu. Pro tento
ukazatel se doporucuje, aby jeho vySe dosédhla alespoii na stejnou uroven jako doba obratu

pohledavek. Firma tuto podminku splituje ve vSech sledovanych letech.

Na zakladé vysledki jednotlivych ukazateli aktivity, muZeme Fici, celkové Fizeni aktiv
V podniku je dobré. Spolecnost efektivné vyuzZiva své prostiedky. I kdyZ doba obratu
pohledavek prevySuje v nékterych letech dobu splatnosti faktur dvojnasobné, lze
povaZovat tyto hodnoty jeSté za prijatelné. Doba obratu zavazki je vySSi neZ doba
obratu pohledavek, coZ je pro firmu vyhodné a da se usuzovat, Ze dodavatelské avéry

financuji pohledavky firmy.

5.2 Souhrnné ukazatele

Cilem souhrnnych ukazatelil je vyjadfit pomoci jednoho ¢isla charakter celkové ekonomické a
finanéni situace v podniku. Existuje cela fada souhrnnych ukazatelti, vétsina z nich vsak byla
vytvofena pro americké ekonomické prostiedi. V této praci jsou aplikovany pouze takové
modely, které vyhovuji Ceskému ekonomickému a finan¢nimu prostfedi. Jsou to Bilan¢ni

analyza 1. a Index davéryhodnosti — IN0O5.

5.2.1 Bilan¢ni analyza .

Bilan¢ni analyza spada do kategorie bonitnich modelt. Spada do soustavy bilan¢nich analyz
podle Rudolfa Douchy. Je vytvofena pro podminky Ceské republiky a je vhodna pro
jakykoliv druh podniku. Sklada se ze soustavy Ctyi ukazatelli, a to ukazatele stability,
ukazatele likvidity, ukazatele aktivity a ukazatele rentability. K vysledkim jednotlivych

ukazatelll je piidana vaha a poté jsou secteny do podoby celkového ukazatele.
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Tabulka 8: Bilanéni analyza I.

0,52
0,46 0,34 0,11 0,47
0 0 0,1 0,03
0,23 5,25 0,58 -1,71
0,25 2,86 0,52 -0,47

Zdroj: Viastni zpracovani

Bilan¢ni analyza I.

2010 2011 2012 2013

—&— Bilancni analyza I.

Obrizek 9: Vyvoj hodnot bilan¢ni analyzy 1.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nameétené hodnoty bilanéni analyzy I. koresponduji s naméfenymi hodnotami v analyze
pomérovych ukazatell. V letech 2010 a 2012 spadaji vysledky do intervalu 0,5 az 1, coz je
povazovana za unosnou hranici. V roce 2011 je naméfena hodnota 2,86 coz je povazovana za

dobry vysledek z pohledu celkového finan¢niho zdravi. V roce 2013 poklesla hodnota do
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minusovych hodnot na -0,47. Dle hodnotici §kaly je tento vysledek v kategorii hodnot pod 0,5,

coz znaci o Spatném fungovani podniku.

5.2.2 Index diivéryhodnosti

Index davéryhodnosti spadd do kategorie bankrotnich modeld. Byl vytvofen manzely
Neumaierovami pro ¢eské prostiedi a snazi se pomoci jednoho vysledku vyhodnotit finan¢ni
zdravi podniku. Model se sklada z péti pomérovych ukazatelli, kterym je pfifazena vaha podle
jeho dllezitosti. Hodnotici $kdla je navrzena manZely Neumaierovymi takto: hodnota pod 0,9
— podnik ma problémy, 0,9 — 1,6 podnik se nachazi v udrzitelné roving, hodnota nad 1,6 —

podnik vytvari hodnotu.

Tabulka 9: Index divéryhodnosti — INO5

0

0,0305 0,7475 0,1394 -0,1005
0,1144 0,6336 0,7183 0,5567
0,1163 0,1087 0,0979 0,2339
0,43 1,66 1,13 0,8439

Vyznam X:

X1 — celkova aktiva/cizi zdroje
X2 — EBIT/nékladové troky
X3 — EBIT/aktiva

X4 — trzby/aktiva

Zdroj: Vlastni zpracovani

X5 — obézné aktiva/kratkodobé zavazky + kratkodoby bankovni vér a vypomoci
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Vysledné hodnoty ndm ukazuji, Ze celkové zdravi podniku se v jednotlivych letech pomérné
vyrazné lisi. Na zacatku sledované¢ho obdobi byl celkovy vysledek 0,43, coz spadd pod
spodni hranici hodnotici Skdly a podnik je povaZovan za problémovy. V nasledujicim roce
2011 je namétena hodnota finan¢niho zdravi podniku 1,66, a to spad4d do hodnoceni nad 1,6.
V tomto roce vytvarel podnik hodnotu a nehrozil mu bankrot. V nasledujicich dvou letech ma
podnik klesajici tendenci. V roce 2012 poklesla celkova namétenad hodnota na 1,13. Podnik se
dostal do tzv. Sedé zony. To znamend, ze je podnik na udrzitelné trovni. V roce 2013
pokracoval pokles az na hodnotu 0,84 coz je pod spodni hranici Sedé zony a podnik se tak
muze dostat do finan¢nich problémul a mohl by mu hrozit bankrot. Tyto vysledky jen potvrzuji
hodnoceni pfedchozich analyz, Ze podnik ma klesajici trend a vysledky z roku 2013 naznacuji

nevyhovujici situaci podniku.
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5.3 Vyvoj trzeb podniku

V grafu 11 je zobrazen vyvoj trzeb podniku Vécicky za sledované obdobi 2010 — 2013.

z namétenych hodnot vyplyva, Zze podnik ma rostouci trend trzeb, coz je pro podnik velice

dualezité z hlediska konkurenceschopnosti vyrobkl a budouciho rtstu podniku.
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Graf 11: Vyvoj trzeb podniku v obdobi 2010 - 2013
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6 Analyza konkurence

Konkurence v odévnim primyslu je velmi vysoka, stejné tomu je i v segmentu ur¢enému pro
déti. Proto byla pro dalsi zkoumani vybrana oblast konkurence. Jeji vliv na podnik at’ uz
nedativni nebo pozitivni, hraje vyznamnou roli pfi rozhodovani, jakym smérem a jaké kroky
V budoucnu spolecnost podnikne. Pti nespravném rozhodnuti mohou vznikat situace, v nichz

je podnik ¢astecné nebo zcela ohrozen.

Pro to, aby byl podnik Gspésny, je nutné, aby mél dobfe zmapované konkurencni prostiedi.
Konkurence nemusi mit vzdy pouze negativni charakter. Diky tomu, Ze podnik zna své
konkurenty, je na n&j vytvaren tlak na zdokonalovani a inovaci vyrobkd, snizovani néklada

nebo tieba i efektivnosti vyroby.

Kompletni zmapovani konkurence v tomto odvétvi je velice slozité a zna¢né rozsahlé. Neni
Vv moznostech rozsahu této prace zmapovat veSkeré konkuren¢ni podniky, které maji vliv na
spole¢nost Vécicky. Proto byla konkurence rozdélena do dvou skupin. Do kazdé skupiny

bylo vybrano 6 firem, které by mohly nejvice konkurovat analyzované spole¢nosti.

Zakladni charakteristika spolecnosti Vécicky, zkteré bude vychdzeno pii rozdéleni

konkurence:
e (Ceska firma,
e vyroba détského a kojeneckého oblecenti,
e nabidka kompletniho sortimentu détského a kojeneckého obleceni,
e veliky dlraz kladen na kvalitu vyrobk,
e nejprodavangjsi vyrobky: softsheelové kalhoty, Cepice

e nejméné prodavané vyrobky: chlapecka détska tricka, mikiny.

Na zéklad¢ této charakteristiky byly rozdéleny konkurenéni podniky do dvou marketingové
strategickych skupin, které nabizeji podobny sortiment vyrobka. Tyto skupiny byly rozdéleny

dle teritoria plisobnosti:
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e Konkurence ¢eskych vyrobcu — Vv této kategorii budou zafazeny spolecnosti, které
jsou vyhradng ¢eské, vyrabi pouze v Ceské republice a pievlada u nich Seské pouZiti

materiala.

e Konkurence nadnarodnich spolecnosti — zde budou zahrnuty nejznamé;jsi

nadnarodni spole¢nosti, které jsou konkurenci pro podnik Vécicky.

Mg¢feni probiha pomoci bodového systému. Hodnoceni stupnice je od 0 do 5 (znamka 1 udava
nejlepsi hodnoceni, znamka 5 nejhor$i hodnoceni). V piedposlednim fadku tabulky jsou body
secteny. V poslednim tadku tabulky jsou celkovym hodnotam piifazena vysledna poradi podle

poctu bodu.

Hodnotici $kéala.

X —neni zndmo 1 — vynikajici 2 — velmi dobré

3 — dobr¢ (stfedni) 4 — prijatelné 5 — neuspokojivé

Body jsou ptidélovany z perspektivy zakaznika. Tedy jak vnima zakaznik jednotlivé faktory,

které by mohly zvysit nebo snizit zajem o zbozi jednotlivych firem.

6.1 Konkurence ¢eskych vyrobci

V této kategorii jsou zvoleny podniky, které maji vyhradné ceské vlastnictvi, své vyrobky
vyrabi v Ceské republice a materidly, z kterych obleceni vyrabi, jsou také pirevazné Ceského

ptuvodu.

Tabulka 10:Bodové hodnoceni konkurence ¢eskych firem

Hodnocené faktory \Y X1l | X2 | X3 [ X4 | X5 | X6
Cena vyrobki 3 2 2- |4 2- 2- 2-
Kvalita a provedeni 1 3 2 1 1- 2 1-
vyrobkii,
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Sife sortimentu 1 2- 2- 2- 1- 3 2-
Pristup k zakaznikovi 1 1 1- 2 1 1 1
Propagace vyrobki 3- 3 3 1 3 3 2-
Diferenciace od 2 2- |2 2 2 2 2
konkurence

Vyvoj, inovace 1 2- |2- |1 2 3 2
produktii

Tradice zna¢ky 2 1- |2 1 3 2 3
Sit’ prodejen 3- 2 2 1 3 3- 4
Celkovy pocet bod 18 20 |20 |155|195|22 |21
Vysledné poradi 2. 4-5. | 4-5. | 1. 3. 7. 6.

Zdroj: Viastni zpracovani

Seznam konkurenénich Ceskych firem:

V — Véci¢ky pro malé lidicky, Ohrazenice. Mala ¢eska firma s 25 - ti zaméstnanci. Vyrabi a
prodava détské a kojenecké obleCeni. Zamétuje se na kvalitu. Vyrobky prodava v 6-ti

firemnich nebo franchizovych prodejnach.

X1 - AREX — Milan Andrle, Prosetin. Mala ¢eska firma s 30-ti zaméstnanci. Vyrabi détské a

kojenecké oble¢eni. Dodava vyrobky do maloobchodt po celé CR.

X2 — Détské obleceni FANTOM, Vrchlabi. Mala ¢eska firma. Vyrabi détské sportovni

oble¢eni. Vyrobky dodava do maloobchodnich prodejen po celé CR, vyrabi §iti na zakazku.

X3 — ALPINE PRO, Praha. Ceska akciové spole¢nost, ktera se zabyva vyrobou sportovniho
a outdoorového obleCeni pro déti 1 dospélé. VR, SR a PL ma sit autorizovanych a

franchizovych prodejen. Expanduje 1 do dalSich statu EU.

X4 — FARMERS Zeratice. Mala &eska firma, ktera vyrabi détské a kojenecké obleceni. Diiraz
kladen na kvalitu materiali a peclivost provedeni. Své vyrobky dodava do maloobchodnich

prodejen po celé CR.
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X5 — KUKADLOO, Srbin. Malé ceska firma, ktera vyrabi détské obleceni ne vSak v plném

sortimentu. Stejné tak jako ptedchozi firmy, klade diraz na kvalitu vyrobku.

X6 — Vesela nohavice, Praha. Mald rodinna firma. Vyrdbi détské obleceni z domécich

materiala.

Ze struéného ptehledu konkuren¢nich Ceskych firem je patrné, ze vétSina z nich, kromé
spole¢nosti ALPINE PRO, je spolecnosti Vécicky velice podobnd. Tyto analyzované firmy
mayji spiSe rodinny charakter. Sviij diraz kladou na kvalitu materialu a detailni propracovanost
vyrobkil. Své produkty vyrabi v Cechach, a pokud je to mozné z deskych materialt. Vyrobky
prodavaji bud’ v n¢kolika vlastnich obchodech, nebo je dodavaji do maloobchodnich prodejen
s détskym oble¢enim. Porovnani s konkurenci prob€hlo pomoci bodového hodnoceni. Do
tabulky bylo zafazeno 9 charakteristik, které se obecné vztahuji k firmé€ nebo k jejim
vyrobkiim. K témto charakteristikdm byla pfidélena hodnota bodu, kterd se vztahuje
K spole¢nosti  Véci¢ky anebo konkurenénimu podniku. Nasledné byl pocet bodi u

jednotlivych firem secten a ptidéleno potadi.

Z vysledkli hodnoceni vyplyva, ze v celkovém hodnoceni dopadla nejlépe spolecnost
ALPINE PRO. Spole¢nost Vécicky se umistila na druhém misté. Spole¢nost ALPINE PRO
spada spise do druhé kategorie, ale protoze je to ¢eska firma, byla zde ponechdna pro moznost
porovnani. KdyZ se ov§em zamétime na malé ¢eské podniky, které nabizi srovnatelné vyrobky,

dopadla spolecnost Vécicky nejlépe.

6.2 Konkurence nadnarodnich spole¢nosti

Do této skupiny byly zafazeny velké spolecnosti, které maji své prodejny v mnoha zemich

Evropy i jinde. Své vyrobky $iji ve velkych objemech vétsinou v asijskych zemich.
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Tabulka 11: Bodové hodnoceni nadnarodnich spole¢nosti

Hodnocené faktory \Y X7 | X8 | X9 | X10 | X11 | X12
Cena vyrobki 3 1 3- |2- |2- 3 4
Kvalita a provedeni 1 4 1 2 2- 2 1
vyrobkii,

Sife sortimentu 1 3 1 1 1 1 2-

Pristup k zakaznikovi 1 3 2 2 2 2 2

Propagace vyrobki 3- 3 2- | 2- | 2- 2- 1
Diferenciace od 2 1- |2 3 3 3 2
konkurence

Vyvoj, inovace 1 2- 1 1 1 1 1
produktii

Tradice znacky 2 2 1 1 1 1 1
Sit’ prodejen 3- 1- 3 1 1 1 1
Celkovy pocet bod 18 215 | 17 16 16,5 | 16,5 | 15,5
Vysledné poradi 6. 7. 5. 2. 3-4. | 3-4. | 1.

Zdroj: Viastni zpracovani

Seznam konkuren¢nich nadnarodnich spolecnosti:

X7 — WOLF, Spole¢nost prodava détské obledeni. Vyroba v Cin&. Nizsi cenové hladina a

niz$i kvalita provedeni. Prodej velmi rozsiten v maloobchodni siti.

X8 — NEXT, UK - Nadnarodni spolecnost, s vice nez 500 obchody v Anglii. M4 franchizové
obchody v 72 zemich svéta. Prodava kompletni sortiment oble¢eni pro dospélé, déti i kojence.
Obleceni je kvalitni a designové, hodné barevné s peknymi obrazky, tak aby zaujmulo nejen

rodice deti, ale déti samotné. Prodavé obleceni ve vyssi cenové hlading.

X9 - C & A, Némecko — Nadnarodni spole¢nost. Vyrabi a prodava obleceni pro dospélé, déti

1 kojence. Pocatky zalozeni spolecnosti sahaji do poloviny 19. stoleti. Dnes ma sit
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franchizovych prodejen po celé Evropé. Nabizi Castetné zbozi v biokvalité. Ceny vyrobkl

jsou ve stiedni az niz$i cenové hlading.

X10 — H & M, Svédsko - Nadnarodni spole¢nost. Stejné tak jako predchozi dvé spole¢nosti
vyrabi a prodava obleceni pro dospélé, déti i kojence. Sit’ franchizovych prodejen na celém

svéte je kolem 3200. Stiedni troven kvality a k tomu odpovidajici ceny.

X11 - REZERVED, Polsko — Nadnarodni spole¢nost. Vyrabi a prodava oblec¢eni pro dospélé,
déti ¢astecné i1 kojence. Své franchizové obchody ma v 11 — ti evropskych statech. Snazi se

zaujmout modernim stylem v stiedni cenové kategorii.
X12 — ALPINE PRO - popséno v pfedchozim textu.

U kategorie nadnarodnich spolecnosti bylo provedeno hodnoceni stejnym zpisobem, ktery
byl popsan u skupiny ceskych vyrobcl. Zde se spole¢nost Vécicky umistila na 6. misté.
Pofadi umisténi jednotlivych firem nema vysokou vypovidajici schopnost. Nadnarodni
spolecnosti s malymi Ceskymi podniky nelze celkové srovnavat, jak z pohledu velikosti a
podpory prodeje, tak z pohledu zakaznikt. Kazdy zakaznik si zvoli sva vlastni kritéria, podle
kterych se pfi ndkupu rozhoduje. Tyto tabulky slouzi spiSe pro porovndni dil¢ich faktora
spolecnosti VéEcicky a konkuren¢nimi podniky. Slouzi pro to, aby si podnik uvédomil a mohl
porovnat, jak je na tom v poméru s jinymi konkuren¢nimi spole¢nostmi a mohl vytipovat

rizikové stranky vii¢i konkurenci.

Z porovnani s konkurenci vypliva, Ze firma nabizi své vyrobky jako jedny z nejdrazsich. Coz
by mohl byt problém v konkurenceschopnosti vyrobkt, pokud ostatni firmy budou nabizet
stejnou kvalitu zbozi za nizsi ceny. DalSi riziko vyplyva z propagace firmy a vyrobki, to je

V porovndni s ¢eskymi podniky na niz$i Girovni.

6.3 Porovnani produkti

V nésledujicim odstavei je provedeno porovnani produktii spolecnosti  Vécicky
s konkuren¢nimi vyrobky. Pro porovnani bylo vybrano nejprodavanéjsi obleceni softsheelové

kalhoty a neyméné prodavané obleceni chlapecké tricko s kratkym rukévem.
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Tabulka 12:Porovnani cen produkti

2.

1

X X 170 3. 1

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysvétleni idaju ve sloupcich:

Ceny produktli: ceny produkti byly stanoveny vazenym primérem z cenovych nabidek

jednotlivych konkurenénich podnik.

Kvalita provedeni: Hodnotici skéla: 1 - vysoka , 2 — velmi dobra, 3 — dobra, 4 — nizka, 5 —

nevyhovujici.

K#izkem jsou oznaCeny vyrobky, které firma nevyrabi.

72



1200
1000 [l

800

600 — —

400 H I | |
200 i

0 N EEENE EEENE EEE r . r il l

g O SoFt. Kalhoty M Tricka kr.r.

Obrazek 12: Porovnani cen produkti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na prvnim misté v porovnani vySe cen vyrobkl je obleeni znacky Wolf. Obleceni znacky

ovSem nejnizs§i hodnoceni kvality vyrobkt. Spole¢nost Vécicky se v kategorii soft shellovych
kalhot umistil jako tfeti nejdrazsi a v kategorii chlapeckd détska tricka na poslednim miste.
Z porovnani cen vyplyva, ze nejméné prodavany vyrobek z celého sortimentu spolecnosti
Veécicky, je také nejdrazsi v porovnani s konkurenci. Tento fakt by mohl hrat vyznamnou roli
v neprodejnosti vyrobktl chlapeckych tricek s kratkym rukavem. Proto by se firma méla

zamyslet nad moZnosti sniZzeni nakladi détskych tricek, alespont na Groven cen srovnatelnych

s konkurenci.
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7 Zhodnoceni analyz a navrh doporuéceni

Tato kapitola je zamétena na rekapitulaci vysledkt ziskanych z provedené analyzy spole¢nosti
Vécicky pro obdobi 2010 - 2013. V ptipade vyskytu hrozeb, budou pro spolecnost navrzena

doporuceni na jejich eliminaci.

Spolecnost Vécicky je mala rodinnd Ceskd firma, ktera se zabyva vyrobou a prodejem

détského a kojeneckého obleceni. Uprednostiiuje ¢eské materidly a vysokou kvalitu provedeni.

Prvni cast analyzy byla zaméfena na financni rizika podniku. Tato rizika byla zkouména

pomoci finan¢ni analyzy pomérovymi a souhrnnymi ukazateli.

Jako prvni byly provedeny vypocty analyzy likvidity, z niz vyplynulo, Ze podnik se krom¢
mensich vykyvi pohybuje v doporuc¢ovanych rozmezi hodnot. Tento vysledek je vSak do jisté
miry zavadéjici. Spolecnost Vécicky ma 2/3 obéZznych aktiv uloZeny ve formé zasob (tedy
materialu, nedokonené vyroby a vyrobkll) a dalSi cast v kratkodobych pohledavkach.
Zatimco kratkodoby finan¢ni majetek tvoii pouze necelych 6% z celkovych obéznych aktiv,
¢imz se podnik muze dostat do platebni neschopnosti. Doporuc¢enim je, aby se spole¢nost
VeéciCky v nasledujicich letech snazila postupné navysit kratkodoby finan¢ni majetek tak, aby

zarucovala financni jistotu pro bézné a ¢astecné i necekané udalosti.

Z analyzy zadluzenosti je zjevna pfiliSna zadluzenost spolecnosti. Celkova zadluzenost se za
celé sledované obdobi nevyvijela pozitivné. Jeji hodnoty se po celé obdobi pohybovaly nad
75 %. V roce 2013 vzrostla dokonce az na 84,52%. Je patrné, Ze ve spolecnosti pievladaji ve
velkém mnoZstvi cizi zdroje nad vlastnim kapitalem. Stejné tak 1 mira zadluZenosti je vysoka.
Doporu¢ena hodnota je 1,5. Spole¢nost Vécicky v letech 2010 — 2012 presahuje toto
doporuceni 0 jednou tolik. V roce 2013 je az na urovni 6,3. Vysoka zadluZenost nemusi mit
vzdy pouze negativni charakter. Financovani podniku pfevazné cizimi zdroji se mize kladné
odrazet na hospodarském vysledku. V tomto ptipadé¢ tomu tak neni. V roce 2013 byl vysledek
hospodaieni deficitni. Divodem je, Ze cizi zdroje tvoii pievazné dlouhodobé zavazky
Z obchodnich vztahti. Tento negativni vyvoj zejména v poslednim roce je ovlivnén rozsifenim
firmy. Vznikem novych firemnich prodejen. Do budoucna by se vsak spolecnost méla snazit
tento vysoky podil cizich zdroju postupné snizovat. V piipadé¢, Zze by se podnik dostal do
finan¢nich potizi, nebyl schopny dostat svym zavazkim a potieboval by piijcku od banky

nebo jinych vétitelid, nebyl by pro né dostate¢né bonitni.
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U hodnoceni ukazatelli rentability vychézeji nejlepsi vysledky v roce 2011 a nejhorsi v roce
2013. V letech 2010 — 2011 byl podnik schopny dosahovat zisku pouzitim investovaného
kapitalu a vytvaret tak nové zdroje. Hodnota rentability celkového kapitalu by méla byt nizsi
nez hodnota rentability vlastniho kapitalu, to se podniku v letech 2010 — 2012 dafilo. V roce
2013 dosahovaly hodnoty ve vSech ukazatelich rentability zdpornych hodnot, coz pro podnik
znamend, ze neni schopny vytvaret zisk. Tento propad oproti ostatnim letim je zplsobeny
velkym mnozstvim investovaného kapitalu do rozvoje podniku. Vzhledem Kk nizkym
hodnotam v poslednim roce by se mél podnik snazit navySovat zisk. Miize tak ucinit dvéma
zpusoby. Jednim z nich je sniZovanim nakladu, ne v8ak na tkor kvality vyrobkt. A druhym je
zvySenim vynosl, pomoci zvétSeni objemu realizované produkce. Vzhledem k pozitivnimu

trendu ristu trzeb by mohl mit druhy zpisob pozitivni vysledky.

Posledni ze skupiny pomérovych ukazatell je ukazatel aktivity. Z provedené analyzy vyplyva,
ze celkové fizeni aktiv v podniku je dobré a spolecnost efektivné vyuziva své prostredky.
Doba obratu zavazka prevySuje dobu obratu pohledavek, to je pro firmu vyhodné a da se

usuzovat, ze dodavatelské tvéry mohou ¢astecné financovat pohledavky podniku.

Spolec¢nost v roce 2013 dosahovala zaporného vysledku hospodateni. Ztrata, kterda v tomto
obdobi vznikla, méla negativni dopad na vysledky jednotlivych pomérovych ukazatelt v roce

2013.

Pro zhodnoceni celkové finan¢ni situace byl zvolen bonitni model Bilan¢ni analyzy I. a
bankrotni model Index davéryhodnosti - INO5. Vysledky souhrnnych modeld potvrzuji
hodnoceni pfedchozich analyz, Ze podnik ma klesajici trend a vysledky z roku 2013 naznacuji
nevyhovujici situaci podniku. Pozitivni strankou je, Ze firma ve sledovaném obdobi vykazuje
rostouci trend trzeb, coZz je pro podnik velice dulezité a pii sprdvném hospodaieni, by se

mohla firma opét dostat do kladnych vysledi hospodaieni.

Jednim z velkych rizik je konkurence v odévnim primyslu. Tento problém neni mozné
odstranit. Pokud chce spolecnost obstat v konkurenénim boji, je nutné zaujmout nové

potenciondlni zadkazniky.

Z provedené analyzy konkurence vyplyva, Ze propagace podniku je na nizké trovni, coz by
Z pohledu konkurenceschopnosti vyrobki mohl byt v budoucnu problém. Proto by firma mé¢la
vyvijet kroky pro postupné zlepSeni téchto podminek. Internetové stranky spolecnosti

Vécicky jsou na velmi vysoké urovni. Jsou prehledné, poskytuji veskeré potfebné informace a
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jsou velice graficky zdafilé. Na prvni pohled zaujmou modernim stylem. Spolecnost ma také
vlastni profil na socidlni siti facebook, kde komunikuje se zakazniky a piedstavuje novinky
Z nov¢ vytvarenych kolekei. Je v§ak nutné si uvédomit, ze zédkaznici, kteti se divaji na webové
stranky a na facebook spolecnosti Vécicky, uz podnik znaji. Proto by bylo dobré vyvijet

alespon Caste¢nou aktivitu na osloveni novych zakazniku.

V poslednich letech je téméf vétSina vyroby vesSkerého prumyslu a textilni neni vyjimka, byla
presunuta do asijskych trhii. Bohuzel tento celosvétovy trend ma stale klesajici tendenci.
Vlastni vyroba obleCeni je pomérné riskantni krok. Mala ¢eska firma nemuze konkurovat
nadnarodnim spole¢nostem, které¢ vyrabi své zbozi ve velkych objemech a tla¢i ceny co
nejnize. Zpusob, jak ziskat uritou ¢ast zakaznikl, je vyrabét kvalitni vyrobky, z pokud
mozno tuzemskych materidl, mél by byt kladen diraz na propracovanost a designové
obleceni. V tomto piipadé se firma ubird spravnym smérem a vize firmy je nastolena spravné.
Aby firma mohla uskuteCnovat své zaméry, potiebuje k tomu zakazniky, ktefi si vyrobky
koupi. Doporucenim je, aby se ekonomické oddéleni spole¢nosti vice zabyvalo povédomim
znacky u prvotnich zdkaznikl. Reklama vyzaduje zna¢né ndklady a maléd firma si nemize
dovolit masivni reklamni kampa. Proto by bylo dobré zacilit reklamu na ¢ast osob, které by
v budoucnu mohli tvofit nové zakazniky. Ne pfili§ nakladna by mohla byt reklama nebo
¢lanek v periodikach, které jsou urceny pro nastavajici maminky nebo détské Casopisy, kterad
zaujme rodice. Dal§i moznosti by mohla byt PPC reklama opé&t umisténa na serverech, které
sdruzuji nastavajici maminky nebo rodice malych déti. Toto by mohl byt jeden ze zplisobt jak

ziskat nové zékazniky.

Pii analyze konkurence a konkurencnich vyrobki bylo zjisténo, Ze spolecnost Véci¢ky vyrabi
obleceni, které se pohybuje ve vys§i cenové hladiné. Nalezeni alespont ¢astecné uspory

nakladt a udrzeni cenové hladiny srovnatelné s konkurenci, by mohlo pfildkat nové zakazniky.

Posledni doporuceni se tyka rozSiteni rozpéti velikosti nékterych druhti obleceni. Jedna
z velkych nevyhod spole¢nosti VEécicky je, Ze podnik vyrabi a prodava vyrobky pouze pro déti
do 8 — mi let. Jelikoz firma nepodnika zadné vyrazné reklamni kampané, zakaznici, ktefi
obleceni u spole¢nosti nakupuji pravidelng, jsou pro firmu klicovi. Pokud jejich déti prevysi
vékovou hranici 8-mi let, nemohou rodice obleceni pro své déti dale v obchodech nakupovat.
Proto dalsi z autorovych doporuceni je, pokusit se rozsifit rozpéti velikosti tak, aby jej mohly

nosit 1 star§i déti. Samoziejmé toto navySeni rozpéti velikosti nemusi byt zatazeno U

veskerého sortimentu. Z pocatku by stacilo zaméfit se na nejvice prodavané véci a ty vyrobit i
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ve vétSich velikostech. Na zaklad¢ prodejnosti by se firma dale rozhodla, zda v tomto zdméru
pokracovat ¢i nikoliv. Dulezitou soucasti by méla byt informovanost zdkaznikli o navyseni

rozpéti velikosti.
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Zavér

Diplomové préce byla zaméfena na analyzu rizik u spole¢nosti VE&cicky pro malé lidicky s.r.o.
V teoretické Casti byly pfedstaveny zakladni pojmy souvisejici s rizikem a popsany jednotlivé
druhy rizik. Dale byl uveden obecny postup analyzy rizik v¢etné metod, které lze pro zjisténi
rizika pouzit. Samostatnd kapitola byla vénovéana financni analyze, ktera je dllezitd pro
zmapovani finan¢ni situace podniku. Poté nasledovala kapitola, ktera se zabyvala moznostmi

snizovani rizika.

V praktické casti byla provedena analyza rizik podniku. Nejprve byla vénovana pozornost
charakteristice zkoumaného podniku. Jejiz podstatou bylo blize se seznamit s analyzovanym
podnikem, s jeho historii, vyrobky a také se strategii podniku a piistupem k riziku. Poté

nasledovala samotné analyza podniku.

Nejprve byla provedena SWOT analyza. Specifikace silnych a slabych stranek méla zmapovat
oblasti spole¢nosti, které jsou pro ni dillezité a kde je mozna pravdépodobnost vyskytu hrozby
pro podnik. Na zaklad¢ této analyzy byla vytipovana mozna rizika, ktera by v podniku mohla
nastat nebo jiz nastala. Z vyc¢tu rizik byla vybrana rizika, ktera jsou podle nazoru autora
nejveétsi hrozbou pro podnik. Jsou to rizika financni a rizika spojend s konkurenci. Vyskyt

téchto rizik mize negativné ovlivnit fungovani celého podniku.

Nasledné byla provedena finanéni analyza za obdobi 2010 — 2013, jez hodnotila ekonomickou
situaci podniku. Byly zde pouzity pomérové a souhrnné ukazatele. Pro vypocty byly pouzity

hodnoty z G¢etnich vykazi firmy.

Z ukazatela likvidity vyplyva, Ze spole€nost nema s likviditou problémy. AvSak jeji pfevazna
¢ast obéznych aktiv je tvorena zdsobami a kratkodobé finan¢ni prostfedky tvoii malou Cast
z celkovych obéznych aktiv. Toto by v budoucnu mohlo ¢init podniku problém z hlediska
platebni neschopnosti. Pomoci ukazatele zadluzenosti bylo zjiSténo, Ze firma vykazuje velmi
vysokou zadluzenost. Alarmujicim byl rok 2013, kdy zadluZenost cizim kapitdlem
ptesahovala 83 %. Pokud by firma nezacala tento vysoky podil cizich zdroji postupné
sniZzovat, mohla by byt, v pfipadé potieby tvéru, bankou odmitnuta. Z vysledki ukazateli
rentability bylo zjisténo, ze v obdobi 2010 — 2012 je podnik schopny dosahovat zisku
pouZzitim investovaného kapitalu a vytvaret tak nové zdroje. Vyjimkou byl rok 2013, kde byly

naméfeny zaporné hodnoty u vSech ukazateld rentability. Z ¢ehoz vyplyva, ze v tomto roce
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firma nebyla schopna vytvaret zisk. Obrat celkovych aktiv poukazuje na to, ze celkové fizeni

aktiv v podniku je dobré a spolecnost efektivné vyuziva své prostiedky.

Souhrnné ukazatele finan¢ni analyzy koresponduji s naméienymi vysledky pomérovych
ukazateli. V obdobi 2010 — 2012 dosahovala firma uspokojivych vysledkd souhrnného
hodnoceni. V roce 2013 byly namétené hodnoty pod pfijatelnou hranici. Tento velky propad
1ze prisuzovat znacnym investicim do rozsifeni firmy, které mély na zménu hodnot podstatny
vliv. Vzristajici trend trzeb naznacuje, Ze situace, ktera nastala v roce 2013, by mohla byt pii

spravném hospodaieni firmy pouze docCasna.

Analyza konkurence byla sestavena pro porovnani spolecnosti Vécicky a konkurencnich
podnikli nebo jejich vyrobkl. Prvnim krokem této analyzy bylo vytvofeni seznamu
konkuren¢nich podnikli. Byly vytvofeny jednotlivé faktory oblasti podniku, které se
poméiovaly s konkurenci. Méfeni probihalo pomoci bodového systému. Podle vysledného
poc¢tu bodi bylo sestaveno potradi. Tento zplsob hodnoceni byl vytvofen proto, aby bylo
mozné porovnat dil¢i faktory podniku s konkurenci. Aby byl podnik schopen konfrontovat své

vysledky s konkurenci a mohl vyvijet konkrétni snahu o zlepSeni.

Moznosti zlepSeni se naskytaji v oblasti marketingu. Pro ziskani vétSiho trzniho podilu by se
mela zvysit propagace vyrobkl. V porovnani s podobnymi ¢eskymi vyrobci se spolecnost
Veécicky od konkurence nijak vyrazné nelisi. Kvalita vyrobku a vstiicny pfistup k zakaznikiim
je u vSech velice podobna. Proto by bylo dobré, aby povédomi o spole¢nosti Vécicky bylo co
mozna nejvetsi.

Obecn¢ lze fici, Ze je pro spolecnost ur¢itou hrozbou pocetnd konkurence firem v odvétvi a
predevsim levnd vyroba pochazejici z asijskych zemi. Spole¢nost VéEcicky nabizi své vyrobky
ve vyssi cenové hlading. V dobé&, kdy je Cesky trh silné€ orientovany na cenu, by mohla jeji

vyse hrat podstatnou roli v boji o udrZeni zdkazniki.

Z celkového pohledu na spole¢nost Vécicky pro malé lidicky s.r.o. 1ze usuzovat, ze existuji
oblasti pro zlepSeni jejiho vyvoje. Pokud se spole¢nosti podafi v nésledujicich letech udrzet
vzrustajici trend trzeb a bude se snazit ¢astecné sniZovat své naklady, nemélo by spole¢nosti

hrozit riziko likvidace.
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