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ANOTACE

Diplomova prdce Dusevni viastnictvi jako faktor konkurenceschopnosti podniku je zamérena
na vymezeni zakladnich pojmit dusevniho vlastnictvi, popsani zpusobu jeho ochrany a
oceitovani. Ddle je vénovina pozornost vyzkumu, vyvoji a inovacim v Ceské republice a
shrnuti jednotlivych programit v ramci rozvoje kooperace mezi vyzkumnou a aplikacni sférou.
Pro empirickou cast byla vybrdana spolecnost Schifer - Menk s.r.0. a popis praktického
prikladu propojeni vyzkumné organizace s aplikacni sférou pri procesu inovace v oblasti

modernizace stavajiciho vyrobniho zarizeni.

KLICOVA SLOVA

duSevni viastnictvi, konkurenceschopnost, vyzkum, inovace, analyza
TITLE

Intellectual property as a factor affecting enterprise competitiveness
ANNOTATION

This diploma work titled ‘Intellectual propery as a factor affecting enterprise competitiveness'
focuses on defining key terms in the theme of intellectual property rights (IPR), and
describing ways of preserving and evaluating IPR. Attention is further given to research,
development and innovations in terms of the Czech Republic, and to the summing up of
individual programmes of building cooperation between research and implementation. For
the empirical part, the Schdfer - Menk Ltd. was chosen. Using this example, the work
describes a practical interconnectedness of development and implementation during the

process of innovation in modernizing current production facilities.
KEYWORDS

intellectual property, competitiveness, research, innovation, analysis
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UvVOD

Vyuzivani duSevniho vlastnictvi je nezbytnou podminkou tuspéchu kteréhokoliv
podnikatelského subjektu. Pti kazdé vyrobni nebo jiné hospodarské ¢innosti jsou vyuzivany
jednotlivé slozky duSevniho vlastnictvi, at’ uz primyslova prava, vysledky autorské ¢innosti
nebo vlastni know-how kazdého podnikatelského subjektu. Stejné tak ma velky vyznam
zejména v obchodni ¢innosti goodwill spole¢nosti vzhledem k tomu, Ze vyrazné ovliviiuje
postaveni a konkurenceschopnost podnikatelského subjektu na trhu. Cilem mé prace bylo po
shrnuti a analyze jednotlivych prvkil duSevniho vlastnictvi posouzeni vyuZiti inovace na
konkrétnim ptipadu v redlném podniku s vyuzitim prvkd dusevniho vlastnictvi ve vyrobnim

procesu a jeji vliv na posileni konkurenceschopnosti podniku.

Prace se zabyva nejdiive teoretickou definici jednotlivych pojmt z oblasti duSevniho
vlastnictvi, jejich pravni upravou a historii. V této ¢asti je kladen diraz na soulad pravnich
piedpisit s predpisy Evropské unie a mezinarodné-pravni Gpravy vzhledem k faktu, ze
Vv soucasné dob¢ pii vysokém stupni mezindrodni kooperace a obchodniho a vyrobniho
provazani na evropské, popiipadé celosvétové urovni, je tato nadnarodni tprava velmi
vyznamna. Prace je zaméiena vice na oblast primyslovych prav, které, jak uz sam nazev

vvvvvv

praktickou stranku vyrobniho procesu dulezité;si.

V empirické Casti této diplomové prace je na konkrétnim prikladu spole¢nosti Schéfer -
Menk s.r.0. popsan vliv procesu komercionalizace vyzkumnych a inovaénich aktivit,
Vyuzivani vSech prvki dusevniho vlastnictvi vede ke zvySovani urovné jak vyrobniho
procesu, tak ve vysledku i k vy$$i trovni vyprodukovanych vyrobku, a tedy nasledné i ke
zvySeni konkurenceschopnosti dané spole¢nosti. Spole¢nost Schiafer - Menk s.r.o. je
pfedmétem své vyrobni ¢innosti Gizce specializovana na oblast téZkého strojirenstvi, zejména
se zaméfenim na vyrobu konstrukci pro dilni techniku. Z tohoto divodu jsem vybrala pro
rozbor inova¢niho procesu a jeho zhodnoceni v této préci inovaci dosavadniho manudlniho
svafovaciho zafizeni novym, automatizovanym systémem svatfovani, ktery umoziuje vyssi
produkci, zkvalitnéni vysledného vyrobku a zlepSeni ekonomickych ukazateli této casti

vyroby.
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1 Definice zdkladnich pojml duSevniho vlastnictvi

1.1 Vlastnictvi

Vlastnictvim je dle Obanského zédkoniku® vie, co nékomu patii, viechny jeho hmotné
i nehmotné véci. Vlastnik ma pravo se svymi vécmi nakladat dle svého uvazeni, avsak podle
pravidel stanovenych pravnim fadem. Zaroven mé vlastnik pravo na vylouceni dalSich osob
z vyuzivani tohoto majetku. Vlastnik mé zakézéno vykonavat takové aktivity souvisejici

s jeho vlastnictvim, které by primarné obtézovaly ¢i poskozovaly jiné osoby. [50]
1.2 DuSevni vlastnictvi

Dusevni vlastnictvi definuje prava, kterd nalezi jeho majiteli na zaklad¢ jeho tvirci
¢innosti. Vysledkem duSevni ¢innosti je jedinecny a originalni prvek nehmotné povahy, jehoZ
postoupenim dalsi osobé Cloveék nepfichdzi o zddné hmotné statky. Piedmét dusevniho
vlastnictvi lze rozdé¢lit do tii kategorii, a to autorské pravo, primyslové vlastnictvi a nehmotné
statky, ke kterym neexistuji zvlastni absolutni prava a které je mozné chranit pouze
prostrednictvim uzavienych smluv ¢i postihu nekalé soutéze. Do této tfeti kategorie fadime
know-how a goodwill. Pojem know-how? neni v zékon& zakotven, aviak podle odborné
literatury je mozné jej specifikovat jako formu nepatentového vynalezu, na ktery se
nevztahuje Zadna z ochran pramyslového vlastnictvi. Vzhledem k neexistenci pravni ochrany
je velmi dulezité utajeni, nebot’ na zéklad¢ jeho vlastnictvi zvySuje podnik svou ekonomickou
hodnotu. Jedna se o informace ziskané za uc¢elem usnadnéni podnikatelské ¢innosti v oblasti
vyroby, obchodu, sluzeb ¢i ekonomiky. Know-how je soucésti goodwillu spolecnosti.
Goodwill, neboli dobra povést ¢i dobré jméno podniku, zbozi, pfipadné i znacky zbozi,
rovnéZ neni zdkonem Ceské republiky (déle jen CR) vymezen. Goodwill je chapan jako rozdil
mezi ocenénim podniku jeho prodejni cenou a ocenénim jeho majetku pii zohlednéni vSech

zavazku. [7]
1.3 Konkurenceschopnost

Pojem konkurenceschopnost vyjadfuje potencidl spolecnosti prosadit se v daném
konkurenénim prostfedi. Pokud chce spole¢nost v sou¢asném konkurenénim prostiedi uspét,

musi byt pfedev§im konkurenceschopnd. Slovo konkurence pochdzi z latinského noc-curro,

! Zakon ¢&. 89/2012 Sb., Ob&ansky zakonik
%z angl.. ,,védét jak“
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coz v prekladu znamena ,utkat se v boji“. , Konkurence je jadrem uspéchu ci neuspéchu
firem. Konkurence determinuje vhodnou formu cinnosti podniku, které mohou prispét k jeho
vykonnosti, jako jsou napr. inovace, soudrzné chovani nebo sprdavné provedené implementace.
Konkurencni strategie je hledani priznivého konkurencniho postaveni v daném odvétvi, ve
kterém se konkurence projevuje. Konkurencni strategie si klade za cil vybudovani vynosného

a udrzitelného postaveni vici silam, které determinuji konkurenci v daném odvétvi.* (Porter,

M. E., s. 1) [31]
1.4 Inovace

Slovo inovace pochazi z latinského innovare, coz znamena ménit, obnovovat, udélat

znovu. Existuje Siroka Skala definici inovaci, z nichz budou uvedeny pouze ncktere:
Inovace podle Josefa Aloise Schumpetera:

Ten pouzil terminu inovace V oblasti ekonomie jako prvni. Rakousky ekonom, ktery se
narodil v Ttesti na Moravé, povazoval inovace za zaklad dynamického vyvoje ekonomiky.

Inovace chapal konkrétné jako:

1. ,Zavedeni vyroby nového druhu vyrobku, nebo existujictho vyrobku s novymi
vlastnostmi.

2. Zavedeni noveho vyrobniho procesu (postupu) do vyroby nebo nového druhu
prodeje ¢i koupé.

3. Otevreni nového trhu.

4. Poucziti novych zdroju surovin nebo novych polotovarii.

5. Wytvoreni nové organizace vyroby (nova forma organizace prdace), nebo nového

vyrobniho ¢i obchodniho seskupeni.

Schumpeter spojuje s inovacemi tilohu podnikatele, aktivni uilohu penéz v ekonomice,
uver a urok.* (MlI¢och J., s.12) [14]

Inovace podle Narodni inovaéni strategie:

., Inovace je obnova a rozsireni Skaly vyrobkii a sluzeb a s nimi spojenych trhi,
vytvoreni novych metod vyroby, dodavek a distribuce, zavedeni zmén rizeni, organizace

prace, pracovnich podminek a kvalifikace pracovni sily.* [24]
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Inovace podle Oslo manualu:

., Technické inovace jsou vyrobkové a technologické inovace sestavajici ze zavedeni
novych vyrobkii a technologii a podstatného technického zlepSeni vyrabénych vyrobki a
pouzivanych technologii. Netechnické inovace jsou zejména organizacni a podnikatelské
(manazerské inovace (napr. implementace pokrokovych metod rizeni (QTM, certifikace),
zavedeni vyznamnych zmén organizacni struktury, implementace novych nebo podstatnych

zmeén ve strategické orientaci spolecnosti ¢i firmy), socidlni inovace. *“ [23]

Za inovacni, respektive inovujici, podniky se povazuji ty, které v daném obdobi zavedly
produktovou nebo procesni inovaci, nebo mély probihajici nebo pferusené inovacni aktivity,

nebo zavedly marketingovou nebo organizacni inovaci. Existuji Ctyfi hlavni typy inovaci a to:

produktova,
e zavedeni nového zbozi ¢i sluzby, které je vyznamné vylepSené vzhledem k jeho
charakteristice nebo zamySlenému uZziti
e procesni,
e zavedeni produkce nebo dodavatelské metody, kterd je novd nebo vyznamné
vylepsSena
e marketingova a
e zavedeni marketingové metody, ktera je nova a obsahuje vyznamné zmény
Vv designu nebo umisténi, baleni podpoie ¢i ocenéni produktu
e organizacni.
e zavedeni organiza¢ni metody, ktera je v podnikovych obchodnich praktikach,

Vv externich vztazich nebo v organizaci pracovniho mista nova [20]
1.5 Pravné vymezené formy dusevniho vlastnictvi

Zakony Ceské republiky vztahujici se k dusevnimu vlastnictvi, jsou uvedeny v piiloze
A. Pravné¢ vymezené formy duSevniho vlastnictvi lze rozdé€lit do dvou kategorii, a to na
autorské pravo a primyslové vlastnictvi. Mezi autorské prava lze zatadit dilo literarni a jiné
dilo umélecke, dilo védecké, pocitaCovy program a dilo fotografické. Mezi priamyslové
vlastnictvi fadime vynalezy, uzitné vzory, prumyslové vzory, ochranné znamky, topografie

polovodicovych vyrobkl, oznaceni plivodu a zemépisnd oznaceni a prava k odridam rostlin.
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2 Historie duSevniho vlastnictvi

Systém pravni ochrany primyslového vlastnictvi se vyvijel po dlouhd staleti, prvni
ochrana slouzila ke znackdm zbozi, které byly pro urcitou oblast ¢i vyrobce charakteristické.
Takova znaCka méla byt zarukou kvality dané produkce a méla piimo odkazovat na
producenta daného statku. Pravni tprava dusevniho vlastnictvi v CR vychézi z vyvoje
v byvalém Rakousku — Uhersku a v byvalém Ceskoslovensku. Pravni ochrana dusevniho
vlastnictvi, jakoZ i autorskych dél, ma veliky vyznam nejen na uzemi Ceské republiky, ale i
Vv zahrani¢i. Vzhledem k tomuto faktu se zdkony CR, vztahujici se k dusevnimu vlastnictvi,
sestavuji v ndvaznosti na mezinarodni pravni upravy, dokumenty Evropského spoleCenstvi a
dalsi vyznamné zahrani¢ni dokumenty. V dneSni dobé otevienych trhli, neustdle se
zjednoduSujiciho procesu obchodu a zvySujici se konkurenci se klade mnohem vyssi dliraz na

mezinarodni obchody a jejich ochranu. [16]

Na ptelomu 19. a 20. stoleti sméfovaly tendence ke srovndni podminek majiteli
prumyslovych prav jednotlivych zemi. V roce 1883 byla podepsdna Pafizska umluva na
ochranu primyslového vlastnictvi (t¢ PafiZska unijni umluva) 11 staty®. Na zakladg této
mezinarodni umluvy byla nasledné¢ vytvofena i Unie na ochranu priimyslového vlastnictvi
piesahujici hranice samotné Evropy. Dne 7. Cervence 1884, kdy nabyla Patizskd unijni
umluva uc¢innosti, ji také podepsali Velka Britanie, Tunisko a Ekvador. K dneSnimu dni
tmluvu podepsalo vice nez 150 zemi, mezi nimiZ je i Ceska republika. Umluva byla béhem

let n&kolikrat revidovana® s ohledem na zachovani pavodnich principt. [16]

V roce 1891 byla uzaviena Madridska dohoda tykajici se mezinarodni registrace
ochrannych znamek v navaznosti na Patizskou unijni amluvu, ktera podrobnéji rozpracovala
mezinarodni ochranu oznacCeni zbozi. Podepsdnim obou umluv doslo ke sjednoceni a
zpiehlednéni prav dusevniho vlastnictvi vzhledem k silicimu mezinarodnimu obchodu a tlaku

na pravni ochranu dusevniho vlastnictvi s nim souvisejicim. [16]

JelikoZ byla Ceskoslovenska republika (déle jen CSR) zemi s rozvinutou primyslovou
zdkladnou, s omezenym trhem a nedostatkem zdroji surovin, byla pro ni mezindrodni
spoluprace nezbytnou soucasti, kterd zaroven méla 1 veliky vliv na jeji hospodatsky rozvoj.

Pozadavek zefektivnéni vedl k nutnosti zapojeni CSR do systému mezinarodni délby prace.

3 Belgie, Brazilie, El Salvador, Francie, Guatemala, Italie, Nizozemi, Portugalsko, Srbsko, gpanélsko, gv;’marsko
* Brusel 14. prosince 1900, Washington 2. &erven 1911, Haag 6. listopad 1925, Londyn 2. Eerven 1934, Lisabon
31. fijna 1958, Stockholm 14. ¢ervence 1967, zménéna dne 2. fijna 1979
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Nejstar§im dokumentem upravujicim mnohostranné normy mezinarodni hospodaiské
spoluprace byla Vseobecna dohoda o clech a obchodu (General Agreement on Tarrifs and
Trade — GATT) ustanovena v roce 1948. CSR se stala ¢lenem jako prvni ze socialistickych
zemi a dlouho byla pouze jedinou, ostatni socialistické zemé se piipojili az pozdéji. Staty
ratifikujici tuto dohodu se zavazaly k dodrzovani pravidel, které mj. povedou k zvySovani
zivotni urovng, zaméstnanosti, k plnému vyuziti zdroji a rozvoji vyroby. Principy smlouvy
byly zpocatku zalozeny na velmi liberalnim pfistupu, kdy trzni sily mély vést k t€ém
nejracionalnéjsim vysledklim a zasahy statu tak byly povazovany dokonce spise za skodlivé.
Na formulaci téchto principti mély nejvétsi vliv vyspélé kapitalistické zemé. Rozvojové zemée
byly pfevazn€ koloniemi téchto zemi. Vyspélym zemim bylo dohodou urfovéano, aby
nenaruSovaly vyvoj rozvojovych zemi, avSak nebyla zde zajiSténa pozitivni podpora tohoto
vyvoje. Dohoda se zasadila o pozitivni vyvoj v oblasti ruSeni cel mezi smluvnimi stranami,
coz mélo nejveétsi vliv na monopolistické spolecnosti vyspélych zemi. Toto snizovani cel se
dotklo rozvojovych zemi jen nepatrn€, nebot” vné téchto zemi se takové zbozi vhodné pro
export nevyrabélo anebo nebylo schopné obstidt v mezinarodni konkurenci. Celosvétovy
vyvoj mél v dalSich letech za disledek piehodnoceni stivajicich liberalnich ptistupti a
nadfazenosti nékterych zemi, ¢emuz dopomohly i vznikajici celni unie ¢i zény volného

obchodu. [21]

V roce 1995 byla VSeobecna dohoda o clech a obchodu nahrazena Svétovou
obchodni organizaci WTO (World Trade Organization) se sidlem v Zenevé, ktera je
V soucasnosti jedinym mezinarodnim organem, ktery se zabyva pravidly globalniho obchodu
mezi jednotlivymi staty. WTO byla zalozena Marakésskou smlouvou uzavienou 15. 4. 1994,
ktera vstoupila v platnost 1. 1. 1995. WTO navazuje na GATT snizovanim cel a
odstranovanim obchodnich bariér. Podstatou organizace je 60 dohod tvoficich zéklad
mezindrodniho obchodu. Hlavnimi cili organizace jsou podpora fungovani mezinarodniho
obchodu, zjednoduSovani pfistupi na narodni trhy, nestranné urovnavani sport, liberalizace
obchodni politiky a omezeni protekcionismu. Pravidla organizace jsou rozdélena do péti
zakladnich kategorii: obchod se zbozim, se sluzbami, prava duSevniho vlastnictvi, feSeni
obchodnich sporli a provérky obchodni politiky. V soucasnosti md organizace 159 ¢lenil a

jejim fidicim organem je Konference ministra, ktera se schazi kazdé dva roky. [16] [39]

Dalsi organizaci zabyvajici se problematikou mezinarodniho dusevniho vlastnictvi je
Svétova organizace dusSevniho vlastnictvi WIPO (World Intellectual Property

Organization), v ramci které se v nasledujicich letech uzaviela cela fada smluv vztahujicich se
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ke sjednoceni podminek pravni ochrany dusevniho vlastnictvi. WIPO byla zalozena v roce
1970. Od roku 1974 je specializovanou agenturou OSN. Ulohou WIPO je podpora spoluprace
mezi svazy na ochranu duSevniho vlastnictvi, z nichz nejznam¢jsi jsou Patizsky svaz
(Mezinarodni svaz na ochranu priimyslového vlastnictvi) a Bernsky svaz (Mezinarodni svaz
na ochranu literarnich a uméleckych dél). WIPO je administrativnim organem 23
mezinarodnich smluv. Vyznamnymi dokumenty podepsanymi vramci Evropského
hospodatského spole¢enstvi dale napt. byly Umluva o udélovani evropskych patentii z roku
1973, kterou se vytvati pro smluvni staty spolecné pravo pro udélovani patentli na vynalezy a
Smlouva o patentové spolupraci PCT® zroku 1970, kterd umoziiuje ziskat patentovou

ochranu na vynalez ¢i uzitny vzor ve vSech Clenskych statech na zdkladé podani jedné
piihlasky. [12] [13]

® Patent Cooperation Treaty
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3 Ochrana dusevniho vlastnictvi

Kazdy zacinajici podnikatel si uvédomuje nutnost pofizeni hmotného majetku pro své
pocinajici podnikani. Aby ale v dnesni vysoce konkurenéni dob&é mohl byt podnikatel na trhu
uspésny, je tteba se zamyslet i nad nehmotnym (dusevnim) majetkem. Takovy majetek totiz
mize totiz mit znany vliv na dané¢ podnikani. Ne vzdy si podnikatelé nutnost vlastnictvi
takového majetku uvédomuji. Jelikoz mad duSevni vlastnictvi veliky vliv na uspéSnost
podnikani, je také nutna jeho ochrana. Ta slouzi k zamezeni obohacovani jiné osoby na tomto
majetku, pokud k tomu vlastnik neda pisemny souhlas. Majitel ma na vybér ze tii moznosti,
jak své dusevni vlastnictvi ochranit. Muize se pokusit ho zcela utajit pfed okolim pouze uvniti
formy, coz je velmi odvislé od loajality stavajicich pracovnikt, aby nedoslo k jeho prozrazeni.
MiiZe nastat situace, kdy ke stejnému feSeni dojde 1 konkurence a ta si jej ochrani pro sebe a
tim znemozni ostatnim v jeho vyuZzivani. Dal$i moznosti je vefejné vyzrazeni, jelikoz ze
zékona vyplyva, ze pokud bude feSeni uvefejnéno, nemiize si jej jind osoba ochranit pro sebe
a bude tedy voln¢ piistupné pro Sirokou vefejnost. Treti moznosti je primyslové-pravni
ochrana, kterd zajistuje jejimu majiteli vyhodu monopolniho vyuzivani chranéného tfeseni a
zamezi tak konkurenci, aby se na feSeni obohacovala. Vétsinou se investuji nemalé prostiedky
do vyzkumu a vyvoje, takZe jednim z cilii ochrany je i vysokd navratnost téchto investic. I
pfes tuto ochranu ale dochézi k obohacovani se na cizim duSevnim vlastnictvi, ke kopirovani
¢i padélani, avSak i Vvtomto piipadé slouzi primyslové-pravni ochrana jako prostiedek

K prosazovani prav z vlastnictvi plynoucich. [13]
3.1 Autorské pravo

Pfedmétem prava autorského je dilo literarni a jiné dilo umélecké a dilo védecké, které
je jedineCnym vysledkem tvlir¢i Cinnosti autora a je vyjadieno v jakékoliv objektivné
vnimatelné podobé véetné podoby elektronické, trvale nebo docasné, bez ohledu na jeho
rozsah, Ucel nebo vyznam. Mezi autorskd dila fadime zejména dilo slovesné vyjadiené feci
nebo pismem, dilo hudebni, dramatické, hudebn¢ dramatické, choreografické, pantomimické
fotografické, audiovizualni, vytvarné, architektonické, dilo uzitého uméni ¢i kartografické. Za
autorska dila jsou téz povazovany pocitacové programy, které jsou autorovym vlastnim
duSevnim vytvorem a také dila fotografickd. Autorské pravo se vztahuje na dilo dokoncené,
jeho jednotlivé vyvojové faze ¢i Casti véetné nadzvu a jmen postav, pokud se jedna o vyse
zminéné dilo, na néZ se vztahuje autorské pravo. Autorské pravo se vztahuje téZ na dila

vznikld prepracovanim dél jiz stavajicich ¢i pteklady do cizich jazykl. Autorské pravo
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vztahujici se k danému dilu vznika okamzikem, kdy je dilo vyjadieno v jakékoliv objektivné
vnimatelné podobé. Autor ma na jeho zaklad¢ pravo rozhodnout o zvefejnéni dila, uverejnéni
svého autorstvi a na nedotknutelnost svého dila. Je-li dilo uzivané jinou osobou, nesmi pii
tom dochazet ke snizovani jeho hodnoty. Osobnostnich prav se autor nemuze vzdat a po smrti
autora tato prava zanikaji. V ptipad¢, Ze by byla autorova prava jakkoliv narusena nebo by
doslo k neopravnénému zasahu do takovychto prav, smi se na zéklad¢ jejich vlastnictvi
domahat urceni svého autorstvi ¢i zdkazu ohrozeni svého prava, véetné hroziciho opakovani.
Autor ma také pravo na sdéleni informaci napf. o neopravnéném uziti, o plvodu
neopravnéneho dila, o jeho cené a dal§im, v€etné osob, kterym byla tato neopravnéna dila

urcena k poskytnuti tfetim osobam. [51]
3.2 Primyslova prava

Vymahat prava je podle zékona® opravnén vlastnik ¢i majitel prava. V nasledujicich

pododdilech jsou podrobnéji vysvétleny jednotlivé formy priimyslového prava.
3.2.1 Vyndlezy

Na vynalezy, které spliiuji podminky podle zékona, udéluje Utad primyslového
vlastnictvi (dale jen UPV) patenty. Aby mohl byt vynalez patentovan, musi byt novy, byt
vysledkem vynalezecké ¢innosti a musi byt pramyslové vyuzitelny. Vynalez je novy, neni-li
soudasti stavu techniky’. Pramyslové vyuZitelnym oznatujeme takovy vynélez, jehoZ predmét
muze byt vyrdbén nebo jinak vyuzivan V pramyslu, zeméd¢€lstvi nebo jinych oblastech
hospodarstvi. Pravo na patent ma ptivodce vynalezu nebo jeho pravni zastupce. Spolupiivodci
maji pravo na patent v takovém rozsahu, v jakém se podileli na jeho vytvofeni. Majitel
patentu ma vyluéné pravo vyuzivat vynalez, poskytnout souhlas s Vyuzivanim vynalezu jinym
osobam nebo na né patent prevést. Rizeni o udéleni patentu se zahajuje podanim ptihlasky
vynalezu u UPV, které je zpoplatnéno podle Zakona &. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich®.
Utinky patentu nastavaji ode dne oznameni o udéleni patentu ve Véstniku UPV. Patent plati
po dobu dvaceti let od podani ptihlaSky vynalezu, po tuto dobu je majitel povinen platit

kazdoro¢né poplatky stanovené podle Zakona ¢. 173/2002 Sb., o poplatcich za udrZzovani

® Zakon &. 221/2006 Sb., o vymahani prav z pramyslového vlastnictvi a 0 zméné zakont na ochranu
prumyslového vlastnictvi (zdkon o vymahani prav z primyslového vlastnictvi)
' Stavem techniky je vie, k ¢emu byl piede dnem, od néhoz pislusi piihlagovateli pravo prednosti, umoznén
pristup vetejnosti pisemné, Gstn€, vyuzivanim nebo jinym zptisobem.
® Prijeti prihlasky vynalezu K¢ 1.200,-

Pokud je pfihlasovatelem vylu¢né pivodce K¢ 600,-
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patentl a dodatkovych ochrannych osvéd¢eni pro 1éCiva a pro ptipravky na ochranu rostlin a o
zméné nékterych zakond®. Patent zanika po uplynuti zakonem stanovené doby platnosti
patentu, nebo pokud majitel nezaplati ve stanovené lhuté piislusné poplatky nebo pokud se

majitel patentu vzda. [59]
3.2.2 Uzitné vzory

Uzitnym vzorem lze chranit technicka feSeni, ktera jsou nova, presahuji ramec pouhé
odborné dovednosti a jsou priimyslové vyuzitelna. Pravo na ochranu uzitnym vzorem ma jeho
puvodce, ktery jej vytvofil vlastni tvofivou praci nebo jeho pravni ndstupce. Uzitné vzory
zapisuje UPV do rejstifku uZitnych vzorti na zakladé pisemné Zadosti, jejimz podanim vznika
piihlaSovateli pravo pfednosti. Bez souhlasu majitele uzitného vzoru nelze technicka feSeni,
ktera jsou uzitnym vzorem chranéna, pii hospodaiské ¢innosti vyrabét, uvadét do obéhu nebo
upotiebit. Majitel ma pravo uzitny vzor pievést na jinou osobu. Doba platnosti uzitného vzoru
je Ctyfi roky ode dne podani ptihlasky a tuto dobu lze na zéklad¢ zadosti majitele prodlouzit
az dvakrat, a to vzdy o tfi roky. Uzitny vzor zanika po uplynuti doby jeho platnosti, nebo
pokud se majitel uzitného vzoru vzda. UPV vede rejstiik, do néhoZ zaznamenava rozhodné

udaje o ptihlaskach uzitnych vzori a o jiz zapsanych uzitnych vzorech. [58]
3.2.3 Pramyslové vzory

Pod pojem primyslovy vzor zahrnujeme vzhled vyrobku nebo jeho ¢asti spocivajici
zejména ve znacich linii, obryst, barev, tvaru, struktury nebo materiali vyrobku samotného,
nebo jeho zdobeni. Za ptivodce primyslového vzoru je oznaCovan ten, kdo primyslovy vzor
vytvofil svou vlastni tvar¢i ¢innosti. Piihlasku priimyslového vzoru je opravnén podat pouze
ten, kdo ma na néj ze zakona pravo. Pravo k prumyslovému vzoru ma jeho puvodce nebo
pravni nastupce. Primyslovy vzor je zpusobily pravni ochrany, je-li novy a ma-li individualni
povahu. Tato pravni ochrana zapsaného primyslového vzoru trva 5 let od data podani
ptihlasky a lze ji opakované obnovit, a to maximalné C&tyfikrat, vzdy o 5 let. Majitel
pramyslového vzoru ma pravo poskytnout souhlas s jeho uzivanim jinym osobdm nebo na né

pravo primyslového vzoru prevést. [53]

® Za prvni &tyfi roky udrzovani patentt v platnosti je stanoven roéni poplatek 1.000,- K&, za paty az osmy rok
2.000,- K¢, za rok devaty 3.000,- K¢ a za kazdy nasledujici rok vzdy plus 2.000,- K¢ az do vyse 24.000,- K¢ za
rok dvacaty.
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3.2.4 Ochranné znamky

Zakon o ochrannych zndmkéch stanovuje, Ze ochrannou znamkou muize byt jakékoliv
oznaceni schopné grafického znazornéni, zejména slova véetné osobnich jmen, barvy, kresby,
pismena, Ccislice, tvar vyrobku nebo jeho obal, pokud je toto oznaleni zplsobilé odlisit
vyrobky nebo sluzby jedné osoby od vyrobkii ¢i sluzeb jiné osoby a za podminek stanovenych

zakonem. Praktické piiklady ochrannych znamek jsou uvedeny v Pfiloze B této prace. [56]

Ochrannou znamkou miiZze byt slovni oznaceni v béZném nebo zvlastnim grafickém
pismu, obrazové oznaCeni, jejich vzajemnd kombinace, prostorova oznaCeni tvofena tvary
vyrobkil nebo jejich obali, kombinace tvaru nebo obalu se slovy nebo kresbou, barva anebo
kombinace barev. Ochrannou znamku lze pfihlasit v barevném ¢i ¢ernobilém provedeni, u

barevné ochranné znamky se ochrana vztahuje i na uzité barvy a jejich usporadani. [41]
V CR pozivaji ochrany ochranné znamky, které jsou

a) zapsany v rejstiiku ochrannych zndmek vedeném UPV,

b) zapsany v rejsttiku vedeném Mezinarodnim Gfadem dusevniho vlastnictvi na zakladeé
mezinarodni piihlasky,

C) zapsany v rejstiiku vedeném Ufadem pro harmonizaci ve vnitinim trhu podle naiizeni
Rady Evropskych spolecenstvi o ochranné znamce Spolecenstvi,

d) natzemi CR vSeobecné znamé.

Ochrannou znamku ma vlastnik vyluéné pravo uzivat ve spojeni s vyrobky nebo
sluzbami, pro né¢z je chranéna. Zaroven je opravnén pouzivat spolu s ochrannou znamkou
znatku ®. Ochranna znamka miZe byt udélena na zakladé ptihlasky podané na UPV. Zapis
ochranné znamky plati 10 let ode dne podani ptihlasky a na zdklad¢ podani zadosti se obnovi
vzdy na dal$ich 10 let za podminky uhrazeni spravniho poplatku stanoveného podle Zakona ¢.
634/2004 Sb., o spravnich poplatcich™®. Vlastnik prokazuje své pravo na ochrannou znamku
vypisem z rejstiiku ¢i osvéd€enim o zapisu. Pievod ochranné znamky muize byt uskutecnén
nezavisle na ptfevodu podniku. Dle Zdkona ¢. 89/2012 Sb., ob¢anského zédkoniku muze byt
prostednictvim licenéni smlouvy poskytnuto pravo uzivat ochrannou znamku vztahujici se na
vSechny vyrobky nebo sluzby, pro které byla ochrannd zndmka zapséna, nebo jenom pro

nékteré z nich, a to na zéklad¢ pisemné smlouvy zapisem do rejstiiku. Vlastnik se mize na

19 ptijeti prihlasky individualni (kolektivni) ochranné znamky do tii tfid vyrobka nebo sluzeb 5.000,- K&
(10.000,- K¢&). Prijeti zadosti o obnovu zapisu individualni (kolektivni) ochranné znamky 2.500,- K¢ (5.000,- K¢)
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zékladé pisemné Zadosti u UPV vzdat prav k ochranné znamce v rozsahu viech vyrobka &i

sluzeb, které se k dané ochranné znamce vztahuji, ¢i pouze nékterych z nich. [56]

Na zaklad¢ smluv Madridské dohody o mezindrodnim zapisu ochrannych zndmek a
Protokolu Kk této dohodé lze ochranné znamky zapsané v CR piihlasit prostfednictvim UPV
jako tzv. mezinarodni ochranné znamky do dalSich statd, které téz ratifikovaly tyto smlouvy.
Na zaklad& podani jedné piihlasky od Zadatele vypracuje UPV vlastni mezinarodni piihlasku
ochranné znamky a odesle ke schvaleni Mezinarodnimu ufadu Svétové organizace duSevniho
vlastnictvi v Zenevé. Zadatel je povinen uhradit nejen spravni poplatek Utadu primyslového
vlastnictvi, ale 1 Mezinarodnimu ufadu, a to ve Svycarskych francich. Pokud bude ptihlasku u
Mezinarodniho tfadu podana maximéalné do 6 mésict od data podani ptihlasky v CR, ma
zadatel narok na uplatnéni préva ptrednosti. Doba ochrany mezindrodni ochranné zndmky je
10 let a lze ji vZzdy obnovit na dalsich 10 let. V piipadé€, Ze chce zadatel piihlasit ochrannou
znamku v nékterém ze statli, ktery neni smluvnim statem Madridské dohody nebo Protokolu
k této dohod¢, musi o ni zazadat tzv. narodni cestou ptimo u ptislusného uradu primyslového
vlastnictvi daného statu a takto €ini i1 v pfipad¢ zadosti do jednotlivé zem¢ Evropské unie
(dale jen EU) ¢i do jednotlivého smluvniho statu Madridské dohody nebo Protokolu k této
dohodé. [41]

Za nejcenngjsi globalni ochranné zndmky byly v roce 2013 povazovany tyto:

1. Apple +28% 98,316 mld. USD
2. Google +34% 93,291 mld. USD
3. CocaCola +2% 79,213 mld. USD
4. I1BM +4% 78,808 mid. USD
5. Microsoft +3% 59,546 mid. USD
6. GE +7% 46,947 mld. USD
7. McDonald ‘s+5% 41,992 mld. USD
8. Samsung  +20% 39,610 mld. USD
9. Intel -5% 37,257 mid. USD
10. Toyota +17% 35,346 mid. USD [3]

3.2.5 Topografie polovodi¢ovych vyrobkl

Predmétem ochrany jsou topografie, které jsou vysledky cinnosti piivodce a které

nejsou Vv primyslu polovodi¢ovych vyrobki bézné. Pokud je topografie tvofena z prvki
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v§eobecné znamych, tak tato jejich kombinace je chranéna pouze tehdy, spliuje-li podminky
vysledku ¢innosti ptivodce a nebéznosti v prumyslu polovodi¢ovych vyrobkil. Zakon o
ochrané topografii polovodi¢ovych vyrobku specifikuje topografii v §2 tohoto zakona jako
wSerii - jakkoli  zafixovanych nebo zakodovanych vzdjemné souvisejicich zobrazeni,
znazornujicich trojrozmérné trvalé uspordadani vrstev, z nichz se polovodicovy vyrobek
sklada, pricemz kazdé zobrazeni znazornuje vzor jedné vrstvy polovodicového vyrobku nebo
jeho casti, popripade povrchu polovodicového vyrobku v jednotlivych stupnich vyroby nebo
jeho casti“. Pravo na ochranu topografie pfislusi jejimu ptivodci nebo jejimu pravnimu
nastupci na zakladé pisemné ptihlagky u UPV. Pokud viak tyto osoby neuplatni narok na
ochranu, mohou jej uplatnit tfeti osoby, které jako prvni v CR vyuzili topografii, ktera
doposud ve svété nebyla nikde vyuzivana, na zakladé vylu¢ného souhlasu. Doba trvani

ochrany topografie je stanovena na 10 let. [60]
3.2.6 Oznaceni piivodu a zemépisnd oznaceni

Zakon stanovuje, ze oznacenim puvodu se rozumi ndzev oblasti, ur¢itého mista nebo
uzemi, jez se pouziva k oznaceni zboZzi pochazejiciho pravé z tohoto tizemi. Kvalita nebo
vlastnosti tohoto zbozi musi byt pfevazné nebo vylucné dany zvlastnim zemépisnym
prostiedim a vyroba, Zpracovani a ptiprava probihaji ve vymezeném tzemi. Toto zboZzi musi
mit ur¢itou kvalitu, povést nebo jiné vlastnosti vztahujici se k danému zemépisnému ptvodu.
Zbozi nesmi jakkoliv vyvolavat domnénku, Ze by mohlo pochazet z jiné oblasti. Oznaceni
pivodu a zemé&pisna oznadeni se zapisuji do rejstiiku vedeného UPV. Pokud by byl nazev
druhu piili§ obecny, UPV by jej odmitl zapsat. Do rejstiku se smi zapsat i dvé &i vice
oznaCeni pivodu nebo zemépisnych oznaceni, pokud bude zachovéno rovné postaveni
vyrobcil na trhu. Doba ochrany oznaceni ptivodu neni Casové omezena. Na zapsané oznaceni

ptivodu nelze poskytnout licenci a zaroven nesmi byt poskytnuto jako zastava. [57]
3.2.7 Prava k odridam rostlin

Ochranna prava udéluje Ustiedni kontrolni a zkuSebni ustav zemédélsky, podiizeny
Ministerstvu zemé&dé€lstvi, K odridam vSech rodi a druhti rostlin, které splni podminky
novosti, odliSnosti, uniformity a stdlosti. Na zdklad€¢ schvaleni vyda Ustiedni kontrolni a
zkuSebni ustav zemédélsky Slechtitelské osvédceni. Zakon stanovuje ptipustné, respektive
nepfipustné, nazvy rostlin. Drzitel ochrannych prav ziskava vyluéné pravo k vyuzivani
chranéné odriidy na uzemi CR a prava souvisejici S vyrobou a mnoZenim, ipravou pro ucéely
mnozeni, nabizenim k prodeji, prodejem nebo jinym uvadénim do ob¢hu, skladovanim a
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dalsi, zakonem definovana prava. Tteti osoba smi vyuzivat Slechtitelskych prav pouze na
zaklad¢ pisemného souhlasu s vyuzivanim chranéné odridy od drzitele téchto prav. Toto
ujednani musi zaroven obsahovat cenu licence. Ochranna prava lze téz prevést na tieti osobu.
Ochranna prava trvaji do konce 25. roku nasledujiciho po roce, kdy byla ochranna prava
pravomocné udélena. U chranénych odrid dfevin, chmele, révy vinné a brambor je tato doba
stanovena na 30 let. Po celou dobu je drzitel Slechtitelskych prav povinen platit poplatky
Usttednimu kontrolnimu a zkuSebnimu ustavu zemé&d&lskému®!. Ochranna prava zanikaji pri
nesplaceni poplatkd, uplynutim doby, nebo pokud chranénd odrida jiz nesplituje podminky

uniformity a stalosti. [55]
3.3 Kontrolni organy

Kromé jiz zminénych zikoni CR se k ochrané dusevniho vlastnictvi vztahuji také
¢innosti nékterych statnich instituci, instituci a organizaci Evropské Unie a celosvétové. Jako

ptiklad jsou niZe jmenovany nejvyznamnéjSi instituce a smlouvy z oblasti duSevniho

vlastnictvi.
3.3.1 Narodni

» Autorska prava
Ministerstvo kultury CR
Ochranny svaz autorsky (OSA)
Divadelni a literarni agentura (Dilia)
» Prumyslové vlastnictvi
Utad Praimyslového vlastnictvi
Ceské obchodni inspekce
Policie Ceské republiky, soudy, statni zastupitelstvi
Celni Grady
Statni zemédélska a potravinaiska inspekce
Komora patentovych zéstupct

Ceska advokatni komora

11 poplatky jsou dle P¥ilohy &. 2 k zédkonu & 408/2000 Sb. nasledujici: Za prvni étyfi roky 800,- K&, za paty az
osmy rok 1.000,- K¢, za devaty az dvanacty rok 1.200,- K¢, za tfinacty az Sestnacty rok 1.500,- K¢, za
sedmnacty az dvacaty rok 2.000,- K¢ a za kazdy nasledujici rok trvani 4.000,- K¢.
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3.3.2 Mezinarodni

Mezinarodni Gfady pro ochranu duSevniho vlastnictvi
World Intellectual Property Organization (WIPO) — Svétova organizace duSevniho
vlastnictvi
European Parlament Office (EPO)
Office for Harmonization in the Internal Market (OHIM) — Ufad pro harmonizaci ve
vnitinim trhu
Mezinarodni smlouvy:
Smlouva o patentové spolupraci PCT
Umluva o ud&lovani evropskych patentd
Patizska unijni umluva
Revidovana imluva bernska

Dohoda o obchodnich aspektech prav k dusevnimu vlastnictvi TRIPS
3.4 Utad primyslového vlastnictvi

Historie UPV, jakoZto ustfedniho organu statni spravy na ochranu primyslového
vlastnictvi, saha az do roku 1919, kdy byl zaloZen Patentovy ufad. Soucasné byl ustanoven i

patentovy soud. UPV plni ptedevsim funkci patentového a znamkového tradu.
Mezi hlavni funkce UPV V oblasti priimyslového prava patii:

e rozhodovani o poskytovani ochrany na prvky primyslového vlastnictvi uvedené
Vv kapitole 3.2 této diplomové prace,

e vykonavani ¢innosti podle pfedpisti o patentovych zastupcich,

e obhospodarovani fondu svétové patentové literatury,

e zabezpecCovani dodrzovani mezinarodnich smluv,

e spoluprice s ostatnimi organy statni spravy pfi prosazovani prumyslovych prav a

e spoluprace s mezindrodnimi organizacemi.

Rozsah predmétii primyslového vlastnictvi se neustéle rozsifuje. UPV rozhoduje o
schvaleni prava nalezejicimu K primyslovému vlastnictvi a tyto prava zapisuje do rejstiikt
k tomu vedenych. Rejstiiky jsou vefejné piistupné a pravidelné zvetejiované ve Veéstniku
UPV. V &ele UPV je predseda, kterého jmenuje a odvolava vlada. Celé organizaéni schéma je

znazornéno na obrazku Cislo 1. [42]
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Obrazek 1: Organizaéni schéma UPV

Zdroj: [42]
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4 Qcenovani duSevniho vlastnictvi

Ocenovani nehmotnych statkti mize vliv na cenu finalnich vyrobku ¢i sluzeb, nebot’ se
naklady spojené s danym nehmotnym statkem mohou promitnout do jeji koncové hodnoty.
Néklady vynalozené na zakonnou ochranu dusevniho vlastnictvi jsou v porovnani s ostatnimi
naklady jen nepatrné, takze je ocenovaci metody mnohdy ani nezachyti, a proto se vétSinou
do finalni hodnoty ani nepromitnou, i kdyz jejich hodnota rozhodné neni zcela zanedbatelna.
Hodnota statku je z ekonomického hlediska nejcastéji vyjadiena uzitnou nebo sménnou
hodnotou. Uzitna hodnota vyjadfuje souhrn veskerého ocekavaného budouciho prospéchu,
ktery miize majitel daného statku ziskat na zaklad€ jeho vlastnictvi. Uzitna hodnota se mize
béhem casu ménit podle aktudlniho vyvoje, podle vyuziti statku, podle majitele a dalSich.
Pokud se statek stane predmétem smény, pak jeho cena tvoifi sménnou hodnotu. Nehmotny

majetek je oceniovan v zavislosti na zptisobu jeho potizeni nasledovné:

e nehmotny majetek pofizeny koupi je oceniovan pofizovaci cenou, ktera zahrnuje i
naklady souvisejici s jeho potizenim,

e nehmotny majetek vytvofeny vlastni ¢innosti je oceiovan vlastnimi naklady,

e nehmotny majetek bezuplatné nabyty a nehmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti,
u kterého nelze presné identifikovat vysi vlastnich néklada, je ocenovan reprodukéni

potizovaci cenou. [18]
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5 Vyzkum, vyvoj a inovace v Ceské republice

Ustiednim spravnim ufadem odpovédnym za vyzkum a vyvoj v CR je Ministerstvo
skolstvi, mladeZe a t&lovychovy (dale jen MSMT) s vyjimkou oblasti, které zabezpecuje Rada

pro vyzkum, vyvoj a inovace (dale jen Rada).
5.1 Reformy Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy

Sndividualni projekty narodni (IPN) realizované V ramci Operacniho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost predstavuji mimoradny impuls pro rozvoj tercialniho
vzdélavani v Ceské republice, jeho restrukturalizaci, hodnoceni, podporu a zapojeni do
mezinarodniho kontextu. Uskutecnuji se jako jedna z priorit Ministerstva Skolstvi mladeze a
telovychovy v obdobi 2008 — 2013 a jsou financovany z prostiedkii evropskych strukturalnich

12

fondii.*** Nasledujici obrazek &islo 2 znazoriiuje rozdéleni jednotlivych projekti MSMT na

zaklad¢ jejich zaméteni.

STRATEGIE

KREDO

RTV AUDIT

TV Vav

QRAM PTPO KVALITA

EFIN EFTRANS

PRAXE

Obrazek 2: Graf hierarchie projektt IPN
Zdroj: [26]

12 MSMT. MSMT IPN: Individudlini projekty ndrodni pro oblast tercidlniho vzdélavani, vyzkumu, vyvoje a
inovaci [online]. 2008 [cit. 2013-11-12]. Dostupné z: http://www.reformy-msmt.cz/
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AUDIT — Mezinarodni audit vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR a implementace jeho vysledki
do strategickych dokumentii (nezavislé vnéjsi hodnoceni systému vyzkumu, vyvoje a inovaci

v CR a jeh dosavadnich vysledkt a implementace jeho zavért do strategickych dokumenttr)

EF-TRANS — Efektivni transfer znalosti a poznatkli z vyzkumu, vyvoje a inovaci do praxe a

jejich nasledné vyuziti (bude podrobnéji popsano nize)

EFIN — Systémova podpora efektivniho fizeni instituci tercidlniho vzdélavani a vyzkumnych
a vyvojovych organizaci (cilem je podpora a rozvoj efektivnich principt fizeni, pfedevSim
podpurnych ekonomickych a administrativnich procesu v institucich tercialniho vzdélavani

(vysokych a vyssich odbornych §kol) a védecko-vyzkumnych instituci v CR)

KREDO - Kvalita, relevance, efektivita, diverzifikace a otevienost vysokého Skolstvi v CR
(cilem projektu je tvorba Strategie rozvoje vysokého Skolstvi do roku 2030 v ndvaznosti na

zpracovani strategickych planti rozvoje vysokych §kol do roku 2030)

KVALITA — Zajistovani a hodnoceni kvality v systému tercidlniho vzdélavani (obecnym
cilem je zvySeni kvality, transparentnosti a konkurenceschopnosti instituci tercialniho
vzdélavani a VOS CR tak, aby poskytovaly dobré sluzby spoleénosti v ohledu kulturnim,

socialnim a ekonomickém)

METODIKA — Efektivni systém hodnoceni a financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci (cilem
projektu je vytvoreni navrhu nového systému hodnoceni a financovani vyzkumu, vyvoje a

inovaci)

PTPO — Podpora technickych a ptirodovédnych obori (s cilem navrzeni optimalniho systému

fizeni, financovani a jejich vzdjemné provazanosti tercidlniho vzdélavani v CR)

QRAM - Kuvalifika¢ni rdmec tercidlniho vzdélavani (cilem projektu je zastfeSeni vystupl
tercialniho vzdélavani prostfednictvim kvalifikacniho ramce, ktery bude zaroveit kompatibilni

s kvalifikaénim rdmcem v evropském prostoru vysokoskolského vzdélavani)

RTV — Reforma tercidlniho vzdélavani (cilem projektu bylo navrzeni optimalniho systému
fizeni, financovani a jejich vzajemné provazanosti tercidlniho vzdélavani v CR s ohledem na
celosvétové trendy, doporu¢eni OECD pro oblast tercidlniho vzdélavani a poZadavky

spole¢nosti, ekonomiky a trhu prace) [26]
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5.1.1 Efektivni transfer znalosti a poznatki z vyzkumu a vyvoje do praxe

Vzhledem Kk navaznosti vyzkumné a vyvojové faze na aplikaci v praxi v tomto
projektu, bude se tato kapitola vénovat projektu Efektivni transfer znalosti a poznatku
z vyzkumu a vyvoje do praxe (dale jen EF-TRANS) podrobné&ji. Projekt EF-TRANS je
jednim z ukonéenych projektt MSMT IPN, ktery byl spolufinancovan z evropského

socialniho fondu a statniho fondu CR.

Cilem projektu, jakozto jedné z reforem MSMT, je nastaveni efektivniho prenosu
znalosti a poznatkii vyzkumnych a vyvojovych aktivit do praxe a pomoc pii samotné
realizaci. Projekt byl zahajen k 1. srpnu 2009 s planovanym ukoncenim v kvétnu 2012, avsak
nakonec byl prodlouZen do prosince 2012. Jako hlavni odborny garant byl zvolen Ing.

Komarek, CSc.

Hlavnim cilem projektu EF-TRANS je zlepSeni spoluprace jednotlivych vyzkumnych
organizaci s aplika¢ni sférou, aby byl zjednoduSen proces komercionalizace. Tento pojem
vyjadiuje cely proces transferu vysledku vyzkumu a vyvoje az po jeho aplikaci v praxi
Vv podobé inovace. Vyznamna pozitiva tohoto projektu byla po jeho ukonceni shledana v
lepSim vyuziti a pravni ochran¢ dusevniho vlastnictvi. Zatazeni vyzkumu, vyvoje a inovaci
s naslednym procesem komercionalizace by mélo zaujimat vyznamné misto v dlouhodobé

strategii vyzkumné organizace.

Projekt EF-TRANS je rozdélen do péti na sebe navazujicich klicovych aktivit, které se

vzajemné synergicky dopliuji:

e zpracovani analytickych studii a podkladi,
e tvorba metodik,

e vzdélavani,

e EF-TRANS it a

e rozsifovani informaci o projektu a jeho vysledcich®™.
Systém komercionalizace:

V soucasnosti se zvySuji pozadavky na vysoké Skoly a vefejné vyzkumné instituce,

které se vedle poskytovani vzdélani a realizace vyzkumu, musi soustfedit i na poskytovani

3 MSMT. Bilancni zprdiva Projektu EF-TRANS: aneb Co se za 3 roky podarilo uskutecnit. Praha, 2013.
Dostupné z: http:/eftrans.reformy-msmt.cz/soubory-ke-stazeni/
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informaci a novych poznatkl, které jsou dale vyuzivany v procesu komercionalizace.
Poskytovani informaci pfinasi institucim finan¢ni prostfedky, které mohou investovat do
svého dalSiho rozvoje. K efektivnimu procesu komercionalizace a pfenosu poznatki je tfeba
zvolit vhodny systém, ktery bude zvySovat efektivitu a konkurenceschopnost. Tento systém
musi spliiovat legislativni podminky CR i EU. Postup vytvofeni systému komercionalizace by

m¢l sestavat z nasledujicich kroku:

1. rozhodnuti o pfijeti systému komercionalizace a definovani vize a cili v oblasti
komercionalizace,

2. urceni okruhu pracovniki, ktefi budou realizovat jednotlivé body procesu systému

komercionalizace,

vytvofeni strategie k dosaZeni stanovené vize a cild,

vymezeni pravidel pro fungovani procesu komercionalizace,

stanoveni kompetenci a odpovédnosti,

vybudovani Centra transferu technologii (dale jen CTT) a

N o g M w

vybudovani podptirné infrastruktury.

Proces systému komercionalizace je velmi naro¢ny, a proto je vhodna jeho konzultace
se zastupci aplikacni sféry. Vlastni proces komercionalizace I1ze rozdélit do nékolika na sebe
navazujicich fazi. Na samém pocatku stoji nalezeni poznatku, ktery je shledan potencionalnim
pro komercionalizaci. Pokud je vyzkumny pracovnik v oblasti komercionalizace nezkuseny,
obrati se na CTT, kde obdrzi informace k dalSimu postupu. Pokud je poznatek shledan
potencionalné komercionalizovatelnym, vyplni pracovnik piislusné formulaie a ohlasi
poznatek prostifednictvim CTT vyzkumné organizaci. Nasledné jsou provedeny analyzy, zda
je poznatek skute¢né vyuzitelny pro praxi a pokud se dospéje ke kladnému zavéru, piistoupi
se vdalsi fazi kureni zptisobu komercionalizace, respektive urceni zptsobu ochrany

dusevniho vlastnictvi.

Evropskd komise doporucuje ve svych dokumentech vytvofeni systému pro
komercionalizaci, av§ak Zadné dokumenty EU ani CR tuto skutecnost nenatizuji. Pouze je
stanoveno, ze vyzkumné organizace, kterym nalezi prava k vysledkim vyzkumu a vyvoje,

musi vnitinim pfedpisem upravit nakladani s témito vysledky.

Zjisténym negativem v procesu komercionalizace jsou malé zkuSenosti vyzkumnych
pracovnikii v oblasti komercionalizace, a proto je nezbytné zajisténi dostatecné

informovanosti a zavedeni stimulacnich a sank¢énich mechanismi k zajisténi dodrzovani
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veskerych stanovenych pravidel. Vyznamnym ndstrojem je Smérnice pro komercionalizaci,
kterou by méla kazda vyzkumna organizace zpracovat. Pro neustalé zlepSovani je také vhodné

vytvofeni vzdélavaciho programu, ktery by nedostatky vyzkumnych pracovnika eliminoval.

Mezi hlavni zasady pii vypracovavani systému komercionalizace patii vytvofeni
dlouhodobé strategie pro spravu dusevniho vlastnictvi a pro transfer znalosti do praxe. Ve
strategii musi byt zdliraznén piinos komercionalizace pro vyzkum a vyvoj v organizaci, pro
zamestnance a celou spolecnost. Dal§imi zasadami jsou vytvofeni postupt a pravidel pro
proces komercionalizace, vcetné stanoveni odpovédnosti a termind. Vyzkumna organizace
musi vytvoiit CTT, které bude zajiStovat identifikace, hodnoceni a ochranu duSevniho
vlastnictvi, poskytovat poradenstvi, pfipravu a realizaci strategie pro komercionalizaci,
propagaci a marketingové Cinnosti a dals$i Cinnosti. Pfijmy z komercionalizace musi byt
spravedlivé rozdéleny mezi jednotlivé aktéry v zavislosti na stanovenych podminkach.
Vyzkumné organizace by mély vedle ziskdvani cizich prostredki vytvaiet i své vlastni fondy
na podporu procesi komercionalizace. Nasledujici tabulka ¢islo 1 piehledné popisuje

jednotlivé zplisoby propojeni vyzkumné organizace s aplikacni sférou.

[25]
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Tabulka 1: Formy spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry

Prode] Vedeni
Spole¢ny vlastnich Hrazeny Vyzkum na | Poradenska Doktorské .
vyzkum vyzkumnych vyzkum zakazku ¢innost studium students l’(ych
. A praci
vysledki
vyzkumna vyzkumna vyzkumna subjekt subjekt student, vyzkumné | student,
organizace organizace organizace aplikaéni aplikacni sféry | organizace nebo vyzkumna
Podnétke | neho subjekt nebo subjekt | sféry subjekt aplika¢ni | organizace nebo
spolupraci aplikaéni sféry aplikaéni sféry subjekt aplikacéni
sféry sféry
Casovy rizny nejcastéji dlouhodoby | riizny nejcastéji stfednédoba 1/2 roku az 1 rok
horizont dlouhodoby Casovy ramec kratkodoba spoluprace (3 roky)
horizont spoluprace
vyzkumnik, vyzkumna vyzkumnik, | vyzkumnik, | vyzkumnik, student, skolitel, student, skolitel,
vedeni organizace, vyzkumna subjekt subjekt vyzkumna vyzkumna
Strany vyzkumné subjekt organizace a | aplikaéni aplikacni sféry | organizace a organizace a
podilejici se | organizace, aplika¢ni sféry, | donator sféry a vyzkumna subjekt aplikacni subjekt aplikacni
na vedeni a investor (Gastecné organizace sféry sféry
spolupraci pracovnici vyzkumna
subjektu organizace)
aplikaéni sféry
produkce a komercionaliza | rozvoj piijmy z rozvoj rozvoj praktickych | rozvoj praktickych
Motivace testovani ce vyzkumnych | vyzkumného | vyzkumné praktickych zkusenosti a zku§enosti a
7k cch novych poznatkd oboru ¢innosti a zkusenosti, znalosti studenta znalosti studenta
vyzKwmnye technologii piistup k pifjmy
organizaci novym
informacim
pfistup k nakup ¢i charitativni vyfeSeni feSeni feSeni konkrétniho | feSeni konkrétniho
novym ziskani pravk | ¢innost nebo | konkrétnich | konkrétnich problému, ziskani | problému, ziskani
Motivace znalostem novym dlouhodoby | vyzkumnych | problémi potencionalnich potencionalnich
aplikatni znalostem zéjem_ na ukolt zamé&stnanct zamé&stnancti
sféry rozvoji
vyzkumného
oboru
sdilené vyzkumna subjekt subjekt subjekt vyzkumna sdilené
Financovani organizace aplikacni aplikacni aplikacni sféry | organizace nebo
sféry sféry sdilené
ob¢ strany vyzkumna prava k subjekt subjekt pokud financuje dohoda mezi
nohou mit organizace dusevnimu aplika¢ni aplikaéni sféry | praci subjekt studentem a
pravo na piedava prava k | vlastnictvi sféry ma pravo na aplikaéni sféry, ma | subjektem
vyuzivani dusevnimu patii vysledky pravo na vysledky | aplikacni sféry k
vysledkl vlastnictvi vyzkumné vyzkumu a vyzkumu a vyvoje, | pievodu prav na
vyzkumu a subjektu organizaci vyvoje, ale vyzkumna vysledky
Prava k vyvoje, ) aplikacni sféry V}’/zku_mné organizace mize vyzkumu a vyvoje
dusevnimu podminky jsou organizace na | pozadovat pravana | na firmu, prava
Viastnictvi dohodnut ve prava k ptispévek vyzkumné
smlouvé o dusevnimu vedouciho préace; organizace zavisi
spolupraci vlastnictvi pokud je prace na piispévku
kofinancovana, ma | lektora
prava na vysledky
vyzkumu a vyvoje
vyzkumna
organizace
subjekt k publikaci bez omezeni | rozhoduje subjekt subjekt aplikaéni subjekt aplikaéni
aplikaéni sféry | dochazi pied subjekt aplikaéni sféry | sféry mize omezit | sféry mize omezit
muze podrzet | prodejem aplikacni muze omezit | publikacni ¢innost | publikaéni ¢innost
Publikace publikaci vysledkt sféry publikaéni
vysledkl vyzkumu a ¢innost
vyzkumu a vyvoje
vyvoje
exkluzivni ocenéni ocenéni vymezeni publikovani a prava | publikovani a
pristup k vysledka vyzkumné vlastnickych k podilu skolitele prava k podilu
Klitové vysledkiim vyzkumu a ¢innosti prav k pravim | na vyzkumné skolitele na
. vyzkumu a vyvoje k dusevnimu | ¢innosti vyzkumné
problémy vyvoje a prava vlastnictvi cinnosti
na jejich
vyuzivani
Zdroj: metodika I11.[9]
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5.2 Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

5.2.1 Pusobnost

Rada je odbornym a poradnim organem vlady pro oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci.
Piisobnost Rady je stanovena §35 zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu a vyvoje

z vetejnych prostiedki a o zméné nekterych souvisejicich zdkonii nasledovné:

Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace plni tkoly podle tohoto zdkona a zabezpecuje

zejména:

= pripravu Ndrodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci ve spolupraci s MSMT a
v souladu s mezindrodnimi smlouvami a jeji predlozeni vidde,

=  fkontrolu realizace Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci formou stanovisek
Kk souladu programit vyzkumu a vyvoje predlozenych poskytovateli s Narodni politikou
vyzkumu a vyvoje pred schvalenim téchto programii viadou,

= pripravu Metodiky hodnoceni vysledkit vyzkumnych organizaci a vysledki ukoncenych
programii a jeji predloZzeni viade,

=  hodnoceni vysledkit vyzkumnych organizaci a vysledkii ukoncenych programii
schvalované viadou,

» navrhy na cleny predsednictva a predsedu Technologické agentury CR a Grantové
agentury CR,

» zpracovani priorit aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci CR,

= zpracovani pravidelnych rocnich analyz a hodnoceni stavu vyzkumu, vyvoje a inovaci
Vv CR a jejich srovnani se zahranicim a jejich predlozeni viade,

* ulohu spravce a provozovatele informacniho systému vyzkumu, vyvoje a inovaci a
schvaluje provozni 7ad informacniho systému vyzkumu, vyvoje a inovaci,

» zpracovani stanovisek k materialiim predkladanym viade za oblast vyzkumu, vyvoje a
inovaci,

= jednadni s poradnimi orgdny pro vyzkum vyvoj a inovace Evropskych spolecenstvi a
S radami pro vyzkum, vyvoj a inovace jednotlivych clenskych statu Evropskych
spolecenstvi i dalsich zemi,

= zpracovani navrhu stiednédobého vyhledu podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci,

= navrh vse celkovych vydajii na vyzkum, vyvoj a inovace jednotlivych rozpoctovych

Kapitol a navrh jejich rozdéleni,
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»  zpracovani stanoviska k zadosti o povoleni vyzkumu na lidskych embryonalnich
kmenovych bunkach nebo Kk Zadosti o zménu tohoto povoleni, popripadeé k zZddosti o
povoleni dovozu lidskych embryonadlnich kmenovych bunek, a to na podklade navrhu
svého poradniho organu, kterym je Bioetickd komise,

»  plnéni dalsich ukolii a povinnosti stanovenych timto zdkonem, zvlastnim pravnim

N S . 14
predpisem nebo ulozenych viadou.*

5.2.2 Clenové Rady

Rada pro vyzkum a vyvoj ma 17 ¢lent véetnd piedsedy. Cleny Rady s vyjimkou jejiho
piedsedy jmenuje vlada CR na navrh piedsedy rady. Piedsedou Rady je ¢len vlady. Vybirano
je z ptednich odbornikti zakladniho vyzkumu a aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci.
Funk¢ni obdobi Clenit Rady je ctyfleté. Mistoptedsedou vlady pro védu, vyzkum a inovace a
pfedsedou Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace je MVDr. Pavel Bélobradek, Ph.D., MPA.
Mistoptedsedy Rady jsou Ing. Karel Aim, CSc. a prof. Ing. Jiti Malek, DrSc. 1.
mistopedsedkyni je PhDr. Miroslava Kopicova. Cleny Rady jsou doc. Ing. Jifi Cienciala,
CSc., Ing. Jaroslav Dolezal, CSc., prof. PhDr. Petr Fiala, Ph.D., LL.M., dr.h.c, Ing. Zbynék
Frolik, prof. Ing. Rudolf Hanka, MA, Ph.D., FEng, RNDr. Zden¢k Havlas, DrSc., prof.
MUDr. Cyril Hoschl, DrSc., FRCPsych., prof. Ing. Stanislava Hronova, CSc., dr.h.c., prof.
Tomas Jungwirth, Ph.D., prof. Ing. Vladimir Matik, DrSc., doc. RNDr. Karel Oliva, Dr., plk.
prof. MUDr. Miroslav Ryska, CSc. a prof. Ing. Ivo Vondrak, CSc. Cleny Rady s vyjimkou
jejiho predsedy odvolava vldda na navrh predsedy Rady. Organy rady jsou piedseda a
predstavenstvo, které¢ je tvofeno prfedsedou Rady a tfemi mistopiedsedy, ktefi jsou voleni
¢leny Rady. Clenstvi v Radé je vefejnou funkci, za kterou naleZi odména, jejiz vysi stanovi

vlada. [6]
5.2.3 Hodnoceni vysledkil vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR

Provedeni kazdoro¢niho souhrnného vyhodnoceni vysledkid ukonéenych programil
ucelové podpory je uskute¢néno Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace zpisobem definovanym

Metodikou hodnoceni vysledkli vyzkumnych organizaci a vysledkli ukoncenych programi

14 7Zakon & 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu a vyvoje z veiejnych prostiedkil a o zméné ndkterych
souvisejicich zakont
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platnou v daném roce. Ta také vymezuje, které programy lze do hodnoceni zahrnout.
Vysledek hodnoceni schvaluje vlada CR™.

Pro vyhodnoceni se primarné¢ vyuzivd Udaji z Informacniho systému vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci, ktery sestava z Centralni evidence projekti a Rejstiiku
informaci o vysledcich. Udaje zde ptedavaji jednotlivi poskytovatelé. Poskytovani informaci
se Tidi § 31 odst. 6 Zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu a vyvoje z vefejnych
prostiedk a 0o zméné nékterych souvisejicich zakont. Vedle téchto vysledkd se vyuziva i
informaci ze souhrnnych zprav, které vytvareji sami poskytovatelé na zékladé¢ provedeni
vlastniho hodnoceni vysledkli ukon¢enych programi za sledované obdobi. Hodnoceni slouzi
Kk posouzeni efektivnosti vyuziti ucelové podpory, kterou stat poskytuje na zakladé § 3 odst. 2
Zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu a vyvoje z vefejnych prostiedki, a zda bylo

dosaZeno stanovenych cild.

Do hodnoceni vysledkti programti vyzkumu, vyvoje a inovaci ukoncenych v roce 2011
bylo zahrnuto celkem 15 programi téelové podpory, z toho 11 bylo zadano prostfednictvim

vetejnych soutézi a 4 prostifednictvim vetfejnych zakazek ve vyzkumu, vyvoji a inovacich.

Postup hodnoceni, v souladu s platnou Metodikou®®, spo¢iva v porovnani hodnoty
Indexu statniho rozpoctu (déale jen Index SR) programli pro kazdy ukonfeny program
S primérnou hodnotou Indexu SR vSech ukoncenych programti. Index SR programii vyjadiuje
pomér bodového ohodnoceni vsSech hodnocenych vysledkii daného programu vyzkumu,
vyvoje a inovaci a celkové vySe poskytnuté tcelové podpory ze statniho rozpoctu na feseni
projektii vramci daného programu. Index SR programi vyjadfuje miru efektivnosti
vynaloZené podpory z vetejnych prostfedki. Pro hodnocené programy byla primérnd hodnota
Indexu SR programt 22,7. Tato hodnota vyjadiuje, Ze bylo podle Metodiky dosazeno 22,7
bodu za kazdy 1 mil. K¢ podpory z vefejnych prostiedkt. Nasledujici tabulka ¢islo 2 ukazuje,

jak se uplatnéni vysledkl jednotlivych let promitnou do bodového hodnoceni.

15 Souhrnné vyhodnoceni vysledki programii vyzkumu, vyvoje a inovaci ukon&enych v roce 2011 schvélila
vlada dne 15. kvétna 2013.

18 Metodika hodnoceni vysledkii vyzkumnych organizaci a hodnoceni vysledkii ukoncenych programii (platnd pro
léta 2010 a 2011 a rok 2012)
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Tabulka 2: Bodové hodnoceni vysledki

Rok uplatnéni vysledki

Bodové hodnoceni v

roce od 1. ledna roku |do 31. prosince roku
2010 2005 2009
2011 2006 2010
2012 207 2011

Zdroj:[43]

Pro ptedstavu bodového hodnoceni vysledki dusevni ¢innosti je zde nasledujici

tabulka ¢islo 3, ktera udava bodové ohodnoceni jednotlivych druhi vysledkd vyzkumu,

vyvoje a inovaci.

Tabulka 3: Bodové hodnoceni jednotlivych druhti vysledkt

Bodové hodnoceni ,
, . . Podil na
Druh vysledku - V zavislosti na .
.y . Hodnoceni
skupiné obort

3 ¢lanek v impaktovaném ¢asopise 10 az 350 31,82%
m

" | clanek v prestiznim impaktovaném Casopise 500 < 5%

Jneimp | €lanek v recenzovaném casopise 10; 11; 12; 20; 30 10,58%

Jrec | Clanek v Ceském recenzovaném cCasopise 4:10 17,66%

B | odborna kniha 20; 40 <5%

D |c¢lanek ve sborniku 8 10,00%

P |patent 40; 200; 500 <5%

F | uzitny vzor, primyslovy vzor 40 < 5%

G |prototyp, funkéni vzorek 40 6,24%

R |software 40 < 5%

Zdroj:[43]

V ramci hodnoceni se provadi i porovnani jednotlivych programi, pii kterém je

pouzito tzv. primérného projektu vSech hodnocenych programii a pro jednotlivé programy

zvlast. Tento primérny projekt byl pro dané hodnoceni programi ukoncenych v roce 2011

fesen scelkovymi naklady ve vy$i 13 124 tis. K&, s celkovou podporou z vefejnych

prostiedki 10462 tis. K¢ a jeho feSenim bylo dosazeno 7,33 uznaného vysledku

s ohodnocenim 273,5 bodu.

Na zédkladé hodnoceni efektivnosti vynalozeni podpory z vefejnych prostiedkl

vykazaly nejvyssi hodnotu Indexu SR programy Ministerstva Kultury (124,33) a oproti tomu

v v
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vysledkd, které predéavaji jednotlivi poskytovatelé, bylo zjisténo, ze z celkem 829 projekth
bylo 366 (44,1%) z nich ukonceno s vynikajicimi vysledky, 432 (52,1%) projektt uspélo
podle zadani a u 31 (3,7%) nebylo zadani splnéno. Vysoké podily projektti vyhodnocenych
s vynikajicimi vysledky nalezelo Ministerstvu Skolstvi, mladeze a télovychovy a Ministerstvu

zdravotnictvi.

Zavérem hodnoceni vyplyva, ze dosazené vysledky jednotlivych projektd naplnily
ocekavané cile. Byl shledan ovSem nesoulad mezi celkovymi uznanymi ndklady na feSeni
projektll v ramci programu a celkovou vysi podpory z vefejnych zdroji v Informac¢nim
systému vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci vzhledem k udajim ve zpravach
poskytovatell o jimi provedeném hodnoceni ukoncenych programt, a to 1 pies fakt, Ze idaje
do Informaéniho systému vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci pfedavaji sami
poskytovatelé. Dale se dospélo k zavéru, ze poskytovatelé méli tendenci hodnotit i projekty,
které nedosahly zadnych bodoveé ohodnocenych vysledkli nebo ty, které nemaji v Rejstiiku

informaci o vysledcich zadny zdznam o vysledku.
[43]
5.2.4 Ocenéni Ceska hlava

V CR je kazdoroéné udélovana vladou a jejim poradnim organem Radou pro vyzkum,
vyvoj a inovace narodni cena Ceské hlava. Vlada CR si uvédomuje velky vyznam vyzkumu,
vyvoje a inovaci pro konkurenceschopnost a kvalitu Zivota ob&ani CR. Tato oblast hraje
velmi zasadni roli v ekonomickém rtistu spole¢nosti. Cena je udélovana za celozivotni pfinos
a pusobeni ve vyzkumné, vyvojové a inovaéni oblasti. Projekt Ceska hlava je realizovan
spole¢nosti Ceska hlava s.r.o. jiz od roku 2005. Ocenéni predchazela Cena piedsedy Rady
vyzkumu a vyvoje za popularizaci vyzkumu a vyvoje v hromadnych sdélovacich prostiedcich
a ocenéni propagace ¢i popularizace vyzkumu a vyvoje Cena predsedy Rady pro vyzkum,
vyvoj a inovace. V roce 2013 byl ocenén prof. PhDr. Frantiek Smahel, DrSc., dr.h.c.mult,
predstavitel humanitniho oboru, vynikajici historik, jehoz vysledky jsou cenény doma i
v zahranic¢i. V roce 2012 byl ocenén prof. MUDr. Pavel Klener, DrSc., klinicky onkolog z 1.
l¢kaiské fakulty Univerzity Karlovy, odbornik na chemoterapii zhoubnych nadori, ktery je
prikopnikem této metody v Ceské republice. V roce 2011 byl ocenén prof. MUDr. Petr
Widimsky, DrSc., FESC, kardiolog, ktery zasadn¢ zménil zpiisob 1é¢by akutniho infarktu
myokardu zavedenim balonkové angioplastiky, ¢imz vyrazné snizil imrtnost pacientd. [27]

[28]
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5.3 Analyza stavu vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice

V poslednich letech jsou Evropska unie a vSechny jeji Clenské staty ¢im dal tim vice
inovativni, snizuje se neustala propast mezi staty EU a USA, ale rozdily mezi inovacemi
V jednotlivych ¢lenskych statech se doposud zmensuji jen velmi pomalu. Celosvétova
hospodaiska a finan¢ni krize nezasahla oblast inovaci az v takové mifte, v jaké se to ptvodné
ocekavalo. V roce 2012 sice doslo nasledkem této krize k naruseni procesu inovac¢niho
sblizovani mezi jednotlivymi staty EU, nicméné v nasledujicim roce se situace opét vylepsila.
Nejvice inovativni zemi je stale Svédsko, které toto prvenstvi obhajilo jiz z let minulych,
nasledované Danskem, Némeckem a Finskem. Zemémi, které se nejvice v poslednich letech
v oblasti inovaci zlepsily, jsou Estonsko, Loty$sko a Portugalsko. Stupeii inovace je v CR
podle publikace Innovation Union Scoreboard 2014 (dale jen IUS) nizs§i nez pramér EU a
spolu s Chorvatskem, Reckem, Mad’arskem, Italii, Polskem, Slovenskem a Spanélskem je CR

oznacovana za tzv. umirnéného, resp. primérného inovatora.

IUS vymezuje pro své ucely 4 vykonnostni skupiny na zaklad¢ primérné inovacéni
vykonnosti a to inovac¢ni lidfi, inova¢ni nasledovnici, primérni inovatofi a slabi inovatofti
sefazeni sestupné, pficemz inovaéni nasledovnici jsou vice nez primérni a primérni inovatoti
jsou méné nez primeérni. Z obrazku ¢. 3 Ize vidét rozdé€leni jednotlivych zemi EU do Ctyf

skupin inovatori podle stupné jejich vykonnosti v oblasti inovaci.
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Obrazek 3: Graf rozdéleni zemi EU do 4 skupin inovatort
Zdroj:[10]
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Ramec pro méfeni pouzivany v IUS rozlisuje 3 hlavni typy ukazateli a 8 dimenzi
inovaci, které jsou zachyceny v celkem 24 riiznych ukazatelich. Ro¢ni primérné tempo rtistu
inovaéni vykonnosti EU v letech 2006 — 2013, kdy byla provadéna analyza, Cinilo 1,7%.
Vsechny inovaéni staty EU si v tomto obdobi v oblasti inovaci vylep$ili sva postaveni.
V ramci celosvétového srovnani vykonnosti inovacnich systémi dosahuji vyssi vykonnosti
nez EU Jizni Korea (+17%), USA (+17%) a Japonsko (+13%), pricemz odstupy mezi EU a

USA i Japonskem se zmensSuji a odstup mezi EU a Jizni Koreou se zvétSuje.
[10]
5.4 Investice do vyzkumu a vyvoje

CR ma relativné vysokou tiroveii podnikovych investic do inovaci a vysoky podet
inovujicich malych a stiednich podnikt. CR, jakoZto primérny inovator, méla nejvyssi stupen
inovaci vroce 2011 a to 78% nasledovany poklesem na hodnotu 76% priméru EU v roce

2013.

Pro stabilni ekonomicky riist a prosperitu spolecnosti by mél byt vyzkum a vyvoj jeji
nedilnou soucasti. Ke zvysSeni konkurenceschopnosti zemi je vedle soukromych investic
podstatnd i podpora inovaci z vefejného sektoru. V CR je posilovani prvki
konkurenceschopnosti, mezi nimiz hraji klicovou roli pravé véda, vyzkum a inovace, jednou
z priorit sou¢asné vlady. Vyzkum a vyvoj byl vCR vroce 2012 provadén na 2778
pracovistich, zcehoz 84% bylo v soukromém podnikatelském sektoru. Vroce 2012
investovala CR do podnikatelského vyzkumu a vyvoje 5,3 mld. K& V tomtéz roce byla
zaznamenana nejvys$§i hodnota celkovych vydaji na vyzkum a vyvoj v CR v &astce 72,4 mld.
K¢&, coz odpovida 1,89% podilu na hrubém domécim produktu (dale jen HDP). Po vstupu CR
do EU spatfujeme znacny piinos V moznosti Cerpani zdrojii z Evropskych fondi, cozZ také
ptispélo ke zvySeni hodnoty vynalozenych vefejnych zdroji na financovani vyzkumu a
vyvoje v roce 2012 na 54%. V této souvislosti vzrostl i podil zahrani¢nich zdroji ve stejném
roce na 73% a CR se tak zafazuje mezi zemé& s pfevahou zahrani¢niho kapitalu v oblasti
vyzkumu a vyvoje. Dle regionalniho ¢lenéni Ceské republiky dominuje region Praha
S nejvyssimi vydaji na vyzkum a vyvoj, s poctem pracovist vyzkumu a vyvoje a poctem
zaméstnancl spadajicich do vyzkumné oblasti, nasledovany Jihomoravskym krajem, jehoz
vyznam V poslednich letech nariistd. Dominance téchto kraji je pievazné déana lokaci
vyznamnych vefejnych kol a vyzkumnych instituci. CR je &tvrtym statem EU s nejvyssimi
vydaji na védu a vyzkum ve vladnim sektoru ve vztahu k HDP. V roce 2012 byl vyzkum a
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vyvoj provadén v 2311 podnicich, z nichz ptfedevSim malé a stiedni podniky neprovadéji
vyzkum a vyvoj soustavné. Tti ¢tvrtiny z téchto podnikll patii domacim subjektim. Pouze
113 podniki z 2311 provadélo vyzkum a vyvoj jako svoji hlavni ekonomickou ¢innost.
Pouhych 217 podnikii nakoupilo v roce 2012 sluzbu vyzkum a vyvoj od veiejné vysoké skoly
nebo vefejné vyzkumné instituce a to v hodnoté 253 mil. K¢, coz predstavuje méné nez 1%
z celkovych vydaji podnikti za vyzkum a vyvoj. V EU bylo vynalozeno v absolutnich
hodnotach na vyzkum a vyvoj 152 mld. K¢., coz odpovida 72% utracenym na vyzkum a
vyvoj v USA. Nejvice ze zemi EU jde do vyzkumu a vyvoje z podnikatelskych subjektti na
tizemi Némecka, kde investuji do vyzkumu a vyvoje tficet pét krat vice nez CR. V poslednich
letech neustale klesa vySe investovaného rizikového kapitalu, jehoz hodnota se pohybuje
okolo 0,003% HDP a fadi tak CR do skupiny primérnych investorti Vv oblasti inovaéni
vykonnosti. Vzhledem k nezkusenosti CR s investicemi rizikového kapitdlu panuje na trhu
S touto formou investovani velkd nedivéra. Nasledujici obrazek cislo 4 vyjadifuje srovnani

investic rizikového kapitdlu vyjadienych jako procentudlni podil na HDP v jednotlivych

zemich.
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Obrazek 4: Graf mezinarodni srovnani investic rizikového kapitalu
Zdroj: [10]
Z dlouhodobého vyvoje a zkuSenosti jednotlivych zemi vime, Ze existuje piima
souvislost mezi schopnosti ekonomiky produkovat nové myslenky a inovace a ekonomickych

ristem. Proto je stale vice soustfedéna pozornost na vytvafeni vhodnych podminek pro

vyzkum, vyvoj a inovace. I pfes odliSnosti ve schopnostech vytvareni a vyuzivani inovaci
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jednotlivych zemi EU, Ize inovaéni vykonnost srovnat pomoci souhrnného inova¢niho indexu

(Summary Innovation Index - dale jen SII), ktery je sledovan jako hodnota i jeho meziro¢ni

zména. Metodologie SII, ktery udava celkovou inovacni vykonnost jednotlivych zemi, je

rozdélena do sedmi na sebe navazujicich ¢asti:

[10]

identifikace a vyména odlehlych hodnot

- extrémni hodnoty jsou odstranény a nahrazeny piisluSnymi maximalnimi a
minimalnimi hodnotami zjisténymi béhem sledovanych let ve vSech zemich,

urceni referen¢nich let

- pro kazdy ukazatel je referencni rok urcen podle dostupnosti dat, kterd musi
byt v zemi minimaln¢ 75%,

doplnéni chybé&jicich hodnot

- pokud chybi data z posledniho sledovaného roku, nahradi se daty z roku
ptedchézejiciho

- pokud chybi data z n€¢kterého roku uprostied sledovaného obdobi, nahradi se
daty z roku piedchazejiciho

- pokud chybi data na konci sledovaného obdobi, nahradi se daty z let
nasledujicich

- pokud chybi data ve vSech sledovanych letech, nebude index uveden,

stanoveni maximalnich a minimalnich hodnot

- maximdlni (minimdlni) hodnota je urCena jako nejvyssi (nejnizsi) béhem
sledovaného ¢asového tuseku v ramei vSech zemi,

transformace zkreslenych dat, které by nespravné ovlivnily hodnotu indexu,

vypocet transformovanych hodnot a

vypocet slozenych inovac¢nich indexi.
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Obrazek 5: Graf inovaéni vykonnost vybranych zemi

Zdroj: upraveno podle [2][10]

Z obrazku ¢&islo 5 je patrné zatazeni CR do skupiny primérnych inovatori na zakladd
souhrnného inovaéniho indexu 2013 a meziroéni procentudlni zmény. CR je stile pod
prumérem EU, kteréd se zatfazuje v celkovém souctu za jednotlivé Clenské staty mezi inovacéni
nasledovniky. Mezi silné stranky CR, na zakladé vstupnich ukazateld SII, patiéi v oblasti
inovaci lidské zdroje a ekonomické efekty. Nedostatky shledava v otevienosti a atraktivité
vyzkumného systému. V CR vykazuje nadpolovi¢ni podil podnikil inovaéni aktivity, coZ je
spojeno se schopnosti vyuzivat nové poznatky a aplikovat je v podob¢ inovaci, oproti tomu
napf. Némecko vykazuje az 80% podil. VCR je pievaha marketingovych inovaci a

organizacnich inovaci, které ptispivaji k lepSimu vedeni organizace a snizovani nakladi.
[2] [10]
5.5 Danové slevy na vyzkum a vyvoj v Ceské republice

Vedle pfimych investic z vefejného sektoru do vyzkumu a vyvoje se v soucasnosti
stava stale rozsifenéjSim nastrojem podpory volba nepfimych investic ve formé danovych
pobidek a ulev, urychlené¢ho odepisovani investic, osvobozeni od cel, zvyhodnéni uvéra a
dalsiho. [2]
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CR vyuziva nepiimé podpory vyzkumu a vyvoje od roku 2005 prostiednictvim
odcitatelnych polozek od zdkladu dané. Nepiimd podpora vyzkumu a vyvoje dosahovala
vroce 2011 vyse 1,8 mld. K& Na datiové zvyhodnéni vyzkumu a vyvoje v CR maji narok
spole¢nosti s vlastni vyrobou nebo vlastnimi inovacemi. § 34 zdkona o danich z piijmu
stanovuje, ze od zdkladu dan¢ lze odecist odpocet na podporu vyzkumu a vyvoje. Vyse
odpoctu na podporu vyzkumu a vyvoje je ve vysi 100% vydaji v ptipadé, Zze tyto vydaje
vynalozené v daném zdanovacim obdobi neptevysuji tthrn vydajii vynaloZzenych v minulém
zdanovacim obdobi, nebo ve vysi 110% vydaji Vv pfipad€, tento thrn ptrevysuji. Vydaji
vynaloZenymi na vyzkum a vyvoj, které lze zahrnout do odpoctu, se rozumi vydaje, které
poplatnik vynaloZil pti realizaci projektu vyzkumu a vyvoje na experimentalni Ci teoretické
prace, na projekéni a konstrukéni prace, vypocCty, ndvrhy technologii, vyrobu funkéniho
vzorku ¢i prototypu produktu nebo jeho casti souvisejici s realizaci projektu vyzkumu a
vyvoje a takové vydaje, které jsou vydaji na dosazeni zajiSténi a udrZeni pifijmi a jsou
evidovany oddélené od ostatnich vydaji. Zakon stanovi polozky, které nelze zahrnout do
odpoctu, a to naptiklad vydaje, na které byla i1 jen z Casti poskytnuta podpora z veiejnych
zdrojt, licen¢ni poplatky, vydaje na sluzby a dalSi. Pokud danové uznatelné vydaje souviseji
s realizaci vyzkumu a vyvoje jen z¢asti, zahrnou se do odpoctu pouze v pomérné ¢asti. Pokud
neni mozné odpocet na podporu vyzkumu a vyvoje odecist z divodu nizkého zdkladu dané
nebo danové ztraty, zakon stanovuje, ze lze takovy odpocet uplatnit nejpozdéji ve tietim
obdobi nasledujicim po obdobi, ve kterém tyto naklady vznikly. Podminkou uplatnéni
danového odpoctu nakladi na vyzkum a vyvoj je tzv. projekt vyzkumu a vyvoje v podobé
pisemného dokumentu, v némz poplatnik pfed zahajenim feseni projektu vyzkumu a vyvoje
vymezi svou ¢innost ve vyzkumu a vyvoji. Projekt musi obsahovat zakladni identifikacni
udaje o poplatnikovi, dobu feSeni projektu a cile projektu, které jsou dosazitelné v dobé fesSeni
projektu a vyhodnotitelné po jeho ukonceni, pfedpokladané celkové vydaje, jména osob, které
budou odborné zajistovat projekt, zptisob kontroly, den a misto schvéleni projektu, jméno a
podpis osoby odpovédné za projekt. Pokud si poplatnik neni jisty, zda lze vydaj zahrnout do
odpocitatelnych polozek, mize pozadat ptisluSného spravce dané€, aby skutecnosti posoudil.

[2] [61]
5.6 Mezinarodni spoluprace V oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci

Dtlezitost mezinarodni spoluprace v oblasti védy, vyzkumu a vyvoje a inovaci
neustale roste, coz je zpusobeno i prohlubujici se integraci v rdmci evropského prostoru.
Zpusob investic do vyzkumu a vyvoje ovliviiuje inovativnost podnikli a proto EU, aby
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zachovala a potencionalné zvysila svou konkurenceschopnost, planuje zvySovani investic do
roku 2020 na hodnotu min 3% HDP EU.

5.6.1 Ramcové programy Evropské unie

Ramcové programy (dale jen RP) EU slouzi jako nastroj k financovani vyzkumu a
vyvoje v Evropé. Prvni RP byl zpracovan jiz vroce 1983. RP zpracovava a navrhuje
Evropska komise a musi byt ptijaty Evropskym parlamentem a Evropskou Radou. V soucasné
dob¢ byl zahdjen program Horizont 2020 od pocatku roku 2014. Tomuto programu
ptedchazely 7. RP 2007 — 2013 s rozpoctem 50,5 mld. €, 6. RP 2002 — 2006 s rozpoctem 17,5
mld. €, 5. RP 1998 — 2002 s rozpoétem 14,9 mld. €. [35]

Horizont 2020

Ramcovy program Horizont 2020 je nejvétSim, v pofadi jiz osmym ramcovym
programem EU. Rozpocet na financovani vyzkumu a inovaci, ktery poskytne k dispozici
béhem let 2014 — 2020, je témet 80 mld. €. Tyto finance maji prilakat i soukromé investice a
tim zvysit jejich celkovou hodnotu. Program Horizont 2020 je finanénim instrumentem

.......

konkurenceschopnosti Evropy v ramci strategie Evropa 2020. [46]

Evropa 2020 je strategie EU na obdobi deseti let, jejimz cilem je, vedle piekonani
soucasné hospodarské krize, vyfeSeni nedostatkl stavajiciho modelu hospodaiského ristu a
dosahnuti nového ristu. Za timto ucelem bylo vytyCeno pét hlavnich cilt, kterych musi EU

V ramci stanoveného horizontu deseti let dosahnout. Tyto cile se tykaji:

1. zaméstnanosti
- zaméstnat 75% osob ve véku 20 — 64 let
2. vzdélani
- sniZeni miry nedokonceni studia pod 10%
- podil vysokoskolsky vzdélanych obyvatel ve véku 30 — 40 let alesponi 40%
3. vyzkumu a inovaci
- investice do vyzkumu a vyvoje 3% HDP EU
4. socialniho zaclefiovani a snizovani chudoby
- snizit pocet lidi Zijicich v chudobé a socidlnim vylouceni nebo na pokraji
chudoby v hrozb¢ socialniho vylouceni alespon o 20 miliont

5. otéazek klimatu a energetiky
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- snizeni emise sklenikovych plynti o 20% oproti stavu v roce 1999
- zvySeni podilu energie z obnovitelnych zdroji na 20%

- zvySeni energetické ucinnosti o 20% [4] [40]

RP Horizont 2020 je vniman jako prostfedek k fizeni hospodarského ristu a k tvorbé
pracovnich mist s politickou podporou evropskych piedstaviteld a poslancti Evropského
parlamentu. Ti dospéli k zavéru, ze je vyzkum pozitivni investici do budoucnosti a proto jeho
financovani ptitkli veliky vyznam. Aby bylo dosazeno téch nejlepSich vysledk ve spojeni
vyzkumu a inovaci, je Horizont 2020 zaméfen s dirazem na vynikajici védu, vedouci
postaveni primyslu a feSeni spoleCenskych problémt. Cilem je zajiSténi, aby Evropa
vytvaiela podminky pro tuto védu, odstranovala bariéry inovaci a usnadiiovala spolupréaci
vefejného a soukromého sektoru pii zajiStovani inovaci. Horizont 2020 je otevien pro
kazdého, ma jednoduchou a snadno pochopitelnou strukturu, ktera snizuje byrokracii a
¢asovou naroc¢nost, aby se nové inovace mohly ze zemi, respektive do zemi, dostavat rychleji
a mohlo tak byt dosazeno téch nejlepSich vysledkli. Cilem téchto opatfeni na odstranéni

piekazek je vytvoteni skuteéného jednotného trhu pro védu, vyzkum a inovace. [46]
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6 O spolecnosti Schéfer - Menk s.r.o.

Pro popsani praktického ptikladu komercionalizace vysledki vyzkumu byl vybran
uskutecnény proces inovace ve spole¢nosti Schiafer - Menk s.r.o. Vyroba této spolecnosti je
orientovana na oblast téZkého strojirenstvi. Spole¢nost Schéfer - Menk s.r.0. vznikla ke dni
20. dubna 1994 zapisem do obchodniho rejstiiku jako dcetina spole¢nost némecké mateiské
firmy Menk Apparatebau GmbH. Sidlo spole¢nosti se nachazi v Praze 5 — Radoting. Matefska
spole¢nost byla zalozena jiz vroce 1949 a diky kvalité, inovacim a spolehlivosti se

vypracovala v mnoha oborech na mezinarodni $picku.

Jak lze vidét z obrazku cislo 6, spole¢nosti spadajici do skupiny Menk, ktera zahrnuje

Sest vyrobnich stfedisek, jsou rozmistény po celém svété.

.~ e y o
} e 4 )
C -Q\ \;5

Obrazek 6: Rozdéleni spolecnosti skupiny Menk ve svété

Zdroj: [19]

e Menk Apparatebau GmbH
Némecko — Bad Marienberg
e Schifer - Menk s.r.o.
Ceska republika — Praha — Radotin
Ceska republika — Plzeii — Dysina
e Menk USALLC
USA - Sterling, Illinois
e Menk Sdn. Bhd.
Malajsie - Simpang
e Menk China Co., Ltd.

Cina — Jiangsu Provincie
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Spole¢nosti disponuji celkovym poctem sedmi set zaméstnancil, ktetfi vytvareji rocni
obrat 97 mil. EUR na vyrobni plose pres 53 000 m% Spolecnost Schifer - Menk s.r.o. je
drzitelem certifikatu dle DIN EN 1090-2 Provadéni ocelovych konstrukci a hlinikovych
konstrukci a dle DIN 15018 Ocelové konstrukce autojefabi’’. Dale ma schvaleny zkousky
postupu pro materialy S 235 JR, S 355 J2+N, S 690 QL, S700 TM, S890 OL, S 960 QL a
$1100 QL™. Samoziejmosti je i certifikace skupiny Menk dle DIN EN 9001 Certifikat
systému managementu kvality a DIN EN 14 001 Certifikdt systému environmentalniho
managementu. Spole¢nost také vlastni povoleni TUV (Technischer Uberwaschungsverein)19
pro tlakové nadoby a certifikat dle DIN EN 15085 Svatovani zelezni¢nich kolejovych vozidel
a jejich komponent v rozsahu certifika¢ni trovné CL 1. Dale ma spole¢nost certifikovany
personal pro provadéni zkousek ultrazvukem, magnetickym praskem, kapilarni metodou a
samoziejmé inspektory s vizualnimi zkouSkami. VSichni svaiec¢i maji kvalifikaci dle DIN EN
287-1.

Spole¢nost Schifer - Menk s.r.o. se zabyva vyrobou technologicky naroénych operaci,
a to svafovanim ocelovych konstrukeci, u kterych se klade nejvyssi dliraz na ptesnost a kvalitu
zpracovani. Mezi hlavni oblasti vyroby spolecnosti patii dily pro autojetaby, dulni technika,
soucasti transformatorovych nadob, transformatorova télesa a télesa elektromotort. Jiz mnoho
let zhotovuji spole¢nost Schifer - Menk s.r.0. a jeji matka Menk Apparatebau GmbH svatence
pro dulni vyztuhy z jemnozrnnych oceli S 690 Q/S 890 QL/S 960 QL. V prubéhu svarecskych

operaci museji byt dilce neustale udrzovany na teploté cca 120°C.

Zaméstnanci spole¢nosti jsou tvofeni Cechy, Slovaky a Polaky. Spole¢nost vyuziva
vedle stalych zaméstnanci také externich agenturnich zaméstnancii. V soucasné dobé
spole¢nost zamstnava®® celkem 474 zaméstnanci véetnd agenturnich, z toho ve stiedisku
v Radotin¢ 199, v Dysin€ 175 a na Zli¢in¢ 100. Ke dni 31. 12. 2012 méla spolecnost zakladni
kapital ve vySi 150.000.000,- K¢&. Jedinym jednatelem spoleCnosti je Ing. Magdalena

Zemanova, kterd je na této pozici jiz od 12. ¢ervence 2002.

[19] [37]

17 Certifikat opravitujici pro vyrobu autojefabi.

'8 Oznaceni pouzivané pro normélni a specialni jemnozrnné oceli pro autojefaby.

19 Technické kontrolni sdruzeni organizaci v Némecku, které se zabyvaji testovanim vyrobkd vieho druhu za
ucelem ochrany lidi a zivotniho prostfedi proti riznym nebezpecim.

20 pocty zaméstnanci k 31. prosinci 2013
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6.1 Spoluprace s vzdélavacimi Gstavy

Od zafi roku 2013 zacala spole¢nost Schéfer - Menk s.r.0. provozovat praxe a exkurze
pro studenty stfednich, zékladnich a vysokych Skol s cilem ziskani kvalitnich mladych
zaméstnancl. Spolecnost se snazi ziskat studenty, ktefi maji o obor zdjem a chtéji se neustale
rozvijet. Ve stfedisku v Praze — Radotiné byla navazana spoluprace se Stfedni Skolou
elektrotechniky a strojirenstvi, Jesenicka 1, Praha 10 a Stfedni primyslovou S$kolou
strojnickou, Betlémska 287/4, Praha 1. V Dysiné byla navazana spoluprace se Stfedni $kolou,

Rokycany, Jetabinova 96/I11.

Na praxi dochazi zaci sttednich Skol pravidelné a to na pozice: elektrikaf, strojni
zamecnik, obrabé¢. Vsichni Zaci dostavaji svého Skolitele z fad naSich pracovnikd, ktery jim
zadava praci a predava zkusenosti a znalosti. Zaci maji pravidelné pohovory, co se ve firmé
naucili a co je zajima. VSichni jsou na konci mésice hodnoceni znamkou (stejné jako ve
Skole). Toto hodnoceni se posila 1 do Skol. Déle zde probihaji jednorazové ¢trnactidenni praxe
pro studenty primyslovych skol. Jedna se o praci v technologii, kontrole a v odd¢leni
zadavani dat. Aby spole¢nost zaky stiednich Skol vice oslovila, uskuteé¢iuje ve firm¢ exkurze,

v ramei kterych se provede prohlidka celé vyroby. Zaky provadi zaméstnanci firmy.

Dalsim krokem k ziskani kvalitnich mladych zaméstnancii jsou i osobni prezentace
piimo na Skolach. V letoSnim roce prezentace prob&hly na stiedni Skole v Rokycanech.
Prezentace mély veliky tspéch. Vysledkem jsou zajemci z fad zaku Skoly 0 praxi v provozu
Plzen — DySsina. Pokud se Zaci osveéd¢i, nabizi jim spole¢nost i letni brigady a nasledné praxi
¢i brigaddu béhem pfistiho skolniho roku. Jednou ro¢né spolecnost organizuje Den otevienych
dveti, kde se podnik prezentuje vSem zajemcim. Na tento den jsou vzdy pozvani studenti

v$ech stfednich $kol.

Cilem spolecnosti je 1 zavedeni stipendii. Jedna se o placeni stipendia vybranému
zakovi stfedni Skoly, ktery musi fadné navstévovat skolu, praxe a primér Zaka z technickych
predmét nesmi piekrocit nastavenou hranici. Samoziejmé se pak zak musi zavazat k praci ve
spolec¢nosti po ukonceni studia na 3-4 roky (doba trvani studia). Dal$i forma podpory Zaki
stiednich $kol je i zapojeni do projektu UP Odborné praxe pro mladé do 30 let v Praze. V

soucasné dob¢ je ocekavan nastup jednoho nového pracovnika do technologie.
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Celkové vysledky ¢innosti v oblasti spoluprace se vzdélavacimi ustavy piichazeji
pomalu, ale i pfesto chce spolecnost ve spolupraci se Skolami pokracovat a nadale ji

roz§ifovat.

6.2 Expanze spole€nosti

Po roce 2011, ktery byl rokem oziveni a zlepSeni hospodatskych vysledkd, byl rok
2012 nejaspeésnejSim rokem v historii spoleCnosti, jez navazal na pozitivni trend vyvoje
spole¢nosti v pfedchozim roce. V roce 2012 doséhla spolecnost obratu 1,6 mld. K¢, coz
znamenalo 60% nartst oproti roku 2011, a doslo k dalsimu vyraznému navyseni objemu
nasmlouvanych zakazek. Vysi obrati za jednotliva obdobi lze vidét v nasledujicim obrazku
Cislo 7. Obraty jsou uvedeny v milionech eur od roku jeho zavedeni jako platidla pro

bezhotovostni transakce.
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Obrazek 7: Graf s obraty spole¢nosti Schifer - Menk s.r.o. za jednotliva obdobi

Zdroj: data Schdfer - Menk s.r.o., viastni zpracovani

Zvyseni obratu, navySeni objemu zakazek a celkové zlepSeni prosperity spole¢nosti
vedlo k dalsimu rozsifeni vyrobnich kapacit, které bylo feSeno formou pronajmu novych
vyrobnich prostor v detaSovaném pracovisti v Praze — na Zli¢in€ a ptistavbou administrativni

budovy v piivodnim sidle spole¢nosti v Praze — Radoting.

V oblasti diilni techniky je nyni celkovy utlum v zadavani zakazek a dalsi projekty tak

zapocnou az v kvétnu 2014, nebot’ se musi nejprve vyrobit prototypy a zajistit material. Dalsi
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dva projekty, které jsou nyni ve vybérovém fizeni, by mély spolecnosti umoznit plynulé
navazani vyroby v této oblasti. Pro posileni pozitivniho vyvoje a omezeni rizik pro ptipadné
opakovani vykyvi v celkovém hospodaiském vyvoji spolecnost intenzivné hleda perspektivni
strategické partnery pro dlouhodobou spolupraci v celém segmentu vyrobki odpovidajicich

zaméfeni spolecnosti.
6.3 Soutéz Exportér roku

Jelikoz spole¢nost Schifer - Menk s.r.o. vétsinu svych vyrobkt exportuje, méla opét
moznost porovnat své exportni vysledky SdalSimi vyznamnymi ceskymi vyvozci
v kazdoroc¢ni prestizni soutézi Exportér roku. Tato soutéz, jejiz vysledky byly zvefejnény
koncem roku 2013, se uskutecnila jiz po devatenacté. Vyhody tcasti spolecnosti v této soutézi
spocivaji V moznosti srovnani se s konkurenénimi spole¢nostmi na trhu a dosténi se do SirSiho
povédomi vefejnosti. Spole¢nost dodava 99% své produkce do zahrani¢i, je tedy v CR o ni
mnohem niz8$i povédomi nez v zahrani¢i. Spole¢nost Schifer - Menk s.r.o. vyhrala druhé
misto v kategorii Exportér roku s nejvetsim nartustem v obdobi 2011 — 2012 pro exportéry
s objemem exportu vétsim nez 500 mil. K& roéné a pred¢ila tak napiiklad i spolenost Skoda
Auto a.s. Pravé na vysokém nartistu exportu v téchto letech méla nejvétsi podil vyroba dilni
techniky, ktera vzrostla dvojnasobné a tim piekonala vysledky i takto renomovanych
exportértl jakym Skoda Auto a.s. bezpochyby je. Vyhercem soutéze byla opavska spolenost
OSTROIJ a.s., ktera se specializuje na vyrobu diilnich stroji pro vS§echny podminky dobyvani
V hlubinnych dolech a na vyrobu dalSich strojirenskych produkti. Samotného udélovani této

prestizni ceny se z(¢astnil i prezident CR Milo§ Zeman. [11] [36]
6.4 Konkurenti spole¢nosti

Hlavnimi konkurenty spole¢nosti Schifer - Menk s.r.0. v oblasti konstrukei pro dulni
techniku jsou jedna domaci a ¢tyfi zahrani¢ni spoleénosti. Pod skupinu FAMUR spadajici dvé
polské spolecnosti FAZOS se sidlem v Tarnovskych horach a GLINIK se sidlem v Gorlicich,
pod skupinu KOPEX GROUP spadajici TAGOR se sidlem taktéz v Tarnovskych horach.
Uréitou ¢ast své produkce spole¢nosti exportuji pievazné do Ruska a Ciny. Dal§im
konkurentem je spolec¢nost JOY GLOBAL se sidlem v USA, kter4 zabezpecuje produkci pro
Australii a Ameriku. Jistym doméacim konkurentem je i spolecnost CATTERPILAR Ostrava,
ktera se zabyva vyrobou konstrukci pro dulni techniku, avS8ak pusobi v kooperaci se

spole¢nosti Schifer - Menk s.r.o., jelikoz se specializuje na jiné prvky té samé konstrukce.
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Vzhledem Kuzavirani tézebnich dolid a naslednému snizovani zakazek, lze jen stézi

progndzovat situaci mezi spole¢nostmi v ptipad€, ze dojde k dalSimu snizovani stavi a

zvySovani nedostatku prace. Spolecnosti Schifer - Menk s.r.o. a Catterpilar zasobuji svymi

vyrobky Ameriku, Australii, Polsko a Rusko. Dalsi vyrobci konstrukci pro dilni techniku,

sidlici v Cing, zasobuji pievazné &insky trh.
6.5 Inovace vyrobniho zatizeni

6.5.1 Dtvody inovace

Spole¢nost Schifer - Menk s.r.o. se nachazela v roce 2008 v oblasti vyroby konstrukei

pro dulni techniku v situaci, kdy pro nadchazejici roky 2008 — 20014 byla prognoza rustu

vyroby az na dvojnasobek stavajici produkce. Na tento pozitivni vyvoj neméla spole¢nost

k dispozici dostateény pocet zaméstnancti, ktefi by vyrobu této produkce zabezpecili, na trhu

prace totiz chybéla nabidka pro dané pracovni pozice. Vzhledem K trendu sniZzovani zajmu

zaki o stiedni odborné vzdélani, jak doklada obrazek ¢islo 8, zaznamenala spole¢nost v roce

2008 akutni nedostatek kvalifikované pracovni sily na pozici zamecnik, svafe¢ a od této

skutecnosti se také odvijel neustale se zvysujici vékovy primér stavajicich zaméstnanct, kdy

tento prumérny vek Cinil 42 let u kmenovych zaméstnancii a 49 let u agenturnich

zaméstnanci. Kmenovi zaméstnanci pochazi pievazné z CR, agenturni z Polska a Slovenské

republiky.
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Obrazek 8: Graf pocta zaku sttedniho odborného vzdélani v jednotlivych letech
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Jednotlivé dily konstrukci pro dilni techniku se dosud svarovaly pouze pomoci
metody MAG (Metal Active Gas)?! technologie, ktera je ndzorné popsana na obrazku &islo 9.
Tato technologie spociva v pribézném svarovani v ochranné atmosféte, pti némz je pottebny
zar vytvaren elektrickym obloukem, odtud téz ndzev obloukové svatrovani, ktery je udrzovan
mezi svafovanym materidlem a svafecim dratem. V misté svaru je neustale dodavan ptidavny
svafovaci drat pomoci specidlniho hotaku, ktery zaroven dodava i ochranny plyn z nddoby
k ochrané¢ svarovaného mista tak, aby nedochazelo k chybam pii svafovani jako naptiklad

poram ¢i vmestkium. [22]

Redukeni Plynova  Podavaci sy.-:tém Oc:'rya:ny
Ventil lahev Ctytkladkovy s
civkou dratu

Odtaveny kov

Kontaktni tryska

Svarova lazen
roztaveny kov

. Proudovy kabel

Ovladaci kabel

Svafovaci zdroj

Vedeni dratu

Svarovaci hofak oo

Zemnici kabel Elektrodovy kabel

Obrazek 9: Svatovani pomoci MAG technologie

Zdroj: [22]

MAG technologie byla pro danou vyrobu shledana jako nedostaujici a spole¢nost se
tedy na zaklad¢ téchto skuteénosti rozhodla pro inovaci v podobé automatizace svafovaciho
zatizeni na Unterpulver Schweissen — podtavidlové svafovani (dale jen UP). K tomuto
procesu také ptispél smlouvou garantovany vysoky vykon automatizovaného svarovaciho
zafizeni a predevSim ochota koncového zakaznika piizplisobit konstrukci tak, aby byla
vhodnd pro automatizované svafovaci zafizeni ve spojeni s MAG technologii. Zékaznik byl
ochotny zménit stavajici konstrukci tak, aby bylo moZné technologii vyuZzit v podstatné

vét§im rozsahu.

21 Metal Active Gass, tedy aktivni sm&s plynii, které chemicky reaguji s roztavenou lazni Ar+ CO, apod.
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Vysoky vykon technologie mél umoznit Gsporu Casu a zvyseni produktivity prace.
Deklarovany vykon automatizovaného UP zafizeni byl 9 kg svatovaciho dratu za hodinu. Pro
srovnani svare¢ ma pii manudlnim zpisobu svafeni s vyuzitim MAG pfistroje vykon 2,5 kg
svafovaciho dratu za hodinu na konstrukci, na konstrukci z vysoce pevnych materialii je

norma 1,75 Kkg.

Zodpovédnou osobou pro cely proces inovace byl povéfen svaieci inzenyr Petr Vila,
jehoz hlavni pracovni naplni je vytvafeni pracovnich postupi a navodek®, dohled ve vyrobés a
aplikace novych technologii. Mezi jeho zékladni prava a odpovédnosti, které definuje norma
EN ISO 14731 v ptiloze B, patti pfezkuSovani svarect, jejich odvolavani, moznost zastaveni
vyrobku v pfipadé nastalé situace chybného svafeni, zastaveni prace na konkrétnim dilu
v ptipad¢ shledani nesouladu s postupem anebo zastaveni prace, pokud by bylo zjisténo, Ze

nékteré ze zatizeni neni v poradku.
6.5.2 Vybér dodavatele

Jako potencionalni vyrobce svafovaciho zafizeni byla oslovena némecka spolec¢nost
Weltron Steurungs und Schweissanlagenbau GmbH. Sortiment spole¢nosti je znam pro svou
kvalitu, spolehlivost a technologie na vysoké urovni. Spole¢nost se od svého zalozeni v roce
1987 vyvinula od subdodavatele kontrolnich a mechaniza¢nich komponentti k vyrobci
vlastnich specialnich systémi tzv. ,,na kli¢*. Jejich standartni feSeni a specialni roboti se
v prubéhu let stali velmi dobie zavedenymi na trhu. Spole¢nost nabizi své sluzby od
obloukového svarovani technologii z mikroplasmy az po vysoce vykonné svafovaci procesy
ve spojeni s poskytnutim rozsahlého know-how (nadvrh a vyvoj, mechanické, hydraulické,
pneumatické a elektronické ovladaci prvky véetné software). Jejich zkuSeni strojni inZenyii
jsou vyskoleni, aby pomahali zakaznikim pii uvadéni zafizeni do provozu. Spole¢nost
Weltron nabizi prostiednictvim téchto vySkolenych specialisti komplexni sluzby v oblasti
udrzby a ptipadnych oprav zatfizeni. Svafovaci odbornost a vice nez dvé desitky let zkuSenosti
V oblasti obloukovych svafovacich technologii a projekti véazanych na spolupraci
Suniverzitnimi vyzkumnymi institucemi (napf. na Univerzit¢ v Cachach) umoznily
spolecnosti patentovani nekterych feSeni. Vzhledem k vlastnictvi téchto patentli zastava
spole¢nost jedine¢nou pozici na trhu a znacné tak byla posilena jeji konkurenceschopnost.
Spolecnost Weltron byla vybrana na zakladé kvalitné odvedené prace, ktera byla ovéfena jiz

v minulosti v ramci n€kolika dtivéjsich kooperaci. Dale zde bylo vyuzito ziskanych kontakti

22 Pojem navodka vyjadiuje postup na jednotlivou dil&i operaci.
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a také sidlo spoleCnosti se nachazi cca 25 km od sidla matky Menk Apparatebau GmbH.
Spole¢nost Schifer - Menk s.r.o. byla vzhledem k témto skutecnostem ochotna zaplatit i vyssi
¢astku za dodavku svarovaciho zafizeni, jelikoz uptednostnila kvalitativni faktory pied nizsi

cenou vyrobku. [45]
6.5.3 Pozadavky na zafizeni

Spolecnost si objednala celkem pét kust automatizovaného UP svatovaciho zafizeni.
Pozadavky byly definovany pti vyrobé prvniho prototypu v objednavce ¢. WS 134-08-08.1.
V této objednavce je specifikovan zakladni popis zafizeni (mechanické, programovatelné a
senzory fizené zafizeni schopné svarovat vicevrstvé podilné svary podtavidlovym
svafovanim, zatizeni by mélo fesit ustavovani do optimalni svafovaci pozice), dale technicka
definice feSeni (portal se dvéma vyskovymi hotéky, ktery by mél byt fizen pomoci senzort,
svafovani by mélo byt programovatelné¢ a data ze svafovani by méla byt ulozitelnd),
parametry zafizeni (specifikovany jsou rychlosti svafovani, rychlosti pojezda, délky a vysky
pojezdii a dalSi rozmérové parametry, dale jsou definovany svarovaci zdroje a zdsobniky na
tavidlo), technické parametry montaZe a demontaze. Objednavka dale specifikuje pozadavky

na proskoleni stavajicich zaméstnanct v trvani 2 dni.

Pfi vyjedndvani podminek ve zméné konstrukce koncového zékaznika byly jako

hlavni cile urceny:

- dle zvolené technologic UP nebo MAG maximalizovat délky svari na
konstrukci

- nezvySovat pocet operaci, mezioperaci a stanovist’

- technologicky uzplisobovat ostatni procesy

- minimalizovat slu¢ovani vicevrstvych svarti do jednoho mista — odbouravat
kritické rohy

- koncentrovat svary do hlavnich rovin svafovani
6.5.4 UP svatfovaci zatizeni

Obrazek cislo 10 znazornuje grafické vyjadieni navrZzeného automatického zatizeni na

svarovani.
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Obrazek 10: Grafické znazornéni automatizovaného svarovaciho zafizeni

Zdroj: Spolecnost Schifer - Menk s.r.o.

6.5.5 Prabéh testovani

Pro zjisténi, zda bude zafizeni vilbec mozné vyuzivat v daném rozsahu, bylo nejprve
nezbytné otestovat zpiisob svafovani na podobném zatizeni. Tato zkouSka byla uskutecnéna
na zafizeni od spolecnosti Oerlikon, které se nachazelo Vv mateiské spole¢nosti v Bad
Marienberg. Jako mustr kus byla vybrana konstrukce svatence pro dil CSA. Testovani bylo
zahdjeno dne 26. zafi 2008 v mateiské spolec¢nosti Menk Apparatebau ve spolupraci
s vyzkumnymi a zkuSebnimi organizacemi SvareCsky vyvojovy a vyzkumny ustav Praha
(SVV Praha) a Schweiftechnische Lehr- und Versuchsanstalt Hannover (SLV Hannover).
Organizace piezkuSuji zaméstnance a jednotlivé procesy spolecnosti, zda odpovidaji
standardim. Organizace maji akreditaci pro ptezkusovani firem a vydavani certifikatt pro
svafovani stavebnich autojefdbovych konstrukci a konstrukci pro Zelezni¢ni techniku a pro
dalsi ¢innosti definované normami EN 1090, EN 15085 a dalsi. Testovani bylo nezbytné
uskutecnit vzhledem k nutnosti schvaleni postupu, jinak by nebylo moZné danou technologii

V praxi vyuZivat.

Pro otestovani byl vyroben specialni prototyp, ktery byl svafen UP technologii. Tento
prototyp byl otestovan zkuSebnimi organizacemi SVV Praha a SLV Hannover i1 u koncového

zakaznika. Zkousky neukazaly Zadné skryté vady a prototyp tak byl pfevzat bez ptipominek.
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Na obrazcich 11, 12 a 13 jsou zelenou barvou oznaceny provedené svary, jejich délky
a odstupy od kraji &i ptiénych Zeber. Jako pouZity vzorek byl vybran Schildkappe CSA.
Vyjmuty byly pozice stfedni zebro, trubky, zesileni a zajistovaci zesileni, aby bylo umoznéno

prodlouzeni svaru automatizovaného zafizeni. Obrazek ¢islo 12 znazorfiuje mozné svary pro

automatizaci v operaci svafovani podlahy.

OUSKA BAD MARIENBERG 26.9.2008

- N

svareno 1950 mm

svareno SO0+ 1200 mim

=2 400 mm technologicky odstup od
——— pficnéeho Zebra - odsavaci hubice

150 mm technologicky odstup od 100 mm technologicke prerusenti -
prficneho Zebra - snimani odskok zZesileni podlaha

Obrizek 11: Zkouska UP svafovani na Schildkappe CSA

Zdroj: Spolecnost Schdfer - Menk s.r.o.

Obrizek 12: Zkouska UP svatovani na Schildkappe CSA

Zdroj: Spolecnost Schdfer - Menk s.r.o.

57



Obrazek c¢islo 13 popisuje stav po vyjmuti Zeber a novy navrh na uspofadani pro
svafovani. Nasledn¢ byly odebrany odlitky a bylo tak dosazeno dalsiho prodlouzeni svaru.

Problematické i nadale zastalo stiedni zebro.

Obrizek 13: Zkouska UP svafovani na Schildkappe CSA

Zdroj: Spolecnost Schdfer - Menk s.r.o.
6.5.6 Konstrukéni tpravy na zatfizeni koncového zakaznika
Koncovy zékaznik upravil stavajici zatizeni nasledovné:

- vnitini svafovani
o pomoci vypoctu konstrukce se podafilo snizit pocet pfi€nych Zeber na
minimum, ¢imz se prodlouzila délka podélnych svart, které bylo mozno svafit
pomoci UP metody
o zesileni na podlaze bylo nové feSeno tfemi podélnymi pasy, které je mozZno
svafit UP metodou
o rozdéleni vodicich pfi¢nych trubek tak, aby je bylo moZzné vkladat v pozdéjsi
operaci a délka svaru se tak prodlouzila
- svafovani deklt
o slouceni nékolika pozic znamenalo prodlouzeni délky svaru
o zména dérovych svari jejich slouenim znamenalo prodlouzeni délky UP
svaru
o ruzné pozice technologickych ptipojeni — u nich byly snizeny vysky tak, aby

podélny svar nemusel byt pieruSen
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Jedinad véc, kterou se nepodaftilo aplikovat, byla zména postupu svafovani odlitkh

k podlaze

Nasledné¢ musely byt provedeny i zkousky, kdy se testovaly se svafovaci draty a
tavidla. Tyto byly provadény dvéma certifikovanymi organizacemi, a to laboratoti zakaznické
spolecnosti Catterpilar - Bucyrus Europe GmbH a Statnim vyzkumnym ustavem
materiadlovym Praha (SVUM Praha). Na zafizenich jsou svafovany jemnozrnné oceli S 690 Q
a na tuto technologii bylo nutné odzkouSet parametry svarovani, jako naptiklad velikost
proudu, napéti, rychlost svafovani, vySe pfedehfevu nebo mezivrstvova teplota. K zjiSténi
spravného provedeni svaru se vyuziva technologického postupu, ktery spociva ve vybrouseni
makrostruktury svaru. Postupuje se jemnym vybrouSenim vzorku svaru, naslednym
naleptanim struktury pomoci 10 % kyseliny dusicné a neutralizaci kyseliny lihem. V

poslednim kroku je nastiikan bezbarvy lak.

Obrazek cislo 14 popisuje systém pii procesu testovani vzorku svarence. V prvni fazi
je dany mustr kus svaien pomoci nové technologie a nasledné je roziezan na jednotlivé dily,
které se poslou SVUM Praha a testovaci laboratofi Bucyrus Europe GmbH spole¢nosti
Catterpilar. Jedna se o dvoji testovani, kdy spoleCnost Catterpilar vznesla pozadavek na
otestovani i svou laboratoti, aby mohla vysledné hodnoty porovnat. Dané laboratotfe provedou

otestovani dle stanovenych norem a vydaji potvrzeni o schvaleni (¢i neschvaleni) vysledkd.

59



Prodej koncovym zdkaznikum

-, SVUMa.s.
i Laboratof

vzorky na testovani

Caterpillar
zékaznik

7%

QOdsouhlaseni
nové
technologie

- svarenec,
muster kus

) SVV Praha
laborator

Potvrzeni vysledkd,
schvéleni

Schifer Menk s.r.o.

Obrazek 14: Systém procesu testovani vzorku

Zdroj: viastni zpracovani

Veskeré testovani se uskute¢nilo na ocelovych konstrukcich, které jsou ptimo urceny
pouze pro testovani. Na zakladé¢ pozadavku koncového zakaznika musel byt proveden
vyzkum soucasné i V laboratofi pro testovani materiali spole¢nosti Bucyrus Europe GmbH se
sidlem ve meésté Liinen v Némecku. Predmétem testovani byly postupy UP svafovani.
Testovani probihalo dne 1. bifezna 2010 a bylo rozdéleno do ¢tyi ¢asti podle odlisnych

parametra pro svafovani se stejnym postupem:

stanoveni svafovacich parametr
makro vybrusy
meéteni tvrdosti

méfeni velikosti koutovych svart

o M D

meéfeni velikosti T-svaru
6.5.7 Zavér testovani

Provedené zkousky potvrdily, Ze je nova technologie vyuZitelnd v praxi a vhodna
k zavedeni do vyroby. Toto bylo potvrzeno zkusebnimi zpravami od zakaznické laboratofe i

od SVUM Praha. V prtiloze C diplomové prace je uvedena ¢ast zpravy pro testovani materialti
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pro svafovani spolecnosti Bucyrus Europe GmbH. Vyzkumné organizace zde zastavaji
neodmyslitelny ¢lanek celého procesu, nebot” bez jejich vyzkumnych aktivit by nebylo mozné

dany zamér viibec realizovat.

V roce 2010 byl nasledné nainstalovan prvni prototyp automatizovaného zafizeni,
Ktery mé¢l slouzit k otestovani, zda byly splnény vSechny pozadavky uvedené ve smlouvé a
zda pied dokonéenim pétikusové série nebude nutné néktera feseni upravit vzhledem k faktu,
7e automatizované svarovaci zatizeni stejného typu dosud nikde neexistovalo. V nasledujici
tabulce jsou rozepsany jednotlivé Casti zafizeni a navrhy na Otestovani a provedeni

pfipadnych zmén u dalSich zatizeni.

61



Tabulka 4: Navrhy testovani a zmén jednotlivych komponenti zatizeni

WELTRON provedeni navrh na otestovani navrh na zménu przolxrfleé(llleana
1. Automat trager podlahové provedeni
Pojezd na jerabové kolejnici L, navyseni
. "~ . nutne zvyseni -
- rychlost pojezdu X osa 0,1-10 | 1/ provéfit rychlost pojezdu v ose Z rychlosti pojezdu rychlosti o
m / min délka 20 m 30%
- rychlost pojezdu Y osa 0,05-5 |2/ provefit ski'ing, premistit do
m / min délka 3 m horni ¢4sti L o
. e e navrZeni technické
- rychlost pojezdu Z osa 0,6 3/ provéfit zazit vozik jingm feseni se ukazalo 74dna
m / min vyska 1 m usporadanim dratu atd. jako stabilni
Vozik nese elektrické skiing, 4/ provérit provedeni na podlaze
svafovaci drat nebo na sténé
Proti preklopeni je na pravé
strané dopInén materidlem
2. Svaiovaci hlavy UP
Motoricky otoénd a nakldpéci zavedeni dratu2,0a |  zavedeno
1/ ivaha svatovaci drat 1.6 mm 3,0 2x2,0

svafovaci hlava se dvéma draty

- prumér dratu 1.6 -2.4 mm
dvojity 5 mm jeden

2/ na svafovani deklti pouZit
vyménné hlavy

2 zafizeni
svafuji vnitini

- zasobnik na tavidlo i i inéni SHui -
: dlo (kmematlka'naklapem neumozituje | necializace zafizeni svary a 2
- laserovy bod — zadny senzor | 100 % pokryt rozsah) zatlzenl
- taktil senzor svafuji svary
vngjsi
- posuv £ 150 mm !
3. Zavésny otocény ovladaé na zavizeni
Provedeni panelu Siemens OP | 1/ pfetahovani programil je mozné
170 2/ provéftit offline programovani nebylo mozné 7adna
3/ externi maly ovladac s
pfimé programovani omezenym rozsahem funkci
4. Skrinovy rozvadéd s Fidicimi prvky zaiizeni
Ridici jednotka zafizeni PLC vsechny )
Siemens S7 s i . | mechanické senzory mechanické
1/ provéfit vyuziti jinych senzori .. : senzory
oy . o zamenit za laserové
Rizeni svafovacich parametrd, nahrazeny
pohybi, senzor techniky laserovymi
5. Svaiovaci zdroje
Nova generace svafovacich
zdrojii Lincoln AC/DC 1000 oir e v rex elektricka kapacita
1/ proverit zatiZitelnost nasi sité <téna ak s 4dn
Je mozné ménit polaritu (prvni (ptipojeni) ng ena Jva ,0 zadna
nabidka byla pouze ostatecna
stejnosmérny zdroj)
6. Otocny talif pro svaiovaci drdty
Zatizitelnost 200-400 kg | 1/ provétit standartni primér civek I vyhovujici zadna
7. Odsavani tavidla
oy e AX s cpavani hadic, nutné doplnén
1/ provérit tfideéni tavidla ucpavani I p0
Vykon 4 kW doplnit separator separator

8. NadrZ pro tavidlo

Jeden tank 100 I s ohfevem +
2* 80 | s ventily

1/ provérit tfideéni tavidla

ucpavani kose, nutné
doplnit filtr

doplnén filtr
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6.5.8 Finalni provedeni svafovaciho zatizeni

Zatizeni je vybaveno dvéma hlavami pro svafovani, koncipovano pro automatické
svafovani podélnych svara jako vicevrstvych svarovych spoji a lze jej vyuzit pro specialni
ucely (kusova vyroba nebo malé pocty kusi) jako svarovaci zafizeni s programovatelnymi
parametry svafovani. Diky pouziti samotného datového pocitate s moznosti pfipojeni do
podnikové sité je pamétova kapacita svarovych parametrii téméf neomezena a volitelné je
mozna i presna evidence vyroby nebo zadavani dat obrobkt offline. Obsluzny panel i veskeré
funkce a data jsou zabezpeCeny heslem proti piipadnému zneuziti, takze ptistup k obsluze
ziskaji pouze opravnéné osoby. Po zapnuti, po delsi piestavce v obsluze nebo pii pfechodu na
vys$§i uroven obsluhy si ovladaci panel pfistroje vyzadéa zadani osobniho identifikacniho ¢isla.
Ovladaci panel zafizeni rozeznd tfi Urovné obsluznych operaci: 1. obsluha stroje, 2.
vytvofeni/sprava programu a 3. moznost zmény nekterych parametra stroje (jen pro servisni

techniky).

Automatizovany svafovaci stroj je velmi operabilni a vétSinu stavajicich pokynl lze

pirednastavit, jako napiiklad:

e zakladni rychlosti motorovych os stroje, které je mozné vybrat ze dvou
rychlosti, jedna je pomala pro piesné polohovani v urcité poloze a druha
rychlejsi pro ptejizdéni delSich drah,

e aby ztraty svarovaciho prasku byly co nejmensi, ma zafizeni mozZnost zavfit
pied dosazenim konce svaru elektropneumatické vystupni klapky ze zasobniku
prasku do svafovacich hlav - prasek, ktery je v hadicich mezi zasobniky hlav a
piedvadécimi patkami prasku se pouzije pro zbytek jeste svarovaného svaru,

e pfesné nastaveni vzajemného polohovani obou hlav svafovaciho zafizeni,

e aby se zamezilo kolizi svafovacich hlav pfi ru¢nim provozu, lze zadat

minimalni vzdéalenost vozikl pro vylozniky.
6.5.9 Lidské zdroje

Vzhledem k akutnimu nedostatku zaméstnancti ve vyrob& byli stavajici pracovnici
pfemisténi na jiné operace nebo proSkoleni k obsluze automatizovaného zatizeni. Nebylo tak
nutné pfistoupit k propousténi zaméstnancl. Zameéstnanci byli proskoleni v ramci
nékolikatydenniho Skoleni, které probihalo ve vyrobni hale spole¢nosti Schifer - Menk s.r.o.

na prvnim prototypu zafizeni od specializovanych zaméstnancii spolecnosti Weltron. Plivodni

63



délka navrhovaného skoleni v objednavce spolecnosti byla shleddna zcela nedostatecnou. Po

zapracovani si zaméstnanci zaroveil V ramcei inovace platové polepsili.
6.5.10 Zptsob financovani

Inovace byla financovdna pouze z vlastnich zdroji, z pterozdéleného zisku, nebot
vzhledem k sidlu spole¢nosti v hlavnim mésté Praze, neméla narok na zadné poskytnuti
dotaci. V ramci programu Inovace — Inovaéni projekt, ktery ndlezi pod Operacni program
Podnikdni a investice pod zaStitou Ministerstva primyslu a obchodu, se prostfednictvim
dotaci na realizaci inovacnich projektti podnikii snazi o zvySeni inova¢niho potencialu
podnikatelského sektoru. Obecné podminky pro poskytovani dotaci vSech dotacnich
programil stanovuji, Ze pfijemcem podpory se miize stat podnikatelsky subjekt zapsany
vV obchodnim rejsttiku ptisobici pfedev§im ve zpracovatelském primyslu, maly a stfedni
podnik, velky podnik, podnik majici alesponn dvé uzaviena po sobé jdouci danové obdobi a
projekt musi byt realizovan v CR mimo hlavni mésto Praha. Ze stavajicich podminek nebyla

posledni jmenovana splnéna a nebyl tak shledan divod k podani zadosti o dotaci. [5]

V ramci smlouvy byla dohodnuta cena 250.000 € za jedno zafizeni. Spolecnost ucinila
objednavku v celkové vysi 5 ks za 1.250.000 €. Dohodnut byl 1 Casovy ramec dodavek, kdy
prvni zafizeni mélo byt dodano do 4 mésict od podpisu smlouvy a nésledné kazdy mésic dalsi
jedno zafizeni. Celkova doba dodavek méla Cinit pfiblizné 9 mésici. Platba méla byt
rozdélena na tfi splatky a to prvnich 15% pii potvrzeni objednavky spolu s pfedloZzenim
bankovni zaruky, 70% po dodéani objedndvky kazdého zatizeni a ndsledné 15% po montdzi a
uvedeni do provozu vSech zafizeni v tovarné v Praze. Tabulka ¢islo 5 popisuje realné vyse
splatek zaplacené spole¢nosti Weltron GmbH, které byly zjistény v ramci Gcetnich vykazi
spole¢nosti Schiafer - Menk s.r.0. OdliSnosti ve vySich ¢astek byly zpusobeny nutnymi
dodatecnymi pracemi, které byly postupné plnény a néasledné¢ hrazeny. Zaru¢ni doba byla ve

smlouvé stanovena na 24 mésicl pii jednosménném provozu s vyjimkou spotiebnich dili.

Svarovaci zafizeni byla zafazena k datu uvedeni do provozu jako dlouhodoby hmotny
majetek v ietnictvi spole¢nosti a byly stanoveny dafiové a ucetni odpisové plany. Uetnd
jsou predméty odepisovany rovnomérné po dobu deseti let. Danové pak v souladu se
Zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu zrychlenym zptisobem ve druhé odpisové
skupiné. Celkové ro¢ni vydaje na spotfebovany material, nahradni dily ¢i pfipadné opravy se

pohybuji kolem 500 tis. K¢.
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Tabulka 5: Vyse splatek automatizovaného svafovaciho zafizeni

1. stroj ‘ 2. stroj | 3. stroj ‘ 4. stroj ‘ 5. stroj
PC v EUR 250 000
; vySe splatky | vyse splatky | vyse splatky | vyse splatky | vyse splatky
datum splatky
8.9.09 -150 000
16. 11. 09 -50 000 -100 000
18.12. 09 -12 500
22.12.09 -100 000 -60 000
2.3.10 -25 000 -140 000 -100 000
9.4.10 -37 500 -12 500 -50 000 -150 000
4.5.10 -25 000
20.5.10 -50 000 -50 000
18.6. 10 -25 000 -25 000
21.6.10 -12 500 -12 500 -12 500
2.11.10 -12 500 -12 500
21.11.12 -12 500 -12 500
celkem uhrazeno 250000 250000 250000 250000 250000

Zdroj: ucetnictvi spolecnosti Schifer - MenkK s.r.o., vilastni zpracovani

6.5.11 Priimyslové pravni ochrana

Spole¢nost Schifer - Menk s.r.o. dospéla k zavéru, ze neni nutné vynakladat dalsi
finan¢ni prostiedky do prumyslové pravni ochrany této inovace vzhledem k faktu, ze zde na
jedné strané byla nutna spoluprace s vyrobni spole¢nosti automatizovaného stroje UP, ktera
kooperovala pfi vyzkumu, vyvoji a ndslednych zménach v konstrukcich, a na strané¢ druhé
spoluprace s koncovym zakaznikem, ktery byl ochotny na zaklad¢ dlouholeté spoluprace se
spole¢nosti Schifer - Menk s.r.0. zménit konstrukci své dalni techniky tak, aby bylo mozno
jednotlivé kusy konstrukce pomoci toho svafovaciho zafizeni svafit. Spolecnost neshledala
Vv této oblasti riziko konkurence na vyuziti dané techniky. Pravdépodobnost, Ze by obé tyto
spole¢nosti, jak spolecnost Weltron pii vyrobé zafizeni, tak spolecnost Catterpilar pii
zménach konstrukce stdvajici dulni techniky, byly ochotné takto spolupracovat pii vyvoji

zafizeni 1 s jinou spolecnosti, je zcela miziva.
6.5.12 Vysledné zhodnoceni procesu inovace

Po zavedeni technologie UP svatfovani doSlo ke sniZeni po¢tu oprav povrchovych chyb
ve svarech a ke sniZeni poctu oprav zjiStovanych ultrazvukovou zkouSkou. Navratnost
investice je uvaZovana na dobu sedmi let, avSak pii sou¢asném poklesu vyroby v oblasti diilni

techniky je nutné délku této doby pfezkoumat. Pokud by byla pozadovana vyroba pfili§ nizka,
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bylo by nutné na ziklad¢ zjisténych informaci ucinit rozhodnuti, zda si zafizeni nadéle
ponechat ¢i jej prodat. Mezi hlavni piinosy patii vy$S$i uroven zpracovani z pohledu
zakaznika, 1épe vzhledové a kvalitativné provedené prace a v neposledni fadé i uspory na
jednom svarenci, kdy doSlo k redukci ¢asu a misto 11 hodin ru¢niho svafovani pomoci MAG

technologie je tato sama operace svafena pomoci UP automatizovaného zatizeni za 5 hodin.

Po odladéni svarfovaciho programu v sériové produkci se pfistoupilo k oveéfovani
svafovacich ¢ast. Méfeni provadi pracovnik seznameny s metodikou naméra cast, ktery
provedl i nasledné vyhodnoceni. Zjisténo bylo, Ze vykon svafovani nedosahuje hodnoty 9kg
svafovaciho dratu za 1 hodinu deklarované v objednavce, ale pouze cca 6,5 kg. Provadéni
naméru je graficky znazornéno nize na obrazcich 15 a 16. VIiv na snizeni vykonu mély
pomocné piejezdové Casy. Tyto se redukovaly dalSim zvySenim rychlosti pojezdi, ale i pies

snizeni prejezdovych ¢asi nebyl deklarovany vykon dosazen.

Ztréty akceptovatelné; 4,3%

Najezd na svarovani; 8,1%

Zpétny navrat; 4,6%

Drat ustfihne;
1,0%

Pomérové &asy; 7,5%

Ostatni ¢innosti; 2,8% Cisti kus; 3,5%

Obrazek 15: Graf s naméry svatovani I

Zdroj: Spolecnost Schdfer - Menk s.r.o.
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m Svafuje

W Rutni najet!

m Zpétné piejezdy

m Uklid

W Pisek pfehazuje

= Pomocnou li§tu nasadi
w Ostatni

W Drat ustfihne

w Uprava parametrli

m Ztraty

W Ztraty akce ptovatelné

Pomérové Easy Zv

Obrazek 16: Graf s naméry svafovani 11

Zdroj: Spolecnost Schdfer - Menk s.r.o.

Investice do inovace stavajiciho svafovaciho zafizeni je spolec¢nosti Schifer - Menk
s.r.0. hodnocena velmi kladné, avsak vzhledem k aktualni situaci v oblasti dulni techniky je

vyvoj do budoucna velmi slozité prognostikovat.
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ZAVER

Cilem mé prace bylo analyzovat a shrnout problematiku duSevniho vlastnictvi a jeho
vyuziti ve vyrobnim procesu a pii posilovani konkurenceschopnosti podniku. Proces
komercionalizace prvki vyzkumné a vyvojové sféry je zakladnim piedpokladem pro
podnikatelsky uspéch. Pro ucely této prace bylo nezbytné v prvni ¢asti sumarizovat teoretické
predpoklady, definovat jednotlivé pojmy a shrnout pravni a jiné podklady upravujici danou
matérii. Pfi této analytické praci byla zejména zdiraznéna vazba na nadnarodni upravu, a to
jak obecnou, spocivajici zejména v Patizské unijni tmluve, tak i1 aktualni upravu vychazejici
Z ptedpistt Evropské unie. Na rozbor pravni upravy navazuje i specifikace kontrolnich organti
s vymezenim jejich opravnéni v kontrolnim procesu. V této &asti byla zdiiraznéna role Utadu
pramyslového vlastnictvi, jakoZto nejdilezitéjsiho organu pro tuto oblast v ramci Ceské

republiky.

Dalsi oblasti, kterd byla v této praci zkoumana, byla analyza stavu vyzkumu, vyvoje a
inovaci v ¢eské republice ve srovnani s vyvojem v ramci Evropské unie a USA. Pfi tom bylo
zjisténo, ze pozice Ceské republiky v Zebiicku evropskych zemi je nizsi nez primér EU, coz
nepochybn¢ neni dobry vysledek a je zcela zfejmé, Ze dalsi vyvoj ekonomiky bude vyzadovat
zlepSeni v této oblasti. Pesto, ze ma Ceska republika relativné vysokou troveii podnikovych
investic do inovaci a vysoky pocet inovujicich malych a stfednich podnikii, je tento stav
V porovnani se §pi¢kovymi evropskymi zemémi, jako jsou naptiklad Svédsko, Finsko, Dansko
¢i Némecko nedostatecny. Podpora rozvoje inovaci ze strany vlady a pfislusnych organii je
opakovan¢ uvadéna jako priorita vSech vlad. PInéni toho programového cile vSak neni vzdy
stoprocentni a je ovliviiovano fiskdlnimi moznostmi statu. Je zcela zfejmé, ze jednim
z vyraznych motiva¢nich prvki ptfi podpotfe inovacnich snah je vyuziti moZnosti slev a

podpor v ramci danovych piedpist.

Po této teoretické Casti byla zpracovdna empiricka ¢éast prace, kterd danou problematiku
aplikovala na konkrétni ptipad. Popsan byl proces inovace s vyuzitim vysledkll vyzkumnych
organizaci v podnikové sféfe, ktery je chdpan jako faktor zvySeni konkurenceschopnosti
podniku. Vyuziti novych inova¢nich prvki spocivalo v zavedeni novych technologickych
postupt, které fesily nezbytnou potiebu zvyseni kapacity a kvality vyroby pfi lepSim vyuziti
stavajicich zdroji, a to zejména v oblasti lidskych zdroji. Soucésti tohoto inova¢niho procesu
je 1 vyuziti know-how dodavatelské organizace a tento prvek duSevniho vlastnictvi je zcela

zfejmym faktorem posilujicim konkurenceschopnost findlniho odbératele. Pti zavedeni
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automatizace svarovaciho zafizeni jako vyznamného inova¢niho prvku bylo nezbytné
spolupracovat s vyzkumnymi organizacemi zastoupenymi SVV Praha a SLV Hannover.
Proces inovace vyroby je tfeba chapat jako komplexni proces, pfi kterém jsou vyuzivany
prvky dusevniho vlastnictvi, jak vyrobniho podniku, tak spolupracujicich odbornych
organizaci a v konecném dusledku i odborné slozky odbératele. Zavedeni automatizovaného
systému svarovani umoznilo zvySeni stavajici produkce, kdy se Cas pottebny ke svareni
jednoho svafence snizil z 11 hodin pfi ruénim svafovani na 5 hodin s Vvyuzitim
automatizovaného svafovani. Mimo tento nesporny ptinos je dosazeno i Iépe vzhledové a
kvalitativné provedené prace, coz je pozitivné hodnoceno i z pohledu koncového zakaznika.

Je tedy ziejmé, Ze tato inovace vedla ke zvysSeni konkurenceschopnosti podniku.

Domnivam se, Ze cil diplomové prace byl splnén.
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Piiloha A Prdvni regulace dusevniho viastnictvi v Ceské republice

Zakony vSeobecné:

Zakon &. 17/2012 Sb., o Celni spravé Ceské republiky

Zakon ¢&. 64/1986 Sb., Ceské narodni rady o Ceské hospodaiské inspekci

Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik

Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (o obchodnich korporacich)
Zakon €. 99/1963 Sb., obCansky soudni tad

Zakon ¢. 130/2002 Sb., o podpotfe vyzkumu, vyvoje z vetfejnych prosttedkid a o zmeéné
nékterych souvisejicich zdkont (zakon o podpote vyzkumu a vyvoje)

Zakon ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze a o zmeéné nékterych zakonti (zakon o
ochran¢ hospodatské soutéze)

Zakon €. 146/2002 Sb., o Statni zemed¢€lské a potravinatské inspekci a o zméné nékterych
souvisejicich zakoni

Zakon €. 151/1997 Sb., o ocetiovani majetku a o zméné nékterych zédkont (zakon o ocenovani
majetku)

Zakon €. 191/1999 Sb., o opatienich tykajicich se dovozu, vyvozu a zpétného vyvozu zbozi
porusujiciho nékterd prava dusevniho vlastnictvi a o0 zméné nékterych zékont

Zakon €. 634/1992 Sb., o ochran¢ spotiebitele

Zakon €. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich

Zakony tykajici se autorského prava:

Zakon ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskych a o
zméné nekterych zakont (autorsky zékon)

Zakon ¢. 237/1995 Sb., o hromadné spravé autorskych pradva prav autorskému pravu
ptibuznych a o zméné a doplnéni nékterych zakonii

Zakon Ceské narodni rady ¢. 239/1992 Sb., o statnim fondu kultury Ceské republiky

Zakon €. 496/2012 Sb., o audiovizualnich dilech a podpotfe kinematografie a o zméné

nékterych zékont (zdkon o audiovizi)



Zikony tykajici se primyslového vlastnictvi:

Zakon €. 14/1993 Sb., o opatienich na ochranu prumyslového vlastnictvi

Zakon €. 60/2000 Sb., o ochran¢ Olympijskych symbolik

Zakon & 126/1992 Sb., o ochrand znaku a nazvu Cerveného kiize a o Ceskoslovenském
cerveném kiizi

Zakon &. 140/2002 Sb., o Ustfednim kontrolnim a zku$ebnim Gstavu zem&d&lském a o zméné
nékterych souvisejicich zikonti (zdkon o Ustfednim kontrolnim a zkuebnim tstavu
zemédé€lském)

Zakon ¢. 206/2000 Sb., o ochrané biotechnologickych vynélezii a o zméné¢ zakona c.
132/1989 Sb., o ochrané prav k novym odridam rostlin a plemeniim zvifat, ve znéni zdkona €.
93/1996 Sb.

Zakon ¢. 207/2000 Sb., o ochrané primyslovych vzorti a 0 zméné zakona ¢. 527/1990 Sb., o
vynalezech, primyslovych vzorech a zlepSovacich navrzich, ve znéni pozdéjsich predpisii
Zakon €. 221/2006 Sb., o vymahani prav z prumyslového vlastnictvi a o zmén¢ zakonl na
ochranu pramyslového vlastnictvi (zdkon o vymahani prav z pramyslového vlastnictvi

Zakon €. 408/2000 Sb., o ochrané prav k odridadm rostlin a o0 zméné¢ zakona ¢. 92/1996 Sb., o
odriidach, osivu a sadbé péstovanych rostlin, ve znéni pozd¢jsich predpisii (zdkon o ochrané
prav k odridam)

Zakon ¢. 441/2003 Sb., o ochrannych znamkach

Zakon €. 452/2001 Sb., o ochran¢ oznaCeni piivodu a zemépisnych oznaceni a o zméné
zékona o ochrané spotiebitele

Zakon €. 478/1992 Sb., o uzitnych vzorech

Zakon €. 527/1990 Sb., o vynalezech a zlepSovacich navrzich

Zakon €. 529/1991 Sb., o ochran¢ topografii polovodi¢ovych vyrobkl
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Ptiloha C Testovani materialii pro svarovani — cast zpravy

Tabulka 6: Vyzkum 1 — testovani materialt

ovr

Nejdulezitéjsi charakteristické parametry svai'ovadni, které byly sledovany:

zdkladni material:
tloustka materialu:
metoda svarovani.:

typ svaru:

S690Q

30 mm

121, dvojity drat, 2x2 mm

FW (tfi vrstvy), rozmér 10 mm

poloha svarovani: PB
svarovaci drat: NiMoCr
svarovaci prasek: P230
napéti: 27\
proud: 680 A
rychlost svarovani: 65 cm/min
prikon na jednotku délky: 16,9 KJ/cm
teplota predehievu: 80°C
Vybrusy:
zpiisob provedeni: leptani
pouZité Ziraviny: kyselina dusi¢na, 10%

doba trvani:
zdverecné zjisteni:

ptiblizné 20 sekund
bez chyb
vse v poradku, viz obrazek ¢islo 17

Méieni tvrdosti podle normy DIN EN 1043-1:

druh testovani:

zdverecné zjisteni:

rozsah tvrdosti

s vyuzitim testu tvrdosti podle Vickerse

prabeh testovani je graficky znazornén na grafu Cislo 18

bez chyb

vse v poradku

Pevnost svarového kovu dosahne minimalni tvrdosti plechového
materialu, aniz by doslo ke zvySeni tvrdosti nad 450HV.

Méveni velikosti koutovych svari:

Velikost svaru byla stanovena na vSech vzorcich kiizovych svari pomoci
optického méfeni na mikroskopu.

jednotlivé rozméry testovanych svarQ se nachazeji v tabulce ¢islo 7 a
obrazek ¢islo 19 ilustruje, jak bylo pfi méfeni postupovano

zadané velikosti svaru neni pfesné dosahovano, rozdil se pohybuje v
rozmezi 1 - 3,2 mm

Méi‘eni velikosti T-svaru:

zaverecné zjisteni:

vzhledem k faktu, Ze stavajici zafizeni mélo silu v tahu pouze 600kN,
byly poskytnuty o néco tenci vzorky

vysledky zkousky lze vycist z tabulky &islo 8

bez stavajicich technickych pravara spliuji vzorky pozadavky na material
S690Q, v pfipadé privari dosahuje sila ptesné na minimalni pozadavky
pro zakladni material 740N/mm?

svar je bez vnitinich vad

ktivka tvrdosti nevykazuje zadné znamky piekroceni limitni hodnoty
450HV

Prtivar je velmi odlisny od svu ke $vu

dvojity T-svar vykazuje dostate¢nou pevnost, pokud neni bran pravar v
uvahu

Zdroj: vilastni zpracovani




Obrazek 17: Makro vybrusy

Zdroj: Spolecnost Schdfer - Menk s.r.o.
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Obrazek 18: Graf tvrdosti ptechodi mezi vrstvami

Zdroj: Spolecnost Schdfer - Menk s.r.o.

Tabulka 7: Rozméry testovanych svarti

Sev 1 Sev 2 Sev 3 Sev 4
pozadovany rozmér (mm) 10 10 10 10
rozmér zméfeny posuvnym méfitkem (mm) | 10,6/9,0 | 40,6/802 | 8,8/11,2 | 11,2/10,2
zméfeny rozmer (mm) 9,3 8,3 8,9 9,7
Privar (mm) 2 3,2 3,1 1

Zdroj: viastni zpracovani



Obrazek 19: Postup méfeni testovanych svard

Tabulka 8: Vysledky jednotlivych méfeni

10000 pm

Zdroj: Spolecnost Schdfer - Menk s.r.o.

&islo vzorku al |a2 |a3 |ad |t b mm® | Ry, N/'mm? | Frae N
Sprivarem 11 | 93|83 |89 |97 |18,6|23,84|44342 902 399750
Bez privaru 11 |11,3[11,5]12,0(10,7|22,7 | 23,84 | 541,16 739 399750
Povrch trhliny 11 14,3 (12,7 |27,0| 23,84 | 643,68 617 399750
Sprivarem 12 | 93 |83 |89 |97 |18,6]| 24,0 | 44342 904 400820
Bez privaru 12 |11,3[11,5]12,0(10,7|22,7 | 24,0 | 541,16 741 400820
Povrch trhliny 12 14,1(12,2|26,3| 24,0 | 631,20 635 400820

Zdroj: viastni zpracovani



