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ANOTACE

Cilem bakalarské prdace na téma ,,Analyza vyhodnosti produktii ve sledovaném podniku* je
posouzeni cenovych strategii skupin produktu ve firmé Fibertex a. s. a hodnoceni vyhodnosti
skupin produktit podle vyse kryciho prispévku. \ teoretické casti jsou popsané pojmy tykajict
se ceny, vynosi, nakladii, hospodarského vysledku, kryciho prispévku a bodu zvratu.
V praktickeé casti je nejprve predstavena firma Fibertex a. s., a dadle zhodnoceny vybrané

skupiny vyrobkit za roky 2010 az 2013. Kritériem hodnoceni je vyse kryciho prispévku.
KLCOVA SLOVA

cena, cenove strategie, kryci prispévek, naklady, vynosy.

TITLE

Profitability analysis of product groups in the monitored company.

ANNOTATION

Goal of this bachalar thesis with title ,, Profitability analysis of product groups in the
monitored company “ is evaluation price policy in company Fiberex a.s.. Also it is evaluation
of profitability group of products by cover fee. First part is focused on terms of price, profit,
cost, economic result, cover fee and break even point. Second part describes company
Fiberex a.s. and next part is evaluation chosen group of products between 2010-2013 by level

of cover fees.
KEYWORDS

Price, Price policy, cover fee ,cost, profit
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r
Uvod
Cilem prace je zhodnoceni cenovych strategii skupin produkta firmy Fibertex a. s. a

hodnoceni vyhodnosti skupin produktii podle vyse kryciho prispévku.

Zhodnocenti, které produkty jsou pro podnik jest¢ vyhodné a které ne je velmi slozité, ale
velmi dualezité pro jeho existenci. Zvoleni vhodného nastroje, ktery je vhodny pro toto
posouzeni, je zcela zasadni. V bakalaiské praci se autor rozhodl produkty hodnotit pomoci
vyse kryciho ptispévku (kryci prispévek je stabilngjsi veli¢inou nez zisk, protoze se neméni
Vv zévislosti na zménach vyrobeného mnozstvi) a na zdkladé vysledkl hodnotit cenové

strategie.

Nejprve autor popisSe teoretické pojmy, které jsou nutné ke zpracovani ¢asti praktické.
Jedna se o charakteristiku ceny, cenovych strategii, ndkladl, vynosd, bodu zvratu a kryciho
piispévku.

V dalsi ¢asti bude predstavena firma Fibertex a. s., jeji pfedmét podnikani, organizacni

struktura a informace z obchodniho rejstiiku.

V hlavni ¢asti nejprve autor popise vybrané skupiny produktd a déle je mezi sebou bude
porovnavat na zakladé krycich piispévki a koeficientu kryciho piispévku. Porovnavana
budou data za posledni ¢tyfi roky (od roku 2010 do roku 2013). Na zavér na zakladé téchto

dat autor zhodnoti cenové strategie pouzivané u téchto skupin produkti.
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1 Cena

,,Cena je vyjadrenim mnozstvi jednotlivych zdrojii bohatstvi (prace, pidy, kapitalu)
spotrebovanych pri vytvoreni produktu [klasicka ekonomie].

Cena odrazi miru uzitecnosti produkce, tedy schopnost uspokojit nase potreby [subjektivni

ekonomicka skola].

Marketing:

Cena je peneznim vyjadreni hodnoty vyrobku (sluzby) ve srovnani s jinymi vyrobky nebo
sluzbami.

Zakon ¢. 526/90 Sb., o cendch:

. Vv s v . rv. ’ .. vroedd
Cena je penézni cdstka sjednand pri nakupu a prodeji zbozi.

1.1 Cenova politika

uspésnost podnikani a preziti podniku v soucasnych konkurencnich podminkach a je soucésti
prezentace firmy na trhu. I kdyz je mozné podstatné charakteristiky cenového rozhodovani
odvodit z obecnych ryst rozhodovacich tiloh na existujici kapacité a o budouci kapacité, jeho
kriticka dileZitost pro preziti podniku a rozvoj podniku je divodem, ze se specifickym

atributlim cenového rozhodovani vénuje zvlastni pozornost.

Tvorba cena a cenové rozhodovani jsou soustiedény na trovni vrcholového managementu

7

a jen malokdy je pravomoc piedana na nizsi fidici arovné. [7]

1.2 Vymezeni ,,spravné“ ceny

Pro cenovéd rozhodnuti je dulezité zajistit informace ze dvou relativné samostatnych

oblasti:
- Jaka cena je pfijatelna pro zdkaznika

- Jak cena uhrazuje dodavateli naklady

! Cenova politika. LRIGTEEWS. Nauka o podniku [online]. 2007 [cit. 2014-04-03]. Dostupné z:
http://nop.topsid.com/index.php?war=cenova_politika_podniku
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Trzni cena je na jedné strané maximalni hranice, kterou jsou ochotni zédkaznici za produkt
zaplatit (cena poptavky). Ziskani informaci o této cené¢ je dulezitym ukolem oddéleni
marketingu, které pfi stanovovani prodejni ceny vychdzi z informaci ziskanych z prazkumu

trhu a chovani zakaznika (jeho pozadavky a preference).

Tato trzni cena je minimalni hranici, za kterou je ochoten podnik prodat (je pro podnik
jesté vyhodnd). Tato cena slouzi podniku k thradé ndkladi (cena nabidky). Kalkulaci cenové

nabidky provadi odd€leni controllingu.

Ditlezity je vzajemny vztah prodaného mnozstvi vykonu pii této cené¢ a stupné vyuziti
instalované kapacity podniku. V piipadé, Ze dochazi k jejich souladu, jsou vytvoreny
podminky pro stabilizaci cen (trzni cena = cena rovnovaznd). Kdyz dojde k tomuto stavu,
maji zdkaznici dostateCny zdjem o nabizené vykony a zaroveil cena uhrazuje podniku néklady
(v€etné pozadovan¢ho zhodnoceni vazaného kapitdlu). Na trhu nevznikd ani pifebytek ani

nedostatek a zdkaznik ani prodejce nema divod cenu ménit.

Pokud nedojde k vyrovnani prodaného a nabizeného mnozstvi vykond, vznika piebytek
nebo nedostatek. V ptipadé, ze nemiize byt feSen dovozem ¢i rozsifenim ¢innosti, musi dojit

ke zméné ceny. Typické situace nerovnovazné ceny jsou tyto:

- Relativné vysoka cena umoznuje realizovat vysoky zisk, ale na druhou stranu
omezuje poptavku. Vysledkem byva piebytek na trhu a tlak na snizeni ceny. Stimulace
poptavky snizujici se cenou snizuje konkurence schopnost slabsich subjektti. Vysoka
cena se timto sniZzuje a blizi se cenové rovnovaze. Plsobeni tohoto cenového

mechanizmu miize byt naruseno naptiklad monopolizaci trhu.

- Relativné nizka cena stimuluje poptavku a omezuje nabidku. Nedostatkem na trhu
dochazi ke zvySeni ceny. Nizké cena se objevuje také na trzich s pfebytkem nabidky.
Jedna se o nastroj konkuren¢niho boje. Nevyhodou jsou kratkodobé ztraty v obdobi,

kdy trzni cena nepokryva vynaloZené néklady.

Na cenu je proto nutné pohliZet jako na objektivni informaci o situaci na trhu, kterou je
tteba respektovat. Vynechame li situaci, kdy ma podnik takovou silu si cenu stanovit sdm a
neni ovlivnén konkurenci (monopolizace trhu), pak je cena pro podnik v konkurencnim

prostiedi dana vné&jsi, konkrétni situaci na trhu. [7]
Pohyb cen ovliviiyje:

- Mzdova politika v zemi prodeje produktu (potencionalni financni zdroje)

12



Dostatek devizovych prostiedki na dovoz zahrani¢nich produkti (dotvareni

konkurenéniho prostiedi)
Naklady na provoz prodejnich jednotek (ndklady na najem, energii, dopravné ...)

Nezbytné vydaje obyvatelstva na socialni a zdravotni sluzby, na Skolstvi (omezeni

finan¢nich zdrojii obyvatelstva)
Danova politika

Kulturng politické tradice a zvyklosti [10]

1.3 Slozky ceny

Cenu lze vyjadtit jako soubor n€kolika sloZek a to:

1)

a)

b)

2)

b)

Zakladni slozky

Pfenesena zhmotnéla prace (naklady na material, suroviny, podil pienaseny z hodnot
stroji a vyrobniho zafizeni i dal$iho zatizeni, nafadi, ndklady na energii spotfebovanou
pfi vyrobg...)

Samostatny ptinos pro vyrobce (mzdové naklady)

Dalsi slozky

Cisty daichod, zisk nebo jeho ¢asti, dai z piidané hodnoty...

Srazky ¢i ptiraZzky obchodnich €1 odbytovych organizaci (organizaci, které zajist'uji

obéh vyrobki nebo realizaci sluzeb ptimo v hospodatské praxi) [10]

1.4 Funkce ceny

a)

b)

d)

Regulacni — cena pusobi na chovani spotiebitele, dochazi k ovlivnéni jeho chovani,

stimuluje nebo nestimuluje objekt (regulace), jde o vztah mezi vyrobou a spotifebou

Stimulacni — jedna se o podnécovani efektivnosti vyroby ¢i suzby, vede ke snizeni
nakladi, k zavadéni novych technologii i techniky, aktivni realizaci inovaci, dotvareni

zadouciho sortimentu...
Alokacni (rozdélovaci) — puisobeni ceny na rozdéleni materidlovych a penéznich zdrojii
Vv dané vyrobé ¢i sluzbach

Racionaliza¢ni — zaméfeno na ndkladovou problematiku (snizovani nakladovych

slozek)

13



e) Rozdélovaci a prerozdélovaci — vychodiskem je strukturalizace ceny a nasledny

hodnotovy ptesun (zvySeni cen vstupli vede na konci komplexniho procesu ke snizeni

zisku) [10]

1.5 Cenové strategie

Cenové strategie patii k nepodcenovanéjSim ¢astim marketingového mixu. Bylo by

chybou, rozhodovat o cené pouze na zaklad¢ nakladu (a pfifazeni marZze) nebo podle

konkuren¢ni ceny (snizeni ceny podle vySe ceny konkurence). Je potieba mit na paméti, ze

cena je dilezitym faktorem plsobicim na ndkupni rozhodovani, proto je dilezité zvolit jeho

spravnou vysi. Zakaznik totiz uvazuje tak, Ze vyssi cena = vyssi kvalita. [1]

Pti stanovovani cen si firmy urcuji cenové cile, které maji vliv na strategické marketingové

rozhodnuti o cené:

Preziti — vytvaret cash flow nutné k preziti firmy

Proniknuti na trh — firma si chce vytvofit podil na trhu, cena zavisi na zamyslené

rychlosti proniknuti na trh

UdrZeni a zlepSeni pozice — ceny jsou odvozeny od konkurence — stejné, vyssi nebo
nizsi

»Sbirani smetany* — nasazeni vysokych cen a snaha maximalizovat ziskovost nového

vyrobku

Vyjadteni odlisnosti vyrobku — vyrobky vysoké kvality by mély stat vice [1]

Ptiklady cenovych strategii:

Prémiova cenova strategie — vysoka kvalita, vyS$$i ceny
Penetracni cenova strategie — cilem je ziskani trzniho podilu, pouZiti nizké ceny, pak
ale dochazi k jejimu zvyseni

Konkuren¢ni cenova strategie — nizka zavadéci cena: zakladem jsou nizké ndklady,
vyuziti vyhod hromadné vyroby (jde o dosazeni vysokého objemu prodeje), jedna se o

snahu konkurovani cenou

Ekonomicka cenova strategie — nizka cena, nabidka levnych znacek. Tato strategie je
vyuzivana hypermarkety (nevynakladaji vysoké naklady na obal, baleni a pfedevSim

marketing).
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Diferen¢ni cenové strategie — nabidka stejné kvality i kvantity za rozdilné ceny.
K diferenciaci ceny dochazi podle jednotlivych trhii a v zdvislosti na trznich
podminkach. Piilezitostné diferencni ocenéni (,,sbirani smetany*): vysokd zavadéci
cena, postupné snizovani. Strategii vyuzivaji naptiklad sportovni centra (vecer je vysi
poptavka po kurtech, proto jsou ceny za prondjem vecer vyssi). Pouziti slev pro

dichodce a studenty — motivace pro skupiny s niz§im ptijmem vyuzit sluzbu.

Strategie cenovych variant — strategie zaméfend na individualni potfebu zakaznika,
jedna se o nabidku raznych vyrobku a sluzeb za rtizné ceny. Jedna se napiiklad o nizsi

cenu za nakup pfes internet, nebo za nakup dlouho doptedu.

Strategie ocenéni vyrobkové fady — snaha o maximalizaci zisku za celou vyrobkovou
tfadu, jde naptiklad o nabizeni vice vyrobkil za cenu niz$i neZ pii koupi kazdého zvIast'.
Vyuzivaji ji firmy nabizejici vice vyrobku.

Strategie psychologické ceny — vyuziti emociondlnich slozek plsobeni ceny. Bere
Vv uvahu, ze zakaznické preference a vnimani vyrobku puisobi na cenové hodnoceni. Jde

na piiklad o ceny 3,90 misto pouziti 4,10.

Cenova strategie pro komplementarni vyrobky — riizné ceny pro vyrobky, které spolu
souvisi. Vyuziti u prodeje ziletek (drzéky jsou levné, zatimco néhradni sada ziletek je

drahd).

Strategie prechodnych slev — stanoveni pfechodnych specialnich cen a zvyhodnéni.

wewvr

Strategie pfidané hodnoty — firma nabizi sluZzbu navic (rychly dovoz, servis, pohodlny
nakup), ¢imz kompenzuje vyssi cenu. Je nutné komunikovat se zékazniky. Strategie

neni vhodna pro té€zko diferencovatelné vyrobky. [1]

1.6 Vliv konkurenéni situace a chovani na trhu na ceny

Prostor pro vlastni ovlivitovani kupujiciho je zavisli na stupni konkurence prodavajicich.

Blizi-li se situace monopolu (monopsonu), miize prodavajici (kupujici) do zna¢né miry

ovlivitovat ceny. [7]

1.6.1 Monopolni trh

Trh je ovladan jedinym prodéavajicim (kupujicim) a ten stanovuje ceny. Tento prodavajici

(kupujici) nema na trhu zadného konkurenta. Tato situace je typicka pii zavadéni inovaci.

15



Doba trvani monopolu zavisi na stupni inovace. Trvaly monopol je pouze vyjimecny
(ptistup k suroving, patenty, licence, vylu¢né plisobnost statu v ur¢enych oblastech ¢innosti).
Dalsi moznosti jak ziskat monopol je dohodou trznich partnerd (vznik kontroluje

antimonopolni legislativa). [7]

1.6.2 Oligopolni trh

Kvili omezenému poctu firem je na tomto trhu velmi silna zavislost konkurent. Na
oligopolnim trhu je n¢kolik stiedné velkych prodavajicich a mnoho malych kupujicich. Tato
forma trhu patii vedle monopolni konkurence k nejcastéjSim. Rozhodovani o cené je zavislé,

jak na reakci poptavajicich, ale i na reakci konkurenti na stran¢ nabidky. [7]

1.6.3 Monopolni konkurence
V praxi se vyskytuje pomérné ¢asto. Je zde mnoho konkurentii s podobnou ekonomickou

silou, ale jejich produkty jsou diferencované. Uplatiuje se zde strategie diferenciace, kterou

firmy ziskavaji vnéjsi vyhody (kvalita, servis, distribu¢ni sit’). [7]
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2 Zakladni pojmy

2.1 Vynosy

., Vynosy podniku jsou penézni castky, které podnik ziskal z veskerych svych cinnosti za
urcité ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. Vynosy se
uznavaji v okamziku vyskladnéni zbozi nebo poskytnuti sluzby. Je to penézni vyjadreni vsech

whonii (hmotné produkce a sluzeb) za urcité obdobi vyjadiené v prodejnich cendch. “

Vynosy podniku tvoii:

- Provozni vynosy (vynosy ziskané z provozné hospodaiské ¢innosti podniku, prodejem
vyrobku a sluzeb)

- Finan¢ni vynosy (vynosy ziskané z finan¢nich operaci. Jsou to dividendy, uroky
z vkladu, trzby z prodeje cennych papirt, kurzové zisky)

- Mimotadné vynosy (vynosy vzniklé z neoCekavanych udélosti, naptiklad ndhrady o

pojistovny, piebytek z inventarizace...)

, Irzby jsou peneézni Ccastkou, kterou podnik ziskal prodejem vyrobkii, zbozi a sluzeb
vV daném ucetim obdobi.*® Jsou hlavni slozkou vynosii a hlavnim finanénim zdrojem
podniku. Trzby slouzi podniku k tthradé nakladd, dani, vyplaté¢ dividend nebo k rozsifené

reprodukcei. Soucasti trzeb jsou:

Trzby z prodeje vyrobenych vyrobki a poskytnutych sluzeb

TrZzby z prodeje nakupovaného zboZi

TrZzby za prodané zasoby materidlu, nepotiebnych strojii a jinych zafizeni
- Trzby za prodané patenty, licence, vynalezy aj. [6]

2.2 Naklady

Definice nakladt:

2 KOZENA, M. Podnikovéa ekonomika. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2010. S. 35. ISBN 978-80-7395-313-3.
3 KOZENA, M. Podnikovéa ekonomika. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2010. S. 35. ISBN 978-80-7395-313-3.
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,Naklad je ucelne vynalozeni (spotreba) hospodarskych prostiedkit v penéznim
vyjadrent. “
., Naklady podniku jsou penézni castky, které podnik ucelne vynalozil na ziskani vynosii “0

., Naklad predstavuje cenu vstupit do procesii, probihajicich v podniku «6

2.2.1 Pojeti nakladu

- Financ¢né ucetni: jsou urcené pro externi uzivatele, jedna se o spotiebu hodnot za ucetni

obdobi evidovanou ve finan¢nim ucetnictvi (v ti€etnich vykazech).

- ManaZerské pojeti nakladid: zahrnuje nejen finan¢ni ndklady, ale také naklady
oportunitni (alternativni), které vyjadiuji ztracenou Castku penéz v ptipade€, ze zdroj

(prace, kapital) neni pouzit na nejlepsi uslou alternativu.

- Podle ekonomické teorie: naklady definovany jako penézné ocenénd spotieba

vyrobnich faktord véetné vefejnych vydaji, vyvolana tvorbou podnikovych vynost.

Dulezit¢ je odliSit naklady od penéznich vydaji (pfedstavuje tubytek penéznich

prostiedkil). Naklady jsou spojeny s vynosy piislusného obdobi. [6]

2.2.2 Klasifikace nakladu

1. Clenéni nakladé podle druhii — rozdéleni do stejnorodych skupin souvisejicich s

¢innosti jednotlivych vyrobnich faktori:
- Spotieba (materialu, paliv, energie, surovin, provoznich latek)
- Odpisy (budov, stroju, vyrobniho zatizeni neboli dlouhodobého majetku)
- Mzdov¢ a ostatni osobni ndklady (mzdy, platy, provize, socialni pojisténi)
- Finan¢ni néklady (pojistné, placené troky, poplatky)

- Naklady na sluzby (opravy, udrZzovani, dopravné, cestovné)

4 KOZENA, M. Podnikovéa ekonomika. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2010. S. 14. ISBN 978-80-7395-313-3.
> KOZENA, M. Podnikovéa ekonomika. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2010. S. 14. ISBN 978-80-7395-313-3.
6 KOZENA, M. Podnikovéa ekonomika. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2010. S. 14. ISBN 978-80-7395-313-3.
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Tyto naklady jsou externi, neboli prvotni a vznikaji stykem podniku s jeho okolim. Tyto
naklady uz nelze dale clenit. Naproti tomu interni, neboli druhotné naklady, vznikaji

spotfebou vnitropodnikovych vykonu (tyto naklady se daji rozclenit na ptvodni nakladové

druhy). [6]
2. Clenéni nakladi podle néeli

- Podle atvari — jedna se o rozdéleni na hospodarska stiediska, kde se sleduji vynosy,
naklady a vysledek hospodateni. Jednd se o hospodaiska stiediska hlavni Cinnosti,
ostatnich ¢innosti, spravy, zasobovani a odbytu. Udetnictvi sledujici naklady podle

utvart se nazyva stiediskové ucetnictvi.

- Podle vykoni, tzv. kalkula¢ni ¢lenéni nakladi — jedna se o zjisténi nékladli na
jednotlivé vykony. Cleni se na ndklady jednicové (p¥imé) a rezijni (nepiimé).
Jednicové naklady souvisi pfimo s urcitym vykonem, reZijni zabezpecuji vyrobu jako

celek (naklady na obsluhu a fizeni). [6]

3. Clenéni nakladi v manaZerském rozhodovani — ¢lenéni podle zavislosti na zménach

objemu vyroby.

- Fixni — jsou nezavislé na zménach objemu vyroby a zajistuji chod vyrobniho procesu
jako celku. Méni se najednou (skokové) napiiklad pii zménéach vyrobni kapacity. Do
fixnich ndkladi fadime velkou ¢ast rezii (odpisy, mzdy spravnich a fidicich

pracovnikl, najemné, uroky z pujcek...). [6]
- Variabilni — jsou to promé&nlivé naklady a jsou:
o Proporcionalni, které se méni stejné rychle jako objem vyroby.
o Nadproporcionalni (progresivni), které se méni rychleji nez objem vyroby.
o Podproporcionalni (degresivni), které¢ se méni pomaleji nez objem vyroby.

Do variabilnich nakladu fadime jednicové naklady a ¢ast rezijnich nakladi. [6]
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2.3 Hospodarsky vysledek

Rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi ndklady je hospodaisky vysledek.
V piipad¢€, ze vynosy prevySuji naklady, vnika zisk, pokud jsou ndklady vyssi nez vynosy,

vznika ztrata. Zisk je zakladnim cilem podniku. [6]

Hospodaisky vysledek délime na provozni (rozdil mezi provoznimi vynosy a provoznimi
naklady), finan¢ni (rozdil mezi finan¢nimi vynosy a finanénimi naklady) a mimotadny (rozdil
mezi mimofadnymi vynosy a mimofadnymi ndklady). Souctem téchto néakladl ziskdme

hospodaisky vysledek hospodaieni pied zdanénim.

Zisk podléha zdanéni a o tom, jak se bude d¢lit, rozhodne firma. V ptipad€ nutnosti tvofit
rezervni fond, ktery jesté nedosahl predepsané vyse, je nutné jej doplnit. Zbytek zisku miize

firma rozdélit do dalSich fondd, nebo jej mize nechat nerozdéleny a pouzit na piiklad na

na odmény majitelim. [5]

Struktura hospodarského vysledku:

Provozni hospodaisky vysledek

+ hospodatsky vysledek z finan¢nich operaci
Hospodatsky vysledek za béZznou ¢innost

+ mimotadny hospodaisky vysledek
Hospodatsky vysledek za ucetni obdobi

- dail Z piijmu

Hospodatsky vysledek po zdanéni

Piehled o vynosech, nékladech a hospodarském vysledku podava vykaz ziskd a ztrat,

struéné nazyvany vysledovka. [3]

2.4 Kryci prispévek

wVyraz (p-b), ktery je rozdilem mezi cenou a variabilnimi naklady na jednotku
produktu, nazyvame prispévek na uhradu fixnich nakladu a zisku neboli kratce kryci
((7

prispévek.
[6]

S rostoucim krycim piispévkem staci k dosazeni zisku mensi mnozZstvi produkce.

’ KOZENA, M. Podnikové ekonomika. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2010. S. 41. ISBN 978-80-7395-313-3.
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Kryci ptispévek ukazuje, kolik jednotlivy vyrobek ptispiva ke kryti fixnich nakladi a také
k dosazeni zisku. Je tedy dulezitou veli¢inou pro hodnoceni vyrobku. V praxi je mozné vidét
fadu modifikaci jako naptiklad pfebytek vynost nad pfimymi néklady nebo piebytek vynosi

nad jednicovymi naklady.

Jednotkova marze (kryci prispévek na jednotku vykonu) ukazuje rozdil mezi cenou
produktu a jeho jednotkovymi variabilnimi nadklady. Je dilezitym ukazatelem v ptipadég, ze je
u zakaznika uzkym mistem mnozstvi. Je potieba se zamétit na produkt s nejvyssi jednotkovou
marzi.

Marze (kryci prispévek) na jednotku omezeni se pouziva, kdyz je tzkym mistem

vyrobniho procesu kapacita.

Relativnim vyjadfenim kryciho pfispévku (marze) je piispévek k trzbam. Je to podil marze

k vynostim z prodeje. Pouziva se, kdyZ je izkym mistem nasycenost trhu produktem. [9]

Kryci prispévek ukaze, které vyrobky nabizet a které ne. A neni nutné vycislit zisk.
Nejprinosnéjsi by tedy mél byt produkt, ktery ma kryci prispévek nejvyssi, ale nemusi to tak
byt. Obvykle je nejvyssi u toho vyrobku, ktery se prodava nejvice. Z tohoto ditvodu je lepsi
zjiStovat kryci piispévek na jednotku konkrétniho vyrobku. Tento vyrobek bude vymezen

druhem, jakosti a mérnou jednotkou.

Kryci piispévek je dobrym ukazatelem pro pribézné sledovani ekonomické situace
podniku. Pfi poklesu kryciho ptispévku, klesne 1 tvorba zisku. Proto je nutné provadét rozbor
pfi¢in poklesu kryciho pfispévku pravidelné. Pokles mliZze byt zpilisoben mensSim objemem
prodeje, sniZzenim prodejnich cen nebo naristem ndkladi na jednotku produkce.
Pravdépodobné se vSak budou na poklesu podilet vSechny tfi faktory a jejich vliv se bude

prolinat. Pro napravné opatfeni bude nutné posuzovat kazdy tento vliv oddélen¢. [8]

2.5 Bod zvratu

., Kritické mnozZstvi produkce, které oddéluje oblast ztratovou od ziskové, nazyvame

«8

bod zvratu. *” Vyjadiuje ptipad kdy vynosy = naklady, neboli zisk = 0. [6]

Pouziva se v podnicich, ve kterych se sleduji odd€lené variabilni a fixni néklady.
Touto analyzou je mozné urCit bod zvratu (vyrovnani celkovych nakladi a celkovych

vynost). Zjistujeme tedy minimdlni produkci, pti které dochazi k vyrovnani nakladt na

5 KOZENA, M. Podnikové ekonomika. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2010. S. 41. ISBN 978-80-7395-313-3.
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vyrobu s piijmy za prodej vyrobkil (bod kdy firma nema zisk ani ztratu). Vztah: Fixni naklady

+ Variabilni naklady = Cena * Mnozstvi. [1]

Az po ptekroCeni tohoto bodu se dostava firma do zisku, opacném piipadé ma ztratu.

Pomoci této analyzy lze stanovit optimalni ceny vyrobku. [1]
Vypocet bodu zvratu

Bod zvratu vypocitame z variabilnich a fixnich nakladd, ceny za jednotku a

predpokladaného mnozstvi prodeje. [1]

Pouzijeme vzorec: Bod zvratu jako pocet jednotek (Q) = Celkové fixni naklady /

(Jednotkova cena — Jednotkové variabilni naklady).

Q je pocet jednotek, které je nutné prodat k dosdhnuti bodu zvratu. Pokud je prodej

veétsi nez toto ¢islo, mame zisk, v opaéném piipad¢ mame ztratu. [1]

Bod zvratu jako celkové prijmy (T) = Celkové fixni naklady / ((Jednotkova cena —

Jednotkové variabilni naklady) / Jednotkova cena).

Tento vzorec pocita vysi prodeju, které je potieba k dosazeni bodu zvratu. Pokud jsou

prodeje vyssi, mame zisk, v opaéném ptipadé mame ztratu. [1]
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Obrazek 1: Bod zvratu

Zdroj: BLAZKOVA, M. Marketingové Fizeni a planovani pro malé a stiedni firmy.
Praha: Grada Publishing, a. s., 2007. ISBN 978-80-247-1535-3.

Autor bude vyhodnost skupin produkti ve sledovaném podniku posuzovat podle

nasledujicich kriterii:
- VySe kryciho prispévku jednotlivych skupin vyrobki

- Uspé&nosti planovanych cenovych strategii v praxi
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