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ANOTACE

Tematem této diplomové prace je zalozZeni a Fizeni sportovniho klubu, konkrétne sportovniho
klubu TENIS-CENTRUM DTJ HK. Cela prdce je rozdélena na ctyri hlavni Casti. Prvni dve
kapitoly se vénuji teoretické strance této problematiky, podnikatelskému prostiedi v Ceské
republice, kde je pozornost vénovana predevsim podnikani fyzickych a pravnickych osob
a oblasti sportu jako podnikatelské cinnosti, kde jsou vymezeny teoretické zaklady zalozeni
a fizeni sportovniho klubu. Treti cast prdace se jiz plne venuje vybranému tenisovému klubu,
jeho cinnostem, jeho Fizeni, jeho financovani a planovanému rozvoji. Zaverecna kapitola je
zamérena na hodnoceni Fizeni tohoto sportovniho klubu a jeho komparaci s konkurencnimi
tenisovymi kluby v Ceské republice.

KLICOVA SLOVA

Bonusova hodnota hracii, podnikatelskeé prostredi, sportovni klub, zavodni tenis.

TITLE
The establishment and management of the sports club.

ANNOTATION

This diploma thesis deals with establishment and management of the sports club
TENIS-CENTRUM DTJ HK. Whole thesis is divided into several main parts. First two parts
are focused primarily on theoretical issues. The first part is focused on business environment
in the Czech Republic which include mainly business natural and legal person, the second
part is devoted to sports activities as business where are defined the theoretical foundations
of establishing and managing a sports club. The third part deals with the particular tennis
club, which include activities, management, financing and the planned development of the
sports club. The last chapters deal with the evaluation of the sports club and competitive
comparison.

KEYWORDS

Bonus player value, business environment, sports club, competition in tennis.



OBSAH

LM 70 ) ) JE 9
1 PODNIKATELSKE PROSTREDI V CESKE REPUBLICE ...........ccccoocovvvmvrimieieeienieeeseesieniesseniessnone 10
1.1 VYMEZENI ZAKLADNICH POIMU......0iiiiiiiiiieiteeiiteesiteesiteesiteesteessteestesssseesstesessessseeessesssssesssesesseesssnesssnenns 10
1.1.1  Podnikani, Podnikatel, POANIk ..............cccccoouuiiiiiiiiii 10

1.2 PODNIKANI FYZICKYCH OSOB ....eciutiiiteeiteeiteesteesiseessessssessssessssessssessnsessssssessssssssssssessssssssssessseesssssssseens 13
121 Fyzické 0s0by podnikajici SAMOSIAINE ...........c.covueiieiiiiiriesee ettt e 14

1.2.2  Sdruzeni fyzickych 0sob bez pravini SUDJEKLIVILY ..........c.ccccuiiiiiciiiiiiiiii e 15

1.3 PODNIKANI PRAVNICKYCH OSOB .....ccciittiiiiiteeeeiiteeeeaatteeeeeteeessitteesaasssesasssesessseessaasasessssesessssseessssesessnnns 16
1.3 1 OSODNI SPOIECTIOSHI. ... e 16

1.3.2  Kapit@lové SPOIECTIOSH. .........ccuvvieiiiiiiiiii it 18

R T B ) 77 2V BTSRRI 19

1.4  MALE A STREDNI PODNIKANI .....cciitiiiiiiiiieiiitiee e ittt e e ettt e e e ettee e e ebeeeeeetaeeseeabeeeesabaeeeasaeeeeaabeeesabaeeesasreeeeannes 20
1.5  NEZISKOVE ORGANIZACE .......ccittiitteiiteeiiteesiteesteesiseesteesasesstessasesssssssssessssssassessssssessessssseesesssssessesssssenns 24

2 SPORT JAKO PODNIKATELSKA CINNOST .....c.coovviirieiniisiinsesesses s sessessesses s, 25
2.1 UVOD DO PROBLEMATIKY SPORTU....vueevveeeeeeteseseesesesseseseesosessssessesesssesesessesseessessesesesesessessesesssesesessessnens 25
201 VYMEZENI POJIMU SPOFL ...ttt ettt sttt sttt b bbb s s b sre e nr e nneeneenrenne e 25

2.1.2  Sport jako subsystém telesneé RUITUTY ...........cccccuviiiiiieiii e 26

2.1.3  Organizace SPOItU V Ceské repUBLiCe ...........cocvevevveveeesreeereseeesseseee s esssesiess s s, 27

2.2 ZALOZENI SPORTOVNIHO KLUBU .....coeiiiiiiiiiiiiiieeiitteeeeeteeeeeiteeeesitteesaetteeessssssssassesesasteessasessssassesessseeeesns 28
2.2.1  Obcanska sdruzeni dle zdkona ¢. 38/1990 Sb. 0 sdruzovdani 0bCanil..........cc...ccoveeeevieeeecieeeninen.. 29

2.2.2  Obcanské spolky dle zakona 89/2012 Sb. 0bcansky zakOnik ..............c.ccovviiiioiioininniiiiiiens 30

2.2.3  Srovndni obchodni spolecnosti a 0bcanského SArUZENT ................cccccviiiiiiiiiiiiiiciiii 31

2.3 MANAGEMENT SPORTOVNIHO KLUBU ......voiiiiiiieeiireeeeitieeeeiteeeesitreeesatreeesssesssssssesesasseessasssssssossesessseneenns 32
2.3. 1 PlANOVANT VO SPOFTU ..ottt ettt et b e bt b e ae e s b e e sre e abe e nneenneenr e s 34

2.3.2  OFZANIZOVANL VO SPOTTU ...ttt ettt ettt b bbbt b e sb e bt bt e b enrenne e 35

2.3.3  Rizeni lidskych zdrojii a vedeni lidi ve SpOrtoVIIm ProStFedi ............c..ccoeevreveeesreeieresisrssesseennnn, 37

N ) 11120 ) (01171 PO 38

2.4 FINANCOVANI SPORTOVNICH KLUBU V CESKE REPUBLICE ......cvcveveveveeeeesesseeeeseesesesesseessesesesesesesnenenenees 39
241  Financovani Sportu z VerejnyCh FOZPOCHL ..........cciivuiiieiii it sie sttt 40

2.4.2  Financni zdroje plynouci z podnikatelské cinnosti Sportovni organizace................ccecueeveceennnnne. 43

2.4.3  Dalsi moznosti ziSkAVAnT fiRANCT Ve SPOFIU .......ccevieeiiiiiiii sttt 43

3 SPORTOVNI KLUB TENIS-CENTRUM DTJ HK ..ottt ee e enesaens 46
3.1 ZALOZENI A HISTORIE SPORTOVNIHO KLUBU TC DTIHK ...oooiiiiiiieee e 46
3.2 CINNOSTITC DTIHK oottt s st s s s snennanes 47
3.21 TeNISOVA SKOLQ ... 48

3.2.2 Tenisova akademie RODING VIKG..........ccoovuiiiiiiiiiiiiiiiii ittt 49

3.3 ANALYZA FINANCOVANI SPORTOVNIHO KLUBU TC DTIHK .....ooviiiiiiiicci et 52
331 ARGIYZA VPAQJT. ..o bbb e 52

3.3.2  ARNGIYZA PFUMIL ..ottt nae e 60

3.3.3  ZNOANOCENT ROSPOAATENI ...ttt e bttt bbb eaeas 68

3.4 RizZENi SPORTOVNIHO KLUBU TC DTI HK ..ottt eeeee ettt ee et et eee e enes et et eneseaenenenenees 73
3.4.1  Cile sportovniho kiubu TC DTJT HK .........cccoooiiiiiiiiieieii ittt 73

3.4.2  Oblasti rizeni sportovniho klubu TC DTJ HK .........ccccoomviiiiiiiiiiiiiieienese st 75

3.4.3  Persondlni struktura sportovniho klubu TC DTJ HK ........ccccouuveiieeiiieiieiese e see e 77

3.5 R0zv0ISPORTOVNIHO KLUBU TC DTJIHK ....coiiiiiiie ettt saeennne e 79

4  ZHODNOCENI RIZENI SPORTOVNIHO KLUBU...........ccccocoviieiiieieoseeeeeeeseeeeeees e, 81
4.1 KOMPARACE S KONKURENCH ©1.iictiiiititiitieeitteccteeeeteeseteesteeseteesbeesebeessbesaebessbeesnbeessbesabasssbeeanseeesseeenseesseas 81
411 System tenisu v Ceské FEPUDIICE ..ot 81

4.1.2  Komparace sportovnich vysledkit s KONKUFERNCT ...............cccoooioiiiiiiiiiiiiiit e 84

4.2 SWOT ANALYZA SPORTOVNIHO KLUBU TC DTIHK ....ooiiiiiiiiiii ettt 94
ZAVER ......coooooorieioeeee et ee ettt 95
POUZITA LITERATURA .......cooviiiieisieeeeteeies s see st es st snansas 96

SEZNAM PRILOH ..ottt ettt ettt e et et e e ee s et et et ete s et et et e s et et e e et es e e e s en et et e et eneee et anneees 99



SEZNAM TABULEK

Tabulka 1: CINNOSti MANAZETA V& SPOTTU .....vuverererseeseesessiesssssssessessessssesssssessssessensessessessessessensessessessessassansssnes 33
Tabulka 2: Vydajové polozky TC DTJ HK Za rOK 2013 .......ccoiiiiiiiieieieseiesie ettt s 58
Tabulka 3: Cenik skupinovych tréninki tenisove SKOLY .........ccoviiiiiiiiiiiii 61
Tabulka 4: Cenik skupinovych tréninki tenisové akademie ..........ccccevveriiiiiiiiiiice e 62
Tabulka 5: Pfijmové polozky TC DTJ HK za 1ok 2013 ......ccoiiiiiiiiiiiiiis s 67
Tabulka 6: Analyza vyvojovych trendd vydajovych polozek v letech 2003 aZ 2013.......cccoviiiiiiiieineeiceieee 70
Tabulka 7: Analyza vyvojovych trendd piijmovych polozek v letech 2003 aZ 2013 .......ccooiiiiiiiiieiiieieeee 71
Tabulka 8: Oblastni tENISOVE SVAZY .....cc.eevirririiiiiirisiiieie sttt r e se e nnenr e sn e sr e 82
Tabulka 9: Vychodo€esky oblastni teNiSOVY SVAZ .......uuerveeririereeieesieesreesre e ssee e snee e sneenneanesneesneees 83
Tabulka 10: Rozdé¢leni soutéZnich kate@orii dle VEKU .......ccvviiiiiiiiiie e 83
Tabulka 11: Vypocet bonusovych hodnot a stanoveni bonusovych skupin ..........cccoceeviniiiniiiinnenecc 84
Tabulka 12: Vyse vychovného - kategorie mlad$i Zactvo, Starsi ZACtVO .........ccveveerieiiniinie e 85
Tabulka 13: VySe vychovného - kategorie dorost, dOSPEli.........coiiviiiiiiiiiiiiirereeee e 85
Tabulka 14: Vysledky hraca TC DTJ HK - kategorie mladSi ZACT .........ccovereiiiiiicieec e 86
Tabulka 15: Vysledky hraca TC DTJ HK - kategorie mladSi ZAkyne ..........c.covvvviiiiininiiiieccce e 87
Tabulka 16: Vysledky hraci TC DTJ HK - kategorie Starsi ZACT ........ccevviririiinieieiesesese e 88
Tabulka 17: Vysledky hracd TC DTJ HK - kategorie starSi ZAKYNE ...........ccovvviiiiiiiiiniinseceeeece e 88
Tabulka 18: Vysledky hra¢ti TC DTJ HK - Kategorie dOrOStENCH ........covvereiienieiieneese e 89
Tabulka 19: Vysledky hra¢ti TC DTJ HK - Kategorie doroStenky .........ccoceoeiirereiineneiineneesesee e 90
Tabulka 20: Vysledky hracti TC DTJ HK - Kat@OTIi MUZI .....evverieeiieeiieiiieiesiee st 91
Tabulka 21: Vysledky hracli TC DTJ HK - Kat@OII€ ZEMY......ccuereerieeireereaiiesiiestiesiee st sressne e 91
Tabulka 22: Komparace v ramci Vychodoceského oblastniho tenisSoveho SVazu .........ccoceveviieiieenecnecceene 92
Tabulka 23: BH a CSB sportovnich klubti TK Sparta Praha a TK Agrofert Prost€jov........cccovvieniineeiiniennenn 93
Tabulka 24: VYSIedna SWOT MALCE ......ecverreiiieiiiieie ittt sttt bbbt e bbb b e sbesbeeseeseesbesbenbesbesbeene e 94

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1: Organizace Sportil V. ECESKE TEPUDIICE .........cvueveeveeieeieeieieseeieiee s sess s 28
Obrazek 2: Stanoveni cilll SpOrtovniho KIUDU .......coiiiiiii e 34
Obrazek 3: Obecna schémata organiza¢nich struktur sportovnich klubi dle pravnich forem..........cccccoevvninene. 36
Obrazek 4: Disponibilni fond sportovniho KIUDU ..........ccciiiiiiiiiiii e 39
ODbrazek 5: TYPOIOZIE AOLACT .....veiiriiiieitieitieite ettt ee e bt b e bt e s st e s beesb e e sbe e bt enneennenbe e e 40
Obrazek 6: Vydajové polozky sportovniho klubu TC DTJ HK ....c.cooiiiiiiiiiiiiiicieeee e 52
Obrazek 7: Graf vyjadiujici vysi mzdovych nakladl v letech 2002 az 2013 ......ccooiiiiiiniiiieie e 53
Obrazek 8: Graf znazornujici vyvoj poctu pracovniki v letech 2002 aZ 2013 ........ooeeiiiiiniiiiienee e 54
Obrazek 9: Graf vyjadiujici vysi vydajti na energie v letech 2002 aZ 2013 ......c.ooiiiiiiiniiiiee e 55
Obrazek 10: Graf vyjadiujici vysi vydaji na najemné v letech 2002 az 2013 ....ocooiiiiiiiiiiece e 55
Obrazek 11: Graf vyjadiujici vyvoj vydaju do provozné-technické zakladny v letech 2002 az 2013................... 56
Obrazek 12: Graf vyjadiujici vyvoj vydaju do sportovniho materialu v letech 2002 aZ 2013 .......cccoevveivenrnnnne 57
Obrazek 13: Graf vyjadiujici vyvoj vydaju do zavodniho tenisu v letech 2002 az 2013 ........ccovvevveireiecieeeee, 57
Obrazek 14: Paretiv diagram pro vydajove POLOZKY .......cocoviiireiiiiiieiiesi e 58
Obrazek 15: Piijmové polozky sportovniho klubu TC DTJ HK ......cccoiiiiiiiiiiiiicicise e 60
Obrazek 16: Graf vyjadfujici vyvoj piijmi z ¢innosti tenisové Skoly v letech 2002 az 2013 .........cccoviiiinienene 61
Obrazek 17: Graf vyjadfujici vyvoj piijmi z ¢innosti tenisové akademie v letech 2002 az 2013...........cccceevenee. 63
Obrazek 18: Graf znazoriujici vyvoj poctu ¢lenti v letech 2002 aZ 2013 ......ocvviiiiiiiiiiiiice e 63
Obrazek 19: Graf znazoriujici vyvoj piijmul z pronajmu sportovniho zafizeni ..........ccccovviiiiiiiciniinine, 64
Obrazek 20: Graf znazoriujici vyvoj pfijmt z dotacni politiky klubu v letech 2002 az 2013 .........cccccovvrinrinnene 65
Obrazek 21: Graf znazornujici vyvoj ptijmt z reklamy a sponzoringu v letech 2002 az 2013 .........ccccovvvevernnen. 66
Obrazek 22: Graf znazornujici vyvoj ptijmt z individudlnich tréninka klientt v letech 2002 az 2013 ................ 66
Obrazek 23: Graf vyjadiujici pfijmy TC DTJ HK — procentudlni vyjadieni..........cccovveiiiniiiiinicneence e 67
Obrazek 24: Graf vyjadiujici vysledky strukturalni analyzy vydajovych polozek v letech 2002 az 2013 ............ 69
Obrazek 25: Graf vyjadiujici vysledky strukturdlni analyzy piijmovych polozek v letech 2002 az 2013 ............ 69
Obrazek 26: Ukazatel autarkie na bazi piijmi a vydaji v letech 2002 aZ 2013 ......cccoooiiiiiiiiiiieeneeeeee 72
Obrazek 27: Personalni struktura klubu - vedeni KIUbU ..o 77
Obrazek 28: Personalni struktura klubu - trenéfi Tenisové akademie Robina Vika..........ccoceovrvreiiiincinencennnn, 79

Obrazek 29: Vizualizace nového tenisového aredlu sportovniho klubu TC DTI HK ..., 80



SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK

BH
BS
CSU
CSTV
CTS
DTJ
EU
MPSV
MSP
MSMT
Obchz
osvC
Sh.
TARV

TCDTJHK

Bonusova hodnota

Bonusova skupina

Cesky statisticky ufad

Ceska svaz télovychovy

Cesky tenisovy svaz

Délnicka telovychovna jednota
Evropské unie

Ministerstvo prace a socialnich véci
Mal¢ a stfedni podnikani
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a té¢lovychovy
Obchodni zédkonik

Osoba samostatné vydelecné ¢inna
Sbirka zakont

Tenisova akademie Robina Vika

TENIS-CENTRUM DTJ HK



Uvob

Silna wvile, bolest, dfina, pot i slzy, ale na druhou stranu také bezmezné S$tésti, radost
z pohybu, radost z aspéchu, radost z vitézstvi. Sport nas spojuje, sport nas rozdéluje. Sport

V nds vyvolava celou skalu riznorodych lidskych emoci.

S rekrea¢nim sportem ma zkuSenost snad kazdy z nas, ale sport vrcholovy, ten je jen pro ty
nejsilngjsi a nejvytrvalejsi. Pro vrcholového sportovce je sport jeho zaméstnanim, je to rutina,
kazdodenni naplii jeho Zzivota. Sport neni jen o fyzickém vykonu a schopnostech, je
o psychické sile, o vytrvalosti, ale také o discipliné, kooperaci a ucté k ostatnim. Ani
individudlni sportovci, tenisté, atleti, krasobruslafi, lyzafi se neobejdou bez potiebného
zazemi, bez kolektivu lidi kolem sebe. Ba naopak, mozna tento kolektiv potiebuji jesté vice,
nez je tomu v piipadé fotbalistd, hokejistt, volejbalisti ¢i basketbalistl, tedy sportovci
v kolektivech sportujicich a pravé vybudovani kvalitniho zazemi pro sportovce je primarnim
ukolem sportovnich klubd. Sport neni jen o lidech, je o mozZnostech, pfileZitostech,
nehmotnych, materidlnich, ale také financnich prostfedcich. Ukolem lidi, sdruzujicich se
kolem sportovcd, je jim vSechny tyto prostiedky zajistit. Sportovec je ten, kdo podava vykon
a investuje svou energii. OvSem kvalitni vykon mize podat pouze v piipadé, kdy mu to jeho
bezprostfedni okoli umozni. Sportovci potiebuji ty, kdo jim budou odklizet klacky z cesty,
kdo jim budou dodavat psychické sily, ty, kdo je budou podporovat a ty, kdo jim umozZni co
nejlépe prodat to, co v nich opravdu je. A jak jiz bylo feceno, sportovani dnes jiz neni jen
0 sportu a sportovci samotném, sport je obchod, sportovci jsou zbozi a funkéni sportovni

prostfedi dnes funguje uplné stejné€ jako jakékoliv jiné podnikatelské prostiedi.

Stejné jako vyrobni a obchodni podniky ¢i podniky poskytujici sluzby maji v ekonomice
své misto, nenahraditelnou pozici zde hraji také sportovni kluby. I oni podnikaji, vytvari
ptidanou hodnotu, potykaji se s konkurenci a i jejich hlavnim cilem je uspét. Sport je dnes
bran jako jakdkoliv jind vydéle¢nd Cinnost a nutno dodat, Ze v mnohych piipadech ptinasi
nejen samotnym sportovciim, ale i ostatnim zainteresovanym osobam, mnohem vétsi zisky,

nez je tomu v jinych oblastech.

Cilem této diplomové prace je nazorné popsat, zanalyzovat a zhodnotit zalozeni a fizeni
sportovniho klubu TENIS-CENTRUM DTJ HK v ¢eském podnikatelském prostiedi véetné
jeho minulého a budouciho vyvoje, ptedstavit dany sportovni klub z hlediska provozovanych
¢innosti a jeho fizeni a Vv neposledni fadé zhodnotit fungovani tohoto klubu v komparaci

s ostatnimi sportovnimi tenisovymi kluby v Ceské republice.



1 PODNIKATELSKE PROSTREDI V CESKE REPUBLICE

Jak jiz bylo feCeno v Gvodu, tématem této prace je zalozeni a fizeni sportovniho klubu
v ¢eském podnikatelském prostredi. Aby bylo mozné aplikovat problematiku sportovnich
klubti do ¢eského prostiedi, je nejprve tieba toto prostiedi popsat, coz je obsahem prvni ¢asti
prace. Budou zde vymezeny zakladni pojmy, popsano podnikani fyzickych a pravnickych
osob a objasnéna problematika malych a stfednich podnikli. Zavér kapitoly je vénovan

neziskovym organizacim, jejich vyznamu a poslani.

1.1 Vymezeni zakladnich pojmi

Mezi nejfrekventovanéj§i pojmy z oblasti teorie podnikdni bezesporu patii samotné
podnikéni, podnik a podnikatel. Co je podnikani, co je podnik a kdo je podnikatel? Odbornici
na oblast podnikani se shoduji v tom, ze podnikdni hraje vyznamnou roli v rozvoji nasi
spole¢nosti, avSak pfi definovani vySe zminénych pojmu se jednotlivé odborné literatury vice

¢i mén¢ odlisuji.
1.1.1 Podnikani, Podnikatel, Podnik

Podnikani

Pojem podnikdni se v poslednich nékolika letech dostal do bé&zné mluvy vétsSiny
obyvatelstva a stava se hojné vyslovovanym a interpretovanym terminem. Ackoliv jde dnes
o zcela bézné vyskytovany termin, jeho samotna definice je pomérné obtizna. Podle
Obchodniho Zakoniku (dale jen ,,ObchZ*) §2 odstavce 1 je podnikani definovano jako
,soustavnd cinnost provadena samostatné podnikatelem, vlastnim jménem a na viastni
odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.* [36] Vedle tohoto pravnického pojeti miizeme na
podnikani hledét z dalSich tii aspekt. Konkrétné€ rozliSujeme ekonomické pojeti podnikani,

psychologické pojeti podnikani a sociologické pojeti podnikani.

o , Ekonomické pojeti podnikani je zapojeni ekonomickych zdroju a jinych aktivit tak,
aby se zvysila jejich piivodni hodnota. Je to dynamicky proces vytvareni pridané
hodnoty.

o Psychologické pojeti podnikani je cinnost motivovana potrebou néco ziskat, néceho
dosdhnout, vyzkouset si néco, néco splnit. Podnikani vtomto pohledu je prostredek

k dosazent seberealizace, zbaveni se zavislosti, postaveni se na vlastni nohy apod.
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o Sociologické pojeti podnikani je vytvarenim blahobytu pro vSechny zainteresované,
hledanim cesty k dokonalejsimu vyuziti zdroju, vytvarenim pracovnich mist

a prilezitosti. ** [31]

Kazdé podnikani je realizovdno s néjakym umyslem, s néjakou vizi, kam by chtél
podnikatel dojit ¢i ¢eho by mél podnik dosdhnout. Dle konkrétniho umyslu a konkrétni vize
muzeme odvijet typy podnik a rtizné kategorie podnikani. RozliSujeme nasledujicich pét
kategorii podnikdni. Podnikani jako zivotni styl, kdy podnikatel podnika, protoze nechce byt
zamé&stnan a chce byt svym vlastnim panem. Tito podnikatel¢ udrzuji svou firmu malou, aby
s ni nebylo mnoho préace, a mnohdy nastdva situace, kdy by si mohli vydélat mnohem vice
penéz jako zaméstnanci. Zdrzenlivé podnikéni, pro n¢jz je charakteristické, Ze podnikatel bere
svou podnikatelskou ¢innost jako néco vic, nez byt pouze svym vlastnim panem, ale nema
takové schopnosti vést firmu nad urcitou velikost. Nadéjné podnikani, kdy podnikatelé chtéji
byt jednickou na lokdlnim ¢i regionalnim trhu. Tito podnikatelé¢ se zaméfuji na zlepSovani
a inovace a realizuji agresivnéj$i strategic pro ziskani zakazniki, nez piedchozi typy
podnikani. Podnikani s potencidlem vysokého ristu si jako své ambice dava jen velmi malo
podnikatelti, nebot’ toto podnikdni vyzaduje identifikovat lukrativni ptilezitost ¢i vyvinout
zcela novy produkt ¢i vyrobni technologii. Revolu¢ni podnikani je zcela ojedinéla zalezitost,

pficemz revoluéni podnikatel se objevi jednou ¢i dvakrat za deset let. [31]

Vedle podnikani miZeme identifikovat jeSté pojem podnikatelstvi, pficemz podnikatelstvi
muzeme chapat jako Cinnost, kterd je nova, jedinecnd a inovativni. ,, Podnikdani ve smyslu
podnikatelstvi je spojovino predevsim s podniky, které vznikaji v souvislosti s vyuZitim
podnikatelské prileZitosti, tzn., ze majitelé zaloZili podnik uspésny a rostouci a divodem

nebylo, Ze majitel ztratil zaméstnani a nemohl sehnat praci. ** [43]

Podnikatel

Stejné jako na podnikani mizeme i na podnikatele nahlizet z riznych hledisek. V ObchZ
§2 odstavec 2 nalezneme definici podnikatele, ktera fika, ze podnikatel je ,,a) osoba zapsand
V obchodnim rejstitku, b) osoba, ktera podnika na zdakladé Zivnostenského opravneéni,
C) osoba, kterd podnikd na zdkladé jiného nez Zivnostenského opravnéni podle zvlastnich
predpisi, d) fyzickd osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsand do evidence
podle zviastniho predpisu.“ [36] Vedle tohoto pravnického pristupu vymezujeme podnikatele

dalsimi zptlsoby.

e, Podnikatel je osoba realizujici podnikatelské aktivity pri vyuZiti vlastniho kapitalu

S cilem ho zvetsit, ale i rizikem jeho ztraty,
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e podnikatel je clovek, ktery iniciuje a je nositelem podnikani, tudiz investuje svoje
znalosti, védomosti, kapital, cas, zaroven prebira riziko vyplyvajici z podnikani za
ucelem dosazeni predem vytycenych cilii,

e podnikatel je osoba, ktera rozpozndva prilezitosti, je schopna zmobilizovat zdroje

kK dosazent vytycenych cilit a pritom podstoupit prislusné riziko . [1]

Z jednotlivych definic mizeme vyvodit spolecné charakteristické rysy podnikatele, mezi
néz patii napiiklad uméni podnikatele nachézet nové piilezitosti k podnikéni, uméni
vytyCovat si nové cile, schopnost zabezpecit finan¢ni prostfedky nezbytné k samotnému
podnikéni, schopnost rozumét podnikdni a schopnost organizovat podnikatelské aktivity,
schopnost podstupovat riziko a pak také sebedtivéra a v neposledni fadé schopnost poucit se

ze zkuSenosti a vlastnich ¢i cizich chyb. [31]

Podnik

Podle ObchZ §5 odstavec 1 se podnikem rozumi ,,soubor hmotnych, jakoz i osobnich
a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které
patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem K své povaze maji tomuto

ucelu slouzit. “ [36]

Stejn¢ jako pojmy podnikani a podnikatel, 1ze 1 termin podnik vymezit z riznych hledisek.
Nejobecnéjsi hledisko tikd, ze podnik je subjekt, ve kterém dochazi k pfeméné vstupta
V podobé zdrojii na vystupy v podob¢ statkl. Dale miizeme fici, Ze podnik je uspofadany
systém zdroji, prav a majetkovych hodnot, které slouzi k provozovani podnikatelskych
aktivit. Dle jiné charakteristiky je podnik kazdy subjekt, ktery vykonava hospodaiskou

¢innost, bez ohledu na to, o jakou jde pravni formu podnikani. [31]

V ramci vySe zminénych definic je pod pojem podnik zahrnuta cela fada riznorodych
hospodarskych jednotek, které lze dale tfidit dle riznych znakid do skupin. V nésledujicim
textu se zamétime na deleni podniku podle sektorti a hospodarskych odvétvi a podle druhu
vykon.

Vychozim ¢lenénim podniki je &lenéni podle sektord' a hospodaiskych odvétvi.
RozliSujeme sektor vefejny, smiSeny a soukromy, nebo sektor primdrni, sekundarni
a tercialni. V primarnim sektoru puasobi podniky, které ziskavaji statky piimo z ptirody,
pficemz jde napiiklad o zemédélstvi, t€Zzebni primysl ¢i rybolov. V sekundarnim sektoru

pusobi podniky, které zpracovavaji statky, které byly vyprodukovany sektorem primarnim.

! Sektory se rozumi jednotlivé &asti narodniho hospodafstvi, do nichZ se narodni hospodaistvi podle uréitého
hlediska roz¢lenuje.“ [25]
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V tomto sektoru nalezneme podniky v oblasti potravinafstvi, textilniho ¢i chemického
prumyslu. Tercidlni sektor je sektorem sluzeb, kam spadd napiiklad pojistovnictvi,
piislusnosti  k hospodaiskym odvétvim, piicemz v Ceské republice jsou jednotliva

hospodaiska odvétvi ¢lenéna dle Odvétvove klasifikace ekonomickych ¢innosti.

Jako dalsi hledisko ¢lenéni podniki jsme uvedli ¢lenéni podnikii podle druhu vykond, kde
podniky rozdélujeme na podniky produkujici hmotné statky a podniky poskytujici sluzby.
Podniky produkujici hmotné statky dale délime na tézebni podniky, podniky vyrabéjici
vyrobni prostfedky a podniky vyrdbéjici spotiebni zbozi. Podniky poskytujici sluzby se dale
déli na obchodni podniky, bankovni podniky, dopravni podniky a ostatni podniky, kam
spadaji naptiklad hotely, cestovni kancelare ¢i podniky zabyvajici se daiovym poradenstvim

¢i auditorskou ¢innosti. [25]

Dalsim typologickym hlediskem, které umoziiuje Cclenit podniky podle dulezitych
charakteristik je organiza¢né pravni forma podnikani, pficemz tomuto hledisku je vénovana
samostatna ¢ast textu. O pravni form¢ podnikani je nutno rozhodnout jest¢ pied zahdjenim
samotného podnikani. ObchZ piipousti nasledujici formy podnikani — podnikani fyzickych

osob a podnikani pravnickych osob.

1.2  Podnikani fyzickych osob

Individualni podnikatele oznacujeme jako osoby samostatné vydélecné ¢inné (dale jen
,,OSVC*). Podle zakona o diichodovém pojisténi (§9 odstavec 2) za OSVC povazujeme
osobu, kterd ,,ukoncila povinnou skolni dochdzku a dosahla véku alespon 15 let a vykondva
samostatnou vydélecnou cinnost, nebo spolupracuje pri vykonu vydélecné cinnosti, pokud
podle zdkona o danich z prijmu lze na ni rozdélovat prijmy dosazené vykonem této ¢innosti
a vydaje vynalozené na jejich dosazeni, zajisteni a udrzeni.” [37] Vykonem samostatné
vydélecné Cinnosti se rozumi nésledujici skutecnosti. Podnikani v zemédélstvi, provozovani
zivnosti, ¢innost spolecnika vetfejné obchodni spoleCnosti ¢i Cinnost komplementare
v komanditni spolecnosti, vykon umélecké ¢innosti nebo jiné tvirci Cinnosti, vykon jiné
¢innosti provadéné vydéleéné na zdklad€ ptislusného opravnéni (tlumocnici, znalci, 1€kafi,
apod.), vykon ¢innosti mandatafe na zakladé¢ mandatni smlouvy a vykon jinych ¢innosti
vykonavanych vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku, coz

mohou byt naptiklad sportovci, ktefi nepodnikaji na zakladé zivnostenského opravnéni. [1]
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1.2.1 Fyzické osoby podnikajici samostatné

V piipad¢ fyzické osoby podnikajici samostatné a to na zdkladé bud Zivnostenského
opravnéni, nebo na zakladé jiného opravnéni, jde o vhodnou formu pro zaCinajici podnikatele,
nebo pro ty, ktefi v podnikatelské c¢innosti nespatiuji hlavni zdroj svych piijma. Hlavni
vyhoda spo¢iva v minimu formaln&-pravnich povinnosti?, které jsou s touto formou podnikéni
spojovany, s ¢imz souvisi 1 velmi nizké naklady na zaloZeni a absence nutnosti pocatecniho
kapitalu. Az na vyjimky lze podnikatelskou ¢innost zahdjit ihned po ohlaseni a na druhou
stranu také jednodusSe ukoncCit ¢i prerusit. Podnikatel podnikajici timto zpiisobem si muze
zvolit, zda povede danovou evidenci ¢i ucetnictvi. Zisk z podnikatelské ¢innosti je zdanén
dani z ptijmu fyzickych osob, kterd je v soucasnosti 15 %. Na druhou stranu je tato forma
podnikdni spojend s vysokym rizikem, které vyplyva z neomezené¢ho ruceni podnikatele
celym svym majetkem, pficemz ptipadné financni problémy se projevuji 1 v rodiné
podnikatele. Fyzické osoby podnikajici samostatné maji horsi ptistup k bankovnim avérim,
V obchodnich kontraktech mizou ptisobit jako ,,ménécenni partnefi a jsou na né¢ kladeny
vysoké pozadavky v oblasti ekonomickych a odbornych znalosti. [31] I pfes vycet téchto

negativ jde v Ceské republice o nejéast&j§i formu podnikéni.

Zivnostenské podnikani

Zivnostenské podnikani je upraveno pomoci zdkona o Zivnostenském podnikani, ktery
v §2 odstavei 1 vymezuje toto podnikani jako ,, soustavnou cinnost, kterd je provozovana
samostatné, vilastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za
podminek stanovenych timto zdkonem.* [35] Aby bylo mozné posoudit, zda urcita ¢innost
spada ¢i nespada do zivnostenského podnikani, je tfeba, aby vyse uvedené znaky byly splnény

soucasne.

K ziskani zivnostenského opravnéni je tfeba splnéni n€kolika podminek. V prvni fadé
musi byt splnény vSeobecné podminky provozovani Zivnosti, kam spadéd dosaZeni v€ku 18 let,
zpusobilost k pravnim tkoniim a beztthonnost. Vedle v§eobecnych podminek je tfeba splnéni
podminek zvlastnich, kam spada ptfedev§im splnéni odborné nebo jiné zpusobilosti. [43]
Zvlastni podminky se u jednotlivych typt zivnosti odliSuji. Dle zivnostenského zakona
muzeme Zivnosti délit podle poZzadavki na odbornou zptisobilost a podle pfedmétu podnikani.
Podle pozadavkl na odbornou zptisobilost rozliSujeme Zivnosti ohlasovaci, které mohou byt

provozovany na zakladé ohlasSeni a Zivnosti koncesované, kam spadaji ty ¢innosti, které jsou

2 Pokud podnikatel nemusi byt zapsan v obchodnim rejstfiku, odpada povinnost napf. zvefejiiovat pozadované
udaje. Fyzické osoby se do obchodniho rejstiiku zapisuji bud’ dobrovolné na vlastni zadost, nebo povinné, a to
podle podminek, které stanovuje obchodni zadkonik.
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statem kontrolované a k jejichz provozovani je tfeba zvlastniho povoleni - koncese.
Ohlasovaci zivnosti dale délime na zivnosti volné, které nevyzaduji Zadnou zvlastni odbornou
zpusobilost, vazané, které vyzaduji zvlastni odbornou zptsobilost a zivnosti femeslné, které
vyzaduji odbornou zpusobilost ziskanou vyucenim v oboru. Podle pfedmétu podnikéani
rozliSujeme zivnosti obchodni, vyrobni a zivnosti poskytujici sluzby. Mezi obchodni zivnosti
spadd predevSsim koupé zbozi za tucelem dalSiho prodeje, maloobchod, velkoobchod,
provozovani Cerpacich stanic ¢i provadéni drazeb. Mezi zivnosti poskytujici sluzby spada
poskytovani oprav, provozovani zastavaren, poskytovani ubytovani ¢i provozovani cestovnich
kancelari. Vyrobni ¢innosti nejsou v zakon€ jednotlivé vyjmenovany, je jen upraven jejich

rozsah. [35]

V roce 2008 byla zruSena mistni prislusnost zivnostenskych uradl, coz znamend, ze od
této doby lze Zivnostenské opravnéni® Kk provozovani Zivnosti ziskat na jakémkoliv
zivnostenském ufadu v Ceské republice. Zivnostenské ufady plni téz funkci Centralnich
registra¢nich mist. Na téchto uradech miizeme tedy kromé ohlaseni zivnosti ¢i podani zadosti
o koncesi také podat prihlasku k danové registraci, oznamit zahdjeni samostatné vydéle¢né
¢innosti, podat piihlaSku k dichodovému pojisténi, podat piihlaSku k nemocenskému
pojisténi, ozndmit vznik pracovniho mista ¢i podat oznameni dle zdkona o vefejném
zdravotnim pojisténi. Touto skute¢nosti doSlo ke znacnému administrativnimu zjednoduseni

zahajeni podnikatelské ¢innosti v ¢eském podnikatelském prostiedi. [1]

1.2.2 Sdruzeni fyzickych osob bez pravni subjektivity

Nejjednodussi a nejdostupnéjsi formou spoluprace dvou a vice fyzickych osob je sdruzeni
fyzickych osob bez pravni subjektivity. Fyzické osoby se timto zplisobem sdruzuji s cilem
naplnit sjednany ucel, pfi¢emz to, Ze sdruzeni nema pravni subjektivitu, znamena, Ze nelze za
sdruzeni jako takové uzavirat smlouvy ¢i vstupovat do obchodnich vztahti. Zakladem tohoto
sdruzeni je smlouva o sdruzeni, pfiCemz jeji nalezitosti nejsou upraveny zakonem a je tedy
pouze na ucastnicich sdruzeni, jak bude dana smlouva o sdruZeni fyzickych osob bez pravni
subjektivity vypadat a co bude vymezovat. Sepsanim smlouvy o sdruzeni nevznika

samostatny pravni subjekt. [20]

3 Zivnostenské opravnéni je subjektivnim prdvem podnikatele provozovat Zivnost. Na zdkladé Zivnostenského
opravnéni lze Zivnost provozovat na celém tizemi CR bez omezeni a vyjimky mohou vyplyvat pouze ze zvldstnich
zdakonii. Zivnostenské opravnéni je zdsadné vdzano na osobu podnikatele. Nemiize proto prejit na jinou osobu
a nelze ho ani smluvné prevadét na jiny subjekt s vyjimkou piipadii uvedenych v Zivnostenském zdikoné.

[43]
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Sdruzeni fyzickych osob bez pravni subjektivity bylo upraveno zakonem ¢. 40/1964 Sb.,
obCansky zakonik v aktudlnim znéni. V souladu s nabytim w¢innosti nového obcanského
zakonikd od roku 2014 je nové pojem sdruzeni fyzickych osob bez pravni subjektivity
nahrazeno pojmem spolecnost. Tento fakt neznamend, ze by jiz nebylo mozné podnikat ve

sdruzeni, méni se pouze podminky této formy podnikani. [39]

Zaméfime-li se na vyhody sdruzeni fyzickych osob bez pravni subjektivity, je tfeba zminit
predevsim jednoduchost vzniku sdruzeni, kdy jak jiz bylo feeno, sdruzeni vznika smlouvou
o sdruzeni, ktera nemusi byt pisemna. Jednoduchost vzniku se projevuje i v tom, ze sdruzeni
fyzickych osob se nezapisuje do obchodniho rejstiiku. Vedle jednoduchého zalozeni lze ze
sdruzeni i jednoduse vystoupit, pficemz tato skutecnost se nemusi nikde ohlasovat. Ve
sdruzeni fyzickych osob zpravidla funguje synergicky efekt a jednotlivi ¢lenové mivaji
rovnopravne postaveni.

Nevyhodou této formy podnikdni fyzickych osob miize byt fakt, ze celé sdruzeni je
zalozeno na velké divéfe a solidarit¢ mezi jednotlivymi c¢leny, pficemz mohou vznikat
neshody mezi jednotlivymi ¢leny pfi zménach osob sdruzeni ¢i pfi vyporadavani jednotlivych
¢lentt pfi ukonCeni smlouvy o sdruZeni. U sdruZeni fyzickych osob miiZze byt snadno
prekro¢en limit pro povinné placeni dané z pfidané hodnoty, nebot’ obraty vSech clent

sdruzeni se sé¢itaji dohromady. [31]

1.3 Podnikani pravnickych osob

Nasledujici ¢ast textu se zabyva podnikanim pravnickych osob. Na rozdil od fyzickych
osob museji byt viechny pravnické osoby zapsany v obchodnim rejstiftku. Ceské legislativa
definuje ti1 typy pravnickych osob, pficemz jde o osobni spolecnosti, kapitdlové spolecnosti

a druzstva.

1.3.1 Osobni spole¢nosti

V osobnich spolecnostech ruci alespont nékteti ze spolecnikil za zavazky spole¢nosti celym
svym majetkem. Mezi spole¢nosti osobniho typu patii vetfejnd obchodni spolecnost
a komanditni spole¢nost.

Verejna obchodni spoleénost

Podle § 95 odstavce 1 zakona ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich je vefejna

obchodni spolecnost definovéana jako ,,spolecnost alespon dvou osob, které se ucastni na

Jejim podnikani nebo spravé jejiho majetku a ruci za jeji dluhy spolecné a nerozdilné . [40]
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Ze skutecnosti, ze jsou vetejné obchodni spolecnosti pravnickymi osobami, plyne fakt, ze
nemohou sami jednat tak, jak je tomu v piipadé osob fyzickych a dale musi mit urcitou
organizacni strukturu. Organem vetejné obchodni spole¢nosti, ktery je opravnén jednat za tuto
spolecnost navenek, tzv. statutdrnim organem, jsou vsSichni spolecnici (bez rozdilu, zda je

spolecnikem fyzicka ¢i pravnicka osoba), pokud spoleCenska smlouva nestanovuje jinak.

Z historického hlediska lze pocatky vetejnych obchodnich spolecnosti (v. o. s.) odhalit jiz
ve vrcholném stfedoveéku, ptficemz jiz pravé ve stiedovéku pronikla vetfejna obchodni

spole¢nost i do ¢eskych zemi, kde se oznacovala jako tovarysstvo. [13]

Mezi hlavni ptednosti vefejné obchodni spolecnosti patii dobry pfistup k cizimu kapitalu,
absence nutnosti pocate¢niho kapitalu, vcelku jednoduché vystoupeni spolecnika ze
spolecnosti a pak pfedevsim forma zdanéni, kdy zisk spole¢nosti nepodléhd dani z piijmu
pravnickych osob, ale cely je rozdélen mezi jednotlivé spolecniky a nasledné zdanén dani
z ptijmu fyzickych osob. Za hlavni negativa lze povaZzovat neomezené ruceni spolecniki,
které sebou nese znac¢na osobni rizika a z nich plynouci konflikty pfi fizeni spolecnosti, dale
pak pozadavek na minimalni pocet spolecnikli ¢i zalozeni spole¢nosti pouze za ucelem
podnikani. [31] V Ceské republice je vefejna obchodni spoleénost druhou nejméné

frekventovanou formou podnikani pravnickych osob.

Komanditni spolec¢nost

Komanditni spole¢nost je ,kombinaci vefejné obchodni spolenosti a spolecnosti
S ru¢enim omezenym. Jde o spolecnost, kde jeden nebo vice spolecnikli ruc¢i za zévazky
spolecnosti do vySe svého nesplaceného vkladu, tak jak je tomu v piipadé spolecnosti
srucenim omezenym. Tyto spole¢niky oznacujeme jako komanditisty. Druhou skupinu
predstavuji komplementafi, v jejich pfipad¢ jeden ¢i vice spoleénikli ru¢i za zavazky
spole€nosti celym svym majetkem, tak jak je tomu v ptfipadé veiejné obchodni spolecnosti.
Komplementati dale plni ¢innost statutarniho orgdnu, a pokud ve spolecenské smlouvé neni

uvedeno néco jiného, jsou opravnéni samostatné jednat jménem spolecnosti. [1]

Zamgéiime-li se na vyhody komanditnich spolecnosti, je tfeba zminit predev§im skutecnost,
ze V téchto spolecnostech neni tfeba velky pocatecni kapital. Nutnost vkladu se vztahuje na
komanditisty, pficemz kazdy komanditista musi vloZit minimalné 5 000 K¢. Pro komanditisty
neplati zdkaz konkurence a jsou oprdvnéni nahlizet do ucetnich knih. Zisk se déli dle
podminek spolecenské smlouvy mezi komplementdfe a komanditisty. V piipadé
komplementare je zisk zdanén dani z pfijmu fyzickych osob a podléhd pojistnému socidlniho

pojisténi. V pfipadé komanditisty je zisk zdanén dani z pfijmu pravnickych osob a nepodléha
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odvodiim na socidlni a zdravotni pojiSténi. Stinnou strankou komanditnich spole¢nosti muze
byt mozny vznik sporti mezi komplementafi a komanditisti, ktery plyne ze skuteCnosti, ze
kazdy ztéchto spolecniku nese jinou miru rizika. Komanditni spolecnosti jsou dale
administrativné naro¢néjsi na vznik, nebot’ je nutné dikladné sepsat spolecenskou smlouvu.

K nasledné zméné spolecenské smlouvy je tieba souhlasu komplementait i komanditistt. [31]

1.3.2 Kapitalové spole¢nosti

Kapitalové spolecnosti se od téch osobnich lisi pfedevsim tim, Ze na poc¢atku podnikani je
tteba mit zékladni jméni ve formé néjakého majetku. Tento majetek miize mit formu penézni,
movitou i nemovitou. Mezi kapitalové spolecnosti fadime spolecnost s ru¢enim omezenym

a akciovou spolecnost.

Spolecnost s ru¢enim omezenym

V ptipad€ spolecnosti s ru¢enim omezenym jde o pomérné novodoby utvar, ktery oproti
jinym obchodnim spole¢nostem nevznikl postupnym historickym vyvojem, ale byl vytvotren
umeéle rozhodnutim zakonodarct, pti¢emz cilem bylo vytvofit takovou obchodni spolec¢nost,
ktery by omezovala rozsah ru€eni spolecnikli. Nékdy byva uvadéno, Ze spolecnost s ru¢enim
omezenym vznikla jako ,,mlad$i sestra®“ akciovych spolec¢nosti nebo jako ,reformovana*

komanditni spole¢nost bez komplementaiti. [14]

Principem spolecnosti s ru¢enim omezenym je omezené ruceni spole¢niki, ktefi ru¢i za
zavazky spole¢nosti pouze do vySe svych nesplacenych vkladd. Vklady spolecnikl tvofi
zakladni kapitdl spoleCnosti, ktery je stanoven na minimalné¢ 200 000 K¢&. Spole€nost
s ruenim omezenym musi dale povinné tvofit rezervni fond. Tyto spolecnosti mohou byt

zalozeny i pouze jednou osobou a to bez rozdilu, zda jde o osobu fyzickou ¢i pravnickou. [1]

Hlavni ptednosti spole¢nosti s ru¢enim omezenym je tedy omezené ruceni spolecnikil.
Ackoliv spole¢nost s ru¢enim omezenym vyZaduje vlozeni zadkladniho vkladu, miZze tento
vklad byt splacen az ve 1hiité péti let a mize byt predstavovan jak penézni, tak nepenézni
formou. Chce-li spole¢nost pfijmout n&jaké rozhodnuti, ve vétsing piipadi neni tieba souhlas
vSech spolecnikli. Vyplacené podily na zisku podléhaji srazkové dani a nepodléha;ji
socialnimu a zdravotnimu pojisténi. Spolecnosti s ru¢enim omezenym jsou charakteristické
administrativné ndrocnéj$im zaloZzenim a vedenim spolec¢nosti, které je spojené se svolavanim
valné hromady ¢i zapisy z valnych hromad. V o¢ich obchodnich partnerit mohou spole¢nosti
S ruenim omezenym puisobit méné vérohodné, nez je tomu v piipadé osobnich spolecnosti

¢i v piipad¢ akciové spolecnosti. [31]
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I ptes vySe zminéna negativa jde v ¢eském podnikatelském prostiedi o nejfrekventované;si
formu podnikani pravnickych osob, pficemz pocet spolecnosti s ru¢enim omezenym se nadale
zvysuje. K 31. 12. 2012 je v Ceské republice evidovano 348 463 spole¢nosti s ru¢enim

omezenych. [4]

Akciova spolecnost

Akciova spole¢nost miize byt zalozena jednim zakladatelem, je-li timto zakladatelem jina
spolecnost (pravnicka osoba), minimaln¢ dva zakladatelé jsou potieba v situaci, zakladaji-li
akciovou spolecnost fyzické osoby. Akciova spolecnost musi pii svém zalozeni vytvaret
zakladni kapitdl, ktery je rozvrzen na urCity pocet akcii o stanovené jmenovité hodnotg.
Majitelé akcii jsou nazyvani akcionaii spoleCnosti. Akciova spolecnost bez veiejné nabidky
akcii musi mit zdkladni kapital alespon 2 000 000 K¢, pficemz zakladni kapitdl akciové

spole¢nosti s vefejnou nabidkou akcii musi ¢init minimaln€ 20 000 000 K¢.

Statutarnim organem akciové spolecnosti je predstavenstvo, pfiCemZz clenové
predstavenstva (museji byt minimalné¢ 3) mohou jednat jménem spolecnosti navenek.
Jednotlivi ¢lenové predstavenstva museji byt zapsani v obchodnim rejstiiku, pti¢emz do
obchodniho rejstiiku se zaznamenavaji i1 jednotlivé zmény, ke kterym v predstavenstvu
dochéazi. Nejvyssim orgdnem akciové spolecnosti je valnd hromada, kterd voli a odvolava

¢leny predstavenstva. [20]

Akciova spolecnost odpovida za poruSeni svych zavazkll celym svym majetkem, ale
bezespornou vyhodou této formy podnikani je fakt, ze jednotlivi akcionaii neruci za zavazky
spolecnosti. Mezi dalsi vyhody akciové spolecnosti patii pfedev§im dobry piistup ke kapitalu
a vysokd duvéryhodnost v o¢ich obchodnich partneri. Vyplacené dividendy jednotlivych
akcionaii nepodléhaji pojistnému socialniho pojisténi a polovinu dané srazené z vyplacené
dividendy lze uplatnit jako slevu na dani spole¢nosti. K nevyhoddm akciové spolecnosti patii
nutnost vysokého zakladniho kapitalu, administrativné naro¢né zaloZeni a fizeni spole¢nosti
¢1 nutnost ovéteni tcetni zaveérky auditorem. Pro Cleny piedstavenstva plati zakaz konkurence.
Akciové spole¢nosti museji povinné zvetejiiovat udaje z ovéfené ucetni zavérky, museji

sestavovat vyrocni zpravy spole¢nosti a museji je ukladat do obchodniho rejstiiku. [31]

1.3.3 Druzstva

., Druzstvo je spolecenstvim neuzavieného poctu osob zalozené za ucelem podnikani nebo
zajistovani hospoddrskych, socidlnich ¢i jinych potieb svych ¢lenii. ©“ [20] Jak plyne z uvedené
definice, druzstvo nemusi byt zaloZzeno pouze za ucelem podnikani, ale mize byt zalozeno

napf. najemniky, za Gcelem ochrany svych prav v ndjemnich vztazich. Druzstvo musi mit
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alespon pét ¢lenu v ptipad¢, jde-li o fyzické osoby nebo minimalné dva c¢leny, jde-li
o pravnické osoby. Kazdé druzstvo odpovidd za poruseni svych zavazkl celym svym
majetkem, pricemz Clenové druzstva za jeho zdvazky neruci. Zakladni kapital druzstva je
tvofen vklady jednotlivych ¢lent, pfiCemz minimalni vySe zdkladniho kapitalu musi Cinit
nejméne¢ 50 000 KC. Nejvyssim orgdnem druzstva je Clenska schlize, statutdrnim organem

ptredstavenstvo a zakladnim dokumentem stanovy. [1]

K vyhodam druzstev patii fakt, Zze ¢lenové neruci za zavazky druzstva. Jednoduché je jak
piijeti nového clena, kdy neni tfeba zména stanov, ale sta¢i jen piihlaska, tak
1 vystoupeni ¢lena z druzstva. Pro druzstvo je charakteristické rovné postaveni jednotlivych
Clenti a pomérné nizky zédkladni kapitdl. Mezi nevyhody muzeme fadit nutnost vytvafeni

nedélitelného fondu. [31]

1.4 Malé a stiedni podnikani

Z divodu neexistence jednotné definice malych a stiednich podnikd (dale jen ,,MSP%),
délime podniky na malé, stfedni a velké v zavislosti na zvolenych kritériich, dale pak
s ohledem na konkrétni odvétvi ¢i obor a v neposledni fad¢€ v zavislosti na konkrétnim statu.
Kritéria, podle kterych miZeme podniky rozdélovat, délime na kvantitativni a kvalitativni.
Mezi kvantitativni kritéria fadime pocet zaméstnanctli, velikost obratu, vyse zisku a vySe
kapitalu. Ke kvalitativnim kritériim fadime piedev§im organizaéni strukturu, hospodaiskou

silu podniku a vztah vlastnictvi a managementu.

Clenéni podniki podle velikosti v Ceské republice
Nejuzivangj§im kritériem pro déleni podnikil je pocet zaméstnanci, pfiemz v Ceské

republice se v soucasné dobé pouziva kombinace poctu zaméstnancii s vysi obratu.

Podle Svazu primyslu a dopravy Ceské republiky ¢&lenime podniky dle velikosti
nasledujicim zplsobem: maly podnik, ktery ma méné nez 100 zaméstnancii a jeho rocni
obrat neptesahuje 30 000 000 K¢, stfedni podnik, ktery ma méné nez 500 zaméstnanct
a jeho ro¢ni obrat nepiesahuje 100 000 000 K¢ a velky podnik, kam spadaji podniky, které
nevyhovuji predchozim kritériim. Banky, které ptisobi na tizemi Ceské republiky, stanovuji
jako horni hranici pro roz¢lenéni malych a stiednich podnikli ro¢ni obrat neptesahujici hranici

300 000 000 Kc¢.

Od 1. 1. 2005 je v platnosti nova definice malého a stfedniho podnikani, pficemz toto
déleni slouzi predev§im k pfizndni podpory z vetejnych financnich prostfedkii v prostiedi

Evropské unie. V souvislosti se vstupem Ceské republiky do Evropské unie se toto ¢lenéni

20



uplatnuje 1 v ¢eském podnikatelském prostiedi. V tomto ptipadé délime podniky nésledujicim

zpusobem:

e drobny, maly a stifedni podnik — stiedni firma (MSP), ktera zaméstnava méné nez
250 zaméstnanci, jeji Cisty obrat nepiesahuje za posledni t€etni obdobi 50 000 000
EUR nebo jeho aktiva uvedena v rozvaze neptesahuji 43 000 000 EUR, pficemz musi
splnovat kritérium nezavislosti,

e maly podnik, ktery je definovan jako podnik — takto definovany podnik ma méné
nez 50 zaméstnancti, jeho Cisty obrat za posledni ucetni obdobi a celkova bilance
nepiesahuje 10 000 000 EUR,

e drobny podnik (mikropodnik), coz je podnik, ktery mi& méné nez
10 zaméstnanci a jeho Cisty obrat za posledni ucetni obdobi a celkova bilance

nepiesahuje 2 000 000 EUR.

Zavérem je tfeba jesté rozdélit malé a stfedni podniky podle kritéria nezavislosti, pficemz
rozliSujeme tii skupiny podniki, kam patii spojené podniky, partnerské podniky a nezavislé
podniky. V piipadé spojenych podnikii je jeden podnik kontrolovan druhym — jeden podnik
vlastni napt. vétSinu kapitalu v druhém podniku. U partnerskych podnikl je jeden podnik
matetsky a vlastni vice jak 25 % kapitdlu v druhém dcefiném podniku. Nezavisly podnik je

takovy, ktery neni klasifikovan ani jako spojeny podnik ani jako partnersky podnik. [43]

Vyznam malych a stifednich podnika

Malé a stfedni podniky maji v narodnich 1 nadndrodnich ekonomikéach nezastupitelnou
roli. Mimofadny vyznam predstavuji ptredevS§im pro rozvoj ndrodniho hospodafstvi, pfi
vytvareni novych pracovnich mist a pro rozvoj obci, mést a regionti. Podileji se na vytvareni
zdravého podnikatelského prostfedi, zvySuji dynamiku trhu a pfispivaji ke stabilizaci
ekonomického systému, coz zajistuje predevSim jejich schopnost absorbovat znanou Cast

pracovnich sil.

Vyznam malych a stiednich podnikii v rdmci Evropské unie podtrhuje existence celé fady
pisemnych dokumentd, kter¢é EU k problematice MSP publikuje. KliCovy vyznam pro
podnikdni malych a stfednich podnikli ma Evropska charta pro malé podniky (European
Charter for Small Enterprises), ktera byla pfijata ¢lenskymi staty v roce 2010 a ktera zahrnuje
podporu malého a stfedniho podnikdni v deseti oblastech podminujicich jejich rozvoj.
., Charta deklaruje, Zze MSP jsou pro EU pateri evropske ekonomiky a hlavnim zazemim jeji
konkurencni schopnosti vuci ostatnimu svétu, zejména pak mohutné ekonomice USA. Uvadi

tez, ze EU povazuje MSP za klic¢ k reseni citlivéeho socidlniho probléemu zaméstnanosti, daile
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pak zakladnu pro ucinnou inovacni politiku niZsich radu, rozvoj podnikavosti a vytvareni
evropské ekonomiky zalozené na znalostech.” [32] Clenské staty Evropské unie kazdy rok

predkladaji zpravy o plnéni bodi Evropské charty.

Jak vyplyva z ptedchoziho textu, malé a stfedni podniky ptredstavuji v zemich Evropské
unie patef narodnich ekonomik, pfiCemz je tieba vyzdvihnout jejich ekonomické
a spolecenské piinosy. Mezi ekonomické pifinosy malych a stfednich podnikd fadime
flexibilitu, nebot’ malé a stfedni podniky se velice rychle ptizplisobuji trznimu prostredi
a maji schopnost rychle a pruzné reagovat na zmény. Malé a stiedni podniky piedstavu;ji
protip6l monopolu, ¢imz pfispivaji ke zdravému konkurenénimu prosttedi a poméahaji
udrzovat zdravou ekonomickou rovnovahu. Malé a stfedni podniky piedstavuji velky zdroj
inovaci a jsou charakteristické tvorbou pracovnich mist, kterych vytvafeni mnohem vice, nez
podniky velké. Mezi spolecenské piinosy malych a stfednich podnikli fadime stabilizaci
spole¢nosti a dotvafeni obrazu vesnic, mést a regionti. [1] Vedle vySe vyjmenovanych vyhod
se malé a stfedni podniky podileji na zajistovani konkuren¢niho prostiedi a v neposledni fadé

spociva jejich vyznam v jejich subdodavatelské ¢innosti pro velké podniky. [43]

Vyhody a nevyhody malych a stiednich podnikii

Vedle ekonomickych a spolecenskych piinosi 1ze identifikovat 1 dalsi vyhody a vedle nich
také nevyhody malych a stfednich podniki. Nejprve se zaméfime na vyhody, kterymi malé
a stiedni podniky oproti velkym podnikiim disponuji. Jde pfedevSim o organizaci a fizeni,
nebot’ malé podniky maji jednoduchou a pfehlednou organiza¢ni strukturu, coz pfinds$i méné
naro¢nou administrativu a snizuje nadklady na fizeni firmy a disponuji jednodussi délbou
prace. Tyto skute¢nosti umoznuji vétsi flexibilitu a rychlejsi reagovani na potfeby zékaznik.
Dalsi vyhody spocivaji v personalni oblasti, kdy dochéazi k osobnimu, ptimému kontaktu mezi
anonymita a pracovnici vice pocituji dulezitost svych pracovnich pozic, krokd a vykond.
Vyhodou malych a stfednich podniki v obchodni oblasti je specializace téchto podniki na
urcitou ¢ast trhu, pficemz mize jit o trh mistni nebo regiondlni. Firmy se v obchodni oblasti
zamétuji predevS§im na kusovou ¢i malosériovou vyrobu se zaméfenim na individudlni

pozadavky zakaznikd.

Nevyhody malych a stfednich podnikli miizeme spatfovat v oblasti financovani, ve
vyrobni, personalni, marketingové ¢i obchodni oblasti, pficemz je tfeba dodat, Ze malé

a stfedni podniky byvaji vykonné&jsi v nevyrobnich odvétvich.

22



Hodnoceni malych a stfednich podniki by se mélo vymanit z mytu. Jejich vyznam je
bezesporu znacny, ale na malé a stfedni podniky je tfeba nahlizet také kriticky a snazit se
odstraniovat ty nevyhody a omezeni, které jim zplsobuje predevSim jejich malost.
Porovnavame-li aktudlni ukazatele, dospéjeme k zavéru, Ze jejich vykon vzhledem
k uvedenym nevyhodam je podprimérny. Tento fakt lze piekonat sdruzovanim podniki
¢i vytvarenim alianci. Malé a stfedni podniky si vSak ve vétSin€ ptipadii chtéji zachovat svou
nezavislost a samostatnost a nejsou ptipraveny, piipadné nechtéji, ve vétsi mite spolupracovat

nebo kooperovat s jinymi podniky. [43]

Malé a stiedni podnikani v Ceské republice

Stejné jako ve vét§ing zemi Evropské unie, tak i v Ceské republice jsou malé a stiedni
podniky Sirokou zakladnou podnikatelské aktivity, pficemz pievazujici vétSina ceskych
podnikli spadd pravé mezi malé a stfedni podniky. Pocty a strukturu ceskych malych
a stfednich podnikii eviduje Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky.
K 31. 12. 2012 je v Ceské republice evidovano 1 122 511 malych a stiednich podniki, z toho
851 178 fyzickych osob a 271 333 pravnickych osob. Podivame-li se na vyvoj podilu malych
a stfednich podnikli na celkovém poctu aktivnich podnikatelskych subjektii je v poslednich
letech v podstaté neménny a piesahuje hodnotu 99 %. V letech 2007, 2008 a 2009 byl tento
podil 99,83 %, v letech 2009 a 2010 99,84 % a ke dni 31. 12. 2012 je tento podil 99,86 %. [4]

Jako jeden z vyznamt malych a stfednich podnikti byl jmenovan faktor tvorby pracovnich
mist. V ¢eském podnikatelském prosttedi ma tento faktor nezastupitelny vyznam. Podil
zamé&stnancl malych a stfednich podniki na celkovém poctu zaméstnanct podnikatelské sféry
v Ceské republice se pohybuje okolo $edesatiprocentni hranice. K 31. 12. 2012 je v Ceské

republice evidovano 1 786 000 zaméstnanct pracujicich pro malé a sttedni podniky.

Malé a stfedni podniky pisobi v ¢eském podnikatelském prostiedi ve vSech sektorech
a odvétvich narodniho hospodaftstvi, predevSim v oblastech obchodu, sluzeb a v neposledni

fad¢ v oblasti primyslu.

Rozmezi obdobi let 2007 az 2013 nabizi Ceské republice $anci, ktera se svym rozsahem
nemusi dlouho opakovat. Touto pfilezitosti jsou strukturdlni fondy a Cerpani financnich
prosttedkll z téchto strukturalnich fondt. ,, Evropska rada schvalila financni ramec EU na
obdobi 2007-2013 ve vysi 862 mld. EUR (4. 1,048 % HDP EU). Ztoho na politiku
soudrznosti (strukturdlni politiku) bylo vyélenéno 307,6 mid. EUR. Pro CR bylo vyclenéno
23,6 mld. EUR (tj. 330 EUR/obyv./rok). Ceskd republika tak ziskala nejvice prostiedkii

V prepoctu na obyvatele ze vsech zemi EU. “ [16]

23



1.5 Neziskové organizace

Z4jmy lidi a organizaci, které fadime mezi neziskové organizace, jsou zaloZeny na jiném
principu nez ziskovém. V piipad¢ neziskovych organizaci jde tedy o organizace, jejichz
hlavnim cilem je: ,, uspokojovani specifickych potreb lidi, kteri nejsou spokojeni s nabidkou
statniho ci privatniho sektoru . [33] Jinymi slovy jde o takové jedince ptipadné skupiny lidi,
ktefi pocituji potiebu ochranit své obCanské zajmy v rozsahu zakona, proti zajmim jinych

jednotlivei, poptipadée firem ¢i instituci, které by mohli jejich z4jmy poSkozovat.

Potieba neziskového sektoru v ramci ¢eského podnikatelského prostfedi vychéazi jednak
Z potteb lidi hajit své zajmy a integritu, ale také z divodti nedokonalosti trhu, tzv. trznich
selhani. Postoje lidi a jejich angazovanost jsou velice nutné pro bezproblémovy chod
spole€nosti, coZz znamend, Ze do problematiky neziskovych organizaci je tfeba zahrnout
1 zajmové a profesni organizace, pficemz odliSnost téchto sektort od sektoru soukromého
spoCiva predevSim v zaméfeni jejich Cinnosti na realizaci cili a aktivit, které nebyvaji

pfedmétem zajmu subjekt soukromych.

I pfesto, ze neziskové organizace funguji pro urcitou skupinu lidi, jejich ¢innosti se pfimo
¢i neptimo dotykaji nas vSech. Duvod existence neziskovych organizaci je tedy jednak
obdobny jako divod existence sektoru vefejného, ale na druhé strané odrazi spole¢enskou

a pak predevsim soukromou potiebu lidi.

V tvodu této kapitoly jsme definovali podnikani jako soustavnou c¢innost provadénou
samostatné podnikatelem, vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosaZeni
zisku, z ¢ehoz vyplyvaji ¢tyfi zakladni znaky charakterizujici podnikatelskou ¢innost. Témito
znaky jsou: soustavnad Cinnost, dale pak samostatnost podnikatelovy cinnosti, provadeéni
¢innosti vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost a v neposledni fadé provadéni Cinnosti za
ucelem dosazeni zisku. V ptipad¢, kdy nejsou splnény tyto Ctyii znaky podnikani soucasné,
nejedna se o podnikani, z ¢ehoz vyplyva, ze zddna neziskova organizace nemiize byt zalozena
za UCelem podnikani, avSak jednotlivé pravni formy neziskovych organizaci umozZiuji

podnikani jako tzv. doplitkovou ¢innost.

Neziskové organizace 1ze rozdélit podle motivace a piivodu vzniku na z&jmové, profesni,
dobrovolné, dobro¢inné a dale také na nadace, spolky a sdruzeni. Konkrétné¢ mize jit
o rozpoCtové a prispévkové organizace, obCanskd sdruzeni, nadace, cirkve a nabozenské
spolecnosti, politické strany, vefejnopravni instituce a statni fondy, zajmova sdruZeni

pravnickych osob ¢i obecné prospésné spolecnosti. [33]
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2 SPORT JAKO PODNIKATELSKA CINNOST

Po seznameni se s Ceskym podnikatelskym prostiedim se zamétime na specifickou oblast
podnikdni, a to na problematiku sportu jako podnikatelské Cinnosti. Nejprve je tieba
identifikovat samotny pojem sport a seznamit se s jeho vyznamem. Nemén¢ dulezitou oblasti
tohoto tématu je organizace sportu v Ceské republice a nadale pak samotny aspekt zakladani
sportovnich klubti dle platné pravni legislativy na uzemi Ceské republiky. Samostatna ¢ast
textu je vénovana managementu a organizaci sportovnich klubli v ¢eském podnikatelském

prostiedi.

2.1 Uvod do problematiky sportu

Sport piedstavuje vyznamny nejen spoleCensky, ale také ekonomicky jev a jeho vyznam
neustale nartstd. Dochazi pfi ném k tvorbé dulezitych hodnot, rozviji se tymovy duch,
solidarita ¢i smysl pro fair-play. Mezi hlavni spolecenské role sportu muizeme zaradit
utuzovani vefejného zdravi, spojovani sil proti dopingu, posilovani role sportu v oblasti
vzdélavani a odborné piipravy, podpora dobrovolnické prace, vyuzivani potencialu sportu pro
ucely socialniho zaélenovani nebo posilovani boje proti rasismu. Podivame-li se na roli sportu
Z hospodatského horizontu, pak je toto dynamické a rychle rostouci odvétvi velice Casto
podceniovano. Pfitom sport mize slouzit jako ndstroj pro mistni a regionalni rozvoj, obnovu

meésta a pro rozvoj vesnic. [15]

2.1.1 Vymezeni pojmu sport

Abychom mohli déle rozvijet problematiku sportu jako podnikatelské Cinnosti, je tfeba
provést vymezeni zékladnich pojmi a to pak predevsim objasnéni vyznamu slova sport.
,Sport se odvozuje od latinského ,, disportare” a starofrancouzského , le désporter”, coz
znamenda bavit se, prijemné travit volny cas.” [27] Postupem Casu se zacal sport vazat
k pohybovym cCinnostem charakterizovanymi zvlastni formou a obsahem, které jsou
provadény zavodné, soutézivou formou, coz znamend, ze se sport vyznacuje selektivnim
charakterem, pfi¢emz eliminuje slabsi jedince. Zastanci této definice sportu jsou zejména
teoretici v oblasti sportu. Sirsi vefejnost chape sport jako pohybovou aktivitu ve volném &ase.
Podle Encyklopedie télesné kultury je sport ,, charakteristicky néekterymi rysy jako vykonovy
charakter sportovnich cinnosti, herni zaklad, verejnost sportovnich soutézi, mnohotvarnost

sportovnich odvétvi apod. *“ [9]
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V soucasné dob¢ ¢im dal Castéji sklofiuje pojem ,,Sport pro vSechny®, ktery zduraziuje
puvodni pojeti sportu, kde je soutézeni orientovano na piekonavani jednotlivych trovni
zdatnosti jedince. V nasledujicim textu budeme vychazet z definice sportu, jak ji vyuziva
Rada Evropy a jak ji chape i Zakon o podpofte sportu, kde je sport definovan jako ,, vsechny
formy télesné cinnosti, které prostiednictvim organizované i neorganizované cinnosti si
kladou za cil harmonicky rozvoj télesné i psychické kondice, upeviiovani zdravi

a dosahovani sportovnich vykonit v soutézich vsech urovni. ** [38]

2.1.2 Sport jako subsystém télesné kultury

Sportovni véda v Ceské republice povazuje sport jako jednu ze slozek télesné kultury, kam
vedle n¢j spada jesté télesnd vychova a pohybova rekreace. Na télesnou kulturu nahlizime
jako na ,,specificky sociokulturni systéem (prostredi), v jehoz ramci jsou realizovany rizné
vzajemné se podminujici cinnosti, z nichz ridici roli zaujima télocvicnd aktivita.* [18]
V navaznosti na tuto definici miizeme tedy télesnou kulturu chépat jako ,, mnozinu organizaci,
instituct, legislativnich norem, zpiisobii persondlniho a materidalniho zabezpeceni,
uspordadanou do funkcni struktury, vychazejici ze vzajemnych vazeb uvedenych prvkii a vazeb
na vnéjsi okoli, s cilem co nejefektivnéjsiho zabezpeceni a uspokojeni zvilastnich pohybovych
potreb cloveka realizovanych prostrednictvim télesnych cviceni.” [18] Télesna vychova je
uskutecnovana prostrednictvim pedagogického procesu a jde o pohybovou aktivitu, ktera je
uskuteciiovana zamérné a vede k rozvoji a udrZzovani fyzické zdatnosti. Tteti slozku télesné
kultury jsme oznadili jako pohybovou rekreaci, ktera odpovida potiebé regeneraci sil, tedy

aktivnimu odpocinku.

V terminologii sportu se setkavame s dal$imi nemén¢ dalezitymi pojmy. Jde predevsim
o sportovni odvétvi, sportovni svaz a v neposledni fad¢ sportovni klub. Sportovni odvétvi
vznikala a vyvijela se zcela samostatné¢ a i z tohoto diivodu maji vzdy urcita specificka
zaméfeni ¢innosti, v nichZ se soutézi. Jinymi slovy se daji sportovni odvétvi charakterizovat
jako jednotlivé druhy sportu. Sportovni svaz V ¢eském institucionalnim pojeti zastiesSuje
oddily sportovnich klubl jednoho druhu sportu, tedy jednoho sportovniho odvétvi. Sportovni
klub byva ve starsi terminologii oznacovan jako télovychovna ¢i télocvicna jednota. V dalsim
textu se od téchto termini odprostime a budeme pouzivat aktudln€é vyuzivané oznaceni

sportovni klub. Sportovni kluby realizuji hlavni Cinnosti vys$i télovychovné organizace

(asociace) a tvoii jeji zakladni ¢lanky. [27]
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2.1.3 Organizace sportu v Ceské republice

Ustiednim organem statni spravy v oblasti sportu v Ceské republice je Ministerstvo
$kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (dale jen ,,MSMT*). Sportovni odbor tohoto ministerstva se
rozdéluje na dvé sekce. Jedna odpovida za rozvoj sportu ve Skolach, pfipravuje smérnice pro
Skolni t&lesné vychovy, reprezentuje Ceskou republiku v mezinarodnich organizacich
a zabyva se vyzkumem. Druhd sekce spolupracuje se sportovnimi organizacemi a odpovida za

sportovni reprezentaci zemé. [17] Podle Zakona o podpoie sportu MSMT:

a) ,,vypracovdava navrh koncepce stdtni politiky ve sportu (ddle jen , koncepce*)
a predklada jej viade ke schvaleni,

b) koordinuje uskutecnovani viadou schvilené koncepce,

C) zabezpecuje financni podporu sportu ze stdtniho rozpoctu,

d) wvytvdri podminky pro statni sportovni reprezentaci, pro pripravu sportovnich talenti,
pro rozvoj sportu pro vSechny a pro sport zdravotné postizenych obcanii,

e) vydava antidopingovy program a organizuje a kontroluje jeho uskuteciiovani,

f) rozhoduje o akreditaci vzdélavacich zarizeni piisobicich v oblasti sportu,

Q) zFizuje resortni sportovni centrum a zabezpecuje jeho cinnost,

h) koordinuje cinnost rezortnich sportovnich center Ministerstva obrany a Ministerstva

vnitra. “ [38]

MSMT disponuje dvéma poradnimi organy, a to Radou télesné kultury a sportu a Radou
sportovni reprezentace. Hlavnim ukolem téchto organti je podilet se na rozd€lovani finan¢nich

prostiedkd pro sport. [27]

Dalsimi organy statni spravy, jejichZz plsobnost zasahuje do oblasti sportu, jsou
Ministerstvo obrany, Ministerstvo vnitra a Ministerstvo zdravotnictvi. Ministerstvo obrany
a Ministerstvo vnitra vytvaii podminky pro rozvoj sportu, pro pifipravu sportovnich talenti
a pro piipravu ke statni sportovni reprezentaci. Ministerstvo zdravotnictvi organizuje
zdravotni sluzby poskytované statnim sportovnim reprezentantim a sportovnim talentim.
Vedle toho ,,vytvari organizacni predpoklady umoziujici specificky pristup sportovnich
reprezentantii ke klinické péci, ziizuje laborator dopingové kontroly a zabezpecuje jeji
¢innost. * [38]

Dobrovolné sportovni organizace mivaji formu obcanského sdruZeni. VétSina téchto
obc¢anskych sdruzeni a dalSich sportovnich federaci je sdruzena ve vrcholovych organizacich,
z nichz nejznaméjsim je Cesky svaz t&lesné vychovy (déle jen ,,CSTV®). ,, Poslinim CSTV je

podporovat sport, télesnou vychovu a turistiku, sportovni reprezentaci Ceské republiky
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a pripravu na ni, zastupovat a chranit prava a zajmy sdruzenych subjektii, poskytovat jim

pozadované sluzby a vytvaret ke vzajemné spolupraci potrebnou platformu. “ [27]

Vedle téchto ustfednich orgéni statni spravy maji svou tulohu v oblasti sportu také
jednotlivé kraje a obce. Obé tyto urovné statni spravy maji za ukol zabezpeCovat rozvoj
sportu, zabezpeCovat piipravu sportovnich talentli, zajisStovat vystavbu, rekonstrukei,
udrzovani a provozovani sportovnich zafizeni a zabezpecCovat finan¢ni podporu sportu ze
svych rozpoctl. V jednotlivych krajich dale piisobi sportovni federace, které udrzuji kontakty
mezi sportovnimi kluby a vrcholovou organizaci. Tyto sportovni kluby tvoii patef
sportovniho hnuti v Ceské republice, nebot’ vlastni 90 % sportovnich zafizeni a organizuji

soutdZe a rekreaéni sport. [27] Schéma struktury organizace sportu v Ceské republice miizeme

vidét na Obrazku 1.

Ministerstvo Cesky svaz
mladeze a *  télesné vichovy
télovichovy l - [C5TV]
Ceslgyr
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Rada wetkolach, Sekee R
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: ' . eprezents i
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Téloviychovné
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Télesna
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£koléch '
Rekreatni _ Sportovad
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Obrizek 1: Organizace sportu v Ceské republice

Zdroj: [17]
2.2 ZaloZeni sportovniho klubu

Jesté predtim, nez dojde k samotnému zalozeni a vzniku sportovniho klubu, méli by se ti,

kdo chtéji klub zalozit, fidit nasledujicim postupem:

1) ujistit se, ze je takovy sportovni klub potfebny, zda v okoli neni klub se stejnym

poslanim a zamétenim,
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2) zjistit, zda je v okoli potfebné zazemi, jako jsou sportovisté ¢i potencidlni ¢lenska
zakladna,

3) sestavit navrh stanov,

4) piipravit G¢inny systém registrace ¢lent,

5) navrhnout rozpocet sportovniho klubu,

6) svolat budouci ¢leny sportovniho klubu a stanovy a rozpocet s nimi projednat,

7) zajistit administrativu klubu,

8) pfiijmout ¢leny, odsouhlasit stanovy a zvolit organy klubu. [21]

Sportovni kluby jsou pravnickymi osobami. V ¢eském prostiedi jde ve vétsing piipadii
0 obcanska sdruzeni zaklddand podle zakona ¢. 83/1990 Sb. o sdruzovani ob¢ant. Vedle
téchto ob&anskych sdruzeni puisobi v Ceské republice sportovni kluby fungujici na principech
obchodnich spole¢nosti, kdy jde zejména o spolecnosti s ru¢enim omezenym a o akciové
spolecnosti. Tyto obchodni spolegnosti se fidi obchodnim zakonikem. V Ceské republice
doposud neexistuje specialni norma, ktera by upravovala specifika oblasti sportu a proto se
jednotlivé sportovni kluby ¢i jiné sportovni organizace fidi ve vétSiné piipadt predevsim
ustanovenimi ob¢anského zakoniku. V dal$im textu bude nastinéna problematika sportovnich
klubli fungujicich na bazi obfanskych sdruzeni, nebot’ vySe zminiované obchodni spolecnosti
(spolecnosti s ru¢enim omezenym a akciové spolecnosti) byly samostatné charakterizovany

Vv prvni kapitole této prace.

Od 1. ledna 2014 nabyva G¢innosti zadkon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, ktery prinasi
cetné zmeny v pravni Gpraveé obCanskych sdruzeni. Dalsi cast textu o zaklddani sportovnich
klubt je tieba rozlisit na dvé Casti, a to jednak na problematiku zakladani sportovnich klubt
pied 1. lednem 2014, nebot’ timto zpisobem je vétsina klubti v Ceské republice zaloZena
a pak na problematiku sportovnich klubii po provedeni nastolenych zménéch, kterd se tyka

sportovnich klubii zaloZzenych nové.

2.2.1 Obcéanska sdruzeni dle zakona €. 38/1990 Sb. o sdruzovani obéanu

ZaloZeni sportovniho klubu jako obcanského sdruzeni neni pfili§ sloZitou zaleZitosti.
Obcanska sdruzeni vznikaji registraci. Navrh na registraci musi podat nejméné tfi osoby,
Z nichz alesponl jedna musi byt starSi 18 let (tzv. pfipravny vybor). Tento ndvrh podepisuji
vSichni navrhovatelé na vznik obCanského sdruZeni, ktefi v ném uvedou své jména a ptijmeni,
rodna Cisla a bydlisté. Navrh musi dale obsahovat, kdo ze ¢lenti starsi 18 let ma pravo jednat
jménem ostatnich. Jak by mél vypadat navrh na registraci stanov obcanského sdruzeni je

zobrazeno v Piiloze A. Knavrhu na registraci obcanského sdruzeni musi byt piipojeny
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stanovy ve dvojim vyhotoveni, v nichz musi byt uvedeny nékteré povinné udaje. Krome
jiného jde predevsim o ndzev sdruzeni, sidlo sdruzeni, cil ¢innosti sdruzeni, organy sdruzeni

¢i zasady hospodateni. Vzor stanov je obsahem Ptilohy B.

Navrh na registraci se viemi patfi¢nymi naleZitostmi se podava ministerstvu vnitra Ceské
republiky. V pfipad¢ ze ministerstvo nezjisti divod k odmitnuti registrace, provede do deseti
dntl od zahdjeni fizeni registraci. Néasledné zasle zpét jedno vyhotoveni stanov s razitkem, ze
sdruzeni zaregistrovalo a s vyznacenym identifikacnim c¢islem. Vznik sdruzeni, jeho nazev
a sidlo oznami ministerstvo do 7 dnil po registraci CSU, ktery vede evidenci téchto sdruZeni.
[34] Ke dni 30. 10. 2013 je v Ceské republice registrovano 94 294 aktivnich ob&anskych

sdruzeni. [4]

Nasledné si ¢lenové klubu zvoli svého predsedu ¢i predsednictvo, které ma pravo za klub
jednat. Dal$i funkce klubu, které by mély byt ustanoveny, ale které mize vykonavat jedna
a tataZ osoba jsou sekretdf, tajemnik a v neposledni fadé€ pokladnik. ,, Predsednictvo je vhodné
volit vco nejmensim poctu clenii, nejlépe podle presné vymezenych zodpovédnosti,
stanovenych na zdkladeé predpoklidanych potieb klubu (finance, sportovni cinnost —
organizacni zajisténi, spolecCenské zaleZitosti apod.) a na zakladé kvalifikace, casovych

moznosti a odhodlani kandiddtii pro plnéni téchto potieb. © [21]

2.2.2 Obcanské spolky dle zakona 89/2012 Sb. ob¢ansky zakonik

Jak jiz bylo feceno, 1. ledna 2014 nabyva GCinnosti zdkon ¢. 89/2012 Sb., obcansky
zakonik, ktery nové upravuje problematiku obcanskych sdruZzeni respektive obcanskych
spolkil. Jde pfedevSim o §214 az §302, které se této problematiky tykaji. Nasleduje vycet

nejdulezitéjSich zmén, které z nabyti ucinnosti tohoto zakona vyplyvaji.

V souvislosti s timto zakonem dochazi ke zruseni zakona ¢. 83/1990 Sb. o sdruzovani
obcani, dle kterého byla obCanské sdruzeni zfizovana. Soucasné dochazi ke zméné oznaceni
,»obCanské sdruzeni na ,spolek. Nové se tedy vSechna sdruzeni vznikld dle zakona
o sdruzovani ob¢anli povazuji za spolky. Nazev spolku musi dale obsahovat toto oznaceni a to
bud v podobé ,,spolek* nebo ,,zapsany spolek®. Oznaleni ,,zapsany spolek* lze nahradit
zkratkou ,,z. s.““. Spolky musi pfizpiisobit svilj ndzev pozadavkiim do 2 let od nabyti Gi€innosti

zakona, tedy do 1. ledna 2016.

Cinnosti spolkil se nové musi rozliSovat na ¢innosti hlavni a ¢innosti vedlejsi. ,, Hlavni
cinnosti spolku muze byt jen uspokojovani a ochrana téch zajmii, k jejichz naplnovani je

‘

spolek zaloZen. Podnikani nebo jina vydelecna cinnost hlavni cinnosti spolku byt nemiize.
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Hospodaiska ¢innost spocivajici v podnikani ¢i jiné vydélecné ¢innosti mize byt vykonavéana

-----

¢innosti. [39]

Dalsi vyraznou zménou je upusténi od soucasné¢ho procesu registrace a oznamovani zmén
stanov, coz do této doby probihalo prostiednictvim MVCR. Dochazi k pfijeti zakona
¢. 304/2013 Sb. o vefejnych rejstticich pravnickych a fyzickych osob [41]. Dle tohoto zakona
dochdzi k vytvoreni tzv. spolkového rejstiiku, ktery vede rejstiikovy soud neboli krajsky
soud, V jehoz obvodu je obecny soud spolku. Pted rejstiikovym soudem nové probihaji

vSechna fizeni tykajici se zapisu €1 zapisu zmén ve stanovach spolku.

2.2.3 Srovnani obchodni spolec¢nosti a obéanského sdruzeni

Srovnavame-li sportovni kluby fungujici na bazi obchodnich spolecnosti s kluby
zalozenymi jako obcanskd sdruzeni, nevyhody obcanskych sdruzeni lze spatfovat pfedevsim

v danové oblasti a pak také v administrativni naro¢nosti vedeni.

Nevyhoda ob¢anskych sdruzeni v danové oblasti spo¢iva v omezenosti zahrnovani vydaju
do zédkladu dané. Konci-li hlavni €innost organizace zdpornym hospodaiskym vysledkem,
vydaje na tyto Cinnosti presahuji pifi{jmy a pfi zahrnuti téchto vydaji do zékladu dané by
dochazelo ke snizovani danové povinnosti. Tento postup ale neni v pravni legislative
upravujici danové povinnosti povolen. Zaklad dané tak ovliviiuji pouze ty hlavni ¢innosti
organizace, které vykazuji zisk. Vedle téchto ziskovych hlavnich ¢innosti dale vstupuji piijmy
a vydaje z vedlejSich Cinnosti, jako je podnikadni, prondjem majetku ¢i reklamni ¢innost.
V ptipad¢ téchto Cinnosti byvaji hospodarské vysledky ve vétsiné pripadi kladné, coz opét
zvysuje dafiovou povinnost sportovniho klubu zalozeného jako obCanské sdruzeni. V piipadé
sportovnich klubti fungujicich na bazi obchodnich spolecnosti tento problém nevznikd, nebot’
piijmy a vydaje.

Druhd nevyhoda obcCanskych sdruzeni oproti obchodnim spolecnostem opét plyne
Z nutnosti rozdélovani Cinnosti obCanskych sdruzeni na ¢innosti hlavni a vedlej$i. V tomto
ptipad€ je nutna evidence jednotlivych druhi pifijma a vydaji a to v souvislosti s tim, zda
hospodatsky vysledek vstupuje ¢i nevstupuje do zékladu dané. ,, Cinnosti je nutno rozdélit na
hlavni a vedlejsi, hlavni cinnosti pak ddle na ziskové a ztrdtové a ndsledné je tieba vést
oddélenou evidenci prijmii a vydajii souvisejici s kazdou jednotlivou c¢innosti . [27] Pfi vétSim
poctu Cinnosti vzrustaji obCanskym sdruzenim administrativni naklady na zabezpec€eni této

evidence.
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I z vySe zminénych ditvodl voli formu obchodnich spolecnosti v poslednich letech stale
vice sportovnich klubt, ale i ptes tento fakt stale valna vétSina sportovnich klubt funguje na

bazi obCanskych sdruzeni.

2.3 Management sportovniho klubu

Vyznam pojmu management spociva v latinském slovu ,,manus®, tj. ruka. Samotny pojem
management se zaCal objevovat na zaCatku 20. stoleti v americké angli¢tiné a postupné
zdoméacnél také v ostatnich jazycich. I v ceském jazyce se vyskytuje spiSe anglicky termin
management. Pokud vSak byvd pojem management do cCeStiny ptekladan, setkavame se
s terminem fizeni. Pfeklad managementu jako ,fizeni“ muze byt zna¢n¢ nepfesny, nebot
,,t0 manage*, ze které¢ho pojem management vychéazi, neznamend pouze tidit, ale také zvladat,
védét si rady, dokazat néco ¢i dobie hospodatit. [30] I pies tento fakt, budeme v nasledujicim

textu chapat pojem fizeni jako synonymum pojmu management.

Chceme-li vymezit pojem management, v odborné literatufe nalezneme celou fadu vice
¢1 mén¢ odlisnych definic, kter¢ mlzeme shrnout nasledovné. ,, Management je uceleny
soubor overenych pristupu, ndazori, zkusenosti, doporuceni a metod, které vedouci pracovnici
uzivaji  k zvladnuti  specifickych cinnosti, jez jsou nezbytné kdosazeni soustavy

podnikatelskych cilit organizace véetné jeji prosperity. “ [28]

Jak jiz bylo naznaceno, cile a jednotlivé ukoly managementu realizuji manazefi, coz jSOU
lidé, ktefi, chtéji-li dosahovat cilii organizace v ménicim se turbulentnim prostiedi, musi nejen
spolupracovat s ostatnimi pracovniky, ale také pracovat prostfednictvim nich. To znamena, ze
manazefi musi zndt a chipat organizaci jako celek aby mohli ovliviiovat jeji jednotlivé
komponenty a prostfednictvim toho dosahovat pozadovanych vystupli. Manazefi musi mit
navic informace o prostiedi, v némz jejich organizace piisobi a musi identifikovat vnéjsi sily,

které jsou schopny ovliviiovat interni systémy a procesy organizace. [2]

Typické Cinnosti, které manazefi pii své praci vykonavaji, oznacujeme jako manazerské
funkce. Stejné jako je nescetné mnozstvi definic samotného managementu, tak i pohledy na
¢lenéni manaZzerskych funkci se u jednotlivych teoretikli managementu odliSuji. OdliSuje se
nejen jejich obsahova napln, ale také jejich pocty. Pofet manazerskych funkci se pohyboval
od péti, které identifikoval Fayol, az po devatenact, pficemz tento pocet stanovil a popsal
Miner. Pro ¢lenéni manazerskych funkci v oblasti sportu a sportovniho managementu je
nejvystiznéjsi ¢lenit manazerské funkce dle Koontze a Weihricha [3] na planovani (planning),

organizovani (organizing), vybér a rozmisténi spolupracovnikii, resp. persondlni zajisteni
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(staffing), vedeni lidi (leading), kontrolu (controlling). “ Aplikace jednotlivych manazerskych
funkci na specifickou oblast sportovniho managementu a ¢innosti sportovniho manazera je

znazornéna v nasledujici Tabulce 1.

Tabulka 1: Cinnosti manaZera ve sportu

. ; xe . . Priklady aplikace na ¢innosti e 1 e .
Zakladni cinnosti manaZera yap Specifické ¢innosti

sportovniho manaZera

Strategicky plan rozvoje

Planovani Sponzorska ¢innost
sportovniho klubu
Vyuziti vypocetni techniky pfi
sportovnich soutézich.
Organizovani Uplatnéni metody CPM pfi Sportovni reklama

organizovani a zabezpeceni
tréninkovych cykli.

v, e v, Zdokonalovani organiza¢nich e .
Vytvareni organizacnich struktur & Transfer hracu a trenéra

struktur sportovnich klubt

Znalost usporadani
oy . ., .11, | Vyber arozmistovani lidi pfi fungovani norem

Vybér, rozmist’ovani a vedeni lidi y . . P & )
praci ve sportovnich klubech vrcholovych

mezindrodnich organizaci

Zabezpeceni norem a

Ukazatele nalezitosti pii uzavirani
Kontrola

finan¢ni kontroly smluv pfi transferech

hracua a trenéru

Zdroj: [3]

Poslednim pojmem, ktery je v ramci této podkapitoly tfeba objasnit, je samotny sportovni
management, ktery lze chapat jako: ,, zpiisob uceleného rizeni télovychovnych a sportovnich
svazu, spolkii, klubii, télovychovnych jednot, druzstev, které alespon zcasti akcentuji

¢

podnikatelsky orientované chovani®. [3] Definovani sportovniho managementu si vynutila
pfedevSim snaha sportovnich zafizeni a ostatnich organizaci o efektivni vyuzivani velkych
finan¢nich castek, které ve sportovnim odvétvi koluji. Vedle toho bylo tfeba realizovat
uplatiiovani komercnich zajmu v oblasti sportu a v neposledni fadé zabezpecit feSeni

specifickych problémii vedeni sportovni mladeze a zabezpecovani sportovni administrativy.

vvvvvv

téch aktivit, které¢ vedou k ziskdvani finan¢nich prostfedkd, které¢ jsou nezbytné pro tspésné
fungovani sportovnich klubli a ostatnich sportovnich organizaci. VSechny c¢innosti
sportovniho managementu jsou zaméteny na komplexni koordinaci sportovnich klubi s cilem

plnit sportovni cile klubli, zajistit vhodné zazemi sportovclim, trenérim a dalSim
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zainteresovanym strandm a v neposledni fadé k vytvoteni co nejlepsSich podminek potiebnym

Kk neustalému zlepSovani vykonnosti sportovnich klubu. [12]

V nasledujici ¢asti textu budou podrobnéji popsany jednotlivé vySe vyjmenované
manazerské funkce s aplikaci na sportovni management a pak piredev§im v aplikaci na

sportovni kluby v ¢eském podnikatelském prostredi.

2.3.1 Planovani ve sportu

Planovani je klicovou aktivitou vSech organizaci a nejinak je tomu v ptipadé sportovnich
klubii. Tato Cinnost urcuje budoucnost sportovnich klubti a to bez ohledu na jejich konkrétni
¢innost, uroven nebo velikost. Neni podstatné, zda sportovni klub plsobi na narodni,
regionalni ¢i mistni Grovni, vZdy pottebuje plan, aby zajistil svou zivotaschopnost a mohl se

dale rozvijet.

Sportovni kluby do procesu planovani zapojuji nejen cCleny predsednictva, samotné
sportovce, trenéry, ale také spravce sportovist’ ¢i rozhod¢i. V neposledni fadé se tohoto
procesti zucastiiuji sponzofi, zastupci mistni samospravy ¢i rodi¢e deti. Zainteresovanost
vSech téchto skupin do procesu planovani pfinasi vétsi zainteresovanost do samotné ¢innosti
sportovniho klubu a lepsi ztotoznéni se s jejich cili. [21] Pribéh stanovovani cili sportovnich
klubti je nastinén na Obrazku 2, kde jsou nejen jednotlivé cile sportovnich klubi, ale také
jejich €lenéni na cile nadfazené a cile operativni a kde je také vyjadren ubyvajici strategicky

vyznam cili.

Ubyvajici strategicky
vyznam cili

Identita
sportovniho klubu

Stanowvy a zasady
sportovniho klubu
Cile nadfazené z hlediska fizeni PFihjwrajEci I-"UEEt:l
sportovniho klubu konkretizace cila
Cile nejniZii drovné z hlediska Fizeni sportovniho
klubu [proodbory a oddéleni) 11

Obrazek 2: Stanoveni cili sportovniho klubu

Zdroj: [26]

Z obsahového hlediska mlZzeme cile sportovnich klubti rozdélit na tfi skupiny a to na cile
sportovni, ekonomické a socidlni. ,, Z hlediska realizovatelnosti strategickych cilii SK je treba
brat v uvahu jejich vzajemnou provazanost s operativnim vizenim. Konkrétné to znamend

sladit v casové ose dlouhodobé cile s cili strednédobymi az po cile krdatkodobé. “ [3]
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Mezi sportovni cile dlouhodobého charakteru patti seberealizace, podpora zdravi a radost
z pohybu a hry. K sttednédobym cilim fadime podporu vykonnostniho sportu, podporu
talenti, zlepSeni kvality tréninku a cvieni, vzd€lavani dle pedagogickych zasad
a odstranovani nedostatkii sportovist. Kratkodobé cile sportovniho charakteru jsou motivace
k vykonu, motivace k provadéni sportovni ¢innosti, pfejimani novych sportovnich odvétvi,
cilevédomé vyhledavani talentl, vzdélavani trenérii, motivace sportovcl, zlepSovani
tréninkovych a cvi¢ebnich podminek, seznameni s pedagogickymi zaklady a jejich vyuziti.
Dlouhodobym ekonomickym cilem sportovnich klubi je jeho uspésné ekonomické vedeni.
Stiednédobym cilem v této oblasti je zlepSeni fizeni klubu, zlepSeni financni situace a nova
a lepsi image sportovniho klubu pro vefejnost. Mezi kratkodobé cile patii novy systém fizeni
V oblasti planovani, organizovani a ucetni evidence, dadle pak ziskavani kvalifikovanych
fidicich pracovnikil, pfid€lovani rozpoctovanych prostfedki podle cilt, zvySeni dopliikovych
finan¢nich zdrojt, Usporné opatieni, koncepce aktivniho vyuzivani médii a posileni reklamy.
Socialni cil dlouhodobého charakteru je podpora pfislusnosti ke sportovnimu klubu
a spokojenost jeho ¢lent. K sttednédobym socialnim cilim sportovnich klubti fadime podporu
poskytovanych spolecenskych forem, hledani novych spolecenskych forem a povzbuzovani
atmosféry porozuméni. Kratkodobymi cili jsou zohlednéni mezilidskych vztaht, odstrafiovani
egoismu, hledani vjinych klubech a jejich programech, dotazovéani clend, vlastni

experimenty, identifikace se sportovnim klubem a pak spoluptisobeni pii vytvareni cilt. [3]

Diky planovani znaji sportovni kluby sviij pfedchozi vyvoj, dale pak soucasny stav a védi,
kam se chtéji ubirat a jaké k tomu potiebuji prostfedky. Jak jiz bylo feceno, planovani jim
umoznuje stanovit své hlavni cile a podporuje zapojeni svych ¢lenti do rozvoje sportovniho
klubu. Sportovni kluby dale ptizptisobuji své ¢innosti aktualnim trendim okolniho prostiedi.
Neméné dulezitym aspektem planovani je zajistit sportovnim klubiim zajistit efektivni
vyuzivani svych internich zdrojl, a to predev§im zdrojii lidskych, materialnich a v neposledni

fadé finan¢nich.

2.3.2 Organizovani ve sportu

KaZzda sportovni organizace si buduje svoji vlastni organiza¢ni strukturu, jejiZz podoba se
odviji predevSiim od zvolené pravni formy. Zakladni schéma organizacni struktury
sportovnich klubi tvoii vazba mezi ¢lenskou zakladnou a fidicim organem sportovniho klubu,
kterym je nejcastéji vybor sportovniho klubu. Toto zakladni schéma se objevuje v Klubech,

které se nestépi na jednotlivé oddily a je tedy vhodné pfedevsim pro malé sportovni kluby.
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Zamé&iime-li se na typologii sportovnich organizaci, v ¢eském sportovnim prostiedi ptsobi
nékolik druhové 1 instituciondlné¢ rozdilnych typli organizaci. Vedle jiz zminénych
obcanskych sdruzeni a obchodnich spole¢nosti jde ptfedevSim o organizace s mezinarodnim
prvkem, rozpoctové nebo prispévkové organizace ziizené Ustfednim organem statni spravy
k zajistovani napiiklad vrcholového sportu, nadace a nada¢ni fondy, zdjmova sdruzeni
pravnickych osob, anebo obecné prospésné Cinnosti vzniklé za ucelem poskytovani obecné
prospésnych sluzeb v oblasti télovychovy a sportu. Nasledujici Obrazek 3 porovnava
jednotlivé organizaéni struktury sportovnich klubti v Ceské republice, konkrétné schéma
organizacni struktury obcanského sdruzeni, spoleCnosti s ruenim omezenym a schéma

organizaéni struktury sportovniho klubu fungujiciho na bazi akciové spole¢nosti.

Spoleénost s rucenim

Obéanské sdruzeni omezenym Akciova spoleénost
VALNA VALNA VALNA
HROMADA - HROMADA HROMADA
1 DOZORCI I I
| RADA
VYBOR DOZORCI DOZORCI
KLUBU RADA RADA
PREZIDENT JEDNATELE PREDSTAVENSTVO
KLUBU
PROFESIONALNI VRCHOLOVY
MANAGEMENT MANAGEMENT

Obrazek 3: Obecna schémata organizaé¢nich struktur sportovnich klubi dle pravnich forem
Zdroj: [11]
Sportovni kluby se vedle béZnych organizacnich ¢innosti spojenych s fungovanim klubi
zamé&fuji také na organizovani riznych sportovnich akci. Sportovni akci chiapeme jako
,,jednordazovou sportovni udalost, ktera miize trvat od hodiny, az po nekolik dni, na které se

uskutecnuje soutéz jednoho nebo vice sportovnich odvetvi a probiha vétsinou na jednom

misté*. [26]

Féaze organizovani sportovnich akci mizeme rozdélit do nasledujicich krokid. V prvni fazi
jde o rozhodnuti, zda zamyslenou sportovni akci viibec uspofadat, pfiCemz u mezindrodnich
akei je tak tfeba rozhodnout nékolik let dopfedu, u mensich akci ptiblizné dva roky dopiedu
a u akce narodniho charakteru vice jak rok doptfedu. Nasleduje hledani mista v kalendaii
a predbézné jednani se soutézni komisi sportovniho svazu. Tato faze organizovani
sportovnich akci dale zahrnuje podéani piihlasky do vybérového fizeni, samotné vybérové

fizeni provadéné sportovnim svazem a v kladném piipad¢ nasleduje oznameni o Uspésné
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kandidatufe. Druhou fazi miizeme nazvat fazi ptipravnou, kterd obvykle byva fazi
nejrozsahlejsi a kterd zahrnuje rozsdhlé a rtiznorod¢ Cinnosti. V prvni fad€ je tieba ujasnit
rozsah soutéze, pocet kategorii a stanovit postupova kritéria v soutézi. Nasleduje ozndmeni
0 konani akce ve svazové terminové listiné vCetné stanoveni terminti pfihlasek a stanoveni
vyse startovného. Pripravna faze nasledné zahrnuje provedeni pfedbéznych objednavek na
ubytovani, upozornéni mistnich stravovacich zafizeni na pravdépodobné zvySeny vyskyt
zakaznikl, zajisténi dopravni obsluznosti, zajiSténi parkovacich ploch pro ucastniky
a Vv neposledni fad¢ vyfeSeni zplisobu zajisténi sportovcl na misto konani akce od hotelu ¢i
z letisté. Dale je tieba sestavit pracovni tym pro organizaci akce, vypracovat podrobny pokyn
pro ucastniky akce a zvefejnéni informaci na klubovych a svazovych internetovych strankach.
Tteti faze zahrnuje samotné konani akce, kdy je vhodné uspotadat uvodni schiizi pro
ucastniky akce a nasledné¢ po ukonceni akce slavnostni vyhlaSeni vysledki a oficidlni
zakonceni akce. Uzavieni a ukonceni akce byva fazi ctvrtou, tedy fazi posledni. Tato ¢ast
mimo jiné zahrnuje uklid prostord, ve kterych se dand sportovni akce konala a odstranéni
pfipadnych Skod, baleni a odvoz potadatelskych zafizeni a podcékovani vSem
spolupracovnikiim. Do této fadze spadéd také uzavieni Ucetnictvi akce, konecné vyuctovani
a vypracovani zavérecné hodnotici zpravy o pfiprave, pribéhu a hospodatfeni celé sportovni
akce. Tento posledni krok mé podstatny vyznam piedevSim u sportovnich akci, na jejich

financovani se podili dotace z vefejnych rozpocti ¢i sponzorské prispévky velkych firem. [26]

2.3.3 Rizeni lidskych zdroju a vedeni lidi ve sportovnim prostiedi

Stejn¢ jako v jinych oblastech podnikéni 1 ve sportovnim managementu podléha fizeni
lidskych zdrojli obecnym principim personalistiky. Problematika vybéru a fizeni lidi byva
Vv oblasti sportu pomérné sloZitd, nebot’ toto prostiedi s sebou nese pomérné zna¢nou ¢lenskou
migraci, kdy dochazi k ¢astym vyménam sportovci a jejich prechodu do jiného sportovniho
klubu, a pak také fluktuaci, kdy dochazi k tomu, ze c¢lenové klubu opoustéji sportovni

prosttedi definitivné.

Samotné sportovce milzeme rozdélit do tfi zakladnich skupin, a to na profesiondlni
sportovce, amatéry a neamatéry, kdy amatéfi provozuji sportovni ¢innost bez naroku na
odménu a neamatéfi jsou sice motivovani urCitou finanéni odménou, ale tato odména neni
jejich jedinym zdrojem obzivy, ¢imz se 1iS$i pravé od profesiondlnich sportovcei.
Ve sportovnim prostiedi byva velice Casta hostujici €innost, pfi¢emz tito sportovce sice
nejsou ¢leny konkrétniho sportovniho klubu, ale reprezentuji ho a vystupuji pod jeho jménem.

Dale do slozitych cest personalistiky sportovnich klubli spadaji trenéfi a rozhod¢i. Trenéti

37



mohou byt stejné jako samotni sportovci bud’ dobrovolnymi, nebo profesiondlnimi c¢leny

sportovnich klubd.

Aby mohly sportovni kluby plnit své sportovni cile, musi mimo jiné disponovat kadrem
kvalitnich sportovct, pficemz v profesiondlnim sportu do vybéru konkrétnich sportovcii
nemluvi pouze management klubu, ale v mnohych piipadech také sponzofi sportovnich klubu.
Jednou z hlavnich odlisnosti personalistiky sportovnich klubti od ostatnich oblasti podnikani
je draftovani a dale pak zalezitosti okolo transferti nejen sportovcd, ale také trenéri. Chtéji-li
sportovni kluby dosahovat stanovenych sportovnich cili a tim dosdhnout konkurencni

vyhody, musi ovladat celou filosofii tykajici se vyb&ru a fizeni lidi. [10]

2.3.4 Kontrolovani

,, Kazdy subjekt, sportovni organizace nevyjimaje, potiebuje zndt ke svym rozhodnutim
svoje majetkové a financni poméry v minulosti, jejich srovnani v ¢ase a prostoru, stejné jako
svoji soucasnou situaci a pravdepodobné diisledky svych rozhodnuti na budouci majetkovou
a financni situaci.“ [10] Jednou z velmi ¢asto vyuzivanych kontrolnich technik sportovnich
klubu, a to jak v minulosti, tak v soucasnosti, jsou rozpoéty. Diivodu vyuZivani rozpoétt jako
nastroji ekonomického fizeni a kontroly je nékolik. Predev§im je to moZnost libovolné
upravy podoby a vécné naplné rozpoctovych polozek i rozpocti jako celku, coz sportovnim
klubim zna¢né ulehéuje jejich kontrolni ¢innost. Na druhou stranu tento postup nezbavuje

sportovni kluby povinnosti vést ti€etnictvi.

Jiz nékolikrat bylo feceno, ze existuji sportovni kluby, které funguji na bazi obchodnich
spolecnosti a pak sportovni kluby fungujici na principech obanskych sdruZeni, z ¢ehoz
plynou rozdily 1 v oblasti kontrolovani. Kontrolnim orgdnem akciové spolecnosti
a spolec¢nosti s ruc¢enim omezenym je dle obchodniho zdkoniku dozorci rada, kterd, mimo
jiné, prosazuje strategické zaméry ¢lenti obchodnich spolecnosti, nahlizi do obchodnich
a ucetnich knih, pfezkoumdva ucetni zavérky a podava zpravy valné hromadé. V piipade
obcCanskych sdruzeni nese opravnéni kontrolovat vSechny ucetni a finan¢ni operace, stav
hospodateni s penézi, pravy a majetkem klubu a podavat o tom zpravy vyboru klubu a valné
hromad¢ opét dozorci rada, ale v tomto piipad¢ ¢lenové dozor¢i rady piedstavuji nezavislou
kontrolu, nebot’ jsou voleni valnou hromadou pro svou specifickou funkci. Tato dozor¢i rada
sportovnich klubii se nazyva revizoti ucta a kontroluje dodrZzovani platnych predpisit smérnic,
provadi provérku plnéni schvalené¢ho rozpoctu, ma pravo kontroly télovychovnych zafizeni

a ma pravo kontroly rozhodnuti vedeni sportovniho klubu.
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Kontrolni organ sportovnich organizaci vypracovava zpravy kontrolniho organy, které
obsahuji udaje o jednanich kontrolniho organu za uplynulé¢ obdobi, déale pak vycty
provedenych kontrol, zavéry z kontrolnich Cinnosti a navrhovana opatieni. Tyto zpravy
obsahuji také udaje o projednavanych sporech a piestupcich ¢lent, jako vysledek ¢innosti
disciplindrni a arbitrazni komise. V neposledni fad¢ nesmi chybét vyjadieni kontrolniho
organu k ¢innosti sportovni organizace za plynulé obdobi a vyjadfeni k hospodateni sportovni
organizace. Aby byla dodrzena zasada nezavislé ¢innosti kontrolniho organu sportovniho
klubu, valna hromada bere zpravu kontrolniho organu na védomi bez moznosti jakychkoliv

zéasahti do textu ¢i jeho pozménovani.

2.4 Financovani sportovnich klubii v Ceské republice

Disponibilni fond sportovnich klubti je vytvaren vicezdrojovym systémem. Tento systém
je zobrazen na Obrazku 4, pricemz pomér jednotlivych zdroji je ovlivnén urovni provadéného
sportu. Zamétime-li se na sport pro vSechny, jak byl v jedné z ptedchozich kapitol definovan,
tak v tomto piipad¢ zde dominantni roli maji pfedevsim vydaje domacnosti, vydaje mistnich
rozpoCtl a pak také vydaje centralniho statniho rozpoctu. U vrcholovych sportii hraji hlavni

roli poplatky televize, ptijem z reklamy a podpora velkych podnikti neboli sponzorstvi.

Podpora podnila a
instituci
Vydaje stitniho Vynosy sportovnich

rozpodtu loterii

v
Vydaje iizemnich Vynosy z reklamy,
samospravnich cellad Sportovni klub + poplatky televize a

4

médii

F 3

Vynosy vlastni
hospodarské éinnosti

Vydaje doméacnosti

4 Vynosy ze sportovni y
finnosti sportovnich

klubi

Obrizek 4: Disponibilni fond sportovniho klubu
Zdroj: [27]

Problematika ziskédvani financnich prostiedkli potfebnych pro uspésny a zdarny chod
klubi a organizaci. Cest, kterymi finan¢ni prosttedky pro sportovni kluby zajistit, je cela fada.
Jde predevsim o zdroje z vefejnych rozpoétl, dale pak o prostiedky ze zdroji CSTV, piijmy
z ¢lenskych ptispévkit a v neposledni fadé financni prostfedky plynouci z vydéleénych

¢innosti sportovnich organizaci.
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2.4.1 Financovani sportu z vefejnych rozpocta

Vétsina evropskych zemi véetné Ceské republiky podporuje sport finanéng, a to jak
zurovn¢ ustiedni vlady, tak i zarovné krajskych a mistnich samosprav. Mechanismus
rozhodovani o financovani sportu je do znacné miry ovlivnén politickym vlivem, ktery je
doplnén vlivem expertd a poradnich komisi. Ustfednim bodem financovani sportu je
programova dotacni politika, pfiCemz termin dotace je dnes nahrazovan pojmem grant.

Existuje rozli¢na typologie dotaci.

V zékladnim ¢lenéni muzeme dotace rozliSit na ucelové neboli specifické a neucelové.
Ugelové dotace jsou poskytovany na predem stanoveny uéel, pfi¢emz piijemce je zodpovédny
za jejich vyuziti pravé k danému téelu. Ugelové dotace dale délime na ty, které vyzaduji od
ptijemctl spolutcast na financovéni, tzv. matching grants, a na ty, které jsou bez spoluicasti,
tzv. lump-sum grants. V piipadé dotaci bez spolutiasti poskytne poskytovatel piijemci dotaci
a to bez ohledu na to, jestli pfijemce vynalozi i své finan¢ni prostfedky. Ma-li dotace formu
procentniho podilu na celkové vynalozené Castce, pak jde pravé o dotace se spolutcasti.
Jinymi slovy lze fici, Ze na kazdou korunu ziskané dotace musi byt vynaloZena stanovena
suma z rozpoCtu piijemce. V tomto smyslu rozliSujeme rovnocenné podminéné ucelové
dotace a nerovnocenné podminéné Ucelové dotace. O rovnocennou podminénou ucelovou
dotaci jde v piipade, kdy je pevné stanoven rovnocenny podil vlastnich pfijmi a piijmi
z dotace na financovani konkrétniho ucelu. V piipadé, kdy je ¢astka vyplacena formou dotace
stanovena fixn¢, bez ohledu na to, kolik vlastnich zdroji piijemce vynalozi, jde
o nerovnocenné podminéné ucelové dotace. Rovnocenné dotace byvaji nékdy nazyvany jako
dotace oteviené, nerovnocenné dotace jako dotace uzaviené. Neucelové dotace nejsou
povinné vynakladdny na konkrétni tcel, jejich poskytovani neni podminéno spolutcasti
a rozhodovani o nich je plné v kompetenci samotného piijemce. Jednotlivé typy dotaci jsou

znazornény na Obrazku 5.

Bez

X spoluticasti
Specifické .
P . Rovnocenne
ucelové minEnG
DOTACE < Podminéné se <

spoludcasti

Vieobecné
nettelové

Nerovnocenné

S otevienym
koncem

S uzavienym
koncem

DOTACE

Kapitélové

Obriazek 5: Typologie dotaci
Zdroj: [27]
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Podle zptsobu, jakym piijemce dotace ziskava, miizeme dotace délit na narokové
a nenarokové. Mé-li ptijemce na dotaci narok, mluvime o dotacich narokovych. V piipadech,
kdy ptijemce musi o dotace zaddat a musi spliiovat urcitd kritéria, coz znamend, ze nema na né
automaticky narok, jde o dotace nenarokové. Rozsah jednotlivych dotacnich programi je

omezen a nelze tedy piedpokladat, Ze kazda ze Zadosti o dotace bude uspokojena. [27]

Dotace ze statniho rozpoctu
Vypomoc sportu ze strany vlady Ceské republiky je uplatiiovana prostiednictvim dotaci ze
statniho rozpoctu. Obcanska sdruzeni maji moznost ze statnich rozpocta ziskat dva typy

ucelovych nenarokovych dotaci. Jde o neinvesti¢ni dotace a investicni dotace.

Realizace statni podpory v oblasti sportu je feSena prostiednictvim nékolika kazdoro¢né
vyhlaSovanych programu. ,, Programy jsou verejne vyhlasovany v souladu se zdakonem
¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zménée nékterych souvisejicich zakonii
(rozpoctovad pravidla), ve znéni pozdejsich predpisii, a s usnesenim viady ze dne 1. unora
2010 ¢ 92 o Zdasaddch viady pro poskytovini dotaci ze statniho rozpoctu Ceské republiky
nestatnim neziskovym organizacim ustrednimi organy statni spravy.“ [24] Predbézny navrh
finan¢niho objemu na podporu sportu pro rok 2014 je stanoven na 2 982 784 000 K¢ a bude

realizovan v né€kolika nasledujicich programech.

V prvni fazi se podpora ¢innosti v oblasti sportu rozdéluje na dotace neinvesti¢ni a dotace
investicni. Neinvesti¢ni dotace jsou dale rozdéleny na dva vydajové okruhy, a to na okruh
»Sportovni reprezentace* a okruh ,,VSeobecna sportovni ¢innost®. Vydajovy okruh ,,Sportovni
reprezentace” zahrnuje t¥i programy: Program I - Sportovni reprezentace Ceské republiky,
Program Il - Sportovné talentovand mladez a program Podpora Resortnich sportovnich center.
Vydajovy okruh ,,VSeobecnd sportovni ¢innost* zahrnuje Program III - VSeobecna sportovni

&innost, Program IV - Udrzba a provoz sportovnich zafizeni a Program V - Organizace sportu.

Program | zahrnuje podporu sportovni pfipravy reprezentanti v kategoriich dospélych
1 juniort. Tento program dale podporuje jejich cast na vrcholovych mezinarodnich soutézich,
zejména na Olympijskych ¢1 Paralympijskych hrach a na mistrovstvi Evropy ¢i svéta. Tato
pomoc je realizovana prostiednictvim vybranych sportovnich svazi, které jsou zafazeny
do systému statni sportovni reprezentace. V ramci Programu Il se financni prostfedky
rozdéluji mezi Sportovni centra mladeze (dale jen ,,SCM*), ktera jsou zaméfena na sportovni
pfipravu talentl dorostenecké a juniorské kategorie, a mezi Sportovni stfediska (dale jen
»3pS), kterd jsou zaméfena na piipravu talentii ve véku 6 az 15 let. Program Il se obsahové

zamétuje jednak na oblast volnocasového, Skolniho a univerzitniho sportu, kdy podporuje
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pravidelnou sportovni ¢innost zakl Skolnich a univerzitnich sportovnich klubl ve veékové
kategorii 6 - 26 let a jednak na podporu zdravotné postizenych sportovci. Program 1V
zahrnuje podporu udrzovdni a provozovani sportovnich zafizeni, podporu udrzovani
technickych prostiedk, strojii a zafizeni slouzicich ke sportovni ¢innosti a dale pak podporu
udrzovani a provozovani sportovnich zafizeni slouzicich ptipravé reprezentantli a sportovnich
talentd. Podpora Programu V je zaméfena na plnéni sportovni, organizacni a obsahové

¢innosti nestatnich neziskovych organizaci.

Investi¢ni dotace zahrnuji jeden vydajovy okruh, ktery nese stejny nazev jako jeden
z vydajovych okruhli neinvesti¢nich dotaci, a to vydajovy okruh ,,VSeobecna sportovni
¢innost®“. Tento vydajovy okruh zahrnuje program 133510 — Podpora materidln¢ technické
zakladny sportu, ktery se rozdéluje na Subtitul 133512 — Podpora materidlné¢ technické
zakladny sportovnich organizaci a Subtitul 133513 — Podpora materialné technické zakladny

sportovni reprezentace. [24]

Pro jednotlivé dota¢ni programy jsou podrobné stanoveny popisy ¢innosti a jsou pro né
také stanoveny objemové limity v korunach. Grantova politika je realizovana prostfednictvim
zadosti jednotlivych sportovnich subjekti, které jsou priibézné vyhodnocovany a predkladany
expertnim komisim k posouzeni. Podminky, které musi byt splnény, jsou pfistupné na
internetovych strankach MSMT Ceské republiky, v jehoz kompetenci je také zavéreéné

schvalovani dotaéni podpory pro jednotlivé ekonomické subjekty. [18]

Dotace z krajskych rozpocti

Na urovni kraji je poskytovani dotaci v oblasti mladeZze, télovychovy a sportu
v kompetenci vyborl pro vychovu, vzdélavani a zaméstnanosti, pficemz rady kraji rozhoduji
o poskytnuti dotace obCanskym sdruzenim pusobicim ve sportu a télovychové na jeden

kalendaini rok.

V ramci Krélovéhradecko kraje jsou v dotacni oblasti ,,Sport a té¢lovychova 2014 pro rok
2014 vyhlaseny nasledujici dota¢ni programy: pohybova gramotnost, pofddani vyznamnych
sportovnich akci mladeze, pofddani masovych télovychovnych a sportovnich soutézi typu
»sport pro vSechny®, ¢innost sportovnich stfedisek, sportovnich center mladeze a sttednich
Skol s roz$ifenou sportovni ¢innosti, podpora krajskych reprezenta¢nich vybérti mladeze
a reprezentace na republikovych, evropskych a celosvétovych soutézich, celorocni pravidelna
sportovni ¢innost mladeze a osob se zdravotnim postizenim, vzd€lavani trenérd, rozhodc¢ich

a cvicitelll a podpora vrcholového a vykonnostniho sportu. [23]
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Dotace z rozpocti mést ¢i obci

Tento typ rozpoctu je svym charakterem nejbliz§i sportovnim organizacim na urovni
sportovnich klubti, nebot’ rozpocet obce se pro sportovni organizace mize stat vyznamnym
finan¢nim zdrojem. ,, AC je rozpocet obce nejblizsim a nejdostupnéjsim zdrojem pro sportovni
organizace, je treba respektovat, ze Zadny pravni predpis neuklada obci konkrétni povinnost
financné podporovat rozvoj télovychovy a sportu na svém tizemi.“ [11] Ukolem sportovnich
manazeru je presvedcit obecni organy, aby do télovychovy a sportu investovali, nebot’ jde sice
o investice dlouholeté, ale na druhou stranu velmi vyznamné, o to vic, tykaji-li se déti

a mladeze.

7 We

2.4.2 Finan¢ni zdroje plynouci z podnikatelské ¢innosti sportovni organizace

V této fazi je tfeba se opét vratit K pojmu podnikani a jeho charakteristickym rysum
soustavnosti, samostatnosti, provozovani €innosti vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost
a za ucelem dosahovani zisku. Nyni je tfeba tyto znaky aplikovat na problematiku sportovni
oblasti. VSechny tyto vymezené znaky jsou dulezité také pro vydé€lecné Cinnosti v ramci
sportovnich organizaci. Nejvétsi problém byva s naplnénim posledniho znaku podnikéni, a to
dosahovani zisku, nebot’ sportovni organizace funguji na neziskové bdzi, jsou zaloZeny
za jinym ucelem, nez je dosahovani zisku. Vydéle¢nou €innosti chtéji sportovni organizace
dosahnout finan¢ni sobé&stacnosti a snazi se o to, aby byly co nejméné zavislé na dotacich
z vefejnych rozpoCtl. A pravé z téchto divodl, kvili své podnikatelské Cinnosti a financni
nezavislosti, stdle vice sportovnich obcasnych sdruzeni vytvaii obchodni spolecnosti,
pficemz, jak jiz bylo feCeno, v oblasti sportu jde pifedevSim o spole¢nosti s rucenim

omezenym a o akciové spolecnosti.

Mezi nejcastéjSi typy podnikatelskych ¢innosti sportovnich organizaci patii reklamni
sluzby, prondjmy a ndjemni smlouvy, prodej obcerstveni, potadani akci zabavného
charakteru, poskytovani hostinskych a poradenskych sluzeb, prodej sportovniho zboZzi

a sluzeb ¢i poskytovani sluzeb v oblasti regenerace. [11]

2.4.3 DalSi moznosti ziskavani financi ve sportu

Samostatnou kapitolou finan¢nich zdroji sportovnich klubli tvoii sponzorské piispévky
neboli tzv. sponzoring. ,, Sponzoring je obchodni vztah mezi poskytovatelem prostiredkii,
zdroju ¢i sluzeb a jednotlivcem, sportovni akci ¢i organizaci, ktera nabizi prava poskytovateli,
které mohou byt vyuzity ke komercni vyhode.* [26] Sponzorstvi ve sportu muize nabyvat

nejruznéjsich forem a podob. Dle podilu sponzora na celkovém objemu piispévki rozliSujeme
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titularni sponzory, kdy je sponzorujici firma spojena s ndzvem sponzorované aktivity, dale
pak spolu sponzory, kdy existuje nékolik sponzort a vsichni tito sponzofi maji podobna prava
za podobnou cenu, a v neposledni fadé sponzory, kdy tato sponzorska firma radé€ji dodava
urcité hotové vyrobky, nez penize. Podle typu sponzora rozliSujeme dvé skupiny, a to na
sponzory, ktefi jsou se sportem tésn¢ spojeni prostiednictvim kategorie nabizenych produkta
a sluzeb, a na sponzory, ktefi nemaji bezprostiedni vztah ke sportu
a vyuzivaji ho cisté jako marketingovy nastroj. Podle specializace sponzorstvi na urcity druh
sportu ¢i konkrétni sportovni klub rozliSujeme sponzorstvi jednostranné a mnohostranné.
Posledni ¢lenéni, které zde bude uvedeno, je rozdéleni sponzori podle objektu sponzorstvi,
kde rozliSujeme Ctyfi skupiny. Prvni skupinou je sponzorstvi jednotlivct, které je rozsiteno
predevsim

u vrcholovych sportovell. V tomto ptipad€ sportovec dostava finanéni podporu i materidlni
pomoc, piicemz jeho osobnost zde vyjadiuje zdruku kvality a uspéchu urcitého vyrobku
¢i sluzeb podniku. Druhou skupinu tvoii sponzoring sportovnich kolektivii, ktery je
nejrozsitenéjsi u kolektivnich sportl jako je fotbal, hokej ¢i basketbal, kdy finan¢ni podporu
a materidlni pomoc dostavé celé druzstvo, které je zarukou kvality pro sponzora. DalS§im
typem je sponzorstvi sportovnich akci. Tento typ sponzoringu je velice popularni
a pro sponzory ladkavy, coZ dokazuje fakt, ze v dneSni dob& vétSina sportovnich akci je
spojena se jménem uréitého sponzora. Piikladem muze byt Volvo Cup v golfu, Eurocard
Classic v tenise ¢i McDonald Cup v basketbale. V téchto piipadech sponzor uhradi veskeré
naklady spojené s konanim sportovni akce. Poslednim skupinou je sponzoring sportovnich
instituci, neboli svazii, federaci a také klubti. V tomto piipadé dostane podporu cely klub, coz

umoziuje postarat se i tolik potfebnou vychovu mladeze v oblasti sportu.

Sponzoring byva casto chybné interpretovan jako sponzorsky dar, coz je interpretace zcela
nespravna, nebot sponzoring se vyznaCuje oboustrannou spolupraci mezi sponzorem
a sponzorovanym. Sponzorovi by m¢l sponzoring slouzit k ziskani urc¢ité¢ komercni vyhody
pifed konkurenci. Oproti tomu darce poskytuje podporu pouze ze své vile a vlastniho

presvédceni, a neocekava zadnou protihodnotu od obdarovaného. [26]

Z vyzkumil provadénych mezi manaZzery sportovnich klubl vyplyva, Ze vice neZ polovina
(53,9 %) sportovnich klubli v ¢eském podnikatelském prostfedi spolupracuje s menSimi
sponzory, vétSinou s piibuznymi sportovcll reprezentujici dany sportovni klub, 29,6 %
sportovnich klubli mé jednoho hlavniho sponzora a né€kolik mensich, 10,7 % sportovnich
klubii ma maximalné¢ dva sponzory a 5,8 % sportovnich klubl nespolupracuje s zadnym

sponzorem. [12]
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ZAVER

Svét sportu je jednim velkym, ne zcela probadanym tajemstvim. Vydat se touto cestou
a vénovat se sportu at’ jiz jako aktivni vrcholovy sportovec, trenér, zaméstnanec, manazer
¢i majitel sportovniho klubu, vyzaduje nutnou davku energie a také odvahy. Ke spoust¢ dfiny,

zminované energii a odvaze je tieba pfidat vytrvalou snahu, pokoru a odbourat strach

Z porazek. Pouze poté muze ¢lovek snaset utrapy tohoto tajemného a nevyzpytatelného svéta.

Stejné jako v zivoté, ani ve sportu ¢loveék nikdy nevi, co pfinese nasledujici den a ve
sportu je to snad jesté vice priznac¢né. Zde je hranice mezi tspéchem a netspéchem snad jeste
tenci, neZ v jinych oblastech lidského zivota. Jeden den mliZe byt sportovec na vrcholu, t&sit
se oblibé fanousktll, vydelavat sobé 1 svému klubu miliény. Druhy den se mlze zranit, mize
mu poklesnout forma, mutze ztratit motivaci. A z vrcholu je velice rychla cesta na dno,
fanousci si najdou jiného sportovce, sponzofi si najdou jiny objekt svého zajmu. Neexistuje
snad jina véta, kterd by princip sportu vystihovala 1épe, nez kdyz o naptiklad hokejovém tymu
Vv piipad¢ vyhry fekneme ,,my jsme vyhrali®, ale v pfipad¢ prohry, ,,oni prohrali®. Stejné tak je
tomu v pfipad¢ trenér, kdy jejich uspéch ¢i neuspéch je plné odvozen od uspéchu ¢i
neuspéchu sportovce ¢i sportovetl a nejinak je tomu v ptipadé sportovnich klubi. Jeden den se
mohou t&Sit z kvalitnich vysledkl svych sportovctl, ptizni sponzort, pfizni Siroké vefejnosti.
Druhy den miZze byt vSemu jinak. Sportovci a trenéti mohou jit za lepSimi podminkami,
sponzor zafne investovat své prostiedky jinam a vefejnost, ta pieci nebude sledovat
a podporovat klub, ktery nedosahuje Zadnych vysledkt. A timto se opét dostavame k paralele

mezi podnikanim v oblasti sportu s ostatnimi obory podnikatelského prostiedi.

Tato diplomové prace pojednavala o sportovnim klubu TENIS-CENTRUM DTJ HK,
o jeho zaloZeni, o jeho historii, o jeho fizeni. Pojedndvala o minulosti, soucasnosti
1 budoucnosti. Na minulosti se jiz nic zménit neda, co piinese budoucnost, se da jen
odhadovat. Tento sportovni klub se za pomérné kratkou dobu své existence vypracoval na
tenisového svazu, disponuje jednou z nejvétSich tenisovych Skol v této oblasti a GspéSné se
mu podaftilo zapracovat do svych aktivit program podporujici vychovu zavodnich hract, coz
se odrdzi 1 ve sportovnich vysledcich jeho ¢lent. Stal se klubem, kde chtéji hrat nejlepsi
tenisté daného regionu. Chce-li se ale dostat mezi nejlepsi tenisové kluby na celorepublikové
urovni, ma pred sebou stale dlouhou cestu a zalezi jen na ném, zda a do jaké miry vyuzije
svého potencialu a s jakou vervou bude dale Celit prekazkam, které jsou na cesté, kterou se

vydal, polozeny.
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Priloha A — Navrh na registraci stanov ob¢anského sdruzeni

Ministerstvo vnitra CR
Usek sdruzovani

Nam. Hrdina 3

140 21 Praha 4

se sidlem

ktera byla ustavena na ustavujici valné hromad¢ dne

Clenové ptipravného vyboru TJ (SK)

zmociuji

Véc: Navrh na registraci stanov obéanského sdruzeni.

Navrhujeme registraci télovychovné jednoty (sportovniho klubu)

Cely nazev TJ (SK)

Za pripravny vybor:

k jednani jejich jménem.

Jméno a piijmeni

bydliste

PSC

datum narozeni

podpis

Jméno a piijmeni

bydliste

PSC

datum narozeni

3.

podpis

Jméno a prijmeni

bydliste

PSC

datum narozeni

dne

podpis



Priloha B — Vzor stanov sportovniho klubu

STANOVY
sportovniho klubu

I. Zakladni ustanoveni
1. Sportovni klub ,(dale jen ,,SK*) je dobrovolnym
sdruzenim fyzickych osob provozujici t€lovychovu, sport, turistiku a osvétovou ¢innost (pro
piipad, ze ¢leny SK mohou byt 1 samostatné pravnické osoby je tieba vyslovné uvést, ze SK
je sdruzenim fyzickych a pravnickych osob).

2. Sidlem SK je

(pfesna adresa tedy ulice, &p., mésto/obec, PSC).

I1. Poslani a cile
1. Zékladnim poslanim SK je:

a) organizovat sportovni ¢innost vramci zapojeni do sportovnich, télovychovnych
a turistickych aktivit, vytvafet pro ni materialni a tréninkové podminky,

b) vytvafet Siroké moznosti uzivani svych sportovist pro zajemce zifad vefejnosti,
zejména pak mladeze,

C) vytvaiet ekonomickou zakladnu pro plnéni svych cill, a to zejména vlastni ¢innosti,

d) budovat, provozovat a udrzovat t€lovychovna a jina zatizeni, ktera vlastni nebo uziva,

e) vést své Cleny a ostatni Ucastniky télovychovného procesu v SK k dodrzovani
zakladnich etickych, estetickych a mravnich pravidel, umoZznit jim Sirokou
informovanost v oblasti télesné kultury a kultury vibec,

f) hajit zajmy clend t€lovychovné jednoty (sportovniho klubu), za tim ucelem
spolupracovat s organy obce, s ostatnimi organizacemi (napi. CSTV, sportovnimi
svazy apod.) i jednotlivci,

g) dalsimi formami své ¢innosti napomahat rozvoji vefejného Zzivota, kultury, zdravi
apod. vobci (méste), zejména formou vetejné prospésnych praci, organizacni
a osvétovou ¢innosti.

III. Organy SK
1. Organy SK jsou:

a) valna hromada,

b) vykonny vybor,

C) revizni komise.

2. Nejvyssim organem SK je valnd hromada sloZend ze vSech ¢lenti SK.
3. Valna hromada zejména:
a) rozhoduje o zaniku SK a v tomto pfipad¢ soucasné i o majetkovém vypoiadani,
b) rozhoduje o nazvu, sidle a symbolice SK,
c) rozhoduje o pfijeti a zménach stanov SK,
d) voli vykonny vybor a revizni komisi; funk¢ni obdobi volenych ¢Elent vykonného
vyboru a revizni komise je Ctytleté,
e) rozhoduje o ustaveni nového oddilu,



f) rozhoduje o rozpusténi oddilu (odboru) nebo organizace v ptipad€, ze jejich ¢innost je
V rozporu se zakonem,
g) schvaluje a projednava zpravu o hospodafeni a majetku SK, schvaluje rozpocet
vykonného vyboru a ptispévky oddiliim (odbortim),
h) stanovi hlavni sméry ¢innosti SK pro pfisti obdobi,
1) schvaluje a vydava organiza¢ni fad a dalsi interni pfedpisy, ve kterych upravi vztahy
SK.
4. Valna hromada je usnaSenischopna za pfitomnosti nadpolovi¢ni vétSiny vSech delegati
s hlasem rozhodujicim. K platnosti usneseni valné hromady je zapotiebi souhlasu aspon 3/5
vetsiny pritomnych, pokud valné hromada nerozhodne jinak.

V piipadé, ze pil hodiny po pldnovaném zahajeni neni ptfitomna nadpolovi¢ni vétSina
delegati s hlasem rozhodujicim, je valnd hromada usnédSenischopna v poctu pfitomnych.
Valnou hromadu svolava predseda SK.

5. Vykonnym organem valné hromady je vykonny vybor. Vykonny vybor zabezpecuje plnéni
ukoli SK v obdobi mezi jednotlivymi valnymi hromadami. Rozhoduje ve vSech vécech,

pokud nejsou ve vyluéné pravomoci valné hromady, pficemz valn4 hromada si miize vyhradit
rozhodnuti v dalSich otazkach.

6. Vykonny vybor mé pocet ¢lenli stanoveny zpravidla podle velikosti ¢lenské zakladny na
kazdé valné hromad¢. Vzdy vSak ma predsedu, tajemnika a hospodaie. Pocet clenii
vykonného vyboru musi byt lichy. Predseda svolava vykonny vybor podle potieby, nejméné
vSak jednou za mésic.

7. Vykonny vybor zejména:

a) zabezpeCuje plnéni usneseni valné hromady,

b) organizuje a fidi ¢innost SK,

c) ptipravuje podklady pro valnou hromadu, a to zejmena k rozpoctu, hlavnim sméram
¢innosti, k rozdéleni dotaci a ptispévkil od statu, CSTV, jinych organizaci a fyzickych
0sob,

d) dba o hospodarné vyuzivani a tdrzbu majetku SK,

e) spolupracuje se sportovnimi svazy,

f) zajistuje operativni spolupraci s mistnimi organy obci, s podniky, ostatnimi TJ, jinymi
organizacemi a fyzickymi osobami,

g) k zabezpeceni ¢innosti SK vytvafti profesionalni aparat v nezbytné nutném rozsahu.
Vykonny vybor je schopen se usndSet, je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétSina jeho clent.
K platnosti usneseni vykonného vyboru je zapotiebi souhlasu nadpoloviéni vétSiny
pfitomnych.

8. Revizni komise provadi revizi hospodafeni vykonného vyboru. Pocet jejich Cleni a jeji
statut schvaluje valna hromada.

IV. Spole¢né zasady Clenstvi

1. Clenem SK se miiZe stat na zakladé své svobodné ville kazda fyzicka osoba, ktera souhlasi
s poslanim SK. O pfijeti za €lena rozhoduje vykonny vybor, ktery stanovi podminky pro
vstup €lend, a to podle obecnych zasad ¢lenstvi schvalenych valnou hromadou.

2. Vysi ¢lenskych pirispévki stanovi vykonny vybor.

3. Registraci Clent, otazku clenskych prikazi apod. upravi valnd hromada svym internim
predpisem.



V. Prava a povinnosti ¢lent

1. Zékladni prava fadnych ¢lena SK jsou:

a)

b)

ucastnit se dle svych z4jmu, schopnosti a moznosti sportovniho, télovychovného,
kulturniho a spole¢enského zivota, jak v ramci svého oddilu (piisobi-li v SK), tak
vramci SK jako celku a to za podminek Stanov SK a v pfipad¢ ucasti v soutézich
Ceskych sportovnich svazl, téz podminek jejich soutéznich tadf, pokud byly v SK
zavazné piijaty,

ucastnit se vSech akci, Skoleni a seminafi, které podle povahy svého zameéteni
umoznuji odborny a vykonnostni rist, s pravem podilet se na vSech vyhodach, které
Z Clenstvi vyplyvaji,

uplatiiovat své vlastni nazory, navrhy i kritiku a to podle povahy bud’ pfimo anebo
prostiednictvim zastupce oddilu v organech SK,

ucastnit se jednani organii SK, jedna-li se o jeho ¢innosti nebo chovani,
volit a byt volen od 18 let v€ku do vSech volenych orgéani SK.

2. Zakladni povinnosti fadného ¢lena jsou:

a)

b)
c)

d)

e)

dodrzovat stanovy a ostatni vnitini predpisy SK a zakladni etické a mravni normy
sportovce,

plnit usneseni a rozhodnuti organt SK,

Setfit, chranit a zvelebovat majetek, ktery slouzi SK k zabezpeceni jeho ¢innosti, jakoz
i usilovat o jeho dobré jméno,

fadné a vcas platit piislusné prispévky, jakoz i jiné poplatky souvisejici s jeho
¢lenstvim a ¢innosti v SK, pokud o tom pfislusny organ SK podle stanov rozhodl,
fadné plnit funkce a tkoly, jimiz byl ¢len povéien.

3. Radné ¢lenstvi zanika:

a)
b)

c)

d)

vystoupenim ¢lena,

vySkrtnutim pro neplnéni zékladnich povinnosti, o vySkrtnuti rozhoduje vykonny
vybor,

vylou€enim pro zavazné provinéni neslucitelné s ¢lenstvim, 0 vylouceni rozhoduje
vykonny vybor,

umrtim c¢lena ¢i zdnikem SK (dobrovolnym rozpusténim, sloucenim s jinym
sdruZenim anebo pravomocnym rozhodnutim ministerstva o jeho rozpusténi).

VII. Majetek SK a hospodai‘eni

1. Zdrojem majetku SK jsou zejména:

piispevky Clent SK,

ptijmy ptipadné dosahované v souvislosti s vlastni ¢innosti SK, zejména v souvislosti
S provozovanim télovychovnych a sportovnich zafizeni, kterd SK vlastni nebo uziva,
a organizovanim sportovni, télovychovné a turistické ¢innosti,

piispevky a dotace od sportovnich svazi,
statni prispévky, dotace od CSTV a jinych organizaci a osob,
majetek prevedeny do vlastnictvi SK ¢lenem SK.



2. Majetek SK je ve vlastnictvi SK jako celku. O ptfevodech vlastnického prava k majetku
kromé& majetku nemovitého, i o jeho nabyvani a pozbyvani a o vSech dalSich dispozicich
s nim, rozhoduje vykonny vybor. O veskerych dispozicich (nabyvani, pozbyvani apod.)
S nemovitym majetkem rozhoduje valna hromada.

3. Zasady hospodareni upravuje interni predpis SK.

4. Vlastni ¢innost SK se fidi zasadami, schvalenymi valnou hromadou. Tyto zasady rovnéz
upravi postup SK pfi jejim piipadném vstupu do akciové spolecnosti, spoleéného podniku
apod. Pfijmy plynouci z ¢innosti rozdéluje valna hromada s pfihlédnutim k potiebam
a zajmim SK.

VIII. Jednani jménem SK

Jménem SK jednd predseda nebo tajemnik. Dale miize za SK jednat ¢len vykonného vyboru
na zaklad¢ povéieni predsedou.

Dne




Priloha C — Cenik zimni sezény 2013/2014
TENIS-CENTRUM DTJ HK - NAFUKOVACI HALY

1. Pronajem tenisového kurtu

Pondéli — Nedéle 7 - 13 hodin 13 - 21 hodin 21 - 22 hodin
Pronajem tenisového kurtu v v Y N
(cena / 1 hod.) 230 K¢ 350 Kc* 400 K¢ 230 K¢

2. Individualni trénink pro dospélé - prace trenéra, mice, prondjem tenisového kurtu

Pondéli - Nedéle 7 - 13 hodin 13 - 21 hodin 21 - 22 hodin
Individualni trénink v Y v M
(cena / 1 hod.) 580 K¢ 700 KC** 750 Kc 580 K¢

3. Individualni trénink pro déti do 18 let - prace trenéra, mice, pronajem tenisového kurtu

Pondéli — Nedéle 7 - 13 hodin 13 - 21 hodin 21 - 22 hodin
Individualni trénink o ok v Kok © ok ok oK M Y
AR 400 K& 530 K& 600 K& 650 K& 700 K& 530 Ke
Ll il 9.200 K&xx*x 12.190 K¢ 13.800 KE&*** 14.950 Ker#xx 16.100 K& 12.190 K&

1x tydné

Tenisovy kurz 18.400 K&x*x 24.380 K& 27.600 K&x*x 29.900 K&xx*x 32.200 K& 24.380 K¢
2x tydné

Tenisovy kurz 27.600 KEF* 36.570 K& 41.400 KEx** 44.850 KEx*r* 48.300 K& 36.570 K&

3x tydné

4. Skupinovy trénink pro déti do 18 let - prace trenéra, mice, pronajem tenisového kurtu

Pondéli - Nedéle 7 - 22 hod. Dvojice Trojice Ctvefice
Jednorazovy trénink \ o v

(cena / 1 hod. / osoba) 350 K¢ 240 K¢ 180 K¢

e 8.050 K& 5.500 K& 4.200 K&
1x tydné

e 16.100 K& 11.000 K& 7.400 K&
2x tydné

L e Lz 24.150 K& 16.500 K& 11.600 K&
3x tydné

ZS UPRKOVA - TELOCVICNY

5. Skupinovy trénink pro déti od 3 let - prace trenéra, mice, pronajem télocvi¢ny

Pondéli - Patek 15 - 19 hodin
Tenisova skola

1x tydné / 1 hod. 2.800 K¢
2x tydné / 1 hod. 4.500 K¢

Kondicni trénink v M
Bude upresnéno

P ox Cena pfi platbé celé sezény predem do 6. 10. 2013 pro déti a dospélé.
H Cena pfi vkladu kreditu 5.000,- K¢ a vice na kartu klienta.
Cena za nahodnou hodinu pro hrace, ktery je ¢lenem Akademie Robina Vika nebo ma uhrazenou alespofi jednu pevnou hodinu tydné po celou sezénu.

*% Cena pro dospélé pfi platbé celé sezony pfedem do 6. 10. 2013 uhrazené v TENIS-CENTRU DTJ HK
HET T Cena pro ¢leny Akademie Robina Vika pfi platbé celé sezény predem do 6. 10. 2013 v TENIS-CENTRU DTJ HK, nebo pfi vkladu 5.000,-K¢ a vice na kartu
klienta

Dok Cena pro déti do 18 let pfi platbé celé sezony predem do 6. 10. 2013 uhrazené v TENIS-CENTRU DTJ HK



Piiloha D — Cenik jarni a letni sezony 2014
TENIS-CENTRUM DTJ HK — TENISOVE KURTY

1. Pronajem tenisového kurtu

Pondéli - Nedéle

7 - 12 hodin

12 - 21 hodin

Pronajem tenisového kurtu
(cena / 1 hod.)

120 K¢

200 K¢

2. Individualni trénink pro dospélé - prace trenéra, mice, prondjem tenisového kurtu

Pondéli - Nedéle

7 - 12 hodin

12 - 21 hodin

Individualni trénink
(cena / 1 hod.)

450 K¢

550 K¢

3. Individualni trénink pro déti do 18 let - prace trenéra, mice, pronajem tenisového kurtu

Pondéli - Nedéle

7 - 12 hodin

12 - 21 hodin

Individualni trénink

(cena / 1 hod.) 310 K¢E**

400 K¢

410 Ke** 500 K¢

Tenisovy kurz*

Sk *
1 tydné 2.790 K¢&

3.600 K¢

3.690 KE** 4.500 K¢

Tenisovy kurz*

CX ok
2x tydné 5-580 K€

7.200 K¢

7.380 K&** 9.000 K¢

Tenisovy kurz*

CX ok
3x tydné 8.370 ke

10.800 K¢

11.070 Ke** 13.500 K¢

4. Individualni trénink minitenis (rocniky 2007, 08, 09) - prace trenéra, mice, pronajem tenisového kurtu

Pondéli - Nedéle

7 - 21 hodin

Individualni trénink
(cena 30 min. / 60 min.)

200 K¢ / 400 K¢

5. Skupinovy trénink pro déti do 18 let - prace trenéra, mice, prondjem tenisového kurtu

Pondéli - Nedéle 7 - 21 hod. Dvojice

Trojice

Ctvefice

Jednorazovy trénink

(cena / 1 hod. /osoba) 250 K¢

170 K¢

0 Kex* 150 K¢

Tenisovy kurz*

1x tydné 220 1K

1.530 K¢

0 Ke** 1.350 K¢

Tenisovy kurz*

2x tydné “eEll €

3.060 K¢

0 Ke** 2.500 K¢

Tenisovy kurz*

3 tydné e/ 1K

4.590 K¢

1.350 K¢E** 3.300 K¢

6. Kondicni trénink

250 K¢ (cena/1hod.)
Individualni trénink

1.300 K¢ (jaro, Iéto 2hod. tydné)
Skupinovy trénink

7. Tenisova akademie Robina Vika
(ro¢ni ¢lensky poplatek)

5.000 K¢
(babytenis, ml., st. Zactvo a dorost)

3.000 K¢
(minitenis)

8. Klubovy poplatek
(ro¢ni Clensky poplatek)

2.500 K¢ (babytenis, ml. Zactvo, st. zactvo a dorost) | 500 K& (minitenis)
Zahrnuje vstup na dvorce a zarazeni do soupisky soutézi smisenych druzstev

9. Jarni tenisové soustiedéni Akademie
Robina Vika

1.875 KE**%* /2,375 K¢E
(ml. Zactvo, st. zactvo a dorost)

1.125 KE**%*/1.425 Ké
(minitenis a babytenis)

v . . . . 2.700 K¢ 3.700 K¢
10. Priméstské prazdninové pobyty TC DTJ HK GRKH
11. !_etnl_tenlsgv_e sousotrede’nl Akademie 6.000 K&***/6.500 K&
Robina Vika - Spindlertv Mlyn
Hi Tréninky zadinaji od 28. 4. 2014 a kon& 30. 6. 2014
: Nehraje se 16. 5. 2014 a 12. 6. 2014
xx Cena pro ¢leny Tenisové akademie Robina Vika pfi platbé celé sezény pfedem do 6. 4. 2014 v TENIS-CENTRU DTJ HK

Cena pro ¢leny Tenisové akademie Robina Vika




PRILOHA E

Komparace klubii Vychodo¢eského oblastniho tenisového svazu dle BH
mladsi Zaci

Poradi Sportovni klub Bonusova hodnota | Celkovy soucet bodu
1 Tennis club Dvir Kralové 87 1225
2 TENIS-CENTRUM DTJ HK 79 2272
3 TK Chocen 76 1217
4 TO TJ Tesla Pardubice 70 1858
5 TK Pernstyn 1897 Pardubice 60 1570
6 TK Nachod 47 731
7 SK Ttebechovice p.Oreb. 44 714
8 TK Semily 43 809
9 TJ Lazn¢ Bé€lohrad 38 427
10 TC Hotice 31 1335
11 TK Ceska Tiebova 30 966
12 LTC Vysoké Myto 29 193
13 TO SK Zamberk 27 684
14 | TK Usti n. Orlici 23 249
15 TO TJ Svitavy 20 445
16 Lokomotiva Trutnov 19 377
17 | TK Cesk4 Skalice 19 193
18 LTC Pardubice 17 152
19 TC Chrudim 16 89
20 TK SB Svétla n.Saz. 13 115
21 | DTK Skutec 12 25
22 TCV Pardubice 12 280
23 Jiskra Havli¢kiv Brod 10 127
24 TC Rychnov nad Knéznou 10 33
25 SK Tynisté nad Orlici 9 112
26 TC Ji¢in 9 290
27 TJ Cerveny Kostelec 8 136
28 TK Kvasiny 8 437
29 TK Hlinsko 7 24
30 TC PROFISTAYV Litomysl 6 28




PRILOHA F

Komparace klubii Vychodoc¢eského oblastniho tenisového svazu dle BH
mladsi zakyné

Poradi Sportovni klub Bonusova hodnota | Celkovy soucet bodii
1 Tennis club Dvir Kralové 48 920
2 SK Ttebechovice p.Oreb. 45 823
3 TK Ceska Tiebova 35 599
4 TENIS-CENTRUM DTJ HK 29 2 626
5 |TO SK Zamberk 28 429
6 TJ Lazné Bélohrad 25 525
7 DTK Skute¢ 20 758
8 TK Ceské Skalice 18 199
9 TK Gruba Hradec Kralové 18 179
10 Lokomotiva Trutnov 12 1600
11 Sportcentrum Neugi 0.5. 12 195
12 TK Pernstyn 1897 Pardubic 12 279
13 LTC Pardubice 10 419
14 TC Chrudim 10 84
15 TK Hlinsko 10 75
16 Jiskra Havli¢kiv Brod 9 350
17 TC Hoftice 9 49
18 | TO TJ Tesla Pardubice 9 469
19 TK Kvasiny 7 16
20 LTC Vysoké Myto 6 156
21 Slovan Moravska Ttebova 6 7
22 | TCV Pardubice 6 3
23 TJ Cerveny Kostelec 6 9
24 TK SB Svétla n.Saz. 6 5
25 TC Rychnov nad KnéZnou 4 44
26 Tenis Centrum Nova Paka o 4 20
27 TK Turnov 4 10
28 | TK Usti n. Orlici 4 765
29 TK Chocen 3 1
30 TK Nachod 3 1386




PRILOHA G

Komparace klubii Vychodoc¢eského oblastniho tenisového svazu dle BH
starsi Zaci

Poradi Sportovni klub Bonusova hodnota | Celkovy soucet bodii
1 TENIS-CENTRUM DTJ HK 100 2 343
2 LTC Pardubice 42 3798
3 TK Pernstyn 1897 Pardubice 42 1424
4 Tennis club Dvir Kralové 37 1044
5 TC Chrudim 36 568
6 TO TJ Tesla Pardubice 35 741
7 | TK Ceska Tiebova 30 730
8 TK Chocen 24 459
9 TC Hofice 19 182
10 TK Semily 19 125
11 TK Ledec¢ n.Sazavou 15 123
12 LTC Vysoké Myto 12 500
13 TJ Spartak Poli¢ka 12 147
14 | TK Kvasiny 12 120
15 SK Tynisté nad Orlici 10 198
16 Clasic Tenis Club o.s. 9 171
17 |LTC Novy Bydzov 9 32
18 SK Ttebechovice p.Oreb. 9 1021
19 TK Nachod 9 129
20 TO SK Zamberk 9 419
21 TJ Lazné Bélohrad 7 36
22 Lokomotiva Trutnov 6 81
23 TK Hlinsko 6 20
24 | TCV Pardubice 4 25
25 TJ Cerveny Kostelec 4 29
26 TK Holice 4 25
27 TK SB Svétla n.Saz. 4 23
28 TC Jic¢in 3 27
29 TJ Energetik Chvaletice 3 12
30 | TOTJ Svitavy 3 29




PRILOHA H

Komparace klubii Vychodoc¢eského oblastniho tenisového svazu dle BH
starsi Zakyné

Poradi | Sportovni klub Bonusova hodnota | Celkovy soucet bodii
1 TENIS-CENTRUM DTJ HK 35 1957
2 LTC Pardubice 30 654
3 TJ Lazné Bélohrad 22 407
4 TC PROFISTAV Litomysl 20 393
5 TJ Slovan Broumov 20 416
6 TK Chocen 20 404
7 Tennis club Dvir Kralové 16 895
8 TK Kvasiny 16 470
9 Lokomotiva Trutnov 15 305
10 TK Nachod 15 353
11 TK Ceska Tiebova 13 395
12 LTC Novy Bydzov 12 191
13 DTK Skutec 11 111
14 Jiskra Havlickiv Brod 10 163
15 TO SK Zamberk 10 66
16 TC Jic¢in 9 213
17 TK Lede¢ n.Sazavou 9 118
18 | TK Usti n. Orlici 9 83
19 | TO TJ Tesla Pardubice 8 332
20 SK Ttebechovice p.Oreb. 7 34
21 TC Chrudim 7 935
22 TC Hofrice 4 22
23 TK Semily 4 37
24 LTC Vysoké Myto 3 21
25 TK Gruba Hradec Kralové 3 10
26 TK Hlinsko 3 1197
27 TK Holice 3 32
28 SK Tenis Hradec Kralové - 86
29 TC Rychnov nad KnéZznou - 30
30 TJ Cerveny Kostelec - 29




PRILOHA |

Komparace klubii Vychodoc¢eského oblastniho tenisového svazu dle BH

dorostenci
Poradi | Sportovni klub Bonusova hodnota | Celkovy soucet bodii
1 TENIS-CENTRUM DTJ HK 73 1136
2 LTC Pardubice 64 1869
3 | TK VCE Hradec Krélové 63 1404
4 Tennis club Dviir Kralové 54 1359
5 TK Pernstyn 1897 Pardubic 34 542
6 TCV Pardubice 33 755
7 TJ Lazné B&lohrad 27 545
8 | TK Usti n. Orlici 27 572
9 TO SK Zamberk 21 441
10 | TK Ceska Trebové 17 326
11 TK Nachod 13 113
12 SK Ttebechovice p.Oreb. 12 228
13 TC Nové Mésto n. Metuji 12 434
14 | TK Kvasiny 10 53
15 LTC Vysoké Myto 9 83
16 | TO TJ Tesla Pardubice 9 150
17 Slovan Moravska Ttrebova 8 61
18 Jiskra Havli¢ktiv Brod 7 49
19 |LTC Novy Bydzov 6 64
20 TK Chocen 6 24
21 TK Lede¢ n.Sazavou 6 64
22 | Sokol Rosice n/Labem 4 52
23 T.J.Sokol Jevicko 4 25
24 TC PROFISTAV Litomysl 4 34
25 TK Ceska Skalice 4 33
26 LTC Jaromér 3 10
27 SK Tynisté nad Orlici 3 18
28 Spartak Vrchlabi 3 11
29 TC Chrudim 3 17
30 TJ Spartak Policka 3 15




PRILOHA J

Komparace klubii Vychodoc¢eského oblastniho tenisového svazu dle BH

dorostenky
Poradi Sportovni klub Bonusova hodnota | Celkovy soucet bodii
1 TENIS-CENTRUM DTJ HK 91 3018
2 LTC Pardubice 47 1338
3 TK Pernstyn 1897 Pardubic 34 1311
4 | TK Ceska Tiebové 29 401
5 Tennis club Dvir Kralové 27 607
6 TJ Lazné Bé&lohrad 26 791
7 TO SK Zamberk 26 885
8 TO TJ Tesla Pardubice 22 424
9 TK Usti n. Orlici 15 514
10 | TK Nachod 13 313
11 Lokomotiva Trutnov 9 203
12 TK Chocen 9 46
13 | TO TJ Svitavy 9 102
14  |LTC Novy Bydzov 8 66
15 | TK Kvasiny 8 87
16 |LTC Vysoké Myto 7 63
17 Tenis Nova Paka 7 95
18 |DTK Skuteé 6 32
19 TC Nové Mésto n. Metuji 6 152
20 | TCV Pardubice 6 102
21 TJ Slovan Broumov 6 85
22 | TK Hlinsko 6 157
23 TK VCE Hradec Kralové 6 93
24 | TC Jic¢in 4 38
25 | TJ Chlumec n/Cidlinou 4 31
26 TJ Spartak Policka 4 75
27 TK Ledec¢ n.Sazavou 3 12
28 Jiskra Havli¢ktiv Brod - 24
29 | TC PROFISTAV Litomysl - 269
30 TC Rychnov nad Knéznou - 12




PRILOHA K

Komparace klubii Vychodo¢eského oblastniho tenisového svazu dle BH

muzi
Poradi Sportovni klub Bonusova hodnota | Celkovy soucet bodii
1 LTC Pardubice 136 3 686
2 TO SK Zamberk 97 2413
3 TCV Pardubice 94 3209
4 Tenis Nova Paka 74 2391
5 TK Pernstyn 1897 Pardubice 70 1962
6 | TK Ceska Trebova 58 1749
7 | VSTJ UK Hradec Kralové 48 896
8 TC Hofice 42 1207
9 TJ Cerveny Kostelec 38 678
10 | TK VCE Hradec Krélové 34 700
11 | TENIS-CENTRUM DTJ HK 34 621
12 | Tennis Club Dvir Kralové 33 583
13 Slovan Moravska Ttrebova 32 584
14 | TC Chrudim 31 599
15 | TK Usti n. Orlici 30 435
16 |LTC Vysoké Myto 28 614
17 | TO TJ Tesla Pardubice 27 503
18 TC Nové Mésto n. Metuji 22 498
19 TK Turnov 19 212
20 Lokomotiva Trutnov 17 268
21 | Sokol Rosice nad Labem 17 271
22 | TK Kvasiny 17 285
23 TJ Lazné Bélohrad 16 293
24 LTC Novy Bydzov 14 169
25 | TC Pielouc 14 201
26 | TC Jicin 12 163
27 | TK Vychodoceska sportovni 12 296
28 LTC Sokol Jablonné n. O. 9 184
29 TC PROFISTAYV Litomysl 9 85
30 TK SB Svétla nad Sazavou 9 156




PRILOHA L

Komparace klubii Vychodoc¢eského oblastniho tenisového svazu dle BH

Zeny
Poradi | Sportovni klub Bonusova hodnota | Celkovy soucet bodii
1 LTC Pardubice 117 3088
2 TENIS-CENTRUM DTJ HK 54 781
3 TK Pernstyn 1897 Pardubic 45 740
4 | TK VCE Hradec Kralové 33 222
5 TJ Lazn¢ Bé€lohrad 30 261
6 | TO SK Zamberk 25 177
7 Tenis Nova Paka 22 260
8 LTC Novy Bydzov 20 123
9 TCV Pardubice 19 116
10 Tennis club Dviir Kralové 19 141
11 TC Horice 18 135
12 TC Nové Mésto n. Metuji 16 102
13 | TO TJ Tesla Pardubice 16 109
14 TJ Cerveny Kostelec 15 92
15 | TK Ceska Tiebova 12 109
16 SK Tenis Hradec Kralové 10 62
17 | TC Chrudim 10 57
18 | TJ Chlumec n/Cidlinou 10 65
19 TK Hlinsko 7 26
20 | VSTJ UK Hradec Kralové 7 38
21 SK Tenis Hradec Kralové 6 30
22 | TC PROFISTAV Litomysl 6 49
23 | TK Kvasiny 6 39
24 Banik Zaclét 4 20
25 Spartak Vrchlabi 4 23
26 | TC Ji¢in 4 17
27 | TK Nachod 4 28
28 | TK Usti n. Orlici 4 23
29 | TK SB Svétla n.Saz. 4 20
30 LTC Vysoké Myto 3 15
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PRILOHA M

A4

SWOT analyza - silné a slabé stranky
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PRILOHA N

A4

W e

— prilezitosti a hrozby

SWOT analyza
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