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ANOTACE

Tato diplomova prdce se zabyva riziky obecné a analyzuje provozni a ekonomicka rizika v
konkrétnim podniku pomoct vybranych metod.

Prvni teoreticka cdst prdce je zamérena na Popis zdkladnich pojmii spojenych s riziky a
popisuje metody rizeni rizik a financni analyzy. Druhd cast prace predstavuje konkrétni
podnik, hodnoti jeho mozna rizika a vyvozuje patricné zavery.
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TITLE

Operational and economic risks in a particular company

ANNOTATION

This dissertation deals with the risks in general and analyzes the operational and economic
risks in specific company using selected methods.

The first theoretical part of work is focused on the description of the basic concepts
associated with risks and describes of methods of risk management and financial analysis.
The second practical part introduce the enterprise, assess its possible risks and draws
appropriate conclusions.
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Uvob

Zijeme v dobg, kdy se s pojmem riziko setkdvame &im dél Gast&ji. Dnesni spoleénost je
vystavena celé tadé ohrozeni. Permanentné piibyva Zzivelnych katastrof, primyslovych
havérii, nabozenskych, socidlnich a etnickych konflikt Casto spojenych s valkami. Jsme

vV

hraji velkou roli a urcuji to, jak budeme Zzit a jak se bude vyvijet svét kolem nas.

Cilem prace je poukazat na problematiku rizik. Blize popsat provozni a ekonomicka rizika
podniku, kterd maji velky dopad nejen na konkurenceschopnost podniku, ale i na jeji
existenci. Prace je zaméfena na sméry feSeni problému spojenych s témito riziky a celkovou
ptipravenosti podniku na tyto hrozby, které s sebou piinaSeji mnohdy existen¢ni problémy

podniku.

Hlavnim cilem prace je provedeni analyzy provozmich a ekonomickych rizik
vybraného podniku. Z vysledku analyzy rizik budou vypracovany zavéry, na jejichz
zakladé budou prineseny navrhy a doporuceni ke zlepSeni provozni a ekonomické
situace dané firmy.

K tomu je tfeba nejprve splnit nasledujici dil¢i cile:

e vymezit zakladni pojmy vztahujici se k provoznim a ekonomickym rizikim,
e charakterizovat podnik DULIA s.r.0.,

e analyzovat moZné problémy v oblasti provoznich a ekonomickych rizik,

e navrhnout mozné feSeni problému u zjisténych hrozicich rizik.

Prace je Clenéna do cCtyf kapitol, jejichZ struktura vyplyva ze stanovenych cili. Prvni
kapitola obecné popisuje zakladni pojmy, zaméfuje se na klasifikaci rizik, pfiblizuje a obecné
definuje provozni a ekonomicka rizika.

Druha kapitola se vénuje metodam a analyzam pro hodnoceni rizik, jejich postupim a

blize specifikuje vybranou metodu HACCP (Analyzu kritickych kontrolnich bodi) a finan¢ni

analyzu pro hodnoceni vybraného podniku.

Po teoretickém popisu metod nasleduje tfeti kapitola, ktera piedstavuje vybrany podnik
DULIA s.r.0., ktery patfi mezi vyrobce marinovanych sled'ovych filetli a dalSich vyrobki z
ryb. V kapitole jsou dale podrobn¢ analyzovana provozni a ekonomicka rizika spolecnosti.

Pomoci metody HACCP a tizeného rozhovoru, ktery je proveden s koordinatorkou a externi
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pracovnici spole¢nosti, jsou analyzovana rizika tykajici se provozu. Ekonomicka rizika jsou

zanalyzovana pomoci pomérovych ukazatelll a bankrotnich modelt finan¢ni analyzy.

Posledni kapitola je vénovana celkovému zhodnoceni, kde jsou shrnuty vSechny vysledky
ziskané z provedené provozni a ekonomické analyzy rizik. Déle kapitola obsahuje navrhy a

doporuceni pro sniZeni ¢i Gplnou eliminaci téchto rizik.
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1 RI1ZIKO

Riziko je neoddélitelnou soucasti podnikani. Tento pojem ma dvé stranky, kdy na jedné
strané je spojen S nadé¢ji na ziskani vysokych ziskl a na strané¢ druhé, se poji s nebezpecim
podnikatelského netspéchu. Netuspéch podniku se projevuje nebezpecim ziskani Spatnych
hospodatskych vysledki, v krajnim piipadé az bankrotem. Pod pojmem riziko nalezneme
rizné druhy nepfiznivych vlivli. Tento pojem je jisté¢ hodné znamy, avsak jeho vysvétleni
muze byt riznorodé. Piesn¢ stanovend definice tohoto slova neni, a proto objasnéni tohoto

pojmu ma vice verzi.

Obecn¢ vsSak lze podnikatelské riziko chapat jako nebezpeCi, ze skutecné dosazené
hospodaiské vysledky podnikatelské cCinnosti se budou odchylovat od vysledki
ptedpokladanych. Tyto odchylky mohou byt zadouci (smérem k vyS$imu zisku)

nebo nezadouci (smérem ke ztraté). [2, 7]

Piesné¢ vymezit riziko je mnohokrat obtizné, nékolik dalsich definic uvadi Tichy [15]. Je

ovsem ziejmé, ze riziko je veli€ina, jejiz hodnota je odhadem.
Z pohledu chapani rizika je dilezité brat v tvahu hlediska, jako jsou:
e hledisko jeho dopadii,
e ahlediska faktoru (pii¢in, zdroju rizika), které dopady vyvolavaji.

S pojem riziko je velice uzce spjat pojem nejistota. Nejistota je $ir§i pojem a oznacuje
neurcitost, nespolehlivost a nahodnost podminek ¢i vysledkt néjakych jevi ¢i procest. Riziko
je vzdy spojeno s ur¢itym procesem, aktivitou ¢i projektem s nejistymi vysledky, pficemz tyto
vysledky ovliviiuji situaci subjektl, které je realizuji. Nejistota je pfedevSim spojena
s neschopnosti spolehlivého odhadu budouciho vyvoje faktort, které vysledky procest, aktivit

¢i projekti ovliviuji. [4]
1.1 Klasifikace rizik

Stejné jako u definice pojmu rizika, ani klasifikace rizik neni jednoznac¢na. Jednotlivé

rozdily mezi pfi¢inami rizik a jejich disledky tvoti zéklad pro rtiznou klasifikaci rizik.

Podle pouzitych zdroju [3, 13] lze vyskyt rizika klasifikovat z mnoha aspekti. Mezi

zakladni zplsoby tfidéni 1ze zafadit rizika uvedena niZe.
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1. Podnikatelské a ¢isté riziko

Déleni na podnikatelska (spekulativni) a cistd (pojistitelnd) rizika patii mezi jedno

4

Podnikatelské riziko (Business risk) obsahuje jak stranku pozitivni, tak stranku negativni.

Toto riziko popisuje situaci, kdy existuje moznost ztraty nebo zisku.

e Negativni stranka (Downside risk) se projevuje nebezpefim dosaZzeni horSich
hospodaiskych vysledkli, nez podnik ptedpokladal. Je to moznost vzniku ztraty,

resp. moznost nedosazeni planovanych vysledkd.

e Pozitivni stranka (Upside risk) se spojuje s nadé&jnosti uspéchu, uplatnénim na trhu

a dosazenim vysokého zisku.

Cisté riziko (Pure risk) ma pouze stranku negativni, tj. existuje zde nebezpeéi vzniku
neptiznivych situaci, resp. nepfiznivych odchylek od Zadouciho stavu. Toto riziko znamena

tedy pouze moznost ztraty nebo neznamena ztratu zadnou.
2. Statické a dynamické riziko

Pfi¢inou dynamickych rizik jsou zmény ve firm¢ a jejim okoli. Na firmu mohou pusobit
externi vlivy, jako napf. politika, ekonomika, konkurence ¢i spotiebitelé. Zmény v téchto
faktorech obvykle nelze fidit ¢i vyznamné ovliviiovat. Bohuzel tyto faktory mohou byt

ptic¢inou finan¢nich i jinych ztrat firmy.

Pfic¢inou statickych rizik jsou zmény mimo ekonomiku, napf. pfirodni nebezpeci nebo
negativni znaky lidského chovéani jakymi jsou napf. nepoctivé jednani ¢i selhdni lidského
faktoru. Rizika tohoto typu se objevuji s jistym stupném pravidelnosti, daji se proto predvidat
a je snadnéjSi se proti nim pojistit. Staticka rizika v porovnani s dynamickymi riziky
vSak neptedstavuji pro spole¢nost piinos.

3. Systematické a nesystematické riziko

Systematické riziko (trzni riziko) je riziko, které¢ je vyvolano spole€nymi faktory
a postihuje v rizné mife vSechny hospodaiské jednotky, resp. oblasti podnikatelské ¢innosti.

Zdrojem miZe byt napf. zména penézni politiky, dani, trhu, atd. Vzhledem k svému

charakteru tedy predstavuji rizika makroekonomicka.

Nesystematické riziko (jedinené specifické) je riziko, které je specifické pro jednotlivé
firmy, resp. jejich investi¢ni projekty. Za vznikem rizika miiZze byt napt. odchod klicovych

pracovnikii firmy, selhani vyznamného subdodavatele, vstup nového konkurenta na trh,
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havarie vyrobniho zafizeni atd. Vzhledem ke svému charakteru tedy ptredstavuji rizika

mikroekonomicka.
4. Vnitini a vnéjsi riziko
Vnitini rizika se vztahuji k faktorim uvnité firmy. Jednd se predevSim o0 rizika

vyzkumné — vyvojova, rizika selhavani pracovniki, rizika vztahujici se k investi¢nim

projektlim a dalsi.

Vnéjsi rizika se vztahuji k podnikatelskému okoli, ve kterém firma podnikd. Zdrojem

téchto rizik jsou externi faktory, které se ¢leni na makroekonomické a mikroekonomické.
5. Ovlivnitelné a neovlivnitelné riziko

Jako ovlivnitelné riziko chapeme to riziko, které lze eliminovat, resp. oslabit opatienim
orientovanym na jeho pficiny. Jedna se napt. o zvyseni kvalifikace pracovnikd vyzkumu

a vyvoje, zlepSeni ptistrojového vybaveni a podobné.

Spousta rizik patfi mezi neovlivnitelna rizika, u kterych nemame moznost ptsobit na jeho
pric¢iny, ale mizeme alesponi pfijmout opatieni snizujici nepfiznivé nasledky téchto rizik
(politicka, hospodaiska, obchodni, fiskalni a jina opatfeni statu, vnitropolitickd situace

a situace ve svéteé, vliv globalni ekonomiky a podobng¢).
6. Primarni a sekundarni riziko

Sekundarni riziko je vyvoldno piijetim ur¢itého opatfeni na snizeni primarniho rizika.
Ptikladem sekundarniho rizika mize byt riziko spojené s existenci odliSné podnikové kultury
pfi vytvofeni spole¢ného podniku se zahrani¢nim partnerem, kterd muize byt pficinou jeho

neuspéchu.
Primarni riziko je tvofeno vSemi vyse uvedenymi faktory.
7. Rizika ve fazi pripravy a realizace projektu

Rizika v této fazi predstavuji vSechny typy rizik, ktera ohrozuji splnéni terminu dokonceni
projektu, dodrZeni rozpoctu a kvalitu projektu. Jednd se napif. o nebezpeci nedostatkl
projektového feseni, rizika selhdni subdodavatelli stavebni a strojni ¢asti projektu, neptizniva

zména ménového kurzu ovlivitujici cenu dovazené technologie a jiné.
8. Rizika ve fazi provozu

Tato rizika pfedstavuji vSechny rizikové faktory, ovliviiujici hospodaiské vysledky
fungovani projektu. Jedna se napt. o vzriist cen surovin, materidlu a energie, pokles poptavky,

nedosazeni projektované kapacity nezvladnutim technologického procesu a jinych.
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Podle zdroje [3, 13] lze rizika dale ¢lenit podle jejich vécné naplné. Tato rizika jsou

uvedena a popséana nize.

1.1.1  Klasifikace rizik podle vécné naplné
Technicko-technologické riziko

Toto riziko je spojené s védecko-technickym vyvojem. Muze se projevovat objevenim
novych produkti a postupl, které vedou k mordlnimu zastardni technologii a tim vést

Kk netispéchu.

Vyrobni riziko

Vyrobni riziko je ¢asto spojeno s omezenosti neboli nedostatkem zdroji rizné povahy.
Vétsinou se jedna o zdroje, kterymi jsou suroviny, materialy, energie, pracovni sily urcité
kvalifikace apod. Nedostatek téchto zdrojii muze zna¢né ohrozit pribéh vyrobniho procesu

a jeho vysledky. Pfi¢inou nékterych vyrobnich rizik mohou byt nedostatky a poruchy

na strané dodavatelu (rizika dodavatelska).
Provozni riziko

Provozni riziko je riziko, které vyplyva z chyb a nedostatkd inzenyrsko-technického fesSeni
projektu. Toto riziko se vétSinou projevuje nespolehlivosti vyrobniho zafizeni a vzristajicimi

naklady na opravy a udrzby a dalsi.
Ekonomické riziko

Ekonomickeé riziko tvoti Siroké spektrum nékladovych rizik, ktera jsou vétSinou vyvolana
ristem cen surovin, materiald, sluzeb a energii ¢i dalSich ndkladovych polozek. Tato dilci
rizika mohou byt pfi¢inou piekroceni planovanych nakladi a tim zpdsobit nedosazeni
piedpokladaného hospodarského vysledku.

Trizni riziko

Jde o riziko, které ohrozuje celkové hospodaiské vysledky firmy, které je spojeno zvlasté
s prodejem vyrobkll. Zdrojem trzniho rizika je ¢asto zména v chovani konkurence projevujici
se zavadénim novych vyrobkll, cenovou politikou a zménami spotiebitelskych preferenci.
Trzni riziko stejné jako riziko nédkladové ohrozuje vyrazné hospodarské vysledky

a finan¢ni Gisp&snost projektu.

16



Finan¢ni riziko
Riziko je spojeno s dostupnosti zdroji financovani, schopnosti dostat svym zavazkim,

S nepfiznivymi zménami arokovych sazeb pfi vyuziti aveéra a pohyblivou urokovou sazbou.
Kreditni riziko

Kreditni riziko neboli uvérové riziko je spojené s neschopnosti nebo neochotou protistrany
plnit své zavazky. Do tohoto rizika je mozné zaradit naptiklad riziko likvidity, které plyne

Z monetarni nesolventnosti soukromého sektoru.
Legislativni riziko

Je spojeno s hospodaiskou a legislativni politikou vlady. Jedna se napf. o zménu danovych
zakoni, zédkonl na ochranu Zzivotniho prostfedi, zmény celni politiky, zmény rozpoctové
a investi¢ni politiky a jiné. Je moZné do této skupiny zahrnout i rizika spojend s nedostate¢nou
ochranou dusevniho vlastnictvi (autorska prava, patenty, obchodni znamky apod.).

Politické riziko

Zahrnuje stavky, narodni a rasové nepokoje, valky, teroristické akce a celkové
vSe, CO je spojeno s politickou nestabilitou. Jedna se o riziko, které je zdrojem zmén
politickych systémt a politické nestability. Piipadné¢ je sem zahrnuto riziko spojené
S podnikdnim v zahrani¢i (napfiklad podnikdni v rozvojovych zemich), které muze

mit podobu znarodnéni, uvaleni tarifnich bariér a exportnich omezeni.
Environmentalni riziko

Podoba tohoto rizika spoc¢iva v nékladech na odstranéni Skod na zivotnim prostiedi
a ndkladech spojenych s uvedenim procesit do souladu s opatienim na ochranu Zivotniho

prostiedi.
Lidské riziko
Vyplyva z urcité tirovné zkuSenosti a kompetence vSech subjektil, které se angazuji v praci

na projektu. Vyznamnd jsou zde piedevS§im rizika managementu, ktera jsou jednim

vvvvvv

zatazena do této skupiny, jsou napiiklad ztrata kliCovych manaZzerti, specialistll, stavky ¢i

sabotaze.
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Informacni riziko

Riziko informacéni je zaméfeno na firemni informacni systémy a jiné. NedostateCna

ochrana téchto systémi mize vést ke ztraté dat ¢i zneuziti internimi a externimi subjekty.
Zasahy z vyS$S$i moci

Riziko je spojeno s havarii vyrobnich zafizeni a nebezpefim Zivelnych pohrom. Jedna
se naptiklad o pozary, zemétieseni, sopecné vybuchy, zmény klimatu a jiné. Mezi tyto rizika

je zafazeno i1 nezanedbatelné riziko teroristickych utok.

1.2 Provozni riziko

Provozni riziko 1ze oznacCit za druh podnikatelského rizika. Toto riziko muize tvofit
jak rizika technicka (technologickd) tak i vyrobni. Provozni riziko souvisi s vyrobou produktii
nebo poskytovanim sluzeb. Vyskyt téchto rizik ovliviwyji klicové faktory — lidské zdroje,
produkt, stroje a zarizeni, technologie a postupy, organizace, prostiedi. [10]

Mezi tato rizika patfi mimo jiné vypadky elektrické energie, havarie a poruchy, které

vvvvvv

vénovat se jejich prevenci. Provedend opatieni pro eliminaci provozniho rizika nejsou
mnohdy stoprocentni, proto pii jejich selhani a zptisobeni dalsi havarie je nutné se intenzivné
vénovat odstranéni jejich disledkl, aby se minimalizovaly dopady souvisejici s pierusenim

vyroby.
121  Kli¢ové faktory ovliviiujici provozni riziko

Lidské zdroje

Lidské zdroje piisobi na béh vnitinich procest a skryvaji v sobé nejvétsi potencial vzniku

moznych rizik, proto je diileZité vénovat témto rizikim dostate¢nou pozornost.

Pro omezeni ¢i Uplnou eliminaci provoznich rizik je nezbytnd dostate¢nd kvalifikace,
znalosti, dovednosti, zkuSenosti a disciplina zaméstnanct. V souvislosti s lidskymi zdroji
je nutné brat v avahu 1 pocet zaméstnancti. Nedostatek pracovnikll se odrazi na zvySeném
tlaku na zaméstnance a zvySeni chybovosti v jejich €innosti. Dal§im provoznim rizikem

je 1 dostatend schopnost podniku zaujmout a motivovat zaméstnance.
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Produkt

Dal8im nejvyraznéjSim provoznim rizikem je produkt samotny, nasledné procesy, kterymi
prochazi a discipliny, se kterymi souvisi. Produkt je soucasti ¢innosti marketingu, vyzkumu

a vyvoje, vyroby a samotného skladovani.

Riziko produktu mtze byt vyjadieno nabidkou vyrobku, které nemaji potiebné technické
parametry, jsou vyrabény =zastaralymi technologiemi, jsou vysledkem netspésného
technického vyzkumu a vyvoje ¢i je neprovazi zasadni zména technologii nebo obména

materiald. [10]

Riziko se projevuje v ramci jednotlivych podnikovych ¢innosti. Z hlediska marketingu
pokud se opozdi uvedeni vyrobku na trh s prodlevou oproti konkurenci, nabidka neodpovida
pranim zékaznikl, vyrobky jsou za cenu, kterou zdkaznici nejsou ochotni zaplatit a ispéSnost

firmy je ohroZena.

Souvislost 1ze nalézt 1 ve spojitosti s nacasovanim vyzkumu a vyvoje, efektivnosti
vyzkumu v porovndni s konkurenci, pouzivanymi technologiemi, kvalifikovanymi
zaméstnanci, kapitalovymi moznostmi, délkou cyklu vyvoje, naklady vyzkumu, mnozstvim
vyrobkli ve vyvoji a dal§imi. Ve vyrobé 1 pii skladovani produktu vznikaji vice ¢i méné
zavazna rizika. Rizikovost tedy souvisi s délkou vyrobniho i skladovaciho cyklu vyrobku.

Rizikovost produktu je zavisla na ostatnich provoznich rizicich jako napt. lidském faktoru,

kvalit¢ zdroju, kapacité atd. Jednotlivé faktory provoznich rizik jsou se sebou uzce spjaty

a jsou vzajemné provazany.
Zdroje a dodavatelé

Velkym ohroZzenim vyroby a provoznim rizikem, které logicky zvySuje 1 naklady
na zabezpeceni produktu, jsou dodavky, které¢ by mély byt realizovany ve stanoveném case,
ve spravné kvalit¢ a mnoZstvi, za piijatelné naklady. Kvalita téchto zdroji ovlivni dalsi
naklady, které mohou zplsobit vyrobni problémy, zvySené naklady na udrzbu, zvySenou

manipulaci s materialem ¢i zvySené expedi¢ni naklady.

Dle zdroje [10] jsou do dodavatelskych rizik zahrnuty i pozary vyrobni linky dodavatele,

neostate¢na diverzifikace, stavky apod.
Stroje a zaiizeni

Spole¢nost mliZe byt ohroZena timto rizikem ve chvili, kdy ma zastaralé strojové vybaveni

a neni schopna tak produkovat dostatek vyrobkl a sluzeb na Urovni svétovych standardi.
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U stroju a zafizeni je tedy dulezité brat v uvahu jejich vykonnost a kapacitu. Nizs§i vykonnost
totiz napomaha konkurenci byt silngj$im hra¢em na trhu. Dochazi tak k ohroZeni spole¢nosti
z pohledu vytvareni vyssich nakladd, produkci vyrobku, které jsou v horsi kvalité a které jsou

nezadouci.

Z druhého hlediska ptebytek kapacity pro spolecnost znamena alokaci fixnich nakladi
na mensi pocet vyrobenych jednotek. Zvysuji se jednotkové naklady a snizuji se marze

na jednotku. [10]
Technologie

Rizika, ktera jsou vazana K technologiim, jsou spojena piedevS§im s uplatiovanim
technologii ve védé a vyzkumu. Rizikem Uspé$né fungujici spolecnosti je tedy pouzivani
zastaralych nebo nevhodnych technologii. Urovei technologického rizika je ovlivnéna
kvalitou lidského potencidlu a kvalitou strojového zatizeni. TaktéZ, jako u ostatnich rizik,
je zfejmd tzka provazanost s jinymi ¢lanky provozu. Tato provazanost mize podnik ohrozit

ve chvili, kdy dva ¢i vice rizikovych faktor vyvolaji rizikovou situaci. [3]
Organizace a postupy

Dal$im rizikem jsou chyby v organizaéni struktufe, v jejim fungovani, opomenuti,
nedbalost, zpozdéni ze strany lidského faktoru a dalsi. Pravé tyto faktory mohou zpisobit,
ze ¢innost spole¢nosti neodpovida pozadavkim klientd nebo neni v souladu s predepsanymi
postupy a zasadami. Nesoulad se zakaznickymi pozadavky, nespravny popis organizacni
politiky, procedur, zdkontli a pfedpisi mohou vést k niz§i tirovni kvality, vy$§im produkénim

nakladiim, ztraté trzeb, prodleni, pendle, pokutdm apod.
Energie

Riziko energie nastava ve chvili, kdy je dodavka energie nedostatecna, prerusovana nebo
zcela zastavena. Vypadek energie ma za nasledek snizeni objemu produkce, v navaznosti
na to pak neplnéni objednavek obchodnich partnerti, které mize vygradovat v jejich
nespokojenost a vypoveédni smlouvu. Pokud se podnik setkava s vypadky energie opakovang,
je nezbytné nutné, aby zajistil napravu se soucasnym dodavatelem, piipadné nasel alternativni
feSeni v podob& ndkupu nahradniho zdroje ¢i u pfetrvavajicich komplikaci zajistil vyménu

obchodniho partnera.
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1.3 Ekonomické riziko

Ekonomické riziko zahrnuje mnozstvi rizik nakladovych, ktera jsou vyvolana napf. ristem
nakupnich cen, surovin, energii a dalSich. Tyto polozky jsou vSak jen zlomkem
ekonomického rizika. Mezi dalsi faktory patii rizika spojena s rozpoctovou politikou.
Podstatny vliv zaujima inflace a podobné vSeobecné obchodni ¢innost, ktera je tvofena

zejména zahrani¢im obchodem.
Ekonomické riziko mtize tak ovlivnit uspéSnost firmy napf.:
e zmeénou V poptavce po daném produktu a nasledny pokles odbytu,
e zménou cen vstupl i vystupd,
e naroky na pracovni kapital,
e makroekonomickymi zménami a zménami V hospodarské politice,
e zménami mezinarodniho, ekonomického a politického okoli.

Pro vytvoteni celkového finan¢niho obrazu podniku je dilezité provést financni analyzu.
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2 ANALYZA RIZIK

Pokud mé dojit k procesu snizovani rizik, je nezbytné nejprve provést jejich analyzu.
Analyza rizik je obvykle chapana jako proces definovéani hrozeb, pravdépodobnosti jejich

uskute¢néni a dopadu na aktiva, tedy stanoveni rizik a jejich zavaznosti. [13]
Analyza rizik zpravidla zahrnuje: [13]

1. identifikaci aktiv — vymezeni posuzovaného subjektu a popis aktiv,

ktera vlastni,

2. stanoveni hodnoty aktiv — uréeni hodnoty aktiv a jejich vyznam pro subjekt,
ohodnoceni dopadu jejich ztraty, zmény ¢i poskozeni na existenci ¢i chovani

subjektu,

3. identifikaci hrozeb a slabin — ur¢eni druht udalosti a akci, ktera mohou
negativné ovliviiovat hodnotu aktiv, uréeni slabych mist subjektu, jez mohou

umoznit pusobeni hrozeb,

4. stanoveni zavaZnosti hrozeb a miry zranitelnosti — urceni pravdépodobnosti

vyskytu hrozby a miry zranitelnosti subjektu vii¢i dané hrozbé.

Jen kvalitni analyza rizik je schopna pfinést kvalitni feSeni jakéhokoliv problému
Vv jakékoliv oblasti. Tato analyza je proto zakladnim vstupem pro fizeni rizik. Vysledky
hodnoceni rizik potom mohou pomoci urcit odpovidajici kroky vedeni organizace
1 jeji priority pro zvladani rizik a pro realizaci opatfeni urenych k zamezeni jejich vyskytu.
Je velice Casté, Ze se proces hodnoceni rizik a stanoveni opatieni musi opakovat nékolikrat,

aby byly pokryty rtizné ¢asti organizace ¢i jeji jednotlivé ¢innosti.

Nepochybné je ale nutné jiz na pocatku stanovit Groven, na jakou je poZadovano
analyzovana rizika eliminovat. Pfi odstranéni vSech rizik se organizace velice ¢asto dostane
k neimérnym nakladiim, které vzniknou pfi realizaci ptislusnych opatieni. Z tohoto divodu
je vramci analyzy rizik i posuzovana otazka zbytkovych rizik. Snahou je vymezit
tato zbytkova rizika na zaklad€ jejich posouzeni ve vztahu k hrozbam, navrhovanym

protiopatfenim a Grovni zranitelnosti. Poté je vybran konkrétni ptistup a metoda analyzy rizik.
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2.1 Zakladni pojmy analyzy rizik
Aktivum

Aktivem Ize oznalit naprosto vSe, co ma pro dany subjekt (organizaci) hodnotu,
kterd miize byt zmensena plisobenim hrozby. Aktiva se déli na hmotna a nehmotna. Nastat
muze vSak i pifipad, kdy jsou aktiva definovana jako subjekt, ktery mlze byt ohrozen

sam ve své podstaté.

Hodnotu aktiva lze vyjadfit subjektivné, ocenénim dualezitosti pro subjekt,
nebo objektivné, obecnou cenou. Podle zdroje [13] pfi hodnoceni aktiva zohlediiujeme

nasledujici hlediska:
1. poftizovaci naklady ¢i jinou hodnotu aktiva,
2. dulezitost aktiva pro existenci ¢i chovani subjektu,
3. naklady na pieklenuti pfipadné skody na aktivu,
4. rychlost odstranéni ptipadné Skody na aktivu,
5. jiné hlediska (mohou byt specificka ptipad od piipadu).
Hrozba

Hrozbu je mozné oznacit za nezddouci jev, ktery existuje nezavisle na ohrozeném aktivu.
Pod timto pojmem se rozumi vSechno co ma nezadouci vliv na bezpecnost a piipadné¢ muize

zpusobit Skodu.
Definice pojmu hrozba:

,Hrozba je sila, udalost, aktivita nebo osoba, ktera méa nezadouci vliv na bezpecnost

nebo mize zpusobit skodu.* [13]

,»Hrozba se také mize vyjadfit, jako soucin pravdépodobnosti vyskytu pocatecni udalosti

a pravdépodobnosti selhani ochrannych a bezpe¢nostnich systému‘ [9]

Nejlepsi zpiisob, jak charakterizovat hrozbu je poznat jeji turoven. Tuto uroven

charakterizuji faktory uvedeny nize.
Nebezpecnost: schopnost hrozby zptsobit Skodu.
Piistup: pravdépodobnost, Ze se hrozba dostane svym ptisobenim k aktivu.

Motivace: odhad zajmu iniciace hrozby vici aktivu.
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Klasifikovat hrozby je mozné na umyslné (podvody, kradeze apod.) a neumyslné

(nedbalost, pfirodni mimotradna udalost atd.).
Zranitelnost

Jak jiz nazev napovida, zranitelnost vyjadfuje urcity nedostatek nebo slabinu
analyzovaného aktiva. Tuto slabinu miize hrozba vyuzit pro uplatnéni svého vlivu,
ktery je ovSem nezadouci. Vlastnosti aktiva je zranitelnost, kterd vyjadiuje, jak citlivé
je aktivum na pusobeni dané hrozby. Tam, kde dochazi k interakci mezi hrozbou a aktivem,
vznika zranitelnost. Zakladni charakteristikou zranitelnosti je jeji uroven, kterd se hodnoti

podle dvou faktoru:
Citlivost: nachylnost na poskozeni.
Kriti¢nost: dulezitost aktiv pro analyzovany subjekt.
Protiopatieni

Protiopatfenim lze nazyvat vSechny postupy a procesy, které byly navrzeny jako opatieni
na zmirnéni pasobeni hrozby. Cilem protiopatieni je ptedejit vzniku Skody nebo usnadnit
preklenuti nasledkd vzniklé Skody. Z hlediska analyzy rizik je protiopatieni charakterizovano
efektivitou, ktera vyjadiuje, na kolik protiopatfeni snizi uc¢inek hrozby. Ddle je protiopatfeni
charakterizovano naklady, kterymi mohou byt napf. naklady na pofizeni, zavedeni

a provozovani protiopatieni.

Protiopatieni se nejvice zamétfuji na oblasti snizeni Urovné hrozby, sniZzeni Urovné
zranitelnosti, snizeni nasledkidi plsobeni hrozby, detekce neZadouciho vlivu s cilem vcas
indikovat plsobeni hrozby a pfedejit moZznosti jeho plného uplatnéni, dale se zaméfuji

na oblast obnoveni ¢innosti po ptisobeni hrozby.
Riziko
O pojmu riziko pojednava kapitola €. 1.
2.1.1  Vztahy v analyze rizik

Aby byla analyza rizik spravné sestavena, je dulezité spravné pochopit jeji vztahy

a navaznost. Zakladni vztahy zobrazuje obrazek €. 1 vyobrazeny nize.
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Obrazek 1: Vztahy v analyze rizik [Zdroj: [13]]

Celkovy mechanismus znazornény na obrazku ¢. 1 zacina hrozbou, ktera vyuzije
zranitelnosti, prekond protiopatieni na aktivum, kde zplsobi Skodu. VUi plisobeni
této hrozby se aktivum vyznacuje urcitou zranitelnosti. Toto aktivum je ale zaroven chranéno
protiopatfenimi pfed hrozbami. Protiopatieni krom& chranéni aktiv a odrazovani
od aktivovani hrozeb, detekuje hrozby a zmiriiuje nebo zcela zabraiuje jejich ptsobeni
na aktiva. Hrozba tedy plisobi pfimo na aktivum nebo na protiopatieni s cilem ziskat pfistup

k aktivu. Aby mohla tato hrozba pisobit, musi byt aktivovana.

2.2 Metody analyzy rizik

Rizik existuje cela fada, a proto pii jejich hodnoceni nelze pouZit zarucenou
a shodnou metodu. Jako dvé zakladni metody jsou pouzivany metoda kvalitativni a metoda
kvantitativni. Velice Casto se pouziva i kombinace téchto metod. Nize popsané metody
jsou vhodné pro hledani rizik nebo kritickych mist v systému. Metody analyzy rizik plni
pouze roli pomocného nastroje. Vysledek metody by mél byt jednoduchy a srozumitelny

nejen pro experty, ale i pro bézné uZzivatele.
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2.2.1  Kovalitativni metody

U kvalitativni metody jsou rizika vyjadfena v ur€itém rozsahu riznym zplsobem, napf.
jsou obodovana pomoci Skaly < 1 az 10 >, nebo jsou urcend pravdépodobnosti < 0 az 1 >,
¢1 jsou popsana slovné < malé, stiedni, velké >. Kvalitativni metody lze obecné chapat
jako jednodussi, rychlejsi, ale subjektivnéjsi. Bohuzel tato metoda neni nejucinnéjsi z hlediska
hodnoceni napf. finan¢nich nakladi, které jsou tieba pro eliminaci hrozeb, které mohou byt

slovné hodnoceny napftiklad jako vysoké.

Stupeii vyznamnosti rizika je definovan jako soucin vahy rizikového faktoru

(V) a rizikovosti faktoru (rp).
R=rp«v
Pouziti:
e Gvodni ptehled vedouci k identifikaci rizik vyzadujici podrobnéjsi zkoumani
e pii dostacujicim rozhodovani na zaklad¢ jejich vysledt
e pii zdrojich, které nejsou dostacujici k provedeni kvantitativni analyzy
Zaklad:
e hodnoceni vyuzivajici multioborové skupiny respondentt
e hodnoceni specialistl a experti

e strukturovand interview a dotazniky

2.2.2  Kvantitativni metody

Kvantitativni metody jsou zaloZzeny na matematickém vypoctu rizika. Kli¢ovou ulohu
u téchto rizik sehrava frekvence vyskytu hrozby a jeji dopad. Provedeni téchto metod je vice
casové narocné. Dosazené vysledky jsou v§ak mnohem cennéjsi pro zvladnuti rizik, jelikoz
jsou vétSinou vyjadieny financéné. Zpracovani metod probih4 dle daného postupu, a proto se
muze stat, ze nebudou posuzovana vsechna specifika, coz muze zpisobit vysokou zranitelnost
systtmu. Z divodu zdlouhavych postupl, je proto velkd pravdépodobnost zanedbani

nekterého z dulezitych detail.
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2.2.3  Nejuzivanéjsi metody analyzy rizik
Metoda Delphi (Metoda tc¢elovych interview)

Metoda Delphi spociva v fizeném rozhovoru mezi c¢leny hodnotici skupiny
a dotazovanymi osobami. Metoda je tvoiena vyplnovanim dotaznikti skladajicich se ze dvou
Casti. Prvni Cast je Cast pevna, ktera je pfedem dand a druhd cast je tvofena variabilné
Vv prubéhu hovoru s dotazovanym. Tato metoda by se méla zaméfit na faktory, jako jsou druh

a popis rizika, pravdépodobnost jeho vzniku, nebo tfeba na nositele rizika. [9]
Check List (Kontrolni seznam)

Kontrolni seznam je postup zalozeny na systematické kontrole plnéni pfedem stanovenych
podminek a opatieni. Seznamy kontrolnich otazek (Check lists) jsou zpravidla generovany
na zékladé¢ seznamu charakteristik sledovaného systému nebo Cinnosti, které souviseji
se systémem a potencialnimi dopady, selhanim prvkl systému a vznikem Skod. Struktura
seznamu se muze ménit od jednoduchého az po slozity formulaf, ktery umoziuje zahrnout

ruznou relativni dilezitost parametru (vahu) v rdmci daného souboru.

Metoda kontrolniho seznamu se jevi jako optimalni. Pouziti metody se rozsifuje nejen
u nds, ale 1 v zahrani¢i. Metoda je proménlivd, mize byt rychle pouzita pro jednotliva

vyhodnoceni a i pro nakladné&jsi podrobng&jsi vysledky. [5]
Safety Audit (Bezpecnostni kontrola)

Tato metoda je spojena s postupem vyhledavajicim rizikové situace a naslednym navrhem
moznych opatfeni pro zvyseni bezpec¢nosti.

What — If Analysis (Analyza ,,Co se stane kdyz...)

Metoda hledd dopady situaci, které mohou nastat. Metoda vyuzivd formu skupinové

diskuse, kde jsou vyuzity hlavné zkusenosti a myslenky lidi znalych problematiky. V diskusi

jsou probrany dané napady, navrhy, poptipadé pouze myslenky. [14]
Preliminary Hazard Analysis — PHA (Pfedb&zna analyza ohroZeni)

Tato analyza se zabyva analyzou slabych mist a identifikovanim nebezpeci v systému.
Zjisténa slabd mista se nasledné klasifikuji a zjiStuje se pravdépodobnost jejich vyskytu.
V souhrnu tato metoda predstavuje soubor technik vhodnych pro posouzeni rizik a jejich

nasledku.
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Failure Mode and Effect Analysis — FMEA (Analyza selhani a jejich dopadi)

Tato metoda je zaloZena na rozboru zptsobu selhani a jejich disledki, ktery umoznuje
hledani dopadid a pfi¢in na zdklad¢ systematicky a strukturované vymezenych selhani
zafizeni. Metoda FMEA slouzi ke kontrole jednotlivych prvka projektového navrhu systému
a jeho provozu. Piedstavuje metodu urcitého typu, kde se pfedpoklada kvantitativni ptistup
feSeni. Vyuziva se predevSim pro vazna rizika a zdivodnéné ptipady. Vyzaduje aplikaci

pocitacové techniky, specialni vypocetni program, naro¢nou a cilené¢ zamétenou databazi. [5]

Metoda FMEA jednoduse fecCeno identifikuje zptsoby poruchy, které k nehodé¢ prispivaji,
nebo kni pfimo vedou. Analyza selhani a jejich dopadu vytvaii doporuéeni pro zvySeni

spolehlivosti zatizeni a pro zlepSeni bezpecnosti procesu.

Failure Mode and Effect Criticality Analysis — FMECA (Analyza selhani a jejich
kritickych dopadi)

Tato metoda je zafazovana mezi metody kvantitativni. Je odvozenou analytickou metodou,
ktera fesi postupy, jejichz cilem je klasifikace poruch do mnozstvi jejich kriticnosti. Metoda
FMECA je tymové orientovana metoda, ktera slouzi k minimalizaci rizik vyvojovych
planovacich procest a vyzaduje interdisciplinarni spolupraci v§ech zi¢astnénych ttvart jiz od
samé¢ho pocatku praci. Metoda hleda relativni miru dtsledkli projevenych poruch a jejich
opakovatelnost. Podobn¢ jako u metody FMEA jsou u kazdého prvku analyzovaného systému
odhadnuty potencidlné¢ mozné druhy vSech poruchovych stavi. Je zde urcena Skala selhani
kazdého poruchového stavu. Soucésti analyzy je ovéfovani vysledi metodou FMECA
zpétnou vazbou o kontrolujici chovani analyzovaného systému v riznych technologickych
stavech. Zpétnou vazbou je zabezpeCena bezporuchovost a opatfeni b&hem Zivota

analyzovaného systému. [17]

HAZard and Operability study — HAZOP (Analyza nebezpe¢i ¢i ohroZeni

a provozuschopnosti)

Tato metoda je v soucasné dobé uznavanym evropskym standardem. Pfi spravném pouziti
metody lze identifikovat nebezpecné stavy, které se mohou vyskytnout a nasledné tyto stavy
vyhodnotit. Metoda vychazi z pravdépodobnostniho hodnoceni hazardi jako zdroju rizik.
Principem HAZOP je expertni tymova prace casto vyuzivajici brainstormingové
a brainwritingové pristupy. Pfi pouziti této metody se rozséhlé a slozité¢ systémy rozdéluji
na mensi ¢asti, v nichz se hledaji piipadné odchylky od normalu a navrhuji se zptsoby jejich

feSeni.
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Dalsi pouzivané metody analyzy rizik:

Process Quantitative Risk Analysis — QRA (Analyza kvantitativnich rizik procesu)

Event Tree Analysis - ETA (Analyza stromu udalosti)

Fault Tree Analysis — FTA (Analyza stromu poruch)

Human Reliability Analysis — HRA (Analyza lidské spolehlivosti)

Fuzzy Set and Verbal Verdict Method — FL-VV (Metoda mlhavé logiky verbalnich
vyroki)

Relative Ranking — RR (Relativni klasifikace)

Causes and Consequences Analysis — CCA (Analyza pfi¢in a dopadi)

Probabilitic Safety Assessment — PSA (Metoda pravdépodobnostniho hodnoceni)

Safety Audit (Bezpecnostni audit)

Hazard Analysis and Critical Points — HACCP (Analyza nebezpeci ¢i ohroZeni analyzou
kritickych bodu)

Metoda HACCP a finan¢ni analyza jsou podrobn&ji nize popsany z duvodu aplikace
metody a analyzy na vybrany podnik v praktické ¢ésti prace. Provedeni metody HACCP

by mélo poodhalit provozni rizika podniku a vypracovani finan¢ni analyzy by mélo nastinit

rizika ekonomicka.

224 Metoda HACCP

Metoda HACCP (zkratka anglického ,,Hazard Analysis and Critical Control Points*
znamena V prekladu systém rozhodujicich bodli pro ovlddani nebezpeci) lze chapat

jako preventivni postup pro vyrobu bezpe¢nych potravin.

HAZARD oznacuje riziko nebo nebezpeci vzniku nikazy, poranéni nebo podobnou ujmu

na zdravi ¢lovéka. [1]

ANALYSIS je analyza pravdépodobnosti vzniku kontaminace potravin. Zavaznost

této kontaminace je hodnocena spolecné s otazkou, proc a jak toto nebezpeci vzniklo. [1]

ANALYZA NEBEZPECI je proces shromazd’ovani a hodnoceni informaci o riiznych
druzich nebezpeci pro zdravotni nezavadnost vyrobkd a o podminkach umoziujicich jejich
pfitomnost v potraving. Ty jsou nutné¢ pro rozhodnuti o jejich vyznamu pro nezavadnost

vyrobku a o jejich zatazeni do planu systému kritickych bodu.
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CRITICAL CONTROL POINT (Kriticky kontrolni bod - CCP) a CONTROL POINT
(Kontrolni bod - CP) znazornuji technologicky usek, jimz je postup nebo operace vyrobniho
procesu, ve kterych je nejvyssi riziko poruSeni zdravotni nezavadnosti vyrobku, v nichz
se uplatnuje ovladani riznych druhli nebezpeci ohrozujicich nezavadnost s cilem zamezit,

vyloucit, poptipadé zmensit tato nebezpeci. [8]

DIAGRAM VYROBNIHO PROCESU je schématické znazornéni posloupnosti krok

procesu vyroby.

Tento systém byl vyvinut pro americky Narodni ufad pro letectvi a kosmonautiku (NASA)
Vv Sedesatych letech minulého stoleti. V sedmdesatych letech se HACCP zacal rozsifovat
do zpracovatelskych potravinatskych podnikii, v roce 1985 doznal vyuziti v potravinaiském
pramyslu a dnes se zaméfuje mimo jiné na fyzikédlni, chemické a biologické hazardy

nejcastéji ve sméru k zdravotni nezavadnosti potravin.
Postup pro zavedeni HACCP systému formuluje 7 zakladnich principti:
1. Provedeni analyzy nebezpeci
2. Stanoveni kritickych bodi
3. Stanoveni znakd a kritickych mezi v kritickych bodech
4. Vymezeni systému sledovani v kritickych bodech
5. Stanoveni napravnych opatfeni pro kazdy kriticky bod
6. Zavedeni ovérovacich postupti
7. Zavedeni evidence a dokumentace
Jednotlivé ¢innosti jsou nasledné chronologicky zatazeny do 12 krokd:
1. Sestaveni tymu systému kritickych bodit (HACCP)

Na zacatku zavedeni metody je dulezité sestavit tym odbornikid v oblasti vyroby potravin,
ktery vytvari, zavadi a udrzuje systém kritickych bodl. Pracovnici tvofici tym maji jasné

vymezeny kompetence vcetné ustanoveni vedouciho této skupiny.
2. Popis vyrobku

Spolecnost vypracuje Uplny popis vyrobku, ktery obsahuje vSechny informace nezbytné

pro komplexni posouzeni vlastnosti vyrobku a pro sestaveni analyzy nebezpeci.
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3. Zjisténi a identifikace pouZiti vyrobku

V této Casti se jedna predevsim o dokumentaci a vymezeni o¢ekdvaného pouziti vyrobk,
které zahrnuji napf. okruh spotiebitelii, udaje o etiket¢, navod k pouziti, moznosti

nespravného pouziti vyrobku spotiebitelem apod.
4. Sestaveni diagramu vyrobniho procesu

Dalsim krokem spolec¢nosti je vypracovani piehledného a srozumitelného schématu
vyrobnich operaci. Vyrobce musi ptedlozit popis vyrobniho procesu ve form¢ vyvojového
diagramu. Tento diagram musi zachycovat vSechny kroky technologického postupu v rozsahu

platnosti planu systému kritickych bodi, napt. od surovin az po finalni vyrobek.
5. Ovéreni diagramu vyrobniho procesu za provozu

Ovétenim diagramu v misté¢ vyroby se eliminuji odchylky od skute¢nosti a pouzivané
praxe. Diagram musi byt ovéfen za provozu tymem HACCP ve vSech stadiich zpracovani
a bcéhem vsSech provoznich hodin. Pokud je nalezena odchylka od skute¢nosti, musi
byt diagram odpovidajicim zpisobem upraven. Dikazem o provedeni ovéfeni diagramu
za provozu je zapis obsahujici vycet provedenych zmén a dopliki, ktery je soucasti systému

evidence.
6. Provedeni analyzy nebezpeci pro kaZdy krok

Provedeni analyzy spociva vtom, ze je vytvofen Seznam zavaznych nebezpeci,
ktera pokud nejsou efektivné ovladana, mohou vyvolat onemocnéni nebo zranéni. Tato
nebezpeci jsou nasledné vyhodnocena a je stanoveno, ktera z uvedenych nebezpeCi jsou
takové povahy, Ze jejich odstranéni nebo sniZeni mé zdsadni vyznam na pfijatelnou uroven
z hlediska produkce zdravotné¢ nezavadnych potravin. Provedena analyza nebezpe¢i musi
byt dostate¢né¢ zdokumentovdna, aby bylo mozné posoudit, zda byla identifikovana

a analyzovana vSechna nebezpeci.
7. Stanoveni kritickych bodu

Z provedené analyzy nebezpeCi jsou stanoveny kritické body, které jsou zakladni
podminkou pro ovladnuti ur€en¢ho nebezpeci. Stanoveni kritickych bodii musi byt prokézano
na zéklad¢ dokumentace a podkladt. Pocet kritickych bodli neni stanoven, zaleZi na sloZitosti
a povaze vyrobkd, ale i na charakteru a podminkach vyroby. Identifikace kritickych bodi
v konkrétni technologii vyroby musi umoZiovat preventivni kontrolu a nasledna ndpravna

opatfeni a tim dostatecné zajiStovat zdravotné nezdvadnou produkci.
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8. Stanoveni kritickych mezi pro kaZdy CCP

Kazdy kriticky bod je ur€en jednim nebo vice znaky (parametry ¢i veli€inami), jejichz
monitoring udrzuje kriticky bod pod kontrolou. Pro kazdy tento znak jsou urceny hodnoty
kritickych mezi. UrCené znaky a kritické meze by mély byt uvedeny v dokumentaci systému
kritickych bodi. Pfi provadéni auditu je posuzovano, zdali sledované znaky a stanovené
kritické meze umoziuji posoudit, zda je systém vzhledem k identifikovanému nebezpeci

ve zvladnutém stavu.
9. Stanoveni systému monitoringu pro kazdy CCP

V tomto kroku je piesné€ zpracovany postup provadéni pozorovani nebo méfeni za ucelem
zjisténi, zda je kriticky bod ve zvladnutelném stavu. Tento monitoring je soucasti
dokumentace systému kritickych bodi (HACCP), kde je uvedeno, jakym zptisobem byl

systém sledovéani vyvinut. Déle je nutné zajistit spolehlivost aplikovaného zpiisobu méteni.
10. Stanoveni ndpravnych opatieni

Stanoveni napravnych opatieni jsou upravena podle § 2 odstavce 9 vyhlasky ¢. 147/1998
Sb. a zahrnuji tézZ moznost stazeni zdravotné zdvadného vyrobku z trzni sité. Tato opatieni
jsou uvedena Vv popisné ¢asti dokumentace systému HACCP. V této dokumentaci musi
byt uveden zplsob napravy odchylky, postup dalSiho nakladédni se zdvadnou potravinou,
odpovédnosti a pravomoci pii provedeni napravnych opatieni, kde a jak bude proveden
zaznam o uplatnénych ndpravnych opattenich. V zévérecné fazi je vyhodnocena uc¢innost

jak z hlediska procesu, tak z hlediska vyroby.
11. Stanoveni ovéiovacich metod

Tyto metody ovéfovani musi obsahovat odpovédnosti povefenych pracovniki, frekvence,
metody, postupy, kontroly a zkouSky ovéfovacich postupi. Ovéfovaci metody je nutno

provadét periodicky a vysledky musi byt systematicky vyhodnocovény.
12. Stanoveni dokumentace a udriovdni zdznamii

Spolecnost je povinna vést evidenci vzniklé dokumentace, vSech podkladi ze zavadéni

systétmu HACCP a nasledné zaznamy z jeho fungovani ve vyrobnim procesu.

Prostfednictvim systému HACCP je mozné piedejit, identifikovat a vyhodnotit nebezpeci
ohrozeni zdravi spotiebitele je$t€¢ pfedtim neZ mulze toto nebezpeci vzniknout
a projevit se. Metoda zavadi zptsoby sledovani a postupy pii napravnych opatienich, které

jsou zarukou, Ze je preventivni systém u¢inny. Aplikace tohoto systému je nutna do celého
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potravinaiského fetézce, nebot’ prodejci se musi spoléhat na vyrobce, vyrobcei na dodavatele

surovin, dodavatelé surovin na prvovyrobce, piepravce atd.
Legislativa

Od 1. 1. 2006 plati v zemich Evropského spoleCenstvi nova jednotna hygienicka
a potravinarska legislativa. Tyto hygienické pfedpisy jsou shrnuty v tzv. hygienickém balicku,

ktery obsahuje celkem Ctyfi nafizeni:
e ES 852/2004 o hygien¢ potravin,
e ES 853/2004 o hygien¢ potravin zivocisSného ptvodu,
e ES 854/2004 o ufedni kontrole potravin zivoc¢isného ptivodu,

e ES 882/2004 o ufednich kontrolach za ucelem ovéefeni dodrzovani pravnich
predpist tykajicich se krmiv a potravin a pravidel o zdravi zvifat a dobrych
zivotnich podminkéch zviftat.

Na znacnou ¢ast obchodnikii mé velky vliv posledni novela zdkona o potravinach
¢. 110/19978b. (ve znéni zdkona €. 456/2004 Sb.), jejimz prostfednictvim se méni vztah statu
ke zdravotni nezdvadnosti potravin, garance bezpecnosti produkce piechédzeji na vSechny
subjekty (vyrobce, distributory a prodejce).

Prijeti jednotlivych hygienickych ptedpisi vede k zajisténi vysoké urovné ochrany
spotiebitele ve vztahu k bezpe€nosti potravin.

Kontrolu dodrzovéni platné legislativy provadi dozorové orgény:

e Ceské obchodni inspekce

e Statni zemédélska a potravinarska inspekce

e Organy vetejného zdravi (Hygienicka sluzba)

e Statni veterinarni sprava

Zavedenim systému HACCP chrani obchodnik v podstaté sam sebe nebot’ plni zdkonnou
povinnost a sniZuje riziko prodeje zdravotné zavadnych potravin, které mohou zplsobit
poskozeni zdravi spotiebitele se vSemi jeho dusledky. Celkovy preventivni pfistup
a pochopeni pii¢in vzniku riznych zdravotnich nebezpedi jsou dulezité nejen z pohledu

obchodnika, ale i zdkaznika.
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Faktory ohroZujici nezavadnost potravin

Na nezavadnost potravin je kladen velky diraz a i pies to se V potraviné mize vyskytnout
urcita latka naprosto nepiijatelnd, kterd by mohla mit za nasledek negativni zdravotni efekt.
Toto riziko muze byt zplUsobeno napiiklad pfitomnosti biologickych, chemickych nebo

fyzikalnich kontaminantt v nékteré ze slozek potravin.
Biologicka nebezpeci jsou zptuisobena zivymi organismy (plisnémi, kvasinkami, atd.).

Fyzikalni nebezpeci vzniknou pfitomnosti cizich predméti ¢i mechanickych necistot

ve vyrobku (kovy, sklo, plasty, skorapky, apod.).

Chemicka nebezpeci zpusobuji latky chemického charakteru, které jsou omylem obsazeny

Vv potraving (Cistici prosttedky, desinfekce apod.).
Piinosy systému HACCP

Spravné zavedeni fungujiciho systému kritickych bodii snizuje riziko ohroZeni zdravi
spotiebitele a zaroven chrani jak vyrobce, tak i prodejce v piipadé vymahani nahrad

za ptipadné poskozeni zdravi.

Zavedenim systému HACCP podnik ziska:
e kvalitu a zdravotni nezavadnost potravinaiskych vyrobkd,
e minimalizaci vyrobnich ztrat a zna¢né Gspory nékladi,
e jasny a pfehledny kontrolni systém,
e profesiondlni image, divéru a spokojenost zdkaznika,
e splnéni zdkonné povinnosti.

Nevyhody syst¢tmu HACCP

NiZze uvedené nevyhody vznikaji na zdkladé mozného pochybeni lidského faktoru
ve vedoucich pozicich. Z tohoto diivodu je nezbytné piistupovat k celému systému racionalné
pfedevS§im u fidicich pracovnikd. Neméné dlleZitd je prace a oboustranna komunikace

se zaméstnanci, ktefi zabezpecuji spravny chod systému. [8]
MozZné nevyhody systému jsou:
e Spatné ¢i uplné nepochopeni systému a jeho cilti ze strany vedeni podniku,
e nepochopeni principu systému ze strany pracovnikil,

e vytvorfeni pfili§ administrativné zatéZujici systém,
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e mozny vznik nefunkéniho systému.

2.2.5 Financni analyza

Finan¢ni analyza je v podstaté systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena
prevazné v ucetnich vykazech. Diky této analyze je mozné zkoumat data ziskana v minulosti
a predpovidat budouci finan¢ni situaci a podminky pro hospodaieni podniku. Zpracovanim
analyzy se identifikuji slabiny ve zdravi firmy, které by mohlo v budoucnu vést k problémim
a zarovenl se odhali silné stranky souvisejici s moznym budoucim zhodnocenim majetku

firmy. [16]

Hlavnim ukolem finanéni analyzy je kompletni zhodnoceni vyvoje podniku v minulosti,

posouzeni soucasné ekonomické situace a piedpovéd’ budouciho vyvoje. [11]

Vytvoftit spravnou finan¢ni analyzu lze jen za ptedpokladu dobré znalosti Gcetnich vykazl
a dalSich dulezitych pravidel. Metody pro vypracovani finanéni analyzy jsou zalozeny

na finanénich ukazatelich.
a) Analyza pomérovych ukazateli

Tato analyza patii bezesporu mezi nejvyuzivanéjsi rozbory ucetnich vykazii. Z nemalého
mnozstvi pomérovych ukazateli je nutné vybrat pouze ¢ast znich, aby analyza
byla smysluplnd a odpovidala potiebam kladenych na danou analyzu. Pomérové ukazatele

lze vyjadiit jako podil dvou absolutnich ukazateli.
Mezi nejzékladnéjsi pomérové ukazatele patii:
1. ukazatel likvidity,
2. ukazatel aktivity,
3. ukazatel rentability,
4. ukazatel zadluzenosti.
1. Ukazatel likvidity

Tento ukazatel zkouma schopnost podniku hradit kratkodobé zavazky. Pokud je podnik
dostateén¢ likvidni, je schopen rychle a bez vétSich ztrat vyprodukovat ur€ité mnozstvi
penéznich prostiedkli pfeménou aktiv, které ma spolecnost ve vlastnictvi. Likvidita podniku je
nezbytnou soucasti pro udrZeni financni stability podniku. Pokud ma podnik nizkou likviditu,
¢i je trvale nelikvidni, signalizuje to jeho platebni neschopnost hradit své zavazky a muze

dojit k upadku.
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Solventnost zobrazuje piipravenost podniku uhradit dluhy v dobé jejich splatnosti
a je nezbytnou podminkou pro zdravé fungovani podniku.

BéZna likvidita

Ukazatel bézné likvidity znazoriiuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky.
Do obéznych aktiv je zahrnuta i hotovost, ¢ty v bankach a kratkodoby finan¢ni majetek.
Mnozstvi zasob a jejich ocenéni zde piedstavuje dilezity ukazatel, ktery mé& podnik
ve vlastnictvi. Zpracovani téchto zdsob totiz muze trvat delsi dobu (z divodu zpracovani
materidlti, vyroby produktii, prodeje a vyCkavani na uhradu od odbératele), tudiz nespravné

ocenéni zasob miize znamenat pro podnik platebni neschopnost. VSeobecné plati, ze tento

ukazatel by se mél pohybovat v rozmezi hodnot 1,5 —2,5. [11]
BL=0OA/KZ
OA — ob¢Zzna aktiva
KZ — kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita

Nevyhodu ptedchoziho ukazatele Casteéné odstranuje ukazatel pohotové likvidity, ktery
vylucuje z obéznych aktiv nejméné likvidni ¢ast - zdsoby. Poméfuje tedy jen pohotova obézna
aktiva ke kratkodobym zavazkiim. Optimalni rozpéti pohotové likvidity se pohybuje mezi
1,0 — 1,5. Pokud hodnota ukazatele klesne pod danou hranici, zji§tujeme, ze podnik vlastni

nadmérné mnozstvi zasob, které nejsou efektivné vyuzity. [6]
PL = (OA - zasoby) / KZ
Hotovostni likvidita

Hotovostni likvidita méfi schopnost podniku hradit pravé splatné dluhy. Finan¢ni majetek
chapeme jako hotovost a jeji ekvivalenty (kratkodoby finanéni majetek — obchodovatelné
cenné papiry). Existuje né€kolik intervall, kterych by meéla hotovostni likvidita nabyvat.
Pro Ceskou republiku je v sou¢asné dobé stanovena hodnota 0,6. Pokud hodnota klesne
pod 0,2, ktera je oznaCovéna jako kritickd, ztrdci podnik svoji likviditu a tim 1 schopnost

dostat svych zavazka. [11]
HL = Finan¢éni majetek / KZ
2. Ukazatel aktivity
Pomoci tohoto ukazatele zjistime, jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy. Jestlize

podnik méa vice aktiv, nez je pro n¢j ucelné, vznikaji pak podniku nadbytecné naklady, které
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mu snizuji zisk. Pokud ma ale podnik aktiv méné nez je pro néj potiebné, ptichazi tak o trzby,

které by diky nim mohl ziskat.
Obrat aktiv

Tento obrat udava pocet obratek za dany casovy usek (kolikrat se aktiva obrati za jeden

ekonomicky rok).
Obrat aktiv=T/CA
T —trzby
CA — celkova aktiva
Obrat zasob

Ukazatel zndzornuje, jak Casto jsou zasoby zpracovany, znovu nakoupeny a uskladnény.

Obecné plati, ¢im vyssi hodnota ukazatele, tim je pfiznivejsi situace pro podnik.
0z=T/Z
Z - zasoby
Doba obratu zasob

Tento ukazatel urcuje dobu, po kterou jsou zasoby v podniku vazany. Za urcité sledované
obdobi udavé pocet obratek zdsob. Podniky se snazi o zrychleni doby obratu zasob,

coz obvykle vede k zvySovani zisku nebo snizeni potfeby kapitalu k dosazeni zisku.
DOZ =Z/(T/360)
360 dni = jeden ekonomicky rok
Doba inkasa pohledavek

Tento ukazatel udava Casové rozmezi, po které musi ucetni jednotka cekat, nez obdrzi

platby za prodané vyrobky a sluzby. Cim kratsi je tato doba inkasa, podnik hospodati

efektivnéji.
P — pohledavky DIP =P /(T/360)

Doba odkladu plateb

Urcuje s jakou rychlosti je firma schopna uhradit své zavazky dodavatelim. Idedlni
je co nejdelsi Casovy interval, protoze zadrZzené penézni prostiedky je schopna firma jesté
vyuzit k jinym uceltm.

DOP = zavazky vuci dodavatelim / (T/360)
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3. Ukazatel rentability

vvvvvv

¢innosti. Poméfuje dosazeny hospodaisky vysledek neboli zisk podniku se vkladem, ktery byl
vlozen do podnikové aktivity, a tim vyjadfuje uspéSnost pozadovanych cili. Data jsou
prevazné Cerpana Z rozvahy a vykazu ziskll a ztrat. Zisk je nejcastéji pomérovan s vlastnim

kapitalem, trzbami nebo vloZzenym kapitalem.
Zisk podniku je rozliSovan do tfi kategorii:
e EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) — zisk pfed zdanénim a uroky,
e EAT (Earnings After Tax) — zisk po zdanéni neboli Cisty zisk,
e EBT (Earnings Before Tax) — zisk pfed zdanénim.
Ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv — ROA

Tento ukazatel poméiuje zisk s celkovymi aktivy podniku — bez ohledu na zdroj
financovani. Znédzoriiuje celkovou vynosnost vlozené¢ho kapitalu, jeho vydélecnou schopnost
a produkéni silu. Aplikovat ukazatel je mozné pii porovnavani podniki s odliSnymi danovymi

podminkami a s riznym podilem dluhu ve finan¢nich zdrojich. [11]
ROA = EBIT / aktiva
Ukazatel rentability viastniho kapitilu — ROE

Rentabilita vlastniho kapitdlu vyjadifuje vynosnost vlastniho kapitadlu vlozeného
do podniku jeho vlastniky. Ukazatel je zajimavy zvlaste¢ pro investory, kteti mohou zjistit,
zdali je jejich kapital dostatecné reprodukovan s ohledem na riziko investice. Hodnota
ukazatele by méla mit ristovou tendenci, nebot’ rist ukazatele vyjadiuje pozitivni vyvoj
v situaci podniku. Pokud hodnota tohoto ukazatele bude dlouhodobé niz$i nebo rovna
vynosnosti cennych papiri garantovanych stdtem, potom bude podnik nucen ukoncit svoji

¢innost, nebot’ z vysledkt svého hospodareni nedokadze pokryt naklady na pouzivany kapital.
ROE = EAT / vlastni kapital
Ukazatel rentability dlouhodobé investovaného kapitilu - ROCE
Ukazatel ROCE poskytuje znazornéni efektivnosti hospodaieni podniku.

ROCE = EBIT / (vlastni kapital + dlouhodobé zavazky)
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Ukazatel rentability trieb — ROS

Ukazatel ROS znézoriiuje schopnost spolecnosti dosahovat zisku pfi stanovené urovni

trzeb.
ROS = EAT / trzby
4. Ukazatel zadluZenosti

Podani informace o vztahu mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani podava ukazatel
zadluzenosti. Jeji analyzou se zjiStuje mira rizika véfitell a analyza zadluzenosti ma urcit
nejvhodnéjsi vztah mezi vlastnim a cizim kapitalem. ZvySovani zadluzenosti podniku muze
mit jak pozitivni, tak negativni vliv. Negativnim vlivem muze byt finan¢ni nestabilita

a pozitivnim vlivem zvySujici se rentabilita a trzni hodnota podniku. [12]
Ukazatel miry celkové zadluZenosti

S ristem tohoto ukazatele roste riziko veéfitelt, ze pii platebni neschopnosti podniku
pfijdou o svilj investovany majetek. Vétitelé preferuji nizsi zadluzenost, aby snizili riziko,
ze se jim vlozeny kapital vrati. Vlastnici podniku preferuji vyss$i miru zadluzeni z divodu

vys$si vynosnosti kapitalu.
ZadluzZenost = CD / CA
CD — celkova zadluZenost
Kvota viastniho kapitdlu

Ukazatel zobrazuje, jak je podnik vybaven vlastnim kapitadlem. Jedna se o doplikovy

ukazatel celkové zadluZenosti. Po secteni obou hodnot ukazatelli ziskame vysledek roven 1.
Kvoéta vlastniho kapitalu = VK / CA
VK - vlastni kapitél
b) Analyza soustav ukazateli

Nevyhodou vySe popsanych ukazatell je omezend vypovidaci schopnost, jelikoz
charakterizuji jen urcity usek ¢innosti podniku. Pro dobré zhodnoceni ekonomickych rizik
podniku je zapotiebi ziskat kvalitni obraz o celkové finan¢ni situaci podniku. K tomuto
vyjadieni slouzi analytické systémy neboli modely finanéni analyzy. Tyto modely
jsou slozeny z vice ukazateld, které poskytuji podrobny obraz a finanéné¢ ekonomicky stav

ucetni jednotky.

Pii vytvareni soustav ukazatelt jsou rozliSovany: [12]
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e soustavy hierarchicky uspofddanych ukazatel, mezi které jsou zatfazovany

pyramidové rozklady napt. Du Pont analyza,

e ucelové vybéry ukazateli, které maji za hlavni cil stanovit takovy vybér ukazateli,
ktery dokaze kvalitn¢ diagnostikovat finan¢ni situaci podniku (jeji finan¢ni zdravi)

a kter¢ jsou dale ¢lenény na bonitni a bankovni modely.
1. Bonitni modely

Bonitni modely hodnoti hospodaieni podniku za minula 1éta ,,ex post“. Na zékladé
propoctu mohou pridélit vysledné skore, rating, nebo podnik oznaci za dobry i Spatny. Tyto
modely se snazi bodovym ohodnocenim stanovit bonitu hodnocené¢ho podniku. Vyjadiuji

finan¢ni a ekonomickou situaci firmy.
Mezi tyto modely se fadi:
e Kralickv Quicktest,
e Tamariho model.

2. Bankrotni modely

Bankrotni modely zobrazuji, zda je firma v blizk¢é budoucnosti ohroZena bankrotem.
Podniky, které jsou ohrozeny bankrotem, vykazuji ur¢ité symptomy, které jsou pro bankrot
typické. K nejcastéj§im symptomlim lze zaradit problémy s béznou likviditou, snizeni ¢istého

pracovniho kapitalu, problémy s rentabilitou celkového kapitalu a podobné.
Mezi tyto modely se fadi:
e Altmanuv model,
e Tafflerdv model,
e Model IN.
Altmaniiv model

Altmantv index finan¢niho zdravi je Casto nazyvan jako Z-skoére a je mozné ho zaradit
mezi jednoduss$i modely. Vypocet tohoto modelu spo€iva v souctu hodnot péti béznych
pomérovych ukazateli, kterym je pfifazovana jejich ptisluSna vaha. Vyslednou rovnici
1ze vyuzit k ohodnoceni podnikatelského rizika a je mozné z ni odhadnout budouci vyvoj

ostatnich firem. Tento odhad dokaze ptredpovédét bankrot priblizné dva roky doptedu.

Rovnice Altmanova modelu se rozdéluje do dvou kategorii a to do prvni kategorie

pro podniky obchodované na kapitdlovém trhu a podniky, které nejsou verejné
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obchodovatelné na burze. Tyto dvé rovnice se rozliSuji pouze hodnotami vah u pomérovych

ukazatelil.

Altmantv model pro spole¢nosti, které vetejné obchoduji na burze:
Z=12X;+14X;+33X35+0,6 X4+1X5

Xj = pracovni kapital / celkova aktiva

Xz = nerozdeleny zisk / celkova aktiva

X3=EBIT / celkova aktiva

X4 = vlastni kapital / cizi kapital

Xs= trzby / celkovéa aktiva

Vysledek je interpretovan dle spektra, do kterého je zarazen. Je-1i hodnota indexu vyssi
nez 2,99, jedna se o firmu, jejiz financni situace je uspokojivd. Pokud vysledky spadaji
do intervalu 1,81 — 2,98, spadaji do tzv. $edé zony, coz znamena, ze firmu neni mozné
jednoznaéné oznacCit za uspéSnou ¢i nelspéSnou. Hodnoty spadajici pod hranici 1,81

signalizuji pomérné vyznamné finan¢ni problémy a tedy i moznost bankrotu. [11]
Altmantv model pro spolecnosti, které nejsou veiejné obchodovatelné na burze:
Z=0,717 X; +0,847 X, + 3,107 X5 + 0,42 X4 + 0,998 X5

Vysledky je opét mozné interpretovat a zatadit do tii skupin nasledovné. Hodnoty nizsi
nez 1,2 znamenaji pro firmu bankrot. Hodnoty spadajici do intervalu 1,2 — 2,9 se nachazi

v pasmu $edé zony a hodnoty nad 2,9 spadaji do pasma prosperity. [12]
Taffleriv model

Model je zaloZen na principu 4 pomérovych ukazatelid. Stejné jako Altmanovo Z-Score
tento model piedpovidd mozny bankrot dané spolecnosti. Tento model existuje
jak v zékladnim, tak modifikovaném tvaru. Na zaklad¢ zvoleného tvaru modelu se interpretu;i

vypoétené hodnoty ukazatelii a celkové bodové hodnoceni. [11]
ZT (z)=053R; +0,13R, + 0,18 R3 + 0,16 Ry
R; = EBT/ kratkodobé zavazky
R, = ob&zna aktiva / cizi kapital
R3 = kratkodobé zavazky / aktiva celkem

R4 = celkové trzby / aktiva celkem
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Ziskané vysledky jsou rozdéleny do dvou intervali. Hodnoty mensi nez 0,2 ptedpovidaji
vyssi pravdépodobnost upadku spolecnosti. Hodnoty vyssi 0,3 znazoriiuji velmi nizkou

pravdépodobnost bankrotu.
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3 DULIAS.R.O.

Prace je zaméiena Vv dalSich ¢astech na podnik DULIA s.r.0., ktery patii mezi vyrobce

marinovanych sled’ovych filetl a dalSich vyrobku z ryb.

Tabulka 1: Informace o podniku

Provozni jednotka Tepléd masnd vyroba
Adresa Celakovského 1248
648 01 Slavkov u Brna
Provozovatel DULIA s.r.0.
, Sokolska 734
Ry 664 42 Modtice
Vedouci provozu Ing. Josef Duchacek
Veterinarni dozor MVDr. Radim Polacek

Zdroj: Vlastni zpracovani

Spolecnost byla zaloZena v roce 1992 jako obchodni firma se zaméfenim na potravinaiské
vyrobky. Pivodnim zamérem spole¢nosti DULIA s.r.0. byla vyroba marinovanych sled’ovych
fileti pro vyrobni spotiebu, tzn. pro jednotlivé lahtidkarské spole¢nosti z oblasti jizni Moravy.
omezila vyrobu rybich vyrobku. Z tohoto divodu bylo nezbytné zménit pivodni zamér
spolecnosti a zahdjit vyrobu s nabidkou rybich produkti pro kone¢ného spotiebitele. Tento
zamé&r ovSem klade podstatné vétsi naroky jak na zpracovani, tak na samotné zpracovavané
suroviny. V roce 2006 pak spolecnost zakoupila vlastni objekt ve Slavkové u Brna a tim
roz§ifila svoji ¢innost o produkci marinovanych sledovych filetd pro ucely vyrobniho

zpracovani a hotovych rybich vyrobkll pro kone¢ného spotiebitele.

Hlavnim trhem spole¢nosti jsou v souCasné dobé zékaznici jednotlivych obchoda

z riznych maloobchodnich siti v Brné€ a okoli.

Dlouhodobym cilem spole¢nosti bylo spolupracovat s obchodni siti ,,Brnénka®, ktera
Vv soucasné¢ dob¢ zahrnuje piiblizné 200 obchodli v Brn€¢ a okoli. Po téméf dvouletém
obchodnim vyjednavani se podatilo spole¢nosti DULIA s.r.o. v roce 2013 uzavtit obchodni
smlouvu o spolupraci s maloobchodni siti Brnénka, spol. s.r.o. a je predpoklad,

ze uzavienim této smlouvy docili zvySeni trzeb o cca 250 tis. K& mési¢né.
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Pro bezproblémovou realizaci tohoto zaméru je nezbytné zajistit pfiméfené financovani
obéznych prostiedkl. V soucasné dobé ¢ini pohledavky spole¢nosti z obchodniho styku
cca 600 tis. K¢ Vzhledem K nutnosti realizovat nakup rybi suroviny s vétSim casovym

predstihem se jevi jako pfiméfena vysSe financovani spolec¢nosti cca 1 mil. K¢.

Stav trzeb a nakladt spole¢nosti za rok 2012 a nasledny odhad téchto hodnot v budoucnu
znéazornuje tabulka ¢. 2. Z tabulky je zfejmé, Ze firma dosahuje nejvysSich trzeb v mésicich
unor, biezen, duben, fijen a listopad. Ve srovnani s tim jsou pro firmu nejslabsimi mésici

cerven, ¢ervenec a srpen.

Tabulka 2: Stav spole¢nosti za rok 2012 a jeho vyhled do dalSich let

Trzby a naklady za rok 2012 v tis. K¢ Soutasny VYhled

3 o 9 SR da(lj§?ch

S = 8 & g § § S _ = § % r0:<. Z(EVZ let v tis.
g £ 2 3 2 5 5 8 % & 8 & VER Kk

4 2 M 0O ¥ 0V VUV »n N ¥ Jd o

Trzby 29 50 53 50 28 20 12 10 28 51 54 35 420 670
Suroviny 8 27 31 27 11 9 5 5 7 23 30 17 200 310
Obaly 0 10 0 0 O O O O 0o 6 4 O 20 32
Energie 1 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 15 17

Mzdy +
odvody 6 13 15 13 6 5 4 4 6 14 16 8 110 140

Doprava O 3 3 2 1 0 O O 1 2 4 O 16 35
Ostatni = , - ¢ 5 4 1 1 1 2 6 8 3 46 60
naklady

Niklady
T 22 46 53 49 23 20 17 16 27 49 57 29 408 594

Zdroj: Viastni zpracovani 7 internich zdroju firmy

3.1 Provozni rizika spole¢nosti DULIA s.r.o.

Vyroba marinovanych ryb produkovanych spolecnosti DULIA s.r.o0. se fidi stanovenymi

24

provoznich rizik je v praci dale analyzovan a zhodnocen preventivni postup pro vyrobu

bezpecnych potravin (HACCP).
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Vyrobky studené kuchyné spole¢nosti DULIA s.r.o.

Pro vyrobu marinovanych sledovych fileti se pouzivaji kvalitni suroviny dovazené
z Norska, Irska a Islandu. Firma DULIA s.r.0. vyrabéla dosud vyrobky bez tepelné upravy,
urcené¢ prevazné ke konzumaci za studena. Nyni rozsifuje vyrobu i o tepelné zpracovani
vyrobkli, ¢imz je mozné eliminovat napi. mikrobiologické nebezpeci, které vznikne
porusenim piedepsaného teplotniho fetézce, kontaminaci nezddoucimi mikroorganismy atd.
Do jejiho sortimentu patii zavinace, rybi salaty, matjesy a dalsi rybi vyrobky. Vyrobky jsou
balené bez konzervacnich latek do plastu PVC (polyvinylchlorid), ¢i jsou ochranény a baleny
pomoci vakua, v kterém rybi vyrobky zistanou déle Cerstvé. Obliba téchto vyrobkt mezi

Spottebiteli neustale stoupa.

3.1.1  Sestaveni pracovniho tymu pro tvorbu systému kritickych bodu

Skupina pro tvorbu systému byla ve spole¢nosti DULIA s.r.0. sestavena z odbornikt
Vv oblasti technologie vyroby. Skupina ma velké zkuSenosti jiZz z kontrol a vynikéd schopnosti
vést projekty. Tym je fizen vedoucimi tymu, ktefi maji znané znalosti vSech dileZitych
faktord pii vyrobé¢ rybich vyrobku. Dalsimi ¢leny tymu jsou koordinator a technolog. V tymu
jsou interni i externi pracovnici. Diky externim pracovnikiim je firma ve zna¢né vyhodé,
jelikoz externi pracovnik je schopen objektivné jednat. Pokud by byl tym tvofen jen
Z internich pracovnikl, mohlo by se vyskytnout riziko tzv. provozni slepoty, které ne vzdy

odhali vSechna mozna rizika podniku. Tabulka ¢. 3 znazoriiuje sestavu ¢lenti tymu.

Tabulka 3: Clenové tymu HACCP a jejich funkce

Clenové tymu

HACCP Jméno Funkce
Duchacek Josef  Jednatel spole¢nosti
Vyrobni feditel
Vedouci tymu Duchackova Obchodni feditelka
Irena a jednatelka spolecnosti
Expedice
Koordinator tymu gljlgléla(ové Marketing a obchod

(externi pracovnik)

Ryglova Alena Sklady

Pracovnik vyroby PHjem surovin

Zdroj: Vlastni zpracovani 7 internich zdroju firmy
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Skoleni

Bez tadného zaskoleni pracovnikli nelze systém do vyroby planovat ani zavadeét.
Vzhledem ke znac¢né odlisnosti systému kritickych bodd od bézného dozoru nad hygienou

potravin je tieba, aby se s nim vSichni zainteresovani zaméstnanci peclivé seznamili.
Pracovnici, ktefi uvadéji systém HACCP do praxe by méli:

e rozumét principtim mikrobiologie potravin,

e rozumét technologickym postuptim vyroby,

e znat faktory, které vedou k vyskytu nakaz a otravy,

e znat mozné zdroje kontaminaci, tvorby toxint,

e znat preventivni a ochranné opatieni pfi provadéni operaci.

Zaméstnanci firmy jsou $koleni minimaln¢ jednou mési¢né ohledné hygienického minima
a HACCP systému na pravidelnych poradach. Zapis z porady je nasledné vSemi zaméstnanci
firmy podepsan, jako dokument o proskoleni. Skoleni na zakladé hygienického minima
se musi povinng Ucastnit vSichni pracovnici vyrobniho odd¢€leni, kteti musi dokladat zdravotni
prikkaz. Skoleni je povinné i pro vedouci a technology. Nové nastupujicim zaméstnanciim
je poskytnuto Skoleni v nejbliz§im mozném terminu a zaznam o ném je nasledné uloZen
u vedouciho zaméstnance. VSichni ¢lenové tymu byli pfedem proskoleni ohledné znalosti

systému kritickych bodi.

3.1.2  Popis vyrobku

Plan systému kritickych bodl se zpracovava pro kazdy vyrobek nebo pro celou skupinu
vyrobkd samostatné. V tomto popisu jsou zahrnuty informace, které jsou velice dilezité pro
analyzu nebezpeci. Tento popis zahrnuje ndzev vyrobku, obchodni jméno, spravné uziti
vyrobku, dale prostfedi, do kterého je urcen, jeho fyzikaln&-chemické vlastnosti, zplsob
baleni, informace o vyrobku na obalu, pouZzité¢ suroviny, dobu trvanlivosti, atd. Tabulka ¢. 4

zobrazuje piiklad popisu vyrobku.
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Tabulka 4: Popis vyrobku

Druh a skupina vyrobku Marinované ryby

Sled’ marinovany za studena, matjes marinovany za studena a

NGRS vyrobky z nich.

Zakladni suroviny: Mrazené rybi filety ze sled’ti v kuizi, pitna
Vyrobni suroviny voda, cukr, kofenici esence, stl, ocet, konzervacni latky na
ptirodni bazi (Antibac), sterilovana zelenina.

Surovina urcend pro dalsi zpracovani a vyrobky pro ptimy
prodej.

Obaly PVC: 150 g, 200 g, 300 g, 1000 g a umé&lohmotné
soudky s vikem o hmotnosti 2 kg, 3 kg, 5 kg, 10 kg a 25 kg.
Piepravni obaly a prosttedky urcené k piepravé je zakazano
pouzivat k jinym uceltim.

Charakteristika vyrobku

Baleni

Podminky skladovani Skladovani vyrobku do + 4°C, trvanlivost 28 dnu od data
vyrobki a trvanlivost vyroby.

Urceno pro prodej do dalSich potravinatskych vyroben a

Zpusob vyuziti maloobchodnich prodejen.

Zdroj: Interni zdroje firmy

Vyrobky jsou uréeny pro dal§i vyuziti v potravinaiském primyslu nebo k pfimé spotiebe.
Jejich pouziti se tidi individualnim zdravotnim stavem spotiebitele.
3.1.3  Sestaveni diagramu vyrobniho procesu a jeho potvrzeni za provozu

Pro propojeni jednotlivych usekll vyroby je diilezité sestavit diagram vyrobniho procesu.
Spole¢nost DULIA s.r.o. vyuzivda diagram ke kontroldm. Ovéfeni diagramu spociva
ve srovnani skute¢né situace s popisem vyrobniho procesu v diagramu. Je obzvlasté dulezité

zaznamenat vSechny odchylky i1 ¢asové prodlevy do tabulkového diagramu za provozu.
Piijem surovin — kryty manipulacni prostor
- pfejimka kvantitativni (mnoZstvi a hmotnost)
- piejimka kvalitativni (smyslové hodnoceni — pach, konzistence, barva, viing, chut)
Skladovani — mrazici box surovin
Piiprava
- navazovani
- vybaleni

- rozmrazovani
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Vyroba

- marinovani

- baleni, vazeni, znaCeni

- uloZeni v expedi¢nim skladu

Expedice

V podniku probihaji i dal$i nevyrobni procesy, které ovSem maji vliv na syst¢tm HACCP a

dalsi jeho Cinnosti. Mezi tyto procesy lze zafadit:

kontrolu,

nakladani s odpady,

nakladani s chemickymi latkami,

hygienu a sanitaci,

udrzbu.

Obrazek ¢. 2 zobrazuje vyrobni diagram spole¢nosti DULIA s.r.0., znazoriwujici kriticky
bod (CCP) a kontrolni body (CP).

CP1 | CP2 Pfijem a Sanitace vyrobnich
Pfijem "| Skladovani sklad obali prostor
surovin

A 4

CP3 .| Navazovani

Ptiprava

v
Rozmrazeni |e Vybalovéani
A 4

CP4 .| Marinovani
Vyroba

CCP1 T—

Expedice |« Baleni

Obrazek 2: Vyrobni diagram

Zdroj: Interni zdroje firmy
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Zobrazeny diagram je nasledn¢ porovnavan s pribéhem vyrobniho procesu za provozu.
Pokud se vyrobni proces nelisi od stanovené¢ho diagramu, systém kritickych boda ve vyrobé
je ptijat. Vzniklé odchylky od vyrobniho provozu jsou zaznamenany a na jejich zakladé jsou

vyhotoveny patfi¢né zmény.

3.1.4  Provedeni analyzy nebezpeci a stanoveni Kkritickych bodi

Kritické body jsou vysledkem provedeni analyzy nebezpeci. Rozhodovacim mechanismem
mize byt vyhodnoceni rizika daného nebezpeci, pticemz riziko je kalkulovano jako soucin
pravdépodobnosti nebezpeci a vaznosti nasledkd. Klasifikace rizik vyhodnocenych timto

zpusobem je nasledujici:

Pravdépodobnost vyskytu nebezpeci 7 hlediska Cetnosti

1. velmi ztidka
2. sttedni (obcas)

3. kazdodenni

Vaznost nasledkii

1. téméf zadné

2. mirné
3. kritické

VYhodnoceni rizika
1. nizké riziko N 1 — 3 body
2. stfedni riziko S 4 — 6 bodl
3. vysokeé riziko \Y 7 —9 bodu

Zavazinost nebezpedi

Kategorie zavaznosti vybranych nebezpe¢i jsou biologicka nebezpe¢i (dale B) -
patogenni mikroorganismy (bakterie, viry, plisné, kvasinky, parazité, $kudci), chemicka
nebezpedi (dale Ch) - toxiny, rezidua pesticidi, Cistici chemikalie, kontaminanty (napf. tézké
kovy, dusi¢nany) a fyzikalni nebezpeci (dale F) jako jsou cizi ptedméty — kov, sklo, dievo
atd.

Analyza nebezpeci

Hlavnim Uc¢elem je vytvofit seznam nebezpeci, kterd pokud nejsou efektivné ovladéna,

tak mohou vyvolat onemocnéni nebo zpiisobit zranéni.

Je nutno uvést ovladaci opatieni, kterymi jsou identifikovana nebezpec¢i ovladana. Analyza
musi byt provedena pro kazdy krok diagramu vyrobniho procesu a pro kazdy produkt a musi

byt zdokumentovana.
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Identifikace nebezpeci je provedena podle pravdépodobnosti mozného vyskytu nebezpeci
a stupné jeho zavaznosti. Rozhodujicim ptfedpokladem pfii analyze nebezpe¢i a zvazovani

rizik je dodrzovani pravidel spravné vyrobni praxe.

Pokud je riziko pro dané nebezpeci ve stupni vysokém, musi byt v daném kroku stanoven
CCP — kriticky bod. Kontrola kritického bodu a nasledna evidence je realizovana v souvislosti
s nebezpec¢im nejméné 1 x denné. Pokud je riziko pro dané nebezpeci ve stupni stiednim nebo
nizkém, mize byt v daném kroku stanoven CP — kontrolni bod. Kontrola je vedena
namatkové a to bez vedeni evidence. Pokud dojde k piekroceni kritické meze v daném
vyrobnim kroku, musi byt vzdy provedeno ndpravné opatieni, o kterém je vzdy proveden

zaznam do piislusného dokumentu.

50



Tabulka 5:

Analyza nebezpecni a stanoveni kritickych bodu

Vybér dodavatell —
B: Plisné, patogenni a dodavky kvalitnich surovin.
podminéné patogenni Kvalitativni pfejimka —
mikroorganismy, spiralujici B: ano vizualné posuzovat vice
bakterie, skladistni skadci CH: ne znakl (neporusenost a
(hmyz, hlodavci). E éno celistvost obalil
- | s vylou¢enim piitomnosti z
ISUP}IS\J;:::] CH: Pfidavné a kontaminujici mechanickych necistot, KOltl)gl;)lnl
latky, dezinfekéni a Cistici smyslové vlastnosti
ptipravky. potravin.
. g Dodrzovat provozni a
F: Poskozeny obal, nevhodny, Stfedni hygienické podminky pro
zvlhly, nedodrZeni teplotniho prejimku zbozi.
fetézce. Odbér vzorki surovin pro
laboratorni vySetfeni.
Dodrzovéani skladovacich,
B: Rozmnozovéni hygienickych a provoznich
mikroorganismi a plisni nad o e podminek (teplota, relativni
tolerované hodnoty. CH: ne vlhkost, tma, Sero).
. Vybaveni méficimi ¢idly ,
2. Skladovani | F: Kontaminace naruSenym F:ne pro kontrolu teplotnich ol
obalem a prostfedim podminek. Vybaveni regaly bod
(prachem). P a podlozkami pro uloZeni
Nizka surovin.
CH: Rezidua disticich a DodrzZeni kapacity skladu.
dezinfek¢nich latek. Rotace surovin.
Dodrzeni pravidel spravné
B: Vajicka parazitl, patogenni B: ne vyrobni a hygienické praxe.
mikroorganismy, plisné. CH: ne Dﬁkla}dné ocista a oplach
. surovin. s
3. Priprava F: Mechanické necistoty, F:ano Zvysena hygiena a sanitace. ol
kaminky. Pravidelna DDD c¢innost. bod
P Dodrzeni zésad osobni
CH: Rezidua ¢isticich a Nizka hygieny.
dezinfekénich latek.
B: Pfezivaji termorezistentni Pravidelna kontrola
spory a patogenni B e dodrzovani vyrobnich
mikroorganismy, dochazi ke Sluk e postupi.
, zmén& smyslovych vlastnosti. . Kontrola smyslovych Kontrolni
4. Vyroba F: ne . .
vlastnosti surovin. bod
CH: Pouzivani pfepalenych P Vytiidéni smyslove
tukd. Nizka zménénych surovin.
F: Mechanické necistoty.
Dodrzeni pravidel spravné
B: Pomnozeni patogennich vyrobni a hygienické praxe.
mikroorganismu. B: ano ]h)od_rieni zasad osobni Kriticky
. F: ano ygieny. bod -
. F: Kontaminace . Oplach obalti.
5 BpEles mechanickymi neéistotami. CH: ano Dodrzovani teplotniho teplof[a’
.| fetezce. v chladicim
CH: Rezidua ¢isticich a Vysoka Smysloveé zménéné suroviny boxu
dezinfekénich latek. vytadit z dalSiho ob&hu.
Setrn manipulace.
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Kriticky bod (CCP 1) — Teplota zboZi v expedi¢nim boxu

Pokud pfi kontrole teploty bylo zjisténo ptekroCeni kritické meze, provede se méieni
teploty v jadfe u namatkové vybraného vyrobku. Pokud pii této kontrole bylo zjisténo,
ze nedoslo k preruseni teplotniho fetézce, provede se Uprava teploty v boxu. Pokud bylo
zjisténo preruseni, posoudi se smyslové vlastnosti vyrobku — pfi poruseni bude provedeno
vyftazeni vyrobku z ob&hu, ulozeni do kafilerniho boxu a bude zajisténa neskodna likvidace
pomoci odborné firmy. Pokud smyslové vlastnosti vyrobku nejsou ohrozeny, provede

se dukladné vychlazeni vyrobku s tipravou teplotnich podminek v boxu.

3.1.5 Stanoveni napravnych opatieni a kritickych mezi pro kriticky bod
Hodnoty kritickych mezi byly stanoveny na zaklad¢:

- platné legislativy (Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vetejného zdravi, Zakon ¢. 166
/1999 Sb., o veterinarni péci, Zakon €. 110 /1997 Sb., o potravindch, ve znéni platnych
piredpisi) atd.,

- vnitropodnikové normy a receptury,

- vysledky laboratornich vySetieni.

Tabulka 6: Stanoveni napravnych opati‘eni a kritickych mezi

Upravit teplotu na
pozadované hodnoty.
Ptesun do funkéniho
boxu.

Vizualni kontrola
meéficiho zafizeni 1 x
denné namatkove,

Teplota

Expedice chladiciho boxu

Do +6°C

zaznam do prislusného
protokolu (evidence
teplot pfi skladovani
surovin, evidence teplot
v expedi¢nim boxu).

Vytadit suroviny pfi
zméné smyslovych
vlastnosti, neSkodna
likvidace (evidence
likvidace zdravotné
zavadnych vyrobki).

Zdroj: Interni zdroje firmy

Firmou je dodrZovan systém senzorické kontroly:

e u balenych vyrobki spolecnost kontroluje vyrobky pomoci senzorického hodnoceni

(chuti, ¢ichem, hmatem, znakem, Cerstvosti, vzhledem-barvou, viini, pachem apod.),

e u balenych vyrobkt je sledovano spravné obchodni oznacenti,

e u vSech vyrobka je kontrolovana doba spotieby (pouzitelnosti) na obale vyrobku
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a u nebalenych vyrobkt v privodnich dokladech od dodavatele v dodacich listech,

e do prodeje nejsou zarazeny vyrobky neodpovidajici kvality, znecisténé, deformované,

s poskozenym obalem apod.,

e Zzprodeje jsou pribézn¢ vyrazovany vyrobky s proSlou zarucni lhiitou a vyrobky

neodpovidajici kvality (oschlé, zméni-li barvu vlivem oxidace apod.).
Ptinosy zavedeni HACCP ve firmé jsou:

e schopnost podniku vyhovét pozadavkim naro¢nych zadkaznik,

zéruka stalosti kvality vyrabénych produkti,

e prokazani efektivnosti a icelnosti zavedeného systému,

zlepSeni kvality fizeni 1 organizacni struktury spolecnosti,
e ziskani vétsi divery vetejnosti i kontrolnich organt.

Nebezpeci hrozici spole¢nosti DULIA s.r.0.

3.1.6  Rizeny rozhovor

Pro blizs§i pochopeni problematiky podniku, byl proveden fizeny rozhovor dne
15. 3. 2013 v Modficich spani Ing. Blankou Doleckovou — koordindtorkou a externi

pracovnici spole¢nosti DULIA s.r.0.
1) Jak je zajiSténo zasobovani zmraZenych ryb pro podnik?

Ryby jsou dovazeny z Norska, Irska a Islandu po vagonech. Na§ podnik bohuzel nema
na takovéto mnozstvi patficné kapacity, proto jsou objednavany zavozy po 1 tuné sledt
od tuzemskych dodavateld. Jedno tunovy zavoz ¢ini 50 kostek zmrazené suroviny, kdy kazda
z nich vazi 20kg. Nasledné tedy pracujeme s 20 kg kostkami, které je nejdiive tieba uskladnit,

rozmrazit a zpracovat.
2) Jakeé riziko je spojené s timto zasobovanim?

Hned na zacatku vyrobniho procesu se potykame s vice riziky. Jednim z nejvétSich rizik
je teplota, kdy pro zachovani kvality masa rozmrazujeme 20 kg kostky po dobu tfech dnt
a nasledné je dalsi tfi dny marinujeme v nélevu. Z tohoto diivodu nesmi dojit k nevyZzadanym
teplotnim zménam, které bud’ potrhaji maso, zpisobi zkaZzeni €i ztratu hodnotnych latek
Vv mase. Dal$im rizikem je hmotnost zavozu. Jedna 20 kg kostka by meéla obsahovat

maximalné 5% vody a zbytek by méli tvofit jiz o€iSténi sledi pfipraveni k dalSimu zpracovani.
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Neni ale vyjimkou, ze po nahodném ptevazeni kostka obsahuje mén¢ masa. Né¢kdy dokonce
jen pouhych 65% z pozadovanych 95%. Poslednim rizikem je znehodnoceny zdvoz. Jiz jsme
se také setkali se zkazenym masem, coz zpusobilo znané financni ztraty a dal$i navazujici

problémy.
3) Jak je naloZzeno se zjiSténymi riziky?

Pokud se jedna o teplotu, tak tu neustale méfime sami. Pfemétujeme teploty v mrazicich
I Vrozmrazovacich boxech a udrzujeme teplotu v prostorach vyrobny cca 13-15°C.
Se $patnou hmotnosti a zkaZenosti suroviny, kterou pfevezmeme od dodavatele je to horsi.
Jsme nuceni zdvoz reklamovat a tim bohuZzel pozdrzet nasi vyrobu. Hodnotim toto riziko
za velice zavazné, jelikoz jsme vazani dodrzenim terminti a obchodnich podminek s nasSimi

odbérateli.
4) Provadite odbornou kontrolu kvality masa a dalSich surovin?

Ano provadime. Pravidelné zasilame vzorky vody a masa do Olomouce do hygienické
stanice. Dfive jsme vyuzivali mistni hygienickou stanici, ale diky vysokym nakladiim na tyto
testy jsme piesli na statni hygienickou stanici v Olomouci. Jednou za tfi mésice nam zaslou
vydezinfikované nadobky, kam se vlozi vzorky vody a sled’t. Stanice nam pak vypracuje

podrobné zhodnoceni kvality surovin v podob¢ tabulek a grafii s popisem kritickych bodu.
5) Je provadén pravidelny dohled nezavislou osobou?

Samoziejmé, ze ano. Kazdé tfi meésice nas chodi nahodné kontrolovat veterinarni
¢i hygienicky dozor. Je proto nutné udrZovat neustalou cistotu rukou, pracovnich ploch

1 skladd.
6) Ma systém HACCP prakticky vyznam pro vasi provozovnu?

Systtm HACCP je pro nas popisem béZznych cinnosti, které provadime kazdy
den jiz od zacatku naseho podnikani. Jelikoz se snazime byt konkurenceschopni, vitame nové
metody a trendy, které ndm mohou poodhalit nase slabd mista ve vyrobé. Jsme se systémem

HACCEP a jeho zavedenim do naSeho podniku spokojeni.
7) Jaka CHEMICKA NEBEZPECI mohou postihnout va$ podnik?

Postihnout nas podnik mohou chemicka nebezpeci jako napf. pouzivani nepovolenych
konzervacnich latek, pouzivani zavadnych vyrobnich surovin ¢i kontaminace surovin

chemickymi (Cisticimi) prosttedky.
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8) Existuji preventivni opatieni pro identifikovana chemicka nebezpec¢i?

Ano existuji. Pfijimané suroviny jsou kontrolovany a pfejimany s atesty. Kontaminaci
Cisticimi prostfedky zabraiujeme dikladnym oplachovanim celé provozovny ¢istou (pitnou)

vodou.
9) Jaka MIKROBIOLOGICKA NEBEZPECI mohou postihnout vas podnik?

Jelikoz znacnéd ¢ast naSich vyrobkl se zpracovavd za studena a neprochdzi tepelnou
upravou, kterd by mohla ptipadnou kontaminaci zmirnit, patii nase vyrobky bezpochyby mezi

mikrobiologicky rizikové potraviny.
10) Existuji preventivni opatieni pro identifikovana mikrobiologicka nebezpeci?

Ano existuji i pfesto, ze Nyn&jsi natizeni Komise (ES — Evropské spolecenstvi) se v zdkoné
¢. 2073/2005 o mikrobiologickych kritériich pro potraviny o vyrobcich z ryb vyslovné
nezminuje, je pro nds piritomnost patogennich mikroorganismi a jejich toxinl v téchto
vyrobcich zcela neptipustna. Neustale kontrolujeme a ¢istime pomucky a zafizeni, udrzujeme
Cisté vyrobni prostiedi, zajiStujeme bezproblémovou a Cistou piepravu. Diky marinovani
syrovych ryb znacné predchazime tomuto nebezpeci. Nalev, ktery tvoii pievazné stl a ocet
toto riziko do jist¢ miry eliminuje. Vyrobky, které mohly byt kontaminovany v prostorach

prodejny napf. preruSeni chlazeni, vyfazujeme z ob&hu a nasledné dle ptedpisu zlikvidujeme.
11) Jaka FYZIKALNiI NEBEZPECI mohou postihnout vas podnik?

Toto riziko nam hrozi, pokud dojde k poskozeni obalu vyrobnich surovin nebo obalu
samotnych finalnich vyrobkl. MiiZe se jednat o pfitomnost stfepin, pisku, kaménki a jinych
drobnych ¢asti. V souhrnu se jednd o kontaminaci cizimi pfedméty v pribéhu vyroby,

ptepravy, skladovani atd.
12) Existuji preventivni opatieni pro identifikovana fyzikalni nebezpec¢i?
Urcité ano. Diky nasemu vyrobnimu procesu se s timto rizikem muzeme setkat jen ziidka.

Vétsina vyrobkil se pfipravuje rucng, proto je surovina pod neustalym dohledem.

13) Jak byste ohodnotili pravdépodobnost vyskytu jednotlivych nebezpe¢i a vami

podniknuté opatieni pro eliminaci nebezpeci ve $§kale od 1 do 3 (kdy 1 je nejnizsi

hodnota a 3 nejvyssi)?

Pravdépodobnost vyskytu chemického nebezpeci bychom ohodnotili hodnotou 1 a nami
provadeéna opatieni hodnotou 2. Mikrobiologické nebezpeci patii k nejvice sledovanym v nasi

firm¢, proto hodnotime podniknuta opatieni hodnotou 3 a pravdépodobnost vyskytu hodnotou
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2. Fyzikalni nebezpec¢i bychom zhodnotili jako nejméné pravdépodobné, proto mu piidélime

hodnotu 1 a diky nasi neustalé kontrole ohodnotime ndmi provadéna opatfeni hodnotou 2.

Tabulka 7: Zhodnoceni rizika u chemického, mikrobiologického a fyzikalniho nebezpedi

Chemické 1 2 0,5
Mikrobiologické 2 3 0,67
Fyzikalni 1 2 0,5

Zdroj: Vlastni zpracovani

14) Postihla vas podnik néjaka krize? Pripadné jaka?

Nas podnik je v podstaté ohrozeny porad néjakou z krizi. NaSe vyroba je zavisla na hlavni
vyrobni suroviné (sled’” - Clupea Harengus), ktera je velice ohrozena. Sled’ patfi mezi
nejhodnotnéjsi ryby na nasi planeté a jeho cena se velice méni. Zalezi na vylovech, podle
kterych se odviji cena. Napftiklad v roce 2010 nebylo vitbec mozné sledé sehnat. Spekulovalo
se o tom, ze je n¢kdo vykoupil, aby vyhnal cenu nahoru, coz se mu také podatilo. Do tohoto
roku jsme nakupovali 1 kg okolo 26 - 28 K¢. Pak ale vzrostly ceny a my jsme byli nuceni
nakupovat jeden kg za 35 K¢. Cena sled’li neustale stoupa ne proto, Ze by jiz nebyli k sehnani,
ale proto, Zze neni divod je zleviovat, kdyz je zakaznici i pfes vysoké ceny nakupuji.
V letosnim roce jiz nakupujeme jeden kg za 45 K¢, coz je obrovsky rozdil a pro nas finan¢ni
zatéz. S dal§imi nepfijemnostmi jsme se potykali v roce 2008, kdy bylo vydédno Natizeni
Evropského parlamentu a Rady 1333/2008 ES, kde byla ulozena povinnost od 20. 7. 2010
oznaCovat néktera barviva, ktera mohou vyvolavat, zejména v kombinaci s konzerva¢ni latkou
kyselinou benzoovou (E 210), udéti hyperaktivni chovani. Nami pouZzivana nebezpecna
(E 122, E 124 a E 129) obsahoval napt. vyrobek ,Ala losos“, ktery je pravé
tak rizovy diky tomuto barvivu. Bohuzel zadni firma v Ceské republice nemohl nalézt
nahradni feSeni. Zacali jsme dobarvovat lososa pomoci Cervené fepy, coz zpusobilo po par
dnech v baleni fialové zabarveni masa a tim padem ijeho znehodnoceni. Z tohoto duvodu
lososa nedobarvujeme a piichazime o své stalé zakazniky, kteti jiz byli na rizovou barvu

lososa zvykli. Jeho pfirozend barva je totiz hnéda a spiSe zdkazniky odrazuje.
15) Jaky vliv ma rist cen na vase odbératele?

Necekany rist cen je pro nasi firmu obchodni riziko, které pii vzniku ovlivituje zavaznéji
nasi spolec¢nost, nez nase odbératele. S vétsimi odbérateli jsou domlouvany predbézné ceny
na cely rok. Z tohoto diivodu, kdyz se nase ndklady na suroviny zvysi, nasi vétsi odbératelé

pociti zdrazeni az pii sjednavani novych obchodnich podminek na dalsi casové obdobi.
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Abychom dostali svym zavazkim, preferujeme odbératele mensi nez obchodni fetézce, které
vyzaduji velké naklady spojené s prodejem, naklady v podobé odvadéného % z objemu trzeb,

ptesné terminy dodani, 100 % vratky a platby po 90 dnech.

Vyhodnoceni fizen¢ho rozhovoru je rozebrano v kapitole €. 4.

3.2 Ekonomicka rizika spole¢nosti DULIA s.r.o.

Mezi nejnaléhavéjsi rizika zafazujeme rizika ekonomicka, ktera se tykaji celé fady faktort
spojenych s ekonomickou situaci. Jde napiiklad o zvySeni cen zbozi, ztratu kli¢ovych trhd,
vykyvy sménnych kurzii a v neposledni fadé se jedna 1 0obecna rizika vazici

se k ekonomické recesi.

Ekonomickd rizika podniku Ize nejlépe odhalit vypracovanim finan¢ni analyzy, jejiz
vyhodnoceni je nezbytné pro rozhodovéni, predikci budouci situace, hodnoceni dosavadniho
finan¢niho hospodateni podniku a odhalovani nebezpe¢i insolvence. Financ¢ni analyza
podniku DULIA s.r.o. bude zaméfena na obdobi od roku 2008 do roku 2012. Tato ¢ast bude
zahrnovat celkové zhodnoceni finanéniho hospodaieni podniku a navrhy na zlepSeni stavajici

situace.

Vsechna data potiebna pro vyhodnocovani jednotlivych ukazateli a analyz byla vybrana

z rozvahy a vykazi zisku a ztrat zobrazenych v ptiloze A.

3.2.1  Ukazatel likvidity

Likviditu podniku hodnotime na zaklad€ ukazatelt likvidity, které by mély byt sledovany
Vv delSim casovém obdobi, aby vyjadfily objektivni pohled na likviditu podniku. Hodnoty
téchto ukazateld by mély mit stabilni vyvoj bez vétsich vykyvi. Tyto ukazatele znaci stabilni
finan¢ni situaci podniku, ktera je dilezita jak pro investory, tak pro vétitele daného podniku.

Analyza likvidity zkouma schopnost podniku hradit kratkodobé zavazky.
Bézna likvidita (Current Ratio)

Tento ukazatel vypovida o tom, kolikrdt obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky.

Doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi hodnot 1,5 — 2,5.

Z dosazenych vysledka vyplyva, ze kiivka bézné likvidity ma rostouci tendenci S jednim

vykyvem v roce 2009, kdy hodnota dosahovala 1,20. V roce 2012 ¢inila hodnota ukazatele

MV

nadale stoupat, 1ze obecné predpokladat, Ze vySsi hodnota ukazatele vyjadiuje vyssi platebni
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schopnost podniku. V tomto pfipadé by vysoké hodnoty poukazovaly na prostiedky

Vv podniku, které nejsou ucelné zhodnoceny a jsou pouze zbytecnym hromadénim likvidity.

Tabulka 8: Vypoéet bézné likvidity v letech 2008 az 2012

Obézna aktiva v tis. K¢. 1186 1284 1854 2319
Kratkodobé zavazky v tis. K¢ 729 988 729 966 874
Bézna likvidita 1,27 1,20 1,76 1,92 2,65

Zdroj: Ucetni vykazy DULIA s.r.0., viastni zpracovdni

Pohotova likvidita (Quick Ratio)

Tato likvidita se li$i od ukazatele bézné likvidity tim, ze do vypoctd nejsou zahrnuty
zasoby, coz je nejméné likvidni Cast obéznych aktiv. Tento ukazatel znazoriiuje schopnost
podniku plnit své zavazky bez nutnosti prodavat zasoby. Doporucené hodnoty pohotové

likvidity by se mély pohybovat v rozmezi hodnot 1,0 — 1,5.

Vpodniku lze béhem analyzovaného obdobi sledovat znaény V}’/voj. Hodnoty v letech

v

pozorovat rostouci tendenci. Maximalni hodnoty dosahl podnik v roce 2012 a to 1,94.

Tabulka 9: Vypoéet pohotové likvidity v letech 2008 aZ 2012

Obézna aktiva - zasoby v tis. K¢ 1057 1370 1699
Kratkodobé zavazky v tis. K¢ 729 988 729 966 874
Pohotova likvidita 1,02 1,07 1,24 1,42 1,94

Zdroj: Ucetni vykazy DULIA s.r.0., viastni zpracovani

Hotovostni likvidita (Cash Ratio)

Tato likvidita méfi schopnost podniku hradit pravé splatné dluhy. Hodnota tohoto
ukazatele by méla byt vétsi nez jeji dolni hranice 0,2. V letech 2008 a 2009 se dalo
predpokladat, ze podnik ztrati platebni schopnost, jelikoz v roce 2008 mél podnik k dispozici
finanéni majetek na uhradu pouze 7% kratkodobych zavazkd a v roce 2009 jen 8%.
Nejoptimalnéjsi hodnoty dosahl podnik v roce 2011. Rok 2012 svoji hodnotou jiZ poukazuje

na volné penéZzni prosttedky ve firmé.

Tabulka 10: Vypocet hotovostni likvidity v letech 2008 az 2012

Finané¢ni majetek v tis. K¢
Kratkodobé zavazky v tis. K¢ 729 988 729 966 874

Hotovostni likvidita 0,07 0,08 0,34 0,55 0,87
Zdroj: Ucetni vykazy DULIA s.r.0., viastni zpracovani
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Grafické zndzornéni vSech tfech ukazatel likvidity zobrazuje graf €. 1 nize.

Ukazatele likvidity
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Graf 1: Vyvoj likvidity v letech 2008 az 2012 [Zdroj: Viastni zpracovani]

Dosahované hodnoty spolecnosti DULIA s.r.o. jsou vétSinou v optimalnim rozmezi
hodnot. Lze fici, ze obézné aktiva, kterd jsou drzena v podniku, jsou vyuzivdna hospodarné.

Podnik nedisponuje Zddnym dlouhodobym finanénim majetkem.

3.2.2  Ukazatel aktivity

Tato Cast zjistuje na zéklad¢ n€kolika ukazatell, jak efektivné podnik hospodafi se svymi

zobrazeni funkénosti obchodné uvérové politiky podniku.

Obrat aktiv (Total Assets Turnover Ratio)

Ukazatel obratu aktiv udava pomér mezi trzbami a celkovymi aktivy, které jsou v podniku
drzeny. Zadouci hodnota by neméla klesat pod hranici jedné. Z tabulky &. 11 niZe je patrné, Ze
maximalni hodnoty dosahl tento ukazatel v roce 2010. Hodnoty maji rostouci tendenci a jsou
vyS$$i nez stanovena hranice s vyjimkou roku 2008, kdy se hodnota ukazatele nachazela pod

stanovenym limitem.

Tabulka 11: Vypocet obratu aktiv v letech 2008 az 2012

Trzby v tis. K¢. 2181 5543 5857 5381 6996
Aktiva v tis. K¢. 3631 4063 4161 4731 5196
Obrat aktiv 0,60 1,36 1,41 1,14 1,35

Zdroj: Ucetni vykazy DULIA s.r.o., vlastni zpracovdni
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Graf 2: Vyvoj obratu aktiv v letech 2008 az 2012 [Zdroj: Viastni zpracovani]

Obrat zasob

4

U tohoto ukazatele obecné plati, ¢im vys$si hodnota, tim je situace pro podnik ptiznivé;si.

cvwr

bylo provedeno v roce 2011 a nejlepsi situace dosahl podnik v roce 2009. Od tohoto roku se

ale hodnoty postupné snizuji az do roku 2012.

Tabulka 12: Vypocet obratu zasob v letech 2008 az 2012

Trzby v tis. K¢.
Zasoby v tis. K¢.
Obrat zasob

2181 5543 5857 5381 6996
183 129 379 484 620
11,92 42,97 15,45 11,12 11,29

Zdroj: Ucetni vykazy DULIA s.r.0., viastni zpracovani
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Graf 3: Vyvoj obratu zasob v letech 2008 az 2012 /Zdroj: Viastni zpracovani]
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Doba obratu zasob (Inventory Turnover)

Doba obratu zasob piedstavuje ¢asovy interval, po ktery byly zasoby drzeny v podniku
az do doby jejich spotieby ¢i prodeje. Vyvoj ukazatele je ale stale rostouci, coZ je negativni,
protoze data obratu zasob by méla byt co nejnizsi. Tento rist 1ze vysvétlit vy$§im mnozstvim
zasob a rostoucimi trzbami. Podnik by se m¢l snazit o zkraceni doby obratu zasob, aby byly
zasoby lépe vyuzivany. Podnik miZze zvySovat svoje trzby, ale snizovat hladinu zésob.

Nejlepsi hodnoty bylo dosazeno v roce 2009, jak znazornuje tabulka €. 13.

Tabulka 13: Vypocet doby obratu zasob v letech 2008 az 2012

Zasoby v tis. K¢
Trzby / 360 v tis. K¢ 6,06 15,40 16,27 14,95 19,43

Doba obratu zisob 30,21 8,38 23,30 32,38 31,88
Zdroj: Ucetni vykazy DULIA s.r.0., viastni zpracovdni
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Graf 4: Vyvoj doby obratu zasob v letech 2008 az 2012 [Zdroj: Viastni zpracovani]
Doba inkasa pohledavek (Average Collection Period)

Tento ukazatel udava dobu do splatnosti faktur. Cim kratsi je tato doba inkasa, tim podnik
hospodaii efektivnéji. Obecné plati, Ze by se hodnoty mély pohybovat kolem jednoho mésice
a nemély by piekratovat délku 90dni. U podniku DULIA s.r.o. se naméfené hodnoty
nachdzeji ve stanoveném intervalu kromé roku 2008, kdy naméfend hodnota zna¢n¢ presahla
stanoveny limit z divodu nizkych trzeb. Hodnoty ale od tohoto roku klesaji a nachazeji se ve

vymezené hranici, coZ znaci pozitivni vyvoj situace podniku.
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Tabulka 14: Vypocet doby inkasa pohledavek v letech 2008 az 2012

Pohledavky z obchodnich vztaht

. o 693 977 658 843 942
v tis. K¢
Trzby / 360 v tis. K¢ 6,06 15,40 16,27 14,95 19,43
Doba inkasa pohledavek 114,39 63,45 40,44 56,40 48,47

Zdroj: Ucetni vykazy DULIA s.r.0., viastni zpracovani
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Graf 5: Vyvoj doby inkasa pohledavek v letech 2008 az 2012 [Zdroj: Viastni zpracovani]
Doba odkladu plateb (Payables Turnover Ratio)

Odklad plateb urcuje s jakou rychlosti je firma schopna uhradit své zavazky dodavatelim.
U doby inkasa pohledavek a doby odkladu plateb byly pouzity hodnoty z obchodnich vztahd,
aby bylo jednodussi a pfehlednéjsi jejich porovnédni. Pokud porovnavame tyto dva ukazatele,
muzeme pozorovat, ze podnik je ve vyhod¢ oproti svym dodavatelim. Priimérna doba inkasa
pohledavek od roku 2008 do roku 2012 je 65 dni a primérna doba odkladu plateb za tyto roky
68 dni. Grafické znazornéni obou ukazatelli znazornuje graf ¢. 6 a hodnoty pro ukazatel

odkladu plateb znazornuje tabulka ¢. 15.

Tabulka 15: Vypocet doby odkladu plateb v letech 2008 az 2012

ZavazKky z obchodnich vztahi v

. « 729 988 729 966 874
tis. K¢
Trzby / 360 v tis. K¢ 6,06 15,40 16,27 14,95 19,43
Doba odkladu plateb 120,33 64,17 44,81 64,63 44,97

Zdroj: Ucetni vykazy DULIA s.r.0., vlastni zpracovani
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Graf 6: Vztah mezi ukazateli v letech 2008 az 2012/Zdroj: Viastni zpracovani]

3.2.3  Ukazatel rentability

Velice dilezity ukazatel rentability znazoriiuje UspéSnost firmy a poméifuje dosazeny
hospodarsky vysledek se vkladem podnikové aktivity. Tento ukazatel nema stanovené
hodnoty, kterych by podnik mé¢l nabyvat. Pfedpokladem jsou pouze kladné a rostouci hodnoty

vV daném cCasovém intervalu.
Ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv — ROA (Return of assets)

Ukazatel znazornuje schopnost aktiv vykazovat zisk. Tabulka ¢. 16 nize zobrazuje,
ze vydéle¢na schopnost aktiv je jak pozitivni, tak negativni. Pokud jsou hodnoty zaporné,
jejich vydélecnd schopnost je negativni. Hodnoty v roce 2008 a 2009 jsou zdporné,
coz je zpusobeno zapornym hospodarskym vysledkem. Nejvétsi prodélek byl vykazovan
v roce 2008 a to 0,3762K¢ na kazdou korunu aktiv. Nejlepsi pozitivni hodnoty bylo dosazeno
v roce 2010, kdy na jednu korunu aktiva pfipadalo 0,0296 K¢ cCistého zisku. V poslednich

letech jsou hodnoty klesajici.

Tabulka 16: Vypocet ROA v letech 2008 az 2012

EBIT v tis. K¢ -1366 -634
Aktiva v tis. K¢ 3631 4063 4161 4731 5196

ROA -37,62% -15,60% 2,96% 2,28% 1,17%  -9,20%
Zdroj: Ucetni vykazy DULIA s.r.0., vlastm zpracovani
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Graf 7: Vyvoj ROA v letech 2008 az 2012 /Zdroj: Viastni zpracovani]
Ukazatel rentability vlastniho kapitalu — ROE (Return on Common Equity)

Tento ukazatel vyjadfuje vynosnost vlastniho kapitalu vlozeného do podniku jeho
vlastniky. Je dilezity zvlast€¢ pro investory. Ziskané hodnoty zobrazuji znacny vyvoj.
Ukazatel rentability vlastniho kapitalu dosahl pouze jednou zaporné hodnoty v roce 2010.
Od roku 2011 ma ukazatel klesajici charakter. Hodnoty se rok od roku méni v zavislosti

na velikosti zisku &i ztraté za dané obdobi.

Tabulka 17: Vypocet ROE v letech 2008 az 2012

EAT v tis. K¢ -1370 -595

Ylastlvn kapital v 5213 5808 5696
tis. K¢

ROE 26,28% 10,24% -1,97% 15,79% 11,74% 12,42% N2
Zdroj: Ucetni vykazy DULIA s.r.0., vlastm zpracovani
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Graf 8: Vyvoj ROE v letech 2008 az 2012 /Zdroj: Viastni zpracovani]
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Ukazatel rentability dlouhodobé investovaného kapitalu — ROCE (Return on Capital
Employed)

Hodnoty ukazatele ROCE znazoriuji efektivnost hospodaieni podniku. Oproti ukazateli
ROE jsou hodnoty v prvnich dvou letech zaporné z divodu velkych investic do dlouhodobého
majetku a diky vysokym tvérim. Nejvyssi hodnoty bylo dosahnuto v roce 2010. Hodnoty

maji klesajici tendenci.

Tabulka 18: Vypotet ROCE v letech 2008 az 2012

EBIT v tis. K¢ -1366 -634

VI. kap. +

dlouhodobé 2902 3075 3432 3765 4322

zavazKky v tis. K¢

ROCE -47,07% -20,62% 3,58% 2,87% 141% -11,97% t 4

Zdroj: Ucetni vykazy DULIA s.r.o., vlastni zpracovani
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Graf 9: Vyvoj ROCE v letech 2008 az 2012 [Zdroj: Viastni zpracovdni]
3.2.4  Ukazatel zadluzenosti

Na zadluzenost pohlizime pozitivné ¢i negativné. Pozitivnim pohledem na zadluzenost je
zvysujici se rentabilita a trzni hodnota podniku. Negativnim uhlem pohledu je pak financni

nestabilita organizace. Tento ukazatel vyjadiuje vztah mezi vlastnim a cizim kapitalem.
Ukazatel miry celkové zadluZenosti (Debt Ratio)

Mira celkové zadluZenost se vypocitd jako podil zadluZenosti a celkovych aktiv.
Zadluzenost je vypocitana jako soucet kratkodobych zavazkli a bankovnich uvéra
a vypomoci. Podnik DULIA s.r.o. ma nulové hodnoty bankovnich tivéri a vypomoci, z tohoto

davodu se zadluzenost rovna hodnotdm kratkodobych zavazki.
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Ukazatel celkové zadluzenosti mé& promeénlivé klesajici a rostouci tendence, coz
je zpusobeno navySovanim a snizovanim kratkodobych zavazkd. Primérna hodnota tohoto
ukazatele dosahuje necelych 20%. Firma je dostateéné vykonna a zadluzeni znazornujici
tabulka ¢. 19 je pro ni vyhodné. Z pohledu véftitelt by bylo ale vyhodné&jsi pro zachovani vétsi
jistoty navratnosti vlozenych penéznich prostfedki toto procento celkové zadluZzenosti

snizovat.

Tabulka 19: Vypocet miry celkové zadluZenosti v letech 2008 az 2012

ZadluZenost v tis. K¢
IC:é““’“‘ L 3631 4063 4161 4731 5196

Ukazatel miry 0 0 0 0 0 o
el Tl bt o 20,08% 24,32% 17,52% 20,42% 16,82% 19,83%

Zdroj: Ucetni vykazy DULIA s.r.0., viastni zpracovani
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Graf 10: Vyvoj celkové zadluZenosti v letech 2008 az 2012 /Zdroj: Viastni zpracovani]
Kvota vlastniho kapitalu (Equity Ratio)

Kvéta vlastniho kapitalu je doplitkovym ukazatelem celkové zadluZenosti. Soucty hodnot
téchto ukazatel jsou rovny 100%. Pokud by se procentualni soucet nerovnal 100%,
je zfejmé, ze do jednoho z ukazateli nebyla zahrnuta ostatni pasiva. Kfivka ukazatele

znazornéna v grafu ¢. 11 ma klesajici tempo rastu.

Tabulka 20: Vypocet kvoty vlastniho kapitalu v letech 2008 az 2012

Ylastl}l kapital v 2002 3075 3432 3765 4322
tis. K¢
Celkova aktiva v

. 9 3631 4063 4161 4731 5196
tis. K¢

Kvota vlastniho
kapitalu

79,92% 75,68% 82,48% 79,58% 83,18% 80,17% t

Zdroj: Ucetni vykazy DULIA s.r.o., vlastni zpracovini
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Graf 11: Vyvoj kvéty vlastniho kapitalu v letech 2008 az 2012 /Zdroj: Viastni zpracovani]
3.25  Souhrnny model hodnoceni finan¢ni irovné — Altmanovo Z-score
Princip tohoto modelu spoéiva v sou¢tu hodnot péti béznych pomérovych ukazateld,
kterym je pfifazovana jejich pfislusna vaha. Vyslednou rovnici 1ze ohodnotit podnikatelské
riziko. Odhadem modelu je mozné ziskat ptedpovéd’ bankrotu spole¢nosti pfiblizné¢ dva roky

dopiedu.

Tabulka 21: Vypocet jednotlivych ukazatelid Altmanova Z-score v letech 2008 az 2012
Ukazatele 2008 2009 2010 2011 2012

X1 0,055 0,049 0133 0,188 0,278
X -0,377 -0,146 0,027 0,012 0,009
X3 -0376 -0,156 0,030 0,023 0,012
Xa -0,589 -0,588 -0,578 0,083 0,085
Xs 0,601 1,364 1,408 1,137 1,346

Zdroj: Ucetni vykazy DULIA s.r.0., viastni zpracovani

Spolecnost DULIA s.r.o. patfi mezi spolecnosti, které nejsou vetejné¢ obchodovatelné
na burze. Ztohoto divodu pokracujeme dosazenim jednotlivych ukazateld do vzorce

zobrazeného v tabulce ¢. 22 nize.

Tabulka 22: Vypocet Altmanova Z-score v letech 2008 az 2012

Z-score 2008 = 2009 2010 2011 | 2012
Z=0,717 X; +0,847 X5 + 3,107 X3+ 0,42 X4 + 0,998 X5 -1,097 0540 1,372 1,386 1,623
Zdroj: Ucetni vykazy DULIA s.r.0., vlastni zpracovdni

67



Ukazatel likvidity (X1)

Hodnota X1 znazornuje likviditu ve zkoumaném podniku. V rozmezi let 2008 az 2012
dochazi k ristu jak hodnoty celkovych aktiv, tak aktiv obéznych. Ukazatel likvidity zavisi ale
1 na velikosti kratkodobych zavazk, kdy vlivem nartstu kratkodobych zavazkt nedochazi ke
zvySovani likvidity. Spole¢nost DULIA s.r.o. ma malé kratkodobé zavazky vzhledem
k obéznym aktivim (b&zna likvidita). Od roku 2009 vykazuje tento ukazatel rostouci

tendenci, coz znaci dobrou likviditu spole¢nosti.
Ukazatel rentability (X3, X3)

Hodnoty X, a X3 vypovidaji o rentabilit¢ spolecnosti. Ukazatel X, zkouma rentabilitu
podniku vzhledem Kk ¢istému hospodaiskému vysledku (EAT). U tohoto ukazatele se pouziva
i nerozd€leny zisk minulych let. Ten je vtomto pfid¢ nulovy a tedy nemlze napomoci
k zlepSeni rentability v poméru X, Ukazatel X; posuzuje rentabilitu Kk hospodaiskému
vysledku pfed zdanénim a troky (EBIT). Nejvétsi ztraty dosdhla organizace v roce 2008,
sledovaném obdobi velmi $patna.

Ukazatel zadluZenosti (X,)

Hodnota X4 urcuje miru zadluZenosti spole¢nosti DULIA s.r.0. Pomér vlastniho kapitalu
a cizich zdroji zobrazuje, ze od roku 2008 do roku 2010 jsou veskerd aktiva financovana
pouze cizim kapitdlem. Vlastni kapital se nachazi v téchto letech v zdpornych hodnotach
a cizi kapital je vyuZivan na financovani aktiv vice, nez je zadouci. Pokud bude zadluZenost
urcena jako pomeér cizich zdroju k celkovym aktiviim, je patrné, Ze do roku 2010 cizi zdroje
znacné¢ pievysSuji aktiva.

Tento jev potvrzuje zna¢nou zadluzenost spoleCnosti. ZadluZenost organizace je tedy ve

sledovaném obdobi vysoka. Od roku 2010 lze pozorovat zlepSeni ukazatele diky sniZeni

cizich zdroju. Zadluzeni podniku je pies mirné zlepSeni stale velkou hrozbou.
Rizeni aktiv (Xs)

Hodnota Xs zastupuje fizeni aktiv, coz v pfeneseném slova smyslu znamena obrat
celkovych aktiv. Celkové trzby jsou v roce 2008 mensi neZ celkova aktiva. Od roku 2009 je
tomu ale naopak a vysledné hodnoty se pohybuji nad hodnotu 1. Aktiva jsou tedy pfeménéna
o néco malo vice jak jednou za rok. Nejlepsi hodnota ukazatele je zaznamenana v roce 2010,
kdy celkova aktiva maji 1,4 obratu za rok. Od roku 2010 jiz takto rychlost poklesla. Ziskané

hodnoty obratu celkovych aktiv potvrzuji dobrou likviditu podniku.
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V grafu ¢.12 zobrazeném nize je v analyzovaném obdobi znazornén postupny zlepSujici
vysledek ve finan¢ni situaci podniku. V letech 2008 a 2009 se firma nachazela v krizové zoné
hodnotami ukazateli X, Xz a X4. V dalSich tfech letech se jiz firma nachazi v Sedé zoné

a Z-Score stale roste.
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Graf 12: Vyvoj Altmanova Z-Score v letech 2008 az 2012 [Zdroj: Viastni zpracovani]
3.2.6  Souhrnny model hodnoceni finan¢ni irovné — Tafflertiv model

Tafflertv model je wurcitou variantou Altmanova modelu. Pfevazné se zaméfuje
na ukazatele, které odrazeji charakteristiky platebni neschopnosti predev§im z kratkodobého

hlediska. Tabulka ¢. 23 zobrazuje vyvoj Ctyf ukazatelti v pétiletém intervalu.
Ukazatel ziskovosti (Ry)

Tento ukazatel zobrazuje rentabilitu neboli ziskovost podniku. Ziskovost dosahuje
zépornych hodnot v prvnich dvou pozorovanych letech. Tento jev je dan zdpornym ziskem
pred zdanénim (EBT). Nasledny rok 2010 hodnota ukazatele ale vzrostla na nejvyssi
dosaZenou hodnotu ve sledovaném obdobi, coZ je zplisobeno zvySenim zisku a sniZzenim
kratkodobych zavazki. Od roku 2011 je zaznamenan pokles. V roce, kdy ukazatel ziskovosti
dosahl svého maxima, byla spolecnost schopna ze svého EBT pokryt pouze necelych 17 %

kratkodobych zavazkd.
Pozice pracovniho kapitalu (R,)

Ukazatel R2 mé od zacatku sledovaného obdobi rostouci tendenci. Svého maxima dosahl
v roce 2012, kdy je spolecnost schopna uspokojit ze svych ob&znych aktiv vice jak 48 %
svych véfiteld. Tato hodnota ale neni zatim pro véfitele postaCujici, protoze firma by

Vv pfipad€ nouze dokazala splatit méné nez polovinu svych zavazkii z ob&znych aktiv.
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Finan¢ni riziko (R3)

U tohoto ukazatele je zaznamenan pomérné konstantni vyvoj. Nejvyssi dosazena hodnota
zadluzenosti spole¢nosti v podob¢ kratkodobych zavazki je v roce 2009 a to 24%. Primérna
hodnota ukazatele se pohybuje okolo 20%. Konstantni vyvoj ukazatele je uspokojivy.

Zadluzenost spolec¢nosti DULIA s.r.0. nezaznamenava zadné extrémni vykyvy.
Ukazatel likvidity (R4)

Dosazené hodnoty u Ry se jevi na prvni pohled jako ptiznivé. Zacatkem zkoumaného obdobi
vykazuji trvaly pozvolny rist, coz naznaCuje zvySujici se efektivitu aktiv spolecnosti.
Maximalni dosazena hodnota je v roce 2010 a to 1,4. Od tohoto roku hodnota ukazatele klesla

a nasledn¢ opét vzrostla.

Tabulka 23: Vypocet jednotlivych ukazateli Tafflerova modelu v letech 2008 az 2012

Ukazatele 2008 2009 2010 2011 2012

Ry -1,8738 -0,6417 0,168724 0,111801 0,069794

R, 0,10493 0,12015 0,130263 0,424256 0,484437

Rs3 0,200771  0,24317 0,175198 0,204185 0,168206

R4 0,600661 1,364263 1,407594 1,137392 1,34642
Zdroj: Ucetni vykazy DULIA s.r.o., viastni zpracovani

Nasledujici tabulka ¢. 24 vyjadiuje Taffleriv bankrotni model. Zobrazuje, s jakou
pravdépodobnosti hrozi podniku bankrot ¢i nikoli. Pokud vysledna hodnota klesne pod uroven
hodnoty 0,2, hrozi podniku bankrot s velkou pravdépodobnosti a naopak. Hodnoty vyssi
jak 0,3 zobrazuji, ze bankrot podniku s velkou pravdépodobnosti nehrozi. Vyvoj Tafflerova

modelu je graficky znazoriuje graf ¢. 13.

Tabulka 24: Vypocet Tafflerova modelu v letech 2008 aZ 2012

Tafflertiv model 2008 2009 2010 2011 2012
ZT(z)=053R; +0,13R,+ 0,18 R3+0,16 R,  -0,84723  -0,06243 0,36311 0,33314 0,34567
Zdroj: Uéetni vykazy DULIA s.r.o., viastni zpracovdni
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Graf 13: Vyvoj Tafflerova modelu v letech 2008 az 2012 [Zdroj: Viastni zpracovani]
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4 ZHODNOCENI VYSLEDKU, NAVRHY A DOPORUCENI

V této kapitole jsou shrnuty vSechny vysledky ziskané z provedené provozni a ekonomické
analyzy rizik podniku. Provozni rizika podniku byla analyzovdna pomoci metody HACCP

a fizeného rozhovoru. Ekonomicka rizika byla zjistovana pomoci finan¢ni analyzy.

4.1 Metoda HACCP

Hned ze zacatku hodnoceni je nanejvys dilezité ohodnotit snahu firmy byt dostatecné
konkurenceschopnym podnikem pomoci vyuzivani nejmodernéjSich trendi a metod
pro odhaleni kritickych mist a slabych stranek organizace. Firma piedchazi svym rizikiim
zavedenim jedné z nejmodernéjSich metod soucasné doby a to metodou HACCP (Analyza
nebezpeci ¢i ohrozeni analyzou kritickych bodi). Z provedeni této analyzy vyplynulo,
¢istotu pomicek a zatizeni, na udrzbu ¢istého vyrobniho prostfedi a bezproblémovou a ¢istou
prepravu. Zaméstnanci firmy jsou pod neustdlym dohledem vedoucich pracovnikd a maji
dikladné cisté ruce i odév. Pracovnici ve vyrobné jsou Skoleni jednou mési¢né ohledné

hygienického minima.

Pro provadéni analyzy nebezpeci a zjisténi kritickych bodl byl sestaven tym pracovnikd.
Z provedené analyzy a sestaveného diagramu vyrobniho procesu vyplynulo, Ze firma prochazi
5 fazemi vyroby z ¢ehoz 4 faze, jsou oznaceny za kontrolni body a 1 faze za kriticky bod
(viz tabulka ¢. 5). Vysoky stupen rizika se nachazi v ¢asti expedice, kdy hrozi riziko poklesu
teploty v mrazicim boxu a znehodnoceni suroviny. Tento zjistény kriticky bod je evidovan,
kontrolovan 1x denné a bylo pro néj vypracovano napravné opatieni, v kterém se pojednava
o dalsich postupech a feseni (viz podkapitola 3.1.5). V ostatnich ¢astech vyroby bylo riziko
sttedné¢ vysoké a nizké, z tohoto diivodu nejsou tyto kontrolni body evidovany a nemaji

napravna opatfeni, ale pouze preventivni.

Jelikoz je HACCP prevence zdravotni nezavadnosti neodmyslitelnou a trvalou soucésti
strategie podniku, je ji tedy i vzdélavani a motivace vSech zaméstnancu. U firmy DULIA
S.r.0. lze vylepsit a zaméfit se pravé na vzdélavani a motivaci zaméstnancti. Firma provadi
Skoleni svych pracovnikil jednou mési¢né ohledné hygienického minima. Doporucuji trvale
proskolovat pracovniky vyrobny i v oblasti chemického méfeni, chemickych vlastnosti pitné
vody 1 masa a technologie Upravy téchto surovin s diirazem na mozna zdravotni rizika
kontaminace vyrobnich surovin. Pro vétsi zajem zaméstnanci o déni v organizaci, véetné

zajmu podilet se na dosahovani stanovenych zamérii navrhuji informovat je o vyznamu
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a vyhodach zmén a dostatecné pracovniky zapojit pomoci motivacnich nastroji jako jsou
napf. hodnoceni pracovnikli, delegovani odpovédnosti a pravomoci, moznost funkéniho

postupu a tymove prace.

4.2 Rizeny rozhovor

Z tizeného rozhovoru vyplynulo, ze spolenost se zamétuje a dukladné kontroluje
piejimané suroviny. Zasadn¢ nepfijima potraviny od fiktivnich dodavatelii, bez privodnich
dokladi a dba na cerstvost surovin. Pfisn¢ kontroluje plvod potravin a dodrzovani
technologie vyroby v souladu s evropskou legislativou. Spole¢nost kontroluje pii piejimce

napft. deklarovanou teplotu surovin, baleni zbozi aj.

Z jednoduchého hodnoceni chemického, mikrobiologického a fyzikalniho nebezpeci
vyplynulo, Ze snejvy$Sim rizikem se firma potyka u mikrobiologického nebezpeci.
Spole¢nost proto neustale kontroluje teplotu surovin a Cistotu vyrobny, odévii, pomicek atd.
U fyzikélniho a chemického nebezpeci byla zjisténa stejnd hodnota rizikovosti. Proti témto

nebezpecim je spolecnost dobie chranéna a zna¢né t€émto nebezpecim predchazi.

Dalsi rizika, kterd vyplynula z fizeného rozhovoru, jsou zvySujici se ndklady na hlavni
vyrobni surovinu a omezeni z Nafizeni Evropského parlamentu a Rady. Neustaly nartst cen
sledt je pro firmu velké nakladové riziko, kterému je nucena pro svou dalsi existenci

piizptisobovat dalsi naklady v oblasti surovin, energie, mezd aj.

Z provedené analyzy HACCP i z tizeného rozhovoru vyplynulo, ze nejvétsim ohrozenim
pro firmu je pteruseni dodavek elektrické energie. Tento vypadek zpusobi pieruseni chlazeni
surovin a nasledné vyfazovani zkazenych potravin z ob&éhu. Doporucila bych spole¢nosti
tomuto riziku pfedejit pouzitim nahradniho zdroje energie, ktery by se automaticky aktivoval
pfi neekaném vypadku proudu ¢i zméné teploty uvnitt mraziciho boxu. Zamezilo by se tak
nezadoucim poklesiim teploty v boxech a zbyte¢nym ztratdm vyrobnich surovin a naklad

S nimi spojenych.
Toto doporucenti je graficky zndzornéno pomoci diagramu v piiloze B.

Doporufenim pro zvysSujici se ndklady hlavni vyrobni suroviny doporucuji
je provedeni prizkumu trhu s cilem nalezeni dalSich dodavateld a zprostiedkovatelti prodeje
potfebné suroviny, ¢i nalezenim moznosti snizeni nakladl v jiné ¢asti vyrobniho procesu,

ktery rostouci néklady sledti vykompenzuje.
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4.3 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza podniku DULIA s.r.0. zhodnotila vyvoj situace firmy od roku 2008 do
roku 2012.

43.1 Ukazatel likvidity

Vypoctem ukazateld likvidity byla zkoumana schopnost podniku hradit kratkodobé
zavazky. Vysledné hodnoty se vétSinou nachdzeji v optiméalnim rozmezi hodnot, coz znaci
vhodné mnozstvi penéznich prostiedkl, které jsou zhodnocovany. Hodnoty vSech ukazateli
likvidity maji rostouci tempo ristu, coz je zpisobeno ristem obéznych aktiv a finan¢niho
majetku. Vyssi hodnoty tohoto ukazatele jsou piiznivé pro véfitele podniku, protoze jsou
dobrym signalem navratnosti vloZzenych financ¢nich prostfedkt. Vyvoj ukazatele likvidity 1ze
hodnotit pozitivn¢ a dé se predpokladat i ptiznivy vyvoj tohoto ukazatele do budoucna pokud
se bude podnik snazit snizovat své kratkodobé zavazky a zvySovat obézna aktiva

I v dal8ich letech podnikani.

4.3.2  Ukazatel aktivity

Ukazatel aktivity hodnoti efektivitu hospodatfeni podniku. Vysledné hodnoty obratu aktiv
dosahovaly pozitivnich vysledkti od roku 2008, kdy doslo k zvyseni trzeb spole¢nosti a jejich
aktiv. Spole¢nost by se méla snazit nadale zvySovat svoje trzby i aktiva. Ukazatel obratu
zasob klesd od roku 2009, z ¢ehoz vyplyvd, Ze podnik zbyte¢né zadrzuje vysSi mnozstvi
zasob. Tuto skutecnost potvrzuje i vyvoj ukazatele doby obratu zasob, kdy od roku 2009 jeho
hodnoty rostou. Rostouci hodnoty u ukazatele doby obratu zasob signalizuji negativni vyvoj,
ktery je zptisoben hromadénim zasob. Podnik by se mél snazit o zkraceni doby obratu zasob,
aby byly zéasoby 1épe vyuzivany. Podnik mize nadale zvySovat svoje trzby, ale doporucuji

sniZzovat zasoby pro jejich lepsi vyuzZiti.

Podle analyzovaného ukazatele doby inkasa plateb je moZzné konstatovat, Ze podnik
DULIA s.r.0. hospodaii daleko efektivnéji v roce 2012 nez v roce 2008. Tento ptiznivy vyvoj
je vyvolan zvySovanim trzeb spolecnosti. Doba obratu plateb upozoriiuje na vyhodnou pozici
firmy oproti jejich dodavatelim. Porovnanim hodnot ukazatele doby inkasa pohledavek
a doby odkladu plateb je mozné pozorovat, ze podnik dosahuje vyssi primeérné hodnoty
u doby odkladu plateb nez u doby inkasa pohledavek a tim hradi své zavazky v delSim
Casovém intervalu a neposkytuje odbératelim zadny nezadouci obchodni uvér. Podnik by
mohl nadale zvySovat hodnoty doby obkladu plateb a zhodnocovat ziskané docasné volné

penézni  prostiedky. Pokud bude podnik snizovat dobu inkasa pohledavek,
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je mozné ziskané prostfedky zhodnocovat investicemi nebo je pouzit na splaceni svych

zavazku.

4.3.3  Ukazatel rentability

Vysledné hodnoty ukazatele rentability celkovych aktiv jsou v letech 2008 a 2009 zaporné
z davodu zaporného hospodaiského vysledku v tomto obdobi. Zaporna hodnota v roce 2010
byla naméfena u ukazatele rentability vlastniho kapitalu, kterou vyvolal zdporny vlastni
kapital. Hodnoty u rentability dlouhodobé¢ investované¢ho kapitalu jsou v letech 2008 a 2009
také zaporné z divodu velkych investic do dlouhodobého majetku a diky vysokym averam.
Hodnoceni rentability a celkové hodnoceni situace podniku neni ale zaporné vzhledem
k zlepsujici se situaci v dalSich letech zkoumaného obdobi. Za zaporné hodnoty mohou
vysoké investice a zaporny vysledek hospodaieni. V letech 2011 a 2012 se ale situace
podniku zlepSuje a ukazatelé rentability vykazuji kladné hodnoty. Spole¢nost by méla mit
snahu pro zachovani pozitivniho vyvoje ukazatele rentability a nadale zvySovat své trzby a

zvySovat hodnotu vlastniho kapitalu.

434 Ukazatel zadluZenosti

Z vysledkl ukazatele zadluZenosti vyplynulo, ze firma je dostate¢n¢ vykonna a zadluZeni
je pro ni vyhodné. Pro véfitele podniku je ale toto zadluzeni nevyhodné z diivodu nejistoty
navraceni vlozenych penéznich prostiedkti. Doporucuji procento celkové zadluzenosti

snizovat.

4.3.5 Soustavy ukazateli

Hodnoceni firmy z hlediska souhrnnych ukazatelt prob&hlo pomoci bankrotnich modeld

Altmanova Z-Score a Tafflerova modelu.

Celkové shrnuti vysledki Altmanova Z-Score lze interpretovat néasledovné. Spolecnost
dosahuje dobrych hodnot u ukazatele likvidity a obratu aktiv. Celkova zadluZenost firmy
je ale velice vysoka a rentabilita velmi Spatnd. Diky provedeni Altmanova Z-Score je mozné
blize specifikovat velikost potizi a problémui spolecnosti DULIA s.r.o. Ukazatel likvidity
vykazuje rostouci tendenci, proto se jevi po vyndsobeni koeficientu Z-Score bez problému
a nema na celkovy vysledek vyznamny vliv. Hodnoty ukazatele rentability jsou z pocatku
sledovaného obdobi dokonce v zédpornych hodnotach a dosahuji velmi malych hodnot. Tyto
hodnoty maji ptidélené vahové koeficienty s vysokymi hodnotami a z tohoto divodu maji

podstatny a bohuzel Spatny vliv na vysledek Z-Score. Nejhor$i a zaroven zaporné hodnoty
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byly naméfeny u ukazatele zadluzenosti svéd¢ici o znacné vysokém podilu ciziho kapitalu
v podniku. Posledni ukazatel fizeni aktiv zlepSuje kone¢ny vysledek modelu. V letech 2008
a 2009 se podnik nachézel v krizové zoné a celil znaénym finanénim potizim. V dalSich letech
jsou hodnoty Z-Score rostouci a firma se nachazela v Sedé zoné. Lze tvrdit, ze firmé s nejvetsi

pravdépodobnosti bankrot nehrozi.

Tafflertiv model vypovida o tom, ze se podnik za zkoumané pétileté obdobi ocitl ve vétsim
ohrozeni v poc¢atku svého podnikani. Roky 2008 a 2009 byly pro podnik kritické a hodnoty
v téchto letech dosahuji dokonce zapornych hodnot piedev§im diky velkému zadluzeni
spolecnosti. Velky podil cizich zdroji ale podnik v dalSich letech uspéS$né snizuje.
Na negativnich vysledcich Tafflerova modelu v prvnich dvou analyzovanych letech méla
velky podil i ztratovost podniku. Od roku 2010 spolecnost dosahuje zisku a zvySuje svoje
trzby. Za velice pozitivni Ize hodnotit i1 likvidnost podniku, kterd mirné roste. Celkové lze
zhodnotit, ze podnik je v poslednich tfech letech mimo ohroZeni a bankrot podniku s nejvétsi
pravdépodobnosti nehrozi. Podniku doporucuji nadale snizovat cizi zdroje a soustiedit

se na celkové snizeni zadluzenosti podniku.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo provézt analyzu provoznich a ekonomickych rizik
ve vybraném podniku DULIA s.r.0. a z dosazenych vysledku této analyzy vypracovat patfi¢né

zavéry, na jejichz zdkladé budou stanoveny ndvrhy a doporuceni ke zlepSeni provozni

a ekonomické situace podniku.

Teoretickd ¢ast prace byla rozdélena do dvou kapitol. V prvni kapitole byly obecné
popsany zakladni pojmy vztahujici se k rizikim. Dale byla obecné klasifikovana, pfiblizena
a definovana provozni a ekonomicka rizika. Kapitola druha vénovala pozornost metodam
a analyzadm pro hodnoceni rizik, jejich postupim a blize popsala a specifikovala vybranou

metodu HACCP a finan¢ni analyzu pro hodnoceni vybraného podniku.

V praktické casti tieti kapitoly prace je ptredstaven hodnoceny podnik DULIA s.r.o.
V podkapitole 3.1 byla provedena analyza kritickych boda, ktera odhalila existenci kritického
bodu v ¢asti expedice. Timto kritickym bodem je hrozici riziko vypadku elektrické energie,
které muze zpusobit pokles teploty v mrazicim boxu a tim znehodnotit hlavni vyrobni
suroviny podniku. Déle byl v této Casti prace proveden fizeny rozhovor s koordinatorkou
zatazeno nédkladové riziko, kdy firma celi neustdlému riistu cen hlavni vyrobni suroviny, dale
riziko mikrobiologické, které miize vzniknout (na zakladé zmény teplot, zanesenim necistoty
do vyrobku zodévl, pomucek atd.) a vneposledni fadé¢ to mize byt riziko spojené
s Natizenim Evropského parlamentu a Rady, které zamezuje ¢i zakazuje pouzivani vyrobnich

komponenta firmy.

Podkapitola 3.2 je vénovana finan¢ni analyze, kterd provedla zhodnoceni pomérovych
ukazateld a bankrotnich modeld. Z vysledkti pomérovych ukazatel vyplynulo, Ze podnik
nema problémy s likviditou. Ukazatele aktivity upozornily na vétsi mnozstvi zasob v podniku
a vyhodnou pozici firmy oproti jejich dodavatelim vzhledem k odkladu jejich plateb.
Rentabilita podniku byla zhodnocena jako neuspokojivad. Firma podnikla vysoké investice
v roce 2006 na koupi budovy ur¢ené pro vyrobu, coz ovlivnilo jeji vyvoj a i ve zkoumaném
pétiletém obdobi, kdy spole¢nost dlouho nedosahovala kladného vysledku hospodaieni. Tato
investice si vyzadala velké mnozstvi ciziho kapitalu, diky kterému se spolecnost zadluzila
a jehoz zatéz podnik provazi az do soucasnosti. Bankrotni modely zhodnotily, ze podnik byl
v ohrozeni bankrotu v po¢atku svého podnikéani. Ze zkoumaného pétiletého obdobi byly roky

2008 a 2009 kritické. V dalsich letech je ale podil ciziho kapitalu uspésné snizovan. Z tohoto
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divodu lze konstatovat, Ze spole¢nost je s nejvétsi pravdépodobnosti mimo ohrozeni a mimo

bankrot podniku.

Posledni kapitola podrobné¢ zhodnotila vSechny dosazené vysledky a popisuje navrhy

a doporuceni pro zlepseni situace podniku.

Pro zjistény kriticky bod v ¢asti expedice, ktery odhalila metoda HACCP
bylo vypracovano napravné opatieni, kde je popséano, jak je tfeba jednat v ptipad¢ poklesu
teploty a znehodnoceni suroviny. Doporu¢enim pro eliminaci tohoto kritického bodu je
zélozni zdroj energie, ktery by byl aktivovan Vv piipadé¢ necekaného preruSeni dodavek
elektrického proudu, pii nezadouci zmén¢ teploty v mrazicim boxu. Nakladové riziko hlavni
vyrobni suroviny, S kterym se firma potykd, mize znamenat pro firmu existenéni problém.
Firmu nelze vyrobni surovinou pifedzasobit a jakkoli ovlivnit cenu suroviny na trhu.
Doporucenim na sniZzeni tohoto rizika je provedeni prizkumu trhu s cilem nalézt dalSich
dodavatele potiebné suroviny, ¢i nalézt moznosti sniZzeni ndkladd v jiné casti vyrobniho

procesu, ktery rostouci naklady sledts vykompenzuje.

Doporuc¢enim pro DULIA s.r.0. je pro zachovani dostatecné likvidity podniku snizovat
kratkodobé zavazky a zvySovat obéZznych aktiva. Navrhem na zlepSeni efektivnosti
hospodateni podniku je snaha firmy sniZovat zdsoby pro jejich lepsi vyuzitelnost. Rentabilita
podniku byla vyhodnocena jako neuspokojiva, coz je mozné zlepSit zvySovanim trzeb
a predevsim zvySovanim hodnoty vlastniho kapitalu. Spolecnost by se méla pro snizeni
zadluZenosti nadale snazit zvySovat svoje trzby i aktiva a vyvarovat se dal§iho zadluzeni
a snizovat mnozstvi ciziho kapitdlu. Z analyzy bankrotnich modeld lze firmé doporucit

zamg¢fit se na zlepSeni rentability a zadluzenosti podniku.

Spole¢nost DULIA s.r.o. lze zhodnotit jako silny podnik, ktery klade velky dtiraz na dobré
jméno firmy, kvalitu vyrobkl a bezpecnost potravin. Spole¢nost pfedchazi svym rizikiim za
pomoci vyuzivani nejmoderngjSich trendd a metod. Podnik je tedy dostatecné

konkurenceschopny a jeho budouci vyvoj 1ze vnimat pozitivné.

Na zékladé vysledki provedené analyzy, navrhti a doporuceni ke zlepSeni soucasné

situace podniku, 1ze konstatovat, Ze cil prace byl splnén.
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SEZNAM PRILOH

Piiloha A: Rozvaha a vykaza ziski a ztrat spole¢nosti DULIA s.r.o. v tis. K¢ od roku
2008 do roku 2012

Ptiloha B: Diagram vyrobniho procesu s doporu¢enim zavedeni zdlozniho zdroje energie
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Priloha A

AKTIVA CELKEM 1 3631 4063 4161 4731 5196
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 3 742 850 850 850 850
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 4 0 0 0 0 0
B. Il. Dlouhodoby hmotny majetek 5 742 850 850 850 850
B. IlI. Dlouhodoby finan¢ni majetek 6 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 7 928 1186 1284 1854 2319
C. 1 Zasoby 8 183 129 379 484 620
C. Il Dlouhodobé pohledavky 9 0 0 0 0 0
C. I Kratkodobé pohledavky 10 693 977 658 843 942
C.Iv. Kratkodoby finan¢ni majetek 11 52 80 247 527 757
D. I Casové rozliseni 12 1961 2027 2027 2027 2027

Zdroj: Uéetni vykazy DULIA s.r.o.

PASIVA CELKEM 13 3631 4063 4161 4731 5196
A Vlastni kapital 14| -5213| -5808| -5696 361 409
Al Zékladni kapital 15 100 100 100 6100 6100
A llL Kapitalové fondy 16 0 0 0 0 0
AL f){;zfglglf‘c’f;d; ;esi‘l’lhtelny fond a . 10 10 10 10 10
A lV. Vysledek hospodatfeni minulych let 18| -3953| -5323| -5918| -5806| -5749
AV. Xéﬁfi‘}l;koﬁ?];‘}fjm bézncho o] 1370) 895 112 57 48
B. Cizi zdroje 20 8844 9871 9857 4370 4787
B. I Rezervy 21 0 0 0 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky 22 8115 8883 9128 3404 3913
B. . Kratkodobé zavazky 23 729 988 729 966 874
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 24 0 0 0 0 0
C. L Casové rozligeni 25 0 0 0 0 0

Zdroj: Uéetni vykazy DULIA s.r.o.




I Trzby za prodej zbozi 1 221 184 291 163 420
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 2 126 238 41 55 408
+ Obchodni marze 3 95 -54 250 108 12
1. Vykony 4| 1960| 5352 5550| 5213| 6568
B. Vykonova spotieba 5| 2465| 4449| 4271| 4108| 5176
+ Pfidana hodnota 6 -410 849| 1529| 1213 1404
C. Osobni naklady 7 908| 1447| 1399| 1097| 1338
D. Dan¢ a poplatky 8 11 8 15 13 13
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
E, hmotného majetku 9 37 27 8
m Trzby z Prodeje dlouhodobého majetku 7 16 5 8
a meteridlu 10
= Zustatkova cena prodaného
' dlouhodobého majetku a meterialu 11
Zmeéna stavu rezerv a opravnych
G polozek v provozni oblasti a
komplexnich nakladl pfistich obdobi | 12
V. Ostatni provozni vynosy 13
H. Ostatni provozni néklady 14 8
V Ptevod provoznich vynosi 15
| Ptevod provoznich ndkladi 16
* Provozni vysledek hospodareni 17| -1366 -634 123 108 61
VI Trzby z prodeje cennych papirQ a
' podilt 18
J. Prodné cenné papiry a podily 19
VII Vynosy z dlouhodobého finan¢niho
' majetku 20
Vynosy z kratkodobého finan¢niho
VIII. .
majetku 21
K. Néklady z finan¢niho majetku 22
IX Vynosy z piecenéni cennych papirti a
' derivat 23
Néklady z pfecenéni cennych papird a
L. s
derivata 24
M Zmeéna stavu rezerv a opravnych
' polozek ve financnic oblasti 25
X. Vynosové¢ troky 26
N. Nakladové troky 27 7
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 28
O. Ostatni finan¢ni néklady 29 4 7 11 51 13
XIl. Pfevod finan¢nich vynost 30
P. Ptevod finan¢nich naklada 31
* Financ¢ni vysledek hospodareni 32 -4 -14 -11 -5l -13
Q. Dai z ptijmil za béZnou ¢innost 33
ox Y}'/sledek hospodareni za béZnou 370!  -648 112 57 48
¢innost 34
XIII. Mimoradné vynosy 35 53
R. Mimotadné naklady 36
S. Dan z ptijml z mimoiddné ¢innosti 37
* Mimotéadny vysleked hospodareni 38 53
T Ptevoda podilu na vysledku
' hospodaieni spoleénikl (+/-) 39
. Y}'/sledek hospodareni za béznou 1370 595 112 57 48
¢innost 40
fallel Vysledek hospodareni pfed zdanénim | 41| -1370 -595 112 57 48

Zdroj: Uéetni vykazy DULIA s.r.o.



Priloha B

dnnost probiha paralelné

dnnost probiha paralelné

-

O

-

=

Cerstvosti sledi

-

= B

= B

-

= 1B

= B

O

=2

Marinovaci

mistnost

Legenda

©0R rozdéluje a spojuje tok
P ik il Umisténi ||

o

Zdroj: Viastni zpracovani



