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ANOTACE

Prace je napsana za ucelem ukonceni magisterského studia na Univerzité Pardubice. Cilem
prace s nazvem Struktura podnikovych informaci v oblasti environmentalniho managementu
je vvhodnoceni struktury sledovanych informaci zameérenych na environmentadlni dopady
¢innosti podniku a navrhnout pro spolecnost doporuceni v oblasti ochrany Zivotniho
prostredi. Prdce je rozdelena do dvou casti. Teoreticka cast je zamérena na diilezité pojmy
z oblasti environmentu. Prakticka cast analyzuje spolecnost a jeji soucasny postoj k ochrané
Zivotniho prostiedi.
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Environmentalni  politika, environmentalni management, poplatek, environmentalni ndklady,
environmentdlni ucetnictvi

TITLE

Structure company information of environmental management

ANNOTATION

This work is wrotten in order to graduate master’s degree study at the University of
Pardubice. The goal of this dissertation is structure information of company in area
environmental management, estimate of situation and suggestion advice about environment
protection. The work is spread to two levels. A theoretical part is focused on the important
definitions from environment. A practical part is analysed company and her present-day
posture to environment protection.
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Environmmental politics, environmental —management, fee, environmental costs,
environmental accounting
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Uvob

Skutecnost, ze dochazi k ekologickym katastrofam je evidentni. Mezi ekologické
katastrofy fadime predevSim to, Ze v 0zonové vrstvé vznikl otvor, jezera a toky ni¢i kyselé
deste a stoupajici koncentrace nékterych plynnych emisi zptisobi ocekavané otepleni na Zemi.

Otazkou vsak je, do jaké miry a jak rychle tyto katastrofy ovlivni na$ zivot.

Tato fakta posunula problematiku Zivotniho prostiedi na potad ekologického déni na
celém svété. Za plavodce téchto Skod je povazovan piedev§im primysl, ktery je zaroven
povazovan i za zachrance. Usili spoletnosti o stale dokonalejsi Zivotni trovei vede ke
zneuzivani Zivotniho prostfedi. Je Cas pfistoupit k radikaln&jSim napravam a zde pravé
primysl musi hledat Gc¢elnd feSeni k ndpravnym opatfenim. Nalezitd ochrana a tvorba
zivotniho prostfedi se stala neodmyslitelnou soucasti spravného fizeni statu, regiont i

jednotlivych podnikatelskych subjekti.

Vzhledem k tomu, Ze problematika ochrany zivotniho prostiedi je stile vice sledovéna,
bude se ji prace zaobirat podrobné&ji na konkrétni spole¢nosti. Pro zpracovani diplomové prace
byla vybréna akciovou spolecnost, kterd si nepfeje byt v praci uvedena a z tohoto divodu
bude déle prezentovana jako spolec¢nost ,,ABC*. Jedna se o primyslovy podnik zabyvajici se
vyrobou tvérecich strojii, kovacich lisil, zafizeni na zpracovani Srotu, zafizeni na zpracovani
valcovanych vyrobki, odlitkti, vykovkl, ingotl a nastrojli piedev§im pro automobilovy
prumysl.

rowr

Prace bude rozdé€lena na dvé ¢asti, a to na Cast teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti
bude v prvni fadé popsina environmentalni politika v Ceské republice. Poté se piejde na
environmentalni politiku v ¢eskych podnicich a na wuplathovani environmentalniho
managementu v podniku. V posledni ¢asti teorie budou popsany poplatky a environmentalni
naklady, které podnikim mohou vzniknout pii jejich Cinnosti. V praktické casti budou

aplikovany poznatky z teoretické ¢asti na vybrané spolec¢nosti.

Cilem prace je vyhodnoceni struktury sledovanych informaci zamérenych na

environmentalni dopady ¢innosti podniku.
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1 ENVIRONMENTALNI POLITIKA V CESKE REPUBLICE

Definic politiky je celd fada. Pro moderni narodni stat ziejmé vsak plati, ze ,,politika je
¢innost, jejimZ prostiednictvim lidé tvoii, chrani a méni pravidla, kterymi se fidi ve svém

M ¢

zivote.” Je nutné ovSem podotknout, Ze v demokratickém systému vlady je politika systémem

feSeni sport a vysledkem stfetu z4jmu je nalezeni kompromisniho feSeni.

Politika Zivotniho prostfedi rozhoduje o vyuziti Zivotniho prostiedi a ochrané Zivotniho
prostiedi a o principech prevence a kooperace, o podilech na nakladech a o odpovédnosti. Pti
realizace je dileZité urceni hranic unosnosti a pfiméfenosti, coZ je politickym rozhodnutim.
Pii tomto rozhodovani se zdsadné jednd o konfrontaci vinikd, poskozenych a vetejnosti

s oportunitnimi naklady vyuziti zdrojt, které je tfeba objasnit.

Prestoze stat selhava pii feSeni fady environmentélnich problémd, jeho role pfii realizaci
environmentalni politiky zistava klicova. Soudasna politika Zivotniho prostiedi CR je
realizovéna souborem pravnich piedpist. Realizace je podporovéana vydaji statniho rozpoctu,
Statniho fondu Zivotniho prostfedi a Fondu ndrodniho majetku. Trvalym cilem statni politiky
je postupné zlep$ovani kvality Zivotniho prosttedi CR a pfispivani k feSeni globalnich

problémi Zivotniho prostfedi.

Zakladnim vychodiskem politiky Zivotniho prostfedi je odpovédnost soucasné generace
vici budoucim generacim za zachovani a ptreddni zakladnich Zivotnich hodnot (dychatelny
vzduch, pouzitelna voda, piida, poZivatelné potraviny, snesitelné klima, moznost uspokojeni
zékladnich materialnich potieb apod.). Statni politika Zivotniho prostiedi tedy klade diiraz na
racionalni a efektivni vyuZzivani zdroji s dirazem na jejich recyklaci, na omezovani
zne€isténi.

Statni politika Zivotniho prostfedi je v souladu se zakladnimi mezindrodné piijimanymi
principy a klade diraz na c¢lenstvi v OECD a EU. Jde predev§im o to, aby krom¢ feSeni
lokalnich prioritnich probléma pfispivala k plnéni zavazkl plynoucich zuzavienych
mezinarodnich smluv a konvenci, k nimz CR pfistoupila. Politika Zivotniho prostiedi je
chapana jako dynamicky pfistup, ktery vede k nalezeni ekologicky, ekonomicky, socialné i

politiky optimalnich variant.

1.1 Uloha environmentalni politiky

,Ukolem statnich politik Zivotniho prostiedi je koordinace postupu v jednotlivych

oblastech s cilem dosdhnout co nejefektivnéjSiho feSeni problémt. Prioritnimi problémy

11



vétSiny politik Zivotniho prostiedi jsou ohrozeni globélnich biosférickych systémil (ohroZeni
klimatu, poskozovani ozdénové vrstvy, zneCiSténi ovzdusi a vod, ubytek lesi), snizovani
biologické rozmanitosti (nepfirozené vymirani druhl, degradace nebo ztrata ekosystému a
biotopt, redukce genetické zakladny), degradace pfirodnich zdroji (nezadouci ztrata ploch a
snizeni Urodnosti zemédélskych pld, nedostatek pitné vody, vyCerpani nenahraditelnych
zdrojii) a pfimé ohroZeni lidského zdravi (nebezpecné fyzikalni, chemické a biologické
faktory). Politiky Zivotniho prostfedi stanovuji v rameci fesSeni prioritnich probléml vécné a

casov¢ hierarchizované cile a navrhuji néstroje k jejich dosazeni.“ (Kone¢ny, 1999, s. 17)

Na zdklad€ analyzy stavu Zivotniho prostfedi v dané zemi a zhodnoceni vychozi situace
v souladu s pfijatymi mezindrodnimi dokumenty tykajicich se ochrany a tvorby zivotniho
prostiedi (mezinarodni deklarace, normy atd.) pfistupuje stat k vypracovani strategie statni
environmentalni politiky. V prvni fad¢ je formulovana koncepce statni ekologické politiky,
jeji zaméfeni a priority. Poté jsou stanoveny cile statni environmentalni politiky (dlouhodobé,
sttednédobé a kratkodobé cile) a zasady Ci principy statni environmentalni politiky pro
realizaci strategie statni environmentdlni politiky (opatfeni, nastroje a dil¢i programy
k realizaci cili). Nakonec je vytvafen pravni rdmec (soubor pravnich norem) v souladu se

statni ekologickou politikou.

Lze tedy fici, Ze ochrana a tvorba zivotniho prostfedi je celosvétovym problémem. Kazda
zem¢, stat, regionalni oblast ma své specifické podminky, na zakladé kterych piistupuje

k formulaci své politiky Zivotniho prostiedi.

1.2 Cile politiky Zivotniho prostredi

Cile a principy politiky zivotniho prostfedi jsou konstruovany tak, aby se optimalni mira
zne€isténi co nejvice blizila spolecensky piijatelné mife ekologickych a zdravotnich rizik. Stat
ma nezastupitelnou ucast v pfipadech, které principielné nemulze zajistit nikdo jiny. Jde
zejména o ochranu slozek Zivotniho prosttedi, které nelze vlastnit nebo z jejichz uzivani nelze
nikoho vyloucit (pf. ovzdus$i, klima, vyznamné vodni toky, eko-systémy), o vytvareni

pravniho rdmce ochrany Zivotniho prostfedi a garanci mezinarodnich zévazka.

Dulezitym cilem je propojeni politiky Zivotniho prostiedi s ostatnimi oblastmi politiky,

jako jsou agrarni politika, politika v oblastech energetiky, nerostnych surovin a dopravy.

vvvvvv

zivotniho prostiedi v Ceské republice, s ohledem na globalni problémy a na mezinarodni

zavazky.
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1.3 Nastroje politiky Zivotniho prostredi

V oficialnich dokumentech o ochrané Zivotniho prostiedi, véetné aktualni Statni politiky

zivotniho prostiedi Ceské republiky, se nastroje d&li nasledovné:

e pravni nastroje (administrativni nastroje, maji formu ptikazii a zdkazl, jako napf.

emisni poplatky, imisni standardy, naklady na vyrobni postupy i vyrobni normy),
e ckonomické néstroje (odvody na zivotni prostfedi, ekologické dané a dotace),
e dobrovolné néstroje (ozna¢ovani ekologickych vyrobku, ekodesign, ekoaudit atd.),

e informacni nastroje (zaméfuji se na zlepSeni pfistupu k informacim tykajicich se

problémi zivotniho prostedi),

e vzdélavaci, vychovné a osvétové nastroje (za Ucelem senzibilizace vefejnosti a

podniki pro situaci v oblasti zivotniho prostiedi),

e institucionalni nastroje (zahrnuji stdvajici systém statni spravy a samospravy v oblasti

politiky Zivotniho prostfedi).

Ekonomické nastroje by mély na podnik plsobit jako finanéni stimuly, jako ramec
plisobeni na Zivotni prostiedi pii dosahovani minimalnich nakladii a minimalnich stupia
zne€iStovani Zivotniho prostfedi. Nastroje je mozné uplatnit v riznych procesnich stadiich
reprodukéniho procesu (pfi odbéru piirodnich zdroji, pfi vyrobnim procesu, vypousténi
znecistyjicich latek, spotieb&). Vhodnost uplatnéni nékterého z ekonomickych néstroje zavisi
na povaze ekologického problému. Cim diive se pfistoupi k uplatiiovani ekonomickych
nastroji, tim méné bude ohroZovéano Zivotni prostiedi a budou mensi ndklady. Soucasna

politika zivotniho prostiedi je realizovana pfevazn¢ pomoci administrativnich nastroju.

Pro svoji pfehlednost mé zaujalo €lenéni nastroji od autorky KoZené, které miizeme vidét
na nasledujicim obrazku. Autorka vychazi z ptedpokladu, Ze spole¢nost ma jako dlouhodoby

cil udrzitelny rozvoj.
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Cil Udritelny roevoj
spoletnosti —
(sthtu)
Prostiedky Restriktivai | Dobrovolne ]
(rdstraje} k {zasahy viady) |
jeho dosazeni —
| !. I
Primé Nepiimé Vyjednavaci Dobrovolné Ecolabelling
{administrativni) {ekonomicks) postupy dohody s
nastrofe nastroje garanci stitu
L -\..“ v L A
Regulace, normy, Paplatky, dané, Vyjednavaci Systémy | Hodnoceni
standardy, finantni podpory, postupy EMS, Fivoiniho
nafizeni, zikazy finanéni sankee, {Coasehn EMA, Cistsi | | evklu
depozitné refundadni tenrém) produkce, (LCA)
(zilohové) systémy apoil.
Obrazek 1: Nastroje udrzitelného rozvoje
Zdroj: [7]

Chtéla bych poukézat na nepiimy nastroj, ktery je v naSich podminkdch minimalné
vyuzivany. Jedna se o depozitné refundacni (zalohovy) systém. Tento nastroj podnécuje
spotiebitele k tomu, aby vratili pouZité vyroby ¢i obaly a vytvaii finanéni prostfedky pro
jejich nezavadné zneskodiovani. Patii sem vyrobky, které jsou brany jako nebezpecny odpad
(motorové oleje, zativky apod.), vyrobky, které se mohou opakované pouzit (obaly) a vyroby,

které mohou zivotni prostiedi poSkozovat esteticky (pneumatiky).

Zvl1astni pozornost by méla byt vénovana také skupin€¢ dobrovolnych prostredkii. Tyto
prostfedky jsou z dlouhodobého hlediska nezastupitelné, jak z celospoleCenského hlediska,
tak zhlediska soucasné¢ a predev§im budouci konkurenceschopnosti podnik. Mezi
nejvyznamnéjSi  dobrovolné aktivity v této oblasti EMS,

patii analyzy a bilance

environmentalnich vlivil, environmentalni manazerské tcetnictvi apod.

1.4 Organy ochrany Zivotniho prostiredi v Ceské republice

w7

NejvysSim orgénem statni spravy a dozoru ve vécech tykajicich se ochrany Zivotniho

prostiedi a environmentalni politiky je Ministerstvo Zivotniho prostiedi Ceské republiky a
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zaroven je 1 nejvySsi autoritou s ohledem na vyvoj a prosazovani politiky Zivotniho prostredi,
vcetné rozsahlé mezinarodni spoluprace s Evropou. Ministerstvo zivotniho prostfedi ma pro
vykon svych tkoll jednotny informacni systém zivotniho prostifedi véetné monitoringu. Pro
plnéni svych ukolli ministerstvo spolupracuje pfedev§im s ministerstvem zemédé€lstvi,
ministerstvem pro regiondlni rozvoj, ministerstvem zdravotnictvi, ministerstvem pro dopravu
a komunikaci i1 s ministerstvem kultury. Ministerstvu podfizené ¢i piifazené instituce jsou
Statni fond Zivotniho prostiedi, Cesk4 inspekce Zivotniho prostiedi, vyzkumné instituce,

environmentalni agentury a oblastni korporace.

Pro vykon statni moci v oblasti péce o kvalitu ovzdusi, ve vodnim, odpadovém a lesnim
hospodaistvi a pii ochrané pfirody byla zfizena zadkonem ¢&.282/1991 Ceska inspekce
zivotniho prostfedi, ktera je podfizena ministerstvu Zivotniho prostfedi. Organy inspekce
dohliZeni na dodrZovani environmentalnich piedpisii a na odstranéni zjiSt€énych nedostatki,
zjistuji tedy deficit a Skody v oblasti ochrany pfirody, jejich pfi¢iny a odpovédné osoby.
Inspekce také uklada pokuty za poskozovani zivotniho prostiedi, rozhoduje o vysi poplatkil za

skladkovani odpadu, poplatkli za zne€isStovani ovzdusi a zpracovava stiznosti obyvatelstva.

Velmi dilezité je mit k dispozici informace o Zivotnim prostfedi a zapojeni Siroké
vetejnosti do politickych procesti rozhodovani o Zivotnim prostfedi, coz se uskuteciiuje
zejména diky praci neviddnich organizaci. Tyto instituce jsou prostiednikem mezi spolecnosti
a statem, snazi se ovlivnit 1 podniky. Ve formé nadaci, siti a sdruZzeni se angazuji za dalsi
rozvoj, zprosttedkovani a aplikaci predev§im environmentdlnich systéml fizeni.
Ceské ekologické manazerské centrum, Ceskéa podnikatelska rada pro trvale udrzitelny rozvoj,

Czech Cleaner Production Center, Zeleny kruh a Spole¢nost pro trvale udrzitelny Zivot.

1.5 Ceské pravo v oblasti Zivotniho prosti-edi

V soucasnosti hraje pravo zivotniho prostiedi podstatnou roli v bezprostfedni ochrané
zivotniho prostiedi, v hospodateni s pfirodnimi zdroji a pti ochran¢ lidského Zivota a zdravi.

Zakladnim smyslem je stanoveni limitii plisobeni lidskych aktivit na Zivotni prostfedi.

Obecné je péce a ochrana zivotniho prostfedi garantovana statem. V ramci zakonodarné a
soudni moci neexistuji specializované organy zabyvajici se vylucné zivotnim prostfedim.
Parlament Ceské republiky schvaluje zakony a vykonava kontrolni funkci. Justiéni organy
rozhoduji o trestnich ¢i obcansko pravnich fizenich a o zaleZzitostech vztahujicich se

k problematice Zivotniho prostfedi. Hlavni tlohu v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi maji
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organy vykonné moci. Jak jiz bylo zminéno, Gstfednim organem s nejrozsahlej$i pravomoci

v oblasti ochrany zivotniho prostfedi je Ministerstvo Zivotniho prostiedi.

Struktura ceského prava v oblasti Zivotniho prostiedi pfedstavuje rozsahly komplex

pravnich norem, ktery tvofi tyto zdkony:

%

e Ustava Ceské republiky (Zakon &. 1/1993 Sb., ve znéni pozd&jsich ustavnich

zakont),
e Listina zékladnich prav a svobod (Usneseni CNR &. 2/1993 Sb.),
e zakon €. 17/1992 Sb. o zivotnim prostiedi, ve znéni pozdéjSich piedpist,

e soustava zakonu na ochranu zZivotniho prostiedi.

Ochrana Zivotniho prostiedi je na vice rovinach fizena prostfednictvim mnoha pravnich

norem. Tento komplex norem zahrnuje v principu celou oblast ochrany Zivotniho prostredi.

voow

NejdtlezitéjSimi horizontalnimi environmentalnimi zdkony jsou:

zakon €. 17/1992 Sb., o zivotnim prostiedi, ve znéni pozdéjsich predpist,

zakon ¢. 388/1991 Sb., o Statnim fondu zivotniho prostiedi, ve znéni pozdéjsich
predpist,
zakon ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivlli na zivotni prostfedi, ve znéni pozdéjsich
predpis,
zakon €. 50/1976 Sb., o izemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zdkon) ve
znéni pozdéjSich predpisti, nahrazen zdkonem €. 183/2006 Sb., o iIzemnim planovani a

wevr

stavebnim fadu (stavebni zdkon), ve znéni pozd¢jSich predpist,

W

zdkon €. 123/1998 Sb., o poskytovani informaci o zivotnim prostiedi, ve znéni

24

pozdéjsich predpist,

zdkon ¢. 76/2002 Sb., o integrované prevenci a o omezovani zneciSténi, o

vewr

integrovaném registru a o zmeén¢é nékterych zakond, ve znéni pozdé¢jsich predpistl,

zéakon €. 114/1992 Sb., o ochran¢ pfirody a krajiny, ve znéni pozd¢jSich predpisti.

Zakon o Zivotnim prostiedi vymezuje zékladni pojmy, hlavni principy a povinnosti. Slouzi jen

jako ramcova norma bez vyznamné praktické pouzitelnosti. Zdkon o Statnim fondu Zivotniho

prostiedi upravuje postaveni fondu, pfijmy a vyuziti prostiedkii a pravidla pro poskytovani

prostiedkt z fondu. Zdakon o uzemnim planovani a stavebnim radu vytvaii komplexni

predpoklad pro funkéni vyuziti izemi, stanovuje zasady a koordinuje vystavbu.
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2 UPLATNOVANI ENVIRONMENTALNIHO MANAGEMENTU

V CESKYCH PODNICICH

V soucasné dobé¢ je problematika ochrany Zivotniho prostredi stile vice rozhodujicim
faktorem politiky v podniku. Ekologické katastrofy, zdkonnd opatifeni ze strany spolecnosti,
utoky konkurence a v neposledni fadé zvySena citlivost obyvatelstva k ochrané zivotniho
prostiedi, vytvareji nova rizika a ohroZeni v podnikovém okoli. Ekologické problémy maji
pfimé 1 nepiimé vlivy na ekonomické subjekty. Podniky jsou stile vice sledovany vetejnosti,
protoze jsou povinny k zodpovédnému jedndni vi¢i riznym skupinam s nejriiznéjSimi naroky,
viz nasledujici obrazek. Zakaznici 1 obchodni partnefi poZaduji konkrétni ndroky na
ekologické vyrobky a sluzby. Stat a spole¢nost ocekavaji od kazdého podniku, Ze piispéje

k vyteSeni ekologickych problému.

Podminky hospodaiského jednéni a fizeni podniku, ktery je zaméten na Zivotni prostiedi,
ma vytvaret stat, aby podnik do svych cili zapojil ochranu zdroji a zivotniho prostiedi, ale
rozhodovéani pro ekologické fizeni ¢i reformu je v podniku samém. OvSem podminkami
politiky Zivotniho prostfedi jsou podniky pfinuceny k takovému fizeni, aby se tim omezil
operativni prostor podniku, napf. prostfednictvim pravnich vynost s piikazy a zadkazy
(stanoveni hranic vyroby a mnozstvi emisi), emisnich certifikatd (pravo pro uzivani zivotniho

prostiedi), poplatkd, ptispévki, odvodi, dani, subvenci a rucenim za Zivotni prostiedi.

Podniky musi svymi vyrobky dostat preferencim poptavky a rovnéz musi vyuzivat
politicky definované podminky tak, Ze docili zisku. Jiz u vyvoje vyrobki a postupli musi
zohlednit naroky na zivotni prostfedi jako nakladovy faktor. Vyvoj, vyroba, spotfeba a
likvidace musi tvofit ve smyslu vyrobné integrované strategie ochrany Zivotniho prostiedi
uzavieny systém. I kdyZ existuje mnoho ditvodii pro ekologicky orientované fizeni podniku,
fada podnikl zanedbava ochranu Zivotniho prostiedi ve své podnikové politice. Divodem je

také to, Zze podniky chapou ochranu Zivotniho prostedi jako omezeni svého prostoru jednani.

17



Tabulka 1: Problematika narokovych skupin ve spojeni s environmentalné orientovanym fizenim podniku

Narokové skupiny | Nadiazené cile Mozné hodnotové generitory | Piiklady velifin pro
(veliciny) environmentalné
orientované Fizeni
podniku
Akciondri Zvysoviani hodnoty kontrola Uspésné rizeni podniku se
podniku (dividenda, trvani ristu vztahem k Zivotnimu
kurzovni zisky, moc) investice do zakladniho jméni a | prostiedi, napf. tvorenim
obémeého kapitalu green-funds®
riist obratu
Pracovnici Profesni naplnéni, Zivoini | pfijem ManaZersky mir** napf.
kvalita (odménovani, podileni se prostiednictvim dalsiho
seberealizace, bezpeénost, | jistota pracovniho mista vzdélavani
moc, zajisténi existence) Job Design
Ziakaznici/ Uspokojovani potieb kvalita vyrobku Uspokojovani poptavky,
spotrebitelé {cena, vvkon na trhu, hodnota ceny ktera je citliva na otazku
bezpetnost, moc) bezpetnost vyrobku zivotniho prostredi
kvalita péce prostiednictvim vyrobku
image chréniciho Zivotni
prostiedi
Poskytovatelé Provadéni atraktivni niaklady ciziho kapitalu Poradenstvi k Zivotnimu
ciztho kapitilu, investice (kapitalové amortizace prostfedi; Zadné investice
banky a pojistovny | ziroteni, bezpecnost, moc) | kontrola se zvyienym rizikem na
Zivomi prostiedi,
ekologicky audit
Stat Socialni blahobyt dané/poplatky Dodrzovénimapliiovani
obyvatelstva (hospodarsky | dodrzovani pravnich predpisi | zdkonnych standardi
ritst, konjunkturalni odleh¢eni od ukold
stabilita, vyrovnani moci, | prosperita soukromé
kvalita Zivotniho prostiedi) | spoletnosti
Verejnost Priméfené zajisténi opatiend pro ochranu Zivotmiho | Vyvarovani se negativni
budoucnosti (spravedinost, | prostfedi reklamy
vieobecné blaho, dary
otevienost a kontrola informaéni systém
hospodarské Einnosti) dodrzovani spolecenskych
hodnot
Dodavatelé Udrzeni existence, rozvoj | ceny Pouzivani vstupt, které
(nr&zjz-ivislost, jistc»ta_l, zvydo- platebni terminy jsou Setrné vl Zivotnimu
vani hodnoty podniku} prostiedi (vede podie okol-

stabilni dodavatelské vztahy

nosti ke zvyseni dodavatel-
skych cen)

Zdroj: [1]

Zavérem je tfeba zfetelné vyjadrit, Ze ekologicky orientované vedeni podniku:

e zlepSuje ekologickou snesitelnost podniku,

e citeln¢ snizuje naklady v dodavatelské a vyrobni oblasti,

e chrani pfed existencidlnimi riziky,
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e otevird nové trhy,
e zvySuje motivaci pracovniki,
e muze pozitivné ovlivnit podnikovy image.

Vedeni podniku, které vychéazi ze systematické analyzy ekologické situace, musi sledovat
podnikové cile, jeho strategie a aktivity tak, aby se mohlo pfizpsobit ménicim se
podminkam. Uspé$na integrace ochrany Zivotniho prostiedi piedpokladd, Ze ochrana

zivotniho prostiedi se stane nedilnou soucasti podniku.

2.1 Environmentalni management podniku

Systémy environmentalniho managementu ziskavaji stale vétsi vyznam jako podptirny
prostiedek k prosazovani komplexnich pozadavkl na environmentélni fizeni podniku. VétSina
podnikd sleduje realizaci takového systému urcité konkrétni ekonomické cile, jako jsou
napfiiklad nizsi naklady, které poskytuje ochrana Zivotniho prostiedi integrovana do vyrobniho
procesu oproti dodateCnych technologiim, piechazeni rizik zruceni, vyuzivani zvysSené
poptavky po produktech ptiznivych pro Zivotni prostiedi a uspory materidlovych nakladd,
nakladii na odstranéni a energii. Mnohé podniky doufaji, Ze ve stfednédobém vyhledu usetii
na odvodech ve prospéch Zzivotniho prostfedi a zjednodusi se jim povinnost pii piekladani
informaci uradim. Také se stale diskutuje o upfednostiiovani environmentalné orientovanych
podniki pfi vypisovani vefejnych vybérovych fizeni.

Environmentalni management je systematicky pfistup k péci o zivotni prostiedi ve vSech
hlediscich podnikani. Tento management je v podniku chépan jako operativni a strategicky
ukol, pfi kterém je ochrana Zivotniho prostiedi zaclenéna v podnikovych funkcich
(zasobovani, vyroba, odbyt atd.) a irovnich (normativni, strategicka a operativni) a provadéné
systematické planovani, kontrola a zlepSovani podnikovych Cinnosti smétujicich k ochrané
zivotniho prostfedi je ve smyslu neustale se zlepSujiciho procesu. Podniky srovnavaji ptinosy
finan¢ni (Gspory, efektivnost vyroby), nefinancni (zlepSovani kvality Zivotniho prostiedi) a
rizika plynouci znedostate¢ného respektovani ochrany zivotniho prostiedi (havarie,
neschopnost ziskat uver, ztrata trhii). Cilem EMS je postupné snizovani negativnich dopada
¢innosti podniku na Zivotni prostfedi. Zavadéni EMS je dobrovolné a fada podnikl si jej

zavadi kvuli snaze obstat v konkurenénim prostredi.

Systému je zalozen na neustdlém zlepSovani ochrany Zivotniho prostfedi a
environmentdlniho managementu v podniku. Toho lze dosdhnout nepfetrZité¢ probihajicim

okruhem, ktery se vyznacuje Demingovym cyklem a ktery je znazornén se svymi zédkladnimi
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¢astmi na nasledujicim obrazku. Jednotlivé prvky systému environmentalniho managementu

mohou byt aplikovany na zédklad€ normativnich vyhod natizeni EMAS, ptip. ISO 14001.

neustalé zlepSoviani
*  prosazovini opatfeni ke zlepseni
a napravam
+  wyevik

kontrola
s pravidelné provadéni méfeni
a internich auditi

stavu

neustily proces
zlepsovini

plianovini
uréovani podnikove environmentslni
politiky
zjisténi stavajiciho stavu
stanoveni environmentalnich cild
epracovani environmentalniho programu

A

e porovnani zidouciho a skuteénéha

realizace
zavedeni environmentdlniho programu
stanoveni organizaén{ struktury
a struktury proces( v organizaci
mformace a komunikace
dokumentace

Obrazek 2: Prvky systému environmentalniho managementu na bazi Demingova cyklu

Zdroj: [2]

Stalé zlepSovani také znamena nespokojit se po validaci s dosazenym. Tento dobrovolny

zdvazek znamend neustalé zvySovani

latky pro

splnéni

pozadavku budouciho a

environmentalné orientovaného fizeni podniku a neustalé zvySovani vykont.

2.1.1 Zavadéni environmentialniho managementu v podniku (EMS)

Environmentdlni management se stal diilezitou slozkou v syst¢tmu podniku z divodu

rostouciho tlaku statnich a samospravnich instituci na dodrzovani a snizovani emisnich limita,

posileni nevyuzivanych pozemki, rostouci pozadavky na technické feSeni skladek atd. Je

ukolem managementu podniku, aby témto pozadavkim vyhovél a celil v podobé prevence.

Jedna se tedy o systematicky ptistup k péci o zivotni prostiedi ve vSech aspektech podnikani.

Zakladni pfinosy funkéniho systému environmentdlniho managementu dle ISO normy, resp.

dle EMAS, jsou:

e ke sniZovani rizik — zejména snizovani poruch a havarii, zlepSeni bezpecnosti

préace, pozarni ochrany, omezovani nakladl na odstranéni nasledki havarii,

e k dosazeni shody — splnéni legislativnich pozadavkli v oblasti ochrany zivotniho

prostiedi a bezpecnosti,

e Kk rlstu image firmy,

e posiluje rist ekonomické efektivnosti firmy, snizovani néklad — v oblasti spotieby

surovinovych a energetickych zdroja, odpadt, snizeni pracnosti a zmetkovosti,
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e k vyraznému posileni konkurenceschopnosti firmy,
e v¢Etsi diivéra zaméstnanct, vetejnosti, bank a pojiStoven.

Obecné Ize fici, Ze pokud chce byt podnik konkurenceschopny, musi se zabyvat ochranou
zivotniho prostfedi v piedstihu ptfed svymi konkurenty a pfed tlakem zakonnych opatieni ze
strany statu. DosaZeni konkuren¢ni vyhody je za pfedpokladu spravného nacasovani uplatnéni

zvolené strategické koncepce a pozitivnim ptistupem podniku k ochrané zivotniho prostredi.
Pro zavadéni EMS se vyuzivaji tyto zékladni predpisy:

e Nafizeni ¢. 1221/2009 o dobrovolné ucasti organizaci v systému fizeni podniki a

auditu z hlediska ochrany Zivotniho prostiedi tzv. EMAS III.

e Soubor norem CSN EN ISO 14000, zejména CSN EN ISO 14001 a CSN EN ISO

14004, kter¢ se tykaji Systému environmentalniho managementu.

»Podnik, ktery spliluje pozadavky norem environmentalniho managementu (EMS), mize
pozadat nékterou z akreditovanych spolecnosti o provedeni certifikacniho auditu. Pokud navic
dodrzuje nékteré piisnéjsi pozadavky Natizeni ¢. 1221/2008 EMAS III., mtize pozadat o
ovéteni akreditovanym ovétfovatelem a zaregistrovat se v programu EMAS. Ve vyspélych
zemich piindsi certifikace ocenénym podnikiim vyznamné konkurencni a trzni vyhody. Pocet
podniki s fungujicim programem EMS v CR roste. Narist podnikii dokazuje, Ze do
obchodnich vztahti vyrobnich podnikt stale vice pronika zavadéni EMS, které vyznamnym

zpusobem ovliviiuje konkurenceschopnost a image podnikti.* (Kozend, 2007, s. 42)

Systém environmentalniho managementu existuje jiz nékolik let na rGznych Urovnich.
Jednou z podstatnych otazek, zejména ve vztahu vné spolecnosti Ci jeji vyrobni jednotky,
ktera EMS zavadi, je ovéfeni ucinnosti zavadéného systému. Stat zajiStuje dohled nad
akreditaci ovétovatelll a jejich Cinnosti, zajiStuje rovnéz registraci ovéfovatelit i podnik,
které byly ovéfeny. Oba seznamy se pak pravidelné zvetejiuji jak v jednotlivych statech, tak i

v EU.

2.1.2 Obecné pozadavky na systém environmentilniho managementu

Zavadéni systému environmentalniho managementu je dobrovolné, ovSem pokud se
podnik rozhodne tento systém zavést a chce jej oficidln€ potvrdit (certifikovat), musi pouzit
standardizovany zpusob, ktery se fidi bud’ podnikovymi nebo normativnimi pozadavky.
K mezindrodnim formam v této oblasti patii natizeni EMAS a norma ISO 14001. Standardy

EMAS a ISO 14001 nejsou navzajem v protikladu. Lisi se pouze tim, Ze n¢které pozadavky
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jeden standard vyzaduje, druhy pouze doporucuje. Obecné Ize fici, Ze organizace, kterd zavadi
EMS a z obou norem respektuje ptisn€j$i pozadavky, plni pozadavky pro certifikaci podle

obou norem.

Tabulka 2: Orienta¢ni srovnani BS 7750, EMAS a ISO 14001

I EMAS BS 7750 | 150 14001
Systém Fizenl AND ANO ANO
Vefejnd environmentalnd AND NE | NE
prohlifeni
Platnost oy & " privmyslova Cinnost a dalsi viechny by viechny typy
PPREL VAR A roziifeni v konkrétnich situacich i i
Vstupni zhodnoceni povinne doporudeng doporudend
Registr vlivi na ZF podadoveny poZadovany doporuteny
Lavedeni pouze ¥ celém podniku i na édsti podniku
i i dlni -ertifiks ifikace
fiin ovifeni environmentdinibio \.EEllrkﬂ'ﬂ: ce:l'tj
Eaknaceal pros prohldSeni akreditovanym organem certifikatnim certifikalnim
orEdnem OrZAnem
Zdroj: [4]

Rozdily mezi EMAS a ISO 14001 jsou nejlépe viditelné v ptiloze II nafizeni EMAS
v ¢asti B. Pro implementaci systému environmentalniho managementu v podnicich jsou

v Ceské republice uzivany jak nafizeni EMAS, tak norma ISO 14001.

2.2 Zavadéni EMAS a ISO 14001 v ¢eskych podnicich

Program ekologicky orientovaného tizeni (EMS) pro Cesky primysl byl zahéjen v roce
1993. Z pocatku byl stavén na Natizeni Rady ES 1836/93 a British Standard 7750. V roce
1995 se program postupné orientoval na ISO 14000. Koncept EMS dobie vyhovuje potiebam
Ceskych podnikli, nebot’ se jednd o ptehledné popsany standardizovany model, ktery je
povazovan za silny nastroj pro zajisténi udrzitelnosti podnikatelskych aktivit. Programy EMS
jsou hodnoceny jako logické pokracovani procesu fizeni jakosti podle ISO 9000, ktery se
nepochybné stal pro mnohé podniky vstupenkou na zahranicni trhy. Béhem zavadéni
programlt EMS do podnikii se ukazalo, ze metody vlastniho zhodnoceni a vnitfniho auditu

jsou velmi prospésné.

Prvni certifikace podle ISO 14001 a EMAS probéhly v roce 1997. V t€¢ dobé bylo podle
ISO 14001 certifikovano sedm podnikli a dva podniky byly vylisovany podle smérnice EHS
&. 1836/93. Stav zavadéni ISO 14001 v Ceské republice je z mezinarodniho hlediska na
vysoké uarovni. Znarodniho hlediska mélo zavedeni systému environmentdlniho
managementu podle ISO 14001, ptip. podle EMAS jednoznac¢né pozitivni u¢inek na ochranu
zivotniho prostfedi v podniku. Také je potvrzeno, ze zavadéni téchto systéml managementu

ma pozitivni vliv 1 na hospodarnost podniku.
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2.2.1 Zavedeni narodniho programu EMAS v CR

V roce 1997 byl na zakladé smérnice EHS 1836/93 v Ceské republice podan navrh na
zavedeni narodniho programu EMAS. Vlada Ceské republiky souhlasila s narodnim
programem EMAS rozhodnutim ¢&. 446 z 1. Cervence 1998 jako ,,Narodni program pro
zavedeni environmentdlniho managementu a programt auditu“. Zaroven vlada ptevedla na
ministerstvo zivotniho prostfedi a ministerstvo obchodu a primyslu tkoly, jako je vytvoteni
ramcovych podminek pro zavedeni programu EMAS v CR a ziizeni instituci, které jsou

potieba pro realizaci programu a instituce, které budou za program zodpovédné.

Kromé ramcovych podminek, které bylo nutné stanovit, je tfeba vytvofit také podminky a

povinnosti pro Ucast pravnickych a fyzickych osob na programu EMAS, které zahrnuji:
e pozadavky na environmentalni politiky, program, prohlaSeni a audit,
e vySe poplatkil za registraci a kritéria pro vymazani z registrace,

e popis povinnosti akreditovanych znalcti ¢i environmentalnich ovétovateltl, véetné

pozadavki na jejich akreditaci,

e definice oblasti ukoll instituci, vcetn¢ akreditacniho systému a dohledu nad

aktivitami akreditovanych environmentalnich ovétrovatela a znalct.

Rada pro narodni program EMAS je nejvyssi instituci a predstavuje staly a koncepcni
organ pro management a kontrolu programu. Pfedsedou Rady je zastupce ministra zivotniho
prostfedi. Ministerstvo obchodu a primyslu zplnomocnilo Cesky institut pro akreditaci pro
udileni povoleni environmentalnim ovétovatelim k provozovani jejich ¢innosti a ke kontrole
dodrZovani jim stanovenych pozadavkl. Agentura pro ndrodni program EMAS byla ziizena
s Ceskym institutem pro Zivotni prostiedi. Jeji ulohou je zajisténi prace sekretariatu Rady pro

narodni program EMAS a zodpovida za aktivity ve spojeni s timto programem.

Naklady spojené s implementaci EMAS jsou financovany z podnikovych zdroja. Existuje
1 moznost externi finan¢ni pomoci v podobé kryti az 50% veskerych nakladl spojenych se
zavadénim EMAS, od Statniho fondu zivotniho prostiedi. V roce 2010 bylo v EMAS

zapojeno 26 ¢eskych organizaci. Nejrozsifen€j$im oborem ¢innosti je stavebni priamysl.

2.2.2 Norma ISO 14001 v CR

Implementace systéml environmentalniho managementu podle série norem ISO 14000
neobsahuje specifické pozadavky na ziizeni novych instituci a pro podniky neexistuje zadna

povinnost k registraci. Podnik, které chce zavést systém environmentalniho managementu,
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musi splnit pouze pozadavky stanovené normou ISO 14001. Zakladni mysSlenkou této
mezinarodni normy je, Ze ve vedeni podnikll vSech oborli probihd aktivni a samostatné
¢innosti v zélezitostech Zivotniho prostfedi. K tomu se vyuzivd vhodnych ndstroji
managementu. Uast je dobrovolna a realizace je certifikovana. Samotna certifikace musi byt
provedena autorizovanou instituci. V roce 2001 existovalo sedm Ceskych instituci, které od
Ceského akreditaéniho institutu obdrzely povoleni k provozovan certifikace podle normy ISO
14001. Existuje 1 n€kolik zahrani¢nich instituci, které maji pravo k udélovani certifikaci
systémil environmentalniho managementu v Ceské republice. Také pro zavedeni systému
environmentalniho managementu podle ISO 14001 je umoZnéno ¢erpani finan¢ni podpory od

Ministerstva obchodu a primyslu nebo ze Statniho fondu zivotniho prostredi.
Do souboru norem ISO 14000 pro uplatiiovani a fungovani EMS patii:

e CSN EN ISO 14001 Systémy environmentalniho managementu — specifikace
s navodem pro jejich pouziti. Norma obsahuje pouze pozadavky, které jsou

proveéfovany za ucelem certifikace ¢i vlastniho prohlaSeni podniku.

e CSNISO 14004 Systémy environmentalniho managementu — vieobecna smérnice
k zdsaddm, systémim a podpirnym metoddm. Norma poskytuje nédvod na
zavadéni EMS, jeho zasady a koordinaci s ostatnimi fidicimi systémy. Vse je

podrobné rozvedeno s uvedenim praktické pomoci. Dopliiuje normu ISO 14001.

e (SN ISO 14005 Systém environmentalniho managementu — Smérnice pro
fazovou implementaci systému environmentalniho managementu vcetné pouzivani
hodnoceni environmentalni vykonnosti. Norma poskytuje navod pro fazovy vyvoj,
implementaci, udrzovani a zlepSovani systému environmentdlniho managementu.

Zahrnuje naptiklad zjednodusSené zavadéni EMS ve ttech fazich.

e CSN EN ISO 14010 Smérnice pro provadéni environmentilnich auditd —
vSeobecné zasady. VSeobecné zasady provadéni environmentalnich auditi se
vyuzivaji pro vSechny typy environmentalnich auditi. Norma obsahuje definice

zakladnich pojmi, poZzadavky na audit a vS§eobecné zasady.

e (SN EN ISO 14011 Smérnice pro provadéni environmentalnich auditii — postupy
auditli, provadéni auditu systému environmentalniho managementu. Norma kromé
postupt pfi auditu obsahuje také definice tykajici se auditu EMS, cile auditu a
odpovédnosti, popis provedeni audit (pfedmét auditu, ptipravu, plan, dokumentaci

apod.)
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e CSN EN 14012 Smérnice pro provadéni environmentalnich auditt — kvalifikaéni
kritéria pro environmentalni auditory. Norma poskytuje navod na kritéria
klasifikace environmentalnich auditordi, které lze vyuzit pro interni a externi
auditory. Obsahuje také definice auditordi, pozadavky na jejich vzdélani a

praktické zkusenosti, vycvik auditoril, jazykové znalosti auditorti, apod.

Soubor standardii predstavuje celou fadu norem popisujicich EMS 1 podptirné néstroje
zamétené na vyrobek, hodnoceni environmentalniho profilu a auditu, jak mizeme vidét na

nasledujicim obrazku.

NASTROJE PODPURNE NASTROJE
PRO HODNOCENI ZAMERENE NA VYROBKY
A AUDITY
HODNOCEN| HODNOCENI ZIVOTNIHO
EMVIRONMENTALNIHO CYKLU VYROBKU (LCA)
PROFILU (EPE})
14031 T , 14041
Metodicke pokyny pro hodnocen] RIDICI SYSTEMY Vicobeoné principy a pokyny
environmentalniho profilu i
14042
Analyza souldst Zivolniho cykiu
ENVIRONMENTALNI 14043
SYSTEM RIZENI (EMS) Hodnoceni vlivii na Hvotni
prostFedi
14044
14001 : ’
EMS - specifiicace, pokiy Hodnocenl zlepfeni Eivotnihe cyklu
14004
o EMS - metodicky ndved T
EMVIRONMENTALNI ENVIRONMETNALNI
AUDIT (EA) ZNACEN! (Ekolabeling)
14010 14020
Smirmice pro provédén Zikladni principy
envirenmentalnich auditd -
vieobecnd zésady 14021 :
Terminy & definice
14011.1
Smérnice pro prosading 14022
environmentalnich audith - postupy Symboly
auditu EMS 14023
14012 Metodologie testovani a ovéfovini
Smémice pro provadéni 14024
envirpnmentalnich audita - 6o g
: Principy. postupy a kritéria
kvalifikacnl poadavky b sl e iy
il environmentalni auditory
Obrazek 3: Soubor standarda ISO 14000
Zdroj: [4]
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2.3 Podnikové environmentalni informa¢ni systémy (PEIS)

V fadé¢ podnicich predstavuje ochrana Zivotniho prostiedi izolovanou oblast tkold, ktera
neni zapojena do procesit tvorby hodnoty. Podnikovy environmentalni informacni systém
muze byt dilezitou oporou pro sjednoceni ochrany zivotniho prostedi s vyrobou, zdsobovani
odbytem aj., tim, ze eviduji, pfipravuji a davaji fidicim pracovnikim k dispozici

environmentalné dilezita data v souladu s orientaci na cilové skupiny.

PEIS je definovan jako organiza¢né-technicky systém pro evidovani, zpracovani a
pfipravu environmentalné vyznamnych informaci v podniku. SlouZi pfedevsim k evidenci
podnikové environmentélni zatéze a k pldnovani a fizeni opatfeni na ochranu ptirody. PEIS
mohou byt konstruovany mnoha zplsoby, které mohou mit podobu jednoduché tabulkové
kalkulace zamétené na podnikovou ochranu zivotniho prostfedi nebo mohou byt ve formé
komplexni aplikace pro spravu zafizeni nebo management latkovych tokti. Tyto systémy
mohou byt spojeny i s jinymi informacnimi systémy v podniku a v mnoha ptipadech miize byt

zaClenéna do stavajicich softwarovych systémd.

Vyuziti PEIS umoziiuje vyhodné a nenakladné ziskavani, zpracovani a pfipravu
environmentalné vyznamnych informaci a dat v rizné struktute. Mnoho z téchto dat jsou
v podniku k dispozici a syst¢émem PEIS mohou byt vyuzity. Zbyld data musi byt pofizena
dodate¢né. Existence a vyuziti podnikového environmentalniho informacniho systému je
dilezitym piedpoklade pro provadéni environmentalniho controllingu v podniku a muze
podporovat vSechny jeho funkce. Tendence pti dalsim rozvoji PEIS jdou smérem lepsiho
propojeni funkci systému do tradi¢nich podnikovych informacnich systémt. Tim budou

z4jmy podnikové ochrany zivotniho prostfedi dale zaclenény do hlavnich procesii podniku.
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3 ENVIRONMENTALNI ZATIZENI PODNIKU Z FINANCNIHO

HLEDISKA

3.1 Poplatky k ochrané zZivotniho prostredi

Poplatky jsou zakonem stanovené platby za zneciStovani Zivotniho prostfedi, popf.
vyuzivani pfirodnich zdroja. Jsou definovany jako platby spojené s ur¢itym tkonem, sluzbou
nebo povolenim orgdnu statni spravy. Hlavnim cilem poplatki vétSinou neni generovani
vefejnych piijmu, ale ovlivnéni chovani ekonomickych subjektli zddoucim smérem. Bohuzel
soucasna situace v Ceské republice tento zakladni cil nespliuje a funkce nékterych poplatki
se postupné omezuje pouze jako zdroj piijmia vefejnych rozpoéti. Ceska republika ma
zavedeno vice poplatkii v ramci ochrany Zivotniho prostfedi nez kterékoliv jiné zemé OECD.
V nasledujici tabulce jsou podrobné popsany veskeré poplatky.

Tabulka 3: Pehled poplatkd pouzivanych v CR
Poplatky za znecistovéni Zivotniho prostredi

| poplatky za znedistovani ovzdusi Ang
2 poplatiy (Uplaty) za vypousténi odpadnich vod Ang
4, poplatky za ukladani odpadd na sklzdky Ang
4, paplatky za spalovani odpad Me
5 poplatky za hluk Ne
f admirdstralivnl, resp. mistni poplatky Ano
Poplatky za vyuZivani pfirodnich zdroji

1. poplatky (Gplaty) za odbéry padzemn vody Ana
&. poplatky (Upiaty) za odbéry vody 2 vodnich tok( Ano
g advedy 7a odnéll pldy ze zemédélskeho pldniha fondu Ano
10. poplatky za cdnéli pozemiad pinéni lunkel lesa Aro
1 tihrady z debévaciho orostons a 2 wwdobviich whrezentich nerestl Ao
12, poplatky {cdvodyh 2a kaceni disvin Me
UZivatelské paplatky

13, paplatky za spoffebu latek podkozujicich azonavau vrsh Ano
14, paplatky za spoliebu ostatnich envirenmentalng nepfiznivich virobkd [vyhrana Me

umEla hnajiva, pesticidy atp.)

Dané

15. dané k ochrané Zivotniho prosifed| he
18, mistni {komunalni} dané Me
Sankéni platby

7. polaty Ao
18 pliradky Ano
Dafiova zvyhodnéni

14, v ramei DFH Ano
20. v ramci spoffebnich dani Ang
21. dafova diferenciace clovnatého a bezolovnatéhe benziny Me
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22, v ramei dani z pfijmi Ano

23 v ramgd silnicni dané Anp
24, ¥ FAMEE dané z nemavitost Ano
25. v rameci dané dédicke a darovact Ana
Granty, dotace, dary

28, 7e slatning rozpodiu Ana
27 ze 3FZP Ano
28, sdileni nakladd [burden sharing) e
Vyhodné pijcky (soft loans), garance

29, 78 stainiho rozpotiu Ano
30. 22 SFEP Ang
3. ed investicnich spolednosti Mg
Ulevy

32 v placeni poplatkd Ara
33 dariové lfevy [aka podpora investovani Ne

Depozitné refundacdni systémy

34. zélohovani [afwi Ana

35. Zalohovani daliich virobkiioball {batede, plechavky na napaje atd.) MNe

38, racykladni piiplatky Me

Triné orientované nastroje

7. environmentani pajisten he

3. obchodovatelna emizsn povoleni hie
Prehled vychizi z kiasifikace ekonomickych ndstroji. kierd je poudivina v materidlech
OECD,

Zdroj: [8]

Ekonomicky nejvyznamnéjsi jsou poplatky za zneciStovani ovzdu$i, za vypousténi
odpadnich vod a poplatky za ukladani odpadt. Tyto poplatky piedstavuji cca 75% celkovych
pfijml z poplatki a témét 85% vynosu z poplatkd, které jsou pfijmem do Statniho fondu

zivotniho prostiedi.

3.1.1 Poplatky za zne€iStovani ovzdusi

Tyto poplatky plati provozovatelé vSech zdroji znecistovani ovzdusi. Poplatky za
znecistovani by mély byt dostatecné vysoké, aby donutily znecistovatele vybudovat filtra¢ni
zafizeni. Stanoveni vySe poplatkii neni snadné, je to Casov€ 1 finanéné narocné. Pii
stanovovani vyse poplatkii by se mélo vychazet ze skuteCnych vyrobnich ndkladi a
dosahovanych ziski zneciStovatele. Zpoplatnéno je vice jak 90 latek znecistujicich ovzdusi.
Hlavnimi latkami jsou emise tuhych latek, SO, , NOy , CO a CH, . Ostatni latky piedstavuji
z hlediska vynosu jen velmi malou c¢ast celkovych pfijmi. ZneciStovatelé, ktery prokazi
zahajeni praci na sniZzeni emisi, maji podle zdkona pravo na odklad, resp. ulevu od placeni
poplatku ve vysi 40%. Tato uleva predstavuje ekonomicky nepfimou statni dotaci. Soucasné

poplatky jsou zakotveny v zdkoné ¢. 201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi.
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3.1.2 Poplatky za odebrané mnozZstvi podzemni vody

Odbératel je povinen platit za skutecné mnozstvi odebrané podzemni vody podle ucelu
odbéru vody. Odbératelem je ten, kdo ma povoleni k odbéru podzemni vody. Poplatek je
placen jednou za rok a vySe poplatku se vypocitd vynasobenim pfislusné sazby poplatku
skute¢nym odebranym objemem podzemni vody za kalendaini rok v m’. Tyto poplatky jsou

zakotveny v zakong ¢. 254/2001 Sb., o vodach a o zméné nékterych zakond.

3.1.3 Poplatky za vypousténi odpadnich vod

V soucasné dobé je stanovena povinnost platit uplaty za vypousténi odpadnich vod do vod
povrchovych nebo podzemnich. Povinnost platit uplaty je pro organizace, které vypousténi
vody obsahujici organické latky, nerozpusténé latky, ropné latky, zjevna alkalita a acidita a
rozpus$téné anorganické soli. Celkova tplata za vypousténi odpadnich vod se skladd ze dvou
¢asti, a to ze zakladni uplaty a pfirazky. Ptirazka ma jinou funkci nez zékladni uplata. Je
zavisla na mife zhorSeni jakosti vody ve vodnim toku v blizkosti organizace a jeji vyse se
odrazi od koncentrace znecistujici latky ve vodnim toku. I zde existuje odklad uplaty, vyse
odkladu ¢ini 60% v piipadé, Ze zneciStovatel prokdze zahajeni praci na vystavbé Cistirny
odpadnich vod nebo jiného obdobného zatizeni. Zakladni Uplata je béZnad nadkladova polozka a
piirazka je piipocitatelna polozka pro stanoveni zékladu dané ze zisku. Tyto platby jsou

legislativné zakotveny v zakon¢ €. 254/2001 Sb., o vodach a o zméné nekterych zakond.

3.1.4 Poplatky za ukladini odpadi

U poplatkii za ukladani odpadt existuji dvé slozky. Zakladni slozka poplatku se plati za
uloZeni odpadu na skladku a je pfijmem obce, na jejimz tizemi skladka lezi. Rizikova slozka
se tykd uloZeni nebezpecného odpadu a je pfijmem do Statniho fondu Zivotniho prostiedi.
V soucasné dobé ceny za uklddani jsou pomérné vysoké a z tohoto diivodu vznikaji Cerné
skladky, coz poukazuje, ze zakladny na zneskodnovani se blizi horni hranici inosnosti, ov§em
na druh€ stran¢ vypovidaji o nizké urovni etiky a nedostate¢né kontrolni Cinnosti organa
statni spravy. Opét je zde stanovend moznost odkladu ve vysi 60% sazby II poplatkt. Tento
odklad mtZe uplatit platce poplatku (provozovatel nezajisténé skladky, pokud zahéjil realizaci
opatfeni vedouci k uvedeni skladky do souladu se zakonem. V zakoné ¢. 185/2001 Sb., o

odpadech a o zméné nékterych dalSich zékoni, jsou stanoveny vyse poplatkl za odpady.
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3.2 Naklady podniku

Néklady vyjadiuji uc¢elové zametenou spotiebu vstupnich faktor v penéznim vyjadieni pfi
¢innosti podniku za ur€ité obdobi, kterd je zamétfend na vysledek ¢innosti podniku vcetné
dalSich nutnych naklada. Naklady jsou tedy to, co utratime, abychom mohli vyrabét. Také se
jedna o opotiebovani dlouhodobého majetku, spotiebu zasob, vynalozeni urcitého mnozstvi
prace v podobé mezd, cizi vykony. Pfi spravném hospodafeni se ndklady vraceji podniku
formou vynost. Celkovy rast ndkladi obvykle vypovidd o nehospodéarnosti podniku, naopak
sniZovani nakladl svéd¢i o lepSim vyuZivani vyrobnich i nevyrobnich ¢initelii. Hodnoceni a
fizeni nakladii nemuze byt pouze zélezitosti urCittho momentu, ale musi se prolinat celym

procesem prub¢hu nakladii, od vloZeni vyrobnich €initelt az po zhotoveni findlnich vyrobki.

3.2.1 Naklady (Setrného) vyuziti Zivotniho prostredi

Z4téz zivotniho prostedi zpiisobenou podnikem lze v urcitych mezich snizit. Sledujeme-li
napf. mnozstvi emisi, rostou ndklady na zamezeni vzniku emisi progresivné s ubyvajicim
zneCisténim zivotniho prostfedi. Zprvu staci jednoducha preventivni opatfeni, ale aby se

dosahlo dal$iho sniZzeni mnoZstvi emisi, je nutné pfistupovat k nakladnéjSim opatfenim.

Nikladys niklady vyplyvajici ze $kod
niklady na zamezeni

| cchrann Sveiniho prosifedi

l i viiv technického ;mk:'nﬂ..!.'

f;ﬁ/ idiclifea Jl externi efekty
I (odhadované)
senefeaafs aizentenioniogl
B if p,
= A
mtermalizovany
¢ podil
Tan e |
........ H |
AT 1 ]
i Ll | | |
L ox } materidloveé ztraty
T i
0 — 1 Mnostvi emisi

Smér vivoje minima celkovych nikladi
Celkové niklady = niklady $ked dle mnoZstvi emisi + ndklady na zamezeni

Obrazek 4: Problematika rozhodovani o vydajich na opatfeni k ochrané Zivotniho prostiedi

Zdroj: [3]
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Podnik se snazi dosahnout optima mezi svymi naklady na prevenci a ndklady na jiz
vzniklé Skody na zivotnim prostredi, které musi uhradit. Zde se jedna o to, do jaké miry se
podnik citi odpovédny za Skody, popt. do jaké miry mu je odpovédnost pfipisovana. Prostor

pro rozhodovani je znazornén na obrazku €. 3.

»Naklady na emise je mozné rozd¢lit do vice nakladovych slozek, které v klesajici podobé
vstupuji do podnikové kalkulace. Nejprve jsou emise povazovany za materidlové ztraty,
nebot’ snizuji wuzitek vstupniho faktoru. Néklady vzniklé ztratou materidli rostou
proporcionalné k mnozstvi emisi. Tento druh nakladd vSak neni vzdy k dispozici, nebot’ se
podnik prostfednictvim emisi €asto zbavuje nezadoucich faktorid. K tomu pfistupuje jako
vyznamny nékladovy faktor internalizovany podil Skod. Provozovatel zafizeni musi zaplatit
napt. poplatky, dodrzovat mezni hodnoty nebo pfi zjisténém ¢i zverejnéném velkém mnozstvi
vypousténych emisi pocitat se ztrdtou image. Kromé toho je diky védeckym vyzkumim
obvykle znama pestra Skala odhadii podilu externich efektii na Skodach, které jesté nejsou
internalizovany. Tato Skéala je vSak velmi Sirokd a roste s odkrytim dalSich, dnes jeSté
neznamych rizik a s rostoucimi védomostmi o vzajemnych vlivech emisi v pfirod€. S rostouci
citlivosti vefejnosti pro tyto efekty roste tlak na podniky, aby do svych kalkulaci zapocitaly
vétsi podil Skod. Je tedy mozné usilovat alespon kvalitativné o minimum celkovych nékladt
znakladl na prevenci vzniku zneciSténi a ndkladi vyplyvajicich ze Skody. Pfitom toto
celkové optimum podléhd dynamickému vyvoji. Naklady vyuziti faktor zivotni prostfedi
citelné pro podnik v budoucnu zpravidla porostou, zatimco pokrok v environmentalnich
technologiich pro néslednou, popf. integrovanou ochranu Zivotniho prostfedi by mél naklady

na zamezovani vzniku znecisténi snizovat.“ (Kramer, Strebel, 2005, s. 77-78)

3.2.2 Celkové naklady podniku

Existuje cela fada druhti nakladd. Vyrobnimu podniku vznikaji naklady spojené s vyrobou
a vyrobkem. Kromé& toho vyroba a vyrobky vyvolavaji ndklady mimo hranice podniku, které
zpravidla podnik nehradi a nékdy mnohonasobné ptevysuji podnikové néklady. Jedna se o
naklady na napravu Skod vzniklych na Zivotnim prostfedi emisemi, ulozenymi odpady,
vypousténymi odpadnimi vodami apod. Tyto néklady se oznacuji jako spoleCenské naklady
(hradi celd lidska spolecnost) ¢i externi ndklady (mimopodnikové) nebo kratce externality. Je
vSeobecnou snahou co nejvice externalit nechat uhradit vyrobcem, tedy internalizovat je. To
se déje formou poplatkit za znecisStovani zivotniho prostfedi. Podnik tyto ndklady muze
ovlivnit regulaci vypousSténych odpadii a latek. Na nésledujicim obrazku jsou rozdéleny

naklady na ptimé (jednicové a rezijni naklady souvisejici s vyrobou), nepiimé (nelze piiradit
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k ur¢itému vyrobku ¢i vyrob¢) a nesnadno postizitelné (vliv pové€sti podniku a ,,image*, na

odbératele, na piistup uradi k podniku apod.).

Podnikové naklady Spoleenskeé naklady
{interni, soukromé) (externi, ,externality™)
A

Prime naklady

MNepfimeé naklady

Miklady nesnadno
postiZitelng

Celkové naklady
R spojend s vyrobou a vyrobkem PR
v celém jeho Zivotnim cyklu

Obrazek 5: Razny charakter naklada na ¢innost podniku a na jeji dsledky

Zdroj: [8]

Ochrana Zivotni prostfedi mize vést nejen ke sniZeni nékladi, ale 1 k vy$Sim vynostm.
Rostouci tlak na ochranu Zivotniho prostfedi a poptavka po novych, ekologicky SetrnéjSich
vyrobceich je prileZitosti a vyzvou. Naptiklad jestlize jsou zakazany freony, je zde ptileZitost
nabidnout jiny hnaci plyn apod. Tak se z environmentalniho problému jednoho odvétvi stane
prilezitost vynosu jiného odvétvi. Vynosy podnikli zavislé na poptavce po podnikovych
vyrobcich mohou byt citelné ovlivnény environmentalni povésti podniku, Urovni jeho

vyrobkl z hlediska jejich environmentalnich vlastnosti (ekologicky Setrné vyrobky) apod.

3.2.3 Environmentalni naklady a jejich sledovani

Environmentélni ndklady jsou vSechny naklady, které maji dopady na zivotni prostiedi.
Podle V. Vanecka jsou environmentdlni naklady takové naklady, které jsou spojeny
s podnikovymi akcemi (investice, projekty) a aktivitami (likvidace odpadt, prevence vzniku
odpadt, provoz zafizeni na CiSténi vod,...), jejichz cilem je zmenSeni negativniho vlivu
podniku na zivotni prostiedi. Tyto néklady jsou soucasti ndkladi podniku a jsou vyvolany

podnikatelskou ¢innosti (vyrobou vyrobkt, poskytovanim sluzeb, prodejem zbozi).

Identifikace environmentalnich nékladi neni vzdy jednoduchd a u nékterych nakladi

nelze jednoznacné urcit, zda se jednd o naklad environmentalni. To, jak budou
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environmentalni naklady definovany, je plné¢ v kompetenci podniku. Pro definici téchto
nakladi je rozhodujici ucel, pro ktery budou zjisténé informace vyuzivany (pf. investi¢ni
rozhodnuti, navrh vyrobkl ¢i jiné manazZerské rozhodnuti). Podnik se mize rozhodnout pro
sledovani environmentalnich nakladl napf. pouze pro vybrané vyrobky, provozy nebo za cely
podnik. Rozsah a Sife environmentalnich nakladi, které se rozhodne podnik sledovat, zalezi
na jeho potiebach, zajmech, cilech a zdrojich. Vyzkum ukazal, ze v fad¢ podnikl je podil
environmentalnich nakladi na celkové naklady zpravidla velmi maly, v desetinach procenta a

u velkych znecist'ovatelll jen nékolik malo procent.

Na nésledujicim obrazku mizeme vidét rlizné piiklady aktivit vyvolavajicich rizné druhy

nakladu véetné environmentalnich.

POTENCIONALNE SKRYTE NAKLADY

Pozadované Dobrovolné
monitorovani a testovani eko-znacka
studie a plany audity

napravna opatreni

zpravy o vlivu podniku na zivotni

prostfedi
dozory a dohledy vyzKum a vyvoj
zafizeni recyklace

kontrola znedisténi

finanéni podpora hnuti na ochranu
zivotniho prostredi

Pfred zahajenim aktivity

Po zruSeni aktivity

studie stanovisté (umisténi)

uzavfeni a zastaveni provozu

pfiprava stanovisté

likvidace ¢&i prodej majetku

schvalovaci fizeni

péce po uzavieni

vyzKum a vyvoj

instalace

Standardni naklady

nakup vyrobniho zafizeni - vyvolavajici naklady ve formé odpisl a oprav daného

budovy - vyvolavajici naklady ve formé odpisl a oprav budov

material - vyvolavajici naklady ve formé spotfeby &i prodeji materialu

mzdy - mzdy zaméstnanct v oblastech environmentu
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PRIPADNE NAKLADY NAKLADY Sgggl:ﬁ:&ﬂlm S IMAGE
naklady na zabezpeceni image podniku
reakce na budouci opatfeni pusobeni na vefejnost
napravna opatreni vztahy s dodavateli
Skody na majetku, zdravi a Zivotnim prostfedi vztahy se zdkazniky
soudni vylohy, pokuty vztahy s investory

Obrazek 6: Pichled aktivit vyvolavajicich rizné druhy nakladt véetné environmentalnich

Zdroj: [viastni zpracovani]

Standardni naklady jsou naklady souvisejici se spotiebou suroviny, sluzeb, s opotfebenim
majetku, se spotfebou prace a daji se obvykle urcit z ucetnictvi, ale nejsou povazovany jako
environmentalni naklady. OvSem snizeni spotfeby, opotfebeni, vzniku mens§iho mnozstvi
odpadi je environmentalné vyhodnéjsi, protoZze dochazi k menSimu poskozovani zivotniho

prostiedi.

Skryté naklady lze rozd¢lit do tii skupin, a to ndklady vynaloZené pred zahdjenim aktivity,
pozadované a dobrovolné environmentalni nédklady a environmentalni naklady vynaklddané
po zruSeni piislusné aktivity. Naklady v prvni skupiné vznikaji je$t€¢ pred uvedenim
prislusného zatizeni do provozu nebo pied zahdjenim procesu. Jedna se naptiklad o naklady
souvisejici s umisténim, s navrhy vyrobki a procesi, které jsou Setrné k zivotnimu prostiedi
apod. Tyto naklady jsou v praxi opomijeny, protoze manazeii se zamétuji predevSim na
provozni néklady. Do druhé skupiny patfi ty naklady, které vznikaji pfi provozu zatizeni nebo
pii zavedeni a vyuzivani procesu. V praxi jsou tyto ndklady soucasti rezijnich nakladd.
V posledni skupiné jsou takové ndklady, které souvisi se zruSenim aktivity. V praxi se
s témito ndklady pii rozhodovani viibec nepocitd, i kdyz v budoucnu mohou vyznamné
ovlivnit nédklady podniku. Napft. ndklady souvisejici s uzavienim a zastavenim provozii. Jedna
se veétSinou 1 o naklady, které je tfeba vynalozit na dosaZeni souladu s platnymi pravidly a

predpisy, které¢ v dob¢ zavedeni nebyly v platnosti nebo byly zptisnény.

Ptipadné naklady jsou takové naklady, které v budoucnu mohou, ale i nemusi vzniknout.
Naptiklad naklady na ndpravu v souvislosti s vypusténim kontaminujicich latek, penale a
pokuty za poruseni budoucich platnych ptedpisti. Naklady souvisejici simage jsou
vynaklddany pro ovlivnéni subjektivnich vjemi a dojmii zainteresovanych skupin —
zakaznikl, zaméstnanci, vefejnosti, investorti apod. Patfi sem napiiklad naklady souvisejici

s vefejnymi aktivitami podniku na ochranu zivotniho prostfedi (vysadba stromil v obci).
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Environmentalni profil podniku je velmi dilezitym aspektem pro dosazeni uspéchu, a

proto 1 sledovani environmentalnich nakladi je dilezité, a to z nasledujicich divodi:

e lepsi fizeni environmentdlnich nékladti se projevi zlepSenim environmentélniho

profilu spole¢nosti, ale 1 dalSimi vyznamnymi piinosy napf. pro lidské zdravi,

e sledovani a vyhodnocovani environmentalnich nakladi podnikovych procesi a
vyrobkli podporuje piesn€jsi kalkulovani a ocefiovani vyrobkl a je zdkladnim
vychodiskem pro néavrhy procesii, vyrobkli a sluzeb, které jsou Setrnéjsi

k Zivotnimu prostiedi do budoucna,

e prokazani skutecnosti, ze podnikové cinnosti, vyrobky a sluzby jsou Setrné

k zivotnimu prostiedi, znamena u zadkaznikli konkuren¢ni vyhodu,

e informace o environmentalnich ndkladech mohou napomoci pfi budovani a

provozovani systémil environmentalniho managementu.

Ukazuje se, ze vyhledavani, sledovani a vyhodnocovani environmentalnich ndklada
ukazuje, ze zavadéni postupil prevence zneciStovani do podnikovych ¢innosti je ekonomicky
vyhodné. Diky uplatiiovani principu prevence zneciStovani dochazi k vyraznému snizeni

environmentalnich naklad nebo dokonce se jim Ize upln¢ vyhnout.

3.3 Environmentalni manaZerské acetnictvi (EMA)

Usili podniku o Setrn&jsi piistup k Zivotnimu prostfedi je vyvolano jak vnéj$imi faktory
(legislativa, vetfejné minéni), tak 1 wvnitinimi faktory (iniciativa samotnych podnikil).
V podnikové praxi prevlada piesvédceni, Ze ochrana zivotniho prostiedi zvySuje ndklady.
Rada piikladti zpraxe viak ukazuje, Ze zlepeni ochrany Zivotniho prostfedi se miize

ekonomicky vyplatit.

Environmentalni ucetnictvi slouzi manazertiim pro rozhodovani o kapitadlovych investicich,
nakladového urceni, rozhodovani o ndvrhu procesu nebo produktu, hodnoceni ¢innosti,
budouci terminova rozhodovani apod. Je zaméfeno na environmentdlni néklady a interni
naklady podniku. EMA je tedy soubor principt a pfistupd, které poskytuji materidlové a
energetické toky a nakladova data dulezitd pro uspesSnost environmentalnich manazerskych
aktivit.  Systematické vyuzivani principit EMA  usnadiiuje nalezeni  skrytych
environmentélnich nakladl v ucetnim systému. Zavedeni EMA neni jen tilohou pro ucetni, ale
vyzaduje uzkou kooperaci technikili, environmentalnich inZenyrii a manazeri pro korektni

hodnoceni vlivu podniku na Zivotni prostiedi.
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Finanéni ucetnictvi vede evidenci a poskytuje uceleny soubor informaci o ucetni jednotce
jako celku, o jejim majetku, zdrojich, urovni a vysledku hospodateni. Toto UcCetnictvi se fidi
zékony, protoze je podkladem pro podnikové dokumenty, jako je GCetni zavérka. Pfedepsana
uctova osnova ovSem neobsahuje UcCty, které by oddélené evidovaly naklady a vynosy
environmentalni povahy. UZivatel miize danou osnovu doplnit podle své potfeby doplitkovym
souborem tzv. analytickych ucti, které takové naklady a vynosy eviduji. Tedy kdyzZ se fekne
~environmentalni Gcty”, nemysli se tim novy ucetni systém, ale doplnéni existujiciho
systému. Manazerské UcCetnictvi je interni zaleZitosti podniku a nemusi navenek nic
vykazovat. Jednou z uloh manaZerského ucetnictvi je spravné pftifadit vSechny vznikajici

naklady tam, kde vznikaji.

3.4 Environmentalni nakladové ucetnictvi (ENU)

U méné vyvinutého environmentdlniho managementu v podniku je ochrana Zivotniho
prostiedi téméf bez vlivu na podnikové nédkladové ucetnictvi. S rostoucim rozvojem
environmentalni politiky dochdzi k tomu, Ze ochrana Zivotniho prostfedi a nakladové
ucetnictvi se prosazuji jako podnikové koncepty a fenomény stile vice, a tim vznikd
environmentalni ndkladové ucetnictvi. Nové ndkladoveé ucetnictvi se sklada ze dvou
vyznamnych oblasti, a to zpodnikového nakladového managementu a podnikového
environmentalniho managementu. Environmentalni nakladové ucetnictvi je centralnim
nastrojem environmentaln¢ orientovaného vedeni podniku a na cest¢ k udrzitelnému

hospodareni nepostradatelné.

V ramci environmentalniho nédkladového tucetnictvi struktura tradiéniho nakladového
ucetnictvi zlstava zachovana a pouze v ramci této struktury jsou vyzvednuty environmentalné
vztazené naklady, jako environmentalni nédklady. Environmentalni ndkladové ucetnictvi je tak

soucasti tradi¢niho ndkladového tcetnictvi. Souvislosti popisuje nasledujici obrazek.
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Obrizek 7: Environmentalni ndkladové ucetnictvi jako absorp¢ni kalkulace skutecnych nakladt

Zdroj: [3]

VSechny interni funkce patfici do tradi¢niho nakladového ucetnictvi jako dokumentace,
planovani, fizeni a kontrola plati obdobné pro environmentalni nadkladové ucetnictvi. Externi
funkce jako jsou informace, komunikace a zvlast¢ sklddani Gcth, by se v environmentalnim
Gi¢etnictvi oproti tradi¢nimu mohly rozsitit. Udetnictvi je zakladnou pro vypocet dani a pii
ekologické dani by environmentalni G€etnictvi mohlo ziskat znacné na vyznamu. Zjistovani
environmentalnich nakladi v ramci tradiéniho nakladového ucetnictvi je nejjednodussi a

v praxi stale nej€asteji pouzivanou metodou environmentalniho nédkladového ucetnictvi.

V levé Casti obrazku mizeme vidét nakladové druhy, které slouzi ochrané¢ Zivotniho
prostfedi v podniku nebo pifi svém uplatnéni znamenaji zvlastni zatéz zivotniho prostiedi.

Neékteré nakladové druhy nejsou brany jako zcela environmentalni a nastdva problém
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vymezeni. Napt. mzdové vyrobni néklady: tyto naklady se povazuji za environmentalni do té
miry, nakolik pracovnik v rdmci vyroby vykonava ukoly ochrany Zivotniho prostfedi, jako

napftiklad sbér a tfidéni odpadl nebo kontrola emisi.

Stfedni cast obrazku poukazuje na ndkladova stfediska. Environmentalné vyznamna jsou
ta stfediska, kterd si zGctovavaji environmentalni ndkladové druhy jako jednicové naklady
nebo se na n¢ v ramci alokace ndkladi rozvrhuji rezijni naklady téchto stredisek. V podniku

se mohou vyskytovat nasledujici ndkladova strediska:

e Naékladova stiediska, kterd slouzi vyluéné ochrané zivotniho prostfedi a vykazuji
pouze environmentalné¢ vztazené ndklady (Upravny odpadnich vod, cistici a

filtrovaci zafizeni a zafizeni na spalovani odpadu).

e Nakladova stfediska, kterd sama zplsobuji pomérné malo environmentalnich
nakladl (jednicové naklady), ale béhem vnitropodnikového zactovani vykonil se na

né uctuji environmentalni naklady z jinych stfedisek (rezijni naklady).
Nakladova stiediska bez environmentalnich ndklad by neméla vitbec existovat.

V pravé casti obrdzku je zobrazen propocet na kalkulaéni jednici nebo kalkulaci.
Environmentalné vyznamné jsou vSechny kalkulaéni jednice, na které se piimo zictovavaji
environmentalni naklady jako jednicové néklady nebo nepiimo jako rezijni naklady. Pokud se
v oblasti jednicovych ndkladii vyskytnou environmentéalni naklady, musi byt pfimo pficteny
ke kalkula¢ni jednici. Ostatni environmentdlni rezijni ndklady jsou zuctovany pied

rozvrhovanim nakladl do ucetnictvi ndkladovych stredisek.

3.5 Nakladové ucetnictvi materialovych toki

Nékladové ucetnictvi materidlovych tokl je nastrojem, ktery vede k efektivnimu
rozhodovéani na zadkladé informaci o potencidlu environmentéalnich a financnich souvislosti
vyuziti materidlu a energie ve vyrobnim procesu. Zajistuje pichlednost v nakladani
s materidlem a energii. Krom¢ materidlovych tokt sleduje také toky emisi CO, v pribéhu
vyrobniho procesu a na zékladé tohoto sledovani je moznd efektivni redukce emisi, kterd
ovSem vyzaduje koordinaci mezi vSemi vyrobnimi utvary podniku. Cilem nakladového
ucetnictvi je motivace a podpora environemtalnich a finan¢nich pfinosii a je zdrojem dat pro

provedeni analyz nakladl a pfinost pro navrhovana opatieni.
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,»S ohledem na detailni sledovani materidlovych a energetickych tokli a s tim spojenych
nakladd, ale 1 dalsi informace, 1ze predpokladat nasledujici pfinosy pfi zavedeni nakladového

ucetnictvi materialovych tokt:
e optimalizace vyrobniho procesu,
e sniZeni podnikovych nakladi,

e piinosy pro stav zivotniho prostiedi (snizeni produkce odpadl, snizeni emisi
zneciStyjicich latek do ovzdu$i, snizeni vypousSténych odpadnich vod, sniZeni

Cerpani materidlovych zdroju a energie),

e podnéty pro vyvoj novych vyrobkt, technologii i pracovnich postupli (vzhledem
k tomu, ze tyto podnéty vyvoladva vyuziti ndkladového Ucetnictvi materidlovych
toktli jako soucasti environmentalniho manazerského tcetnictvi, jedna se predevsim

o eko-investice a environmentalni technologie),

e zkvalitnéni rozhodovacich procestt v podniku diky dalSim informacim o pribéhu

podnikovych procest,
e zlepSeni organizace prace (organizacni struktury),
e zlepSeni koordinace a komunikace mezi jednotlivymi podnikovymi ttvary,
e zvySend motivace zaméstnancil a vedeni.

V ndvaznosti na vySe uvedené pfinosy md vyuzivani ndkladového ucetnictvi
materidlovych toki, vedle nesporného ekonomického a environmentalniho ptinosu, pozitivni
vliv na feSeni problémii ochrany Zivotniho prostiedi na narodni a mezinarodni Urovni a

naplnéni strategie udrzitelné¢ho rozvoje.* (Kolektiv autord, 2011, s. 72)

Nékladové ucetnictvi se zaméfuje predevsim na skryté odpady (emise) a vyc€isluje s tim
souvisejici nakladové ztraty. Jak jiz bylo feCeno, pifi ndkladovém ucetnictvi materialovych
tokt dochazi soubézné k redukci emisi a ke snizeni nakladi, a to z duvodu, Ze toto Ucetnictvi
podporuje vztah mezi ekonomikou a ochranou zivotniho prostiedi, ktery mizeme vidét na

nasledujicim obrazku.
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Obrazek 8: Vztah mezi ekonomikou a ochranou zivotniho prostiedi pii vyuziti nakladového ucetnictvi
materialovych tokit (MFCA)

Zdroj: [9]

Velmi dilezité je sledovani odpadt. Pokud se snizi mnozstvi odpadii, soucasné se snizi i
naklady na jeho tfidéni a recyklaci a zarovenl dojde ke sniZzeni emisi CO, souvisejicich
s odpady. Z toho diivodu je dilezité snizovat mnoZzstvi odpadi a regulovat jej. Nakladoveé
ucetnictvi materidlovych toki se tak stava jednim z néstrojii ke sniZzeni emisi CO,. Néakladové
ucetnictvi materidlovych tokl vychédzi z materidlové bilance vyrobniho procesu a jejiho

finan¢niho vyjadfeni.

3.6 Zakladni technologie v oblasti Zivotniho prostiredi

Technologie délime do dvou zékladnich skupin, a to aditivnich technologie a integrované

technologie.

3.6.1 Aditivni technologie

V ptipad¢ aditivnich technologii se jedné o piedfazené i1 dodate¢né technologie.
Ptedrazend opatieni se tykaji ptipravy surovin podle pozadavki na kvalitu pro vyrobu Setrnou
k Zivotnimu prostfedi. Dodate¢né technologie zavadi proti ohrozeni zivotniho prostfedi do
vyroby zatfizeni jako katalyzatory a filtry, které se zamétuji na redukci emisi. Slouzi tedy
k odstranovani jiz existujicich negativnich vlivli na zivotni prostiedi a neptsobi tak na zdroj

vzniku zatéze zivotniho prostiedi.
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,,Cile aditivni ochrany Zivotniho prostiedi 1ze formulovat nasledovné¢:
e environmentalné orientované zlepSovani kvality pii pouZiti stavajicich materiald,
e omezeni zatéZe Zivotniho prostredi a rizik vyrobou, snizeni tokl $kodlivin,
e zlepSeni environmentalni inosnosti vyrobnich procest.” (3 s. 82)

Slouzi také ke zvySeni regeneracni schopnosti slozek Zivotniho prostiedi. Tyto technologie
jsou pfipojeny k jiz existujicim vyrobnim zafizenim a technologiim, aniz by je technologicky
ménily. Z tohoto diivodu je mozné je planovat relativné kratkodobé. U pifediazenych a
dodate¢nych technologii se v zédsadé¢ jedna o identické metody, pouze uhel pohledu

zdivodiuje jejich rozdeleni.

3.6.2 Integrované technologie

U integrovanych technologii se vyrobni proces a systém ochrany zivotniho prostiedi
vzajemné sladi. Tato technologie tak pronikd piimo do vyrobniho procesu a zamétuje se na
zdroj zé&téze Zzivotniho prostfedi. V tomto piipadé¢ dochazi k Gplné zméné technologie a

integrované technologie jsou povazovany za dlouhodobé.

Cilem integrované ochrany zivotniho prostiedi ¢i technologie je sledovéani opatieni
zamezujici vzniku emisi a odpadl, snizovani mnozstvi vzniklych odpadii, zneSkodnovani
zbytkl, zpracovani vlivii na vyrobni procesy. Mezi dalsi cile patii ndvrat vyuZzitelnych latek,
nizké toky Skodlivin a nizka rizika s nimi spojend, vyuziti obnovitelnych zdroji energie a
surovin, zabranéni vzniku nevratnych zmén zptsobenych vyrobou, podpora mobility Setrné
k zivotnimu prostfedi, zachovani neporuSenych a obnova poruSenych piirodnich lokalit.
Cilem pro vnitropodnikovou recyklaci ¢i recyklacni technologie je opakované pouziti dosud
nezhodnotitelnych a nepouzitelnych zbytkovych latek z vyroby a spotiebnich procest a jejich
zpétny piesun do hospodaiského vyrobniho kolobéhu, kde jsou vyuzity ¢i zhodnoceny bud’
stejnym, nebo jinym zplisobem

Prvnim krokem k zavadéni integrované technologie mize piedstavovat vyvoj vyrobnich
metod s omezenym vznikem emisi, environmentaln¢ ptiznivou podobou latek 1 optimalizaci

latkovych a vyrobkovych toktl. Je tfeba dbat na to, aby zmiflované oblasti byly vzajemné a

neodlucitelné propojeny.
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Akciova spole¢nost ,,ABC* sidli v kraji Vysocina a svoji vyrobu zahgjila pfed vice nez 60
lety. SpoleCnost je samostatnym podnikem a majoritnim vlastnikem je zahrani¢ni firma.
Poslanim spolecnosti je vyrabét a dodavat vyrobky a polotovary vysoké uzitné hodnoty,
v pozadované kvalité a poskytovat odpovidajici sluzby. DodrZzovat pfislusné bezpecnostni a
ekologické ptredpisy. Moderni zakladna projekce a vyvoje spolecné s mezinarodnimi
certifikacemi dle EN ISO 9001:2008 a EN 729-2, EN ISO 14001:2001 a OHSAS 18001:2001
a dalSimi vyrobkovymi a procesnimi certifikaty a kvalifikovanym personalem dle

mezinarodné uznavanych standardl jsou zarukou kvality a spolehlivosti vyrobki spolecnosti.

4.1 Vyrobni program

Vyrobni program spolecnosti se rozdéluje do Sesti zakladnich skupin, a to metalurgie,
tvareci stroje, zafizeni pro zpracovani valcovanych vyrobkl, vyroba zafizeni podle
dokumentace dodané zakaznikem, lisovaci nastroje — nastrojarny a sluzby. Ma také
dopliikkovou vyrobu, a to vyrobu energie, kterou dodava do sité, protoze kdyby energii
vyrabéla pro sebe, pokryla by spotfebu nanejvys jedné vyrobni haly. Spolecnost ve svych

prostorach vyrabi také teplo, kterym v zimé zasobuje mésto, ve kterém sidli.

Samotna vyroba probihd ve vlastnich vyrobnich halach se strojnim vybavenim k provadéni

tézkého 1 lehkého obrabéni, montaze a testovani jednotlivych vyrobki.

4.1.1 Metalurgie

K tradici v Zelezafstvi patii vyroba zvonl. K 60. vyro¢i spolecnosti byla v provozu
metalurgie odlita zvonkohra s deviti zvony. V 1ét€¢ 2002 prasklo srdce nejvétSiho ceského
zvonu, umisténého v prazské katedrale svatého Vita. Podle 300 let star¢ho vzoru bylo
v provozovné kovarny vyrobeno srdce nové, které bylo jako dar od vedeni spolecnosti
spolecnosti, a to odlitek nosice nastroji z oceli ur€eny pro italského zédkaznika, ktery vazil po
opracovani pies 45 tun. Vyroba metalurgickych komponentt a polotovart patii mezi zdkladni

obory spolec¢nosti.

4.1.2 Tvareci stroje

Vyroba tvéatecich stroji ma ve spolecnosti dlouhou tradici ptes pul stoleti. Tento obor byl

po letech rozsifen do né¢kolika specializovanych skupin. V soucasné dobé je spolecnost
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schopna pokryt vSechny béZné i nadstandardni pozadavky svych zakaznikli na provedeni list
nebo velikost parametrli. Mezi nadstandardni poZadavky patii pfedevSim zafizeni pro
hromadnou vyrobu dild pro automobilovy ¢i spotfebni primysl. Spolecnost se tak fadi mezi
pfedni vyrobce tvarecich stroji. V posledni dobé je vynakladano znaéné Usili na stfedni a

generalni opravy, nejen spolecnosti vyrobenych zatizeni, ale 1 na zatizeni jinych vyrobct.

4.1.3 Zpracovani valcovych vyrobki

Od pocatku spolecnosti zaujal sortiment valcoven a zafizeni na zpracovani valcovanych
vyrobkd podstatnou ¢ast produkce. Spolecnost se specializovala na dodavky bloomingt,
sochorovych a profilovych trati. Pozd¢ji rozsitila svilij sortiment o spojité a vysoce vykonné
profilové trat€ s vysokou urovni automatizace technologického procesu, linky na zpracovani
ocelového pasu a upravy tyCového materidlu a trubek. V disledku zménénych podminek na
trhu doslo i ke zméné sortimentu. Obsah dodavek se presunul na dodavky technologickych
linek, kusovych dodavek technologickych zafizeni a rekonstrukci a modernizaci existujicich

technologickych celkil. V soucasné dobé spole€nost nabizi inspekéni linky pro upravu ty¢i,

délici linky na plech a kusové dodavky pro valcovny a linky.
4.1.4 Vyroba zartizeni dle dodané dokumentace

4.1.5 Lisovaci nastroje — nastrojarna

Tento provoz ma jako fada dalSich také ve spolecnosti dlouholetou tradici. V této oblasti je
k dispozici vyvoj tvarecich technologii a lisovacich nastroji, konstrukce nastroji a jejich
vyroba dle vlastni ¢i dodané dokumentace, odzkouseni a ovéfeni ndstrojii formou zapracovani
a predani u odbératele. Vyrobky v nastrojarnach jsou expedovany predevSim pro
automobilovy primysl. Spolecnost nabizi jednotlivé, postupové a transferové lisovaci
nastroje, nastroje pro lisovaci linky, nastfihové lisovaci ndstroje, specidlni nastroje a
pripravky, specialni méfidla a méfici ptipravky, drzdky zapustek, zapustky, vyrobu dili pro

presné strojirenstvi a vyrobu dild pro energetiku.

4.1.6 Sluzby

Sluzby poskytujici spolecnosti jsou rozdéleny do ctyf skupin, a to externi montaZe,
rekonstrukce a modernizace, generalni dodavky zafizeni a servis. Externi montdze jsou
samostatnym provozem spole¢nosti. Provadi a zajiSt'uji demontaZze, opravy, montaZze, sefizeni
a uvedeni zatizeni do provozu po Ceské republice i v zahraniéi. Provadéné jsou i demontaze a

piemisténi strojirenskych zatizeni velkych hmotnosti a ve stisnénych podminkach.
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Diléi 1 generalni opravy jsou vétSinou vyvolany nakladnou udrzbou stavavajicich zatizeni,
nizkym vykonem ¢i naro€nymi pozadavky na ekologii provozu. Z téchto divoda je vétSina
oprav sméfovana do oblasti rekonstrukce a modernizace zatizeni. Pro oba sméry ma
spolecnost k dispozici odborniky, ktefi jsou pfipraveni splnit potfebné pozadavky. Do
generalnich dodavek zarizeni patii dodavky kompletnich zafizeni takzvané ,na kli¢“. Coz
znamena, ze kromé konstrukce, projekce, vyroby a montaze, jsou spolenosti zajistény 1 dil¢i
soucasti, napi. hydraulické valce, agregaty nebo ovladaci bloky. Velmi dilezitym ve
vyspélém primyslovém svéteé je povyrobni servis a Udrzba dodanych zafizeni. Servisni
pracoviSté spolecnosti je k dispozici celych 24 hodin a neni oblast, ve které by si servisni

pracovnici nedokazali poradit a najit feSeni problému.

4.1.7 Energetika

Provoz energetiky zajistuje ndkup, vyrobu, distribuci, rozvoj a prodej elektrické a tepelné
energie, tlakové emulze, zemniho plynu, stla¢eného vzduchu, acetylénu, vody vcetné jejiho
Cisténi, opravy a udrzbu energetickych zafizeni. Spolecnost je vlastnikem licenci pro
podnikani v energetickych odvétvich dle zdkona €. 458/2000 Sb., a to ve vyrobé a rozvodu
tepla, vyrob¢ a distribuci elektfiny a obchodu s elektfinou. V roce 2012 byl podil vyroby
elektiiny dle zdroju paliv nésledujici: z hnédého uhli 92,17%, z biomasy 5,81% a ze zemniho

plynu 2,02%. Podil mnozstvi emisi CO, na vyrobu elektiiny za rok 2012 je 9 757,5 tun.

4.2 Certifikace spole¢nosti

Pro neustal¢ zvySovani kvality a vysoké Urovné vyroby byl zaveden a vyuzivan ve
spolecnosti systém fizeni jakosti podle fady norem ISO 9000. V roce 1993 splnila divize
Metalurgie podminky mezindrodni certifikace, kontrolované a garantované certifikacni
spole¢nosti RW TUV a zavedla certifikovany systém fizeni jakosti dle CSN EN ISO
9001:2001. V roce 1996 byl zaveden certifikovany systém fizeni jakosti dle CSN EN ISO
9001:2001 ve strojirenské oblasti a byl certifikovan spole¢nosti LRQA. V roce 2003, po
vstupu strategického partnera a majoritniho vlastnika, spolecnost ,,ABC* rozhodla o zahéjeni
pfestavby zavedeného systému jakosti, a to sloucenim stavajicich systémi jakosti, oblasti
strojirenské a metalurgické vyroby v jednotny systém jakosti, ktery bude certifikovan jednou
spolecnosti a bude integrovan o pozadavky norem EN ISO 14001:2004, OHSAS 18001:1999.
Jako certifikaéni spole¢nost byla vybrana a schvilena TUV NORD Czech, s.r.o. (diive RW
TUV). Vkvétnu 2005 probéhl ve spolecnosti certifikaéni audit nové zavedeného

Integrovaného systému fizeni, ktery byl rozsifen o pozadavky normy EN ISO 3834-2, jako ve
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svafovani. V kvétnu 2010 probéhl uspésné 1. kontrolni audit po 5. prodluZzovacim auditu
QMS dle EN ISO 9001:2008 a EN ISO 3834-2 a 2. kontrolni audit po 1. prodluzovacim
auditu dle EN ISO 14001:2004 a BS OHSAS 18001:2007. V kvétnu 2012 probehl uspésné 6.
prodluzovaci audit QMS dle EN ISO 9001:2008 a EN ISO 3834-2 a 1. kontrolni po 2.
prodluzovacim auditu dle EN ISO 14001:2004 a BS OHSAS 18001:2007. Uroven
zavedeného Integrovaného systému fizeni je kazdoro¢né provéfovana nezavislou certifikacni
spole€nosti. O zavedeni systtmu EMAS firma do budoucna neuvazuje, systém ISO 14001,
ktery ma spolecnost zaveden je dostacuji. Jednim z diivodi nezavadéni systému EMAS je i
jeho platnost. EMAS je oficidlni nafizeni EU a vytvoten Evropskou komisi pro Evropu.
Spolecnost obchoduje po celém svété a je pro ni tedy vyhodngsi systém ISO, ktery je

uznavan celosvetove.

Pti soustavném zvySovani kvality a naro¢nosti vyroby bylo mozné realizovat dodavky do
oblasti, u kterych je vyzadovéano od nezéavislych certifika¢nich spolecnosti schvaleni vyrobce,
predepsany kvalitativni pozadavky na vyrobky a dozorovany piejimky. Spole¢nost ,,ABC*
zahgjila procesy schvalovani vyroby prevazné metalurgickych vyrobki. V roce 1991 vyroba
polotovari pro tlakova zatizeni dle AD 2000 WO a ES 97/23 od némecké spole¢nosti TUV
NORD. V roce 1992 byla schvalena vyroba odlitkli a vykovkl od spolecnosti DET NORSKE
VERITAS. O rok pozdé¢ji byla schvalena vyroba odlitkii a vykovkl od anglické spole¢nosti
LLOYD’S REGISTER, americké AMERICAN BUREAU OF SHIPPING a francouzské
BUREAU VERITAS. V dalSim roce byla chvélena vyroba odlitkli a vykovkl od spole¢nosti
GERMANISCHER LLOYD. Vroce 1996 byla schvalena vyroba vykovkd pro jaderné
elektrarny s reaktory VVER440, VVER1000 od spolecnosti ITI. V roce 2001 byla schvélena
vyroba vykovkil od japonské spolecnosti NIPPON KAIJI KYOKAI a vroce 2003 bych
schvalena vyroba vykovkl, odlitkii a stroji opracovani, vyroba ozubeni a tepelné zpracovani
od spolegnosti CESKE DRAHY. V roce 2007 byla schvalena vyroba odlitkii od italské
spole€nosti RINA. Na pravidelné a ptisné¢ kontrolované podminky Integrovaného systému

fizeni tak navazuji schvaleni vyroby od pfednich svétovych certifikacnich spolecnosti, které

vewr
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5 INFORMACE O EKOLOGICKYCH AKTIVITACH SPOLECNOSTI

-----

v v

pfistup k ochrané¢ Zivotniho prostfedi v nasledujicich letech spole¢nost dokumentuje
investicemi do technologii Setrnych k Zivotnimu prostredi, a také tim, Ze v kvétnu 2005
spole€nost Uspésné zavedla a certifikovala environmentalni systém ftizeni (EMS) podle EN
ISO 14001:2004. Od roku 2006 je funk¢nost systému pravidelné¢ obhajovana pii kontrolnich
externich auditech. EMS je soucasti integrovaného systému fizeni spolecnosti, zahrnujici
kromé& jmenovaného systému ochrany Zivotniho prostfedi také systém fizeni jakosti dle EN
ISO 9001:2000 a systém bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci dle EN ISO 18001:1999
(OHSAYS).

V roce 2012 probéhl prvni kontrolni audit po druhém tzv. prodluZzovacim auditu, ktery se
konal vroce 2011. Systém fizeni ochrany Zivotniho prostfedi byl letos obhajen s velmi
dobrymi vysledky. Stavajici certifikat EMS bude platit do kvétna roku 2014. Na zéklad¢
ekologického auditu, ktery byl proveden za rok 2012 se spolecnost domniva, ze k 31.12. 2012
neexistuji zadné budouci zavazky, které by vyplyvaly ze Skod zpiisobenych minulou ¢innosti

ani zavazky souvisejici s prevenci moznych budoucich skod.

Spole¢nost ma definovany cile v ramci environmentalni politiky. Cile jsou stanovovany na
dobu péti let a po tuto dobu je prubézné sledovano jejich plnéni. Jednotlivé cile jsou
rozpracovany do programil, kde je podrobnéji popsano, co vse je potieba ke splnéni zadaného
cile a odpovédné osoby. Ve spoleCnosti tedy pokracuje realizace cili EMS, které byly

stanoveny v roce 2010. Stanoveno bylo celkem pét cili:
1. Snizeni spotieby pary na vyrobu elektrické energie o 10%.
2. Snizeni nékladii na spotfebu elektfiny pii Cerpani surové vody o 14%.
3. Dodrzeni emisnich limitil pfi odsdvani brusného prachu z provozu Metalurgie.
4. Snizeni poc¢tu poruch, nehod a havarii, které by mély dopad na Zivotni prostiedi.
5. SniZeni nékladl na spottebu instalacniho materialu na obloukovych peci.

Béhem minulého roku byly splnény dva cile, které si stanovil provoz Energetiky — v roce
2012 oproti roku 2009 se snizila mérné spotieba elektfiny na vyrobu pary o cca 12%. Stejné

tak je snizena mérnd spotieba elekttiny pro ¢erpani surové vody na jedné z Gpraven vody o

46



cca 13%. Ke splnéni tfetiho cile bylo zakoupeno nové filtracni zatizeni pro odsavani brusného
prachu z modelarny, které zajistuje dodrzovani emisniho limitu. Trvale se dafi plnit v potadi
ctvrty cil EMS, ktery si spolecnost stanovila. V pribéhu roku 2012 nedoslo k zadné poruse,
nehod¢ nebo havirii, kterd by méla dopad na Zivotni prostfedi. Hlavni podil na dodrZzovani
tohoto cile maji preventivni opatfeni, které si spolecnost stanovila a jejich dodrZzovani vSemi
provozy spole¢nosti. Veskery vyzdivaci material (Samotové cihly) je pfedavan k recyklaci.
Tim, Ze spolec¢nost ,,ABC* proddva zminiovany material a ma vynos, snizuje tak naklady na

nakup nového, ¢imz splituje 1 posledni cil. Ze stanovenych cilii, je vSech pét jiz splnéno.

V souladu s poZzadavky zékona ¢. 167/2008 Sb., byl pro spolecnost zpracovan dokument
»Zakladni hodnoceni rizik ekologické Gymy*. Je zde vyhodnocena mira rizika ekologickych
Skod v bezprostiednim okoli firmy pro ptfipad, Ze by ve spolecnosti doslo k ekologické
havarii. Dokument je trvale k dispozici na intranetu firmy, v portalu Integrovaného systému
fizeni.

U spolecnosti jsou sledovany Uniky objemy vypousténi do ovzdusi, do vody, do pudy,

pienosy v odpadnich vodach a ptenosy v odpadech u nésledujicich latek:
e oxid uhelnaty CO,
e oxid uhli¢ity CO,,
e nemetanové t€kavé organické slouceniny VOC,
e oxid dusiku NO,,
e oxid siry SO,,
e celkovy dusik,
e celkovy fosfor,
e arsen a jeho slouceniny,
e kadmium a jeho slouceniny,
e chrom a jeho slouceniny,
e meéd ajeji slouceniny,
e rtut’ ajeji slouCeniny,
¢ nikl a jeho slouceniny,

e olovo a jeho slouceniny,
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e zinek a jeho slouceniny,

e halogenované organické slouceniny AOX,

e dioxiny + furany PCDD + PCDF,

e polychlorované bifenyly PCB,

e polychlorované aromatické uhlovodiky PAU,
e chloridy (jako celkové Cl),

e chlor a anorganické slouceniny HCI,

e fluoridy (jako celkové F),

e fluor a anorganické slouceniny HF,

e poletavy prach PM,.

Pokud se u nékteré z vySe uvedené latky ptekroci limity (prahové hodnoty pro Uniky), pak
se musi nahlasit prekro¢end hodnota u dané latky na integrovany systém plnéni ohlaSovacich
povinnosti (ISPOP) jehoZ zfizovatelem je Ministerstvo Zivotniho prostiedi. Hodnoty jsou
vkladany do ISPOP pfes internetové stranky systému. Pokud prahova hodnota neni
piekrocena, mnozstvi vypousténé latky spolecnost eviduje pouze pro sebe a nikam ji nehlasi a
tato hodnota neni nikde zvefejnéna k nahlédnuti. V ptipad¢, Ze by byla prahova hodnota

u dané latky ptekrocena, je spolecnosti ,,ABC* uloZena pokuta a poté zahajeno spravni fizeni.

Za rok 2011 spolecnost piesahla u nékterych ze sledovanych latek prahové limity.
Vunicich do ovzduSi to bylo u péti zneciStujicich latek, u odpadi se jednalo
0 9 znecistujicich latek. V nasledujici tabulce je podrobné popsano, o které latky se jednalo.
U jednotlivych hodnot jsou v zavorce uvedena pismena, kterd znamenaji zplsob zjiStovani
dané hodnoty C — vypocet, E — odhad, M — méteni. U odpadi je navic uvedeno urceni odpadu

R —recyklace, D — odstranéni.
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Tabulka 4: Prehled Gnik a pfenosi latek za rok 2011

Uniky do ovzdusi | Uniky dovody | Uniky do piidy | Prenosyv odp. vodich | Pfenosyv odpadech

S ED B e [kairok] [kairok] [kairok] [kairok] [kairok]

Spoleénost "ABC”

Arsen a sloudeniny Jako As) 0 i} i] i] 835,839 [M][R]
Chraorm a slouéeniny jako Cr 0 0 i] i] 64491 661 [M][F]
Kadrmiurm a slouéeniny (jako Cd) 63,97 [M] i] 0 0 85,106 [M][R]
MEd' a sloudeniny jaka Cu) 1] il 0 0 16083,86 [M][R]
Mikl & slouteniny (fako MNi 0 i} 0 0 26865,211 [M][R]
Olovo a slouteniny (jako PR 0 o 0 0 23963,678 [M][R]
i uhligity (C02) 110941000 [C] i 0 0 ]
Oidy dusiku (NOWNOZ) 16075562 [M] i] 0 0 ]
Cidy siry (SOS0Z) 565655 [M] 0 0 0 0
Polychlorovane bifenyly (PCE) 0 i} 0 0 0,921 [MI[D]
Riut' a sloudeniny jako H) 0 0 0 0 5,891 MI[R]
Zinek a slouteniny fako Zn) 451,51 [M] o 0 0 104380,3 M][R]
Zdroj: [19]

Ve stejném roce byly vyprodukovany odpady (ostatni i nebezpecné) a zjiSt€éna mnozstvi
jsou uvedena v nasledujici tabulce. Za hodnotou mnozstvi je uvedena metoda zjistovani, C —

vypocet, E — odhad, M — méfeni a ureni odpadu, R — recyklace a D — odstranéni.

Tabulka 5: Mnozstvi odpadl za rok 2011

Organizacelprovozovna Ostatni odpad | Nebezpecny odpad

[tirok] [tirok]
Spoleénost "ABC”
16348,017 [M][F] 780,092 M][D]
BEE1,031 [M][D]
MnoZstvi celkem 23229048 780,092

Zdroj: [20]

Spolecnost ,,ABC* ochran¢ Zivotniho prostiedi vénuje velkou pozornost uz od pocatku
70. let 20. stoleti, kdy zacala realizace vlastniho programu ekologizace vyroby. Vyrazny
narust investic do oblasti ekologie je ziejmy od roku 1980 a pokracoval az do konce 90. let
20. stoleti. Trvald pozornost ochran¢ zivotniho prostfedi je ve spoleCnosti vénovana i

v soucasné dobé.
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5.1 Vodni hospodarstvi

Spolecnost provozuje vlastni Upravu vody pro technologické ucely. Pro potiebu
stravovacich provozli a socidlnich zafizeni pouziva kvalitni pitnou vodu z vlastnich
hlubokometraznich hydrogeologickych vrti. Odpadni vody jsou zpracovdvany ve dvou
gistirnach odpadnich vod (COV) — anorganické a organické. V pribghu 90. let 20. stoleti a
jesté kratce po roce 2000 byl ziejmy trend poklesu odbéru vody z povrchovych i podzemnich
zdrojt, coz se ptimo odrazelo i v mnozstvi vypousténych odpadnich vod. V poslednich tiech
letech je trend opacény, a to 1 piesto, ze se podafilo uvést do provozu technologie, snizujici
spotfebu vody (napf. chlazeni u iontové nitridace strojiren). Stavajici narast spotieby vody,
zejména té nasledné &isténé na anorganické COV, je vyvolan vy$§imi objemy vyroby
v provozu Metalurgie, v¢. nartistu objemu kovarenskych vyrobka kalenych ve vod¢é. Objemy
vypousténych odpadnich vod uvadi graf €. 9. Objemy znecist'ujicich latek v téchto odpadnich

vodach uvadi graf ¢. 10.
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Obriazek 9: Ro¢ni mnozstvi ¢isténych odpadnich vod, vypousténych do feky

Zdroj: [spolecnost ,,ABC*]
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Obrazek 10: Ro¢ni mnozstvi znecist'ujicich latek, vypousténych do feky

Zdroj: [spolecnost ,,ABC*]

Spole¢nosti v pribéhu roku 2012 odebrala z povrchovych i podzemnich zdroji celkem
3027 730 m’ vody, coZ je o téméi 545 000 m’ vody vice nez v roce 2011. Nartst odbéru
vody je ziejmy ze viech zdrojt, na obou vodarnach (1. o cca 441 000 m?, 2. o cca 100 000 m’”
a z podzemnich vrtd o cca 3 000 m’ vody vice nez vroce 2011. Hutni vyroba je velmi
naro¢né na spotiebu vody, proto spolecnost, s cilem snizit jeji spotfebu, rozhodla o realizaci
cirkulaéniho syst¢ému vody pro chlazeni EOP. Jeho vystavba probihala vroce 2012.
Prostfednictvim organické a anorganické COV bylo vypusténo do recipientu vice jak
1329 000 m’ odpadnich vod, zbyvajici vody z prani filtrii a z chlazeni byly do recipientd
vypuitény mimo systémy COV. Vzorky odpadnich vod, odebrané vroce 2012 a jejich
nasledné analyzy doklddaji, Zze spolecnost ve sledovaném obdobi na anorganické a organické

COV nepiekroéila piipustnou miru zneéisténi odpadnich vod, vypusténych do recipienttl.

5.2 Ochrana ovzdusi

V oblasti ochrany ovzdu$i doséhla spole¢nost ,,ABC*“ v poslednich cca 15 letech
vyrazného sniZzeni objemu emisi zneCiStujicich latek. Napt. u tuhych zneciStujicich latek
(prachu) se emise do roku 2006 snizily o vice jak 99% (v roce 1991 to bylo cca 1100 t), u

oxidu sifi¢itého (SO,) o vice jak 84% a u oxidi dusiku (NOy) o cca 70%. Ptiznivy trend ve
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snizovani emisniho zatiZzeni ovzdusi v okoli spole¢nosti se odrazi i v celkové vysi ro€nich
poplatkit za zneCiStovani ovzdus$i, které musi (podle platné legislativy) firma platit.
V poslednich letech se tato Castka pohybuje v fadu statisicti korun, pticemz v 90. letech tyto

poplatky vysoko pfekracovaly 1 mil. K¢.

@ Tuhé nedistujici 1atky (TZL) B Oxid sifiéity (S02)
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Obrazek 11: Ro¢ni mnozstvi znecist'ujicich latek, vypousténych do ovzdusi vSemi vyrobnimi provozy

Zdroj: [spolecnost ,,ABC*]

Spolec¢nost v poslednim roce II. obchodovaciho obdobi (2008-2012) vykazala produkci
CO; vsouladu spovolenim a pro rok 2012 platnym Monitorovacim pldnem. Celkova
produkce emisi CO, ve spolecnosti v tomto roce byla 11 756 t, coz je o 3 660 t vice nez v roce
predchozim, ale o 9574 t mén¢ nez vroce 2010. Meziro¢ni kolisani produkce CO, je
ovlivitovano vice faktory, jako napf. klimatickymi podminkami (Tepldrna) a celkovym
objemem vyroby oceli (Metalurgie) v daném roce. Nadbyte¢né povolenky pro emise CO,,
kterych méla spolecnost ve II. obchodovacim obdobi pro kazdy rok piidéleno 130 532 ks,
byly ptevedeny do rezerv probihajiciho III. obchodovaciho obdobi (2013 — 2020). Pravidelna
méteni emisi zvlast’ velkych, velkych a vétSiny stfednich zdroji zneciStovani ovzdus$i ve
spolecnosti provedena v roce 2012, potvrdila plnéni emisnich limitd, stanovenych pro tyto

zdroje.
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Meziro¢ni emise nékterych dalSich vyznamnych znecist'ujicich latek do ovzdusi ze zdroju
spolecnosti kolisaji. Napt. v roce 2012 (v porovnani s rokem 2011) byly vyssi: COy o cca
30,5 t a NOy o cca 25 t. Vyjimku tvofi emise t€kavych latek (CHy), jejichZ produkce byla

v roce 2012 nizsi o 3,5 t a emise oxidu sifi¢it¢ho (SO;) o cca 20 t.

5.3 Nakladani s odpady

Spolecnost vénuje trvalou pozornost hospoddrnému nakladani s odpady, pficemz velmi
dilezitym zakladem je jejich tfidéni podle kategorie nebezpecnosti a druhii pfimo v misté
jejich vzniku. Vytfidéné odpady jsou piedavany specializovanym firmam k dalSimu vyuziti
nebo likvidaci, ¢ast nebezpecnych odpadii je také spalovana nebo uklddana na fizené skladky.
Od pocatku 90. let 20. stoleti doslo k vyraznému poklesu produkce odpadii — z ptivodnich cca

100 — 120 tis. tun ro¢n¢ na soucasnych (v primeéru) 20 — 25 tis. tun za rok, viz graf ¢. 12.
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Obrazek 12: Celkova produkce odpadu ve spole¢nosti ,,ABC*., v letech 2007-2012 s rozd€lenim na odpady
nebezpecné a ostatni

Zdroj: [Spolecnost ,,ABC*]

Zminény pokles produkce odpadii v§ak rozhodné nebyl vyvoldn snizenim objemu vyroby.
Dilezitym prvkem tohoto vyvoje byla a je zména celkového piistupu k odpadiim jako k cenné
surovin€. V poslednich letech velkd c¢ast klicovych odpadi, jako Skvéra, slévarenské pisky

nebo popilek byly a nékteré z nich i nadéle jsou preddvany specializovanym firmam jako
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surovina vhodna pro dalsi vyrobu. Popilek je dodavan spole¢nostem jako surovina pro vyrobu
stavebnich hmot. Céast nékterych odpadii (napt. slévarenskd struska) je piedavana
specializovanym firmam k recyklaci anebo povrchovym tupravam vytéZenych severoceskych
dolti (slévarensky pisek). Spole¢nost ma také vlastni vyrobek z odpadu, ktery produkuje, a to
skvaru. Skvéra je certifikovana jako vyrobek a miize byt prodavana jak spoleénostem, které ji

vyuziji, tak 1 soukromym osobam.

Celkova produkce odpadii vroce 2012 byla srovnatelnd srokem predchozim -
cca 25865t (v roce 2011 — 25776 t). Z celkového mnozstvi odpada byla cca 2973 t
(11,5%) nebezpecnych odpadii a 22 892 t odpadi ostatnich (88,5%). Z ostatnich odpadi bylo
uloZeno na fizené regionalni skladce - celkem 4 440 t (17% ze vSech odpadi), ¢ast byla
vyuzita na technické zabezpecCeni skladky. Okolo 8,5% odpadii bylo zpracovano na vlastni
deemulgacni stanici a zbyvajicich 74,5% bylo déano k likvidaci nebo vyuziti specializovanym
firmam, které jsou opravnény k nakladani s odpady. Na uctu Sluzby je G¢tovana polozka Svoz
odpadu za rok 2012, ktera ¢ini 14 765 tis. K¢. VeSkerd produkce popilku byla vyuZita pro
cihlafskou vyrobu. Kotelni Skvéara byla, stejné jako v roce 2011, prodavéna jako certifikovany
materidl na terénni Upravy a materidl ur€eny k zimnimu posypu silnic. Provoz Energetiky

v roce 2012 znovu obhdjil vyrobkovy certifikét pro Skvaru.

5.4 Technologie v oblasti Zivotniho prostiedi

Spolecnost ke své Cinnosti potiebuje aditivni i integrované technologie. Aditivni jsou
pfedevS§im ve form¢ ruznych filtrii a katalyzatorti, které jsou zaméteny na redukci emisi a
slouzi k odstraniovani jiz existujicich negativnich vlivlli na zivotni prostfedi a neptisobi na
zdroj vzniku zatéze zivotniho prostiedi. Tyto technologie jsou pfipojeny k jiz existujicim
vyrobnim zafizenim a jsou pouzivany piedev§im pro sniZeni emisi. Bez téchto technologii by
spole¢nost nemohla vykonavat svoji ¢innost, protoze by do ovzdusi a vody bylo vypousténo

velké mnozstvi Skodlivych latek.

Spolecnost vyuziva 1 integrované technologie, u kterych dochazi k tiplné zméné dosud
pouzivané technologie. V minulosti byla ve spole¢nosti zavedena maloodpadova technologie.
Jednalo se o zavedeni nové technologie vyroby piskovacich formovacich smési. Difive se
pouzity pisek z piskovych forem vyvazel na skladky jako nepotiebny material. Po roce 2009
byla zavedena nové technologie tzv. uranova, kde pojivem kiemicitého pisku jsou chemické
vytvrzovaci latky. Vyhodou vyuziti této technologie je, Ze pisek z pouzitych forem lze

recyklovat, coZ s diivéj$im slozenim piskovych forem neslo.
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V minulém a letoSnim roce byla zavadéna nova technologie na zpracovani oceli. Tato
technologie umoznuje zkraceni doby tavby oceli a s tim spojené sniZeni objemu emisi do

ovzdusi. Do této technologie spolecnost celkem investovala pres 15 miliont korun.

5.5 Investice do Zivotniho prostredi, podpora statu

Veskeré investice souvisejici s ochranou zivotniho prostiedi jsou hrazeny z vlastnich
finan¢nich zdroji a spolecnost tak neni zatizena bankovnimi Uvéry nebo jinymi piijckami.
Investice tykajici se zivotniho prostfedi maji pfedevSim charakter urcitého zafizeni, které

prispiva k ochrané Zivotniho prostiedi a do naklada tato castka vstupuje ve formé odpist.

Spole¢nost ma moznost pozadat o financni podporu ze strany statu. OvSem finan¢ni
podpory od statu jsou urCeny pievazné pro stfedni a malé spoleCnosti a ziskédni dotace pro
velkou firmu jako je ,,ABC* je pomérné¢ naro¢ny a zdlouhavy proces. Spolecnost ma
dostatetné mnozstvi vlastnich financnich prostfedkli, pfesto by dotaci uvitala, pokud

v budoucnu bude pftilezitost k ziskani.

Ptipadné dotace k uhrad€ nékladl se uctuji do ostatnich provoznich a finan¢nich vynost
ve vécné a Casové souvislosti s uctovanim nakladli na stanoveny ucel. Dotace na pofizeni
dlouhodobého nehmotného nebo hmotného majetku a technického zhodnoceni a dotace na
uhradu urokti zahrnovanych do pofizovaci cen snizuje jejich pofizovaci cenu nebo vlastni

naklady.

5.6 Inovace ve vyrobé ke zlepSeni ochrany Zivotniho prostiedi

Diilezité jsou také aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje, které také urcitym dilem ptispivaji
k ochrané zivotniho prostfedi. Naptiklad v oblasti zafizeni na zpracovani kovového odpadu u
kontejnerovych nizek CNS byly provedeny dil¢i inovace, vzhledem k nutnosti nasazeni
motortl s piisngj§imi emisnimi limity vyfukovych plynt. Byly provedeny tUpravy prostoru
pohonu pro nasazeni novych dieselovych motorti spliiujicich evropskou legislativu zamétenou
na vyfukové plyny. Také byla navrzena inovace v oblasti kovacich ventild, které jsou
klicovym prvkem systémui kovacich lisi, umoziujicich dosazeni vysoké dynamiky lisu pfi

respektovani pozadavkil na redukovani energetické naro€nosti téchto zatizeni.

Veskeré inovace se uctuji na ucet vyzkum a vyvoj bez ohledu na to, zda se jedné o inovaci
tykajici se ochrany Zivotniho prostiedi. VétSina inovaci vSak ur€itym podilem pfispiva

k ochrané Zivotniho prostiedi, napiiklad tim, Ze se zkrati doba vyroby a tim se snizi emise
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nebo se snizi spotfeba materidlu a tim se snizi néklady na odpad apod. Tuto polozky si

spolecnost odpocitava z dani. Jeji vySe je tedy pro spolecnost dulezita i z tohoto diivodu.

5.7 Marketing

Spolecnost ,,ABC* v soucasné dobé nema eko-znacku, ale planuje ji na rok 2015. Hlavnim
divodem, pro¢ by spole¢nost v budoucnu chtéla mit eko-znacku je lepsi prodejnost vyrobkt a
lepsi image spolecnosti na trhu. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost vlastni certifikaci podle
EN ISO 14001:2004, ma k zavedeni eko-znacky velmi dobré podminky. V Ceské republice
zatim nejsou piedpisy, které by tuto problematiku upravovaly a stale se o nich jedna. Pokud
by v budoucnu doslo k zavadéni eko-znacky, byl by to pomérné narocny a zdlouhavy proces.
Spolecnost vyrabi celou fadu vyrobkt a urcité neplanuje eko-znacku pro vSechny vyrobky, ale
jen pro ty, u kterych je to vhodné a zaddouci. Samoziejmé soucasni dodavatelé spolecnosti

»ABC* by museli tuto znacku také zavést

Spolec¢nost je c¢lenem amerického Institutu pro primysl a zpracovani Srotu ISRI.
V Institutu je vice jak 1500 firem, které si predavaji zkuSenosti ve zpracovani Srotu a ucastni
se odbornych seminaii a konferenci. Pro spolecnost ma toto clenstvi vyhody v podobé
lepSiho uplatnéni na trhu a konkurenceschopnost. Nékteti zakaznici ptimo vyZzaduji ¢lenstvi

v tomto Institutu.

5.8 [Ekolog ve spole¢nosti

Ve spolecnosti je pozice ekologa zavedena. Osoba zastdvajici tuto pozici zabezpecCuje a
provadi komplexni kontrolni, monitorovaci a analytickou ¢innost pfi zjiStovani stavu a miry
ovlivitovani zivotniho prostfedi. Sleduje zakony a jejich novelizace. Zjist€né zmény ekolog
implementuje do praxe spole¢nosti a uvede je v internich ptedpisech a smérnicich. Spole¢nost
se tak v oblasti ochrany zivotniho prostfedi stale fidi podle platnych zdkonli a ptedpist.
Ekolog je pravidelné¢ vysilan spoleCnosti, aby se ucastnil Skoleni tykajicich se ochrany
zivotniho prostfedi a neustdle se vzdélaval ve svém oboru a ziskaval nové zkuSenosti, které

muze dale praktikovat ve spolecnosti.

Po zavedeni ISO 14001 byla kontrolni ¢innost ekologa pfevedena do formy internich
auditti. Clenové auditu jsou zaméstnanci spole¢nosti ,,ABC*, ktefi jsou vyskoleni pro audit a
ekolog spolecnosti. Celkem se komise pro interni audit sklad4 ze 4-5 ¢lend. V ramci interniho
auditu se kontroluje nejen environment, ale 1 kvalita a bezpecnost prace. V ptipadé, ze je
zjistén nedostatek na nékterém z kontrolovanych pracovist, je dadn termin na napravu. Tento

audit probihd jednou rocn€ vramci 13 utvarl. Béhem roku muZe dojit k neplanovanym
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kontrolam, které jsou na zdkladé¢ podnétu napt. z Ministerstva zivotniho prostiedi nebo
reditelstvi. Tyto kontroly se netykaji vSech slozek (environment, kvalita, bezpecnost), ale jsou

cilené na konkrétni oblast.

5.9 Zaméstnanci a ochrana Zivotniho prostiedi

Spolecnost pouziva urcité formy vnitropodnikové publikace environmentalnich problému
pro informovanost svych zaméstnanct. Iniciativa zaméstnancl je spole¢nosti podporovana,
nicméné se li$i pfipad od ptipadu. Kdyz je zlepSovaci ndvrh podan, posuzuje ho komise, ktera
rozhodne o piijeti ¢i zamitnuti navrhu. Pokud navrh pfinese finan¢ni Usporu, pak je

zaméstnanec ohodnocen finan¢né, v ostatnich ptipadech je hodnoceni pouze formalni.

5.10 Informacni systém ve spolecnosti

Spole¢nost nevyuziva zadny specidlni environmentdlni software. Pro sledovani
environmentalnich informaci vyuzivd program Excel. Kazdé stfedisko (vyrobni hala)
vykazuje piehled o odpadech ve formé tabulky v Excelu, kterou si piisluSna strediska
zpracovavaji sami, a to jednou za ¢tvrt roku. Jediny program, ktery je ve firmé vyuZzivan je
program EVI, ve kterém jsou evidovany veSkeré odpady spolecnosti. V programu je vedena
databaze firem, se kterymi se obchoduje s odpady. Kazdé ctvrtleti jsou do programu
zaevidovadna data, kterd jsou poskytnuta jednotlivymi stiedisky. Tykaji se druhu odpadu,
mnozstvi odpadu a misté, kam byl odpad odvezen. VSe je do programu zadavano rucné.
Informace z programu EVI si mohou upravovat podle potfeby. Mohou byt formou tabulky
s informace, kde jsou odpady rozttidény podle kvartali nebo podle nazvi firem (kolik bylo
urcité firm¢ pfedano odpadu). Informace zpracované v programu slouzi také pro statistiku,

kterd je po spolecnosti vyzadovana a posilana na Statisticky tfad.

5.11 Uéetni systém

Spole¢nost ,,ABC* jiz fadu let vyuziva ucetni software, ktery si spolecnost nechala vyrobit
na zakazku firmou IBN, vcetné¢ mezindrodni a auditorské certifikace. Se softwarem je
spolecnost spokojena a nejsou patrné zadné nedostatky, které by vedly k vyméné ucetniho
systému za jiny. Béhem roku mize dochazet k aktualizacim softwaru externi spoleCnosti a
k naslednému proskoleni zaméstnancti s novou verzi systému. Jednou ro¢né je vytvoren novy

ucetni rozvrh a pfipadné upravy a pfidani actl jsou béhem roku provadény dle potieby.

Spolecnost ,,ABC* respektuje obecné tucetni zédsady, piedevSim zisadu o ocenovani

majetku historickymi cenami s vyjimkou nékterych oblasti, zasadu uctovani ve vécné a
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casové souvislosti, zdsadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti G€etni jednotky pokracovat

ve svych aktivitach.

Spolecnost Uctuje v tzv. stfediskovém ucetnictvi. VeSkeré naklady, které se tykaji
zivotniho prostfedi jsou G€tovany jednotlivym stfediskiim jako provozni ndklady. V Ucetnim
rozvrhu jsou ke kazdému syntetickému ctu, ktery spolecnost pouzivé, zavedené analytické

ucty, které slouzi k podrobné¢jsimu clenéni.

5.12 Emisni povolenky

O povolenkach na emise sklenikovych plynli spole¢nost uctuje v souladu s vyhlaskou
¢. 500/2002 Sb., jako o dlouhodobém nehmotném neodepisovaném majetku, ktery je
oceflovan pofizovaci cenou, pfipadné reprodukéni pofizovaci cenou pii beziplatném nabyti.
O spottebé povolenek se uctuje minimalné k datu ucetni zaveérky v zavislosti na objemu emisi
spolecnosti v daném roce. O bezlplatném prvnim nabyti je uctovano jako o dotaci, ktera
nesnizuje ocenéni dlouhodobého nehmotného majetku. Dotace se pak rozpousti do vynost
ve stejném okamziku a ve stejné vysi jak jsou povolenky spotfebovavany a uctovany do

nakladu.

Mnozstvi povolenek pro spole¢nost na obdobi 2008 — 2012 je stanoveno Natizenim vlady
¢. 80/2008 Sb., priloha ¢. 2: spolecnost ma piidéleno 130 532 ks na rok. Pro rok 2012 byl
zpracovan propocet celkové rocni produkce a nésledné byl tento propocet ovéren verifikacni
firmou. Spotieba povolenek pro rok 2012 byla propoc¢tena na 111 756 tun CO; (1 tuna CO; je
rovna | kusu povolenky). Podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. se povolenky na emise ocenuji
reproduk¢ni pofizovaci cenou. Celkova hodnota emisnich povolenek po piecenéni kurzem

CNB k 31.12. 2012 tak &inila 12 043 tis. K&.

V Gcetni z&vérce pro rok 2012 jsou tedy v Ostatnich provoznich vynosech zauctovany
povolenky zauctovany jako ,,Emisni povolenky — cerpani dotace povolenek® ve vysi
22 067 tis. K¢ a v ostatnich provoznich nakladech jako ,,Emisni povolenky — spotieba a

prodej ptidélenych povolenek* ve stejné vysi.

5.13 Sledovani nakladu z environmentalniho hlediska

Spolecnost ,,ABC* nevede samostatné environmentalni nakladové ucetnictvi a prioritné
nesleduje environmentalni nédklady. Néklady tykajici se ochrany Zivotniho prostiedi
spolecnost UCtuje ve finan¢nim ucetnictvi jako provozni naklady do vyrobni reZie.

Samoziejmé k ndkladovym uctliim jsou vedeny analytické ucty, které mohou svym obsahem
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pusobit jako environmentdlni néklady, ale spolecnost tyto naklady nesleduje z pohledu

environmentu, ale pouze z pohledu vyrobnich a provoznich nakladu.

Jak jiz bylo uvedeno, n¢které environmentalni ndklady spole¢nost tctuje, aniz by si byla
védoma, Ze se jednd o tyto ndklady. Jde naptiklad o mzdové vyrobni néklady, které jsou
environmentalni do té miry, nakolik pracovnik v ramci vyroby vykonavéa tkoly ochrany
zivotniho prostfedi (napf. sbér a tfidéni odpadii, kontrola emisi). Dale jsou to materialové
vyrobni naklady, které jsou environmentdlni do té miry, nakolik pfi nahrazeni materialu
Skodlivého pro Zivotni prostiedi materidlem méné Skodlivym vznikaji zvySené naklady. To
ovSem pro spolecnost ,,ABC* neplati pfedev§im kvuli povaze jejich vyrobkl a odvétvi, ve
kterém spolecnost podnika. Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost se zabyva zpracovanim oceli a
vyrobou vyrobkil z tohoto materialu. BohuZel neexistuje material, kterym by mohla byt ocel
nahrazena a ktery by mél takové vlastnosti, aby ocel zcela zastoupil a vyrobky by tak mohly
byt ekologicté;si.

Environmentélni nédklady jsou souc¢asti nakladl podniku. Identifikace téchto nakladii neni
jednoduchd. U kazdé nakladové polozky nelze jednoznaéné rozhodnout, zda jde o
environmentalni naklad. To, jak budou environmentdlni ndklady definovany, je plné
v kompetenci podniku. Pii definici je dulezity ucel, pro ktery budou zjisténé informace
vyuZzivany. V podniku mohou byt sledovany environmentéalni nidklady pro vybrané vyrobky,

provozy nebo za cely podnik.

Néklady miZeme rozdélit do dvou zékladnich skupin. Prvni jsou standardni naklady, kam
patii spotifeba surovin a sluzeb, opotiebeni dlouhodobého majetku, spotieba prace. Tyto
naklady lze zjistit z finan¢niho ucetnictvi, ale nejsou brany jako environmentalni nédklady.
Ovsem sniZeni téchto nakladi je environmentidlné vyhodné, protoZe dochdzi k menSimu
poskozovani zivotniho prostfedi. Tyto ndklady spolecnost vede ve svém finan¢nim ucetnictvi,

které vede od svého zaloZeni.

Druhou skupinou jsou skryté naklady, které jsou skryty v reziich nebo v nékladech na
vyzkum a vyvoj. Do této skupiny patii naklady pied zahdjenim aktivity, pii provozu a po
zruSeni aktivity.

Jak jiz bylo zminéno, spolec¢nost ,,ABC* je vyrobni spole¢nosti, ktera prodava své vyrobky
a sama si musi stanovit cenu vyrobkl. Kazdy vyrobek je jiny a u kazdého se cena stanovuje

odlisn€. Pro cenové kalkulace vyrobku se pouziva nasledujici vzorec: Uplné vlastni nédklady =

vlastni ndklady vyroby + spravni rezie + odbytova rezie.
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Kde do vlastnich nakladi vyroby patii pfimy materidl (zdkladni material, polotovary
vlastni vyroby, nakupované vyrobky), pfimé mzdy, zdsobovaci rezie, vyrobni rezie, ostatni
pifimé néklady (opotiebeni modeld, nafadi, patenty a licence, externi a vlastni konstrukcni
naklady, technologické naklady, ptepravné, provize, méfeni a ostatni naklady). Zasobovaci
rezie je soucin hodnoty pfimého materialu a sazby z planovaného rozpoctu nakladi na nakup
materidlu dle jednotlivych skladt. Vyrobni rezie je soucin normohodin a pldnované hodinové
sazby pracovisté pro piislusné technologické pracovisté. Spravni rezie je soucin vlastnich
nakladli vyroby a planované sazby spravni rezie realiza¢niho stfediska. Odbytova rezie je
soucin souctu vlastnich ndkladi vyroby a prodaného obchodniho zbozi a sazby odbytové rezie

dle realizaénich stredisek.

Environmentélni naklady jsou v cen¢ vyrobku obsazeny, a to stejnym dilem, bez ohledu na
vysi zatizeni Zivotniho prostiedi pfi vyrobé. Naklady na likvidaci vyrobku a jeho obalu jsou
v cené¢ zahrnuty pfibliznym odhadem. Do ceny vyrobky jsou tyto ndklady zapocitany jako

soucast spravni rezie.

Spolec¢nost vede nakladové ucetnictvi materidlovych tokt, kde se zamétuje predevS§im na
sledovani tokli materidlu ve vyrobé a méné uz sleduje toky emisi. Spole¢nost samoziejmée
emise sleduje, oviem ne za jednotliva stfediska, ale za spolecnost jako celek. Sledovani toka
emisi ve vyrobnim procesu je dilezité, protoze na zdklad¢ tohoto sledovani je mozna
efektivni redukce emisi. Toto sledovani a mozna redukce emisi ovSem vyzaduje koordinaci
mezi v§emi vyrobnimi Gtvary podniku. Pfi sledovani materidlovych toka ucetnictvi podporuje
vztah mezi ekonomikou a ochranou Zivotniho prostfedi a miZe tak dochazet k redukci emisi a

ke snizeni naklada.

60



6 ANALYZA STRUKTURY INFORMACI O ENVIRONMENTALNICH

CINNOSTECH PODNIKU

Spole¢nost ,,ABC* z dlouhodobého majetku neoddéluje majetek slouzici vyhradné na

ochranu Zivotniho prostfedi. Neni mozné piesné urcit procento, které by piedstavovalo

majetek, slouzici vyhradné k ochrané Zivotniho prostredi.

Za nejvyznamnéjsi ekologické stavby a aktivity tykajici se ochrany Zivotniho prostfedi ve

spolecnosti 1ze pokladat:

e V oblasti ochrany ovzdusi:

O

o

O

elektrostaticky odlucovac pro kotle na pevna paliva,

odsavani elektrickych obloukovych peci,

plynofikace provozu Metalurgie,

centralni odlucovaci stanice v provozu Metalurgie,

¢astecnd plynofikace provozu Energetika,

rekonstrukce odsavani elektrickych obloukovych peci,

vystavba filtraéniho zatizeni pro zachyt emisi t€kavych uhlovodikd,
odsavani brusného prachu na modelarné,

intenzifikace vyroby oceli (zkraceni doby tavby = niz$i emise),
spoluspalovani biomasy a uhli pro vyrobu tepla,

sniZeni jmenovitého vykonu u uhelného kotle a uvedeni do provozu nového

plynového kotle spole¢né se spalinovym vyménkem v provozu kovarny.

e V oblasti ochrany vod:

o

o

o

vystavba nové deemulgacni stanice anorganické COV,
vystavba nového emulzniho hospodafstvi kovarny provozu Metalurgie,

indikac¢ni sit’ hydrogeologickych pozorovacich vrti po obvodu aredlu

spolecnosti pro v€asné zjisténi ptipadného znecisténi podzemnich vod,

sniZzeni spotfeby vody u iontové nitridace v disledku zavedeni chlazeni

vzduchem misto chlazeni vodou,
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o uvedeni do provozu recirkula¢niho okruhu uZzitkové vody pro chlazeni

elektrickych obloukovych peci.
e V oblasti ochrany pidy a nakladani s odpady
o spoluucast spolecnosti na vybudovani moderni fizené skladky,

o fada dalSich opatfeni (disledné tfidéni odpadl, maximalni zhodnocovani
surovin — minimalizace produkce odpadd, maloodpadové nebo

bezodpadové technologie vyroby, vyuzivani odpadii jako surovin),

o zavedenim nové technologie ve vyrobé piskovych forem doslo

k vyraznému poklesu produkce odpadnich slévarenskych piski,

o prodej Skvary jako certifikovaného vyrobku pro dal$i vyuziti ve

stavebnictvi a zimni udrzbu komunikaci,
o vyuziti energetického popilku k vyrobé stavebnich hmot,
o zpracovani slévarenské strusky s vyuzitim separovaného Zelezného podilu,
o vyuziti slévarenskych piskl pro prekryv fizenych sklddek odpadu.

Veskery uvedeny majetek je spolecné s ostatnim majetek spolecnosti veden v Gctové tiidé

0 — Dlouhodoby majetek na uctech 02 — Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany.

Spolecnost ,,ABC* spolufinancovala zalozeni skladky, ktera lezi nedaleko od sidla
spolecnosti a stala se tak podilnikem na této skladce. Z tohoto diivodu je spole¢nosti uctovana
pouze Castka za odvoz odpadu a cast z ceny likvidace. Jednd se predevsim o odpad
z vyrobnich hal. Komunalni odpad je vyvazen mistni spole¢nosti, které je za odvoz odpadu
placeno &tvrtletng. Zadné dalsi poplatky za likvidaci komunalniho odpadu spole¢nosti ,,ABC*

nevznikaji.

Velkéd cast financnich prostfedkil je investovdna ptedevSim do zlepSeni a zkvalitnéni
vyroby, coz nepiimo souvisi 1 se zlepSenim vlivu spolecnosti na zivotni prostiedi. Na kazdy
projekt je sestavena investi¢ni studie, ktera prezkoumava proveditelnost investice a obsahuje 1
vyhodnoceni névratnosti pldnované investice. Spolecnost sleduje pfedev§sim navratnost

investic z pohledu sniZeni ndkladl na vyrobu ¢i zkvalitnéni vyroby.

V roce 2010 bylo stanoveno celkem 5 cilii environmentalni politiky. Pro splnéni téchto
cili bylo zapotiebi urcitych investic. Pro splnéni prvniho cile a to snizeni spotieby pary na
vyrobu elektrické energie bylo zapotiebi optimalizovat parametry kotelni vody a zvysit Cistotu

pary. Diky této optimalizaci doslo ke snizeni spotieby pary o cca 12%, coz bylo o 2% vice
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nez planované snizeni spotifeby o 10%. Pro splnéni cile sniZzeni nékladl na spotiebu elektiiny
pii Cerpani surové vody bylo zapotiebi dvou hlavnich investic. V prvni etap¢ splnéni cile byla
zakoupena nova Cerpadla na Cerpani surové vody, které¢ méli niz$i spotiebu energie oproti
starym cCerpadlim. V druhé etapé byl nainstalovan uzavieny recirkula¢ni okruh vody.
Po instalaci tohoto okruhu se Cerpadla jiz nevyuzivaji. Behem obou etap byly celkem snizeny
naklady na spotiebu elektrické energie o cca 13%. Planovéano bylo snizeni o 14%, piesto, ze
cile nebylo Uplné¢ dosazeno, spolecnost je spokojena s dosazenym snizenim spotieby
elektrické energie. K dodrzeni emisnich limiti pfi odsdvani brusného prachu spolecnost
»~ABC* investovala do nového filtra¢niho zafizeni k odsavani prachu, které udrzuje objem
emisi pod hranici emisniho limitu. Ctvrtym cilem byla snaha, aby nedoslo k zadné vazné
havarii, kterd by méla neptiznivy dopad na zivotni prosttedi. Tento cil se spolecnosti také dati
plnit. Je kladen velky diiraz na dodrZovani preventivnich opatieni a diky tomu za sledované
obdobi nedoslo k Zadné havarii, ktera by méla negativni vliv na Zivotni prostiedi. Posledni cil
tykajici se sniZzeni ndkladli na spotiebu instalacniho materidlu na obloukovych pecich
nevyzaduje Zadné velké investice. Ke snizeni ndkladii dochédzi zvySenim vynosu pii prodeji
starého materidlu z obloukovych peci. Tento nepotfebny materidl je odkupovan externi
spolecnosti k nasledné recyklaci, ¢imz jsou snizeny néklady na ndkup novych vyzdivkovych

cihel pro obloukové pece.

Spolecnost vlastni dvé zafizeni v zavodu Energetika, za které sleduje vypousténi emisi do
ovzdusi. Jedna se o plynovy kotel a kotel na tuha paliva. Tyto kotle vytapi nejenom vSechny
vyrobni haly, ale zasobuji teplem i velkou ¢ast mésta, ve kterém spolecnost sidli. Bylo by
mozné rozpocitat naméfené emise 1 na jednotlivé vyrobni haly, ale vzhledem k tomu, Ze pro
spole€nost by to nemélo ekonomicky vyznam, je tento vypocet zbyte¢ny. Pti spalovani uhli
v kotli na tuha paliva vznikd odpad v podobé Skvary, kterd je vedena jako certifikovany
material. Tento material je dale prodavam spolecnosti pro udrzbu silnic pro terénni Gpravy a
k posypu silnic v zimnim obdobi, spolecnosti tak vznikd vynos. Pfi prodeji se Uctuje
do vynosu z provozu na ucet 642 — Trzby z prodeje materidlu, jinak je tento material veden
na uctu 112 — Material na sklad¢. Dal§im odpadem ze zdvodu energetika je tzv. popilek, ktery
je prodavan k sanaci ulozi$t’ nebezpecného odpadu. Stejné€ jako o Skvare se i o popilku uctuje
jako o vynosu z provozu a je veden na uc¢tu 112 — Material na sklad¢.

Do konce roku 2012 dostavala spolecnost dostateCny pocet povolenek, aby pokryla
veskeré emise do ovzdu$i. Zbylé povolenky si nechala a pfevadéla je do dalSiho obdobi.

Povolenky na emise sklenikovych plynti jsou uctovany jako dlouhodoby nehmotny

neodepisovany majetek. Pii bezplatném nabiti povolenek je tctovano o tomto nabiti jako
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o dotaci, tato dotace se rozpousti do vynost ve stejném okamziku a vysi jak jsou povolenky
spotfebovavany a uctovany do nakladd. Do této doby nebylo zapotiebi zadného uctu
na dokupovani povolenek. Od 1.1. 2013 spole¢nost dostava pouze ¢ast povolenek na pokryti
emisi a zbyvajici si bude muset dokoupit. Pfiblizn¢ bude mit ptidéleno jen 50% z celkové
potteby povolenek. Z tohoto diivodu bude zaveden novy ucet, a to ndkladovy ucet s ndzvem
Nakup emisnich povolenek. Tento rok si spoleCnost vystaci s povolenkami, které ma
pfevedeny z minulych let, ale pfiSti rok uz bude muset povolenky dokupovat. Vzhledem
k tomu, Ze spolecnost ,,ABC* se neustdle snazi o snizovani produkce CO, nedochézi
k ptekraCovani emisnich limitd a spolecnosti tak nevznikaji zddné dal$i naklady spojené

s poplatky za pfekro€eni limitd.

O poplatcich za zneciStovani ovzdusi, za vypousténi odpadnich vod, za nakladéani
s odpady spolecnost uctuje na Ucet 538 — Ostatni dan€é a poplatky, bez podrobnéjSich
analytickych uctd k jednotlivym poplatkim. O veskerych pokutdch za poruseni piedpist
tykajicich se zivotniho prostfedi se uCtuje do provoznich nakladii spole¢né s ostatnimi

pokutami na ucet 545 — Ostatni pokuty a penale.

Jak jiz bylo zminéno, nékteré naklady, které souvisi s ekologii, spole¢nost Uctuje do
vyrobni rezie. V soucasné dob¢ se jedna predevsim o naklady spojené s provozem. Napiiklad
zafizeni na ochranu Zivotniho prostiedi jako jsou Cisticky odpadnich vod, které spolecnost
vlastni dvé. Naklady na provoz téchto zatfizeni se uctuji jako provozni naklady stfediska,
pod které spadaji. Pro uctovani nakladid, které se tykaji odpadid a nakladani s nimi, ma
spolecnost analyticky ucet k €tu 518 — Ostatni sluzby. Tento analyticky Gcet se nazyva Svoz
a ukladani odpadu. Uétuje se na n&j veskery odpad, ktery spole¢nost ma, bez ohledu na druh
odpadu. Nékteré odpady jsou dale recyklovany (Zelezny rot). Udtovani o recyklaci probiha
pomoci uctl piijem a vydej materialu.

Veskeré néklady souvisejici s ndkupem a provozem zafizeni a pfistrojii na kontrolu a
odstrafiovani znecisténi jsou uctovany do provoznich nakladii. Spole¢nost provadi né¢kolikrat
mésicné kontrolni odbéry vody a vesSkerd cCinnost stim spojena vcetné testovani

a vyhodnocovani spad4 do provoznich naklada.

Skoleni zaméstnancli v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi se uctuje také do provoznich
nakladid. Do provoznich nakladii se uctuji i veskeré sluzebni cesty a ndvstévy odbornych
seminait hlavniho ekologa.

Zadny z environmentdlnich ndkladii neni mozné piimo vidét pii pohledu na ucetni

zavérku. Ve Vypisu ziskll a ztrdt neni jednoznac¢né uvedena polozka environmentalniho
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charakteru. Jako jediné environmentalni ndklady, které mlzZeme vidét v piiloze ucetni
zaverky, jsou emisni povolenky. V ostatnich provoznich nékladech jako Emisni povolenky —
spotieba a prodej piidélenych povolenek (v ostatnich provoznich vynosech Emisni povolenky
— Cerpani dotace povolenek). VSechny ostatni nédklady environmentalniho charakteru jsou na
jednotlivych provoznich nédkladovych uctech a pro zjiSténi jejich vySe je zapotiebi

detailn¢j$iho dohledavani v ucetnich dokladech.
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7 NAVRHY NA ZLEPSENI

Pro podrobngjsi evidenci (vymezeni) environmentalnich ndkladi navrhuji doplnéni
uctového rozvrhu, ktery spolecnost pouziva v ramci finan¢niho Uc€etnictvi, o analytické ucty
tykajici se aktivit v oblasti ochrany zivotniho prostfedi. Struktura financniho ucetnictvi

zustane zachovana.
501 Spotieba materidlu

501.001 Spotreba materidlu pro environmentalni zarizeni — tento ucet by slouzil
k uctovani materialu potfebného predevsim k chodu disticek odpadnich vod, spotieby
filtr, které jsou diilezité pro chod isticek, spotieba paliva v zimnim obdobi. Spotieba

kfemicitych piskd, které se musi po urcité dobé ménit, spotifeba chemikalii apod.
511 Opravy a udrzovani
511.001 Ndklady na opravy environmentdlnich zarizeni — zde by se utovaly veskeré

naklady spojené s opravami CcistiCek odpadnich vod a ostatniho zafizeni

environmentalniho charakteru.

511.002 Ndklady na udrzovani environmentalnich zarizeni — zde by byly uétovany
veSkeré naklady na udrZovani a CiSténi zafizeni environmentalniho charakteru (napft.

odstraniovani kalti apod.)
518 Ostatni sluzby
518.100 Ndklady na odpady

518.101 Ndklady na prepravu odpadu — odpady, které jsou ureny na fizenou
skladku spolec¢nost ,,ABC* vyvazi sama, na tento ucet by se tedy Uctovaly
naklady na pohonné hmoty, néklady spojené s tidrzbou nékladnich automobild.
Naklady na ulozeni a naslednou likvidaci odpadu by byly uctovany na tcet

538.004 Poplatky za ulozeni odpadu.
518.102 Ndklady spojené s nebezpecnym odpadem
518.103 Ndklady spojené s ostatnim odpadem

518.104 Ndaklady na méreni emisi — spoleCnost si nechavd emise méfit externi
firmou, ktera je odborn¢ zpusobila pro tuto ¢innost (autorizovand) a povérena
Ministerstvem zivotniho prostfedi. Na tomto uc¢tu by byly uctovany naklady,

které jsou externi firmé zaplaceny.
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518.105 Ndklady na laboratorni analyzy — spole¢nost ,,ABC* si n¢které vzorky
(napf. vody) analyzuje sama pro své interni potfeby (pribézna kontrola).
Analyzy vétSiho rozsahu jsou provadény specializovanou externi firmou
povéefenou Ministerstvem zivotniho prostiedi. Analyzy praSnosti a hluku jsou
provadény také specializovanou externi firmou. VeSkeré naklady spojené

s témito analyzami by se u¢tovaly na tomto uctu.
518.200 Ndklady za sluzby spojené s evnironmentalnimi naklady

518.201 Naklady na poradenské sluzby (pravni sluzby) — spolecnost se snazi
problémy fesit interné v ramci spolecnosti, nicméné nékdy si sama nevi rady a
je zapotitebi vyuzit sluzeb odbornikl, pro tyto ucely je vhodny tento tucet,

samoziejme pro poradenské sluzby vztazené na environment.

518.202 Naklady na skoleni, rekvalifikace a vzdeélavani v oblasti environmentu
— zde by byly uctovany veskeré naklady na Skoleni, rekvalifikaci a vzdélavani

ekologa pfipadné dalSich zamé&stnanci.

518.203 Nadklady na revize kotlii, plynovych zarizeni a ostatnich zarizeni —
spolecnosti  ,,ABC*“ provadéji revize vlastni zaméstnanci, ktefi jsou
certifikovdni a Skoleni k této Cinnosti, tato ¢innost je soucdsti energetiky a
v soucasné dob¢ jsou tyto néklady uctovany na toto stfedisko, navrhla jsem
samostatny ucet, na ktery by byly uctovany veskeré naklady na revize a Skoleni
vlastni zaméstnance na tyto prace nebo by bylo vyhodnéjs$i najmout si externi

firmu.
518.204 Ndaklady na environmentalni audit

518.205 Naklady na demontaz a demolici zarizeni slouziciho k ochrané

Zivotniho prostredi

518.206 Ndklady na environmentalni vyzkum a vyvoj — vétSina vyzkumnych a
vyvojovych projektl byva provadéna za ucelem zvySeni produktivity a snizeni
nakladovosti. Jako vedlejsi efekt je zmirnéni dopadl na zivotni prostiedi.
Na tento uc€et by mély byt uctovany jenom ty projekty, jejimz hlavnim cilem je

zlepSeni environmentélniho profilu podniku.
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518.207 Naklady na ostatni sluzby souvisejici s ochranou zivotniho prostredi a
prevenci znecistovani — zde by byly uctovany ndklady tykajici se ochrany

zivotniho prosttedi, které nelze zahrnout do zaddného z vySe uvedenych uctu.
521 Mzdové nédklady

521.001 Mzdy pracovniku obsluhy zarizeni na ochranu Zivotniho prostredi — mzdy

obsluhy cisti¢ek odpadnich vod.

521.002 Mzdy pracovnikii useku ochrany zivotniho prostiedi — krom¢ mzdy ekologa a

ostatnich jeho spolupracovnikil, by zde byly zahrnuty i mzdy technik pro revize.
524 Zakonné socialni pojisténi a zdravotni pojisténi

524.001 Zdravotni a socialni pojisténi, vztahujici se k mzdam pracovnikii obsluhujicich

environmentalni zarizeni a pracovnikil useku na ochranu Zivotniho prostiedi
538 Ostatni dan¢ a poplatky

538.001 Poplatky za znecisténi ovzdusi

538.002 Poplatky za vypousténi odpadnich vod

538.003 Poplatky za ochranu podzemnich vod

538.004 Poplatky za ulozeni odpadii

538.005 Poplatky za svoz, trideni a odstranéni odpadii — poplatky za odvoz

komundlniho odpadu externi firmou.
545 Ostatni pokuty a penale

545.001 Pokuty za skody na Zivotnim prostredi a za poruSeni zakonui a obecné platnych

predpisi
548 Ostatni provozni ndklady
548.001 Poplatky za prekroceni emisnich limitu

549 Drobné skody — v béZzném provozu, drobné tniky latek, které jsou feSeny operativné a

bez velkych nasledki a Skod na Zivotnim prostiedi.
551 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

551.001 Odpisy jednotlivych zarizeni slouzici k ochrané Zivotniho prostredi — odpisy

dlouhodobého hmotného majetku potizeného ke zlepSeni ochrany zivotniho prostredi.
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551.002 Odpisy zarizeni na upravu odpadii, odpadnich vod a emisi do ovzdusi —

na tento ucet by byly uctovany odpisy zatizeni, napft. Cistirny odpadnich vod.
554 Tvorba a zuctovani ostatnich rezerv

554.001 Tvorba rezerv souvisejicich s budoucimi zdavazky v oblasti ochrany Zivotniho

prostiedi nebo v oblasti odstranéni zpiisobeného znecisténi
582 Skody

582.001 Ndaklady na odstranéni poskozeni Zivotniho prostredi — napt. naklady
na napravu vypusténi Skodlivin v disledku selhani zafizeni pro omezovani znecisténi

¢1 vycisténi kontaminované pudy, apod.

Uget 511 Opravy a udrzovéani jsem v analytickych Gétech rozdélila na samostatny ucet
na opravy a samostatny ucet na udrzovani. Myslim, Ze je to pro firmu vyhodnéjsi tyto dva
ucty vést zvlast, protoze je hned na prvni pohled patrné kolik spole¢nost vyjde udrzovani
téchto zatizeni a kolik opravy. Jakmile opravy budou vyssi nez udrzovani, spolecnost by se
méla zamyslet nad tim, zda se vyplati dané¢ zafizeni dale udrzovat nebo pro ni nebude
vyhodnéjsi toto zatizeni zruSit €1 vymenit za nové.

O nékladech na odpady spolecnost uctuje na analytickém uctu Svoz a ukladani odpadu
k G¢tu 518 — Ostatni sluzby. Ve svém navrhu jsem piidala tii Géty tykajici se odpadii. Uget
Naklady na piepravu odpadl, kam jsou uctovany naklady na piepravu odpadii vlastnimi
nakladnimi automobily, nicméné vétSina odpadt je odvdzena spolecnosti, kterd odpad
zpracovava ¢i likviduje a i¢tovana na analytickém ctu, ktery ma spolecnost zavedeny. Také
bych doporucila spolecnosti zavést samostatné ucty na nebezpecné odpady a ostatni odpady,
vzhledem k tomu, ze tyto polozky maji odlisné vySe poplatki a jsou odvazeny k riiznym
spolecnostem zpracovavajici odpady. Vzhledem k tomu, ze spolecnost ma vlastni kontejnery

na odpady, nemusi byt zaveden t¢et Najemné kontejnerti.

Dale spole¢nost vlastni dv¢ €isti€ky odpadnich vod, o kterych je G€tovano v ramci celého
sttediska zabyvajiciho se vodnim hospodafstvim, které spadd pod zavod Energetika.
Vzhledem k tomu, Ze zde probihad nepftetrzity provoz, navrhla jsem o Cistickach uctovat jako
o samostatném stfedisku a néasledné zavést sledovani ndkladl souvisejicich s udrzbou téchto
zafizeni.

O povolenkach na emise spole¢nost uctuje na analytickych uctech, které slouzi jenom
k uctovani povolenek. Jedna se o analyticky ucet Emisni povolenky — spotieba a prodej k uctu

548 — Ostatni provozni ndklady a analyticky U¢et Emisni povolenky — cerpani dotace
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povolenek k uctu 648 — Ostatni provozni vynosy. Z tohoto diivodu neni potieba spolec¢nosti

navrhovat dal$i analytické Gctu tykajici se emisi.

O investicich do ochrany Zzivotniho prostfedi spole¢nost uctuje jako o dlouhodobém
hmotném a nehmotném majetku, podle toho o jaky typ investice se jednd. Spadaji sem i nové
technologie, do kterych spole¢nost investuje, napt. koup& nového filtra¢niho zatfizeni nebo
investice do nové technologie tavby oceli. Do nakladl tyto investice vstupuji ve formé
odpist. Navrhla jsem tedy sledovani téchto odpist zvlast’ od odpist majetkti, které se netykaji

ochrany Zivotniho prostfedi.

Veskeré pokuty tykajici se poruseni platnych ptedpisii o Zivotnim prostiedi a jeho ochrané
jsou uctovany na analyticky ucet Znecisténi ovzdusi a vod k actu 545 Ostatni pokuty a pendle.
Myslim, Ze tento ucet je dostaCujici a nenavrhuji zadny dalSi analyticky ucet. K této
problematice by mohl byt t¢et s ndzvem Pokuty za nedodrZeni environmentélnich zékont, ale

ve své podstaté se jednd o ten samy ucet jako ma spolecnost ,,ABC* zavedeny.
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ZAVER

Cilem diplomové priace bylo vyhodnoceni sledovanych informaci zaméfenych
na environmentalni dopady Cc¢innosti podniku. Ve vybrané spole€nosti bylo sledovano
zneciStovani ovzdusi, vodni hospodafstvi, nakladani s odpady, poplatky a environmentalni

naklady. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost nevede environmentalni ucetnictvi, hlavnim cilem

se stal ndvrh na Gctovy rozvrh, obsahujici environmentalni naklady.

Predpokladem pro vyhodnoceni sledovanych informaci bylo nastudovat odbornou
literaturu zabyvajici se environmentalni problematikou, kterda se stala podkladem
pro vyhodnoceni prace. Diky této literatufe jsem byla dokonale seznamena s danou

problematikou a na jejim zdkladé¢ jsem zpracovala diplomovou préaci.

Zvolena spolecnost ,,ABC* se zabyva strojirenstvim. Ma zaveden environmentalni systém
fizeni (EMS) podle EN ISO 14001:2004 a mé definovany cile v rdmci environmentalni

politiky. Ze stanovenych péti cilli ma vSech pét splnéno.

Spolec¢nost provozuje vlastni upravu vody pro technologické ucely. Odpadni vody jsou
zpracovavany ve dvou &istirnach odpadnich vod (COV) — anorganické a organické. Vzorky
odpadnich vod, odebrané¢ vroce 2012 a jejich nasledné analyzy dokladaji, Ze spolecnost
ve sledovaném obdobi na anorganické a organické COV nepiekroila pfipustnou miru
zne€isténi odpadnich vod, vypusténych do recipientl. O €istirnach odpadnich vod je i¢tovano
vramci celého stfediska zabyvajiciho se vodnim hospodaistvim, které spadd pod zavod
Energetika. Vzhledem k tomu, Ze na téchto Cistickach probiha nepietrzity provoz, navrhla
jsem o Cistickach uctovat jako o samostatném stfedisku a ndsledné zavést sledovani naklada

souvisejicich s tdrzbou téchto zatizeni.

V oblasti ochrany ovzdu$i dosdhla spole¢nost ,,ABC*“ v poslednich cca 15 letech
vyrazného sniZzeni objemu emisi zneciStujicich latek. Napt. u tuhych znecistujicich latek
(prachu) se emise do roku 2006 snizily o vice jak 99%, u oxidu sifi¢itého (SO,) o vice jak
84% a u oxidld dusiku (NOy) o cca 70%. Pravidelna méteni emisi zvlast’ velkych, velkych a
veétSiny stiednich zdrojl znecistovani ovzdus$i ve spole¢nosti provedend v roce 2012,
potvrdila plnéni emisnich limitd, stanovenych pro tyto zdroje. Spole¢nost ma piidéleno
130 532 ks na rok. Pro rok 2012 byl zpracovan propocet celkové ro¢ni produkce a spotifeba
povolenek pro rok 2012 byla propoctena na 111 756 tun CO; (1 tuna CO; je rovna 1 kusu
povolenky).
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Od pocatku 90. let 20. stoleti doslo k vyraznému poklesu produkce odpadii — z ptivodnich
cca 100 — 120 tis. tun ro¢n€ na soucasnych (v priméru) 20 — 25 tis. tun za rok. Zminény
pokles produkce odpadl nebyl vyvolan snizenim objemu vyroby. Dilezitym prvkem tohoto
vyvoje byla a je zména celkového pfistupu k odpadiim jako k cenné surovin€. V poslednich
letech velkd ¢ast kliCovych odpadl, jako Skvara, slévarenské pisky nebo popilek byly a
nekteré znich 1 nadale jsou pfedavany specializovanym firmédm jako surovina vhodna

pro dalsi vyrobu.

V minulém a letoSnim roce byla zavadéna nova technologie na zpracovani oceli. Tato
technologie umoziiuje zkraceni doby tavby oceli a stim spojené sniZzeni objemu emisi

do ovzdusi. Do této technologie spolecnost celkem investovala ptes 15 miliont korun.

V soucasné¢ dob¢ spole¢nost nema eko-znacku, ale do budoucna ji planuje. Pokud by
spole¢nost v budoucnu eko-znacku zavedla, byl by to pomérné naro¢ny a zdlouhavy proces,
ale vzhledem k tomu, Ze je drzitelem certifikatu EN ISO 14001:2004 a kazdy rok je tento
certifikat obhdjen, ma spolecnost ,,ABC* ty nejlepsi podminky pro zavedeni eko-znacky.
Spolecnost vyrabi celou fadu vyrobkul a urCité neplanuje eko-znacku pro vSechny vyrobky, ale

jen pro ty, u kterych je to vhodné a zadouci.

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost ,,ABC* nevede environmentalni Gcetnictvi a nesleduje
samostatné environmentalni naklady, navrhla jsem Uc¢tovy rozvrh, ktery obsahuje analytické
ucty environmentalnich nakladd. Nékolik acti, tykajici se environmentalnich nakladi méla
spolecnost jiz zavedeny v analytickych Gcétech svého rozvrhu. Nebylo tedy tfeba tyto ucty
predélavat a navrhovat jiné. Jednd se o analytické nakladové ucty Svoz a ukladani odpadu

k actu 518 Ostatni sluzby a Emisni povolenky k u¢tu 548 Ostatni provozni néklady.

Zéaverem lze dodat, Ze je patrné, ze 1 kdyZ spole¢nost nevede environmentalni ucetnictvi a
nesleduje environmentalni néklady jako takové, dba na ochranu Zivotniho prostfedi a neni
lhostejnd k tomu, co vypousti do svého okoli. Dikazem jsou velké c¢astky investované
do ochrany zivotniho prostfedi formou staveb environmentédlniho charakteru a preventivnich
opatfeni a snaha spoleCnosti odstrafiovat jiz existujici negativni vlivy ¢innosti podniku

na zivotni prostiedi
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