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ANOTACE

Diplomova prace se zabyva optimalizaci ndklada v dopravni firmée. Zjistuji zde moznosti, kde
by firma mohla uspofit. V praci kalkuluji naklady a snahou je, aby firma dosahla lepsiho

hospodarského vysledku na zédkladé minimalizace nékterych néklada.
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TITLE

Cost optimization in company CSAD logistik Ostrava a.s.

ANNOTATION

This thesis is focused on cost optimization in the transport company. I identify options where
the company could save money. At this thesis I calculate costs and the reason is to achieve a

better profit throw minimazing of some costs.
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Tématem této diplomové prace je optimalizace nakladi dopravni firmy CSAD logistik
Ostrava a.s. Spole¢nost CSAD logistik Ostrava a.s. jsem si vybral, protoZze jsem u ni nagel
velkou ochotu s poskytnutim podkladi potiebnych pro vytvoreni diplomové prace a vlidnost
s poskytovanim odbornych rad. Velkou roli s vybranim této spolecnosti byl i fakt, ze jsem
mél moznost ve spoleCnosti pracovat, poznat tamni prostfedi, kolektiv a hlavné cinnosti
a procesy které se ve firmé funguyji.

Problematika snizovani nakladl je sklonovana ve vSech padech kazdé spolecnosti na
svété a u dopravnich firem to plati dvojnasob. Trh je nekompromisni a pfi vyjedndvani cen
vyrobkl, je na dopravu bran zietel az na poslednim misté. Firmy maji argumenty, Ze jim
stoupaji naklady a chtéji stdle nizs$i ceny za prepravu. Bohuzel tyto firmy nechépou,
ze néklady stoupaji dopravnim firmam stejnym meéftitkem a timto faktorem jsou dopravni
spole€nosti stale vice a vice tlaceny ke zdi. Proto jsem si vybral téma optimalizace nakladd,
protoze vefim, ze spravnou optimalizaci se da firmé pomoci k vytouzenému a potfebnému
zisku.

Nejvetsi polozkou, kterd tvofi provozni néklady u dopravniho podniku, jsou bezesporu
pohonné hmoty. Proto se na tuto polozku ve firmé klade velky diiraz a peclivé se zvazuje, kde
tankovat a hlavné co tankovat, protoze v dnesni dobé je na vybér vice paliv nez jen znama
motorova nafta. DalSimi ndklady s vysokou hodnotou tvofi leasing, mzdy, vybirani myta
a opravy a udrzby vozidel. Témito polozkami bych se chtél hlavné zabyvat v této diplomové
préci, protoze maji nejvetsi podil na nakladech a proto je nesmirné dulezité tyto naklady
optimalizovat.

Pfedmétem podnikani spole¢nosti je mezindrodni kamionovad doprava celovozovych
1 kusovych zésilek. Spole¢nost dale nabizi spedi¢ni, skladovaci a celni sluzby. Spolecnost
operuje na celém Uzemi Evropské unie a jeji snahou je rozsifit svoje sluzby za hranice
vychodni Evropy.

V této diplomové prace se budu zabyvat teoretickou problematikou néklada
dopravniho podniku. Budou zde popsany obecné ndklady dopravni firmy i konkrétni naklady
vybrané spole¢nosti. Dale bude piedstaven podnik CSAD logistik Ostrava a.s a budou
analyzovany néklady spolecnosti.

Cilem této prace je po analyze nakladi spoleénosti CSAD logistik Ostrava a.s.
navrhnout optimalizaéni opatfeni, kterd povedou ke snizeni ndkladl a ke zvySeni zisku

spole¢nosti.



1 STRUKTURA NAKLADU DOPRAVNI FIRMY

vvvvvv

firmy. Kazd4 firma ma cil snizovat nédklady a zvySovat svoje vynosy. Z toho plyne, Ze na
naklady je ve firm¢ kladem velky duraz. V prvni Césti této prace bych se chtél vénovat

teoretickému vymezeni nakladt v dopravni firmé.

1.1 Silniéni nakladni doprava
Jelikoz se prvni kapitola zabyva teorii nakladii dopravni firmy, je potieba vymezit

pojem silni¢ni nakladni doprava.

Obecné nakladni doprava je imyslny pohyb ndkladnich dopravnich prostiedki po
dopravnich cestach nebo cinnost dopravnich zafizeni. Dopravu provozuje dopravce, coz je
pravnicka nebo fyzicka osoba, kterd provozuje silni¢ni dopravu. ,,Systém silnicni dopravy je
schopen vytvorit podminky pro primou prepravu s relativné presné danou dobou dodani
zasilky. Organizace silnicni dopravy nemaji vlastni dopravni cestu, dopravci si voli sami trasy
jizd bez zadného centralniho Fizeni. Park silnicnich vozidel je rozmanity a umoziuje
prizpiisobit se pozadavkim prepravce. “ [1, s. 86]

Mezi vybrané charakteristiky silni¢ni dopravy patii:

» nejnizsi doba prepravy (kratké vzdalenosti),
» husta sit’ silni¢ni infrastruktury, kterd umoznuje silni¢énimu dopravci dosdhnout
kteréhokoliv mista dle pozadavku zakaznika,
flexibilita (vozidlo mize vyrazit kdykoliv),
nizké vypravni fixni néklady,
terminové presné a rychlé dodavky,
rozmanity vozovy park dopravnich prostredkd,

nizkéd administrativni naro¢nost v pfeprave,

YV V V V V V

vysoka bezpecnost zésilek (zasilka je stale pod dohledem fidice).
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V nasledujici tabulce 1 jsou zobrazeny piepravené tuny a ujeté tunokilometry za
poslednich pét let.
Tab. 1 Pfehled prepravenych tun a ujetych tunokilometrti v CR

Silni¢ni nakladni doprava

2008 432 51
2009 370 45
2010 356 52
2011 349 55
2012 339 51

Zdroj: Sydos.cz

Pro rok 2013 jsou zatim dostupné tii kvartaly, posledni jest¢ neni zpracovany. Jak se
situace vyviji je vidét z dalsi tabulky 2.
Tab. 2 ptehled pfepravenych tun a tunokilometri za tfi kvartaly v roce 2013

Silni¢ni nakladni doprava

1.Q 62 10
2.Q 87 16
3.Q 103 15

Zdroj: Sydos.cz

Jak je vidét z tabulky 1, silni¢ni nakladni doprava za poslednich pét let na tom byla
nejlépe v roce 2008. Po roce 2008 se kazdym rokem stale zhorSovala. Predesly rok 2012 na
tom byl viibec nejhife v silni¢ni nakladni dopravé. Soucasny rok 2013 je zatim pro dopravce
pozitivni, protoze se ekonomika vzpamatovava z krize a posiluje. Tento fakt je vidét 1 na

piepravnich vykonech dopravnich spolecnosti.

1.2 Vztah mezi vynosy, naklady a vysledkem hospodafreni
., Vynosy podniku jsou penézni castky, které podnik ziskal z veskerych svych cinnosti za

urcité ucetni obdobi (mésic, kvartdl, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich
inkasu. “[2, str. 72]

Hlavnimi rysy dopravniho podniku jsou trzby ziskané za prodej sluzeb. Naklady
podniku jsou penézni Castky, které¢ podnik uceln€ vynalozil na ziskani vynosi. Rozdil mezi
vynosy a naklady podniku tvoii vysledek hospodateni podniku. Jestlize jsou vynosy vétsi nez
naklady, znamena to, Ze je podnik v zisku. Pokud ale vynosy nepievySuji ndklady, tak je
podnik ztratovy.

Vynosy podniku tvofi:

» provozni vynosy ziskané v provozné hospodarské ¢innosti podniku,
11



» finan¢ni vynosy ziskané z finan¢nich investic, cennych papirt, vkladl a Gcasti,
» mimoradné vynosy ziskané mimotradné, napt. prodejem odepsanych vozidel.

Provozné-hospodaiskou Cinnosti podniku je ta ¢innost, pro kterou byl podnik zalozen.
U vyrobniho je to vyroba a prodej vyrobkil véetné poskytovani vyrobnich sluzeb, dopravnich
podnikli pfeprava zbozi a osob, u obchodnich podnikli prodej zbozi véetné poskytovani
ruznych sluzeb, u bankovniho podniku soustfed’ovani volného kapitdlu a jeho pujcovani
vcetné dalSich bankovnich operaci.

Naklady podniku tvofi:

» bézné provozni naklady,

» odpisy dlouhodobého majetku,
» ostatni provozni naklady,

» mimotadné naklady.

Z provoznich nakladt se dale ur¢i provozni vynosy. Rozdil mezi provoznimi vynosy
aprovoznimi ndklady tvoii vysledek hospodafeni, rozdil mezi finan¢nimi vynosy
a finanénimi néklady je oznacovan jako finan¢ni vysledek hospodateni, ktery spolu
s provoznim vysledkem tvofi vysledek hospodateni za béZznou d&innost. Rozdil mezi
mimotfadnymi vynosy a mimoiadnymi nédklady tvoii mimotadny vysledek hospodateni.
Odectou-li od celkového vysledku hospodafeni dané z pfijmu, dostane se vysledek
hospodaieni po zdanéni. Ten po Upravé o Castky Cerpani z rezervnich fondii a castky jejich
tvorby a ¢astku zisku nebo ztraty z minulého roku déavé bilan¢ni zisk nebo bilanéni ztratu,

zaleZi jak podnik dobfe nebo Spatné hospodafi. [2]

1.3 Naklady

Néklady mohou mit i n€kolik definic, zalezi, z jakého hlediska se na né¢ zamé&fi. Na
naklady se mize divat z finan¢niho, G¢etniho ¢i manazerského hlediska. Jedna z definic zni,
ze ,,ndklady prostiedky, které ucetni jednotka vynaloZila na své aktivity, aby dosahla
vynosu “.[4, str. 8] Naklady se také mlzou chapat jako jakékoliv penéZzné vyjadiené odCerpani

vlastniho kapitélu, které snizuje dosaZzeny vynos.

1.3.1 Pojeti nakladi

V podstaté se pouzivd dvoji pojeti ndkladli. Pro externi uzivatele je uréené financni
ucetnictvi a manazefi v fizeni vyuzivaji vnitropodnikové tucetnictvi. Ekonomické teorie
definuje naklady podniku jako pen€Zzné ocenénou spotfebu vyrobnich faktord vcetné
vetejnych vydaji, kterd je vyvoldna tvorbou podnikovych vynost. Naklady je nutné odlisit od
penéznich vydaji, které predstavuji ibytek penéZznich fondii podniku bez ohledu na ucel jejich
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pouziti. Naklady vzdy musi souviset s vynosy pfislusného obdobi. Musi byt zajiSténa vécna
acasovd shoda vynosti a nakladl s vykazovanym obdobim. To zabezpecuje Casové
rozliSovani nakladi a vynost. Vysledkem je, ze nékteré vynosové a nakladové polozky se

prevadeji z jednoho obdobi do jiného obdobi. Tyto polozky jsou nazyvany piechodné. [2]

1.3.2 Klasifikace nakladu

Naklady jsou velice dillezitym ukazatelem podniku, ktery urcuje, zda bude podnik
sméfovat do plusovych nebo zapornych hodnot. Ukolem vysokého managementu je proto
usmériovat je a Fidit. Rizeni nakladt vyZzaduje velikou pozornost a podrobné tiidéni.

Druhové tiidéni nakladi odpovidd na otdzku, co bylo spotifebovano. Je to
soustfed’ovani ndkladd do stejnorodych skupin spojenych s ¢innosti jednotlivych vyrobnich
faktori. Zékladnimi ndkladovymi druhy jsou:

» spotieba surovin a materialu, paliv a energie, provoznich latek,

» odpisy budov, strojui, vyrobniho zafizeni, ndstroji, nehmotného dlouhodobého
majetku,

» mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, provize, socialni a zdravotni
pojisténi),

» finan¢ni naklady (pojistné, placené troky, poplatky),

» naklady na externi sluzby (opravy a udrzovani, ndjemné, dopravné, cestovné).

Podrobné&jsi druhové tfidéni se uplatiluje napi. ve vykazu zisku a ztrat nebo-li
vysledovce nebo v Gctové osnove. Druhové tiidéni je dileZité pro financni Gcetnictvi a pro
finan¢ni a jiné analyzy. Nakladové druhy pfedstavuji externi ndklady. Jsou to naklady prvotni,
které vznikaji stykem podniku s jeho okolim nebo sjeho zaméstnanci. Jsou to néaklady
jednoduché, protoze je nejde dale ¢lenit. Na druhou stranu druhotné néklady se daji rozlozit
na puvodni nédkladové druhy. Vznikaji spotiebou vnitropodnikovych vykont a jsou to naklady
interni, které maji komplexni charakter.

Ukelové tFidéni nakladt je zaloZeno na jednom ze dvou zékladnich hledisek:

a) podle mista vzniku a odpovédnosti,

b) podle vykond.

Ttidénim ndkladl dle mista vzniku a odpovédnosti odpovida na otazku, kde néklady
vznikly a kdo je odpovédny za jejich vznik. Jedna se tedy o c¢lenéni nakladi podle
vnitropodnikovych ttvarii. Naklady se ¢leni v nékolika urovnich, zalezi na velikosti podniku
a slozitosti vyroby. Prvni urovenl déli ndklady na nédklady vyrobni Cinnosti a ndklady

nevyrobni ¢innosti. Ve vyrobé se naklady obvykle ¢leni na technologické naklady a naklady
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na obsluhu zatfizeni. Technologické naklady, které souviseji pfimo s urcitym vykonem, se
oznacuji jako jednicové naklady. Naklady, které souviseji s vyrobou jako celkem, se oznacuji
naklady rezijni.

Zakladnimi vnitropodnikovymi utvary, ve kterych se sleduji néklady, vynosy
a vysledek hospodareni, jsou hospodaiska strediska. Tato stfediska jsou zainteresovana na
rozdilu vnitropodnikovych vynost a vnitropodnikovych ndkladli. Vykony preddvané mezi
sttedisky, jsou ocenény vnitropodnikovymi cenami. Ty jsou vétSinou stanoveny na Urovni
nakladi, nékdy i se ziskem, nebo na trovni trzni ceny.

Clenéni nakladi podle vykonii nebo také kalkulaéni ¢lenéni nakladi fika, na co byly
naklady vynalozeny. Toto ¢lenéni je pro podnik rozhodujici, protoze umoziuje zjistit

rentabilitu jednotlivych vyrobki ¢i sluzeb a fidit vyrobkovou strukturu.[2]

1.3.3 Evidence nakladua
Evidenci nékladt v podniku zabezpecuje ucetnictvi podniku. To se obvykle ¢leni na

finan¢ni ucetnictvi a manazerské ucetnictvi a manazerské ucetnictvi.

Pro externi uzivatele je urceno predevS$im finan¢ni Ucetnictvi a je upravovano
zdavaznymi normami. Eviduje aktiva podniku, jeho vlastni kapital, dluhy podniku, vynosy,
naklady a hospodaisky vysledek. Jeho vyusténim jsou dva hlavni vykazy podniku. Témito
vykazy jsou rozvaha a ucet ziski a ztrat. V oblasti ndkladt zachycuje finan¢ni ucetnictvi
naklady v uctové tfidé 5 Naklady. Na jednotlivé Uty (spotfeba materidlu, energie, opravy,
odpisy atd.) se uctuji ucetni ptipady narlstajicim zpisobem od zacitku roku. Pro
vnitropodnikové Ucetnictvi je vyhrazena 8. a 9. uctova ttida.

Nakladoveé ucetnictvi tvofi soustava analytickych uctli, na kterych se nemusi uétovat
podvojné a které slouzi predevsim vnitropodnikovému fizeni. Je izce spojeno s kalkulacemi,
rozpocty, hmotnou strankou hospodaiskych procesii, kontrolni ¢innosti atd. Spojuje néklady
s vykony.

ManaZerské ucetnictvi slouzi bezprostiedné pro efektivni fizeni podniku a jeho
vnitropodnikovych ttvari nebo-li stfedisek. Vyuziva udaji finanéniho i néakladového
ucetnictvi, kalkulaci, operativni evidence, statistiky. Vyuziva statistickych, matematickych
a jinych metod a postuptll. Prvotni naklady jsou zachovany naristajicim zplisobem od pocatku

roku. Vychazi z manazerského pojeti nakladi, které se 1i8i od ucetniho pojeti. [2]
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1.3.4 Manazerské pojeti nakladu
,,Ndklady podniku lze obecné vymezit jako penézné vyjadirené ucelné a ucelové

vynalozeni zdroju ekonomickeho rustu (surovin, materialu, lidské prace apod.) souvisejici
s uskutecnovanim vyroby urcitych vyrobkii, zbozi a sluzeb. “[5, str. 81]

V podnikové ekonomice je manazerské pojeti nakladi velice dulezité, protoze témét
kazdé manazerské rozhodnuti vychazi ze srovnani nakladi a vynost.

Manazerské pojeti nakladi vychazi ze tiech fakta:

a) pracuje s ekonomickymi (skute¢nymi, relevantnimi) naklady

Ekonomické néklady jsou oproti ndkladiim uvadénym v Gcetnictvi rozSifeny o naklady
oportunitni. Oportunitni naklady jsou penize, které jsou ztraceny, jestlize zdroje (prace,
kapital) nejsou pouzity na nejlepsi moznou alternativu. Proto pii zavadéni nového vyrobku se
musi kalkulovat i s jeho oportunitnimi naklady, nikoliv jen s ndklady vykalkulovanymi na
tento vyrobek. Pfi zmince oportunitnich nakladt je dobré pfipomenout ndklady explicitni
a implicitni. Explicitni ndklady jsou néklady, které podnik plati ve formé¢ penéznich vydaji za
nakoupené vyrobni zdroje, za ndjemné, za pouziti ciziho kapitdlu atd. Naklady implicitni
nemaji formu penéznich vydaji a je velice obtizné je vycislit. K jejich vycisleni se pouzivaji
naklady oportunitni. Implicitni ndklady mazou byt napt. usld mzda, kterou by podnikatel
ziskal pfi jiném zaméstnani nebo Uroky, které by ziskal.

b) pfi kazdém rozhodnuti bere v uvahu pfiristkové néklady

Ptirtistkové naklady predstavuji naklady, které jsou timto rozhodnutim ovlivnény.
Ostatni naklady manaZer povazuje za irelevantni tomuto rozhodnuti a nazyvaji se utopené
naklady. Jednoduse feceno, kdyZ jsou vyrobni kapacity a nejsou vyuzivané, ale budou stat
penize, tak je vyhodné&j$i n€komu vyrobni kapacity pronajmout i kdyz to bude se ztratou.
Rezijni naklady budou vznikat, 1 kdyz se nebude vyrabét, takze je vyhodnéjsi vyrabét s mensi
ztratou, nez nevyrabét vibec se ztratou vetsi.

c) manazer rozliSuje kratkodoby a dlouhodoby pohled na néklady a jejich vyvoj

Z kratkodobého hlediska jsou nékteré vyrobni Cinitele podniku neménné napt. pocet
strojii a vyrobnich zafizeni, n€které jsou variabilni a méni se s objemem vyrabéné produkce
napt. naklady na suroviny, mzdové naklady. Z dlouhodobého hlediska jsou naklady vnimany
jako naklady variabilni. Manazefi tedy rozhoduji o velikosti a poctu stroji a vyrobnich

zafizeni a tedy neexistuji Zadné fixni néklady.[5]
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1.3.5 Nakladové funkce

Chovani nakladl se da zachytit diky nakladovym funkcim. V bézném, operativnim
fizeni pouzivaji manaZzefi kratkodobé nakladové funkce a dlouhodobé ndkladové funkce jsou
pouzity v dlouhodobém nebo strategickém planovani. [5]

Nékladové funkce vyjadiuji matematickou formou vztah mezi néklady a rozsahem
vyroby podniku. Rozsah vyroby je vyjadifen pomoci produkéni funkce a jednad se o mnoZzstvi
vyroby, které je podnik schopen vyrobit z daného mnozZstvi vyrobnich faktori. Reprodukéni
funkce se muze zjednodusené vyjadtit pomoci dvou proménnych:

q=1fX.Y],

kde: q je rozsah produkce v naturdlnich jednotkach; X,Y — vyrobni faktory (v teorii
obvykle kapital a prace, v praxi energie, suroviny, vyrobni zatizeni, mzdy aj.)

Je-li produkéni funkce linedrni a ceny vyrobnich ¢initeld jsou v uritém rozsahu
konstantni, potom se ndklady vyvijeji linedrné a nazyvaji se proporciondlni. Graficky je
vyjadfuje pfimka, matematicky ji popisuje nasledujici vztah:

N=N¢+Ny=a+a;.q

Druhou skupinou jsou ndklady nadproporcionalni. Tyto néklady se projevuji u
podniku, kde se vyskytuje zakon klesajicich vynost. Naklady rostou rychleji nez rozsah
produkce. Pokud celkové naklady maji charakter polynomu druhého stupné, mizou se zapsat
vztahem:

N=N¢f+N,=ata;. q2

Jestlize naopak srostoucim rozsahem vyroby rostou pomaleji, nazyvame je

podproporcionalni. Podoba celkovych nakladi je klesajici funkei:

N=Ns+Ny,=a¢+ a, .q—az.qz[S]

1.3.6 Kratkodobé nakladove funkce
Tyto funkce vyjadiuji pribéh naklad v kratkém obdobi. V tomto obdobi 1ze ménit

pouze nékteré vyrobni Cinitele. Témito Ciniteli jsou vétSinou pracovni ndklady a mnoZstvi
spotiebovanych surovin. Ostatni faktory meénit nejdou. Jsou jimi vyrobni zafizeni, stroje
a budovy. Z toho to dlivodu je rozsah vyroby limitovan vybudovanou vyrobni kapacitou,
kterd je urCovéana pravé fixnimi vyrobnimi Ciniteli. Fixni vyrobni Cinitele vyvolavaji fixni
naklady, variabilni vyrobni €initele variabilni naklady.

Fixni ndklady tvoii jednu z dllezitych rezerv snizovani nakladl. Nékdy se nazyvaji
1 naklady kapacitni protoZe jejich absolutni vySka se méni pifi zméndch v rozsahu kapacit.

Fixni naklady se vazi na celkovy rozsah produkce.
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Fixni néklady lze pozorovat ze dvou hledisek:

» podle reakce jednotlivych polozek fixnich ndkladl pifi zméné rozsahu
produkce,
» podle stupné vyuziti vyrobni kapacity.

Prvni skupinu tvofi ndklady, jejichz celkova vyse se béhem kratkého obdobi neméni,
1 kdyZz se méni rozsah produkce. Tyto naklady se nazyvaji absolutné fixni. Absolutné fixni
naklady tvofi mzdy nékterych pracovniki, odpisy z budov a staveb, naklady na patenty
a licence, ndklady na technicky rozvoj apod. absolutné¢ fixni néklady se rozdéluji do dvou
skupin. Jednou skupinou jsou naklady jednorazové, které jsou spojeny napt. se zdbc¢hem nové
vyroby. Druhou skupinu tvoii néklady pribézné, které jsou zavislé na ¢ase. Odlisnost obou
nakladt druht naklada se projevuje tak, Ze prubézné naklady lze snizit co nejvys§im ¢asovym
vyuzitim kapacity, zatimco pfi jednordzovych nakladech je potiebny co nejvyssi rozsah
produkce, aby se dokonale vyuzily.

Rozd¢€lenim nékladi dle stupné vyuziti vyrobni kapacity vznikaji ndklady relativné
fixni. Tyto naklady se ve svém uhrnu neméni ani v ramci urc¢itého rozsahu produkce. Jejich
vznik vyvolala potteba vyroby prvniho vyrobku, dalsi vyroba je uz nezvysuje. Jakmile vSak
rozsah vykonl dosdhne urcitou hranici, fixni naklady se zméni. Neméni se postupné, ale
skokové. Jde o jednordzové zvySeni nékterych polozek fixnich nakladu, které jsou potiebné
na odstranéni uzkych profilti v celkové kapacité produkce. Tyto naklady zaujimaji velky podil
na celkovych fixnich nakladech.

., Vyznam cleneni ndkladu na variabilni a fixni v kratkodobych ndkladovych funkcich
spociva v tom, Ze:

zpresiiuje planovani a kontrolu nakladii, nebot je zaloZené na rozlisovani nakladii,
které ovliviiuje stupen rizeni,

umoznuje stanovit fixni ndklady, které tvori diilezity neinvesticni zdroj zvysSovani
efektivnosti,

vytvari predpoklady pro hodnoceni vyuziti nakladu v zavislosti od stupné vyuZiti
vyrobni kapacity,

je zakladem pro sestavovani variantnich rozpoctii,

pouziva se pro vypocet marze, tj. prispévek na uhradu fixnich nakladii a zisku.

Kromeé celkovych, fixnich a variabilnich nakladii pracuji kratkodobé nakladové funkce
s priumérnymi, priristkovymi a marginalnimi naklady. Celkové naklady jsou veskeré naklady

vynalozZené na celkovy rozsah produkce. Celkove priristkové naklady predstavuji prirustek
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nakladii vyvolany prirustkem rozsahu produkce. Marginalni naklady jsou zvlastnim pripadem
hranic¢nich  nakladii.  Jsou  vyvolany  nekonecné  malym  prirustkem  rozsahu

produkce. “[5, str. 84]

1.3.7 Dlouhodobé nakladové funkce

Dlouhodobé nakladové funkce vyjadiuji ndklady v delSim obdobi, kde lze ménit
vSechny vyrobni Cinitele (vybudovat nové vyrobni kapacity, zménit technologii apod.).
U dlouhodobych nakladovych funkci se pracuje pouze spramérnymi celkovymi
a marginalnimi naklady, protoze fixni ndklady nejsou zadné. Dlouhodoba nakladova funkce
se sklada z kratkodobych nakladovych funkci, vyjadiujici priabéh nadkladt vzdy pro urcity
rozsah vyroby. Z po¢atku ma dlouhodoba nédkladova funkce klesajici tendenci kvili ristu
uspor z rozsahu ur€ité vyroby v disledku specializace prace i zafizeni, ndkupu ve velkém
apod., ale od urcitého bodu vSak zacne riist. Dlouhodobé nakladové funkce slouzi manazertiim
pii rozhodovani o velikosti podniku, druhu vyrobniho zatizeni, jeho poctu a vykonu, pouziti

druhu technologie apod.[5]

1.3.8 Stanoveni nakladovych funkci
Jsou i zndmy fixni 1 variabilni nédklady podniku, miiZze se sestavit ndkladové funkece,

zachycujici matematickou formou vztah objemu vyroby a nakladli. Vychazi z produkénich
funkei. Produkéni funkce vyjadiuje vztah mezi objemem vyroby a souborem vyrobnich
¢initell, pomoci nichZ je objemu vyroby dosazeno. Ke stanoveni ndkladovych funkci v praxi
se pouZzivaji tyto matematické funkce:

a) Pro néklady proporcionalni linearni funkci y = a + bx.

b) Pro naklady neproporcionalni kvadratickou funkci y = a + bx + cx”.

¢) Pro naklady podproporcionalni kvadratickou funkci y = a + bx — cx”.

Kde y jsou celkové ndklady (N), x je objem produkce Q, a je odhad fixnich naklada, b,

¢ jsou variabilni néklady ptipadajici na jednotku produkce, tj. margindlni naklady.

1.3.9 Kalkulace

,,Je slovo latinského piivodu, odvozené od slova culculus, tj. vapenny kaminek, ktery
slouzil jako pomiicka pro pocitani. Ucelem kalkulace ndkladii je stanovit ndklady, které
v podniku vznikaji, na jednotlivée vykony, vyroby (kalkulacni jednice). Zaroven poskytuje
aktualni podklady pro vnitropodnikova rozhodnuti, napr..:

» Zjisténi viastnich nakladii jako podklad pro stanoveni ceny pro trh,
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v, v o7

daném vyrobku nebo sluzbe,

Vycisleni horni hranice ceny unosné pri nakupu,

Vycisleni vlastnich nadkladiit a jejich nadkladovych polozek pro urceni
vwhodnosti  variant  vyrobkii,  sluzeb, skupin  vyrobkii, efektivnosti
vnitropodnikovych utvarii,

Rozhodovani mezi zakdazkami, dodavkami, ndakupem zarizeni ¢i leasingem,
pracemi provadenymi vlastnimi pracovniky nebo subdodavateli, volbou

budovani vlastnich kapacit ¢i vyuzivani cizich sluzeb. “[5, str. 88]

Kalkulaci tedy vznikaji informace o vysi nakladi na kalkulac¢ni jednici vykond.

Jednotlivé slozky ndkladl se vycisluji ve stanovenych kalkulacnich polozkach. K zajisténi

jednotnosti pfi sestavovani kalkulaci je doporucovan vSeobecny kalkulaéni vzorec, ktery neni

zavazny a jeho struktura je véci podnikatelského subjektu, ale je pouzivan vétSinou podnikt

v CR.

., Vseobecny (typovy) kalkulacni vzorec pouzivany v CR:
1. Primy (jednicovy) material

2. Primé (jednicové) mzdy

3. Ostatni primé (jednicové) ndaklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby — polozky 1-4

5. Spravni reZie

Viastni naklady vykonu — polozky 1-5

6. Odbytové naklady

Uplné viastni néklady vykonu

Polozky 1-6
7. Zisk (ztrata)

Vyrobni cena

8. Obchodni a odbytové prirazky a srazky

Prodejni cena ,,[5, str. 88]

V kalkula¢nim vzorci jsou uvedeny dvé zakladni skupiny nakladi — ndklady pfimé

(Jednicov€) a nepiimé (reZijni).

Ptimé naklady se pfimo pfifazuji jednotlivym druhlim vyrobkl bez jejich predchoziho

soustied’ovani podle mista vzniku. PoloZzka pfimy materidl, zahrnuje materil, ktery se stava
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soucasti vyrobku nebo piispiva k vytvoreni jeho podstatnych vlastnosti (tj. suroviny, zakladni
material, polotovary, pohonné hmoty, pomocny a ostatni materidl) dale material, ktery se
nestava soucasti vyrobku a sluzby, které¢ jsou ale nezbytné pro realizaci technologického
procesu. Za piimy materidl jsou povazovany i obaly, pokud jsou nezbytnym doplikem
vyrobku a jsou soucasti jeho ceny.

Piimé mzdy, jde o zékladni mzdy, pfiplatky a dopliky ke mzdé a déle prémie
a odmény nakladového charakteru véetné pojisténi (socialni, nemocenské, v nezaméstnanosti
a zdravotni). Nepatii sem tedy mzdy zahrnované napt. do vykonu ,,opravy udrzba“, vyrobni
a jiné rezie.

Ostatni pfimé naklady, zahrnuji Sirokou paletu (prvotnich i druhotnych) nékladu, které
lze ptfimo vztdhnout na kalkulaéni jednici. Zpravidla zahrnuji technologické palivo,
technologickou energii, odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, opravy
a udrzovani, prispévky na socialni zabezpeceni, ztraty ze zmetki a vadné vyroby a jiné.

Nepiimé naklady (n€kdy téz rezie) jsou naklady spolecné vynakladané na celé
kalkulované mnozstvi vyrobki, vice druhi vyrobkl nebo zajisténi celého chodu podniku,
které neni mozné stanovit na kalkulac¢ni jednici piimo, nebo jejichZ ptimé urcovani by bylo
nehospodarné. Na jednotlivé vyrobky se rezijni ndklady zuctuji nepiimo prostfednictvim
prirazek podle urcitych kli¢d. Hranice mezi jednicovymi ndklady a rezijnimi ndklady je
relativni. Obecné plati, ze kvalita a vyuzitelnost kalkulaci roste pfic¢itanim co nejvétsiho
podilu nékladl pfimo na kalkula¢ni jednici. S tim ovSem rostou naklady, na zjiStovani
pfimych nakladi (na evidenci, stanoveni norem aj.). Hranici pro vymezeni obou forem
nakladt je proto hospodarnost.

Vyrobni (provozni) rezie, sdruzuje vSechny prvotni i1 druhotni naklady souvisejici
s obsluhou vyrobniho procesu a jeho fizenim, které nelze vztdhnout na urcity vykon
(kalkulac¢ni jednici) a proto se jako celek na jednotlivé vykony rozvrhuji. Patii sem pfedevs§im
rezijni mzdy (napf. ve strojové vyrobé az 80 %), spotieba materialu, paliva, energie, dale
odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, spotieba drobného majetku, naklady
na technicky rozvoj a jiné.

Spravni rezie, jde opét o komplexni kalkula¢ni polozku, kterd zahrnuje vSechny
prvotni 1 druhotné naklady, které vznikaji v souvislosti s fizenim a spravou podniku nebo
zavodu a které obdobné jako u provozni rezie nemohou byt vycisleny na kalkulaéni jednici
amusi byt proto podle urc¢itého klice rozvrzeny. Patii sem ndklady souvisejici s fizenim

podniku, zavodu nebo obdobného organiza¢niho utvaru jako celku. Napf. odpisy spravnich
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budov, platy podnikového managementu, postovné a telefonni poplatky, pojisténi aj.,
tj. naklady celopodnikovych utvarii na spotiebovany material (psaci potieby, tiskopisy apod.),
energii, dale opravy a udrzbu, odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,
spotfeba drobného majetku, mzdy a ostatni osobni naklady, vécné néklady zévodniho
stravovani.

Do odbytovych nakladu patii naklady spojené s odbytovou ¢innosti, jako jsou naklady
na skladovani, propagaci, prodej a expedici vyrobku.

Vzhledem k tomu, ze rezijni naklady pfedstavuji znacnou c¢ast celkovych néaklada
(v nékterych podnicich dokonce pievazujici cast) a jejich velikost roste, je tieba fidit jejich
vyvoj a stanovovat ukoly v jejich snizovani. Nemuze vSak jit o jakékoliv snizovani (napf.
zanedbavanim oprav stroji nebo kontroly kvality a bezpecnosti provozu), ale vzdy ve vztahu
k vysledkim vyroby. Proto jsou rezijni ndklady jednim z hlavnich zdroji ke snizovani
celkovych nakladu a tim k ristu hospodarnosti. Jejich fizeni by mélo zahrnovat:

» stanoveni cile (ukolu) ve snizovani,
» evidenci, kontrolu a vyhodnocovani skute¢nych rezijnich nakladu,
» systém hmotné zodpovédnosti.

Pro praktické fizeni rezijnich ndkladi je nutné je Clenit do podrobnéjSich polozek.
Hloubka ¢lenéni zavisi na druhu vyroby, pouzité technologii, organizaci vnitropodnikovych
utvart. Lze je Clenit z hlediska druhového (to prevlada), ucelového nebo kombinovat obé
¢lenéni. Lze je ¢lenit i na ndklady stfediskem ovlivnitelné a neovlivnitelné, nebo naklady fixni
a variabilni.

Zakladnim nastrojem ftizeni rezijnich nakladl jsou rozpocty, zakladem pro
rozpoc¢tovani jsou normy a limity nakladd. Zakladnimi utvary, za které se rozpocty sestavuji,
a kontroluje se jejich plnéni, jsou hospodaiska, popi. nakladova stiediska.

Ptimé naklady se v operativnich a planovych kalkulacich stanovi pfimo na kalkula¢ni
jednici podle norem spotieby materidlu a prace. Ve vyrobnich kalkulacich ve vysi skute¢né
potieby podle tidajii tcetnictvi, operativni evidence apod.

Rezijni ndklady se v operativni nebo planové kalkulaci stanovi na kalkulac¢ni jednici
zuCtovaci (rezijni) pfirazkou, coz je v procentech vyjadieny pomér rezijnich néaklad
ke zvolené penéZni rozvrhové zdkladné, nebo zictovaci (reZijni) sazbou, coZ je podil reZijnich
nakladi ptipadajici na jednotku naturdlni rozvrhové zakladny. Ve vysledné kalkulaci
se rozvrhuje skute¢né vyse rezijnich ndkladua.[5]

., V kalkulacni praxi se jako rozvrhova zakladna pouzivaji tyto veliciny:
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primy materidl,

primé mzdy,

soucet primého materidlu a primych mezd,
soucet primych mezd a provozni reZie,
pocet strojovych hodin,

normohodiny,

pocet vyrobenych jednotek,

cista hmotnost vyrobku,

spotieba pohonnych hmot,

objem prodanych vyrobkii v kg,

YV V.V V V V V V V V VY

soucet primych ndkladut a provozni reZie,

Y

soucet primych ndkladu a vyrobni a provozni rezie. “[5, str. 90]

Velikost rezijni ptirazky, kterou se podle zvolené zakladny spole¢né rezijni naklady
pripoctou k ptimym nakladim, se dostanou z poméru spole¢nych rezijnich naklada urcenych
k rozvrhu ke zvolené rozvrhové zdkladné:

Kp: = Nv/z,

Kde: K;: je koeficient kalkulacni prirdzky; N jsou rezijni naklady, ndklady urcené

k rozvrhu; z; je rozvrhova zakladna.[5]

1.4 Vynosy

., Hlavnimi vynosy vyrobniho podniku jsou trzby za prodej viastnich vyrobkit a sluzeb,
obchodniho podniku tzv. obchodni rozpéti, tj. rozdil mezi prodejni a kupni cenou, bankovniho
podniku rozdil mezi uroky, ktera banka ziska za poskytnuté uvery, a uroky, které zaplati za
vklady. “[3, str. 98]

Vynosy podniku tvofi:

» provozni vynosy, ziskané v provozné-hospodaiské ¢innosti podniku,
» finan¢ni vynosy, ziskané z finanénich investic, cennych papirti, vklada a ucasti,
» mimotadné vynosy, ziskané mimotadné, napt. prodejem odepsanych stroju.

Trzby jsou hlavni slozkou vynost vétSiny podniki, ptedevsim podnikl pramyslovych,
zemédelskych dopravnich a obchodnich.

., Irzby jsou penezni Castkou, kterou podnik ziskal prodejem vyrobku, zbozZi a sluzeb
vdaném ucetnim obdobi. Jsou rozhodujici sloZkou vynosu a hlavnim financnim zdrojem
podniku, ktery slouzi kuhradeé jeho ndkladu, dani, vyplaté dividend a jeho rozsirené

reprodukci. “[2, str. 71] Tvoii je trzby z prodeje vyrobenych vyrobki a poskytnutych sluzeb,

22



trzby z prodeje nakupovaného zbozi a za prodané zasoby materidlu, nepotifebné stroje a jiné
zafizeni, trzby za prodané patenty, licence apod. Jednotlivé slozky trzeb se zjisti z vykazu
ziskll a ztrat. Rozhodujici jsou trzby za vyrobky, resp. poskytnuté sluzby. Ty jsou ovlivnény
fyzickym objemem vyroby (prodeje), cenami jednotlivych vyrobki, sortimentni strukturou
prodeje, zpiisobem transakce a dobou uhrady faktur a jinymi Ciniteli. Fyzicky objem vyroby
podniku je v kratkodobém pohledu omezen jeho vyrobni kapacitou a poptavkou po jeho
vyrobcich. Ceny jsou produktem trhu a jejich vyvoj zavisi i na typu trhu. Zmény struktury
vyroby jsou v urcitém rozsahu v rukou podniku a jejich uzivani mize zvySovat trzby i zisk.
Zpisob fakturace a tthrady faktur je urcen ptedpisy.

Podnik mtize zvySovat své trzby zvySovanim cen dosavadnich vyrobkl (pokud to trh
dovoli), zvySovanim jejich kvality a technické wrovné, zavddénim novych vyrobk,

zlepsovanim servisu, u¢innou reklamou apod.[2]

1.5 Hospodarsky vysledek podniku
Rozdil mezi vynosy a naklady tvoii hospodaisky vysledek podniku. Ten muize byt

kladny, v pfipad¢€, ze vynosy jsou vyssi nez naklady podniku za dané obdobi, pak se hovofti
o zisku, nebo zaporny, kdyz néklady jsou vy$si nez vynosy podniku za dané obdobi, tehdy
se hovofi o ztrate. , Ndklady jsou penézini castky, které podnik ucelné vynalozZil na ziskani
vynosti “[2, str. 69]. ,,Vynosy jsou penezni castky, které podnik ziskal z veskerych svych
cinnosti za urcené ucetni obdobi, bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich
uhrade. “[3, str. 98]

Ptehled o vynosech, nakladech a hospodaiském vysledku podniku podava vykaz ziskli
a ztrat, struéné zvany vysledovka. Jeho pfesna forma a obsah jsou stanoveny Ministerstvem
financi. VySe uvedené tfidéni vynost a ndkladl se mulze povazovat za zékladni. Jiné
uspofadani téchto zakladnich veli¢in vychazi z tfidéni ndkladl na variabilni (pfimé) a fixni
(rezijni). Vysledovka spolu s ro¢ni rozvahou a vykazem o cash flow tvofi zékladni financni
vykazy tzv. bilanci podniku. Jsou urCeny legislativné a zavisi mimo jiné na pravni formé

spole¢nosti. Na obrazku 1 je vidét vztah mezi vynosy, ndklady a hospodaiskym vysledkem.
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Obr. 1 Vztah mezi vynosy, naklady a hospodaiskym vysledkem
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Zdroj: Ekonomika podniku
1.6 Cash flow

Po rozvaze, ktera sleduje stav majetku, kapitdlu v podniku, a vysledovce, kterd
zachycuje vysledky hospodateni jako rozdil mezi vynosy a naklady podniku, se ukazuje jako
dualezité mit prehled 1 o skute€nych penézich, které do podniku ptichazeji a odchazeji z n¢j. Za
tim Ucelem se sestavuje tfeti UCetni vykaz, a tim je vykaz o penéznich tocich — vykaz cash
flow. Podobné¢ jako vysledovka obsahuje veliCiny tokové, a to ptijmy a vydaje.[11]

Cash flow zobrazuje pohyb a pfi¢iny penéznich tokt, kterymi jsou nejriznéjsi penézni
piijmy a penézni vydaje. V nejSirSim pojeti predstavuje cash flow souhrn vSech penéznich
pfijmu a vydaji za urcité obdobi. Toto pojeti se také oznacuje jako brutto cash flow.

Rozdil mezi béZnymi penéznimi piijmy a béZnymi penéznimi vydaji podniku za urcité
obdobi se nazyva netto cash flow, které¢ se pouziva Castéji. Netto cash flow je chapané jako
ptebytek béznych piijmi nad béznymi vydaji. Je to souhrn penéznich prostiedkil, o pouziti
které muize podnik rozhodnout z dlouhodobéjsiho hlediska. Obsahové zahrnuje zisk po
zdanéni, odpisy a polozky €asového rozliSeni. Jsou to zdroje, které miZe podnik pouzit na
vyplatu dividend a na samofinancovani.|[5]

,Kdyz cash flow upravime o vsechny dalsi pohyby penéznich prostredku, ziskame
prehled o vazbé peneznich prijmii a vydajit na zmeny jednotlivych slozek podnikového majetku

a kapitalu. “[5, str. 74]
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1.7 Nejvétsi nakladové polozky dopravni firmy
V dopravni firmé ovlivituje naklady velky pocet polozek. Jsou zde vSak konkrétni

polozky, které svou velikosti mnohondsobné pievysuji ostatni. Tou nejvétsi polozkou, ktera
ovlivituje néklady, jsou pohonné hmoty. Dal§imi polozkami jsou mzdy, myto, dané
a pojisténi, ndjemné a leasing, opravy a udrzby. Posledni polozkou jsou ostatni naklady, do

kterych jsou zahrnuty napft. telefony, ndjemné, silni¢ni dan atd.

1.7.1 Pohonné hmoty

PHM jsou nejvétsim nakladem kazdé dopravni firmy. Prioritou dopravnich firem je
zam¢iit se a optimalizovat nejveétsi naklady, tudiz PHM jsou prioritou ¢islo jedna.
U silni¢nich dopravnich firem je spotfebovdna nafta, protoZe silnicni nakladni vozidla
vyuzivaji k provozu pravé jen motorovou naftu.

Motorova nafta je smés ropnych kapalnych uhlovodikii, vroucich pfevazné v rozmezi
150 az 360 stupnt celsia. Pouzivaji se jako paliva pro vznétové motory, piipadné pro nékteré
typy plynovych turbin. Mohou obsahovat pfisady ke zlepSeni uZitnych vlastnosti. Jsou
definovany normou CSN EN 590.[6]

V soucasné dobé je mozné na trhu vyuzit krom&é motorové nafty jest¢ Ekonaftu
¢i Bionaftu. Tyto alternativni paliva jsou velkym piinosem pro dopravce jednak kvili snizeni
emisi, ale hlavné kvili sniZeni nakladi. Sazba spotfebni dané je u Bionafty sniZzena na 7,665
Ké/litr, tj. o 30 % oproti klasické motorové nafté se sazbou dané 10,95 K¢/litr. Slovem
bionafta jsou oznaCovany nizkomolekularni estery vySSich mastnych kyselin
s nizkomolekularnim alkoholem. Vyroba bionafty je v podstat¢ bezodpadova technologie,
nebot’ vSechny vedlejsi produkty se daji vyuzit. Surovinou pro vyrobu bionafty jsou olejnaté
plodiny. Ve svétové produkci pievladad olej ze so6ji, mezi dalSimi pak palmovy olej,
slunecnicovy olej ¢i olej fepkovy.

Bionafta mé i svoje nevyhody. Snizuje vykon vozidla, je potieba Castéji vyméenovat
palivové filtry a olej. I pfi zahrnuti vSech téchto polozek do nakladii, je bionafta stile
vyhodnéjsi, protoze je cenoveé vyhodné€jsi nezZ motorova nafta. Vyroba i spotieba bionafty
stale stoupd nejen u nas, ale 1 ve svété. V nasledujicim obrazku 2 je vidét vyvoj produkce

bionafty v Evropé.
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Obr. 2Vyvoj produkce bionafty v Evrop¢
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1.7.2 Leasing

Podstatou leasingu je leasingovd smlouva, podle niz jedna strana s podnikatelskym
zamérem a za Uplatu poskytne leasingovému ndjemci jim vybrany pfedmét do uzivani.
V podminkach rozvinuté trzni ekonomiky (také v CR) se vy¢lenily dva zakladni typy leasingu
a to financni a stale vétsi prizni se téSici operativni leasing. Hlavnim rozliSovacim kritériem je
zde ptechod vlastnickych a uzivatelskych rizik z leasingové spolecnosti na adresata leasingu.
Mezi dal$i zakladni kritéria je moZné zafadit prevod vlastnictvi pfedmétu leasingu na
adresata, délka leasingové operace a ucel, ke kterému slouzi. Co vSak maji spole¢né je, Ze po
dobu trvani leasingu je pronajimany majetek ve vlastnictvi leasingové spolecnosti. Peclivé
rozliSeni téchto dvou typd leasingu je dulezité hlavné pro ucely danového posouzeni
jednotlivych leasingovych piipadi. Je dilezité mit na mysli, Ze pii uzavieni smlouvy
o finan¢nim leasingu a nasledném piedCasném ukonceni je tato smlouva, z hlediska dané
z ptijmi (zdkon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmil), povazovana od pocatku za smlouvu
o0 operativnim leasingu.[7]

a) Piimy a nepfimy leasing

Ptimy leasing je dvojstranny pravni vztah mezi pronajimatelem a najemcem.

Pronajimatel zaroven plni funkci prodéavajiciho predmétu leasingu.
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Mnohem vice uzivanym je vSak leasing nepiimy, kde se jednd o tfistranny pravni
vztah mezi prodéavajicim, poskytovatelem leasingu (pronajimatelem) a ndjemcem. Prodéavajici
tak prodd véc do vlastnictvi leasingové spolecnosti a ta ji obratem pienechda do uzivani
najemci. Po uplynuti leasingové smlouvy (kterd byla uzaviena mezi leasingovou spole¢nosti
a ngjemcem) leasingova spolec¢nost predmét prevede do vlastnictvi ndjemce.

b) Financni leasing

Financ¢ni leasing je obecné chapan jako dlouhodoby pronajem. Poskytovatel leasingu
se dle leasingové smlouvy zavazuje k predani predmétu leasingu piijemci do uzivani na
urcitou sjednanou dobu a na druhé strané se piijemce zavazuje zcela uhradit poskytovateli
leasingu veskeré naklady spojené s pofizenim a tyto naklady hradit prostfednictvim
leasingovych splatek. Po skonceni leasingové smlouvy a Gplném splnéni vSech podminek (na
konci leasingového obdobi) méa najemce obvykle pravo na odkoupeni pfedmétu leasingu do
svého vlastnictvi za zbytkovou cenu. Pievod vlastnického prava musi byt dopfedu zapracovan
v leasingové smlouveé. V pribéhu uzivani ma ndjemce odpoveédnost za predmét leasingu
atudiz jsou v jeho rezii také naklady na opravu a udrzbu. Pfedmét si odepisuje vlastnik
(leasingova spolecnost) a najemce jej vede pouze na podrozvahovém uctu. Je také stanovena
minimalni doba prondjmu, ktera je odvozena od obvyklé zivotnosti zafizeni nebo od doby
odpisovani predepsané pro dané zafizeni dle zdkona o danich z piijmu (§26 - §32) a je tedy
pii predpokladu fadného trvani pritbéhu leasingového vztahu smlouva nevypovéditelna.

¢) Operativni leasing

Operativni leasing, nékdy také oznacovan jako provozni leasing, je ptfedevSim
kratkodobym az sttednédobym prondjmem a je pouZzivan k zajisténi majetku, pro ktery podnik
nema trvalé vyuZiti a neni pro né¢j vyhodné jej potizovat do trvalého vlastnictvi, protoze pro
n¢j v budoucnu nebude mit vyuziti. Doba, na kterou se uzavira smlouva o operativnim
leasingu, je vyrazné kratsi, nez je doba odepisovani dle danovych zdkonl. Oproti finan¢nimu
leasingu se zde o udrzbu a opravy stard leasingova spolecnost a odpovidd mimo jiné za
provozuschopnost predmétu leasingu. Dalsi odliSnosti od vySe zminéného finan¢niho leasingu
je, Ze predmét po skonceni leasingové smlouvy nepiechazi do vlastnictvi najemce, ale ziistava
majetkem pronajimatele. Také neni limitovand minimalni délka pronajmu, a proto je smlouva
najemcem vypoveditelna v pfedem sjednané vypovédni Thate.

Operativni leasing je pfevazné vyuzivan podnikatelskymi subjekty, které neplanuji
pfedmét leasingu vyuzivat déle nez 5 let a maji zdjem na modernizaci a inovaci daného

pfedmétu. Dal§i vyhodou je nabizeni fleetovych (flotilovych) slev pro najemce, ktery
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u leasingové spole¢nosti pronajima vice majetkovych prav, prevazné 3 a vice. U aktiv, kterd
rychle zastardvaji, se da vyuzit i tzv. revolvingového leasingu, kdy se ndjemce dohodne
s pronajimatelem, Ze po dohodnuté dob¢ uzivani mu bude majetek vyménén za novy.
Nadstavbou ke klasickému operativnimu leasingu je full-service leasing, k némuz patii
zajisStovani veskerych sluzeb, které jsou nezbytné k provozu PL. Jedna se tedy o jakysi
outsourcing v oblasti spravy daného zatizeni. Mezi tyto sluzby patii napt.: zarucni a pozarucni
servis, udrzba, vyména nahradnich soucasti, veskeré zakonné povinnosti spojené s provozem
PL az po vedeni veSkeré administrativy.[§8]
d) Dalsi typy leasingu
Finan¢ni leasing a operativni leasing jsou nejpouzivanéjsi na trhu. Kromé téchto
variant je mozné vyuZzit i dal§i druhy leasingu. Je to napf. zpétny leasing. Jedna se o druh
leasingu, ktery neni dal$i formou stojici stranou vedle financniho a operativniho leasingu, ale
jehoz prijemce ma predmét leasingové smlouvy pii jejim uzavieni ve svém vlastnictvi.
Neznamena to nic jiného, nez ze leasingova spolecnost kupuje pfedmét leasingu od klienta (je
budoucim piijemcem leasingu) a poté ho poskytuje do finan¢niho pronajmu pivodnimu majiteli
Tohoto typu leasingu se vyuziva pro zajisténi potiebnych prostredkti, dale k optimalizaci
kapitalové struktury (dosazeni co nejvhodnéjSiho poméru vlastnich a cizich zdroji financovani
aktiv a celkovych finan¢nich tokl piijemce zpétného leasingu) ¢i z danovych divodu. Leasingova
spole¢nost nese investi¢ni riziko celé transakce.
Mezi predméty pronajimané timto zplisobem nejcastéji patii majetkové hodnoty podniku,
které nejsou zcela odepsané.
Dalsimi typy leasingu jsou modifikovany financni leasing, konsorcialni leasing,
subleasing, domaci leasing nebo pieshrani¢ni leasing.
e) Vyhody a nevyhody leasingu
Kazdy ma na leasing sviij nazor. Nékdo ho preferuje a jinak nez na leasing by auto
nebo jiny dlouhodoby majetek nekoupil. Jsou 1 taci, ktefi leasing zavrhuji a radsi zaplati vSe
hotov€. Leasing ma svoje vyhody 1 samoziejmé nevyhody. Jaké to jsou, jsou uvedeny
v nasledujici ¢asti.
Vyhody:
» Umoznuje vyuzivat majetek, ktery neni v naSem vlastnictvi, aniz bychom
podstupovali riziko spojené s jeho pofizenim,
» nemusime okamzité vynakladat svoje prostiedky na jeho pofizeni,
» flexibilni viéi internim zdrojim podniku,
» méng restriktivnich ochrannych ujednani nez napft. uvéry,
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umoziuje najemci zahrnovat leasingové splatky do nakladd, a tim snizuji
zaklad dané,

nezvysuje miru zadluzeni podniku,

inflacni riziko nese leasingova spolecnost (ndjemce plati stale stejnou linearni

splatku i presto, ze ceny stoupaji).

Nevyhody:

>
>

1.7.3 Myto

naklady (leasingova marze),

po ukonceni leasingu piechazi do vlastnictvi najemce jiz téméei odepsany
majetek,

n¢ktera vlastnicka rizika jsou pfenesena na najemce,

najemce ma omezena uzivaci prava a pii provadéni uprav majetku potiebuje
souhlas pronajimatele,

vysoké penéle za vypovézeni smlouvy,

v pfipad¢é vyhlaseni konkurzu na majetek leasingové spolecnosti je predmét

leasingu povazovan za soucast majetkové podstaty upadce.[9]

V Ceské republice od roku 2007 musi viechna vozidla s hmotnosti nad 12 tun a od

roku 2010 i vozidla nad 3,5 tun platit na urcenych tsecich ¢eskych dalnic, rychlostnich silnic

a vybranych silnic 1. tfidy mytné. Sit' zpoplatnénych komunikaci je vidét na nasledujicim

obrazku 3.

Obr. 3 Sit’ zpoplatnénych komunikaci

Zdroj: Ceskedalnice.cz
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Vozidla, kterd podléhaji mytnému systému, jsou povinné vybavena elektronickym
zafizenim (palubni jednotkou), které komunikuje s mytnym systémem. Firma Kapsch, ktera
vyhrala v Ceské republice vybérové Fizeni, vystavéla sit’ mytnych bran na zpoplatnénych
usecich komunikaci. Mytné stanice jsou vybaveny anténami umoziujici komunikaci mezi
mytnou stanici a palubni jednotkou premid. O oductovani je fidi¢ informovan akustickym
signalem palubni jednotky premid pii kazdém prijezdu pod mytnou branou. Jak vypada
mytna brana, je vidét na nasledujicim obrazku.

Obr. 4 Mytna brana
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Zdroj: Ceskedalnice.cz

Sazby mytného systému jsou uctovany dle emisni tfidy Euro a podle poctu naprav.
Ceny jsou pro kazdy den stejné kromé patku od 15:00 do 21:00. V tento cas je dalnice pro
nakladni vozy draZzsi, zfejmé kvili zacinajicimu vikendu, aby dopravci tolik nevyuZzivali své
vozy vtento ¢as a osobni automobily mély volnéjsi cesty. V nasledujici tabulce 3 jsou
znazornény sazby pro nakladni automobily pro ostatni dny v tydnu.

Tab. 3 Mytné sazby pro nakladni automobily pro ostatni dobu v tydnu pro rok 2013 v K¢/km

Emisni ti'ida Euro 0-II Euro HI-1V Euro V+

Pocet naprav 2 3 4+ 2 3 4+ 2 3 4+
Dalnice a rychlostni komunikace 3,34 5,67| 824 | 2,61 | 445| 6,44 | 1,67| 2,85| 4,12
Silnice I. tfidy 1,58 2,74 3,92 | 1,23 | 2,14| 3,06 0,79 1,37 | 1,96

Zdroj: Ceskedalnice.cz
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V tabulce 4 jsou znazornény sazby pro nakladni automobily v patek od 15 :00 do
21:00.

Tab. 4 Mytné sazby pro nékladni automobily v patek od 15:00 do 21:00 pro rok 2013
v K¢/km

Emisni tfida Euro 0-II Euro III-1V Euro V+

Pocet naprav 2 3 4+ 2 3 4+ 2 3 4+
Dalnice a rychlostni komunikace 424 8,10 11,76 3,31| 6,35 9,19| 2,12 | 4,06| 5,88
Silnice I. tfidy 2,00| 3,92 5,60 1,56 3,06 4,38 1,00 1,96 2,80

Zdroj: Ceskedalnice.cz

Pied mytnym systémem se v Ceské republice vyuzival systém dalni¢nich kuponi.
Tento systém byl velice jednoduchy, stacilo koupit dalni¢ni znamku a tu vylepit za okno.
Tento systém stale funguje u motorovych vozidel do 3,5 tuny. V nasledujici tabulce je vidét

vyvoj cen dalni¢nich kuponi.

Tab. 5 Vyvoj cen déalni¢nich kupdoni

M<35| M>3,5

Rok |[R<35t/R>35t| R>12t t t M>12¢|D<35t|D>35¢t| D>12¢t | J>12t
2002 800 6 000 12 000 200 1 000 2000 100 400 800 300
2003 800 6 000 12 000 200 1 000 2 000 100 400 800 300
2004 | 900 7 000 14 000 250 1200 2300 150 450 900 250
2005 900 7000 14 000 300 1750 3500 200 650 1300 250
2006| 900 7 000 14 000 300 1750 3500 200 650 1300 250
2007 | 900 7000 - 300 1750 - 200 650 - -
2008 | 1000 8 000 - 330 2 000 - 220 750 - -
2009| 1000 8000 - 330 2000 - 220 750 — —
2010| 1200 — - 350 - - 250 - - -
2011| 1200 - - 350 - - 250 — — -
2012 1500 - - 440 - - 310 - - -
2013| 1500 - - 440 - - 310 - - -

Zdroj: Ceskedalnice.cz

V ostatnich statech Evropské unie se myto vybird stejnym nebo podobnym zpiisobem.
VétSina statd ma svou vlastni palubni jednotku, takZze pokud dopravni firma plisobi po celé

Evropé, musi mit zkazdé zemé& palubni jednotku. Tento systém je podle mé& ponckud
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nestastny, protoze to dopadd, tak ze ma fidi¢ celé predni okno zaplnéné palubnimi
jednotkami. Kdyby existovala jednotna palubni jednotka pro celou Evropskou unii, bylo by to
dle mého nazoru efektivnéjsi, protoze papirovani a prace s pronajmem, vracenim a placenim

palubnich jednotek je zbytecné zatézovani pracovniho procesu.

1.7.4 Pojisténi

Pojisténi je nedilnou soucasti provozovani dopravy v dnesni dobé. Bez pojisténi
odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem vozidla, havarijniho pojisténi a pojiSténi
piepravy je velice riskantni podnikat, protoze ¢astky, v kterych se pohybuji skody, mohou byt
pro firmu bez pojisténi likvidacni.

Termin pojisténi vyjadiuje pfesun rizika na instituci provozujici pojisténi. Je to
ekonomicky a spoleensky néstroj slouzici k finan¢ni eliminaci negativnich dasledkd pravem
aprobovanych nahodilych udalosti. Pojisténi je zahrnuto pod finanéni sluzby. Jeho pfedmétem
je poskytovani ochrany za uplatu, kdy pojistény subjekt ma narok vici pojistovné na tthradu
Skody vzniklé tfeti osobé, pokud za Skodu pojistény odpovida. Dle rtznych kritérii lze
pojiSténi Clenit na dobrovolné a povinné, na Zivotni a nezivotni, dle ucelu pojiSténi na
Skodové (Ucelem je nahrada Skody vzniklé v disledku pojistné udalosti) a obnosové (tcelem
je ziskani dohodnuté finan¢ni castky v disledku pojistné udalosti), dle délky trvani na
kratkodobé (uzavirané na dobu kratsi nez jeden rok) a dlouhodobé (patfi mezi né€ i pojisténi na
dobu neurcitou) a dle predmétu pojiSténi na pojisténi majetku, osob a odpovédnosti za
skodu.[14]

a) Pojisténi odpovédnosti za Skodu zpiisobenou provozem vozidla

Zvlastni povaha provozu vozidla s sebou nese znacné riziko vzniku nemalych Skod,
jejichz zavaznost vyzaduje zvySenou ochranu poskozenych osob. Proto je v zajmu celé
spole€nosti, aby byli pojisténi pro piipad Skody zpiisobené tietim osobam provozem
motorovych nekolejovych a jejich ptipojnych vozidel vSichni Gc€astnici silni¢niho provozu,
aje tedy zakonem upraveno, ze pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem
vozidla je pojisténim povinnym, bez néhoZ motorové vozidlo nelze provozovat.

PojiSténi neni ponechano na vili provozovatele vozidla a je provozovano v drtivé
v&tsing zemi svéta véetné Ceské republiky jako povinné smluvni, s ohledem na obrovské
materialni Skody, neptiznivy vyznam skod zplisobenych na zdravi a na Zivotech a na omezené
finan¢ni moznosti téch, ktefi jsou za pfipadny vznik téchto Skod odpovedni. Pojisténi chrani
osobu poskozeného, jelikoz ten neni odkazan v pifipad€ vzniku Skody na finanéni situaci

Skiidce, ale chrani taktéz Skiidce (pojisténého), ktery nemusi Skodu hradit bezprostiedné sdm.
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Pojisténi vznika mezi pojisténym a pojistitelem na zaklad¢ pojistné smlouvy. Vlastni
tuzemského vozidla, popt. fidi¢ cizozemského vozidla, mé ze zdkona danou kontraktacni
povinnost k uzavieni pojistné smlouvy a pojistitel je povinen s nim takovou smlouvu uzaviit,
pokud navrh neodporuje ZPOPV, zakonu o pojistné smlouvé a pojistnym podminkdm
pojistitele. V pojistné smlouvé se strany mohou odchylit od zdkonné Gpravy pouze v ptipadé,
ze tim nedojde ke sniZeni ¢i omezeni narokd poSkozeného.

Pojisténi se tak vztahuje na kazdého fidiCe, ktery zpiisobi tieti osobé v disledku
provozu pojistén¢ho vozidla Skodu a pojistitel za n¢j Skodu uhradi. Pojistény ma narok na to,
aby za n¢j pojistitel uhradil skodu, za podminek, Ze poSkozeny Skodu u pojistitele uplatni
a prokaze, a to do vySe limitu pojistného plnéni stanoveného v pojistné smlouvé. Hradi se:

» Skoda zpusobena na zdravi nebo usmrcenim,

» Skoda vznikla poskozenim, zni¢enim nebo ztratou véci, jakoz i Skodu vzniklou
odcizenim véci, pozbyla-li fyzicka osoba schopnost ji opatrovat,

» usly zisk,

» ucelné vynalozené naklady spojené s pravnim zastoupenim pii uplatiovani
narokl podle piedchozich bodu.[14]

b) Havarijni pojisténi

Havarijni pojisténi patii mezi pojiSténi vozidel. Jednd se o smluvné dobrovolné
pojisténi, které se fadi mezi nezivotni pojisténi, konkrétné pak mezi pojisténi majetku. Toto
pojisténi je tedy na rozdil od smluvné povinného pojisténi odpoveédnosti za Skodu zplisobenou
provozem vozidla nepovinné. Uzavieni této pojistky by vSak mél kazdy majitel motorového
vozidla zvazit.

Toto pojisténi kryje, v ptipade pojistné udalosti, Skody na vlastnim vozidle pojistnika.
Pokud Skodu zpisobi jiny Gcastnik provozu na pozemnich komunikacich, pak je Skoda na
vozidle poskozené¢ho placena z pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem
vozidla vinika a to v ptipad¢, ze jde o motorové vozidlo, které je povinné pojisténo. Pokud jde
o nemotoroveé vozidlo, pak je Skoda hrazena z vlastnich finan¢nich zdrojii vinika, nebo
z jiného odpovédnostniho pojisténi, pokud ho ma pro tyto ptipady sjednéno. Pojisténi kryje
Skody na vozidle véetné standardniho i nestandardniho vybaveni a véetné povinné vybavy.

Havarijni pojisténi funguje jako pojistnd ochrana proti rizikim Skody na vozidle
zpusobenym jednou z nasledujicich udalosti. O havarijnim pojisténi se hovofti tehdy, pokud
pojistny produkt kombinuje pojisténi minimdlné 2 z téchto rizik. Pokud havarijni pojisténi

kombinuje kryti vSech téchto rizik, mluvi se o kryti v rozsahu tzv. ,,All Risks*.
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riziko havarie,

riziko odcizeni, pohieSovani, vloupani ¢i vykradeni,

YV V V

riziko zniCeni €1 poskozeni Zivlem,
» riziko vandalismu.

Odcizenim se rozumi takové pfivlastnéni si véci cizi osobou, kdy je na vozidle jasné
patrné, ze pachatel musel piekonat piekazky chranici vozidlo pfed odcizenim. PohifeSovani
pak znamena, Ze majitel ztratil bez ohledu na své vili jakoukoli moznost s vozidlem nebo
jeho casti jakkoliv nakladat. Pfi vloupéani opét musi byt patrné pirekonani zabezpeceni vozu,
aby bylo mozno pojistnou udalost uznat.

Za zivelnou udalost je mozné povazovat napiiklad nasledky ptisobeni ohné, vybuchu,
uderu blesku, silného vétru, zemétieseni, sesuvu pudy, krupobitim, povodni, zaplavami,
padem stromu apod.

Jedna se o zékladni rizika, vici kterym se lze pojistit, existuje vSak celd tfada dalSich
prvkil piipojisténi k zédkladnimu produktu havarijniho pojisténi. Mezi tyto doplikové
produkty patii nasledujici:

» pojisteéni celniho skla,
pojisténi zavazadel a véci osobni potieby,
urazové pojisténi sedadel,
pojisténi stietu se zveri,

pojisténi pravni ochrany,

YV V V VYV V

pojisténi mimotadné vybavy,
» pojisténi nakladd za ndjem nahradniho vozidla apod.

Havarijni pojisténi mize byt sjednano na kryti Skod vSech dvoustopych i jednostopych
vozidel s platnym ¢eskym technickym prikazem a SPZ ¢i RZ, kterd je registrovana v registru
vozidel CR, vyjma historickych vozidel, které maji specialni RZ. Z vyse uvedeného vyplyva,
ze havarijni pojisténi lze sjednat kromé osobnich a nékladnich automobilt, traktorti, autobusii

a tahact také na motocykly, pfivésy a ndvésy.[14]

1.7.5 Mzdy
Mzdy je dalsi poloZka, ktera se podili na celkovych nékladech velkym dilem. Jelikoz

je tato polozka tak velka, je dobré ji optimalizovat a drzet ji na co nejnizsi hranici. To vSak

neni mozné, jestlize ma podnik prosperovat, musi se ohodnotit zaméstnanci, tak jak si

cvwr

spokojenosti zaméstnanct, je dobra cesta k optimalizaci, ktera v§ak neni viibec jednoducha.
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., Zakonik prace pouziva pojem ,,odménovani za vykonanou praci* pro vSechny formy
pracovnépravnich vztahit uvedené v § 3 zdkoniku prdce, tedy pro pracovni pomer a dohody o
provedeni prdace a dohody o pracovni cinnosti. Zakon vylucuje, aby zavisla prace
v pracovnepravnim vztahu byla kondana bez uplaty, ale rovnéz stanovi, Ze mzda, plat i odmény
zdohod jsou plnénim za vykon prace, a nikoliv plnénim za pouhou existenci
pracovnepravniho vztahu. “[10, str. 180]

Mzdovy systém je souborem procesu a postupt, diky kterym je v podniku dosahovéano
podnikové strategie (v ramci persondlniho fizeni). Volba vhodného mzdového systému
znamena pro podnik spravny krok na cesté za uspéSnym plnénim podnikovych cili. V ramci
mzdového systému dochdzi k icelné diferenciaci mezd jednotlivych pracovnikli dle obtiznosti
prace a narokili na pracovniky. Vnéj§im vyjadienim mezd je vySe mezd jednotlivych
zameéstnancu.

Nositelem vyrobniho faktoru vykonna prace je clovék. Ten nabizi svoji pracovni silu
na trhu prace stim, ze za vykonanou praci ofekava od subjektu, jemuz praci poskytne,
adekvatni protihodnotu. Touto protihodnotou byva mzda.

Mzda piislusi zaméstnanci za vykonanou praci a poskytuje se dle slozitosti,
odpovédnosti a namahavosti prace, podle obtiznosti pracovnich podminek, podle pracovni
vykonnosti a dosahovanych pracovnich vysledki.

Podnikové hospodaistvi se snazi urcit mzdu zaméstnance za jeho pracovni vykon
v podniku. Technickou pomoc pii tom poskytuji védy o praci, pfedevS§im tim, Ze vyvijeji
nastroje pro métfeni a hodnoceni obtiZznosti prace, pracovniho vykonu a pracovniho Casu.
Mzda jako odména jednoho vyrobniho faktoru je pro podnik veli¢inou ovliviiujici naklady,

ktera se odrazi jak v rozpoctovani a evidenci nakladi, tak také ve vykazech zisku a ztrat.[12]
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Minimalni mzda je nejnizsi pfipustnd vyse odmeény, kterou je povinen zaméstnavatel
poskytnout za praci zaméstnanci.

Podle miry vlivli omezujicich pracovni uplatnéni zaméstnance ¢ini minimalni mzda a
nejnizsi urovné zarucené mzdy:

» 90 % =zakladni sazby minimélni mzdy, jde-li o prvni pracovni pomér
zameéstnance, ve véku 18 az 21 let, a to po dobu 6 mésicti ode dne vzniku
pracovniho poméru,

» 80 % zakladni sazby minimalni mzdy, jde-li o mladistvé zaméstnance,

» 75 % zakladni sazby minimélni mzdy, jde-li o zaméstnance, ktery je
pozivatelem ¢aste¢ného invalidniho dtichodu,

» 50 % zakladni sazby minimalni mzdy, jde-li o zaméstnance, ktery je
pozivatelem plného invalidniho dichodu, nebo o mladistvého zaméstnance,

ktery je pIn¢ invalidni a nepobira plny invalidni diichod.[13]
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2 PREDSTAVENiI SPOLECNOSTI CSAD LOGISTIK
OSTRAVA A.S.

Pro svou diplomovou préaci jsem si vybral firmu CSAD logistik Ostrava a. s., ktera
kontinualng navazuje na zkuSenosti své zakladatelské spoletnosti CSAD Ostrava a. s.
v oblasti silni¢ni ndkladni dopravy jiz vice nez padesat let.

Opira se o detailni znalosti potieb svych zdkaznikd, tymu vzd€lanych, vysoce
kvalifikovanych a motivovanych pracovniki. Je to moderni dynamicka evropska firma,
poskytujici svym zakazniktim spolehlivé, vysoce kvalitni dopravni a logistické sluzby vcetné
skladovani. Spolupraci s dopravnimi a logistickymi spol¢enostmi spojuje vychodni a zadpadni
Evropu prostfednictvim dopravnich cest. Vozidla firmy je mozno zahlédnout v celé Evropé,
jak je mozné vidéet na obr. €. 4.

Obr. 5 Mista rozvozu a svozu zasilek

Zdroj: CSAD logistik Ostrava a.s.

Spole¢nost obdrzela za svou dosavadni piisobnost i spoustu ocenéni. To nejaktualnéjsi
je zroku 2012 a jde o ocenéni v podnikatelském sektoru Spolecensky odpovédna firma. Takeé
se spole¢nost podili na sponzoringu. Nejvétsi akci, kterou spolecnost podporuje je mistrovstvi
Ceské republiky v truck trialu, které se tradi¢né kazdy rok kona v mohelnickych lomech. Jak

tato udalost vypada, je mozné vidét na nasledujicim obrazku.
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2.1 Historie spole¢nosti

1949
1964
1992
1997

1999
2000

2001

2002
2003
2004
2005
2006
2007

2008
2010
2011

Zalozeni narodniho podniku CSAD pro pfepravu osob a nékladi.
Transformace do polohy krajského podniku CSAD Ostrava n. p..
Privatizace spole¢nosti a vznik akciové spole¢nosti CSAD Ostrava.

Vytvoreni korporace z dopravnich podniki CSAD Ceské Budgjovice, Chrudim, Kutna
Hora, Prachatice a dcefiné spolecnosti CSAD Lvivavtotrans na Ukrajing.

Transformace spole¢nosti do holdingové struktury a vznik CSAD logistik Ostrava a.s.

Zaclenéni nakladni dopravy z CSAD Kutna Hora a Chrudim do spole¢nosti CSAD
logistik Ostrava.

Restrukturalizace spole¢nosti s komplexni obménou vozového parku certifikace
spolecnosti ISO 9002.

Implementace informacniho systému ve vazbé na sledovani vozidel a zasilek.
Certifikace spolecnosti EN ISO 9001:2000 a 14001.

Zalozeni dcefiné spolecnosti na Ukrajing.

Implementace GPS technologie pro cely vozovy park.

Implementace technologie EchoTrack pro efektivni fizeni jizdy.

Centralizace dispe¢inku do novych prostor spoleénosti CSAD logistik v Olomouci.
Obnova vozového parku v po¢tu 60 kusti emisni tiidy EURO 3.

Obnova vozového parku v poctu 80 kust emisni tfidy EURO 3.
Zapojeni do projektu "Spolecenskd odpoveédnost".

Obnova vozového parku v poctu 60 kusii emisni tiidy EURO 5.
Vitézstvi v Anketé spolecenské odpoveédnosti v kategorii do 250 zaméstnancu.

Rozsiteni portfolia sluzeb o leteckou a namotni ptepravu.
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2012 - Obnova vozového parku v poc¢tu 80 kusti emisni tfidy EURO 5.

V programu Narodni ceny CR za CSR spole¢nost ziskala titul ,,Spoletensky

odpovédna firma* a 2. misto v Anketé spolecenské odpovédnosti.[15]

2.2 Struktura ¢innosti firmy
Firma nabizi svym zakaznikiim celou fadu sluzeb, které jsou certifikovany dle norem

ISO 14001 a ISO 9001:2000.

1) Mezindrodni silni¢ni pfeprava

Mezinarodni silni¢ni pfeprava je hlavni ¢innosti spole¢nosti. K vyuziti je k dispozici
151 vlastnich vozidel. Spolecnost nabizi také moznost pfepravy nebezpecnych nakladl dle
ADR.

2) Spedice

Spole¢nost CSAD logistik Ostrava a.s. zajistuje prepravy nejen vlastnimi vozidly,
ale také prostfednictvim partnerskych dopravci. V soucasné dobé tvofi objem spedi¢nich
pfeprav témét polovinu pieprav realizovanych vlastnimi vozidly.

3) Vnitrostatni silni¢ni pfeprava

Zde jsou zahrnuty jak celovozové tak kusové zasilky po uzemi CR.

4) Celni sluzby

Spolec¢nost zajistuje komplexni celn¢ deklaracni sluzby. Spole¢nost nabizi na svych
specializovanych pracovistich ve vnitrozemi tyto celné deklara¢ni sluzby:

» vystaveni vSech potfebnych dokladi pro vSechny celni rezimy (JSD, VDD,

TDD, SCP, EUR.1, FORM A, A.TR, CARNET, ATA, CMR, CIM)
zajisténi celniho dluhu pro vSechny celni reZzimy,
zastupovani v celnim fizeni,

vyuziti zjednodusenych postupii v celnim fizeni,

Y V VYV V

uskladnéni zbozi v celnim skladé a vedeni celniho skladu, zfizeni celnich
skladg,
» poradenska ¢innost k celnim predpistm.
5) Skladovani a logistika
Zde je mozné vyuzit skladovani v celnim 1 necelnim skladu, kde soucasna kapacita
prostoru skladu CSAD logistik Ostrava a. s. je 3500 paletovych mist. Vyuziti nejmoderng;si
know how a technologii pfi skladovani, samoziejmosti je vyuzivani loka¢ni metodiky

uskladnéni, optimalizace ulozeni zasob z hlediska obratkovosti a produktivity prace. Skladova

39



manipulace s paletovym 1 nepaletovym objemem. Zhodnocovani prace se zbozim
(etiketovani, foliovani, paletizace, atd.). Uskladiiovani zbozi je zde fizeno elektronickym

systémem SW NORIS.[15]

2.3 Stav vozového parku
Vozovy park je srdce kazdé dopravni spole¢nosti. Kvalitni a spolehlivy vozovy park

déla dobré jméno spolecnosti a méné problémil fidicim a dispecerim, ktefi se nemuseji
zabyvat s odstdvkami vozidel. Soucasny trend spolecnosti je tlacit vSechny dopravni firmy
k nejmensimu zatézovani zivotniho prostiedi a k obnové vozového parku k co nejvysSimu
oznaceni auta EURO. Momentalné se nejnov¢jsi auta pySni oznacenim EURO 6. Tento typ
vozidel je nejSetrnéjSi k zivotnimu prostifedi, ale je také draz$i nez jeho ptedchudci.
Spolegnost CSAD logistik Ostrava a.s. zatim zadné vozidlo s oznadenim EURO 6 nema, ale
do budoucna je vlastnictvi vozidel EURO 6 nevyhnutelné.

V soucasné dob¢é spolec¢nost disponuje 151 kusy ndkladnich vozidel. Spolec¢nost
vyuziva k provozu hlavné znaCku Mercedez-Benz, pocet vozidel této znacky je 130. Jak
vypada taha¢ s navésem spole¢nosti CSAD logistik Ostrava a.s. je vidét na obrazku 7.

Obr. 7 Taha¢ s navésem spoleénosti CSAD logistik Ostrava a.s.

Zdroj: CSAD logistik Ostrava a.s.

Pted dvéma lety koupila spolecnost 20 nakladnich automobilti znacky Daf a pouze
jedno auto je znacky Man. Spole¢nost ma také rlizné druhy navési. Spolecnost ma k dispozici
45 klasickych navést, u kterych jsou rozméry 13,6 m na délku, 2,48 m na Sitku, 2,7 m na
vyiku, plocha je velka 34 m” o objemu 92 m’. Déle je mozné vyuzit 86 navési typu low-deck.
Tyto navésy maji mensi kola, a proto jsou vys§i o 0,22 m a maji v&tsi objem o 8 m’. Jsou
k dispozici i ndkladni soupravy, které maji pevnou skiin a vlek. Téchto souprav je v podniku
15. Tyto soupravy maji objem 120 m’, takZe jsou nejvétsi z celého vozového parku.
K moZznému vyuziti jsou také 2 soupravy nosicl kontejnertit a 2 skiinové soupravy SBS.
Jelikoz se spolecnost snazi podporovat kombinovanou piepravu, ma k dispozici vlakové
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naveésy. Tyto ndvésy jsou motorovym vozidlem pfistavény k vlaku a nésledné jsou pomoci

jefabu umistény na vlak. Jak probiha manipulace s vlakovym névésem je vidét na obrazku 8.

Obr. 8 Manipulace s vlakovym nav€sem

Y

=rlE BLELEE-.

Zdroj: CSAD logistik Ostrava a.s.

Spole¢nost CSAD logistik Ostrava a.s. ma k dispozici 151 nakladnich souprav, které
jsou kazdy den maximaln& vytizeny. Tyto nakladni soupravy se pohybuji po tizemi CR a na
uzemi celé EU. Tim padem kazdy den ujedou auta velky pocet kilometrd. Primérny pocet km
na auto v jednotlivych mésicich za posledni tfi roky je vidét na obrazku 9.

Obr. 9 Pocet km na vozidlo/mésic

Km probéh na vozidlo/mésic
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Zdroj: CSAD logistik Ostrava a.s.

Z obrazku ¢islo 9 je patrné, ze probeh km se vyvijel ve vSech tiech letech s mensimi
odchylkami pomém¢ stejné. Zacatek a konec roku je pro dopravni spolecnosti velice
nepiiznivé obdobi. Toto obdobi je spojeno s Vanocnimi svatky a diky tomuto obdobi
se dopravni spolecnosti dostavaji do ztraty, protoze fixni néklady jsou stale stejné, ale ujeté
km jsou niz8i nez v jiném obdobi. Nejsiln€j$i ¢ast roku biezen a po prazdninach je to rozmezi

ZAH, Fijen.
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Na obrazku ¢islo 10 jsou zobrazeny celkové ujeté km celé dopravni spole¢nosti. Trend
se nijak neli§i od jednotlivych aut. Konec a zacatek roku jsou opravdu nejslabsi obdobi
a bfezen, zafi a fijen jsou nejsiln€j$i mésice. Patrné z nasledujiciho grafu je, ze rok 2012 byl,
co se tyCe ujetych km, za posledni tfi roky bezkonkurencné nejslabsi. Rok 2012 byl pro
ekonomiku velice slaby, a pokud se nedafi firmam vyrabét, je logické, Zze dopravni
spole¢nosti nemaji co vozit a pokud dopravni spolecnost mé auta, kterd stoji a zaroven na né
plati leasing, tak je to velice nepfizniva situace, kterd muze mit v delSim Case katastrofické
nasledky.

Obr. 10 Celkové ujeté km
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£droj: CSAD logistik Ostrava a.s.
2.4 Obrat a hospodarsky vysledek spoleénosti

Obrat je celkova hodnota vystupu z hospodaiské ¢innosti uskute¢néné béhem urcitého
Casového obdobi, obvykle méfend celkovymi ro¢nimi trzbami po odecteni vraceného zbozi.
JednodusSe feceno je obrat vice-méné roven trzbam. Takze pokud jsou zndmé celkové trzby
spolecnosti, je mozné urcit i1 obrat. V praxi dochazi, v porovnani celkovych trzeb a obratu,
pouze k malym odchylkdm. Obrat spoleénosti CSAD logistik Ostrava a.s. je vidét na
obrazku 11.
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Obr. 11 Obrat spoleénosti CSAD logistik Ostrava a.s.
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Zdroj: CSAD logistik Ostrava a.s.

Hospodarsky vysledek je asi nejo¢ekavanéjsi ukazatel. Hospodaisky vysledek je rozdil

mezi vynosy a naklady, takze je jednoduse vidét, jak podnik hospodatil za urc¢ité obdobi. Na

obrazku 12 je znazornéno hospodafeni podniku CSAD logistik Ostrava a.s. za posledni tii

roky.

Obr. 12 Hospodaisky vysledek spole¢nosti CSAD logistik Ostrava a.s.
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Zdroj: CSAD logistik Ostrava a.s.

Vroce 2012 je zaporny hospodaisky vysledek ovlivnén odpisem pohledavek do

nakladl v celkové vysi 10 145 000 K¢. A nizkou trzbou na ujety kilometr. Doprava vytvoftila
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v roce 2012 ztratu v celkové vysi 5 630 000 K¢. V predeslych letech neni odpis pohledavek

do nakladu tak vysoky, proto se hospodarsky vysledek nachéazi v kladné zoné.
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3 ANALYZA NAKLADU SPOLECNOSTI CSAD LOGISTIK
OSTRAVA A.S.

Spole¢nost CSAD logistik Ostrava a.s. ma rozdélené naklady do 12 skupin. Né&které
skupiny tvofi jen malou cast celkovych ndkladt, ale jsou skupiny, které ostatni skupiny
prevysuji velkym podilem. Nejvétsi skupinou nakladi jsou PHM. Druhou nejvétsi skupinou
je najemn¢ a leasing. Dale pak osobni néklady, naklady na myto, cestovni ndklady a opravy
a udrzby. Celkové rozlozeni nakladi je dobie viditelné na obrazku 13.

Obr. 13 Naklady spole¢nosti CSAD logistik Ostrava a.s.

Struktura nakladl dopravy za rok 2012
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Zdroj: CSAD logistik Ostrava a.s.
3.1 Naklady na pohonné hmoty

Z obrazku celkovych nakladu je patrné, Ze polozka PHM zaujima nejvétsi podil na
provoznich nakladech, konkrétné je to 36,8 %. Toto Cislo je vice nez tretina veskerych
nakladii a v roce 2012 se naklady na PHM vysplhaly skoro na 169 mil. K&, proto je zapotiebi
se na tuto polozku soustiedit v nejvétsi mite. PHM jsou nakladem variabilnim a jejich vySe
zavisi na mnoha faktorech.

Cena nafty se méni kazdy den v zavislosti na ménovém kurzu Eura a politické situaci

celého svéta. Za posledni tfi roky cena nafty neustdle stoupala. V roce 2010 bylo mozné
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koupit naftu v priméru za 27 K¢, v dnesnich dnech je tato cena o 10 K¢ vyssi. Na obrazku 14
je mozné vidét, jak se cena nafty vyvijela.

Obr. 14 Vyvoj ceny nafty
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Zdroj: CCS.cz

Tyto ceny nafty jsou pro b&zné spotiebitele. U spole¢nosti jako je CSAD logistik
Ostrava a.s., kterd vlastni 151 souprav, jsou tyto ceny jiné. U velkych spole¢nosti, které maji
velky odbér nafty, jsou ceny nafty nabizeny s uréitou slevou. Spoleénost CSAD logistik
Ostrava a.s. tankuje palivo od tii spolecnosti. Jsou to spole¢nosti Nikey, Eurowag a Shell.
Spole¢nost Nikey je dcefina spolecnost spolenosti CSAD logistik Ostrava a.s. a nabizi
tankovani viem soupravam v CR v pobockach CSAD logistik Ostrava a.s., které jsou
v Olomouci, Sumperku, Pierové a Mohelnici. Spole¢nosti Eurowag a Shell maji své pobocky
po celé Evropé. Jak se vyvijela cena nafty v jednotlivych letech a mésicich, je vidét na
obrazku 15.

Obr. 15 Vyvoj ceny nafty pro CSAD logistik Ostrava a.s.
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Zdroj: CSAD logistik Ostrava a.s.
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Z ptedchoziho grafu je patrné, Ze cena nafty od roku 2010 vystoupala z ceny 22 K¢ na
29 K¢ za litr vroce 2012. Rok 2013 mél stejnou stoupajici tendenci a nafta se v soucasné
dob¢ pohybuje okolo 33 K¢ za jeden litr.

Jak jiz jsem zminil, cena nafty je ovlivnéna externimi faktory jako je vyvoj ménového
kurzu a vyvoj politické situace ve svété. Tyto faktory spole¢nost nemtze ovlivnit. Cena nafty
je jedna véc a druhd dilezitd véc je spotieba. Spotieba je faktor, ktery se d4 ovlivnit a tento
faktor zavisi na mnoha vécech, jako jsou:

» styl jizdy fidice,

» druh pouzivaného vozidla,
» typ ptepravy,

» pneumatiky atd.

Velky podil na spotfebé ma tidi¢ sam. Pokud fidi¢ jezdi stdle pod plnym plynem na
maximalni rychlost z kopce i do kopce, seslapuje stale brzdu a po néasledném zaslapnuti opét
pfida plny plyn, tak je spotieba opravdu velmi vysoka.

Dalsi faktor je druh pouZivaného vozidla. Spole¢nost vlastni dvé znacky vozidel a to
Mercedez-Benz a DAF. Kazda znacka vozidla ma jinou spotfebu. Samoziejmé ani zadné auto
stejné znaCky nema spotiebu stejnou, ale vétSinou podobnou. Na obrazku 16 je znazornéna
pramérnd spotieba vozidel znacky Daf.

Obr. 16 Spotieba automobilu znacky Daf
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Zdroj: CSAD logistik Ostrava a.s.

Na obrazku 17 je mozné vidét primérnou spotiebu vozidel znacky Mercedez-Benz.
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Obr. 17 Spotieba automobilu znacky Mercedez-Benz
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Zdroj: CSAD logistik Ostrava a.s.

Vezmou-li se ale rizné typy tfidy EURO stejné znacky, tak se spotfeba lisi. Novéjsi
a modernéjsi vozy maji vétSinou spotiebu nizsi, jelikoz spotieba je velmi sledovana dopravci
a na vyrobce je tak vyvijen velky tlak.

Samoziejmée zalezi také na typu pfepravy. Spotfebu ovlivni, pokud veze fidi¢ prazdné
auto nebo je plné nalozen 24 tunami nakladu a zalezi i na terénu, kudy tidi¢ projizdi. Bude-li
jizda probihat po rovin¢ nebo z kopce, spotieba bude daleko nizsi, nez kdyz fidi¢ pojede
kopcovitym terénem.

Dalsi roli ve spotiebé hraji pneumatiky. Zalezi, jestli jsou pneumatiky dobfe nahusténé
dle spravné hodnoty, kterou udavé vyrobce. Podhusténé pneumatiky zplisobuji vétsi spotiebu
a jak podhusténé, tak prehusténé pneumatiky maji kratsi Zivotnost. Zalezi také na tom, jestli je
pneumatika nova. Nova pneumatika s velkym vzorkem zptsobuje az o tfi litry vétsi spotiebu,
nez pneumatika sjeta.

Nasledujici obrazek 18 zobrazuje primérnou spotiebu nafty na 100 km vozl

spole¢nosti CSAD logistik Ostrava a.s.
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Obr. 18 Primérna spotieba nafty 1/100 km
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Zdroj: CSAD logistik Ostrava a.s.

Z obréazku ¢islo 18 je patrné, ze zimni obdobi spotiebé nepieje. Tento fakt zplsobuje
snih a topeni, které fidi¢i pfes zimu pouzivaji téméf neustale. Prazdninové mésice spolecné
s cervnem a zafim jsou pro spotiebu tradiéné kazdy rok nejoptimalnéjsi, a proto by tyto
meésice mély byt Gispésné, co se trzeb tyce. Bohuzel tomu tak neni, protoze béhem prazdnin
si lidé berou po celé Evropé dovolenou a prace pro dopravni spole¢nosti ubyva.

V dal§im obrazku 19 je zobrazeno jakou mirou v korunach, se podili nafta na jeden
km.

Obr. 19 Korunovy podil nafty na 1 km
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Zdroj: CSAD logistik Ostrava a.s.

Jiz tradi¢né je rok 2012 nejnakladnéjsi rok za posledni tfi roky a zimni mésice jsou
nakladnéjsi neZ mésice letni.
3.2 Naklady vynalozené na leasing

U spoleénosti CSAD logistik Ostrava a.s. tvofi leasingové naklady velkou &ast
nakladii a hlavné pravidelnych nakladi, protoze vétSina aut konkrétné 119 je pofizeno na
operativni leasing. Operativni leasing méa firma na 2 + 50 mésict, coz je velice vyhodné,

protoZze prvni dva mésice firma plati pouze Uroky a d€la si financni rezervu, zatim co auto
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jezdi. Po uplynuti této doby, budou auta vracena leasingové spolecnosti a koupi se auta nova
opét operativni leasing. Finan¢ni leasing spolecnost vyuziva pro 15 svych aut a 20 mé firma
ve svém vlastnictvi. Tento pomér je mozné vidét na dalsSim obrazku 20.

Obr. 20 Pomér aut na druh leasingu
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Zdroj: CSAD logistik Ostrava a.s.

Néklady na leasing jsou zndzornény na nésledujicim obrazku 21.

Obr. 21 Naklady na leasing
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2droj: CSAD logistik Ostrava a.s.
3.3 Osobni naklady

Zaméstnanci dopravni firmy se rozdé€luji do nékolika skupin. Prvni skupina je
management podniku, dalsi skupiny tvofi administrativni pracovnici a dispecefi. Posledni
skupinou jsou fidi¢i, kterych byva nejvice, a proto nejvétsi podil na osobnich nédkladech ma
polozka mzdy fidict.

Ve spolecnosti CSAD logistik Ostrava a.s. jsou fidi¢i rozdéleni do dvou skupin. Jednu

------

skupinu tvofi vnitrostatni fidiéi, ktefi pracuji pouze v Ceské Republice a nevyjizdéji nikam do
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zahrani¢i. Tuto skupinu tvofii fidi€i, ktefi chtéji travit ¢as doma a nechtéji cestovat tfeba mésic
po Evropé. Nebo to jsou fidici, ktefi jsou mladsi jednadvaceti let dle vyhlasky AETR. Od
osmnacti let mtizou po Evrop¢ fidit pouze ti fidi¢i, ktefi jsou drziteli pruikazu o odborné
zpusobilosti o tspésném ukonceni vzdélani pro fidice, coz je néco jako fidi¢ profesional. Tito
tzv. ,,vnitraci jsou placeni hodinovou sazbou a dietami, které jsou vyplaceny v Ceskych
korunach a nejsou zdaleka tak vysoké, jako jsou diety ze zahrani¢i. Tuzemské stravné pro rok
2014 je upraveno vyhlaskou ¢. 435/2013 Sb., touto vyhlaskou je dale upravena nahrada za
1 km a primérnéd cena pohonnych hmot. Sazby stravného pro tuzemské pracovni cesty uvadi
paragraf 163 odstavec 1 a paragraf 176 odstavec 1 zakoniku préace. Paragraf 163 plati pro
zameéstnance v podnikatelské sféfe a paragraf 176 pro zaméstnance ve statni spravé Toto
stravné je vyplaceno za kazdy kalenddini den pracovni cesty a v podnikatelské sfétfe je
vyplaceno nejméné ve vysi:

» 67 K¢, trva-li pracovni cesta 5 az 12 hodin,

» 102 K¢, trva-li pracovni cesta déle nez 12 hodin, nejdéle vsak 18 hodin,

» 160 K¢, trva li pracovni cesta déle nez 18 hodin.

Druh4 skupina fidi¢t jsou Fidi¢i, ktefi #idi i mimo CR. Tito fidi¢i jsou placeni
hodinovou sazbou a dostavaji stravné, které je vyplaceno v cizich ménach a je mnohem vyssi
nez stravné tuzemské. Samoziejmé obéma skupindm fidi¢t nalezi osobni ohodnoceni
a prémie.

V listopadu v roce 2013 vysla vyhlaSka s ¢islem 354/2013 Sb., kterd stanovila vysi
zakladnich sazeb zahrani¢niho stravného pro rok 2014. Stravné na zahrani¢ni cesté se
poskytuje v souladu s paragrafem 170 zakoniku prace zasadné€ v cizi méné. Zamé&stnavatel
obvykle ur¢i zaméstnanci zahrani¢ni stravné z vySe zékladni sazby zahrani¢niho stravného
stanoveného vyhlasSkou. Vyse stravného se vypocita podle zdkladni sazby, a to stanovené pro
stat, ve kterém zamé&stnanec stravi v kalendaifnim dni nejvice ¢asu. Na zadost zaméstnance
muze zaméstnavatel vyplatit stravné v ¢eskych korunach nebo v jiné cizi volné¢ sménitelné
méné s tim, Ze se pro piepodet pouzije sménny kurz devizového trhu vyhlagovany Ceskou
narodni bankou.

Zaméstnanci piislusi zahrani¢ni stravné ve vysi:

> zékladni sazby, jestlize doba stravena mimo tzemi Ceské republiky trva
v kalendainim dni déle nez 18 hodin,

» 2/3 zakladni sazby, pokud tato doba trva déle nez 12 hodin, nejvyse vsak
18 hodin,
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» 1/3 zakladni sazby zahrani¢niho stravného, jestlize doba stravend mimo tzemi
CR je 12 hodin a méng, avsak alespont 1 hodinu. Zahraniéni stravné se
neposkytuje, pokud doba stravena mimo tizemi CR &ini méné neZ hodinu.

Narok na zahrani¢ni stravné se pocita od okamziku prechodu statni hranice z denniho
zaznamu fidice ¢i GPS vozidla.

Stravné mulze byt i kraceno a to v pfipadé, Zze bylo zaméstnanci béhem zahrani¢ni
cesty bezplatné poskytnuto jidlo, které ma charakter snidané, obéda nebo vecefe, na které
zaméstnanec finanéné nepfispiva. V tom piipad¢ piislusi zaméstnanci zahrani¢ni stravné za
kazdé poskytnuté jidlo ve vysi:

» zakladni sazby snizené za kazdé bezplatné jidlo az o hodnotu 25 %,
» dvoutfetinové zakladni sazby snizené za kazdé bezplatné jidlo az o hodnotu
35 %,
» tretinové vysi zakladni sazby snizené za kazdé bezplatné jidlo az o hodnotu
70 %.
V nésledujici tabulce 6 je znadzornéno stravné pro vybrané zemé¢.

Tab. 6 Zahrani¢ni stravné 2014 ve vybranych zemich

Femé

Zakladni sarba
stravného

Evropska unie:
Bulharsko, Madarsko, Polsko, Rumunsko, Slovinsko, Slovensko IS EUR
Kypr, Litva, Loty$sko, Portugalsko, Recko, Spanélsko, Estonsko 40 EUR

Belgie, Finsko, Francie, Halie, Irsko, Lucembursko, Malta, Némecko, 45 EUR
HNiroremsko, Rakousko

Svédsko, Dansko 50 EUR

Velka Britanie 40 =B

Ostatni Evropa:

Turecko 40 EUR
Chorvatsko, Srbsko, Cerna Hora, Bosna, Hercegovina I5 EUR
LichtenStejnsko, Rusko, Ukrajina 45 EUR
Island, Norsko, 55 EUR

Svycarsko 75 CHF

Zdroj: Podnikatel.cz

Mzdy fidi¢t jsou velmi variabilni, protoze kazdy fidi¢ ma mzdu vysokou podle toho,
kolik ujede kilometrti a kolik hodin stravi mimo domov, proto mzdy v pribéhu roku maji

kolisavy charakter, ktery je znazornén na dal$im obrazku ¢islo 22.
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Obr. 22 Mzdy Fidi&
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Jak jiz bylo fe€eno, mzdy tvoii zéklad platu fidie. Velkou cast platu tvofi stravné. Na
dal$im obrazku 23 je zndzornén podil mezd a stravného fidica.

Obr. 23 Podil stravného a mezd fidi¢u
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Zdroj: CSAD logistik Ostrava a.s.

Z obrazku cislo 23 je patrné, ze stravné tvori skoro stejnou cast platu jako mzda
a jelikoZ stravné nepodléha dani, tak je vysokym piijmem pro fidice.

Dalsi velkd polozka v osobnich nékladech je socidlni a zdravotni pojiSténi. Socialni
pojisténi zahrnuje pojistné na nemocenské pojisténi, pojistné na dichodové pojisténi,
piispévek na statni politiku zaméstnanosti. Zaméstnanec odvadi na socidlnim pojisténi 6,5 %,

kdezto zaméstnavatel 25 %. Na zdravotni pojisténi se odvadi 13,5 % z vyméteného zakladu.
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Jednu tfetinu (4,5 %) hradi zaméstnanec, zbyvajici dvé tretiny (9 %) hradi zaméstnavatel ze

svych zdroji.

3.4 Naklady na myto
Mytny poplatek byl odjakziva velky ndklad spolecnosti, ale do roku 2007 to nebyla

takova hodnota jako po tomto roce. Pfed rokem 2007 byly naklady na myto fixnim nakladem.
Pro kazdé¢ auto se poftidila dalni¢ni znamka a auto mohlo cely rok na tuto dalni¢ni znamku
vyuzivat dalnice. Stat povazoval ddlnicni znamky pro ndkladni kamiony za neefektivni,
a proto vznikl pro vybirani mytného systém mytnych bran. Tento zpisob vybéru je rozsiten
v mnoha zemich Evropské unie. Vezme-li se stav konkrétné u nds, tak za soucasnych
151 souprav, pfi cen¢ jedné dalni¢ni zndmky pro vozidla na 12 tun 8000 K¢, by spolecnost
zaplatila pted rokem 2007 2 240 000 K¢&. V roce 2012 spolecnost zaplatila za tuzemské mytné
13 908 000 K&, cozZ je o 11 668 000 vice. ProtoZe se nakladni soupravy spole¢nosti pohybuji
po celé Evropé, je tuzemské myto mnohem niz§i nez zahrani¢ni. Vyvoj tuzemského
a zahrani¢niho myta je znazornén na dal§im obrazku.

Obr. 24 Tuzemské a zahrani¢ni myto

Myto v CR a zahraniéi v tis. K¢
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Zdroj: CSAD logistik Ostrava a.s.
3.5 Naklady na pojisténi

Bez pojisténi by dopravni spolecnost nemohla vitbec fungovat, protoze rizika nehody
¢1 kradeze jsou velice vysokd a Skody vzniklé z téchto udélosti jsou nékdy velice veliké
a firma by tyto naklady nebyla schopna pokryt. Spole¢nost CSAD logistik Ostrava a.s. si na

svoje vozidla plati tfi druhy pojisténi. Je to pojisténi odpoveédnosti za Skodu zplsobenou
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provozem vozidla, havarijni pojisténi a pojisténi pfepravovaného zbozi. Na nasledujicim
obrazku 25 jsou znazornény jednotlivé druhy pojisténi a jejich vyse.

Obr. 25 Druhy pojisténi
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Zdroj: CSAD logistik Ostrava a.s.
Povinné ruceni zaujima nejvyssi castku, je to vice nez 6 mil. K& a je dané statem,
ze spolecnost toto pojisténi musi mit. Ostatni dvé pojisténi nejsou povinna a nezaujimaji tak

veliké ¢astky. I kdyz tato dvé pojisténi povinna nejsou, bylo by velikym rizikem je nemit.

3.6 Naklady na udrzbu a opravy

Tyto néklady jsou v kazdé firmé velice nezddouci, ale bohuzel Zadna firma se témto
nakladiim nevyhne. Kazdé auto je uplné jiné, takze mtize jedno auto ujet milion kilometrti bez
poruchy a jiné miize byt v servisu kazdych tyden. Firma CSAD logistik Ostrava a.s. vlastni
dcefinou spole¢nost Kar mobil, ktera pro CSAD logistik Ostrava a.s. zafizuje opravy
aprovadi adrzbu vozového parku. Samoziejmé auta na operativni leasing vlastnéna
leasingovou spolecnosti, jsou opravovana v autorizovanych servisech Mercedez — Benz a Daf.
Na dalsim obrazku ¢islo 26 jsou znazornény naklady na opravy bez dopravnich nehod, jelikoz

dopravni nehody jsou naklady, které se nedaji ovlivnit zddnou optimalizaci.
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Obr. 26 Naklady na opravy

Opravy (bez nehod) v tis. K¢
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£droj: CSAD logistik Ostrava a.s.
3.7 Celni sluzby

Jak jiz bylo zminéno dfive, spole¢nost CSAD logistik Ostrava a.s. se kromé samotné
dopravy zabyva i celnimi sluzbami. Spolec¢nost zajistuje komplexni celn¢ deklaracni sluzby.
Celkové primérné ro¢ni naklady celni deklarace jsou 5 mil. 420 tisic K¢. Podil jednotlivych

slozek celkovych ndkladl je znazornén na dal§im obrazku 27.

Obr. 27 Naklady celni sluzby
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Zdroj: CSAD logistik Ostrava a.s.

Z obrazku cislo 27 je patrné, Ze na celnich sluzbach se bez mala podili jen néklady

osobni. Ostatni ndklady jsou proti osobnim nakladiim zanedbatelné.
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3.8 Skladovani

Skladovani je dalsi ¢innosti spole¢nosti. CSAD logistik Ostrava a.s. disponuje celnim
1 necelnim skladem, kde se naléza 3500 paletovych mist. Celkové primérné ro¢ni naklady na
skladovani jsou 5 mil. 348 tisic K¢. Na obrazku ¢islo 28 je zndzornén jejich podil.

Obr. 28 Naklady na skladovani
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Zdroj: CSAD logistik Ostrava a.s.

Spolec¢nost si sklad, ve kterém operuje, pronajima a tato polozka tvoii vice nez

polovinu celkovych nakladl na skladovani. Dalsi velkou polozkou jsou opé€t osobni naklady.

3.9 Spedice

Spedice je po dopravé druha nejvétsi Ginnost spolenosti. I kdyz mé spoleénost CSAD
logistik Ostrava a.s. velky vozovy park, zbyva velky pocet pfeprav na spedi¢ni odd€leni.
Spedi¢ni cCinnost nerealizuje mezinarodni ¢i vnitrostatni dopravu, ale pouze ji smluvné
obstardva. Pro ptikazce je kooperace se spedi¢ni spolecnosti vyhodné tim, Ze se transport
zasilky provadi prostfednictvim jediného smluvniho vztahu. Ve vétSin€ piipadi, spedicni
firma, resp. zasilatel, neodpovida za kvalitu provedeni dohodnutych sluzeb, zavazuje se pouze
k jejich obstarani. Odhaduje se, ze az 80 % objemu vSech pieprav v mezindrodnim obchod¢ je
realizovano s vyuzitim spedi¢nich spolecnosti. Mezinarodni obchod se dnes zietelné ptiklani

k principu dodavatelsko-odbératelskych vztahti pouzitim jediného logistického fetézce.
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Z legislativniho hlediska je spedi¢ni ¢innost vymezena zasilatelskou smlouvou. Jedna
se o smlouvu komisionafského typu a zasilatel se vni zavazuje, Ze za Uplatu, vlastnim
jménem, ale na ucet piikazce a na jeho riziko obstara pfepravu véci z mista odeslani do mista
urceni a obycejné i dalsi, ve smlouvé definované sluzby.

Spedicni ¢innost je vyhodna, protoze nejsou zapotiebi zadné dopravni prostredky
a vétSinou staci zvednout telefon nebo napsat email, ale i spedi¢ni ¢innost s sebou nese urcita
rizika. Je potfeba davat pozor, kterou dopravni spole¢nost oslovit, protoze na evropském trhu
pusobi nespocet dopravnich firem. Jsou takové firmy, které jsou vérohodné a spolehlivé, ale
pak jsou firmy, u kterych neni jejich ¢innost v mezich zdkona. Tyto firmy muzou navenek
pusobit jako spolehliva firma s dlouholetou tradici, ale po svétfeni piepravy se tato firma ztrati
1 s cennym nakladem. Proto je kladen velky diraz ve spedi¢ni ¢innosti na spolupraci jen
s oveéfenymi partnery, a pokud jde o nového partnera, tak si tohoto partnera ditkladné provéftit.

Na dal§im obrazku ¢&islo 29 jsou znazornény trzby spedice spoleénosti CSAD logistik
Ostrava a.s.

Obr. 29 Trzby spedice
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Zdroj: CSAD logistik Ostrava a.s.

Vyvoj trzeb spedice je podobny jako u dopravni Cinnosti. Nejvétsi objem pieprav je
uskutecnén od biezna do cervna, nésledné pfichazi stagnace z disledku prazdnin. Poté
pfichazi oZivéni a v mésici poslednim kviili vano¢nim prazdnindm dochézi opét k poklesu.

Pro lepsi znazornéni kolik spedice vydélava je na dalSim obrazku ¢islo 30 znazornéna

marze v procentech.
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Obr. 30 Marze spedice v %
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Zdroj: CSAD logistik Ostrava a.s.

Na obrazku 31 je zndzornéna marze spedice v K¢.

Obr. 31 Marze spedice v K¢
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Zdroj: CSAD logistik Ostrava a.s.

Z obrazkl je patrné, Ze nejlepsi rok z poslednich tfi byl rok 2011, kde byly nejvétsi

marze 1 trzby.
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4 NAVRHY OPTIMALIZACNICH OPATRENI A JEJICH
ZHODNOCENI

V posledni ¢asti této diplomové prace navrhnu a popiSu nékolik opatieni, které by

v

a jakékoliv realné optimalizacni opatieni je brano velice privétive.

41 PHM

Jak jsem jiz zminil, pohonné hmoty tvoii velkou Cast nakladl, proto tuto polozku
optimalizovat, by byla velkd uspora na celkovych nakladech. Pii pulro¢ni brigddé na
provoznim oddé&leni spole¢nosti CSAD logistik Ostrava a.s. jsem sledoval provoz vozidel
a vSechny cCinnosti souvisejici s provozem, analyzoval jsem ndklady a navrhl jsem nékolik

realnych opatteni.

4.1.1 Kradez nafty
Spole¢nost CSAD logistik Ostrava a.s. vlastni 158 nakladnich automobili, které

operuji po celé Evropské unii, a potykéd se s velkym poctem kradezi nafty na parkovistich.
Kradez nafty je udalost, kterd se neda u pojistoven pojistit, tim padem spadé skoda na firmu.
V priméru se jednd o 6 kradezi meésicné. Nadrz kamionu Mercedez-Benz ma objem
1280 litrt. Stava se malo, ze by se ukradlo celych 1280 litrti, ale v priméru to vychazi na
4500 litrG nafty za mésic. Pfi primémé cené paliva 28 K¢ za litr Cini ztrata spolecnosti
126 tisic K& mésicné. Za rok tato ztrata déla vice nez 1,5 milionu K¢&. Tato ¢astka je spojena
pouze s naftou. Dale vznikaji dalSi ndklady na opravu nadrZe, a pokud zlod¢j vysaje nadrz
uplné do prazdna, tak vznikaji naklady spojené s dovozem nafty na konkrétni misto.

Zamezit kradezi nebo aspont omezit riziko vzniku kradeze se da naptiklad vybéru
spravného parkovaciho mista. Spole¢nost nemd striktné nafizeno, kde fidi€i mulZou
a nemtizou parkovat. Ridici si pouze mezi sebou vyméhuji zkusenosti a tieba uplné novi fidi¢i
tyto zkuSenosti nemaji Zadné. Proto si myslim, Ze by bylo vhodné vytipovat nékolik
parkovist’, kde bezpe¢né parkovat a téchto mist se drzet. Nekde existuji 1 hlidané parkoviste,
ta ale stoji né¢kolik eur za noc a to je naklad oproti bezplatnému parkovisti, ktery firma nechce
hradit.

Dal$im zplsobem, jak snizit ndklady vzniklé kradezi, je parkovat s prazdnymi
nadrzemi. Ridi¢i by si planovali trasu a palivo vzdy dopfedu tak, aby jim pii vecernim
parkovani zbylo tolik paliva, aby dojeli k benzinové stanici. Kdyz pak zlod€j bude chtit
vykrast nadrz a zjisti, ze je témeéf prazdna, tak si vybere jiné auto s pInéjsi nadrzi.
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Trosku radikalnéjsim zplsobem je zavést na vika nadrzi zdmky. Vika od nadrzi jsou
sice na kli¢, ale jdou velice lehce vylomit a pro zlodé&je to je otdzka vtefin. Proto je dobré
pofidit zdmek na nadrz, ktery stoji 1200 K&. Tento zamek je velice obtizné ndsilné otevfit
a pro zlod¢je tak €ini velky problém. Samoziejmé se nabizi moznost, rozbit nddrz mimo viko
a naftu vycerpat jinym otvorem, ale pokud na parkovisti stoji n¢kolik aut s nezabezpecenou
nadrzi a nékolik aut s timto zamkem, tak zlod€j vykrade nezabezpefenou nadrz. Proto si
myslim, Ze investice do téchto ochrannych zamk by se spole¢nosti vyplatila. Pfi zakoupeni
zamkl na vSechny nékladni automobily by spole¢nost investovala 189 600 K¢&. Pii rocni ztraté
1,5 milionu K¢ by se investice spole¢nosti vyplatila, i kdyby se kradeze snizily o pouhych
20 %.

Navrh: Navrhuji spolecnosti, aby zakoupila pro kazdé nakladni vozidlo specialni
zamky na nadrZe. Timto opatfenim by se mozna nezamezilo kradezim v celém rozsahu, ale
pro spolec¢nost je tato investice vyhodn4, jak je mozné vidét v nasledujici tabulce 7 kalkulace
naklada.

Tab. 7 Kalkulace nakladi na zamky k nddrzim
Kalkulace nakladu

1512 000 K¢| 181 200 K&
| 302400 K¢ | 121 200 K&
| 604 800 K¢ | 423 600 K&
| 907200 K¢ | 726 000 K&

‘ 1209 600 K¢ 1 028 400 K¢
(1512000 K¢& 1330 800 K¢

Zdroj: autor

vV

po Evropé a nafidila fidicim, aby na téchto parkovistich povinné parkovali. Samoziejmé
zadné parkovisté, ani dokonce hlidané za poplatek, neni 100 % bezpecné, ale jsou parkoviste,
na kterych jsou kradeze na dennim poradku a parkovisté, kde dochazi ke kradezim velice

ziidka.

4.1.2 Skoleni Fidi¢u

Spole¢nost CSAD logistik ma v soudasné dobé k dispozici 300 fidi¢t. Toto &islo se
neustdle méni, protoze ptichazi novi fidici a kazdy mésic jich nékolik skon¢i, at’ uz z divoda
osobnich ¢i zdravotnich. Primérna spotieba za rok vSech tidi¢t je zhruba 32 litrti na 100 km.
Pticemz nejlepsi fidici jsou schopni mit spotiebu 26 litri na 100 km a naopak ti nejhorsi tfeba
36 litrh na 100 km 1 hor$i. Spole¢nost mé zavedenou motivaci pro fidice, kterou se snazi

primét fidice jezdit s nejlepsi spotfebou. Je nastaven limit spotieby dle tonaze. Kdo presdhne
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tento limit, tak mu bude strhnuto za kazdy litr navic 15 K¢. Naopak kdo ma spotfebu nizsi nez
je dany limit, tak mu bude vyplaceno 15 K¢ za litr. Jsou ve firm¢ fidi¢i, ktefi vidi na své
vyplatni pasce kazdy meésic prémie navic za uSetfenou naftu, ale bohuzel je vice tidici,
kterym se penize strhavaji. Samoziejmée ¢im vétsi ztrata pro fidice, tim vEtsi ztrata pro firmu.
V tabulce 8 jsem vybral deset nejlepSich a deset nejhorSich tidict spolecnosti v jednom
nahodn¢ vybraném meésici a uvedl jsem, kolik litrh maji ztratu poptipad€ usporu. V tabulce
nejsou uvedena skute¢na jména 1idica, ale fidici jsou oznaceni jako fidi¢ XY.

Tab. 8 Ridi¢i se ztratou a isporou

Ridici se ztratou | Ridici v Gspore
vl vl

Zdroj: CSAD logistik Ostrava a.s.

Jak je vidét z tabulky, tak ztrata je u nékterych fidictu opravdu vysoka. Bohuzel nejde
jen o nové nezkuSené fidice, ale jde i o fidice, ktefi pracuji ve firmé jiz fadu let. Problém
je v tom, ze témto fidi¢im nikdy nikdo neukazal, jak se spravné pouziva motorova brzda, jak
se mé spravné piijizdét ke kiizovatkam a spoustu dalsich véci. Ridi¢t, ktefi jsou v Gspote, je
méng¢, ale tito fidi¢i by mohli kazdy mé&sic zaskolit nékolika jizdami do zahranici fidice, ktefi
se ocitaji pravidelné¢ kazdy mésic ve vysoké ztrat€ a nové pfichazejici fidice. Timto by
nevznikaly takové ztraty jako dosud a firma by sob€ na nafté¢ i samotnym fidi¢im uSettila
znaéné¢ mnozstvi penéz. Toto Skoleni by nepfineslo zadné naklady, ale jde o to, jak by se
k tomu samotni fidi¢i postavili, kdyZ by méli pfijimat rady od svych kolegl. Jako druhou
moznost by se dalo uvazovat profesionalni skoleni, které provadi firma Mercedez-Benz a toto
Skoleni se nazyva ECO training. Toto Skoleni je zaloZeno na jizdnim stylu, ktery snizuje
opotiebeni a spotfebu paliva. Existuje mnoho davodii, pro¢ ma Skoleni ECO training tak
pozitivni vliv na spotfebu a po daném obdobi pomah4 udrZzovat nizké ndklady. Mezi tyto
divody patii skutecnost, Ze se ucastnici uci, jak ovliviiovat spotiebu paliva, stejné jako
o ucincich aerodynamiky a tlaku pneumatik. Klicovym faktorem je vSak prakticky trénink
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s pouzitim pln¢ naloZenych vozidel v realnych silni¢nich podminkach, kdy si kazdy ucastnik
vyzkousi jizdni styl zalozeny na snizovani opotfebeni a spotieby, zatimco zachova stejnou
prepravni kapacitu

Bere-li se v uvahu deset nejhorSich fidi¢i ve spolecnosti, tak jejich celkova ztrata
v jednom mésici je 3871 litrG nafty. Pfi cené¢ paliva 28 K¢ je to celkem 108 388 K¢ za
10 fidicd v jednom meésici. 15 K¢ z kazdého litru je fidi¢hm strhnuto, takze se firmé¢ vrati
58 065 K¢&. Takto vysoké ztraty jsou u fidicu pravidelné, takze pii stejnych ztratdch zaplati
firma navic za deset nejhorsich fidi¢ta 603 876 K¢ za rok v ramci pohonnych hmot. Firma ma
pfi tak velkém odbéru tankovani limity na litry a na finance, takze je pro firmu primarni cil,
aby fidici tankovali co nejméné. Pii zaskoleni a vysvétleni vSem fidicim jak jezdit, aby byla
byly, tim vyssi by panovala spokojenost mezi fidi¢i 1 mezi vrchnimi ptfedstaviteli firmy.

Navrh: Doporucuji firmé, aby proskolila vSechny soucasné tidice, ktefi jsou ve ztraté
za pohonné hmoty i viechny nové piichazejici ¥idi¢e. Skoleni navrhuji, bud’ od nejlepsich
fidict, nebo profesiondlni Skoleni Eco tranining od spolecnosti Mercedez-Benz. Déle
navrhuji, aby u aut, kde je vysoka spotieba, dochazelo k rotaci fidici. Ndkladni auto, které ma
velmi vysokou spotiebu, byva ovlivnéno fidicem, ale mtze také byt na auté technicka zavada
a pokud se vysokd spotfeba bude svadét na fidice, tak se zdvada nikdy neodstrani. Proto
navrhuji, aby se u aut s vysokou spotiebou vystiidali nejlepsi fidi¢i a pokud bude spotieba
pofad stejné vysoka, tak je zadvada na auté. Pokud spotieba razantné klesne, je jasné, Ze na
ving je fidi€ vozidla, ktery vyzaduje fadné proskoleni.
4.1.3 Obnova vozového parku

Spole¢nost CSAD logistik Ostrava a.s. disponuje vozidly s emisni tfidou Euro 5.
Auta s timto motorem jsou Setrn&j$i k zivotnimu prostfedi, je mozné uplatnit nizs$i sazbu
mytného a maji nizsi spotiebu nez jejich predchiidci. OvSem automobilové zavody stale
vyvijeji nové technologie a na trhu jiZ je motor s oznaCenim Euro 6. Tento motor je
oznacovan jako nejusporngj$i motor, jelikoZ tyto motory razantné snizuji spotiebu.
V Casopise Transport vydavany kazdy mésic spolenosti Mercedez-Benz je uveden ¢lanek,
kde némecké firma Emons Ingo Rabenhorst popisuje zkuSenosti pravé s motorem Euro 6.
Tato spole¢nost uvadi, ze nakladni automobily s motorem Euro 5, které uzivali k podnikani,
mély primérnou spotiebu 32 litri na 100 km. V souCasné dobé, kdy disponuji vozy
s motorem Euro 6, je spotieba téchto vozil o celé 4 litry nizsi, takze motor Euro 6 dokaze jet

za 28 litrdi na 100 km a uvadgji, Ze pry lze tuto spotiebu jesté vice snizit. Spoleénost CSAD
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logistik Ostrava a.s. ma v souc¢asné dob¢ s vozidly Euro 5 primérnou spotiebu stejnou a to
32 litrt. Kdyby ale jejich spotieba také klesla o 4 litry, byla by to beze sporu obrovska spora
na nakladech. Celkovy pocet ujetych kilometrti v roce 2012 byl 19 014 000. Pii primérné
spotiebé 32 litrii na 100 km se spotiebuje za rok 6 084 480 litri nafty, coz pii cené 28 K¢ déla
170 365 440 K¢&. Ovsem pfi spotiebé 28 litrd na 100 km by se potiebovalo 5323 920 litrt
nafty za 149 069 760 K¢. Touto usporou by spolecnost za rok 2012 usSettila 21 295 680 K¢.
Samoziejmé Ze pofizovaci cena auta s motorem Euro 6 je vyssi nez Euro 5, ale Uspory, které
Euro 6 nabizi, jsou velice razantni. V dalSim obrazku 32 jsou vypocty uvedeny piehledné
v tabulce.

Obr. 32 Kalkulace nakladu vozidla Euro 5 a Euro 6

Spotieba I/km
Pocet ujetych km

Objem spotiebovanych litrt paliva
Naklady na PHM v K¢

Celkova uspora
Zdroj: autor

Navrh: Z pohledu tspory na palivu doporucuji spolec¢nosti potizeni vozidel Euro 6.
Pokud by chtéla firma nakupovat nova auta, tak z platné legislativy bude muset nakoupit
pravé vozy s oznacenim Euro 6 a jelikoz vozidla s motory Euro Sest nabizi mnohem nizsi

spotiebu paliva, ¢im diive budou tyto vozy jezdit, tim difive budou Setfit palivo.

4.1.4 Pneumatiky

I pneumatiky hraji svoji roli pii celkové spotiebé ndkladniho vozu. Zavisi na tlaku
v pneumatikach. Pokud pneumatika neni spravn¢ nahusténa, tak se rychleji opotiebuje, ale
také se zvySuje spotfeba. Spatnym tlakem v pneumatikach se miize spotieba vysplhat o 2 az
3 litry na 100 km vice. Na trhu je velky pocet spoleCnosti, které se zabyvaji vyrobou
pneumatik. Kazdy rok jejich vyvojova centra pfichazi s novymi technologiemi, jak pfedeslé
pneumatiky vylepsit. Marketingova kampan je pak zaloZena na prvku, ktery je na pneumatice
nejsilngjsi. Treba jedna firma uvadi, Ze jeji pneumatika snizuje hluk o 50 %, druha firma
vyvinula pneumatiku, kterd ma o 30 % delsi zivotnost. Spole¢nost Bridgestone piedstavila na
trh pneumatiku s oznadenim Ecopia, kterd byla testovana v nezavislé firmé¢ TUV SUD
Automotive GmbH. Tato firma pfisla s celkovym hodnocenim pneumatiky a uvadi, Ze diky
témto pneumatikdm snizila spotfebu paliva o 4,4 %. Tyto nové pneumatiky maji o 26,5 %
niz§i valivy odpor, zvysila se pfilnavost na mokru a prodlouZila se zivotnost.
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Spolegnost CSAD logistik Ostrava vyuziva pneumatiky od spole¢nosti Continental,
kde odebira pneumatiky pro navésy s rozmeérem 385/65 R 22,5 za 10 253 K¢ bez DPH. Na
internetu je pneumatika Bridgestone k dispozici za 10 112 K¢ bez DPH. TakZe pneumatika
Bridgestone ma niZ§i pofizovaci cenu a pii uspote paliva 4,4 %, by spoleénost CSAD logistik
Ostrava a.s. v roce 2012 usettila 267 717 litrti nafty, coz je v pfepoctu na penize 7 496 076,
uvazujeme-li 28 K¢ za litr nafty.

Navrh: Doporucuji firmé zvazit uzivani pneumatik Continental a uvazovat nad

vvvvv

spottebu.

4.1.5 Aditivum do motorové nafty
Na trhu je hodné prostfedkil, které slibuji po pfidani do nédrze s naftou, Ze snizi

spotiebu. Spole¢nost CSAD logistik Ostrava a.s. jiz dva mésice jeden druh aditiva testuje.
Toto aditivum slibuje lepsi zptisob spalovani paliva, tim padem lepsi spotiebu. Snizuje
vystupni emise motoru a pomaha vypalit usazeniny uvniti motoru. Podle referenci, které jsou
dostupné na tento produkt, snizuje toto aditivum spotiebu paliva o 7 %. Spolecnost tento
ptipravek testuje zatim jen 2 mésice, takZe je jesté brzy vyhodnocovat vysledek, ale zatim se
snizila spotfeba diky tomuto pfipravku o jeden litr na sto km, coz je 3,125 %. Takze
s prumérnou spotfebou snizenou o jeden uspoteny litr by spolecnost uspotila 190 140 litrt
nafty, coZ je v pfepoctu 5 323 920 K¢, uvazujeme-li cenu nafty 28 K¢ za litr. Vyrobce uvadi,
ze jedno baleni je vhodné spotfebovat na 2000 litrGi nafty. Pii spotfebé v roce 2012, kde se
spotebovalo 6 084 480 litrii nafty, by se pouzilo 3042 baleni aditiva. Cena jednoho baleni je
k dispozici za 884 K¢ bez DPH. Néklady tedy na aditivum by c¢inily 2 689 128 K¢&.
V celkovych ¢islech by spole€nost v roce 2012 usettila 2 634 792 K¢, pokud by byla uspora
jeden litr na 100 km tedy 3,125 %. Pokud by byla uspora vyssi dle preferenci, byla by Gispora
na celkovych nékladech vice neZ dvojnasobna.

Navrh: Doporucuji spole¢nosti ptfidavat do pohonnych hmot aditivum, které snizuje
spotiebu, snizuje vystupni emise a Cisti motor tim, ze vypaluje usazeniny uvnitt motoru. Jaké
vysledky toto aditivum nabizi je zndzornéno v tabulce 9.

Tab. 9 Kalkulace pfidavného aditiva
Usporav % | Usporav | | Usporav K¢ | celkova rocni Uspora v K¢

3,125 190 140 5323920 2634792

7 425914 | 11925592 9236 464

Zdroj: autor
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4.2 Vyuziti dlouhodobého majetku
Spole¢nost CSAD logistik Ostrava a.s. v roce 2012 ujela 19 014 000 km. RozloZenim

téchto km na jednotlivé meésice je vidét, ze prubéh km je velice proménlivy. Nabidka po
dopravé se v prabéhu roku neustidle méni v zavislosti na vyvoji ekonomiky, proto je
podnikani v dopravé velice slozité, protoze nezavisle na tom jaka je poptdvka, musi firma
platit nemalé fixni naklady. Prabéh km v jednotlivych mésicich je zndzornén na nasledujicim
obrazku 32.

Obr. 33 Ujeté km v jednotlivych letech a mésicich
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Zdroj: CSAD logistik Ostrava a.s.

Z obrazku jsou vykyvy v jednotlivych mésicich jasné viditelné. Zacatek a konec roku
jsou nejslabsi obdobi v roce z diivodu Vanocnich svatkl. Poté dochézi k razantnimu naristu
a mésic duben je opét mésicem Gtlumu. V mésicich ¢ervenec a srpen dochazi také k poklesu.
Mésice, kdy dochazi k poklesu poptavky a je ujeto malo km, znamenaji velkou krizi pro
dopravni firmu, protoZe firma musi platit fixni naklady a pokud neni poptavka, tak auta
nemaji co vozit. TudiZ stoji nevyuzité na parkovistich a dopravni spole¢nosti, tak ptichdzeji

o penize. Na dalSim obrazku 33 jsou zndzornény fixni néklady spole¢nosti.
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Obr. 34 Fixni naklady Spoleénosti CSAD logistik Ostrava a.s.

8000

Fixni naklady v tis. K¢

7500
7000
6500
6000
5500
5000

Zdroj: CSAD logistik Ostrava a.s.
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Kromé roku 2011 se pohybovaly fixni ndklady kolem 6 500 000 K¢ za mésic. Celkové

ro¢ni fixni ndklady jsou zobrazeny na dal$im obrazku 34.

Obr. 35 Roc¢ni fixni néklady
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Zdroj: CSAD logistik Ostrava a.s.

Fixni naklady vroce 2012 cinily 79 503 000 K¢, coz je velice vysoké cislo. Pro

dopravni spolecnost je diilezité, aby vSechna vozidla byla vyuZita na sto procent, aby kazdé

auto vydélalo na tyto fixni ndklady a samoziejmé, aby se generoval zisk. Vyuziti vSech

vozidel na maximum je zavislé na velikosti poptavky po dopravé, a kdyz neni poptavka, tak

auta stoji nevyuzitd na parkovistich. Firma plati fixni naklady, ale auta nejezdi a tim padem

ani nevyd¢lavaji. Tato situace bohuzel nastava ve spole¢nosti a v pribchu roku s kolisavou

poptavkou auta stoji.
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Naékladni automobily spolecnosti jsou vyuzity na 81 % za cely rok. V roce 2012
spolecnost najela 19 014 000 km, to znamena, ze do sta procent firmé chybi 4 460 074 km.
Pii primérné trzbé 23,76 Ké/km by spolecnost za neujetych 19 % ziskala trzby v hodnoté
105 971 358 K¢. Mésicné by pak stouply trzby o 8 830 947 K¢ a na jedno nékladni auto by se
zvysily trzby o 58 000 K¢ pii uvazovani primérném poctu vozidel 151.

Fixni naklady mési¢né na jedno vozidlo ¢ini 42 000 K¢. Pfi zvySeni trzeb za mésic
0 58 000 K¢ by se samoziejmé fixni naklady vice zhodnotily. Jelikoz s kolisajici poptavkou je
velice obtizné zajistit 100% vyuziti vozidel, nabizi se moZnost pronajmout nevyuzitd vozidla
spole¢nostem, které poptavku po dopravé maji a mély by zdjem o prondjem nédkladnich
vozidel.

Navrh: Pronajmout nevyuzitd vozidla dopravnim spole¢nostem, tak aby se

nevyuzitych 19 % zuzitkovalo ve prospéch spole¢nosti CSAD logistik Ostrava a.s.

4.3 Zvyseni kilometrového probéhu
Dopravni firma je zavisla na poptavce po jejich nakladnich autech a dopravni firma by

méla vydélavat, kdyZ budou jejich ndkladni auta 100% vyuzita a najedou co nejvice
km s ndkladem. Diky tomu budou vétsi trzby a tim se snizi pomér fixnich nékladi. Aby auta
ujela co nejvice kilometrt, je prace dispecert, ktefi komunikuji se zdkazniky a rozd€luji praci
jednotlivym autlim. Proto je na dispecery kladen velky diraz, aby byli dikladni a shanéli tolik
préce, kolik jen je mozné. Spolecnost v roce 2012 najela 19 014 000 km. Vysledek dopravni
¢innosti za rok 2012 je v zédpornych cCislech, konkrétn€ to je 5 630 000. Proto jsem udélal
kalkulaci, jak bude vypadat hospodaiska situace spolecnosti, pokud se zvysi kilometrovy
probéh vozidla na mésic o 100, 200, 300, 400 a 500 km. V tabulce 10 je znazornéna situace
v roce 2012.
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Tab. 10 Doprava v roce 2012 v tis. K¢

Cinnost Ukazatel SK 1-12/12
Doprava Variabilni naklady 349 612
Fixni naklady 79 503
Provozni rezie 6 055
Spravni rezie 24 178
Naklady dopravy celkem 459 347
Trzby doprava celkem 453717
HYV doprava -5630
Ujeté km celkem 19014
Primérny pocet vozidel 151
Trzba/km 23,76
Variabilni naklady/km 18,31
Primérny km probéh/vozidlo 10 539

Zdroj: autor

Z tabulky cislo 10 jsou vidét jednotlivé ndklady a trzby a také zaporny hospodaisky
vysledek. V tabulce 11 je zobrazeno, jak by vypadala doprava, pokud by se kilometrovy
probéh zvysil na vozidlo a mésic o 100 km oproti skutecnosti.

Tab. 11 Vyssi km probéh o 100 km na vozidlo a mésic v tis. K&

Cinnost Ukazatel SK 1-12/12 |
Doprava Variabilni naklady 352929
Fixni naklady 79 503
Provozni rezie 6 055
Spravni rezie 24 178
Naklady dopravy celkem 462 664
Trzby doprava celkem 458 023
HYV doprava -4 642
Ujeté km celkem 19014
Primérny pocet vozidel 151
Trzba/km 23,99
Variabilni naklady/km 18,48
Priméry km probéh/vozidlo 10 639

Zdroj: autor

Z tabulky 11 je mozné vidét, Ze pii zvySeni kilometrového prob&éhu pouze o 100 km,
se hospodaisky vysledek zlepsi o 988 000 K¢&. V tabulce 12 je vidét co udela s hospodatskym

vysledkem zvyseni kilometrového probéhu o 200 km oproti skutecnosti.
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Tab. 12 Vyssi km probéh o 200 km na vozidlo a mésic v tis. K¢

Cinnost Ukazatel SK 1- 12/12 ‘
Doprava Variabilni naklady 356 247
Fixni naklady 79 503
Provozni rezie 6 055
Spravni rezie 24 178
Naklady dopravy celkem 465 982
Trzby doprava celkem 462 328
HYV doprava -3 654
Ujeté km celkem 19014
Primérny pocet vozidel 151
Trzba/km 2421
Variabilni ndklady/km 18,66
Primémy km probéh/vozidlo 10 739

Zdroj: autor

Kdyby se zvysil kilometrovy probéh na vozidlo a mésic o 200 km, tak by se
hospodaisky vysledek zlepsil 1 976 000 K¢. V dalsi tabulce Cislo 13 je zndzornén kilometrovy
probéh zvyseny o 300 km oproti skutecnosti na auto a mesic.

Tab. 13 Vys$si km probéh o 300 km na auto a mésic v tis. K¢

Cinnost Ukazatel SK 1-12/12 |
Doprava Variabilni naklady 359 564
Fixni naklady 79 503
Provozni rezie 6 055
Spravni rezie 24 178
Naklady dopravy celkem 469 299
Trzby doprava celkem 466 633
HYV doprava -2 666
Ujeté km celkem 19014
Primérny pocet vozidel 151
Trzba/km 24,44
Variabilni naklady/km 18,83
Priméry km probéh/vozidlo 10 839

Zdroj: autor

Pti kazdém zvyseni kilometrového probéhu je vidét velice razantnim zptisobem, jak se
hospodatsky vysledek zlepSuje. Pti zvyseni kilometrového prob&hu o 300 km na auto a mésic
je hospodarsky vysledek vyssi o 2 964 000. Dalsi tabulka 14 znazoriiuje kilometrovy probéh

0 400 km vyssi na vozidlo a mésic oproti skute¢nosti.
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Tab. 14 Vyssi km probéh o 400 km na vozidlo a mésic v tis. K¢

Cinnost Ukazatel SK 1-12/12 ‘
Doprava Variabilni naklady 362 881
Fixni naklady 79 503
Provozni rezie 6 055
Spravni rezie 24 178
Naklady dopravy celkem 472 617
Trzby doprava celkem 470 938
HYV doprava -1678
Ujeté km celkem 19014
Primérny pocet vozidel 151
Trzba/km 24,66
Variabilni ndklady/km 19,00
Primérny km probéh/vozidlo 10 939

Zdroj: autor

V tabulce 14 je hospodarsky vysledek sice stile zaporny, ale oproti skutecnosti se
vyrazn€ zlepsil o 3952000 K¢ diky vySSimu probéhu o 400 km na vozidlo a auto.
V nasledujici tabulce 15 je kilometrovy probéh vyssi o 500 km na vozidlo a mésic oproti
skutecnosti.

Tab. 15 Vys8i km prob&h o 500 km na vozidlo a mésic v tis. K¢
Cinnost Ukazatel SK 1- 12/12

Doprava Variabilni naklady 366 199
Fixni naklady 79 503
Provozni rezie 6 055
Spravni rezie 24 178

Naklady dopravy celkem 475934

TrZzby doprava celkem 475 244
HYV doprava - 690

Ujeté km celkem 19014

Primérny pocet vozidel 151

Trzba/km 24,89
Variabilni naklady/km 19,18
Primérny km probéh/vozidlo 11 039

Zdroj: autor

Zvysenim kilometrového probéhu o 500 km na vozidlo se hospodaisky vysledek ocita
v zaporu uz jen 690 000 K¢.

V piedchozich tabulkdch je viditelné, Ze kazdé zvySeni kilometrového prib&hu
posouva hospodarsky vysledek stale blize ke kladné hranici. Z tohoto divodu je velice

dualezité kolik kazdé nakladni auto najede kilometrt.
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Navrh: Vzhledem k tomu, Ze pfi vy$$im kilometrovém probéhu, jsou vétsi trzby a tim
1 hospodarsky vysledek, jak je mozné vidét v tabulce ¢islo 16, bych spolecnosti doporucil
motivovat dispecery k lepsi praci a snazit se drzet kilometrovy pribéh nakladnich aut na co
nejvySsi hranici je to mozné, aby se hospodaisky vysledek dopravy objevil v kladnych
Cislech.

Tab. 16 Hospodaisky vysledek v tis. K¢

Cinnost Ukazatel ‘ SK 1- 12/12

Doprava | HYV doprava skute¢nost -5 630
HYV doprava 100 km -4 642
HYV doprava 200 km -3 654
HYV doprava 300 km -2 666
HV doprava 400 km -1 678
HYV doprava 500 km -690

Zdroj: autor
4.4 Pohledavky a penale

Pohledavky jsou no¢ni miirou kazdé dopravni spolecnosti a spolecnost CSAD logistik
Ostrava a.s. neni vyjimkou. Optimalni doba splatnosti pohledavek je 30 dni, ale toto ¢islo je
v dopravé jen teoretickd predstava. Spole¢nost CSAD logistik Ostrava a.s. méa dobu splatnosti
pohledavek 60 dnti a vyssi. Na nasledujicim obrazku 35 je vidét vySe pohledavek za posledni
ti1 roky.
Obr. 36 Pohledavky z obchodnich vztahii
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Zdroj: CSAD logistik Ostrava a.s.

Ve vsech tfech letech spolecnost koncila obchodni rok s vysokou ¢astkou pohledavek.
Vétsina pohleddvek se diive ¢i pozdéji dostane na ucet spoleCnosti, ale nastdvaji bohuzel

pripady, kdy firma své pohledavky nikdy nedostane, protoze firmy s kterymi spolecnost
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pracuje, nejsou schopny dostat svym platebnim zdvazklim. Na obrazku 36 jsou znazornény
pohledavky, které byla firma nucena odepsat do svych naklada.
Obr. 37 Pohledavky odepsané do nékladii
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Zdroj: CSAD logistik Ostrava a.s.

Rok 2012 nebyl, co se tyce pohledavek, pro firmu uspésny, protoze firma odepsala
vice nez 10 miliontt K¢ do ndklad. Zhruba 3 miliony v roce 2010 a 3 miliony v roce 2011
jsou také vysokd cisla, ale v porovnani s rokem 2012 se tfi miliony jevi jako niz§i ¢astka.
Ztrata za posledni tfi roky 18 mil. K¢ jen v pohleddvkach je alarmujici. Tyto pohledavky jsou
vétsinou od firem, které jsou v insolvenci, a firma tyto penize nedostane nikdy nazpét. Velkou
chybu vidim v tom, ze dispecefi spolupracuji s firmami, které si predem fadné neprovéii.
Dispeceti pouze obvolaji par kontaktl a poptaji se na konkrétni firmu, coz je dle mého nazoru
nevyhovujici. V soucasné dobé€ existuje mnoho variant, jak si provéfit solventnost, bonitu
a divéryhodnost firem.

Pozdni platby pohledavek nebo postoupeni pohledavek do nakladi mé za nasledek
ztratu penéz pro firmu, ale tyto problémy s sebou nesou dalsi nevyzadané néklady. Dopravni
spolecnost je zavisla na platbach za vykonanou praci, protoze musi platit leasing na auta a aby
tyto auta mohla jezdit, tak musi platit naklady za pohonné hmoty. Pokud firma nezaplati v¢as
faktury za naftu a leasing, tak nasleduji penale, které firma musi uhradit. Jak velké penale

firma musela platit, jsou zobrazeny na obrazku cislo 37.
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Obr. 38 Penale za PHM a leasing
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Zdroj: CSAD logistik Ostrava a.s.

Kazdy tyden ma firma zablokované tankovaci karty z ditvodu nezaplaceni poZadované
Castky za tankovéani. Firma na tyto faktury nema v pozadovaném case penize, protoze
splatnost pohledavek je pfili§ vysoka a penize ptichazi pozd€ nebo vibec. Odblokovani téchto
karet vyZaduje Gsili nékolika lidi ve firm& a samoziejmé Cas a penize. Se zablokovanymi
tankovacimi kartami fidi¢ nezaplati na Cerpaci stanici a je nucen zaplatit za naftu jinou cestou.
Z obrazku 37 je vidét, ze firma ma pendle rok od roku vyssi, coz se odrazi od vysSich
pohledavek. Cim vy3si pohledavky firma ma, tim ma vétsi problémy a musi platit vétsi
penale.

Navrh: Z divodu rok od roku se zvySujicich pohleddvek a tim i zvySujicich se
nakladl odrazejicich se od téchto pohledavek navrhuji spolecnosti, aby spolupracovala pouze
s firmami, které budou na 100 % ovétené, ze jsou schopné splatit véas zavazky. To lze
dosahnout vyhovujicim softwarem, ktery ve své databazi zahrnuje velky pocet firem, a tyto
firmy jsou ohodnoceny zndmkou, kterd je udélena podle toho, jak je firma bonitni, jak je
schopna platit své zavazky, jestli jsou na firmu vypsané exekuce a hodnoceni od ostatnich

firem, které tuto spolecnost vyuzily.
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4.5 Realné zhodnoceni navrhovanych opatreni.
Vsechna opatieni, ktera jsem navrhl, vedou ke snizeni ndkladli a tim padem

1 k zlepSeni hospodaiského vysledku. Nékterd opatfeni jsou realizovatelna ihned a vysledek je
znat hned po prvnim mésici, ale nékterd opatfeni maji dlouhodobé&jsi charakter a na jejich
realizovani je zapotiebi vétsi usili od zaméstnancti spoleénosti CSAD logistik Ostrava a.s.

V této diplomoveé praci jsem se hlavné zamétil na pohonné hmoty, které tvoii nejveétsi
polozku provoznich nakladii. A jako nejlepSi opatfeni na snizeni spotieby a tim i1 nakladt
vidim v pfidani Aditiva do paliva a Skoleni fidi¢t. Pfidanim aditiva do nadrze spolecné
s naftou mize firma snizit spotiebu az o 7 %, ¢im by firma mohla uSetfit za rok vice nez
9 miliont. Zaskolenim novych a stavajicich horSich fidi¢t by firma také razantné snizila
spotiebu a tim 1 néklady.

Névrh, na vyuziti stojicich nakladnich aut pii nizké poptédvce zapijcenim aut jiné
dopravni spole¢nosti, je realizovatelny, ale jen pokud bude mit jind dopravni spolecnost
poptavku po doprave, takze tento navrh je opfen o teoretickém uvazovani existujici poptavky
u jiné dopravni spole€nosti, kterd by neméla dostatek ndkladnich aut na uspokojeni poptavky
od zakazniki.

Propocty na zvyseni kilometrového probehu u nakladnich aut se opiraji o redlna data
acCisla ze spolecnosti. Vysledky redlné¢ demonstruji situaci na zlepSeni hospodaiského
vysledku jen v pfipad€, ze by nékladni auta spolecnosti opravdu ujela o pfesny pozadovany
probéh kilometrti vice. Tento navrh vidim jako redlny pti spravné motivaci dispecert.

Pohledavky a jejich pozdni splatnost je problém mnoha dopravnich spolecnosti.
Existuje mnoho nazorti a mnoho navrht, jak tento problém fesit, ale nejlepSim opatfenim by
byla zména zakona, ktera by se snaZila dopravni spolecnosti vice chranit. Tuto zménu maji ve

svych rukou politické strany a dopravni spole¢nosti maji jen malou Sanci tuto situaci zmeénit.
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ZAVER

Naklady spolecnosti je diskutovatelné téma ve vSech sférach podnikani. Ekonomika
je v poslednich letech nestala, poptavka kolisa a je kazdy mésic jina. Stabilita mensich firem
je nejistd 1 veétsi firmy maji Casto problémy. Dle mého nazoru dopravni firmy tuto
ekonomickou nestabilitu pocit’uji jako prvni velice rychle a intenzivné. Pokud ekonomika
stagnuje, vyrobni zavody mén¢ vyrabi a po dopravnich spole¢nostech je daleko mensi
poptavka. A jelikoz maji dopravni spolecnosti veliké fixni naklady a nemiizou si dovolit
Vysledek je takovy, Ze se potom jezdi piepravy za ceny niz$i, nez jsou naklady dopravni
spole¢nosti a tim jde spole¢nost do minusu. Kone¢nou snahou dopravni spolec¢nosti je, aby
byl hospodaisky vysledek co nejptijatelnéjsi. Tohoto vysledku se dosahne tak, ze se snizi
vSechny ostatni ndklady spole¢nosti. Snizeni mezd, jak se to v mnoha firmach d¢la, je podle
mého nézoru velice alibistické.

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo analyzovat hlavni skupiny nékladi
spoleénosti CSAD logistik Ostrava a.s. a na zakladé této analyzy navrhnout opatieni na
sniZzeni nékladii. Jelikoz ma firma 158 nékladnich souprav a za rok spotiebuje vice nez
6 milionti litri nafty, je kazdé uspotené procento velké ¢islo a kazdy uspotfeny litr na sto
kilometri hraje v celkovém vysledku velkou roli. Jelikoz jsou pohonné hmoty nejveétsi
polozkou v nékladech, bylo mou snahou navrhnout hlavné opatieni, ktera by snizila spotiebu
nafty a zvysila Gsporu firmy.

Dale jsem fesil problematiku dlouhodobého majetku. Velky pocet aut je ve spolecnosti
na leasing, z toho ditvodu jsou fixni naklady vy3si. Cim vyssi fixni naklady, tim vyssi riziko
ztraty pro dopravni spolecnost, jelikoZ nikdo nemize zarucit dopravni firmé 100% poptavku
po jejich sluzbach. A pravé kvili kolisavé poptadvce v pribéhu roku v nékterych meésicich
nakladni auta ve spole¢nosti CSAD logistik Ostrava a.s. stoji. V téchto mésicich, kdy auta
stoji a neni pro n€ prace, je moznost je pronajmout ostatnim firmam, které poptavku po
dopravé maji a tim se vyhnout ztraté z divodu fixnich naklada.

Posledni navrh se zabyva problematikou pohledavek. Spole¢nost CSAD logistik
Ostrava a.s. ma pohledavky velmi vysoké a kvili pozdnim platbam za odvedenou préci,
vnikaji firm¢ dal$i nezadouci ndklady ve form¢ pendlli za pozdni platbu pohonnych hmot
a leasingu. Proto je v nejlepSim zajmu firmy tyto pohledavky snizit na minimum a tim

zredukovat nadbyte¢né naklady, které firmé vznikaji.
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V této diplomové praci jsem analyzoval ndklady spolecnosti a navrhnul jsem nékolik
opatieni na snizeni nékladé. Doufam, Ze muj piinos touto praci, shleda spole¢nost CSAD

logistik Ostrava a.s. jako uziteCny a ptinese ji kyzeny vysledek v podobé snizeni nakladi.
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