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ANOTACE

Prace se zabyva monitoringem néakladnich vozidel, ktery umoziiuje efektivni fizeni pfepravni
trasy. Zameétuje se na teoretickou podstatu prepravni trasy a dopravni telematiku. Zabyva se
také analyzou piepravni trasy u vybrané spolecnosti. V posledni ¢asti prace je ekonomicky

zhodnocen navrh na feseni pfepravni trasy a je provedeno doporuceni pro konkrétni spole¢nost.

KLICOVA SLOVA

dopravni podnik, dopravni obory, pozemni komunikace, dopravni telematika, kniha jizd,

monitoring nakladnich vozidel

TITLE
Effective Utilization of Transit Route at the Pavel Pospisil’s Company

ANNOTATION

This master thesis focuses on the monitoring of truck vehicles, which enables efficient
management of transport routes. Firstly, the master thesis describes theoretical basis of the
transport route and transport telemetric. Secondly, it analysis transport routes in a chosen
company. In the last part of the thesis, proposal for resolving the transport route is evaluated

economically and recommendations for the specific company are suggested.

KEYWORDS
transport company, transport industries, roads, transport telematics, log book, monitoring

of trucks
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UuvoD

Doprava je jednim z faktori podmifujici fungovani narodniho hospodarstvi
a spoleCnosti. Zajistuje pohyb zbozi od vyrobce ke spotiebiteli, pfepravu obcana
do zaméstnani, Skol a umoznuje mu uspokojit ostatni potieby a z4jmy. Dulezitost téchto potieb
roste s vyvojem lidské spolec¢nosti, se spolecenskou délbou prace a také s technickym rozvojem.

V dne$ni turbulentni dob¢ je stdle tézsi uspokojit potfeby zadkazniki, ktefi své
pozadavky neustdle zvySuji. Chtéji mit vSe rychle, kvalitné a pokud mozno co nejlevnéji.
A prave rychlost je v dopravée klicova. At uz se jedna o podnik zajist'ujici pfepravu osob nebo
nakladu, musi byt vzdy vc€as na sjednaném misté. Kazdy takovy podnik se snazi svoji ptepravni
trasu co nejlépe naplanovat a zrealizovat. Planovani trasy je vzdy ovlivnéno konec¢nou cenou,
kterou je zékaznik za poskytnuti sluzby ochoten zaplatit. Tuto cenu ovliviiuje zejména cena
PHM, DPH a také firemni marze.

Pti planovani piepravni trasy v ndkladni dopravé, musi kazdy dispecer zvazit jak volbu
daného vozidla a fidice, tak samoziejmé zpoplatnéni nékterych tseku trasy, ptipadné zakazy
jizdy nebo jiné mozné komplikace jako jsou uzavirky a objizd’ky pozemnich komunikaci.
I kdyZ se naplanovana trasa jevi jako nejvhodnéjsi, tak se mohou vyskytnout necekané situace,
které vozidlo zpozdi, mohou to byt napt. kongesce, pocasi, nebo také samotny fidi¢ vozidla.
Tyto neptfedvidatelné situace vSak zvySuji dopravcim ndklady, které se samoziejmé snazi
eliminovat.

Rozvoj informacnich technologii mél vliv 1 na vznik dopravni telematiky, kterou se
rozumi vSechny prostfedky informatiky a telekomunikaéni techniky slouZici k planovani, fizeni
a kontrole dopravnich procest. Zakladem jsou navigacni systémy, jejichZ zakladni funkci je
zjisténi zemépisné polohy vozidla.

V soucasné dobé existuje fada sledovacich zafizeni, které¢ jsou rozSifeny o spoustu
doplilyjicich funkci a pomdhaji odhalit nestandartni stavy. Potfeba byt vcas a kvalitné
informovan nabyva stale vétSiho vyznamu, systémy dopravni telematiky poskytuji informace
potieba je navic umocnéna dostupnosti v zavislosti na ¢ase.

Cilem této diplomové prace je navrhnout efektivni vyuziti pfepravni trasy u spolecnosti

Pavel Pospisil pomoci zavedeni monitoringu nékladnich vozidel.



1 TEORETICKA PODSTATA PREPRAVNI TRASY
V DOPRAVNIM PODNIKU

Mezi zékladni lidské potieby patii zdjem a potieba zmény mista, piemistovani vyrobkl
a osob. Tento pozadavek je prostoupen vSemi spolecenskymi formacemi, kterymi lidstvo
ve svém historickém vyvoji proslo. Dulezitost této potieby roste s vyvojem lidské spolecnosti,
se spolecenskou délbou prace, s technickym rozvojem. [34]

Potieba zménit misto doprovazi pozadavky:

e materialni,

e (innosti a pohybu,

e spolecenské,

e kulturni, sportovni, vzdélavani, reakce, tzv. seberealizace clovéka. [34]

wDoprava se projevuje jako spojovaci clanek mezi:

o vyrobnimi odvétvimi (prumysl tézebni, priumysl zpracovatelsky, zemédélstvi,
stavebnictvi),

e vyrobou a konecnou spotiebou (obchod),

e regiony, mesty, obcemi.* [34, str. 9]

VétSina produkce by byla bezicelné vyrobena, kdyby nebyla prodana
a piepravena na misto spotieby. Nutnost premisténi tedy vyplyva:

e zrozporu umisténi zdroju tézby, vyroby materialti, polotovart, vyrobkll a misty
jejich dalSiho zpracovani, tzn. vyrobni nebo kone¢né spotieby (piiklad vyrobni
spotieby: preprava sedadel, motort a dal§ich komponentl potiebnych k vyrobé
osobnich automobild, ptiklad osobni spotieby: preprava osobniho automobilu
do prodejniho servisu a jeho prodej kone¢nému spotiebiteli jedna se o prepravu
zboZi, kterou zajiSt'uje nakladni doprava),

e 7z rozporu mezi mistem existence Clovéka a mistem uspokojeni jeho pozadavka
(naptiklad pfeprava osob z mista bydli§t¢ do mista pracovisté, nebo mista
bydlisté k 1€kati, do Skoly, do ufadu, jde o piepravu osob, kterou uspokojuje

osobni doprava). [34]

1.1 Funkce a ¢lenéni dopravnich podniku
Obecné 1ze podnik definovat jako hospodafskou organizaci, ve které prostfednictvim

vyuzivani a transformace vyrobnich faktorG dochazi k vyrobé uzite¢nych statki, tj. vyrobka
a sluzeb, urcenych ke sméné. [13]
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., V dopravé jde o sluzbu spocivajici v premistovani osob a veci, tj. osobni a nakladni
prepravu, popr. doplitkové sluzby souvisejici s realizaci a bezpecnosti prepravy (napr. udrzba
a opravy dopravnich prostiedkit), nebo s urcitou kvalitou (rezervace mist pro cestujici,
zabezpeceni svozu, prepravy a rozvozu zavazadel, zasilatelské sluzby, rezervace ubytovani
apod.).“ [13, str. 7]

»Déleni dopravnich podniki podle charakteru pouZivané infrastruktury
na podniky:

e 7zelezni¢ni dopravy,

e silni¢ni dopravy,

e vnitrozemské vodni dopravy,
e letecké dopravy,

e namoini dopravy.“ [13]

Clenéni dopravnich podnikii podle toho komu ¢innost dopravnich podnikii a firem
slouzi, (resp. jakou maji pozici na trhu a v hospodarském kolobéhu):

e vefejné dopravy — poskytujici pifepravni sluzby piipustné vetejnosti

(potencialnim zakaznikim) na zaklad¢ ptedem vyhlasenych podminek (jizdniho
fadu, prepravnich podminek apod.),

e neveiejné dopravy — jedna se o podniky velkych pramyslovych podnikd,

tézebnich a zpracovatelskych podnikii, které jsou substituty vetejné dopravy

a jsou také uicastniky na piepravnim trhu (napf. OKD, a. s. Doprava, Skoda

Plzen, Sokolovska uhelna a.s., Ceskomoravska dopravni spole¢nost). [13]
»Podle formy vlastnictvi v naSich podminkdch existuji:

e stdatni podniky dopravy - napr. Sprava Zeleznicni dopravni cesty, s. o., Rizeni

letového provozu, s.p.

o soukromé dopravni podniky - predevsim jde o soukromé autodopravce

a provozovatele osobni autobusové dopravy a taxisluzby nebo akciové

spolecnosti (napr. transformované byvalé podniky CSAD, CSA, soukromé
regiondlni drahy atd.). “[13,str. 7]

V souladu se zakladnimi pravnimi formami podnikani, tj. podle toho zda podnikaji

na zakladé Obchodniho zikoniku nebo Zivnostenského zikona jde o:

e obchodni spole¢nosti - vefejnd obchodni spole¢nost, komanditni spolecnost,

spole¢nost s ru¢enim omezenym a akciova spole¢nost. Napft. v silni¢ni dopraveé
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z byvalych statnich podnikit CSAD vznikly akciové spoleénosti a spolegnosti
s ru¢enim omezenym, v Zelezniéni dopravé CD, a.s.,

e podniky zivnostenské dopravy - podnikaji piedev§im v silni¢ni doprave.

V nakladni dopravé na zakladé koncese a povoleni a v osobni doprave na zaklade
koncese a ud€leni licence dopravnim ufadem k provozovani linkové vnitrostatni
osobni dopravy. [13]

., V mezinarodni doprave je preprava zasilek spojena s celou Fadou vkonii, pouzivd se
riiznych druhit dopravy, existuje komplikované mnozstvi riznych tarifit a podminek prepravy.
Pro zdkaznika, ktery takovéto zasilky podava k preprave, je lepSi sveérit tyto starosti
specializovanému podniku, ktery se zabyvd témito sluzbami a nazyva se zasilatelstvi.
Zabezpecuje nejvhodnéjsi zajisteni zpiisobu prepravy, stard se o celni odbaveni zasilky

a prekladku zbozi pri prechodu z jednoho druhu dopravniho prostiedku na jiny. “ [13, str. 8]

1.2 Dopravni soustava a dopravni obory
Ceska republika ma vyhodnou dopravni polohu ve stfedni Evropé. Jeji izemi je pokryto

pomérné hustou siti Zeleznic a silnic, ktera si vSak vyzaduje zvySeni technické urovné.
Zastaravani dopravni infrastruktury a ostatni technické zdkladny brani zvySovani kvality
pfemist'ovacich a obchovych procesii ve vnitrostatni i zahrani¢ni dopravé, snizuje moznosti
ekonomického riistu 1 dopravni vazby na ostatni zemé EU. [34]
Déleni dopravnich oborii:
o klasické obory: Zelezni¢ni doprava, silni¢ni doprava, vodni doprava a letecka
doprava,
o neklasické (nekonvenéni) dopravni obory: doprava potrubni, pasova, lanovkova,

apod. [10]

., Kazdy dopravni obor ma vybudovanou svoji dopravni sit’ — soustavu zZeleznicnich trati,
silnicni a dalnicni sit, splavné vodni toky a more, vzdusné koridory atd. Zarovein ma kazdy
dopravni obor i své dopravni prostredky, které transformuji energii k uskutecnéni vlastniho
prepravniho procesu.“ [10, str. 10]

Kazdy z druht doprav ma, na zéklad¢ vybavenosti vyrobnimi prostfedky a pracovnimi
silami, své zvlastni poslani, predurcené technologii dopravniho procesu toho konkrétniho
dopravniho oboru. [10]

., Dopravni soustava musi vnitini skladbou odpovidat strukture Zadanych ucelii, svym
rozsahem a kapacitou kvantitativnim a prostorovym potiebam ekonomického komplexu,
kterému slouzi. “ [10, str. 11]
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Diky historickému vyvoji ma Ceska republika jednou z nejhust$ich dopravnich siti
v Evropé, zejména zeleznicni a silni¢ni. Kromé toho disponuje velkym pocétem civilnich letist’
a diky labsko-vltavské vodni cesté ma také pfimé spojeni se Severnim mofem. Hustotou své

dopravni sité se CR tadi mezi nejrozvinutéjsi zeme nejen v Evropé. [10]

Silniéni sit’

Hustota zakladni silni¢ni sité je 0,70 km na km? a pfi zapocteni mistni komunikaci
dokonce 1,44 km na km?. Na obrazku &. 1 je znazornén podil jednotlivych délek silnic a dalnic,
které jsou na uzemi Ceské republiky nasledujici: 751,2 km délnic, 442,1 km rychlostnich silnic,
5 807,9 km silnic L. tiidy, 14 542,9 km silnic II. tfidy a 34 172,3 km silnic III. tfidy. Celkova
délka silnic a délnic ¢ini 55 716,5 km. V grafu neni zndzornén podil mistni komunikace,
ktery pti délce 74 919 km tvoii nejveétsi ¢ast infrastruktury silnicni sité. [27]

Obrazek ¢. 1: Délka silnic a dalnic v CR k 1. 1. 2013

m dalnice  ®rychlostni silnice silnice I. tfidy silnice II. tfidy ~ W silnice III. tfidy

Zdroj: [27]

Stat (ve smyslu MD CR) je vlastnikem dalnic a silnic L. t¥idy. Silnice II. a IIL. t¥idy jsou
ve vlastnictvi krajii. Mistni komunikace jsou vlastnény pfislusSnymi obcemi a ucelové jsou
ve vlastnictvi samotného vlastnika. [10]

Na dalnicich a rychlostnich komunikacich se uskutec¢iiuje nejvétsi podil prepravniho

vvvvvv

podle dohody AGR v délce 2 644 km. [10]
Silni¢ni sit’ (mimo sit’ dalnic) byla zbudovana velmi dobie z hlediska rozsahu, ale ne

kvality. Neodpovida tudiz neustale se zvySujicim potiebam silni¢ni dopravy. [10]
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Ve srovnani s rozvinutymi evropskymi staty vykazuje CR vyrazné nedostatky
ve vytvoreni vysoce kvalitniho propojeni prostiednictvim dalni¢ni sité. Absence souvislé sité
dalnic a rychlostnich komunikaci piedstavuje vaznou piekazku pro ekonomicky rozvoj nasi
zem¢. V soucasnosti existuji pouze dvé kompletni dalni¢ni trasy vyhovujici pozadavkim
na kapacitu a kvalitu, totiz dalnice D1, D2 Praha — Brno — slovenska hranice a dalnice D5 Praha
— Rozvadov (némecka hranice). [10]

Ve vSech ostatnich pfipadech probihd doprava po existujicich silnicich smérem
k nedokon¢enym useklim dalnic a rychlostnich komunikaci. Dochazi tak k ¢astym dopravnim
kongescim piedevsim v mistech, kde vozidla piejizdi ze silnic vyssi kategorie na silnice nizsi
kategorie. Silni¢ni sit’ ma mnozstvi nedostatkti jak v podélnych, tak i pficnych parametrech
(30 % dilezitych silnic je nevyhovujicich ¢i nevhodnych pro uzivani). [10]

Pocet silni¢nich troviiovych kiizovatek je rovnéz pfili§ vysoky. Kvili nizké trovni
udrzby silnic v predchozim obdobi a pomalému tempu provadéni oprav v soucasnosti nemuiize
obnova a vystavby novych silni¢nich tsekt postatovat pozadavkiim, vyplyvajicim z rychlého

nariistu silnicni dopravy, jeji intenzity a poctu vozidel. [10]

1.3 Nakladni doprava

Nakladni silni¢ni doprava je z velké ¢asti uskuteCnovana nepravidelné na zaklade
objednavek prepravy u dispecer. Témto objednavkam mohou piechazet dlouhodobéjsi
smlouvy o prepravé mezi zdkazniky a dopravnimi organizacemi. Tohle je obvyklé zejména
u vétSich pfepravci. Objednavka prepravy muize byt v silni¢ni dopravé uskute¢néna
také telefonicky. Po souhlasu s jejim pfijetim je jeji zabezpeceni pro dopravce zavazné.
Nejpozdé€ji pii naklddce zbozi musi byt uvedeny a potvrzeny potiebné udaje o prepravé

v prepravnim dokladu. [6]
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Tabulka &. 1: Mezioborové srovnani prepravnich vykont nakladni dopravy v Ceské republice

2008 2009 2010 2011 2012
Zelezni¢ni doprava 95073 76 715 82 900 87 096 82 968
Silni¢ni doprava 431855 370115| 355911| 349278| 339314
Vnitrozemska vodni

1 905 1 647 1 642 1 895 1767

doprava
Letecka doprava 20 15 14 12 9
Ropovody 11877 11205 11205 10 404 11392
Preprava véci celkem

540 731| 458329 451671 448685 435450
(v tis. tunach)

Zdroj: [14]

Z uvedené tabulky jasné vyplyva, ze nejveétsi podil prepravenich vykoni stale ptipada
na silni¢ni dopravu, ackoliv se zde projevuje mirny pokles.

Rizeni provozu nepravidelné silniéni dopravy klade mnohem vétsi naroky na sestavu
operativnich plani i vlastni operativni fizeni, kterym se zabyva dispecersky aparat. Prakticky
pro kazdou sménu je potieba piipravit novy operativni plan pro kazdé vozidlo a jeho posadku.
Je mozno zde proto rozlisit kratkodobé operativni planovani a vlastni dispecerské fizeni,
které zajist'uje i operativni evidenci. [6]

Pouze mensi ¢ast nakladni silni¢ni dopravy se uskutecniuje pravidelné v ur€itych,
predem dohodnutych ¢asovych obdobich a smérech. Uskute¢néni takového typu pieprav je
vyhodné, protoze nevyZzaduje tolik fidicich zasahtli a dispeCersky aparat zde fesi pouze ptipady
poruch vozidel nebo nemoci fidict a zavozniki. Pravidelné jizdy ndkladnich automobild se
uplatiuji ve smeérech, kde je velky pravidelny z4jem o nakladni silniéni dopravu,
1 u logistickych systémi presné ¢asové vymezenych dodavek zbozi nazyvanych Just in Time.
zucCastnénych v logistickém fetézci, mohou pfispét znacné ke zvyseni kvality sluzeb i sniZeni
naklad na jejich zajiSténi. Pravidelné nakladni linky je vhodné zavadét zv1asté v téch smérech,
kde je na zaklad¢ prabéhu pieprav v minulych obdobich i prizkumu jejich vyvoje zajisténo

jejich obousmérné vyuziti, aby nedoslo ke snizeni hospodarnosti provozu. [6]
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V silni¢ni nakladni dopravé se zasilky déli na:

e vozov¢ zasilky (tj. zasilky piepravované jednomu odesilateli jednou jizdou

silnicniho vozidla, nebo zésilky, které maji hmotnost vétsi nez 2 500 kg,
ptipadné zasilky bez zfetele na jejich hmotnost, pokud jde o zasilky:
o jimiz se vyuZzije uzitecna hmotnost nebo lozna plocha silni¢niho vozidla,
o jejich preprava se koné zvlastni jizdou silni¢niho vozidla podle dohody
s odesilatelem,
o jejichz povaha to vyzaduje, pfip. to vyzaduje vykonani piepravy
v pozadované lhiité,
o jestlize se zasilky nakladaji nebo vykladaji na dvou nebo vice mistech.
o priklddky — jsou to zésilky pfepravované spole¢né s jinymi zasilkami nebo pfi
takovych jizdach vozidel, které by se jinak musely vykondvat bez nékladu,
e kusové zésilky — tj. zésilky, které nesplituji podminky charakterizujici vozové
zasilky nebo pfikladky, a prepravuji se zpravidla za zvlastnich piepravnich
podminek. [6]

Technologie prepravy vozovych zasilek

,, Vozova zasilka se se zpravidla naklada na jednom misté a vyklada rovneéz na jednom
misté (zcela vyjimecné na vice mistech pro jednoho odesilatele) a pro jednoho prijemce. [G,
str. 113]

» Technologicky proces piepravy tedy sestava z ndsledujicich fazi:
e zahdjeni provozu vozidla — pristaveni prazdného vozidla ze stanovisté do mista
prevzeti zasilky od odesilatele,
e nalozZeni zasilky na vozidlo a jeji prevzeti dopravcem,
e premisteni zasilky jizdou vozidla na misto urceni prijemci,
e predani zasilky prijemci a jeji vyloZeni,
e odstaveni vozidla na stanovisté nebo jeho pristaveni k dalsimu odesilateli,
e ukonceni provozu vozidla. “ [6, str. 113]

Preprava ptikladky, pokud pfedstavuje menSi mnoZstvi zboZi, které se vyuZzije pro jinak
prazdnou jizdu dopravniho prostifedku, se po technologické strance nelisi od piepravy vozové
zasilky. Pokud je ptikladka ptilozena doplikove k jiné zékladni zasilce, pak se technologicky
proces rozsifi o prejezd dopravniho prostiedku se zakladni zasilkou do mista lozeni ptikladky
a o zastavku v mist¢ vylozeni ptikladky. Podobné probihd pfeprava vozové zasilky nakladané

nebo vyklddané na vice mistech. [6]
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1.4 Pozemni komunikace
,Silnicni vozidla a zvlastni vozidla mohou byt provozovana na pozemnich

komunikacich, v pripade v bezcestném terénu (napr. stavenistni doprava).* [11. str. 10]
Pozemni komunikace je dopravni cesta urcena k uziti silni¢nimi a zvlastnimi vozidly
a chodci, véetn€ pevnych zafizeni nutnych pro zajisténi tohoto uziti a jeho bezpecnosti (napft.
svodidla). Kdo se pohybuje na pozemni komunikaci, stavd se ucastnikem provozu
na pozemnich komunikacich. Pro tento provoz jsou:
e vymezena prava a povinnosti ucastnikli provozu (napf. piizpusobit jizdu
technickym vlastnostem vozidla),
e stanovena pravidla provozu na pozemnich komunikacich (napft. chiize, jizda
na kole, rychlost jizdy vozidla, atd.),
e dany Uprava a fizeni provozu na pozemnich komunikacich (napt. dopravni
znaceni, svételna signalizace),
e vymezena pusobnost a pravomoc organil statni sprdvy a policie ve vécech
provozu (napf. oblast fidi¢skych priukazt, prechodna tprava provozu

na pozemnich komunikacich, atd.). [11]

1.4.1 Zpoplatnéni uzivani pozemnich komunikaci
Uzivani vybrané pozemni komunikace, které je uréené pravnim piedpisem (v piipade

CR se jedna o vyhlasku &. 30/2001 Sb., kterou se provadgji pravidla provozu na pozemnich
komunikacich a tprava a fizeni provozu na pozemnich komunikacich ve znéni pozdéjsich
ptedpisi) podléha zpoplatnéni. Pozemni komunikace je oznacena dopravnimi znackami,
které vymezuji dané zpoplatnéni. Zpoplatnéni mize byt ¢asové (dalni¢ni znamky) nebo
vykonové (myto). [11]

Casové zpoplatnéni je stanoveno na zvolené &asové obdobi (napf. roéni, mési¢ni,
desetidenni) a pro danou kategorii vozidla a nezavisi na poctu ujetych kilometri v daném
obdobi. Dalni¢ni znamky lze zakoupit napf. na pobo¢kach Ceské posty, a. s., na Cerpacich
stanicich, na vybranych hrani¢nich pfechodech a na dalSich mistech poskytujici sluzby
pro motoristy. [11]

Vykonové zpoplatnéni (myto) se zajiStuje pomoci systému elektronického mytného,
jehoz soucésti je schvalené elektronické palubni zatizeni. Jde o tzv. ,,palubni jednotku®. [11]

Zakladni dva systémy elektronického myta jsou satelitni a mikrovinny. Satelitni systém
je napf. na Slovensku a v Némecku. Mikrovinny systém je napi. v Ceské republice,

v Rakousku ¢i Polsku. Mikrovinny systém vyzaduje instalaci mytnych bran na pozemni
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komunikaci. Systém elektronického mytného musi umoznit snadnou propojitelnost se systémy
elektronického mytného v rdmci Evropskych spolecenstvi (tzv. ,,interoperabilita®). Tento
problém upravuje ,,Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2004/52/ES o interoperabilité
systému elektronického vybéru silnicniho myta ve Spolecenstvi.” Kazdy stait ma pro provoz
internetovych strankach, véetné mytného kalkulatoru pro vypocet vyse poplatku. V Ceské
republice se jedna o palubni jednotku PREMID, coz je mytny kalkulator. [11]
Mikrovinny systém elektronického myta v CR vyZaduje mit ve vozidle palubni
jednotku PREMID. VySe sazeb mytného je zavisla na:
e ujeté vzdalenosti,
e kategorii vozidla a poctu naprav,
e jak je vozidlo ekologické (zatazeni do emisni tfidy),
e Casovém obdobi (dopravni $picky, sedla). [11]
Zpisob placeni myta je:

e Placeni predem (pre-pay) — pted vjezdem na zpoplatnénou pozemni komunikaci

musi byt do PREMID jednotky vlozeno pfedplatné mytného. Mytné je odecitano
z ptedplatného pfi kazdém priijezdu mytnou branou a piedplatné musi byt pred
vycCerpanim doplnovano. Piedplatné Ize hradit hotové nebo platebni ¢i tankovaci
kartou pii pfedlozeni PREMID jednotky na distribu¢nich nebo kontaktnich

mistech.

e Nasledné placeni (post-pay) — Zzadné piedplatné mytného nemusi byt
do PREMID jednotky vkladano. Mytné je pti kazdém prijjezdu mytnou branou
zaznamenano do systému a vyuctovano na konci sjednaného zuctovaciho
obdobi. PREMID jednotku neni tfeba dobijet. Mytné lze hradit na fakturu nebo
inkasem z bankovniho uétu (v obou piipadech je nutna schvalend bankovni
zaruka). Provozovateli vozidla jsou na zdkladé¢ smlouvy s provozovatelem
mytného systému pravidelné vystavovany faktury s vyuctovanim transakci

po jednotlivych PREMID jednotkach a po dnech. [11]

1.4.2 Zakazy jizdy

Za ucelem bezpecnosti a regulovani plynulosti silniéni dopravy jsou vyuZivany zédkazy
jizdy. Zakazy jizdy se tykaji nakladnich vozidel v casech zvySeného provozu osobnich

automobilt. [11]
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V Ceské republice zakaz jizdy upravuje Zakon &. 361/2000 Sb., o provozu na pozemnich
komunikacich a o zménach nékterych zdkonl ve znéni pozdéjsich predpist. [11]
Na dalnici a silnici I. tfidy je zakazana jizda nékladnim a specidlnim automobiliim
a zvlastnim vozidlim o maximalni pfipustné hmotnosti prevysujici 7 500 kg a nakladnim
a specialnim automobillim o maximalni pfipustné hmotnosti prevySujici 3 500 kg s pfipojenym
pfipojnym vozidlem:
e v ned¢li a ostatnich dnech pracovniho klidu v dob¢ od 13:00 do 22:00,
e v patek a v obdobiod 1. 7.do 31. 8. vdob¢ od 17:00 do 21:00 hodin,
e v sobotu v obdobi od 1. 7. do 31. 8. v dob¢ od 7:00 do 13: hodin. [11]
Na silnici I. tfidy mimo obec je v obdobi od 15. dubna do 30. zafi zakézana jizda
zvlastnim vozidlim, potahovym vozidlim a rué¢nim voziktim o celkové §ifce vétsi nez 600 mm:
e v posledni pracovni den pied sobotou nebo dnem pracovniho klidu v dobé
od 15:00 do 21:00,
e prvni den pracovniho klidu a v sobotu, pokud nasleduje po pracovnim dnu,
v dob€ od 7:00 do 11:00 hodin,
e v posledni den pracovniho klidu v dobé od 15:00 do 21:00 hodin. [11]
Zakaz jizdy neplati pro vozidla pouzivana pfi:
a) kombinované piepravé zbozi po Zeleznici nebo po vnitrozemské vodni cesté
a pozemni komunikaci od zasilatele az k nejbliz§Simu prekladisti kombinované
dopravy nebo z nejbliZsiho prekladisté kombinované dopravy k piijemci,
b) nezbytné zeméde€lské sezonni preprave,
c) Cinnostech bezprostfedné spojenych s provadénou udrzbou, opravami
a vystavbou pozemnich komunikaci,
d) pfepravé zbozi podléhajiciho rychlé¢ zkadze, pokud toto zbozi zabira nebo
v prubéhu piepravy zabiralo nejméné jednu polovinu objemu néikladového
prostoru vozidla nebo jizdni soupravy,
e) preprave zivych zvifat,
f) prepravé pohonnych hmot uréenych k plynulému zasobovani Cerpacich stanic
pohonnych hmot,
g) nakladdce a vykladce letadel, lodi nebo Zelezni¢nich vagéni na vzdalenost
nepiesahujici 100 km,
h) ptepravé postovnich zasilek,

1) jizdé€ bez ndkladu, kterd je v souvislosti s jizdou podle mista a) az h),
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J) zivelni pohromé,

k) jizd¢ vozidel ozbrojenych sil, ozbrojenych sborti a hasi¢skych zachrannych
sboru,

1) prepraveé chemickych latek podléhajici teplotnim zménam nebo krystalizaci,

m) vycviku fidica,

n) odstranéni havarii vodovodu a kanalizaci pro vefejnou potiebu. [11]

Zakaz jizdy neplati pro vozidla vybavena zvlastnim svételnym zatizenim modré barvy.
Vyjimkou ze zékazu jizd muze povolit krajsky ufad ve svém tzemnim obvodu. Vyjimky
presahujici ptsobnost kraje povoluje Ministerstvo dopravy CR. Povoleni jizdy se udéluje
na zaklad¢ pisemné zadosti a je Casoveé omezeno (nejdéle na dobu jednoho roku). [11]

Zakazy jizdy jsou kromé& Ceské republiky nafizovany i v dal§ich statech

napf. na Slovensku, v Némecku, v Rakousku, v Polsku, v Italii. [21]

1.4.3 Uzavirky a objizd’ky

Jednim z ¢astych omezeni uzivani pozemnich komunikaci jsou uzavirky a s tim spojené
nafizeni objizd’ky. O uzavirce a objizd’ce rozhoduje ptislusny silni¢ni spravni ufad. [11]

Uzavirky mohou byt:

e Uplné,
e CasteCné (napt. uzavirka pouze pro nékladni vozidla a osobni vozidla mohou
pozemni komunikaci uzivat). [11]
DalSi ¢lenéni uzavirek:
e planované,
e mimotadné (napf. Zivelnd pohroma, dopravni nehoda). [11]

Jestlize dochézi k uzavieni vice jak poloviny jednoho jizdniho pruhu v délce vétsi nez
50 m a na dobu delsi nez tfi dny, predklada ten, v jehoz z4jmu nebo kvili jehoz ¢innosti ma byt
uzavirka povolena a objizdka natizena ,,Zadost o povoleni uzavirky a natizeni objizd’ky"“
dvojmo. Jsou-li takovym diivodem stavebni prace, predklada zadost zhotovitel. [11]

Tuto Zadost poda Zadatel na ptislusny silni¢ni spravni tfad a to pisemnou formou. Pokud
piislusny silnicni spravni ufad vyda ,,Rozhodnuti o povoleni uzavirky a natizeni objizd’ky*,
musi byt uzavirka a objizd’ka oznaCena dopravnim znacenim. Oznaceni zabezpecuje zadatel
o zavirku a objiZzd’ku na svilj ndklad a odpovida za jeho stav po dobu trvani uzavirky a objizd’ky.
[11]

Pti rozhodovani pfislusny silniéni spravni Ufad dbd, aby uzavirka byla omezena
na minimalni dobu a objizd’ka byla fadné€ vyznacena. [11]
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1.5 Telematika v fizeni dopravy a logistickych retézct
Dopravni telematikou se rozumi vSechny prostiedky informatiky a telekomunikacni

techniky, které slouzi k planovéani, fizeni a kontrole dopravnich procesii. Na jeji vyvoj ma
vyrazny vliv rozvoj pocitaCovych systémt, resp. informacnich technologii. Telematika
v dopravé je vysledkem spoluprace mezi odborniky celé fady oborii, mezi které patii
napt. dopravni, informacni, telekomunikacni a dalsi. [18]

Termin ,,dopravni telematika* (Transport Telematics) pouzivany v Evropé€ je vice mén¢
ekvivalentni terminu ITS, resp. ITS&S (Inteligent Transport Systems and Services — inteligetni
dopravni systémy a sluzby), ktery je pouzivan zejména v USA a Japonsku. Uplatnéni dopravni
telematiky je jak ve vefejné, tak nevetejné¢ doprave, v osobni i ndkladni dopravé, prakticky
ve vSech oborech dopravy. [18]

Elektronickd vyména dat umozni 1épe integrovat dopravu do logistickych procesti, se
zavadénim telematickych systémt v dopravnich fetézcich roste moznost propojovani kapacit
a tim dochézi ke stale vétsi integraci logistickych procest. Mnohé z podnikii pouzivaji vysoce
specializované systémy zamétfené na piepravni procesy a diky jednotlivym vystupiim jsou

schopni poskytovat data pro optimalizaci jednotlivych procesi. [18]

Naviga¢ni systémy

Zakladnim kamenem ve spektru informaci, se kterymi ITS pracuji, je zeméepisna poloha
daného subjektu (vozidla, manipulacni jednotky, osoby). V pribéhu let doslo k vyvoji mnoha
navigacnich systémt, existuje celd fada radiovych pozemnich navigaénich systémi, zalozenych
na radiovych vlnach Sitenych z pozemnich stanic (rddiomajéki), vyuzivanych piedevsim
pro potieby letecké a namotni dopravy. Nevyhodou podobnych systém je piedev§im omezeny
dosah a tak vedle téchto ,klasickych® systémt doslo k vyvoji fady druZicovych naviga¢nich
systémi. Nekteré z nich jiZz nejsou dnes v provozu (napt. prvni americky druZicovy navigacéni
syst¢tm TRANSIT), jiné skonlily pouze u mySlenek nebo v ¢astecném vyvoji (GEOSTAR,
LOCSTAR, GRANAS a jiné). [18]

V soucasnosti I1ze za aktuilni oznacit nasledujici satelitni naviga¢ni systémy:

e GPS-NAVSTAR —systém Ministerstva obrany USA, v sou€asné dob¢ prakticky

jediny umoziiuje celosvétové civilni pouziti,
e GLONASS — systém ruské armady, ktery z diivodu malého poctu druZic neni
schopen tfirozmérné navigace po celé planeté, pro civilni sféru uvolnén v roce

1996, jeho uplatnéni je vSak omezené,
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e GALILEO — vyvijeny Evropskou unii ve spolupraci s ESA (Evropska kosmicka
agentura), neni dosud v plném rozsahu, do budoucna se vSak jedna
o plnohodnotnou alternativu k GPS,

e OMNITRACS — navigacné-komunikacni systém firmy Qualcomm pouzivany
v USA,

e EUTELTRACS — obdobny syst¢ém firem Alcatel, Qualcomm a Eutelsat

pouzivany v Evropé. [18]

Potteba byt vcas a kvalitné informovan nabyva stile vétSiho vyznamu, systémy
dopravni telematiky poskytuji informace Siroké Skale uZzivateld (fidic, spravei infrastruktury,
dopravci, statni sprave atd.), pfi¢emz tato potieba je navic umocnéna dostupnosti v zavislosti
na Case. Konktrétn¢ se jedna napiiklad o ziskdvani aktualnich informaci o pohybu, stani, stavu
dopravnich prostfedkli a pfepravovaného zbozi, feSeni slozitych navigacnich uloh, moznost
okamzité¢ zmény ¢i podani novych dispozic tykajici se ndkladl, informace o mimofadnostech
dopravnich systémi se soustfed'uje na proces toku a zpracovani informaci, béhem tohoto
procesu dochazi ke shromazd’ovani informaci z riznych zdroji a subsystémt, tyto informace
jsou zpracovany a podle priorit predkladany k rozhodnuti. [18]

Pro zabezpeceni plynulé dopravy v budoucnu neexistuje Zadnd jind moznost, nebot
financni ztraty vznikajici na provozem pretizenych komunikacich jsou rok od roku vyssi. [18,

str. 379]
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2 ANAL’Y'VZA PREPRAVNI TRASY U SPOLECNOSTI PAVEL
POSPISIL

Spolecnost Pavel Pospisil sidli v Olomouckém kraji, konkrétné ve vesnici Hradc¢any,
které lezi nedaleko mésta Prost&jov. Zabyva se pfedevsim exportem, importem zbozi a spedi¢ni
¢innosti. K zalozeni spole¢nosti doslo v roce 1995 jejim souasnym majitelem panem Pavlem
Pospisilem. [19]

Pivodné malad dopravni spoleCnost se zaméfenim na nizkotonazni expresni piepravy
se diky houzevnaté praci, rychlosti, kvalité a spolehlivosti postupné vypracovala na nejvyssi
pozice v oblasti pfeprav nédkladu nad 3,5 tuny. [19]

Obrazek €. 2: Logo spolecnosti Pavel Pospisil

., _,;::’sz"" INTERNATIONAL TRANSPORT & SPEDITION

R AIIPS

Z5x{ PAVEL POSPISIL

S

Zdroj: [9]

2.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Nézev spolecnosti: Pavel Pospisil

Sidlo spole¢nosti: Hradc¢any 71, 798 07 Brodek u Prostéjova

Vznik spolecnosti: v roce 1995

Spojeni (tel.:/fax/e-mail): 582 372 083/602 747 791/pvpospisil@volny.cz
Statutarni orgén: Pavel Pospisil

Pifedmét podnikéni: mezinarodni  autodoprava a  zasilatelstvi

s celkovou hmotnosti nad 3,5 tuny opravy a servis

nakladnich motorovych vozidel.

Pan Pospisil podnika na zakladé koncesni listiny a dale na zakladé Licence pro
mezinarodni silni¢ni pfepravu zboZi pro cizi potfeby. Podnikdni v tomto oboru upravuji dva
zékony a to Zakon ¢. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé, ve znéni pozdéjSich predpist, dale

Vyhlaska 108/1976 Sb. ministerstva zahrani¢nich véci ze dne 23. dubna 1976. [22]
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Firma ptevazi hlavné kusové zasilky. Vzhledem ke slozeni vozového parku je mozné
ptepravovat zésilky od 1 kg az do 24,5 tuny a od minimalnich rozmérd po velkoobjemové
zasilky do 120 cbm. Je schopna, také pievést zbozi pii teploté¢ od - 24° C do + 25° C nebo
nebezpecné nédklady skupiny ADR. Spolecnost nepievazi voln¢ lozené sypké materidly
a tekutiny. Spolupracuje i s ostatnimi druhy dopravy, jako je Zelezni¢ni, vodni nebo letecka.

[19]

Vyvoj spolecnosti

Ve svych zacatcich se spolecnost zabyvala pouze vnitrostatni piepravou, nevlastnila
dostatecné mnozstvi nakladnich automobilii, a proto zakazky nemohly dosahovat takovych
objemu. Zabyvala se spiSe expresnimi pfepravami a mezi jeji odbératele patfili spise fyzické
osoby.

Vyznamnym meznikem ve vyvoji spolecnosti se stal rok 2004 a to z toho divodu,
7e Ceska republika vstoupila do Evropské unie. Oteviely se tak nové trhy, coz vyrazné ovlivnilo
rust objemil pteprav. Pro uspokojeni potieb zdkazniki a rozSifeni nabidky doSlo k dal§im
vyraznym zmeénam.

Postupné se zacal rozsifovat vozovy park o nové tahace, k nimz byly zakoupeny rizné
druhy névést, napt. plachtovy navés, skiinovy naves, plachtova souprava a chladici naves. Take
se piikoupily nové vozy s uzitecnou hmotnosti do 3,5 t. Nové a stavajici vozy byly vybaveny
sledovacim zafizenim firmy Patriot, aby bylo moZno vozidla lokalizovat a poskytnout
zékaznikovi informace o aktudlni pozici vozl. S navySenim poctu nakladnich vozidel doslo 1
k riistu poctu zaméstnancil.

Béh spolecnosti byl plynuly a bezproblémovy, az do roku 2008, kdy udetila ekonomicka
krize. Jak se zacala ekonomika oslabovat, postupné ubyvalo provadénych a nové poptavanych
exportnich a importnich pfeprav. Béhem této doby musela spolecnost prehodnotit svou
ekonomickou situaci. DoSlo k zeStihleni vozového parku, tzn. prodaly se nejstarS$i vozy,
které svym vysokym poctem ujetych kilometrti a vy$$im poctem poruchovosti nebyly ziskové.
S prodejem téchto vozl souvisel prebytek fidici, kteti museli byt propusténi. Tato tézka doba
byla ptekonana i diky dlouholeté spolupraci se zahrani¢nimi partnery, kteti zajist'ovali stabilni
praci.

S pomalym odeznivanim krize dochazelo k navySovani pracovnich nabidek a pomalému
navraceni do fungujicich koleji. Postupem ¢asu byl opétovné obnoven vozovy park a ¢ast vozl
do 3,5 t byla vyménéna za vozy s uzite¢nou hmotnosti do 6 t, do 8,5 t v€etn¢ hydraulickych cel,

aby byla uspokojena poptavka zédkazniki po téchto vozech.
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Na zacatku roku 2014 doslo k milniku, kdy byly zakoupeny prvni vozy s emisni normou
EURO 6. V soucasné dobé plni spolecnost funkci stabilniho a spolehlivého dopravce

mezinarodnich vnitrostatnich pieprav.

2.1.1 Organizacéni struktura
Spolecnost Pavel PospiSil je fizena na zdklad¢ linedrni organizaéni struktury,

ktera podniku vyhovuje. V soucasné dob¢é ma spole¢nost 64 zaméstnancti a jejich aktudlni pocet
je nejvice ovlivnén poctem fidicuh.

Obrazek €. 3: Organizacni struktura

Jednatel (majitel)

Administrativni
pracovnici

Zastupci jednatele Technicky usek

| |

Ridici Mechanici Ridi¢i

[Zdroj: [autor]

V Cele spolecnosti je jednatel, kterym je soucasné 1 majitel spolecnosti Pavel Pospisil.
Ridi veskeré &innosti firmy a jedna jejim jménem. Ve spole¢nosti ma pfirozenou autoritu.
V ptipad¢ jeho nepfitomnosti je jeho zastupitelnost zajiSténa zastupci jednatele.

Jednatel tidi pfimo své zastupce, administrativni pracovniky, technicky usek, ale take,
1 kdyz v posledni dob¢ spiSe vyjimecné, fidice a zodpovidd za jejich Cinnosti. Stanovuje
kvalifika¢ni pifedpoklady pro vykon jednotlivych pracovnich zafazeni. Administrativni
pracovnici vypracovavaji naplil prace, se kterou jsou jednotlivi zaméstnanci seznameni.

Rozsah povinnosti, prav a odpovédnosti pracovnikt se fidi zakonnymi predpisy zejména
Zakonikem prace, ustanovenim organiza¢niho fadu, konkretizovanymi v popisech pracovnich
funkei a v fidicich a organizaénich dokumentech niz8iho fadu, jako jsou smérnice a piikazy,
a v neposledni fad€ Pracovnim fadem.

Vedeni, administrativa a zastupci spole¢nosti se nachéazi v sidle spolecnosti v prvnim

patie budovy. Svym rozsahem plné vyhovuje danym potiebam.
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Zastupci jednatele tvoii zaroven dispeCink spolecnosti, stdvaji se tak pfimymi
nadfizenymi fidici, kterym planuji a sdéluji aktudlni plan trasy. Tuto praci zastava i majitel
spolecnosti, avSak diky cCasové nesoundlezitosti firemnich povinnosti, musi mit za sebe
dostate¢nou nahradu, ktera je v tomto piipadé pokryta 4 pracovniky.

Administrativni pracovnici jsou ve spolecnosti zastoupeni 2 pracovniky, ktefi vedou
administrativni agendu, organizuji firemni jednani, staraji se o organizacni, provozni,
administrativni zéaleZitosti apod. Mimo to zafizuji pro fidi¢e ubytovani jak v Ceské republice
tak v zahrani¢ni a proplaci jim vydaje na pracovni cestu.

Technicky usek je tvofen jednim pracovnikem, ktery je zodpovédny za kvalitni stav
nejen vozového parku, ale také za veskeré informacni technologie v podniku. Je pfimym
nadfizenym mechanikd, ale také fidich a to v oblasti technického stavu vozidla.

Ridi¢i jsou dilezitou a nedilnou souéasti této firmy. Jejich fluktuace je viak pomérné
vysoka, coz neni dano striktnimi pravidly jednatele spolecnosti, ale naro¢nosti této prace.
V soucasné dob¢ pracuje pro spolecnost 54 fidi¢i. Kazdy z téchto fidi¢t musi projit povinnymi

Skolenimi, mezi které patii napt.: Skoleni profesni zpusobilosti, ADR a;.

2.1.2 Vozovy park

Maximalni variabilita vozového parku je zaru¢ena pomérné vysokym poctem vozovych
jednotek, ktery k 1. 1. 2014 ¢inil 53 automobild. Nova vozidla jsou financovana z vlastnich
zdrojii nebo leasingem.

VeétSinu vozidel tvoti vozidla valnikova a to jak s6lo vozidla, tak soupravy lehké, t€zké
a navésové. Naveésova technika i tézké soupravy valnikové jsou rozdéleny do dvou skupin.
Do prvni skupiny patii zejména vozidla vybavend klasickymi bo¢nicemi s celnimi ocky
a plachtou na bocich a stfeSe. Tyto vozidla umoziuji naloZit naklady o celkové Sifce
do 2,48 — 2,55 m. U té€Zkych vozidel je vnitini vyska nakladaciho prostoru 3,00 m s moznosti
pfizvednuti stropu pii nakladce — vykladce zbozi. [32].

Obrazek ¢&. 4: S6lo nakladni vozidla s valnikovou nastavbou

Zdroj: [3]
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Obrazek ¢. 5: Taha¢ navésii s mrazirenskym navésem
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Zdroj: [19]

NejzakladnéjSim rozdélenim vozového parku je vSak déleni na lehka vozidla a t€zka

vozidla. Zatazeni jednotlivych vozidel do kategorii je zndzornéno v niZe uvedenych tabulkach.

[32]
Tabulka €. 2: Lehka vozidla
Typ vozidla: DAF LF - valnikové s plachtou
Pocet Objem | Uzitecna Emisni norma
vozidel vozidel | hmotnost
6 ks 7,5t do3t EURO 3
5ks 83t do3,5t EURO 3
4 ks 12t do6t EURO 3
1 ks 12t do6t EURO 4
EURO 5,
1 ks 12t do6t hydraulické ¢elo
EURO S EEV,
2 ks 16t do 8,5t hydraulické ¢elo
EURO 6,
2 ks 16t do 8,5t hydraulické ¢elo
Zdroj: [22]

V dalsi tabulce jsou tézké vozidla, u kterych je uveden jejich pocet, uzite¢na hmotnost

a také emisni tfida.
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Tabulka ¢. 3: Tézka vozidla

DAF XF 105/460 + valnikovy navés s 3-strannym shrnovanim

Typ vozidla
plachty, lozna vyska 2,8 m, 34 palet, 94 cbm
Pocet vozidel 3 ks
Uzite¢na hmotnost |25t
Emisni norma EURO 5 EEV
DAF XF 105/460 + valnikovy navés s 3-strannym
Typ vozidla shrnovanim plachty, lowdeck, loZzna vy$ka 3 m,
34 palet, 100 cbm
Pocet vozidel 12 ks
UZiteéna hmotnost |24t
Emisni norma EURO 5

DAF XF 105/460 + valnikova velkoobjemova souprava

Typ vozidla s 3-strannym shrnovanim plachty, lowdeck, loZna vyska 3 m,
38 palet, 120 cbm

Pocet vozidel 5ks

UZite¢na hmotnost |24t

Emisni norma EURO 5

DAF XF 105/460 + chladirensky navés s moZnosti mraZeni,

Typ vozidla chlazeni a ohfevu, loZzna vyska 2,65 m, 33 palet, 87 cbm,
navés vybaven koSem na palety

Pocet vozidel 8 ks /4ks

Uzite¢na hmotnost |24t/245t

Emisni norma

EURO 5/EURO 5 EEV

Zdroj: [22]

Vsechny nakladni vozidla jsou znacky DAF a jezdi na motorovou naftu. Firma vlastni
vnitropodnikové Cerpaci stanice na motorovou naftu a kapalinu AdBlue, kterd se pouziva u aut
s technologii SCR. Vlastnéni téchto cerpacich stanic ptinasi finan¢ni a casové Uspory. Finan¢ni

uspory spocivaji v odbérech ve velkém. Naklady na 1 litr motorové nafty a kapalinu AdBlue
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v cisternach jsou mnohem mensi nez u Cerpacich stanic. Firmu také ovlivituji kratkodobé
vykyvy cen pohonnych hmot. Mezi ¢asové vyhody patii, to ze fidi¢ vyjizdéjici s autem z depa
nemusi hledat ¢erpaci stanici, ale ma vzdy plnou nadrz. Vnitropodnikové Cerpaci stanice, Setii
také zivotni prostiedi. [19,22]

Snahou spolecnosti je co nejméné zatézovat zivotni prostfedi. V tomto ohledu neustale
obnovuje vozovy park novymi vozy. Nejstarsi auto je z roku 2001 a nejnovéjsi z roku 2014.
Doposud dosédhli vyznamného vysledku, a to ze 28,30 % vozového parku spliuje evropskou
emisni normu EURO 3 a 66,04 % vozového parku spliiuje normu EURO 5. Tento podil je
znazornén v tabulce €. 4. [19,22]

Tabulka €. 4: Zastoupeni emisni normy ve vozovém parku

Podil

Pocet
Emisni norma jednotivych

vozidel

vozu v %

EURO 3 15 28,30
EURO 4 1 1,89
EURO 5 35 66,04
EURO 6 2 3,77
Celkem 53 100

Zdroj: [22]

Zivotnost vozidla zavisi na ujetych km. Hranici efektivity je 1 mil — 1,5 mil km. Za touto
hranici auto pfestava vyhovovat normam. Pokud jsou vSak nutné Casté opravy, jesté pted hranici

efektivity, mélo by se také uvazovat o vyfazeni a potizeni nového nadkladniho automobilu.

2.2 Organizovani zakazek ve spoleénosti Pavel Pospisil
Zakazky pfijimaji a organizuji dispecefi, ktefi mluvi némecky, anglicky, italsky

a samoziejmé Cesky. Oslovovani zakazniki probiha pomoci dopravni databaze nebo burzovnim
systémem. V nékterych ptipadech se ozyvaji zdkaznici sami. Komunikace probiha pies telefon,
e-mailem nebo osobnim kontaktem. [22]

Mezi nejpouzivanéjsi databazovy program patii spedi¢ni databanka RaalTrans,
ktera obsahuje nabidky pfeprav uréené pro vnitrostatni a mezinarodni piepravy zadané ¢eskymi

firmami.
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2.2.1 Spedicni databanka RaalTrans

Umoznuje uzivateli prostfednictvim jeho pocitace, programu RaalTrans Editor
a internetu ziskat aktualni nabidky pieprav, volnych vozii a inzerce od vice nez 10 000
uzivateli. Ke kazdé nabidce je mozné ihned zobrazit informace o firm¢, ktera nabidku
do databanky zaslala. Déle je samoziejm¢ mozné zaddvat i vlastni nabidky a pozadavky
do spedi¢ni databanky. Systém také poskytuje informace uzitecné pro dopravce. Mezi tyto
informace patii napf. ptehled sazby mytného, trajekty, kurzovni listky CNB a NBS atd. [M]

Princip systému RaalTrans je zalozen na pofizeni vlastnich nabidek uzivatelem na jeho
pocitaci a zaslani této nabidky do centra pomoci programu RaalTrans Editor, a dale na moznosti
stazeni nabidek od ostatnich uZzivateli z databanky RaalTrans. Po zaddni nabidky jsou dvé
moznosti. Bud’ uZzivatel ¢ekd, aZ se na zadanou nabidku ozvou ostatni uzivatelé¢ systému
RaalTrans nebo si muze zobrazit nabidky od ostatnich uzivateli a najit si protinabidku
k té svoji. [25]

Aby klienti spole¢nosti RaalTrans mohli co nejlépe vyuzivat kontaktni databanku
nabidek pfeprav a volnych vozl, které zadali ostatni uZzivatelé, a soucasné¢ mohli zadavat
1 vlastni nabidky, musel vzniknout zcela unikéatni pocitacovy program. Ten krom¢ zakladnich
informaci nabizi i doplitkové sluzby mezi které patii napt. graficky kilometrovnik, moznost
inzerce ¢i sdéleni pro dopravce. Software slouzi nejen pro kazdodenni pouziti v bézném
provozu, ale 1 v piipad€ krizovych situaci, kdy je nutno ziskat potfebné informace rychle
a spolehlivé. [23]

Mohou ho vyuzivat nejen dopravni a spedi¢ni firmy, ale také vyrobni zadvody a podniky
poskytujici sluzby. Instalace 1 obsluha programu jsou jednoduché a nekladou velké néaroky
na hardware. [23]

Program je rozdélen do nékolika ¢asti:

e pofizeni - zde mize uZivatel zadat vlastni nabidky nakladi, volnych aut
a inzeratu,

e prohlizeni - slouZi k prohliZeni nabidek od ostatnich uZivateld se zobrazenim
kontaktdi na zadavajici firmu, v prohliZeni je moZné si nechat zobrazit také
napt. zprdvu RaalTrams a ComArr ¢i souhrn vSech zadanych vlastnich
nabidek,

e seznam firem - umoziuje zobrazit vSechny firmy v systému RaalTrans

s kontaktnimi informacemi (adresa, telefon, fax, email,...),
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e archivace - slouzi pro ulozeni nabidek, které klient realizoval nebo pravé
realizuje,

e piejezdy - zde se tfidi nabidky podle vzdalenosti od zadanych mist
odkud/kam a misty nakladky a vykladky v zadanych nabidkach, v této Casti
je mozné najit nabidky, jejichz misto naklddky se nachazi napt. 100 km
od zadaného mista a vykladka je 100 km od zadaného mista vykladky, avsak
tato funkce plati pouze pro verzi programu s kilometrovnikem,

e parovani - k zadanym nabidkam zobrazi odpovidajici piepravy/volné vozy
podle zadanych kritérii,

e kilometrovnik - slouzi k vypoctu vzdalenosti na konkrétni nabidce bez

nutnosti piepisovat mista do jiného kilometrovniku, je zde moZznost zvolit,
typ auta se zadanymi ndklady a rychlostmi na urcitych typech silnic,
pro které se vzdalenost a naklady budou pocitat,

e pienos dat - stard se o zasilani nabidek a aktualizaci nabidek ostatnich
uzivateld zobrazovanych v programu. [25]

RaalTrans infosystém - po zvoleni této volby se zobrazi aktudlni zprava firmy
RaalTrans. Zde jsou k dispozici informace od firmy RallTrans, aktudlni kurzovni listek,
kontakty na bookovani trajektt atd. [25]

Informace ComArr, s.r.o. - ve zpravé firmy ComArr, s.r.o. Pardubice, ktera je
dodavatelem uzivatelského programu RaalTrans Editor a stard se o technickou stranku
databanky RaalTrans, jsou i k dispozici aktualni informace o programu RaalTrans Editor,
novych verzich, zptisobech jejich mozného potizeni a dalsi informace o pouzivani programu.
[25]

Dalsi pouzivany program je od firmy TimoCom, ktery obsahuje burzu nakladii firem

z celé Evropy.

2.2.2 Burza nakladu od firmy TimoCom
TimoCom shromaZzd'uje na svych internetovych strankach miliony nabidek

na jednorazové prepravy i dlouhodobé ptepravni zakazky v kontraktni logistice. Diky zpétnému
vytéZovani se uzivatel vyhne jizdam naprazdno a zérovenn mize dlouhodobé planovat. [31]
Mezi produkty firmy TimoCom patri:

e Burza ndkladi TC Truck&Cargo® - prostfednictvim této sluzby nabizi

denné aZz 450.000 nabidek ndkladi a volnych vozl, mezinarodni pfepravni

zakazky a zpétné prepravy k zamezeni neekonomickych jizd naprazdno.
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Zde zadavaji spedice zakdzky na piepravy z celé Evropy. Zéakaznik TC
Truck&Cargo® muize své nabidky predkladat v platformé vybérovych fizeni
na dopravu TC eBid® zcela zdarma.

TC eMap® - planovac tras s funkci sledovani vozidel je idedlni néstroj pro
dopravni 1 spedicni firmy. Diky sdilenému sledovéani vozidel, které neni
vazano na konkrétniho poskytovatele, umoznuje svym uzivatelim sledovat
sva vozidla pfi preprave, takto mohou vozidla sledovat i zdkaznici dopravni
spole¢nosti. Pomoci integrovanych funkci kalkulace vydajt a planovani tras
je uzivatel optimalné pfipraven na jednani o cené se speditéry a zadavateli
pteprav. Diky obsdhlym moZnostem pldnovani tras v TC eMap® lze
kalkulovat vydaje (napf. myto, vydaje na naftu) a ziskat tak dobry zaklad pro
jednani o cené se zadavatelem piepravy.

TC eBid® - obsahuje platformu vybérovych fizeni, kde je mozné zajistit
dlouhodobé piepravni zakdzky piimo od zadavatele. Spedice ¢i firmy
z pramyslu a obchodu zde vypisuji vybérova fizeni na pfepravu svého zbozi
a hledaji spolehlivé dopravce pro pravidelné piepravy v Ceské republice
a celé Evropé. Pro uzivatele to znamena lepsi vytézovani vozového parku
a moznost planovani podle ziskaného objemu pifeprav. Zakaznik
TC Truck&Cargo® muiiZze nabidky ptedkladat v TC eBid® zcela zdarma.
TC Profile® - umoznuje ziskat zakazky také diky svému dobrému jménu
a sluzbam. Jedna se o prezentaci v adresati evropskych dopravnich kontaktt
a profilti firem se vSemi kontaktnimi udaji a dopliikovymi informacemi (jako

napt. vozovy park, typy nastaveb, relace atd.). [31]

Nicméné pocet preprav uréenych z/do CR neni tak vysoky jako u databanky RaalTrans.

2.2.3 Kniha jizd Patriot

Spolecnost Pavel Pospisil vede samoziejmé knihu jizd, kterd je ze zdkona povinna.

Konkrétné pouzivd Knihu jizd Patriot od spolec¢nosti F&B COMPANY s.r.o0. Sklada se pouze

z povinnych udajl a funkect, které jsou ze zakona povinné. K ¢emu kniha jizd (zaznam o provozu

vozidla ¢i jinak nazvand evidence o pouzivani vozidla) slouzi? [12]

Aby mohla fyzicka nebo pravnické osoba zahrnout vydaje (naklady) tykajici se vozidla

do danovych vydaji, musi byt schopna prokazat, ze piislusné vydaje jsou vydaji na dosazeni,

zajisténi a udrZeni jejich pfiymu. [12]
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Prikaznost vzniklych vydaji na dosaZeni, zajiSténi a udrzeni pfijml je jednim
ze zékladnich pozadavki Zakona o danich z pfijmt. Konkrétni zplisob prokazovani téchto
vydajti upravuje pokyn GFR D-6, ktery konstatuje, Ze pro éely uplatnéni dafiovych vydaji na
pohonné hmoty vede poplatnik evidenci jizd tak, aby tyto vydaje mohl prokazat. [12]

Evidenci jizd je povinen vést hlavné podnikatel, ktery vozidlo vlastni a ma je zahrnuté
v obchodnim majetku, uzivd ho na zékladé ndjemni smlouvy nebo smlouvy
o finan¢nim leasingu. [12]

Kniha jizd by méla obsahovat alesporn tyto udaje:

e obchodni jméno dopravce,

e SPZ, druh a kategorie vozidla,

e jméno a piijmeni fidice,

e datum, misto a ¢as zacatku a konce ptepravy,

e uyjeté kilometry, tj. stav tachometru pti odjezdu a po piijezdu,

e konkrétni Gcel jizdy (napt. nakup materidlu, jednani v bance),

e druh ndkladu, jde-li o nédkladni dopravu, a vztah dopravce k nakladu,

e podpis odpovédné osoby dopravce, tedy zaméstnavatele; podpisem
odpovédné osoby zaméstnavatele je pak také zcela jednoznacné zaméstnanci
nafizena pracovni cesta za pouZiti sluZzebniho vozidla,

e podpis fidice. [12]

Je vzdy nutné mit Gdaje z knihy jizd doplnény jesté dalSimi dokumenty a to z toho
davodu, aby tyto udaje nebyly vzajemné nesporné. [12]

Konkrétni cel jizdy je vhodné do knihy jizd uvést kvili datlovym uceliim, a to jako
voditko pro nalezeni konkrétnich dokladl prokazujicich uskutecnéni ptislusné jizdy. [12]

Mezi dokumenty, kterymi lze dokladat pracovni cesty, jsou napf. zapisy z jednani,
potvrzené dodaci listy, parkovaci listky, vypisy z platebnich karet, pokladni doklady, obchodni
korespondence nebo jiné obchodni dokumenty, které souvisi s uelem dané cesty. [12]

V pfipadé¢ soukromého pouziti vozidla zaméstnancem postacuje uvést poznamku
»soukromé&* a neni ani nutno uvadeét cil jizdy ¢i druh prevazeného nakladu. Ve vozidle by vSak
fidi¢ mé¢l mit doklad (napf. smlouvu se zaméstnavatelem) o tom, ze mu je dané firemni vozidlo
poskytnuto 1 k soukromé potiebé. [12]

Jak jsem jiz zminila, ve spolec¢nosti Pavel Pospisil pouZzivaji knihu jizd Patriot, ktera jim
veskeré povinné udaje zajistuje. Nicméne se domnivam, ze kniha jizd by se mohla tcelné

vvvvv
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3 NAVRH RESENi PREPRAVNi TRASY U SPOLECNOSTI
PAVEL POSPISIL

Prvni cast této kapitoly je vénovéana vybranym piepravnim trasdm spolecnosti Pavel

Pospisil a druhé ¢ast je soustfedéna na navrhy feseni prepravnich tras.

3.1 Vybrané prepravni trasy u spole¢nosti Pavel Pospisil
Mezi nejcastéjsi relace patii Italie, Rakousko, Némecko a Slovensko. Vyjimkou vsak

nejsou ani prepravy do ostatnich stati EU jako je Francie, Anglie, Spanélsko anebo Recko.
Firma ma i s témito relacemi dlouholeté zkuSenosti. Za dobu své plisobnosti si spolecnost
vybudovala dlouholeté partnerské vztahy a vytvotila si tak i nékteré pravidelné trasy, do kterych
lze zatadit nasledujici. [22]

Tabulka €. 5: Pravidelné trasy

Piepravni
Odkud Pies Kam Obsah zasilky

trasa

pteprava nerezovych nddob

) s ovocnou slozkou
A Gleisdorf | Olomouc | Gleisdorf .
do jogurtd,
zpét pak prazdné nadoby

B Werndorf - Olomouc preprava sbérné¢ho zboZzi
C Ji¢in - Kalsdorf pteprava litych diskt
D Pustimér - Klagenfurt | pfeprava vzduchotechniky

Zdroj: [autor, 22]

Ptfi cestach tidic¢i s dispecinkem komunikuji pomoci mobilnich telefont. Trasy jsou
urovany dispeCerem, ktery trasu planuje pomoci integrované aplikace Kilometrovnik
v databance RaalTrans. [22]

Kilometrovnik slouzi k vypoctu a zobrazeni zvolené trasy. Trasu je mozné zadavat
s prakticky neomezenym mnozstvim prijezdnich mist. Vybér optimalni trasy prob&hne
s ohledem na parametry zvolené¢ho vozidla. V ptipadé vicebodové trasy (napt. okruzni ¢i
sbérné) lze svéfit programu i1 volbu optimalniho potadi prijezdu jednotlivymi body trasy.
Kritériem pro optimalizaci mize byt vzdalenost, ¢as nebo finan¢ni néklady. K nalezené trase je
mozné si nechat zobrazit, popft. vytisknout itineraf. Parametry, které ovliviiuji nabidnutou trasu

a vysledné ndklady, mohou byt typ vozidla (rychlosti na jednotlivych typech silnic, cena
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mytného, ndklady na vozidlo a fidice). Tyto parametry auta si uzivatel muze libovolné
upravovat. [25]

Vysledna trasa je tidi¢i zaslana SMS zpravou. Ten pak béhem jizdy vyuziva externi
GPS navigaci, aby se neodklonil od planované trasy. [22]

Vzhledem k tomu, ze firma jezdi spiSe nepravidelné trasy, ovliviuji je sité Cerpacich
stanic, stanic AdBlue a dalsi zasilky, které ma tidi¢ vyzvednout. Dispecer zodpovida za to,
aby vozidlo bylo vytizeno, cestou tam i zpét, zatfizuje poradi nakladek a poradi vykladek.
Po ukonceni ptepravy kontroluje jizdni dokumenty. Mezi jizdni dokumenty patii Zaznam
o vykonu vozidla v zahrani¢ni pteprave, kde se zapisuji presné dny, Casy a mista vykladek
a nakladek. [22]

Pro kontrolu fidict se pouzivé tachograf, ktery slouzi k zaznamenavani rychlosti, délky
jizdy a dodrzovani bezpecnostnich piestdvek. Nejnovéjsi typy vozidel misto papirovych
kole¢ek do tachografii pouzivaji Cipové karty. Tyto informace zpracovava a nasledné
vyhodnocuje technicky usek. [22]

Obrazek €. 6: Tachograf s papirovym kole¢kem

Zdroj: [29]
Na obrazku ¢. 7 je znazornén moderngj§i pfistup a to za pomoci Cipové karty,

kterou vlastni kazdy fidi¢ a je nepfenosna.
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Obrazek ¢. 7: Tachograf na ¢ipovou kartu fidice

SIEMENS WD O

-rrfi’E:':I;I:i':_
Sy s
Zdroj: [29]

Naklady na prepravni trasy

V néakladech na 1 km jsou zahrnuty pohonné hmoty, leasing, pneu a servis, opotiebenti,
pramérné myto a cla, ndklady na provoz dispeCinku, mzdy fidicl, dispecerti i majitele
spolecnosti. [22]

Nejdrazsi vykonové zpoplatnéni je ve Spanélsku, Italii a Rakousku. Naopak v Beneluxu
a Némecku vozidla s nejvyssi pfipustnou hmotnosti do 12 t neplati nic. Auta nad 12 t plati
8 euro za den. [22]

Nejdrazsi cla jsou ve Svycarsku, kde se plati od 3 do 80 euro za vozidlo. Zalezi také
na zboZzi, které vozidlo veze. Ve vétSing ptipadl plati nepsané pravidlo, Ze vozidla by nemé&ly
jet pod castku 1 euro na 1 km. Nékladové vycisleni vybranych ptepravnich tras je znazornéno
v nasledujicich tabulkach a jejich grafické zndzornéni je zatazeno v ptilohach. [22]

V tabulce €. 6 jsou uvedeny néklady na opotfebeni, mzdu fidica, vykonové zpoplatnéni
atd. Celkova castka tvofi ndklady na 1 ujety km, pod kterou spole¢nost nikdy nejezdi.

Tabulka €. 6: Naklady na 1 ujety km.

Typ Niéklady v K¢é
Tahac 2.4
Navés 0,2
PryZzové obruce 0,8
Opravy 2,5
Nafta 8
Vykonové zpoplatnéni 3,5
Ridi¢ 4,5
Ostatni 2,5
Celkem 24,4
Zdroj: [22]

Naklady na ujety km pro chladirensky navés se navysuji o 0,20 K¢ a to z toho divodu,

ze u chladirenského navésu je vyssi spotieba. Bude se jednat tedy o ¢astku 24,60 K¢.
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Tabulka €. 7: Celkové naklady a vynosy vybranych ptepravnich tras

Pocet Naklady Celkova | Prodejni
ujetych na 1 ujety | naklady cena Vynosy
Trasa km km v K¢ v K¢ v K¢é v K¢é
A 756 24,6 18597,6 23247,5| 4649.9
B 425 24,6 10455 12307,5| 1852,5
C 507 2441 12370,8 15316 29452
D 509 2441 12419,6 15863 | 34434
Zdroj: [22]

Z vyse uvedenych informaci jasné vyplyva, Ze nejvyssi naklady obnasi piepravni trasa
A (Jerich -> Gleisdorf -> Olomouc -> Gleisdorf) jejiz obsahem je ptfeprava nerezovych nadob
s ovocnou slozkou do jogurtd a na cesté zpét je vozidlo vytizeno prazdnymi nddobami.

Kazda trasa svymi vynosy dostatecné pokryvéa vynalozené ndklady. Toto hledisko se
vSak musi zohlednit jiz pfi pldnovani trasy. JelikoZ spolecnost v tomto oboru podnikd uz nékolik
let, ma své osvédCené metody, jak spravné a vydéle¢né trasu navrhnout. Dispecefi znaji
dokonale obchodni destinace a védi, co si mohou na dané ptepravni trase dovolit. Zvazuji nejen
trasu, ale také samoziejmé konkrétni vozidlo s fidicem. Sami se rozhoduji, zda je pro né
vyhodné poslat fidice se zakdzkou napt. do Rakouska za vysoké naklady a tam pockat na dalsi
zakéazku, ktera bude smé&fovat zp&t do CR a pokryje nejen cestu zpét, ale i zbyvajici néklady
na trasu do Rakouska. Pokud by viak méli poslat ¥idi¢e napf. do Recka, kde se vystavuji
vétsimu riziku, Ze zasilku zpét do CR nesezenou, mohou cenu zasilky nékolikrat navysit
a pokryt tak i cestu zpét. Tento pfipad by se dale odvijel od toho, zda je danou ¢astku objednatel
sluzby ochoten zaplatit.

Pokud se vSak jedna o pravidelné trasy, je cesta zpét vzdy financné pokryta bud’
samotnym objednatelem, nebo pfedem domluvenou druhou zakézkou od jiného objednatele.
Ta miiZe byt ptimo v misté vykladky prvni zakazky nebo je potieba fidic¢e poslat k jinému mistu

nakladky. Pfesun z mista vykladky do mista nakladky je hrazeno objednatelem druhé zakazky.

3.2 Monitoring nakladnich vozidel a elektronicka kniha jizd
Ve spolecnosti Pavel PospiSil jsou pfepravni trasy planovany a ocenovany na zakladé

dlouholeté zkuSenosti majitele a dispecerti. Jejich planovani je rychlé, kvalitni a spolehlivé.
V ¢em vSak vidim problém nejen j4, ale i zaméstnanci podniku jsou samotni fidi¢i ndkladnich
automobill. Jejich nékdy az prehnand iniciativa nebo naopak laxnost ma za nasledek vyssi
naklady na pfepravni trasy, které jsou zplsobené zajizd’kami, ptili§ dlouhymi nebo ¢astymi

ptrestavkami, pfipadné porusovanim piedpisii. VSechny tyto néklady jsou fidi¢im postupné

37



stthadvany z Cisté mzdy. Tyto naklady by se méla spolecnost snazit eliminovat, ptipadné hledat
jiné oblasti, ve kterych by se dalo usetfit.

Domnivam se, ze by bylo vhodné do spole¢nosti zavést monitoring nékladnich vozidel
spolecné s agendami zaméfujicimi se na fidi¢e. Vysledky téchto analyz by mohly fidice vice
motivovat ke kvalitn€jsimu vykonu prace. Zavedeni monitoringu také slibuje snizeni nakladt

na PHM, za havarijni pojisténi, na mzdach pracovnikd, kteti maji na starosti evidenci jizd apod.

Monitoring nakladnich vozidel

Systémy monitoringu nakladnich vozidel se stile vice prosazuji do kazdodennich
preprav, klasické lokalizac¢ni funkce dnes tvofi pouze Cast aplikaci, jakysi povinny zaklad.
Zejména provozovatelé dopravnich a spedicnich spolecnosti preferuji funkce sledovani chovéani
fidicd, které vyznamnym zplisobem piispivaji k usporam. [4]

Dopravni telematika zahrnuje Sirokou Skalu nastrojii k ovlivilovani dopravy a k fizeni
jejiho prubéhu, tieba tim, ze za jizdy informuji fidice o dopravnich problémech a navedou je
alternativni trasou k vytyCenému cili nebo jim piimo z motorového vozidla umozni
komunikovat prostiednictvim internetu. Podle pfenosu informaci se pak telematické aplikace
rozliSuji na statické nebo dynamické telematické aplikace. [4]

Statické telematické aplikace nevyzaduji prubézné (on-line) pfipojeni a ziskané

informace, které jsou €asto uloZeny v databazich, slouZzi pro statistickd vyhodnoceni a technicky
a ekonomicky popis vozidla. Statické telematické aplikace se vyznacuji jednosmérnym
pfenosem informaci. Vyvoj statickych aplikaci zaznamenavd posun a Casto se stava,
ze aplikace, které byly dfive typicky statické, se méni na aplikace dynamické kvili pozadavkim
trhu, obchodu, zmén¢ organizace prace a jinym. [4]

Dynamické telematické aplikace vedou k efektivnimu fizeni dopravniho procesu

a vyzaduji aktivni praci se ziskanymi informacemi. Informace ziskana v systémech sbéru se
prenese do centra zpracovani, kde je vyhodnocena a s urcitou Casovou prodlevou je
zabezpecena tidici odezva. [4]

Telematické jednotky odesilaji data v GPRS paketech v siti GSM za piesné stanovenych
podminek do Ustfedni databaze na serverech automobilky. Podminky, kdy mé vozidlo odeslat
data, nastavuje uzivatel, dispecer nebo spravce flotily. Mize to byt vzdy po ujeti urcitého poctu
kilometrd, v jistém ¢asovém intervalu, v momentu pfekroCeni zadané rychlosti nebo pfi riznych
kombinaci podminek. [4]

Uzivatel se bez nutnosti instalace specidlniho softwaru ptihlési na svlij ucet na serveru

systému automobilky ptes klasicky webovy prohlize¢. Administrator dopravni firmy ptitom
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muze zptistupnit vybranym osobdm riizné Casti flotil/fidict (napt. vozidla pro vnitrostatni
a pro mezinarodni piepravu apod.). [4]

Obrazek ¢. 8: Prenos dat

Lokalizace I Lokalizace Il.
Satelt |, Satelt ._

- atn

-
LA

Lokalizace
polahy W # ke

ol
- - - - -
[———

—

Yozidlo osobni, Dohledove certrum
nakladni, stroj
A
L
Y i - - 7 Ao
oviadatelng wystupy, m
nehyhnéni \:n:uzidla, Maijitel vozu Policie
bezdotykove karty Fazahova sluiba
Zdroj: [8]

Hlavni vyhody telematickych systémi automobilek vSak spocivaji v SirSi nabidce sluzeb
a aplikaci nez u tradi¢nich produkti. Kromé dnes jiz zakladni funkce lokalizace vozidla
uzivatelé vyuzivaji celou fadu neustale inovovanych aplikaci nabizenych v rtiznych bali¢cich
sluzeb a jejich kombinacich. [4]

Sledovani provozu vozidel je moZzné v ramci celé flotily, kdy systém automaticky
generuje vystupy podle zadanych parametrl, naptiklad spotfeba pohonnych hmot ¢i najezd
kilometrt, a odesila je v nastavenych intervalech e-mailem manazerovi. Ten ma provoz a vykon
flotily pod kontrolou, mize 1épe organizovat ¢innosti flotily a s pomoci historickych dat
vytvaret plany. Rozhrani API umoziiuje propojit telematicky systém s dispecerskymi programy
a dal$im softwarem pro firemni management. [4]

Diilezitou funkci je také moznost stahovani dajii z tachografovych karet fidich
1 samotnych tachografii bez nutnosti fyzické pritomnosti. Tato data se archivuji podle pravnich
predpist a jsou k dispozici k pfipadnym kontrolam. K okamzité komunikaci slouzi zasilani
textovych zprav aplikace na jednotku vozidla a zpét. Spolu s balickem mapovych aplikaci tvofi

tato funkce a¢inny nastroj fizeni tras a jejich operativniho pfizptisobovani aktudlni dopravni
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situaci. Zpétna analyza trasy, opét vztazend ke konkrétnimu fidi¢i, naopak umoznuje feSeni
problémt, jako je napf. nezaplacené mytné, zbytecné ndjezdy zptisobené bloudénim apod. [S]

Krom¢ provozniho stavu vozidel se monitoring vozidel zaméfuje také na servisni
problémy. V ptipad¢ servisnich zasahli je mozné ziskat potfebné idaje o chovani vozidla pied
poruchou a 1épe diagnostikovat pti¢inu zavady. [4]

Sledovani provozu vozidla telematika nabizi rovnéz monitoring stavu a ¢innosti mimo
motorovy prostor. Dnes jiz béznou aplikaci je sledovani teplot u temperovanych pteprav. Jedno
a vice cCidel (obvykle az Ctyfi) méfi teplotu uvniti temperovaného navesu (resp. jeho sekci),
udaje ma opét on-line k dispozici opravnény pracovnik v centrdle dopravce. Systém sleduje,
zda jsou dvete navésu oteviené. [4]

Podle Jana Hrubého, manazera spolecnosti Timo Com bylo az doposud pro zasilatele
velmi problematické ziskavat aktudlni komplexni ptfehled o vSech jeho transportech,
protoze mohl spolupracovat s vice dopravci, kteti pouzivaji rozdilné sledovaci systémy, a tak
nebylo mozno mit jednodusSe neustdle aktudlni piehled. Sledovani vozidel nezavisle
na poskytovateli telematickych systéma ptinaSi uzitek nejen pro dopravni firmy, prevazné
mensi, ale hlavné pro zasilatele. Diky takové aplikaci pro sledovani vozidel ziské zasilatel
moznost sledovat sviij naklad v pritb¢hu transportu po celé Evropé. Aby bylo mozno jednotlivé
vozy lépe identifikovat, 1ze kazdému GPS zatizeni ptidélit vlastni jméno, které se pak zobrazuje
v piehledu a na stitku vozidla v mapé. Kliknutim na viiz se uzivateli zobrazi kontaktni udaje,

a muZe tak v ptipad¢ poteby ihned kontaktovat dopravce. [4]

Elektronicka kniha jizd

Pomoci elektronické knihy jizd pro nakladni vozidla 1ze snadno a rychle zjistit polohu
kamionu, stav ujetych kilometrd, praimérné spotieby, stavu paliva, teplotu ndkladniho prostoru,
pfipadné odhalit neefektivné pracujici zaméstnance nebo vyhledat viiz, pokud byl odcizen.
Pomoci CAN Bus sbérnice 1ze z palubniho pocitace zjistit informace o vozidle, jako napf. data
z tachografu, motohodiny, vahu vozidla, pozici pedalii, otacky motoru atd. Konkrétni udaje,
které lze ziskat, se lisi podle vozidla (Mercedes Benz, Volvo, MAN, DAF, Iveco, Scania,
Renault). [15]

CAN Bus je sbérnice vyuzivanad nejcastéji pro vnitini komunikacéni sit’ senzori
a funk¢nich jednotek v automobilu, z ¢ehoz plyne také pouziti pro automobilovou diagnostiku.
Z této aplikacni oblasti se CAN rychle rozsitil také do sféry primyslové automatizace. Jedna
se o sériovou datovou sbérnici vyvinutou firmou Robert Bosh GmbH. Na uvedeném obrazku

je vlevo uvedena kabeldz v auté bez CAN Bus a vpravo kabeldz auta s CAN Bus sbérnici. [5]
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Obrazek ¢. 9: CAN Bus sbérnice

Kabelaz v auté bez CAN BUS

Zdroj: [5]

Systém elektronické knihy jizd najde vyuZiti pfi monitoringu vozidel nap¥. téchto

typu spolecnosti:

vnitrostatni a mezinarodni doprava,
zasilkové sluzby,

stavebni spole¢nosti. [15]

Mezi zakladni parametry knihy jizd patii:

rozliSeni typy jizdy (soukroma x sluzebni),

Cas zahgjeni a ukoncendi jizdy,

misto zahdjeni a ukonceni jizdy,

ujetd vzdalenost,

ucel jizdy ¢i poznamka k jizdé,

stav tachometru,

tankovani (manudalni, z tankovacich karet),

pfifazeni fidict k jednotlivym vozidlim,

prepinani méteni vzdalenosti nebo ¢asu (motohodiny u pracovnich stroju).

[33]

v

Sledovaci jednotku je mozné rozsitit o doplitkové zaFizeni, pomoci kterého si tak

uzivatel sestavi produkt na miru. Neznamend to vsak, Ze do kazdé sledovaci jednotky lze

dokoupit jakoukoli doplikovou sluzbu. Pii koupi GPS sledovaci jednotky musi z4jemce tedy

zvazit, které doplitkové programy bude potfebovat. Mezi doplitkové zatizeni patfi:
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e cexterni akumulator — slouzi k prodlouzeni doby fungovani jednotky o cca 10

hodin po odpojeni akumulatoru vozu,

e sada na odpojeni — nutné pfi pouzivani funkce znehybnéni vozidla na dalku,

e piepinac typu jizdy — nezbytné pti rozliSovani typu jizdy soukroma/sluzebni,

e ctecka Cipt — slouzi k identifikaci fidi¢t, pro kazdého fidice je nutny min.
1 Cip, tato c¢tecka se instaluje do palubni desky vozidla dle moZnosti
a pozadavku uzivatele. Je mozné ji instalovat jako samostatné zafizeni
v piipad¢ potfeby pienositelnosti.

e 10 pfevodnik CAN bus — nutné k propojeni jednotky s pocitatem vozidla,

e cexterni teplomér — potiebny v ptipadé pozadavku na sledovani teploty

nakladu,
e crash senzor — slouzi pro informovani v pfipad¢ nehody,

e LV-CAN ptevodnik — nutny k propojeni jednotky s pocitatem vozidla

(spotfeba paliva),
e amnohé dalsi. [1]

Meéteni PHM lze zajistit pomoci zavedeni sondy, ktera umoznuje méfit skutecnou
hladinu v nadrzi u motoru jakéhokoli provedeni. Jinou moznosti, jak metit PHM je CAN Bus
nebo FMS protokol. Vizualizace a kontrola PHM probiha bud’ pfimo v prohlizeci na webovém
prohlizeci, nebo lze tyto hodnoty exportovat do Excelu, nebo ke zpracovani do dalSich
programu. [30]

Déle je mozné ziskat informace o tom, kdyz vozidlo vjede do vybrané oblasti, coz
umozni uZzivateli soustedit se na jinou praci a reagovat pouze v piipad€ hlaSeni systému.
Spi¢kova kvalita map v prehledovych i podrobnych méfitkach umoziuje poskytovat sluzby po
celém svéte, bez ohledu na to, kde podnikani praveé probiha. [30]

Pro zobrazeni zpétnych dajii z jizdy (historie) je moZno vyuZit, tak jako u jinych
zobrazeni na mapé¢, bud’ celkové trasy, nebo jen jejich jednotlivych detailii, kde jsou zobrazena
vozidla ptimo v ulicich obci. [30]

Statistika stylu jizdy fidice, kde si uZivatel vybere vozidlo nebo fidi¢e a asové obdobi,
jehoz ysledkem je seznam uskute¢nénych jizd a jejich bodové hodnoceni tzv. Hodnoceni fidice.
Ke kazdé jizd€ jsou podrobnéjsi informace, jako je doba jizdy v jednotlivych rychlostnich
limitech, jakou dostal znamku v jednotlivé kategorii. Statistika je obohacena o graf, ktery udava
jasnou piedstavu o tom, kde tidi€ sbird tzv. trestné body. Znamkovani je obdobné jako ve Skole,
¢im menSi Cislo, tim lepsi fidic. [30]
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V sekci Informace o vozidle vidi aktudln€¢ (nebo naposledy) ptihldsené¢ho fidice.
Dispecer dostava informaci, jak dlouho jesté maze dany fidic tidit. [30]

Tyto hodnoty a zndmky jsou sestaveny z dat fidicich jednotek vozidla, na vic oproti
sledovani hodnot z FMS je n¢kolik velic¢in navic (sledovani brzdné sily s EBS, manipulace
s pedalem plynu ve vztahu k otackdm a nakladu, vyuziti retardérii, provozni brzdy apod.) [30]

Vse je zpracovano piimo ve vozidlové jednotce a odesilano k vizualizaci na server

webdispecinku. [30]

3.2.1 All4car, s.r. o.

Spole¢nost All4car, s. r. o. vznikla se zdmérem vyuzit nejmodernéjsi technologie
pro satelitni sledovani vozidel a poskytnout svym klientim uceleny komplex sluzeb, jehoz
hlavnim cilem je bezpe¢ny a ekonomicky provoz. [20]

Spole¢nost nabizi Sirokou Skalu zakladnich sluzeb a sledovacich zafizeni. Sortiment
jejich sluzeb a zatizeni vhodny pro nakladni vozidla je popsan v tabulce €. 8.

Tabulka €. 8: Sortiment sluzeb a sledovacich zafizeni pro nakladni vozidla

Sledovaci . . .
jednotka Popis zakladnich vlastnosti
BASIC Nejje.dnodusm J’edlnotk.a
pro on-line sledovani vozidel.
START On-line szlredovanl VOZl(}el S r(v)zhs?nlm typu
jizdy soukroma / sluZebni.
STANDARD On—.hne slqd(?\ign}VV021del s moznosvtl 1dent1f1kovat
jednotlive fidice a sledovat spotiebu paliva.
On-line sledovani vozidel a poskytovani detailnich
PROFI informaci o vozidle (spotfeba paliva, teplota
nakladového prostoru apod.)

Zdroj: [17]
Pro spole¢nost Pavel PospiSil bych zvolila sledovaci jednotku Standard,
ktera pti dokoupeni doplitkovych zafizeni umoznuje sledovat vozidla, spotiebu paliva a takeé

identifikovat jednotlivé fidi¢e. Sledovaci jednotka Profi by byla vhodnéd pouze do vozidel,
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kterd prevazi temperové zasilky. Externi teplomér totiz do sledovaci jednotky Standard

dokoupit nelze.

3.2.2 Tango, spol. sr. o.

Spolecnost Tango, spol. s r. 0. nabizi prostfednictvim svych sluzeb komplexni sledovani
nakladnich vozidel, dodavek a kamiond. Spojuje elektronickou knihu jizd, online sledovani,
spravu a optimalizaci nakladt a G¢inné zabezpedeni do jednoho piehledného celku. Reseni je
vhodné pro vSechny zakazniky — od malé prepravni spoleCnosti vyuzivajici jedno nakladni
vozidlo az po velkou korporaci s nékolika stovkami nakladnich automobilti a kamiona, kde
uzivatelé spadaji pod riizné pobocky a sklady. [16]

Spole¢nost nabizi dvé palubni jednotky a to FleetLock a FleetLock Plus. K témto
palubnim jednotkdm nabizi tfi tarify, které se plati mési¢né zprostiedkovateli sluzeb
Lokatory.cz. Palubni jednotky jsou popsany v tabulce €. 9.

Tabulka €. 9: Sluzby systému lokatory.cz

Palubni jednotka Vlastnosti jednotky

vysoce spolehliva palubni jednotka, ur¢ena pro sledovani
néakladnich vozidel: online provoz v celé Ceské republice a pro
offline provoz v zahranici, kompletné vyrobena v Evropské unii
z nejkvalitn€jSich komponenti

FleetLock

vysoce spolehliva palubni jednotka, uréena pro sledovani
nakladnich vozidel: online provoz v celé Ceské republice,
FleetLock Plus pro online provoz v Evropé (mimo Ruska) a pro offline provoz
v ostatnich zemich, kompletné vyrobena v Evropské unii

z nejkvalitnéjsich komponentd

Zdroj: [16]

Sledovaci jednotka FleetLock Plus je pro spolecnost Pavel Pospisil urcité nejvhodnéjsi,
jelikoz podnikéd v mezinarodni pfeprave, potiebuje byt on-line 1 v zahrani¢ni.

Na niZe uvedeném obrazku je ukazka z programu, kde je zobrazena aktudlni poloha

vozidla s detailnim popisem ulic a pomoci Google je i ulice v ndhledu zobrazena.
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Obrazek €. 10: Sledovani trasy vozidla v redlném case
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Zdroj: [16]
3.23 TLV,s.r.o

Podobné jako jiz zminované spole¢nosti, nabizi spole¢nost TLV, s. r. 0. fadl produktt
a sluzeb spojenych s monitoringem vozidel a samoziejmé s tvorbou elektronické knihy jizd,
ktera je nezbytnou soucésti kvalitni evidence jizd. [28]

Pro sledovani nakladnich vozidel nabizi TLV, s. r. 0. dva produktové balicky, jejichz
obsah je zndzornén v nize uvedené tabulce.

Tabulka €. 10: Balicky pro monitoring nakladnich vozidel

Sledovaci jednotka Popis zakladnich vlastnosti
Vhodny pro dopravce s pozadavkem automatického
GPS Dozor Ll i . - .
vedeni knihy jizd, monitorovani pohybu kamiont
Standard L, . . L.
a sledovani vozidel v péti minutovych intervalech.
Obsahuje zafizeni s rychlou odezvou (az 30 s) a proto je ideélni
GPS D Pl pro dispecink nebo velmi sledovanou kamionovou dopravu.
ozor FTus GPS lokétor 1ze kombinovat s pritokomérem, a tak mit kontrolu
nad spottebou paliva.
Zdroj: [28]
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Spolec¢nosti Pavel Pospisil bych doporucila koupi balicku GPS Dozor Plus, ktery se
sklada z pokrocilejsiho hardware (GPS lokator a ptisluSenstvi) a pfistupu na online portal
(elektronicka kniha jizd). [26]

GPS lokator podporuje Siroké spektrum pfisluSenstvi. Je mozné ptipojit pritokomér pro
sledovani spotieby PHM, modul pro sledovani pfidavnych zafizeni jako napf. jiz zminovany
¢ip Dallas, teplotni ¢idlo, atd. [26]

V nasledujicim obrazku je zndzornéna elektronicka kniha jizd, kde je zobrazeno jméno
fidice, pocet najetych km, ktery je rozliSen na sluzebni a soukromé, dale je zobrazena spotieba
vozidla, cena za litr apod.

Obrazek ¢. 11: Ukazka elektronické knihy jizd

n? L e = N ¢ J = n

ia - et & i - || B¥ - [+] Posledni znama poloha
Octavia VOJEECh Cervinka — Brezen u 2013 —' 23,4.2013 9:06 - Sidlo spoleZnosti GFS Dozor, Bubenskd 1, Praha BBB
<< Bi'ezen 2013 b
2945 (1540 / 1405,
Po Ut St (<] Pa So Ne
TR 66 46
Tyden 09 25 26 27 28 1 3
5 (57 18] 9 (g 707 15 15 (15 451 (451 335 (335
Tyden 10 4 5 6 & 7 & 9 W 10
550 (523 / 26) 309 (309 & (s &5 a4 198 (18] 26 (26 1(1
Tyden 11 11 12 13 14 15 16 17
831 (575 | 256 234 (234] 55 4(4) 22 368 (38 330) 218 (218
Tyden 12 18 19 20 22 W 23 W 24
732 (395 / 333 158 (158 66 (68 161 (161 22 5 (9 210 (210 124 (124
Tyden 13 25 26 27 28 29 & 30 31
Celkem: 2945 km Tankovéni: 6x
SluZebni  1539.9km 52,29 % Cena celkem: 7 116,02 KE
Soukroma: 1405.3km 47,71 % Celkem natankovano: 04,081
Primérna cena za litr: 34,87KE
Priimérna spotieba tento mésic: 5,56 |/ 100km

Primérna spotieba: 5,67 |/ 100km
Posledni primérna spotfeba:  5,221/100km

Zdroj: [33]
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4 ZHODNOCENIiI A EKONOMICKY ROZBOR NAVRHU

V této Casti praci jsou pfipomenuty veskeré vyhody ze zavedeni monitoringu nakladnich
vozidel a ndsledné jsou vykalkulovany néklady jednotlivych sledovacich zatizenich od riznych
firem. Vybrané jednotky jsou vzdy rozsifeny o doplitkkové sluzby, které spole¢nost Pavel
Pospisil potiebuje k tomu, aby mohla provadét kvalitni sledovani nakladnich vozidel a jejich
fidich.

Jak jsem jiz zminila v pfedchozich ¢éastech prace, monitoring vozidel a fidi¢ti, umozni
spolecnosti v realném Case sledovat, analyzovat a vyhodnocovat provoz vsech potiebnych
aspektt s detekci nestandardnich stavi.

Zavedenim monitoringu nakladnich vozidel spole¢nost:

1. USetFi

e ndaklady na pohonné hmoty (zadné tankovani do soukromych vozidel nebo

do kanystri, zddné soukromé jizdy s doddvkami),

e ndklady na mzdy a ¢as zaméstnancu (efektivnéjsi vyuziti pracovni doby,

lepsi planovani tras, zadné vytizovani soukromych zalezitosti v pracovni

dobg),

e ndklady na udrzbu a servis vozidel (mensi pocet najetych kilometri,
dodrZovani povolené rychlosti, niZsi opotiebeni vozidel),

e ndklady na havarijni pojisténi (sleva od konkrétni pojiStovny zavisi na vysi

Jiz Cerpanych slev),

e ¢as strdveny pfi ruénim vypisovani knihy jizd (Z4dné odhady vzdalenosti -

kniha jizd je vedena piesné v CR i zahrani¢i). [16]
2. Ziska

e maximalni piehled o pohybu a vyuziti nakladnich vozidel,

e presnou elektronickou knihu jizd .

e piehledy, reporty a statistiky (nejcastéjsi cile, ¢asy dojezdu k dodavateltim,

ke skladiim a ke klientim, pfekraCovani rychlosti,...),

e sledovani nakladnich vozidel v redlném case (detailni vzorkovani, prenos dat

na server kazdych 30 sekund),

e kontrolu nad tankovénim a spotfebou (propojeni s tankovacimi kartami nebo

rucni zadavani tankovani),
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3. Zabrani

kontrolu nad dodrZzovénim napldnovanych tras (automatické hlidani

odchylek s upozornénim),

automatické nebo ruéni rozliSeni typu jizd (sluzebni, soukroma, nalozeny,

vylozeny, ...),

identifikaci fidice (osobni klicenky s ¢ipem Dallas nebo RFID),

moznost piipojeni na sbérnici CAN nebo FMS (sledovani aktualni spotieby,

otacek motoru, teploty nakladového prostoru, atd.). [16]

podvodiim s tankovanim (automaticka kontrola mnozstvi PHM a mista

tankovani),

dlouhym prostojim zameéstnancu nad ramec prestavek,

zdrzovani vice fidi¢h na jednom misté (napt. na benzinové pumpg),

pozdnim pfijezdim na pracovist€¢ nebo ke klientovi (alternativa

dochazkového systému),

nevhodnému stylu jizdy (vysoka rychlost a Casté brzdéni zvySuje spotiebu a

opotiebeni vozidla),

podvodim se soukromymi jizdami (zaméstnanci je vykazuji jako sluzebni
nebo jinak maskuji),

kradezim vozidel (v ptipadé odcizeni je vozidlo dohledano). [16]

Zavedeni monitoringu je vSak samoziejmée spojeno s ur€itymi ndklady. Ve teti kapitole

na jejich pofizeni.

jsem uvedla produkty od 3 firem a nyni tyto produkty vice rozeberu a vycislim celkové naklady

4.1 Cenova nabidka All4car, s. r. o.

Ze sortimentu nabizenych sluzeb od této spolecnosti, ktery se sklada ze sledovacich

jednotek BASIC, START, STANDARD a PROFI, jsem vybrala sledovaci jednotku
STANDARD a PROFI.

Do jednotky STANDARD nelze dokoupit externi teplomér, ktery sleduje teplotu

v nakladovém prostoru, a proto jsem vybrala 1 jednotku PROFI, do které tato funkce dokoupit
jde. Spolecnost Pavel Pospisil vlastni a pln€ vyuziva 12 vozidel s chladirenskym navésem, tudiz

je podle me¢ tato dopliikova sluzba nepostradatelna.
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4.1.1 Sledovaci jednotka STANDARD
Aby sledovaci jednotka STANDARD spliiovala pozadavky spolecnosti Pavel Pospisil,

je nutné ji rozsifit o rizné doplikové zafizeni, které je popsané v tabulce €. 11.

Tabulka ¢. 11: Zvolené dopliky k jednotce STANDARD

Polozka Cena v K¢

ctecka Cipl 350
identifikacni Cip 120
LV-CAN pievodnik 3500
externi akumulator 450
Celkem 4420

Zdroj: autor, 1]

V tabulce ¢. 12 je uvedena cena jednotlivych ¢ast, které jsou s nakupem jednotky

spojeny.

Tabulka ¢. 12: Sledovaci jednotka STANDARD

Polozka Cena v K¢

jednotka Standard 3990
dopliky 4 420
montaz 900
mésicni tarif 290
poplatek za aktivaci 0
cena jedno Dallas ¢ipu 120

Zdroj: [autor, 1]

V tabulce €. 14 je uvedena celkova cena bez DPH pro 41 nakladnich vozidel, tato cena

zahrnuje cenu sledovaci jednotky, cenu doplikl a montaze.

Tabulka €. 13: Jednorazové naklady na pofizeni sledovaci jednotky STANDARD

Polozka Cena na 1 vozidlo Pocet vozidel |Celkova cena

jednotka STANDARD 3990 41 163 590
dopliky 4420 41 181220
montaz 900 41 369 00
Celkova cena bez DPH: 381 710

Zdroj: [autor, 1]

Co vsak cena nezahrnuje, jsou mésicni naklady ve vysi 290 K¢/vozidlo. Mésicni provoz

vyjde tedy na 11 890 K¢ bez DPH.

4.1.2 Sledovaci jednotka PROFI

Jak jsem jiz zminila, sledovaci jednotka PROFI je obohacena o moznost dokoupit

externi teplomér. Pocatecni cena jednotky je proto i o néco vyssi nez u jednotky STANDARD.
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Nicméné i tato jednotka je rozsifena o dopliikové sluzby, které jsou zndzornény v nasledujici
tabulce.

Tabulka €. 14: Zvolené dopliiky k jednotce PROFI

Polozka Cena v K¢

cteCka Cipu 350
identifikacni Cip 120
externi teplomér 400
externi akumulator 450
10 ptevodnik k CAN 4 500
Celkem 5 820

Zdroj: [autor, 1]
S nédkupem sledovaci jednotky PROFI jsou spojeny nasledujici naklady:
Tabulka €. 15: Sledovaci jednotka PROFI

Polozka Cena v K¢

cena jednotky 4990
dopliky 5820
montaz 1200
mésicni tarif 290
poplatek za aktivaci 0
cena jedno Dallas ¢ipu 120

Zdroj: [autor, 1]
V tabulce €. 16 je uvedena celkova cena bez DPH pro 12 nakladnich vozidel, tato cena
zahrnuje cenu sledovaci jednotky, cenu doplikl a montaZze.

Tabulka €. 16: Jednorazové naklady na pofizeni sledovaci jednotky PROFI

Polozka Cena na 1 vozidlo |Pocet vozidel |Celkova cena

jednotka PROFI 4990 12 59 880
dopliky 5820 12 69 840
instalce 1200 12 14 400
Celkova cena bez DPH: 144 120

Zdroj: [autor, 1]

Stejn¢ tak jako u sledovaci jednotky STANDARD i tato cena nezahrnuje mésicni
naklady, které jsou také ve vysi 290 K¢/vozidlo. Mési¢ni provoz vyjde tedy na 3 480 K¢ bez
DPH.

4.1.3 Celkové naklady na porizeni sledovaciho zafizeni
Do celkové ceny je nutné také pripocitat cenu za nakup Cipi Dallas, jejichz pocet je

ovlivnén poctem fidich (kazdy fidi¢ musi mit sviij). V soucasné dobé ma spolecnost 54 fidicu,
ale jejich pocet se Casto méni, a proto bych doporucovala ndkup alespon Sedesati Cipii, ktery
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bude ve vysi 7 200 K¢&. Tato cCastka je pfipocitana k celkové cené, jejiz vypocet je uveden
v tabulce ¢. 17.

Tabulka ¢. 17: Celkové naklady na pofizeni sledovacich jednotek od spolecnosti All4car,
S.T. 0.

PoloZzka Jednorazové naklady Mési¢ni naklady

jednotka STANDARD 381 710 11 890
jednotka PROFI 144 120 3480
Cipy Dallas 7200 0
Celkem bez DPH: 533 030 15370
20 % DPH: 106 606 3074
Celkem véetné DPH: 639 636 18 444

Zdroj: [autor, 1]
Nékup sledovacich jednotek od spolecnosti All4car, s. r. 0. vyjde spolecnost Pavel
Pospisil na 639 636 K¢, pficemz kazdy mésic musi jesté zaplatit za poskytovani sluzeb ¢astku

ve vysi 18 444 K¢.

4.2 Cenova nabidka Tango, spol. s r. o.
Tato spolecnost nabizi dva druhy sledovacich jednotek FleetLock a FleetLock plus.

Pticemz sledovaci jednotka FleetLock je vhodnd pro uzivatele, kteti podnikaji pouze v ramci
CR. FleetLock plus je vSak uréena uzivatelim, ktefi podnikani i v zahraniéni.
JelikoZ spolecnost Pavel Pospisil podnikd pfevazné v mezinarodni piepravé, je pro ni

sledovaci jednotka FleetLock plus rozhodné vhodné;jsi.

4.2.1 Sledovaci jednotka FleetLock plus

Aby tato jednotka spliiovala pozadavky spole¢nosti, musi se rozsifit o doplikové
funkce, které jsou uvedeny v tabulce ¢. 18.

Tabulka ¢. 18: Zvolené dopliky k jednotce FleetLock plus

Polozka Cena v K¢

cteCka Cipi 245
identifikacni Cip 155
zalozni baterie 490
"palivo" 3 200
Celkem 4090

Zdroj: [autor, 3]

U ptedchozi firmy patfil do doplitkovych funkci také externi teplomér, zde vSak uveden
neni a to z toho diavodu, Ze za né firma nepozaduje dalsi poplatky. Implementuje jej
do potiebnych vozidel jiz bez dalSich ndkladl. Tim je vSak moznd ovlivnéna vyssi zdkladni
cena za sledovaci jednotku, kterd je spolecné s ostatnimi naklady uvedena v tabulce €. 19.
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Tabulka ¢. 19: Sledovaci jednotka FleetLock plus

Polozka Cena v K¢

cena jednotky 7 500
doplnky 4 090
montaz 1300
meésicni tarif 529
poplatek za aktivaci 0
cena jedno Dallas ¢ipu 155

Zdroj: [autor, 3]

Jelikoz tato spole¢nost umoziuje implementaci externiho teploméru do jakékoliv

sledovaci jednotky, je zapottebi zakoupit pouze jeden typ jednotky. Jednorazové naklady

na poftizeni této jednotky jsou uvedeny v tabulce €. 20.

Tabulka €. 20: Jednordzové néklady na poftizeni sledovaci jednotky FleetLock plus

Polozka Cena na 1 vozidlo |Pocet vozidel |Celkova cena

jednotka FleetLock plus 7 500 53 397 500
doplnky 4090 53 216 770
instalce 1300 53 68 900
Celkova cena bez DPH: 683170

Zdroj: [autor, 3]

Celkova cena nezahrnuje vSak mési¢ni nédklady, které jsou ve vysi 529 Kc/vozidlo.

Meésiéni provoz vyjde na 28 037 K¢ bez DPH.

4.2.2 Celkové naklady na porizeni sledovaciho zafizeni

K jiZ uvedenym jednordzovym nakladiim je potieba jesté pfipocitat naklady na potizeni
¢ipt Dallas. Stejné tak jako u spolecnosti All4car, s. r. 0. budeme pocitat s Sedesati Cipy,
pricemz celkova ¢astka za tyto ¢ipy bude Cinit 9 300 K¢ bez DPH. V tabulce €. 22 jsou uvedeny
celkové naklady a mé&sicni nédklady na provoz sledovaci jednotky.

Tabulka €. 21: Celkové naklady na poftizeni sledovaci jednotky od spole¢nosti Tanglo, spol s.
I. 0.

PoloZzka Jednorazové naklady Mési¢ni naklady

jednotka FleetLock plus 683 170 28 037
Cipy Dallas 9300 0
Celkem bez DPH: 692 470 28 037
20 % DPH: 138 494 56074
Celkem véetné DPH: 830 964 33 644,4

Zdroj: [autor, 3]

Nakup sledovaci jednotky do vSech vozidel vyjde spolecnost Pavel Pospisil

na 830 964 K¢, pticemz kazdy mésic musi za provozovani sluzeb zaplatit 33 644 K¢.



4.3 Cenova nabidka TLV, s.r. o.

Tato spolecnost nabizi pro ndkladni vozidla dva typy sledovacich jednotek. Jednotku
GPS Dozor Standard a jednotku GPS Dozor Plus. Spolecnosti Pavel PospiSil doporucuji
zakoupit jednotku GPS Dozor Plus, jelikoz do této jednotky lze dokoupit dopliikové zatizeni
jako je teplotni ¢idlo a Ctecka na Cipy Dallas, které¢ jak jsem jiz zminila, jsou potiebné
pro sledovani fidict.
4.3.1 Sledovaci jednotka Dozor Plus

Stejné tak jako v pfedchozich piipadech jsem i pro tuto jednotku vycislila naklady
na nakup doplikovych funkci, které jsou vedeny v tabulce €. 23.

Tabulka €. 22: Zvolené dopliiky k jednotce Dozor Plus

Polozka Cena v K¢

ctecka Cipl 300
identifikacni Cip 120
zalozni baterie 550
modul pratokomér 7 500
Celkem 8470

Zdroj: [autor, 2]

V tabulce ¢. 23 jsou uvedeny naklady, které jsou s potfizenim jednotky Dozor Plus

spojeny.

Tabulka €. 23: Sledovaci jednotka Dozor Plus
PoloZka Cena v K¢

cena jednotky 6 800
dopliky 8470
montaz 1 500
mésicni tarif 355
poplatek za aktivaci 499
cena jedno Dallas ¢ipu 120

Zdroj: [autor, 2]

V doplinkovych sluzbach neni opét uveden externi teplomér a to z toho divodu, ze jej
spole¢nost stejné jako Tango, spol. s r. 0. implementuje do vybranych vozidel bez dalSich
poplatkd. Oproti jiz uvedenym sledovacim jednotkdm od ostatnich firem, je tato jednotka
rozSifena o poplatek za aktivaci sluzeb a to ve vysi 499 K¢ bez DPH.

V tabulce ¢. 24 jsou uvedeny jednorazové naklady spojeni s pofizenim sledovaci

jednotky Dozor Plus.
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Tabulka ¢. 24: Jednorazové naklady na potizeni sledovaci jednotky Dozor Plus

Polozka Cena na 1 vozidlo |Pocet vozidel |Celkova cena

jednotka Dozor Plus 6 800 53 360 400
doplnky 8470 53 448 910
montaz 1 500 53 79 500
Celkova cena bez DPH: 888 810

Zdroj: [autor, 2]
Celkova cena nezahrnuje opét mésicni naklady, které jsou ve vysi 355 Kc¢/vozidlo.

M¢sicni provoz vyjde na 18 815 K¢ bez DPH.

4.3.2 Celkové naklady na porizeni sledovaciho zafizeni od spole¢nosti
TLV,s.r.o.

Tak jako v ptedchozich ptipadech, je i zde nutné do celkové ceny zapocitat koupi Dallas
¢ipt. Opét je pocitdno s nakupem Sedesati kust, pficemz v tomto ptipad¢ se bude jednat
o Castku 7 200 K¢ bez DPH. Tato castka je tedy zahrnuta v celkové cen¢ za potizeni jednotky,
ktera je spole¢né s mésicnimi nédklady uvedena v tabulce €. 25.

Tabulka €. 25: Celkové naklady na potizeni sledovaciho zafizeni

Polozka Jednorazové naklady Mési¢ni naklady

jednotka Dozor Plus 888 810 18 815
Cipy Dallas 7 200 0
Celkem bez DPH: 896 010 18 815
20 % DPH: 179 202 3763
Celkem vcetné DPH: 1075212 22 578

Zdroj: [autor, 2]
V tomto piipad¢ zaplati spoleCnost Pavel PospiSil za nakup sledovacich jednotek

do vSech vozidel ¢astku 1 075 212 K¢ a mési¢né za poskytované sluzby zaplati 22 578 K¢.

4.4 Vybér nejvhodnéjsi varianty
Pro vybér nejvhodnéjsi varianty pouziji Metodu vicekriterialniho hodnoceni, konkrétné

jsem si vybrala Saatyho metodu a Metodu vazeného potadi.

Metoda vicekriteridlntho hodnoceni umoZiluje rozhodovateli posuzovat varianty
vzhledem k rozsdhlému souboru kritérii, nuti rozhodovatele, explicitné (nikoliv pouze
intuitivné) vyjadrit své chapani dulezitosti jednotlivych kritérii hodnoceni. Cely proces
hodnoceni variant ¢ini transparentnim, reprodukovatelnym a jasnym 1 pro jiné subjekty,
kterych se volba varianty vice ¢i méné dotyka. [7]

VeétSina metod vicekriteridlniho hodnoceni variant vyzaduje nejprve stanovit vahy
jednotlivych kritérii hodnoceni. Vahy kritérii jsou ciseln€ vyjadienym odrazem jejich

vyznamnosti, resp. dilezitosti sledovanych cili firmy, které jsou transformovany prave
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do jednotlivych kritérii. Cim je kritérium vyznamnéj$i (za ¢im vyznamnéjsi je rozhodovatel
povazuje), tim je jeho vaha vyssi. A naopak, méné vyznamnym kritériim je pfisouzena nizsi
vaha. [7]

Pro dosazeni srovnatelnosti vah souboru kritérii, které mohou byt stanoveny riaznymi

metodami, se tyto vahy zpravidla normuji tak, aby jejich pocet byl roven jedné. [GG]

Jak jsem jiz zminila, pro stanoveni vah jsem si vybrala Saatyho metodu, kterou lze

rozdélit do dvou kroki: zjisténi preferencnich vztaht pro kazdou dvojici kritéria a nasledné

stanoveni vah kritérii. [7]

V tabulce €. 26 jsou uvedeny kritéria a jejich hodnoty pro vybrané produkty.

Tabulka €. 26: Vychozi tidaje k vypoctu

Pocet Produkty
kritérii | Kritérium All4car Tango TLV
1| celkova jednordzova cena v K¢ 639 636 830 964 1075212
2 | m¢&sicni naklady v K¢ 18 444 33 644 22 578
3 | Zivotnost jednotky v letech 10 15 15
4 | uspory nakladi na vozidlo v % 30 30 20
vzdalenost autorizovaného servisu
5| (montaz) v km 30,9 49,4 30,9
6 | doba montaze ve dnech 3 7 5

Zdroj: [autor]

V tabulce €. 27 je pomoci Saatyho metody uveden vypocet vah pro jednotliva kritéria.

Pficemz jsou hodnocena v rozmezi od 1 do 10. Hodnota 1 znamend, ze jsou kritéria stejné

vyznamna a hodnota 10 znamena, ze kritérium v fadku je absolutné vyznamné;si nez kritérium

ve sloupci. Toto hodnoceni je provedeno v horni trojihelnikové ¢asti.

Saatyho matici jsem si oznacila jako S a jeji prvky jsem ziskala na zdkladé téchto vztahi:

Prvky na diagonale:

Prvky v levé dolni trojuhelnikoveé ¢asti:

sii = 1 pro vSechna i.

1 v . .
sji=—pro vSechnaiaj.

SU
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Tabulka €. 27: Saatyho metoda

Kritérium 1 2 3 4 5 6 Gi Vi pi

1 1 4 3 3 7 9 3,62| 0,38 1
2 1/4 1 5 5 7 9 2,71 0,28 2
3 1/3 1/5 5 8 9 1,7 0,18 3
4 1/3 1/5 1/5 1 9 9 1,01 0,11 4
5 1/7 1/7 1/8 1/9 1 5 0,33 0,03 5
6 1/9 1/9 1/9 1/9 1/5 1 0,18 0,02 6
Celkem 9,55 1 -

Zdroj: [autor]
Kde: Gi nenormovana vaha kritéria, geometricky prumeér
Vi normovana vaha Kritéria,
pi portadi kritéria
Nenormované hodnoty vah jsem stanovila pomoci geometrického priméru tfadka

Saatyho matice, napt. pro prvni fadek:

Gi="/(njﬂ=isij)=i/1 x4 %3 x3 x7 %9 =3,62

Nasledné jsem tyto fadkové geometrické pruméry znormovala a tim ziskala normované

vahy souboru kritérii (vi), napt. pro prvni fadek:
G 362
.G 955

Ui

Poslednim krokem ve vypoctu Saatyho matice je urceni poradi kritérii, kde nejvyssi
Pro vypocet metodou vazeného potadi je nutné mit kromé vah také uréené nakladové
a vynosové kritérium. Néakladové kritérium (xo) je takové, u kterého je o¢ekavana co nejmensi
hodnota. Naopak u vynosového kritéria (x+) je Zadouci co nejvyssi hodnota. Jednotliva kritéria

a jejich zarazeni do ndkladového nebo vynosového kritéria je znazornéno v tabulce €. 28.
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Tabulka ¢. 28: Nakladové a vynosové kritérium

Pocet Zarazeni
kritérii | Kritérium kritéria

1 celkova jednorazova cena v K¢ Nékladové
2 mésicni nédklady v K¢ Nékladové
3 Zivotnost jednotky v letech Vynosové
4 uspory nakladi na vozidlo v % Vynosové

vzdalenost autorizovaného servisu

5 (montdz) v km Nakladové
6 doba montéze ve dnech Nakladové

Zdroj: [vlastni]

Aby bylo mozné ve vypoctu déale pokracovat, je nutné obodovat jednotliva nakladova
a vynosova kritéria v rozmezi od 1 do 3. Tento rozsah bodovani je dan poctem variant, v tomto
ptipadé se jedna o 3 produkty. Bodovani kritérii je nasledujici:

Kde: xo nejnizsi ¢islo bude obodovano ¢islem 1

vvvvv

vvvvv

X nejvyssi ¢islo bude obodovano cislem 1

nejnizsi ¢islo bude obodovano Cislem 3

Po urceni pofadi kritérii nasleduje dil¢i hodnoceni variant, které se urCuje pravé
na zakladé poradi kritérii a poctu variant podle uvedeného vzorce:

h{=m+1—pij

Kde: hlj dil¢i hodnoceni variant
m pocet variant
pij potadi j-té varianty vzhledem k i-tému kritériu

Tabulka ¢. 29: Poradi kritérii a dil¢i hodnoceni variant

Poradi kritérii Dil¢i hodnoceni variant
Kritérium | All | Tango TLV |All |Tango TLV vi
1 1 2 3 3 2 1 0,38
2 1 3 2 3 1 2 0,28
3 2 1,5 1,5 2 2.5 2,5 0,18
4 1,5 , 2 2.5 2,5 2 0,11
5 1,5 1,5 2.5 2 2,5 0,03
6 1 3 2 3 1 2 0,02

Zdroj: [autor]
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Po téchto vypoctech je mozné vypocitat celkové hodnoceni jednotlivych variant,

které se provede podle nasledujiciho vzorce:

H/ = Y * h{proj=1,2,...m,

Kde: H celkové ohodnoceni (hodnota) j-té varinaty,
Vi vaha i-t¢ho kritéria
h{ dil¢i hodnoceni variant
m pocet variant

Vypocet:

1) H,y = 0,38%x3+0,28%3+0,18x2+0,11*%25+0,03%25+0,02*x3=2,75
2) H,, =1,845
3) Hy3=1,725
Na zékladé provedenych vypocti, ve kterych byla zvazena celkova cena produktu,
mesicni cena, zivotnost jednotky, ispora ndkladl po zavedeni, vzdalenost montazniho mista
a také doba montéze, bych spolecnosti Pavel Pospisil doporucovala ndkup sledovaciho zatizeni
od spolec¢nosti All4car.
Celkova cena tohoto zafizeni spolecnost je ve vysi 639 636 K¢ pro cely vozovy park
a mésicni néklady cini 18 444 K¢&. Jednd za zaroven o nejlevnéjSi variantu, ktera vSak
plnohodnotné splituje veskeré stanovené pozadavky.
Spole¢nost All4car, s. r. 0. pomoci sledovani vozidel spole¢né s vystupy elektronické
knihy jizd zarucCuje stoprocentni pfehled o vyuzivani pracovni doby zaméstnancti i Uspory

pohonnych hmot. Jeho zavedenim lze uspofit na kazdém vozidle az 30 % nékladu.
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ZAVER

Diplomova prace se zabyvala teoretickou podstatou piepravni trasy v dopravnim
podniku, kterd je ovlivnéna zpoplatnénim pozemni komunikace, uzavirkami, objizd’kami
a ostatnimi faktory. Provedena analyza piepravni trasy u spolecnosti Pavel Pospisil vychéazela
z poskytnutych informaci od dané spoleCnosti. Jednalo se pfedevSim o vnitropodnikové
smérnice, ze kterych byly zjistény zékladni tdaje o spole¢nosti, organizac¢ni struktura a slozeni
vozového parku. Dalsi informace byly ziskany na zdkladé konzultaci s pracovniky firmy
a osobni prohlidce celého podniku. Analyza se také zabyvala zakazkami, které jsou
ve spolecnosti organizovany pomoci spedi¢ni databanky RaalTrans a Burzou nékladi od firmy
TimoCom. Mimo to spolecnost vede samoziejmé knihu jizd, konkrétné se jedna o knihu jizd
Patriot.

V navrhu feSeni prepravni trasy u dané spolecnosti jsou nejprve uvedeny pravidelné
pfepravni trasy, u kterych jsou nasledné vycisleny ndklady na 1 km, celkové néklady a také
vynosy. Kazda z téchto tras svymi vynosy dostatecné pokryva vynalozené naklady, coz je
samoziejm¢ hlavnim zamérem firmy. Ve spolecnosti Pavel Pospisil jsou piepravni trasy
planovany a oceniovany na zékladé¢ dlouholetych zkuSenosti. Jejich planovani je rychlé, kvalitni
a spolehlivé. V ¢em byl vSak zjistén problém, byli samotni fidi¢i vozidel, kteti kviili zbytecnym
zajizd’kam, dlouhym a Castym prestavkam zvySuji naklady na pfepravni trasy.

Na zékladé téchto informaci a konzultace s majitelem spolecnosti bylo navrzeno
zavedeni monitoringu vozidel. Byly vybrany tfi firmy, které monitoring nédkladnich vozidel
poskytuji. Jejich produkty byly vybrany na zékladé potieb spolecnosti Pavel Pospisil
a rozSifeny o doplikové sluzby. Vytvofené cenové nabidky od vybranych firem byly
piepocitany na potiebny pocet vozidel, které ma spolecnost ve vozovém parku.

Pro vybér nejvhodnéjsiho produktu byla vyuzita metoda vazeného potadi, ve které byla
zohlednéna kromé& celkové ceny za sledovaci jednotku také Zivotnost jednotky, vzdalenost
servisu, Skoleni pracovnikil, vySe Uspor, doba montaze a také mési¢ni ndklady na provoz
sledovaciho zafizeni. Na zakladé téchto vypocta byl vybran produkt do spole¢nosti All4car, s.
r. 0.

Cilem prace bylo navrhnout efektivni vyuziti pfepravni trasy u spolecnosti Pavel
Pospisil zavedenim monitoringu nakladnich vozidel. Po zavedeni monitoringu nékladnich
vozidel a fidict Ize prepravni trasy vice sledovat a zav€as odhalit nestandartni stavy jako napf.

neefektivni praci fidicl, vysokou spotfebu vozidla, nevhodnou teplotu v navésu apod.
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Evropské spolecenstvi

C Z (D Krajsky urad
Olomouckého kraje

LICENCE ¢. 058003
pro mezinarodni silni¢ni nakladni pirepravu pro cizi potiebu

: . Pavel Pospisil
Tato licence opraviiuje @ P

79807 Hrad&any - Kobefice Hradéany 71
IC: 484 66 883

k vykonu mezindrodni silni¢ni nakladni pfepravy pro cizi potfebu jakoukoli trasou pro jizdy
nebo jejich &asti provadéné na Gizemi Spoleenstvi podle nafizeni Evropského parlamentu
a Rady (ES) ¢&. 1072/2009 ze dne 21. fijna 2009 o spoleénych pravidlech pro pfistup na trh
mezinarodni silniéni nakladni dopravy a v souladu s obecnymi ustanovenimi této licence.

Zvlastni poznamky: .

01.04.2014 31.03.2024

Tato licence je platna od . 0 T

Olomouci 01.04.2014

N[
<6

Vydanov e dne

() RozliSovaci znadky &lenskych statd: (B) Belgie, (BG) Bulharsko, (CZ) Ceska republika, (DK) Dénsko, (D) Némecko, (EST) Estonsko,
(IRL)Irsko, (GR)Recko,(E)Spanélsko,(F)Francie, (1) Italie, (CY)Kypr, (LV) Lotyssko, (LT) Litva,(L) Lucembursko, (H)Madarsko,(MT) Malta,
(NL) Nizozemsko, (A) Rakousko, (PL) Polsko, (P) Portugalsko, (RO) R ko, (SLO) Slovinsko, (SK) Slovensko, (FIN) Finsko, (S) Svédsko,
(UK) Spojené kralovstvi.

@ Jméno, nizev nebo obchodni firma a Gplna adresa podnikatele v silni¢ni nakladni dopravé.

@ Podpis a razitko pfisluSného orginu nebo subjektu vydavajiciho licenci.
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