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ANOTACE
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Uvod

Bakalafska prace je zaméfena na oblast financni analyzy spolecnosti s ru¢enim omezenym a
nasledné akciové spolecnosti, na kterou byl tehdejsi podnik pietransformovan. Kazdy
podnikatel by si na pocatku svého podnikatelského zaméru mél ujasnit, jakou formu
spolecnosti pro své podnikani zvoli. Toto rozhodnuti je dilezité, avSak neni nezvratné. Pokud
se na zacatku podnikani rozhodneme pro jeden typ spolecnosti, miizeme v prib¢hu fungovani
podnik pietransformovat na formu jinou, s ¢imz jsou ale samoziejmé spojené dalsi ndklady a
komplikace. Na zakladé vysledkt finan¢ni analyzy budeme schopni posoudit, zda proces

transformace probehl zdarné€ a zda je finan¢ni zdravi podniku na dobré Grovni.

Kazdy podnik, ktery chce byt na svém trhu konkurenceschopny, musi rozhodovat o svych
aktivitach a hospodateni tak, aby byly co nejefektivnéjsi. A pravé financni analyza je jednim
z nastrojl, ktery umoznuje zmapovat minuly, soucasny a do jisté miry i budouci hospodaisky

vyvoj daného podniku za pomoci udajti z finan¢nich vykazi.

Cilem bakalarské prace je zhodnotit finanéni a nefinanéni aspekty transformace
spolecnosti s ru¢enim omezenym na akciovou spolecnost v pripadé vybraného podniku
s vyuZitim metod finan¢ni analyzy. Ke splnéni hlavniho cile je nutné nejprve shrnout pravni
upravu spolecnosti s ru¢enim omezenym a akciové spolecnosti v Ceském pravnim ftadu,

nasledné vymezit proces transformace a definovat metody a ukazatele finan¢ni analyzy.

Na zékladé¢ vysSe uvedenych teoretickych poznatkli budou v praktické casti vyuzity a
analyzovany vybrané finan¢ni ukazatele, pomoci nichZ bude proveden rozbor diivéjsi i
stavajici ekonomické situace podniku. Vytvofeni casovych fad téchto ukazateli pomuze
zachytit, jak probihal proces transformace z kvantitativniho hlediska. Popisu pficiny
transformace a nefinanénich aspekti premény spolecnosti bude dosazeno osobnim

dotazovanim ve vedeni spole¢nosti.

Na zavér bude provedeno shrnuti a vyhodnoceni procesu transformace konkrétniho podniku
v navaznosti na finan¢ni analyzu. Zaroven budou uvedeny mozné navrhy a doporuceni na

zlepseni.

Bakalatskd prace vychdzi zodborné literatury, ucetnich vykazii danych spolecnosti a

konzultaci s majitelem spolecnosti.
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1 Pravni uprava spoleCnosti s ruCenim omezenym a akciové
spole¢nosti v Ceském pravnim radu

Je dobré jesté pred zahajenim cCinnosti podniku fadné zvazit, kterou pravni formu pro nas

podnikatelsky zamér zvolime, abychom se vyhnuli jiz zminénym komplikacim. Jednotlivé

pravni formy s sebou nesou jak klady, tak zapory.

Obecné rozliSujeme nasledujici pravni formy podnikani:
* podnikani fyzickych osob;

= podnikani pravnickych osob.

Z hlediska obsahu bakalatské prace se podrobnéji zamétime pouze na podnikani pravnickych
osob, konkrétné¢ pak na kapitdlové spolecnosti. Povinnosti zakladatelii téchto spolecnosti je
pouze vlozit vklad, jejich nasledné ruceni za zdvazky spolecnosti je omezené, ptipadné
7adné.! U kapitalovych spoleénosti rozliujeme dva druhy — spoleénost s ruéenim omezenym

(s.r.0.) a akciovou spolecnost (a.s.).

1.1 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym je vilbec nejrozsifendj$i formou podnikani pravnickych
osob. Spolec¢nici zde ruci za zdvazky spolené€ a nerozdilné, a to do vyse svych nesplacenych
vkladl, dokud nejsou vklady plné splaceny a zapsany v obchodnim rejstiiku. Spolec¢nici se
poté zapisuji do seznamu spolecnikil, ktery je veden ptislusnou spolecnosti. Zakladni kapital
nezbytny k zaloZeni s.r.o. €inil aZ do konce loniského roku 200 000 K¢, dle novely zédkona ale

plati, e spoleénost miize byt zalozena s minimalni vysi vkladu 1 K&.?

1.1.1 ZaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym

Tato spolec¢nost miiZze byt zaloZena jednou nebo vice osobami, nanejvys vsak 50 spolec¢niky.
Minimalni vklad jednoho spole¢nika je 1 K¢, pokud spolecenskd smlouva nestanovi vklad
vys§i. Hlavnim dokumentem je spolecenska smlouva, kterd naptiklad obsahuje: predmét

podnikani, vysi zdkladniho kapitalu nebo pocet jednateld.

Dale spolecenska smlouva pii zaloZeni spole¢nosti obsahuje také:

a) vkladovou povinnost zakladatelu, vcetné lhiity pro jeji spinéni;

! Veber, J., Srpova, J. a kol. Podnikani malé a stiedni firmy. Praha: Grada Publishing, 2005, s. 66.
* Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich). In: Shirka
zdkonii Ceské republiky. 2012, &astka 34, s. 1390-1391.
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b) udaj o tom, koho zakladatelé urcuji jednatelem nebo jednateli, popripadé cleny jinych
organii spolecnosti, kteri maji byt podle tohoto zakona voleni valnou hromadou;

c) urceni spravce vkladii;

d) u nepenézitého vkladu jeho popis, jeho ocenéni, castku, kterou se zapocitava na emisni

v ’ ’ v o Vv, 3
kurs, a urceni osoby znalce, ktery provede ocenéni nepenézitého vkladu.

1.1.2 Fungovani spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Nejvyssim organem spolecnosti je valna hromada. Zasedani valné hromady se ucastni
spolecnici bud’ osobné ¢i v zastoupeni a pritom plati, ze vSichni spolecnici maji jeden hlas na
kazdou 1 K¢ svého vkladu. Valnd hromada je zpisobild usnaSet se, jsou-li pfitomni
spole€nici, ktefi maji minimalné polovinu vSech hlasti. Déale plati, Ze: valna hromada
rozhoduje prostou vetsSinou hlasii pritomnych spolecnikii, ledaze spolecenska smlouva urci

jinak.*

Statutarnim organem s.r.o. jsou jednatelé, které jmenuje valnd hromada. Jednatelé¢ maji za
ukol obchodni vedeni spolecnosti, véetné vedeni ucetnictvi a potfebné evidence. Déle je
mozné ustanovit na zakladé spolecenské smlouvy dozorci radu, kterd poté dohlizi na ¢innost

jednateld.’

Ke zruseni spolecnosti dochazi po dohod¢ spolecnikli, kdy tato dohoda ma formu vetejné

listiny.

1.2 Akciova spolecnost

Akciova spolecnost se fadi mezi nejstarsi kapitalové formy, ale z hlediska naroc¢nosti se ptili§
nevyskytuje u malych a stfednich podnikl. Plati, Ze akciova spolenost odpovidd za
nedodrZeni ¢i poruSeni svych zavazkl celym svym majetkem, a pfitom spole¢nici (akcionaii)
neru¢i za zavazky dané spolecnosti. Minimalni zékladni kapitdl je u a.s. stanoven na

2 000 000 K¢& s tim, Ze je rozvrzen na urity podet akcii.®

3 Zakon &. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich). In: Shirka
zdakomi Ceské republiky. 2012, &astka 34, s. 1392.
* Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich). In: Shirka
zdakomi Ceské republiky. 2012, &astka 34, s. 1395.

3 Zakon &. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich). In: Shirka
zdakonii Ceské republiky. 2012, &astka 34, s. 1399-1400.
% Veber, J., Srpova, J. a kol. Podnikdni malé a stiedni firmy. Praha: GRADA Publishing, 2005, s. 72.
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1.2.1 ZalozZeni akciové spole¢nosti

Zakladnim dokumentem tohoto typu spolec¢nosti jsou stanovy. Aby mohla byt spolecnost
zaloZena, je nutné piijeti stanov, a zakladatelem se stava ten, kdo stanovy piijal a podili se na
upisu akcii. Podle zdkona o obchodnich korporacich déale stanovy pii zaloZzeni spole¢nosti
obsahuji:

" udaje o tom, kolik akcii ktery zakladatel upisuje, za jaky emisni kurs, zpiisob a lhutu
pro splaceni emisniho kursu a jakym vkladem bude emisni kurs splacen,

" v jaké vysi musi byt splacen zdkladni kapital k okamziku vzniku spolecnosti;

» tehdy, bude-li emisni kurs akcii plnén nepenezitymi vklady, jméno vkladatele, popis
nepenézitych vkladii, jakoz i pocet, jmenovitou hodnotu a druh akcii, které se za tento
nepenézity vklad vydaji, jejich formu nebo udaj, Ze budou vydany jako zaknihované
cenné papiry, a urceni znalce, ktery provede ocenéni nepenézitého vkladu;

» urceni ceny nepenezitych vkladii pri zalozeni spolecnosti,

» alespon pribliznou vysi nakladii, které v souvislosti se zaloZenim spolecnosti vzniknou;

* udaj o tom, koho zakladatelé urcuji cleny organii spolecnosti, kteri maji byt podle
stanov voleni valnou hromadou;

" urceni spravce vkladii;

» q tehdy, maji-li byt vydany akcie jako zaknihované cenné papiry, cisla majetkovych

uctii, na které maji byt zaknihované akcie vydany.”

1.2.2 Fungovani akciové spole¢nosti
NejvysSim organem spolecnosti je stejné jako u s.r.o. valnd hromada. V ramci vnitini
struktury spolec¢nosti rozliSujeme dva typy systémii:

* monisticky — zfizuje se spravni rada a statutarni feditel;

= dualisticky — zfizuje se pedstavenstvo a dozor¢i rada.®

Zvoleny systém vnitini struktury miize byt v pribéhu fungovani spole¢nosti zménén Gpravou
stanov. NejCastéji byvad wuzivan dualisticky systém, kde statutdrnim organem je
predstavenstvo, jehoz ¢leni jsou voleni a odvolavani valnou hromadou. Pokud stanovy

neurCuji jinak, mé predstavenstvo stejné jako dozor¢i rada 3 cleny. Valna hromada je

7 Z&kon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich). In: Shirka
zdakomi Ceské republiky. 2012, &astka 34, s. 1408.
¥ Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich). In: Shirka
zakonii Ceské republiky. 2012, astka 34, s. 1429.
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svolavéana predstavenstvem minimalné jednou za Gcetni obdobi a plati, Ze se ji musi vzdy

Gi¢astnit kazdy ¢len predstavenstva.’

Podle zédkona o obchodnich korporacich (§ 412, odstavec 1) plati: Valna hromada je schopna
se usnaset, pokud jsou pritomni akciondri vlastnici akcie, jejichZz jmenovita hodnota nebo

pocet presahuje 30 % zdkladniho kapitalu, ledaze stanovy urci jinak.

? Zakon &. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich). In: Shirka
zakonu Ceské republiky. 2012, Castka 34, s. 1430.
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2 Teoretické vymezeni transformace podniku

Transformace podniku je jednim z klicovych pojmu této prace, tudiz v nasledujici kapitole
nebude zminéna pouze definice, ale také chyby, kterych se mohou podniky pfi transformaci
dopoustet. Transformace miize podniku vyrazné pomoci v ziskani lepsi konkurencni pozice,
nebo pii piizpisobovani neustdle se ménicim makroekonomickym vliviim. Dulezité je, aby
provedena transformace méla priznivy a o¢ekavany dopad, a zaroven nedoslo k zbyte¢nému

plytvani zdroji podniku.

2.1 Proces zmény
V ramci procesu zmény rozliSujeme dva zékladni zpisoby pfemény obchodni spolecnosti,
jimiz jsou:
a) preména se zanikem pravnické osoby — jméni zanikajiciho subjektu ptfechazi na
pravniho nastupce;
b) pfeména bez zaniku pravnické osoby — podstatné se méni pouze vnitini poméry

daného subjektu.

Preménu se zdnikem pravnické osoby je mozné uskutecnit ttemi zplisoby:
= flzi;
» rozdélenim;

~ o w_ ~ 7 1
= prevodem jméni na spoleénika.'®

Pifeména bez zaniku pravnické osoby je uskutecnitelnd jedinym zplsobem — zménou pravni

formy (transformaci), ktera je také pfedmétem bakalarské prace.

2.1.1 Zména pravni formy

Nejcastejsi variantou pfemény jedné formy podnikéni na jinou je transformace spolecnosti
s ruenim omezenym na akciovou spolecnost, jiz se budeme konkrétné¢ zabyvat v nasi
ptipadové studii. Podniky se ktéto zméné uchyluji pfedevSim za ucelem zvysit svou
davéryhodnost, postaveni mezi konkurenty ¢i transparentnost. Pokud dochdzi ke zméné
pravni formy, tak pravnicka osoba nezanika ani neptfechazi jeji majetek na pravniho nastupce,

v R , ’ v v . r ’ e osr v r1.0 11
pouze se méni vnitini pravni pomé&ry spolecnosti a pravni postaveni jejich spolecniki.

10 Zakon €. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich spole¢nosti a druzstev. In: Shirka zdkonii Ceské republiky.
2008, castka 40, s. 1570.
"' Zakon &. 125/2008 Sb., o pfem&nach obchodnich spole¢nosti a druzstev. In: Shirka zdkonii Ceské republiky.
2008, ¢astka 40, s. 1625.
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Zakladnim dokumentem tohoto tkonu je projekt zmény pravni formy, ktery musi obsahovat
ur&ité nalezitosti.'> Daldim dokladem, ktery musi spolecnost zpracovat a mit k dispozici, je
zprava o zmeéné pravni formy, pokud je vyzadovana zdkonodarcem. Pravni ucinky zmeény

r ’ 7 .7 s e v ’ ’ ’ s N 1
pravni formy nastavaji ke dni zapisu zm&ny pravni formy do obchodniho rejstiiku.

2.2 Chyby pri pokusech ménit podniky
Pokud ma byt zména podniku uspés$na, mélo by se vedeni a management vyvarovat

zbytetnych chyb. Podle Kottera si nyni struéné charakterizujme osm nejéast&jsich'*:

1) Prilisné sebeuspokojeni a arogance

Tato chyba mulze nastat, pokud dojde k zahdjeni procesu zmény bez piedchazejiciho
pfesvédceni o naléhavosti tohoto procesu ostatnimi spolupracovniky a zaméstnanci. Bez
uvédoméni naléhavosti lidé nevyvinou zadnou snahu navic a jejich pracovni vysledky se

mohou snizit.

2) Neschopnost vytvofit dostate¢né silnou koalici, kterd by zmény prosazovala
Koalice, kterd byla vytvofena za ucelem prosazeni transformace, neni dostate¢né silna.
Piikladem mutze byt tficlenna pracovni skupina, ve které ale neni ani jeden z hlavnich

manazer podniku.

3) Podcenéni sily vize

Pokud podnik nema ptisluSnou vizi, hrozi, Ze se cely transformacni proces rozpadne na
mnozstvi menSich neuspotadanych projekta, které jsou Casové ndrocné a mohou si
vzajemné odporovat. Cely proces zmeny se poté ubird Spatnym smérem, piipadné nikam

nevede.

4) Podcenéni dillezitosti komunikace

Tento problém souvisi s tim, Ze dochazi k rozporiim mezi prezentaci vize zam¢estnanctim a
naslednymi Ciny, které k naplnéni vize maji vést. Vedeni podniku mize mit pocit, Ze
vénovalo komunikaci se zaméstnanci dostatek Casu, ale pokud své jednani nepodlozi i

uskuteciiovanim cilti, pak miize zmény v podniku silné€ ohrozit.

"2 Smréka, L. Oviddnuti a pievzeti firem. Nakladatelstvi C H Beck, 2013, s. 82.
" Miréevska, D. Kapitdlové spolecnosti — dané, vicetnictvi, pravo. Praha: GRADA Publishing, 2009, s. 146-147.
" Kotter, J. P. Vedeni procesu zmény. Praha: Management Press, 2000, s. 12.
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5) Dovolit ptekazkam, aby zablokovaly novou vizi

Tyto ptekazky pocituji predev§im zaméstnanci, ktefi se jimi citi ohrozeni na cesté¢ ke
splnéni cilii. Pokud napiiklad manazer odmita provést zmény ve svém oddilu a neni vcas
pokéaran vyssim nadfizenym, muize dojit k podlomeni divéry zaméstnancl, ktefi na

zaklad¢ toho poté usoudi, ze vrcholny management to se zménami nemyslel vazne.

6) Neschopnost vytvaiet kratkodoba vitézstvi

Tento problém spoc¢iva v utvoreni piili§ dlouhodobé strategie a naopak vibec zadnych
postupnych cili. Zaméstnanci pak maji tendenci vzdavat se ¢i odporovat dalSimu
pokracovani transformace, protoze nepocituji zadné kratkodobé uspéchy. Sami manazeti
by méli hledat zpusoby, jak sledovat zlepSovani vykonnosti svych zaméstnanct a nasledné

je za to odménovat.

7) PtedCasné vyhlaSeni vitézstvi

Chybou v tomto piipadé byva, ze hned po prvnim vyrazném zlepseni dochazi k pocitu, ze
veskerd prace je vlastné hotova, a tim i dokoncen proces transformace. Tato myslenka je
vSak myln4, nebot’ zmény musi proniknout hluboko do podnikové kultury, coz mize trvat

az nékolik let.

8) Zanedbat pevné zakotveni zmén ve firemni kultufe

Jak jiz bylo uvedeno v pfedchozim bodé€, aby byla transformace UspéSna, musi dojit
k plnému zaclenéni nového chovani do sdilenych hodnot a norem podniku. Pokud
k zaclenéni nedojde, miize dojit k degradaci vSech vysledki procesu zmény. Jednou
z mozZnosti, jak pfedejit této chybé, je ukazat zaméstnanclim, jaké konkrétni chovani a

postoje vedly ke zlep3eni vykonu, nebot’ t&ch se pak mohou drzet a neupusti od nich."

' Kotter, J. P. Vedeni procesu zmény. Praha: Management Press, 2000, s. 13 - 22.
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3 Vymezeni finan¢ni analyzy — pojem, metody, ukazatele

3.1 Finan¢ni analyza

Pojeti a metody finan¢ni analyzy maji sviij ptivod ve Spojenych statech americkych, kde také
doslo v nejvétsim rozsahu k praktickému vyuziti a aplikaci jednotlivych metod. V USA byly
zaroven na zaklad¢ informaci z ucetnich vykazl poprvé sestaveny odvétvové piehledy, které

jsou mé&fitkem pro porovnani jednotlivych firem.'

Pojem finan¢ni analyza byva riznymi autory definovan odlisné. Proto mize byt financni

analyza naptiklad chapéna jako:

1) formalizovana metoda poméfujici ziskané udaje navzdjem mezi sebou (a tim
rozsifujici jejich vypovidaci schopnost), jejiz ikolem je zajistit zpétnou vazbu mezi
pfedpokladanym efektem fidicich rozhodnuti a skute¢nosti;'’

2) metoda hodnoceni finan¢niho hospodareni podniku, pii které dochazi k tridéni
ziskanych dat, jejich agregovani a pométovani mezi sebou, kvantifikuji se vztahy mezi
nimi a uréuje se jejich dosavadni vyvoj;'®

3) diagnostickd slozka finan¢niho fizeni podniku, kterd je nastrojem, jez dovoluje
posoudit tzv. ,financni zdravi“ daného podniku a s vyuzitim definovanych a
specifickych metod, zpracovanim ziskanych vychozich vstupnich udajii rozsituje
jejich vypovidaci schopnost;"”

4) analyza hodnotici finance podniku na ziklad¢ toho, jakd mira vychyleni z dané
rovnovazné situace se jeSté€ da snadno napravit, nebo jaky impuls by uz mohl ptivodit

véazné finanéni problémy.”

Ukolem finanéni analyzy je zkoumat na zakladé Gcetnich vykazd finanéni situaci podniku,
pfipadné minimalizovat nedostatky pravé téchto vykazl. Situace podniku pak nemiiZze byt
hodnocena pouze vypoctem, ale celkovy obraz je dopliovan zkuSenostmi, vyvojovymi
tendencemi ¢i porovnanim s odvétvovym primeérem. Smyslem vSech téchto ukontl je lépe
porozumét danému podniku a ptipravit podklady pro jeho spravné fizeni a rozhodovani o jeho

budoucim fungovani.

' Ragkova, P. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: GRADA Publishing, 2011, s. 9.
" Valach, J. a kol. Financni Fizeni podniku. Praha: Ekopress, 1999, s. 91.

' Sedlacek, J. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, 2009, s. 3.

' Kalouda, F. Financni fizeni podniku. Plzet: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cengk, 2009, s. 139.

20 Griinwald, R., HoleCkova, J. Financni analyza a planovant podniku. Praha: Ekopress, 2007, s. 19.

18



3.1.1 Etapy a postupy finan¢ni analyzy

Proces finan¢ni analyzy 1ze podle Kaloudy rozd¢lit do ¢tyi etap:
a) zjisténi zakladnich standardizovanych charakteristik;
b) urceni odchylek od standardi;
c) podrobng¢jsi analyza ve zvolenych oblastech;

d) identifikace pfi¢in nezadouciho stavu.?'

Pokud bychom tyto etapy konkretizovali do prakticky pouzitelnych dil¢ich krokt, mohli

bychom nésledné¢ definovat naptiklad postup uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 1: Prakticky vyuzitelny postup financni analyzy

a) vybér srovnatelnych firem

Charakteristika prostfedi a sbér dat b) sbér dat

¢) ovéfeni pouzitelnosti dat

a) vybér vhodné metody a ukazatell
Vybér metody a zékladni zpracovani dat b) zpracovani ukazatelti (realizace)

c¢) relativni postaveni firmy

a) identifikace modelu dynamiky
Pokrocilé (specialni) zpracovani dat
b) analyza vztahu mezi ukazateli

a) navrhy (ve variantach)
Néavrh cest k dosazeni zadouciho cilového
) b) odhady rizika variant
stavu systemu

c) vybér doporucené varianty

Zdroj: Autor podle KALOUDA, F. Financni #izeni podniku. Plzeii: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék,
2009, s. 140.

Aby finan¢ni analyza byla GspéSna, musi byt pouZité vstupni informace komplexni, a zaroven
co nejkvalitngj§i. Nejcastéji jsou zakladni data pro finan¢ni analyzu Cerpana z finan¢niho

ucetnictvi, konkrétné z ucetnich vykazu.

Tyto vykazy mizeme rozdélit do dalSich dvou ¢asti:
* finan¢ni UCetni vykazy — poskytuji informace zejména externim uzivatelim, jsou

zakladem informaci pro firemni finanéni analyzu;

! Kalouda, F. Financni Fizeni podniku. Plzei: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cen&k, 2009, s. 140.
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* vnitropodnikové ucetni vykazy — vychazeji z potieb kazdé firmy, dopliuji a tim 1
zptestiuji vysledky finan¢ni analyzy, a zaroven eliminuji riziko odchyleni od

skute¢nosti.

Finan¢ni analyza je zékladni dovednosti, kterou by m¢l ovladat kazdy finan¢ni manazer.
K tomu, aby ji uspésné zpracoval, mu slouzi jiz zminéné ucetni vykazy, jako jsou rozvaha,

vykaz zisku a ztrat, vykaz cash flow.

3.2 Metody finan¢ni analyzy
Vramci finanéni analyzy hraje dtlezitou roli to, jaké metody zvolime a zahrneme do
metody by mély byt voleny tak, aby spliiovaly podminku ucelnosti, ndkladnosti a

spolehlivosti.**

Ekonomické procesy mohou byt hodnoceny ze dvou hledisek, které se navzajem prolinaji. Na
zakladé¢ vychozich dat a pouzitych metod jsou znamy dva piistupy k finan¢ni analyze:
a) fundamentdlni analyzu (kvalitativni);

b) technickou analyzu (kvantitativni).

3.2.1 Fundamentalni analyza podniku

Pro fundamentélni analyzu je nezbytn€ nutnd dokonala znalost vzdjemnych souvislosti mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, znalost pomért v konkrétni firm¢, zkuSenost
odbornikli a jejich odhad. V ramci této analyzy se zpracovavaji kvalitativni informace, a
pokud odbornik vyuziva také kvantitativni daje, pak své zavé€ry odvozuje bez vyuziti
algoritmizovanych postupi. Vysledkem takto provedené analyzy pak byvd zejména
identifikace prostiedi, ve kterém se podnik vyskytuje. Ptikladem metod této analyzy jsou

napt. BCG matice, SWOT analyza, BSC metoda a dalsi.

Zpravidla se jedna o analyzu vlivu:
» vnitiniho a vnéj$iho ekonomického prostiedi firmy;
» aktudlné probihajici faze zivota podniku;

= charakteru podnikovych cila.

> Rckova, P. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: GRADA Publishing, 2011, s. 40.
3 Sedlacek, J. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, 2009, s. 7.
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3.2.2 Technicka analyza podniku

Ramec pro technickou analyzu je utvaien prostiednictvim predchéazejici analyzy kvalitativni.
Je tedy nezbytné, aby se fundamentdlni a technickd analyza vzajemné kombinovaly.
Technickd analyza vyuzivd matematické, matematicko-statistické a jiné algoritmizované
metody, pomoci nichz kvantitativné zpracovava ziskand data a nésledné tyto vysledky
posuzuje z ekonomického hlediska. Samotna finan¢ni analyza se tedy fadi do kategorie

technické analyzy, jelikoZ pracuje s matematickymi postupy.*

3.2.3 Zakladni metodicky aparat
Metody pouzivané ve finan¢ni analyze mizeme zpravidla rozdélit do dvou skupin:

1) metody elementarni — vyuzivaji elementarni matematiku;

vvvvvv

Vyssi metody finanéni analyzy nejsou fazeny mezi metody univerzalni, a kazdy podnik tudiz
uplatiiuje jejich pouzivani v zavislosti na svych potfebach. Abychom mohli tyto metody
aplikovat v praxi, je zapotiebi kvalitni softwarové vybaveni. Pravé z tohoto divodu zde
budou vyss$i metody pouze vyjmenovany a hlavni pozornost bude vénovana metoddm

elementarnim.

Mezi vys$i metody finanéni analyzy patfi:
a) matematicko-statistické metody
» empirické distribu¢ni funkce;
» korelacni koeficienty;
* regresni a autoregresni modelovani;
» faktorova analyza;
* analyza rozptylu;
= diskriminacni analyza;
= robustni matematicko-statistické postupy;
b) nestatistické metody
* fuzzy mnoZiny;
= expertni systémy;

= gnosticka teorie neurcitych dat.

* Ragkova, P. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: GRADA Publishing, 2011, s. 41.
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3.3 Ukazatele finan¢ni analyzy

Jesté nez rozebereme jednotlivé metody elementarni analyzy, je nezbytné, abychom vymezili
finan¢ni ukazatele podniku. Jelikoz u finan¢ni analyzy hraje podstatnou roli ¢asové hledisko,
je dualezité rozliSovat stavové a tokové veliCiny. Zatimco stavové velic¢iny se vzdy vztahuji
k danému casovému okamziku (data lze tedy vycist v rozvaze), tak veliCiny tokové se
vztahuji k ur¢itému casovému intervalu (data lze pak vycist z vykazu zisku a ztraty). Pro to,
abychom pfi interpretaci vysledkii byli co nejpfesnéjsi, je vzdy stézejni mit dostatecné
mnozstvi informaci a posuzovat podnik v co nejdelS$im ¢asovém horizontu. Finan¢ni ukazatele
lze rozclenit na skupinu ukazatelii extenzivnich (objemovych) a na skupinu ukazatelt

intenzivnich (relativnich).?

3.3.1 Extenzivni ukazatele
Ukolem extenzivnich ukazateld je informovat o rozsahu &i objemu zkoumané polozky. Jsou
vyjadfovany v ptirozenych jednotkach, tedy pokud analyzujeme ucetni vykazy, jedna se o
kvantitu v penéznich jednotkach. Do extenzivnich spadaji dale tyto ukazatele:

a) stavové — zachycuji stav majetku a zdroju jeho kryti k uréitému okamziku;

b) tokové — informuji o zmeéné, k niz doslo za urcitou dobu;

¢) rozdilové — zkoumayji rozdil stavu danych skupin aktiv ¢i pasiv vztahujicich se k témuz

C¢asovému okamziku;
d) nefinanéni ukazatele — nevychdzi zudaji finanéniho uletnictvi, ale udaji

vnitropodnikovych a pomahaji zpiesnit ukazatele finanéni.*®

3.3.2 Intenzivni ukazatele
Intenzivni ukazatele nam poskytuji udaje o mife, s jakou jsou vyuzivany zdroje podniku.
Charakterizuji tedy, v jaké mife jsou extenzivni ukazatele podnikem vyuZzivany a jakou
rychlosti ¢i silou se méni. Jsou vhodnym ndstrojem pro porovnani finan¢ni situace podniku
s finan¢ni situaci podobnych podnikd. V ramci téchto ukazatelll rozliSujeme dvé skupiny:

a) stejnorodé intenzivni ukazatele — podily dvou extenzivnich ukazateld, které jsou

vyjadieny ve stejnych jednotkach;
b) nestejnorodé intenzivni ukazatele — poméry dvou ukazatelti vyjadienych v riznych

jednotkach.”’

» Griinwald, R., Holetkova, J. Financni analyza a planovéni podniku. Praha: Ekopress, 2007, s. 54.
26 Ragkova, P. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: GRADA Publishing, 2011, s. 42.
T Ragkova, P. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: GRADA Publishing, 2011, s. 43.
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3.4 Elementarni metody finan¢ni analyzy
Elementarni metody lze zpravidla rozdélit do ¢tyf zakladnich skupin podle dat a informaci,

které vyuziva. Rozdéleni do skupin znazornuje nésledujici tabulka.

Tabulka ¢. 2: Elementarni metody financni analyzy a jejich rozdéleni

ELEMENTARNI METODY
ANALYZA R OZ?)I\IVII[?(I)J\S/{SZ?QH A ANALYZA ANALYZA
STAVOVYCH TOKOVYCH POMEROVYCH SOUSTAV
UKAZATELU UKAZATELD UKAZATELU UKAZATELU
* horizontalni analyza | » analyza fondta = ukazatele rentability = Du Pontiv rozklad
= vertikdlni analyza » analyza cash flow = ukazatele aktivity = pyramidové rozklady

= ukazatele zadluzenosti
= ukazatele likvidity
= ukazatele kapitalového trhu

= ukazatele cash flow

Zdroj: Autor podle RUCKOVA, P. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: GRADA
Publishing, 2011, s. 44.

3.4.1 Analyza stavovych ukazateli
Analyza stavovych neboli absolutnich ukazatelli zahrnuje horizontalni a vertikdlni analyzu

ucetnich vykazu.

Horizontalni analyza neboli analyza trendi se zabyva vyvojem finan¢nich ukazatelt
v zéavislosti na Case. Sleduje zmény absolutni hodnoty vykazovanych dat v ¢ase, a zaroven
jejich relativni (procentni) zmény. Vypocitané procentni poméry jsou srovnavany v case,
mezi podniky, s planem, odvétvim ¢i s doporu¢enymi hodnotami. Dale plati, Ze analyza je
piesnéjsi, je-1i vyvoj polozek vyjadien rozdily udaji, které ptislusi dvéma sousedicim rokiim,

nebo pak indexem meziro¢nich zmén.*®

Vertikalni analyza neboli procentni rozbor je pokrocilej§im stadiem zkoumani vnitini
struktury absolutnich ukazatelti. V rdmci této analyzy dochéazi k vzdjemnému poméfovani

jednotlivych polozek ucetnich vykazli k celkové sumé aktiv ¢i pasiv. Struktura aktiv nas

2 Griinwald, R., HoleCkova, J. Financni analyza a planovant podniku. Praha: Ekopress, 2007, s. 60.
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informuje o tom, do ¢eho podnik investoval svij kapitdl. Na druhé strané struktura pasiv

ukazuje, z jakych zdrojii byl majetek pofizen.”

3.4.2 Analyza rozdilovych a tokovych ukazatelu
Tato metoda analyzuje tokové polozky, které jsou obsazeny piedevSim ve vykazu zisku a
ztraty nebo vykazu cash flow. Analyzu rozdilovych ukazatelt pak provadime skrze rozvahu,

pokud chceme zanalyzovat obéznd aktiva.

Analyza fondi finan¢nich prostfedkl se fadi mezi metody vyuzivajici rozdilové ukazatele.
Mezi nejcastéji zkoumany ukazatel patii Cisty pracovni kapital, coz je rozdil mezi celkovymi
obéznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy. Tato analyza slouzi také jako nastroj pii

hledani vhodného zptsobu financovani obéznych aktiv.

Analyza cash flow je zaloZena na piijmech a vydajich. Vyjadifuje schopnost podniku ziskavat
prebytky z vlastni hospodaiské Cinnosti, které nasledné slouzi k uhradé zavazkl, vyplaté

dividend &i financovani dalsich investic. Je tedy vychodiskem pro fizeni likvidity podniku.*

3.4.3 Analyza pomérovych ukazateli
Pomérova analyza je zdkladni metodicky ndastroj a nejrozsifenéj$i metoda financni analyzy.
Vyhodou pomérovych ukazateli je, Ze umoziuji ziskat rychly a nendkladny pohled na
finan¢ni charakteristiku podniku. Nevyhodou je naopak jejich mald schopnost vysvétlovat
jevy ajejich pfi€iny. Finan¢ni pomérové ukazatele se mohou sestavovat jako:

a) podilové — v poméru je ¢ast celku a celek (napf. podil ciziho kapitdlu k celkovému

kapitalu);
b) vztahové — do poméru jsou zahrnuty samostatné veliCiny (napf. pomér zisku

k celkovym aktiviim).’'

Ukazatele rentability neboli vynosnosti informuji o tom, jak efektivni bylo umisténi
vloZzeného kapitdlu. Zjednodusené tyto ukazatele poméiuji kone¢ny hospodarsky vysledek
vznikly podnikatelskou ¢innosti s vysi zdroji, které byly na tuto ¢innost vynalozeny. Obecné
by rentabilita m¢la rast. Skupina ukazatelti rentability zahrnuje nasledujici zakladni ukazatele:

* rentabilita celkovych aktiv (ROA — Return on Assets) — poméfuje rizné formy zisku

s celkovymi aktivy vlozenymi do podnikéni;

¥ Sedlacek, J. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, 2009, s. 17.
30 Ragkova, P. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: GRADA Publishing, 2011, s. 44.
3! Sedlacek, J. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, 2009, s. 55.
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rentabilita investovaného kapitilu (ROCE — Return on Capital Employed) — udava,
jakého provozniho hospodatského vysledku pied zdanénim dosdhl podnik z jedné
koruny investované akcionati i véftiteli;

rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity) — vyjadiuje, zda kapital
pfinasi dostate¢ny vynos a zda je vyuzivan s intenzitou odpovidajici mite rizika;
rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales) — charakterizuje schopnost podniku

dosahovat zisku pfi dané Grovni trzeb, doplitkovym ukazatelem byva nakladovost.™

Ukazatele aktivity m¢ri, jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy. V ramci téchto

propoctit Ize pouzivat dvé formy tohoto ukazatele, a to dobu obratu nebo pocet obratu.

Poukazuji na to, jak podnik hospodati s jednotlivymi slozkami aktiv a jaky vliv mé toto

hospodateni na vynosnost a likviditu dané spolec¢nosti. Mezi ukazatele aktivity fadime

nasledujici:

obrat aktiv - méfi celkové vyuziti aktiv, neboli kolikrat se celkova aktiva obrati za
jeden rok (mél by dosahovat co nejvyssich hodnot);

obrat dlouhodobého majetku — informuje nés, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati
v trzby za jeden rok;

obrat zasob — vyjadiuje, kolikrat jsou jednotlivé polozky zasob v pribéhu bézného
obdobi prodany a znovu naskladnény;

doba obratu zasob — je primérné doba (ve dnech), béhem které jsou zasoby vazany
v podniku do doby jejich spotieby ¢i prodeje;

doba splatnosti pohledavek — znaCi pocet dnii, které ubéhnou mezi vystavenim
faktury za prodej zboZi a okamzikem pfipsani penéznich prostfedki na ucet;

doba obratu zavazkii — udavé, jak dlouho firma odklad4d platbu faktur svym

dodavatelim.*

Ukazatele zadluZenosti vyjadiuji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani podniku.

Za jejich pomoci métime rozsah, v jakém podnik vyuZziva dluhy k financovéni svych aktivit.

Nejpouzivanéj$imi ukazateli zadluzenosti jsou:

celkova zadluZenost (ukazatel véfitelského rizika) — jde o pomér ciziho kapitalu
k celkovym aktiviim;
mira zadluZenosti — ma stejnou vypovidaci schopnost jako celkova zadluzenost, ale

jedna se o pomér ciziho kapitalu k vlastnim zdrojim,;

32 Vochozka, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. Praha: GRADA Publishing, 2011, s. 22-23.
3 Sedlacek, J. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, 2009, s. 60-63.
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finan¢ni nezavislost (koeficient samofinancovani) — je pomér vlastniho kapitalu
k celkovym aktivim podniku;

tirokové kryti — tento ukazatel informuje, kolikrat je zisk vy3$si neZ placené uroky.**

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost podniku vcas uhradit své zavazky. Pouze dostate¢né

likvidni podnik je schopen dostat svym zavazklim, nicméné pfili§ vysokd mira likvidity je

nezadoucim jevem, nebot’ finanéni prostfedky jsou vazany v aktivech, ktera tak nezhodnocuji

dostateCnou meérou financni prostiedky, a tim snizuji rentabilitu. V ramci této skupiny

ukazatelll rozliSujeme tfi hlavni:

bézna likvidita (Current Ratio) — je pomér celkového objemu obéznych aktiv a
kratkodobych zavazkii, méla by nabyvat hodnot v rozmezi 1,5-2,5;

pohotova likvidita (Quick Ratio) — v tomto vypoctu jsou obéznd aktiva ociSténa o
nejméné likvidni polozku — zasoby, doporucend hodnota je v intervalu 1-1,5;
okamzita likvidita (Cash Ratio) — jde o pomér finan¢niho majetku (penézni
prostiedky a jejich ekvivalenty) ke kratkodobym zavazkim (dluhy s okamzitou

splatnosti), jeji hodnota by se m&la pohybovat v rozmezi 0,2-0,5.%

Ukazatele kapitalového trhu neboli ukazatele trzni hodnoty podniku zjist'uji, jestli bude mit

dand investice pfiméfenou navratnost a v jaké vysi. Podnik je hodnocen prostfednictvim

burzovnich ukazatell. Tato analyza tedy bere v potaz i polozky mimo ucéetni vykazy, a

zaroven nabizi pohled do budoucnosti podniku. Do této skupiny ukazateld fadime:

ucetni hodnota akcie — je vlastni kapital déleny poctem emitovanych kmenovych
akcii a odrazi vykonnost podniku v minulosti;

Cisty zisk na akcii — vyjadiuje vysi Cistého zisku na jednu kmenovou akeii;
dividendovy vynos — je procentni vyjadieni zhodnoceni vlozenych financnich
prostiedkil akcionare;

dividendové kryti — vyjadiuje, kolikrat zisk pfevySuje thrn vyplacenych dividend;
pomér trzni ceny akcie — vyjadifuje nejen dobu ndvratnosti investice, ale také
informuje o rentabilité této investice;

pomér trzni ceny akcie k jeji icetni hodnoté — pokud je hodnota ukazatele vyS$si nez

1, pak je trzni hodnota podniku vy3§i ne ocenéni vlastniho kapitalu v rozvaze.*

** Ruckova, P. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: GRADA Publishing, 2011, s. 58-59.
33 Valach, J. a kol. Financni Fizeni podniku. Praha: Ekopress, 1999, s. 108-111.
36 Sedlacek, J. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, 2009, s. 68-70.
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Ukazatele cash flow jsou ukazatele vyuzivajici se pifi hlub$i analyze finan¢ni situace
podniku. Jejich tkolem je zméfit a néasledné vyjadfit vnitini finanéni potencial podniku,
neboli schopnost vytvofit financni piebytky, které budou pouzitelné k financovani potieb
podniku, prostfednictvim vlastni hospodaiské Cinnosti. Mezi ukazatele cash flow fadime
napiiklad: obratovou rentabilitu, stupent oddluZeni, stupen samofinancovani investic, finanéni

vyuziti vlastniho kapitalu & avérova zpusobilost z cash flow.”’

3.4.4 Analyza soustav ukazatelu

Diivodem pro vytvofeni soustav ukazateli byl fakt, ze jednotlivé rozdilové a pomérové
ukazatele maji samy o sobé omezenou vypovidaci schopnost, protoze jsou zaméfeny vzdy
pouze na konkrétni oblast innosti podniku. Ukolem téchto soustav je tedy komplexni
posouzeni finan¢ni situace. Pfi vytvatfeni soustav ukazatelll rozliSujeme dvé techniky:

1) Soustavy hierarchicky usporadanych ukazateli — piikladem jsou pyramidové
rozklady ukazatelti, kde je jakozto vrchol pyramidy podrobnéji rozebran dany
ukazatel. Cilem pyramidovych soustav je analyza vnitinich vazeb uvnitt pyramidy, a
zaroven popis vzajemné zdvislosti mezi jednotlivymi ukazateli. Na nasledujicim

obrazku je zobrazen Du Pont rozklad rentability vlastniho kapitalu ROE.

ROE = Cisty
zisk/Vlastni
kapital
roA=Cisty |, | Aktiva/Viastni
zisk/Aktiva kapital
1
1 1
ROS = Cisty Obrataktiv =
zisk/Trily * Triby/Aktiva
Cisty zisk . . Celkova
fo = Triby Triby = )
(EAT) ’ ’ aktiva
. . Dlouhodoby Ohbé&ing
Triby - Naklady !
’ ’ majetek + aktiva
1 1
1 1 1 1 1 1 1
. &t v
A . - Ostatni . . KI.? _koc!UI_J '
Odpisy + Dangé + Uroky + . Zazoby + | Pohledavky | + finanéni
naklady -
majetek

Obrazek €. 1: Du Pontuv rozklad ROE

Zdroj: MANAGEMENT MANIA. Du Pontova analyza. [online]. [cit. 2013-05-04]. Dostupny z WWW:

< https://managementmania.com/cs/dupontova-analyza.pdf >.

3T Ragkova, P. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: GRADA Publishing, 2011, s. 64-66.
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2)

Utelové vybrané skupiny ukazateli — ukolem této skupiny ukazateld je kvalitng

charakterizovat finan¢ni situaci podniku, nebo dokonce na zaklad¢ jednociselné

charakteristiky predpovédét jeji budouci vyvoj. K urceni tohoto vyvoje nam slouzi dva

typy modeli:

* bankrotni modely — jsou systémy vcéasného varovani, tedy predikuji financni
problémy podniku ¢i ptipadnou hrozbu bankrotu;

* bonitni modely — diagnostikuji pomoci bodového hodnoceni bonitu daného

podniku, a tim také pozici podniku v mezipodnikovém srovnani.”®

Bankrotnich a bonitnich modeli existuje cela tada, a proto si vyjmenujeme pouze ty

nejpouzivanéjsi. Do skupiny bankrotnich modela patii:

a)

b)
0)

d)

Altmanovo Z-skore — jedna se o soucet hodnot péti poméerovych ukazateld, kterym je
piifazena urcita vaha;

Tafflertiiv model — sleduje riziko bankrotu spole¢nosti;

Index divéryhodnosti (IN) — ukolem je vyhodnotit finan¢ni zdravi ¢eskych podniki
v Ceském prostiedi

Beermanova diskriminac¢ni funkce — tuto metody neni vhodné aplikovat na

obchodni podniky, je tvofena spiSe pro podniky femesIné a vyrobni.

V ramci bonitnich modelu se setkdvame s:

a)

b)

c)
d)

Tamariho model — vychazi z bankovni praxe hodnoceni firem, bonita podniku je
hodnocena bodovym souctem vysledkt ze soustavy rovnic;

Kralickiiv Qucktest — sklada se ze soustavy Ctyf rovnic, vstupni data jsou rozdilna
v zavislosti na pouziti ptivodni ¢1 modifikované varianty;

Index bonity — vychdzi z multivaria¢ni diskriminacni analyzy a pracuje s 6 ukazateli,
Griinwaldiiv index — je zaloZen na Sesti pomérovych ukazatelich, které reprezentuji

oblasti rentability, likvidity a finanéni stability.”

¥ Sedlacek, J. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, 2009, s. 81.
9 Ragkova, P. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: GRADA Publishing, 2011, s. 71.
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4 Struc¢na charakteristika vybraného podniku

Jiz zndzvu bakalaiské prace vyplyva, ze bude nutné charakterizovat ne jeden, ale dva
podniky. Vzhledem k diskrétnosti, kterou si pral majitel spolenosti zachovat, bude vSem
figurujicim subjektim piidé€len fiktivni ndzev. VSechny ostatni informace jsou realné. Prvnim
podnikem, ktery budeme charakterizovat je spolecnost srucenim omezenym AB s.r.o.,

druhym pak akciova spole¢nost XY a.s.

4.1 Spolecnost s ru¢enim omezenym AB s.r.o.
Tento podnik byl zalozen spolecenskou smlouvou na dobu neurcitou dne 10. ¢ervence 1995, a
to se sidlem v Pardubicich. Poc¢ate¢ni zékladni kapital splioval dle n¢kdejsitho obchodniho
zakoniku minimalni ¢astku 200 000 K¢ a byl zcela splacen. Pfedmétem podnikéni spole¢nosti
bylo piivodné poskytovani 1ékdrenské péce a koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a
prodej. V nésledujicich letech fungovani podniku byl rozsifen o dalsi ¢innosti, naptiklad:

= gspecializovany maloobchod a velkoobchod;

» ¢innost ekonomickych, podnikatelskych, organiza¢nich a ti¢etnich poradci;

» sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organiza¢n¢ hospodarské povahy.

Taktéz vlastnicka struktura spolecnosti se v prub¢hu let ménila, z pocatecnich péti zakladatelt
nasledné zustal pouze jediny spole¢nik. V prosinci roku 2011 doslo na zdkladé¢ zmény
spolecenské smlouvy ke zméné obchodniho jména spolecnosti. V soucasné dob¢ je spolecnost
stale funk¢ni, ov§em pfedmét podnikéni je zaméfen jiZ pouze do dvou oblasti:

= vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zékona;

= ¢innost Ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni dafiové evidence.

4.2 Pri¢ina transformace
Spolec¢nost AB s.r.o. se v ramci svych podnikatelskych aktivit rozhodla postavit a uvést do
provozu novou lékarnu v centru mésta Pardubice, a to v navaznosti na jiz fungujici tii

1ékatska pracoviste.

Pro zvySeni spadu pacientll a zvySeni obratu Iékarny si nasledné a za ucelem provozovani
nestatniho zdravotnického zatizeni spolecnost dale pronajala nebytové prostory od Bytového
druzstva BD, pfi¢emZ ndjemni smlouva byla sjednana na dobu urcitou do 31. 8. 2023.
Jednatel spoleCnosti pak tyto prostory se souhlasem druzstva BD dale pronajimal dalSim

1ékaiim, takZe v ramci nebytovych prostor fungovaly dalSi lékaiské ordinace. Tento fakt
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zajiStoval Iékarn€ vyznamny profit. Vlivem bliZe nespecifikovanych diivodi se 1ékati z téchto
prostor po n¢kolika letech odsté¢hovali, coz vedlo také k odlivu zédkaznikl 1€karny, a 1ékarna

se tim zacala dostavat do ztraty.

Pro snizeni provoznich ndkladi lékarny bylo nutno ukoncit prondjem nyni prazdnych
nebytovych prostor druzstva BD. N4jemni smlouva vSak byla sjednana na dobu urcitou, a
tudiz ji nebylo mozné ze strany najemce vypoveédét. Snaha o uzavieni dodatku k najemni
smlouvé a ukonceni vztahu dohodou s poukazem na nevyuzivani prostor byla bezuspésna a
pronajimatel pozadoval dale platit mésicné¢ najemné za prazdné prostory az do fadného
ukonceni smlouvy vyprsenim doby, na kterou byla uzaviena, to je do roku 2023. Spolecnosti
hrozilo marné vynalozeni ndklad na pronajem nepotiebnych prostor v celkové vysi zhruba 9

miliont K¢&.

Vedeni spolecnosti rozhodlo o zalozeni nové spole¢nosti a.s., na kterou po Castech prevede
fungujici provozy, ve spolecnosti s r.0. ponechd pouze provoz lékarny U Lécitelky a bude

hledat feseni slozité ekonomické situace.

Nepfizniva ekonomicka situace v 1ékarné¢ dopadala na zameéstnance ve formé kraceni
mzdovych prostfedki. Po sniZzeni persondlnich stavii doSlo k tomu, Ze vedouci 1ékdrny a
odborny zastupce dal vypovéd. Lékarna v té¢ dobé jiz vykazovala ztratu, a tak se nepodatilo
najit ndhradu na tyto pracovni pozice. Na zaklad¢ tohoto stavu byla Iékdrn¢ nasledné

odebrana z moci Gfedni registrace k provozovani nestatniho zdravotnického zatizeni.

Podle dfive platného ustanoveni § 9 odst. 3 pism. a) zdkona €. 116/1990 Sb., o ndgjmu a
podndjmu nebytovych prostor byl ndjemce opravnén smlouvu vypovédét, jestlize ztrati

zpusobilost k provozovani ¢innosti, pro kterou si nebytovy prostor najal.

Pravé k této skutecnosti ve spolecnosti doSlo v kvétnu 2010, a tak byla provedena zména
obsahu spolecenské smlouvy tim, Ze byl ziZen pfedmét podnikéni o €innost poskytovani
lékarenské péce v lékarn€é zakladniho typu. Provozovatel timto pozbyl opravnéni uZzivat
pronajaté prostory k provozovani nestatniho zdravotnického zafizeni, tj. k tcelu, pro ktery si

je pronajal, a druzstvo BD nakonec pfistoupilo na smirné feSeni celé situace.

4.3 Akciova spolecnost XY a.s.

Akciova spolecnost byla zalozena zakladatelskou smlouvou a zapsina do obchodniho

rejstiiku dne 12. listopadu 2009. Zakladni kapital 2 000 000 K¢ tvoii 20 kust akcii na majitele
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v listinné podobé, kdy hodnota jedné akcie ¢ini 100 000 K¢, a zakladni kapital byl jiz zcela
uhrazen. Pfedmétem Cinnosti této spolecnosti je:

= poskytovani Iékarenské péce v 1ékarné zakladniho typu;

= vyyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona;

» ¢innost Ucetnich poradcii, vedeni Gi¢etnictvi, vedeni daiiové evidence.

V roce 2011 doslo k prodeji obchodniho podilu spole¢nosti AB s.r.0. na spolecnost XY a.s. ve
vysi 4475 000 K¢. Z obchodniho rejstiiku vyplyva, ze tato spole¢nost ma 50% podil na

spolecnosti AB s.r.0.
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5 Analyza finan¢nich a nefinan¢nich aspektii transformace
vybraného podniku

V této kapitole bakalaiské prace budou rozebrany vybrané financni ukazatele podniku a

zarovenn uvedeny nefinancni aspekty, které vedly majitele spolecnosti k uskute¢néni

transformace.

5.1 Vyuziti vybranych ukazatelt v praxi

Pro potfeby bakalafské prace jsme vybrali pouze nékteré ukazatele, které jiz byly
specifikovany a nyni budou uvedeny jejich vypocetni vzorce a nasledné zhodnoceni. Vzorcti
pro vypocty ukazatell je celd fada, nize uvedené jsou konkretizované pro naSe potieby.
Abychom zachytili finan¢ni aspekty transformace, budeme vyuzivat ¢asovou fadu, kterd bude
zahrnovat tii posledni roky, kdyz byl podnik jesté spolecnosti s rucenim omezenym, a
nasledné prvni tfi roky podniku fungujiciho uz jako akciova spole¢nost. Castky v tabulkach

jsou uvadény v celych tisicich K¢.

5.1.1 Ukazatele rentability
Jak jiz bylo feceno, ukazatele rentability slouzi jako méfitko schopnosti podniku utvafet nové
zdroje. Jejich pomoci hodnotime celkovou efektivnost dané Cinnosti. Obecné plati, ze by

ukazatele rentability méely rust. Vybranymi ukazateli v rdmcei vynosnosti jsou:

= Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

EAT

- 100 1
celkova aktiva M

ROA =

EAT...vysledek hospodarent za ucetni obdobi (zisk po zdanéni, Cisty zisk)

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny hodnoty ROA pro analyzovanou spole¢nost v letech

2008-2010 (jako s.r.0.) a v letech 2009-2012 (jako a.s.).

Tabulka ¢&. 3: Rentabilita celkovych aktiv — s.r.o. (tis. K¢)

S.I.0. 2008 2009 2010
vysledek hospodareni za tietni obdobi 1513 2770 73
celkova aktiva 15 083 25916 10211
rentabilita celkovych aktiv 10,0 % 10,7 % 0,7 %
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Tabulka ¢. 4: Rentabilita celkovych aktiv — a.s. (tis. Kc)

a.s. 2009 2010 2011 2012

vysledek hospodateni za uéetni obdobi -54 2 939 3 864 5567

celkova aktiva 5817 20201 30 645 33510

rentabilita celkovych aktiv -0,9 % 14,5 % 12,6 % 16,6 %
Zdroj: Vypocty autorky na zakladé dat z vyro¢nich zprav.

= Rentabilita trzeb (ROS)
EAT
ROS = 100 (2)

celkove trzby...trzby z prodeje zbozi + trzby z prodeje viastnich vyrobkii a sluzeb

celkové triby '

V nasledujicich tabulkédch jsou uvedeny hodnoty ROS pro analyzovanou spolecnost v letech

2008-2010 (jako s.r.0.) a v letech 2009-2012 (jako a.s.).

Tabulka ¢. 5: Rentabilita trzeb — s.r.o. (tis. K¢)

S.I.0. 2008 2009 2010
vysledek hospodafeni za ucetni obdobi 1513 2770 73
celkové trzby 37478 57 890 12 525
rentabilita trzeb 4,0 % 4.8 % 0,6 %
Tabulka €. 6: Rentabilita trzeb — a.s. (tis. KC)
a.s. 2009 2010 2011 2012
vysledek hospodafeni za ucetni obdobi -54 2 939 3 864 5567
celkové trzby 57 55 867 72 346 77513
rentabilita trzeb -94.7 % 5.3 % 5.3 % 7.2 %
Zdroj: Vypocty autorky na zaklad¢ dat z vyro¢nich zprav.
= Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
EAT
ROE = 100 3)

vlastni kapital

viastni kapital...zakladni kapital + rezervni fond + vysledek hospodareni bézného obdobi

V nésledujicich tabulkéach jsou uvedeny hodnoty ROE pro analyzovanou spolecnost v letech

2008-2010 (jako s.r.0.) a v letech 2009-2012 (jako a.s.).

Tabulka &. 7: Rentabilita viastniho kapitalu — s.r.o. (tis. K¢)

S.I.0. 2008 2009 2010
vysledek hospodareni za ¢etni obdobi 1513 2770 73
vlastni kapital 2525 5296 4 822
rentabilita vlastniho kapitalu 60,0 % 52.3 % 1.5 %
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Tabulka ¢. 8: Rentabilita viastniho kapitalu — a.s. (tis. K¢)

a.s. 2009 2010 2011 2012
vysledek hospodareni za ¢etni obdobi -54 2939 3864 5567
vlastni kapital 1 946 4 885 8 748 14 315
rentabilita vlastniho kapitalu -2,8 % 60,2 % 44.2 % 38,9 %

Zdroj: Vypocty autorky na zakladé dat z vyro¢nich zprav.

Interpretace vypoctenych hodnot: U spolecnosti s ru¢enim omezenym v rozmezi let 2008
az 2009 se pohybuji jednotlivé ukazatele rentability na relativné stejné urovni. Avsak tyto
hodnoty vroce 2010 vyrazné klesaji, coZz je zplisobeno tim, ze v tomto roce spolecnost
s ru¢enim omezenym fungovala jiz pouze dva meésice, nebot’ v bfeznu 2010 byly hlavni
aktivity pfeneseny na akciovou spolecnost, a s.r.o. tim padem prestala mit piijmy. Z tohoto
divodu nemaji vypocty za rok 2010 u s.r.o. vypovidaci schopnost. Stejné je tomu i u akciové
spole¢nosti v roce 2009, kdy byla zaloZena a ucetni hodnoty jsou tedy za necelé dva mésice
jejiho fungovani. Je zde zifejma hospodarskd ztrata, které dosahuje témet kazdy podnik, jez
zacina nové fungovat. Tato ztrata ovlivnila rentabilitu, a proto v prvnim roce a.s. dosahuji

vSechny ukazatele rentability zapornych hodnot.

U akciové spolecnosti miizeme pozorovat, ze vysledek hospodafeni od roku 2010 do roku
2012 meziro¢né rostl o vice nez 30 %. Tento aspekt byl zptisoben tim, ze podnik nevyplacel
zisk svym akcionafim, a tim padem dochézelo k nartstu vlastniho kapitdlu. Ten nasledné
zapftiCinil, Ze ROE v letech 2010-2012 klesa. Ukazatel ROA v tomtéz obdobi kolisa, coz neni

zpusobeno horsi vykonnosti podniku, ale celkova aktiva tento ukazatel zkresluji.

Doporucované hodnoty jednotlivych ukazatelli rentability se mohou liSit v zavislosti na
odvétvi, ve kterém podnik plsobi. Obecné plati, Ze ukazatele rentability by se mély
pohybovat nad hodnotou 10 %. Coz, pokud vynechame obdobi, ktera nemaji spravnou
vypovidaci hodnotu (u s.r.o. 2010 a u a.s. 2009), splituje podnik ve vSech ¢asovych usecich.
Vyjimkou jsou hodnoty ukazatele ROS, které se pohybuji pod hranici 10 %, kde jiZ zminény

obor podnikani vyznamné ovliviiuje velikost trzeb.

5.1.2 Ukazatele aktivity
Smyslem ukazatelli aktivity je podat informaci o tom, jak podnik naklada a vyuziva jednotlivé
¢asti svého majetku. Tyto ¢asti majetku jsou pak poméfovany k trzbam, vynosim a dal$im

polozkdm. Pro naSe potfeby jsme zvolili tyto ukazatele aktivity:
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= Obrat aktiv

celkové trzby

obrat aktiv =

celkova aktiva

4

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny vypoctené obraty aktiv pro analyzovanou spole¢nost

v letech 2008-2010 (jako s.r.0.) a v letech 2009-2012 (jako a.s.).

Tabulka €. 9: Obrat aktiv — s.r.o. (tis. K¢)

S.I'.0. 2008 2009 2010
celkové trzby 37478 57 890 12 525
celkova aktiva 15 083 25916 10211
obrat aktiv 2,49 2,23 1,23
Tabulka €. 10: Obrat aktiv — a.s. (tis. K¢)
a.s. 2009 2010 2011 2012
celkové trzby 57 55 867 72 346 77 513
celkova aktiva 5817 20 201 30 645 33510
obrat aktiv 0,01 2,77 2,36 2,31
Zdroj: Vypocty autorky na zéklad¢ dat z vyro¢nich zprav.
= Doba obratu (inkasa) pohledavek z obchodnich vztahi (DOP)
ohledavk
DOP = P 4 360 ®))

celkové triby

V nésledujicich tabulkéach jsou uvedeny doby inkasa pohledavek pro analyzovanou spole¢nost

v letech 2008-2010 (jako s.r.0.) a v letech 2009-2012 (jako a.s.).

Tabulka €. 11: Doba inkasa pohledavek — s.r.o. (tis. K¢)

S.I.0. 2008 2009 2010
pohledavky z obchodnich vztahu 2 138 7 238 2371
celkové trzby 37478 57 890 12 525
doba inkasa pohledavek 21 dna 45 dnd 69 dnti
Tabulka €. 12: Doba inkasa pohledavek — a.s. (tis. KC)
a.s. 2009 2010 2011 2012
pohledavky z obchodnich vztahl 5 5391 8313 7923
celkové trzby 57 55 867 72 346 77 513
doba inkasa pohledavek 32 dnt 35 dnti 42 dnd 37 dni

Zdroj: Vypocty autorky na zékladé dat z vyro¢nich zprév.
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Interpretace vypoétenych hodnot: U ukazateli aktivity se projevuje stejny trend jako u
predchazejici rentability. Piestoze celkové trzby u s.r.o. i a.s. meziro¢né rostou (vyjimkou
jsou opét roky, které nemaji kvtli neuplnému ucetnimu obdobi vypovidaci schopnost), obrat
aktiv klesa. Tento fakt je zpusoben tim, ze nevyplaceni hospodaiského vysledku navysuje
vlastni kapital, a tento krok se musi zdkonité projevit nartistem také na stran¢ aktiv, konkrétné
v polozce podily v ovladanych a fizenych osobach. U ukazatele obratu aktiv se z vyse
uvedenych vypocth dozvidame, kolikrat trzby podniku pfevysuji celkova aktiva. Nejlepsiho
vysledku v tomto ukazateli dosédhla spolecnost az jako akciova v roce 2010, kdy rychlost

obratu aktiv byla 2,77.

Dobou inkasa pohledavek vyjadiujeme dobu (pocet dnii), béhem které je hodnota trzeb
zadrzena v pohledavkach. Cim je tento ukazatel vy$§i, tim negativngji ho hodnotime.
Nejhorsiho vysledku (69 dnll) dosahuje podnik za plsobeni s.r.o. v roce 2010, kdy je vykyv
pohledavek zplsoben uskute¢iiovanou transformaci. Naopak nejkratSi doba, kdy ziskal

podnik penize od dodavatelt zpét, bylo 21 dnd.

5.1.3 Ukazatele zadluZenosti

Pojem zadluzenost oznacuje skutecnost, ze podnik vyuziva pro financovani svych Cinnosti a
aktiv cizi kapital, tedy dluhy. Vyuziti cizich zdrojii ovliviiuje nejen vynosnost kapitalu, ale
také s sebou nese urcité riziko. Obecné lze fici, Ze podnik by nemél sviij majetek financovat
pouze z vlastnich nebo pouze z cizich zdroji. Optimaln¢ by mélo lehce prevladat financovani

vlastnimi zdroji, nebot’ cizi zdroje je nutné splatit. Pro vypocet zadluZenosti jsme zvolili:

=  Financ¢ni nezavislost

vlastni kapital

financni nezavislost = 100 (6)

celkova aktiva

V nésledujicich tabulkdch jsou uvedeny hodnoty finan¢ni nezavislosti pro analyzovanou

spolecnost v letech 2008-2010 (jako s.r.0.) a v letech 2009-2012 (jako a.s.).

Tabulka €. 13: Financni nezavislost — s.r.o. (tis. K¢

S.I.0. 2008 2009 2010
vlastni kapital 2525 5296 4 822
celkova aktiva 15 083 25916 10211
financéni nezavislost 16,7 % 20,4 % 47,2 %
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Tabulka ¢. 14: Financni nezavislost — a.s. (tis. K¢)

a.s. 2009 2010 2011 2012

vlastni kapital 1 946 4 885 8 748 14315

celkova aktiva 5817 20 201 30 645 33510

finan¢ni nezavislost 33.5% 24,2 % 28.5 % 42,7 %
Zdroj: Vypocty autorky na zakladé dat z vyro¢nich zprav.

=  Urokové kryti

, o EBIT

urokové kryti = (7)

nakladové uroky

EBIT...vysledek hospodareni pred zdanenim a uroky (provozni HV)

V nasledujicich tabulkdch jsou uvedeny hodnoty trokového kryti pro analyzovanou

spole¢nost v letech 2008-2010 (jako s.r.0.) a v letech 2009-2012 (jako a.s.).

Tabulka & 15: Urokové kryti — s.r.o. (tis. K¢)

S.I.0. 2008 2009 2010
provozni vysledek hospodareni 1 892 2 980 -42
nakladové uroky 358 512 412
urokoveé Kryti 5.3 5,8 -0,1
Tabulka & 16: Urokové kryti — a.s. (tis. K¢)
a.s. 2009 2010 2011 2012
provozni vysledek hospodateni -58 3959 5054 6 857
nakladové uroky 0 230 343 284
urokové kryti 0 17,2 14,7 24,1
Zdroj: Vypocty autorky na zaklad¢ dat z vyro¢nich zprav.
Interpretace vypocétenych hodnot: Finanéni nezavislost neboli také koeficient

samofinancovani vychazi z rozvahovych poloZek a udava proporci, jak financuji akcionafi
svymi penéznimi prostiedky aktiva spolecnosti. Podle vySe uvedenych vyslednych hodnot by
se dalo fici, Ze z vlastniho kapitalu je financovéano relativné malo celkovych aktiv. Za této
situace by se podnik mohl v budoucnu ocitnout v nebezpe€i. Nicméné pro uplnost pii
vypoctech zadluZenosti je podstatné podivat se na strukturu aktiv a pasiv v rozvaze obou
spolecnosti. Dulezité je, aby stala aktiva byla kryta vlastnim kapitdlem a dlouhodobymi
bankovnimi uvéry, naopak vyse obéznych aktiv by pak méla korespondovat s kratkodobymi
zévazky. Tyto poméry maji tedy i podle majitele spolecnosti lepsi vypovidaci schopnost nez

nas konkrétni ukazatel finanéni nezavislosti.
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Ukazatel trokového kryti naopak vychazi z polozek, které jsou zahrnuty ve vykazu zisku a
ztrat, a tim zohlediuje skute¢nou schopnost podniku kryt naklady na cizi uroCeny kapital.
Obecné je doporucovano, ze by nakladové troky mély byt ziskem kryty minimalné tfikrat.
Této podminky dosahuji oba sledované podniky bez problémii, vyjimkou jsou pouze rok 2010
u s.r.o., kde nachazime minusovou hodnotu zplisobenou zapornym provoznim ziskem a rok
2009 u a.s., kde jsou mimo to nulové nakladové troky. Zmény hodnoty tohoto ukazatele
Pokud byl tedy rozsah nizsi, bylo také nizsi zatizeni v oblasti ndkladovych urokt. Pokud se

naopak rozsah uro¢eného ciziho kapitalu zvySoval, zvétsilo se zatizeni ndkladovych trokda.

5.1.4 Ukazatele likvidity
Obecny tvar ukazateld likvidity by se dal vyjadfit jako podil toho, ¢im je mozZno zaplatit
k tomu, co je nutné zaplatit. Kratkodobé zavazky v nize uvedenych vzorcich zahrnuji také

kratkodobé bankovni uvéry. Tremi zakladnimi ukazateli jsou:
* BéZna likvidita

bEsmA likvidita = obézna aktiva .
Cana vttt a = e tkodobé zavazky (8)

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny hodnoty bézné neboli celkové likvidity pro

analyzovanou spole¢nost v letech 2008-2010 (jako s.r.o0.) a v letech 2009-2012 (jako a.s.).

Tabulka €. 17: Bézna likvidita — s.r.o. (tis. K¢)

S.I.0. 2008 2009 2010
obéZn4 aktiva 10 882 25092 10 092
kratkodobé zavazky 8 558 15 652 1389
bézna likvidita 1,27 1,60 7,27
Tabulka €. 18: Bézna likvidita — a.s. (tis. K¢)
a.s. 2009 2010 2011 2012
obéZn4 aktiva 1 465 15320 16 839 23 734
kratkodobé zavazky 3871 11305 17 449 14 772
bézna likvidita 0,38 1,36 0,97 1,61

Zdroj: Vypocty autorky na zaklade dat z vyro¢nich zprav.

Interpretace vypoc¢tenych hodnot: BéZna likvidita, nebo také celkova likvidita by se podle
riznych autord méla pohybovat v rozmezi od 1,5 do 2,5. Pokud se podivame na vypoctené

hodnoty, pak se v tomto rozmezi nachdzime u s.r.o. v roce 2009 a u a.s. v roce 2012. Pokud
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bychom m¢éli pritbéh bézné likvidity zobecnit, 1ze tvrdit, ze ¢im vyssi je hodnota tohoto

ukazatele, tim je pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti podniku.

=  Pohotova likvidita

(obézna aktiva — zasoby)

©)

hotova likvidita =
pohotova likvidita kratkodobé zavazky

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny hodnoty pohotové likvidity pro analyzovanou

spolecnost v letech 2008-2010 (jako s.r.0.) a v letech 2009-2012 (jako a.s.).

Tabulka €. 19: Pohotova likvidita — s.r.o. (tis. K¢)

S.I'.0. 2008 2009 2010
obéZna aktiva 10 882 25092 10 092
zasoby 2013 3 666 0
kratkodobé zavazky 8 558 15652 1 389
pohotova likvidita 1,04 1,36 7.27

Tabulka ¢. 20: Pohotova likvidita — a.s. (tis. K¢)

a.s. 2009 2010 2011 2012
obéZna aktiva 1465 15320 16 839 23734
zasoby 0 3597 4013 4559
kratkodobé zavazky 3871 11305 17 449 14 772
pohotova likvidita 0,38 1,04 0,74 1,30

Zdroj: Vypocty autorky na zéklad¢ dat z vyro¢nich zprav.

Interpretace vypoétenych hodnot: Optimalnim rozmezim tohoto ukazatele je 1 — 1,5. Cim

wevr

nepiizniva pro akcionare a vedeni podniku. V optimu se nachdzime u s.r.o. v roce 2008, 2009

avroce 2010 a2012 u a.s.
* Okamzita (hotovostni) likvidita

kamzits likvidita = financni majetek 0
okamatta tvtatta = e tkodobé zavazky (10)

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny hodnoty okamzité neboli hotovostni likvidity pro

analyzovanou spole¢nost v letech 2008-2010 (jako s.r.0.) a v letech 2009-2012 (jako a.s.).
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Tabulka €. 21: Okamzita likvidita — s.r.o. (tis. K¢)

S.I'.0. 2008 2009 2010
finanéni majetek 341 5 660 1296
kratkodobé zavazky 8 558 15652 1 389
okamzita likvidita 0,04 0,36 0,93

Tabulka ¢. 22: OkamZita likvidita — a.s. (tis. Kc)

a.s. 2009 2010 2011 2012
finanéni majetek 578 306 348 6156
kratkodobé zavazky 3871 11 305 17 449 14 772
okamzita likvidita 0,15 0,03 0,02 0,42

Zdroj: Vypocty autorky na zakladé dat z vyro¢nich zprav.

Interpretace vypoctenych hodnot: Tento ukazatel méti schopnost podniku hradit prave
splatné dluhy a jeho hodnota by méla piesahovat alesponn 0,2. Jak je zifejmé z piedchozich
tabulek, tak podnik jako s.r.o. nemél s hotovostni likviditou v letech 2009 a 2010 vyrazné&jsi

problémy. U a.s. se do optima podnik dostava az v roce 2012.

Pokud se zaméfime na vyvoj od roku 2010, kdy byla do a.s. pfevedena hlavni aktivita
spole¢nosti, odiivodnéni vyvoje jednotlivych polozek ukazatelti likvidity je nasledujici.
Kratkodobé zavazky byly vroce 2010 pouzity na financovani zasob, konkrétn¢ zbozi.
Zaroven byl financni majetek, ktery spolecnost ziskala svymi aktivitami, rozdélen mezi
pohledavky za spole¢niky a zbozi. Narist v pasivech vroce 2011 se pouzil na financni
investici. V roce 2012 pak doslo k prodeji témét poloviny podilti v ovladanych osobach, kdy
penézni prostfedky z tohoto prodeje pfibyly na Gc¢tu v bance. Prakticky az v tomto roce ma
likvidita plné vypovidajici hodnotu, jelikoZ se finanéni majetek jiz nikam neinvestuje a

struktura pasiv se neméni.

Transformace je proces, ktery probihd ptes nékolik ucetnich obdobi a u nasi spole¢nosti je
proces transformace prakticky plné dokoncen az v roce 2012. VSechny vypoctené poméroveé
ukazatele tedy nastifuji vyvoj transformace a spolecnosti v jednotlivych letech, nicméné
pouze C¢iselné hodnoty ke komplexnimu zhodnoceni nesta¢i. Vzdy je tedy nutné posoudit jak
dany ukazatel, tak okolnosti, ke kterym doslo, a mohly na n¢j mit vliv. Proces transformace se
zda byt dle roku 2012 zdafily, nebot’ Zadny ukazatel vyrazné¢ nevybocCuje do negativnich

hodnot.
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5.1.5 Bankrotni a bonitni modely

Pokud investofi zvazuji ptipadné riziko své investice, napomahaji jim k tomu pravé bankrotni
a bonitni modely. Na zaklad¢ vysledkti téchto modelt se dale rozhoduji napiiklad bankovni
instituce, pokud podnik z4dd o bankovni uvér. V ramci nasi analyzy vyuzijeme bankrotni

Tafflerv model a bankrotné-bonitni model INO5 manzelit Neumaierovych.

Taffleritv model
Tento bankrotni model mize byt aplikovan ve dvou podobach — zékladni a modifikované.

V préci bude pouzita modifikovana forma Tafflerova modelu, kterd ma tvar*’:

Taffleriv model = 053227 101322 1 018- 52 1016 L (11)
' KD ’ cZ ' CA ’ CA
kde:
EBT vysledek hospodareni pred zdanénim
KD kratkodobé dluhy (kratkodobé zavazky + bézné bankovni uvery + kratkodobé financni
vypomoci)

04 obézna aktiva

(4 . cizi zdroje

CA celkova aktiva

T trzby

Hodnoceni tohoto modifikovaného modelu je nasledujici:
= vysledek mensi nez 0,2 znamena velkou pravdépodobnost bankrotu;

= vysledek vétsi nez 0,3 vyjadiuje malou pravdépodobnost bankrotu.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny vypoctené hodnoty Tafflerova modelu pro analyzovanou

spolecnost v letech 2008-2010 (jako s.r.0.) a v letech 2009-2012 (jako a.s.).

Tabulka ¢. 23: Vyslednd hodnota Tafflerova modelu v jednotlivych letech

S.r.0. a.s.
2008 0,73 2009 0,16
2009 0,72 2010 0,84
2010 0,49 2011 0,73
2012 0,86

Zdroj: Vypocty autorky na zéklad¢ dat z vyro¢nich zprév.

0 Rigkova, P. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: GRADA Publishing, 2011, s. 77.
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Jak muzeme vidét z vySe uvedené tabulky, tak obé zkoumané spolecnosti se pohybuji nad
hodnotou 0,3, coz znaci, ze nespély v uplynulych letech k bankrotu. Vyjimkou je pouze rok
2009, kdy byla zalozena akciova spolecnost, a Taffleriiv model tu dosahuje hodnoty pod 0,2.
Tato nizka hodnota je zptsobena predevsim tim, Ze podnik byl zalozen az koncem roku 2009

a nemohl tak dosahnout vétsich hodnot v jednotlivych polozkach rozvahy i vysledovky.

INO05S

Tento index je specidlné vytvoreny pro podniky vyskytujici se v ¢eském prostiedi. V tomto
indexu jsou rovnici vyjadieny urcit¢ pomérové ukazatele rentability, aktivity, likvidity a
zadluzenosti, kterym jsou pfifazeny urCité vahy. Vahy se stanovuji jako véazeny primér

hodnot daného ukazatele v odvétvi.*!

Vzorec pro vypocet indexu vypada nasledovné:

11v05=013-%+004-@+397-@+021-M+009-—0A (12)
ez U ’ CA T CA 7 KZ+KBU
kde:
U ndkladové tiroky
VYN vynosy
KZ kratkodobé zavazky
KBU kratkodobé bankovni uvéry a vypomoci

Vysledek této rovnice interpretujeme takto:
= INOS5 > 1,6...podnik tvoii hodnotu s pravdépodobnosti 83 %;
= (0,9 <INO5<1,6...“Seda zoéna“ — podnik netvoii hodnotu, ani nebankrotuje;

= INO05<0,9...podnik sp&je k bankrotu s pravdépodobnosti 77 %.**

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vypoctené hodnoty indexu INOS pro analyzovanou

spolecnost v letech 2008-2010 (jako s.r.0.) a v letech 2009-2012 (jako a.s.).

*I Rtickova, P. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: GRADA Publishing, 2011, s. 74.
* Neumaierova, I.; Neumaier, 1. Index INOS. In: Evropské finanéni systém: Sbornik piispévkil z mezinarodni
veédecké konference. Brno: Masarykova univerzita v Brng, 2005, s. 144-146.
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Tabulka €. 24: Vyslednd hodnota modelu INOS v jednotlivych letech

S.r.0. a.s.
2008 1,51 2009 0,55
2009 1,50 2010 2,35
2010 1,25 2011 2,02
2012 2,64

Zdroj: Vypocty autorky na zaklad¢ dat vyro¢nich zprav.

Z vyslednych vypoctenych hodnot vyplyva, Ze podnik tvofil hodnotu vramci akciové
spolecnosti v letech 2010 az 2012. V ,8edé z6né*“ se vyskytovala AB s.r.o. ve vSech tiech

sledovanych letech.

5.2 Nefinan¢ni aspekty transformace
Po rozhovoru s majitelem a jednatelem spole¢nosti, ktery celou transformaci pfipravil a
nasledné zrealizoval, vySly najevo nasledujici aspekty, které ho vedly k uskute¢néni

transformace.

a) Majetkové a spolecenské usporadani — eliminace rizik

Zménou pravni formy dojde ke zméné vnitinich pravnich pomérti a pravniho postaveni
spole¢nikil uvnitt jednotky. Podle ndzoru majitele tento aspekt nehral v tomto konkrétnim
pripad¢ roli. Spole¢niky v ptipad¢ s.r.o. i a.s. byli a jsou stejné osoby, se stejnym majetkovym

podilem.

Co je ale zajimavé a dulezité, je skutecnost, ze toto provedeni ,transformace* (de facto
prevedeni aktiv i hospodaiské Cinnosti po ¢astech oddélené a bez faktické pravni navaznosti
na novou spolecnost) nezakladd jakoukoli pravni i1 faktickou odpovédnost ,,nastupnické
organizace* za dosavadni aktivity spole¢nosti pfedchozi. Toto feSeni se jevilo majiteli jako
vhodné pro piipady, kdy chceme mit 100% jistotu, Ze z historie nehrozi zadné rizika pro
budouci fungovani spole¢nosti. Paralelni zaloZeni nové spolecnosti a postupné prevedeni staré
do nové zajisStuje oddéleni etap fungovani spolecnosti bez nastupnictvi. V ptipadé€, Ze by se
jednalo o vstup nového spolecnika nebo akcionate, se zacina s ¢istym stolem, transparentné,

prithledn€, coz mlize byt levné a funkéni feseni.

b) Anonymita vlastnikii

Tento aspekt se jevi majiteli jako relevantni. Zejména v €eskych pomérech, kde zavist hraje

vyznamnou roli. Zatimco v pfipad¢ s.r.o. si kazdy muze v obchodnim rejstiiku precist, kdo je
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majitel, statutdrni organ, jaké jsou vysledky hospodareni, v pfipad¢ a.s. s akciemi na majitele
se dozvi vSe ostatni, ale ne, kdo je majitel. Zajimava se majiteli spolecnosti jevi i moznost

prodeje akcii kdykoliv a komukoliv — tedy volna ptevoditelnost akcii.

¢) Danova optimalizace

Toto téma bylo zajimavé v dob¢€ platnosti odlisnych ¢asovych lhit pro osvobozeni piijmil
z prodeje akcii a obchodniho podilu na spolecnosti s.r.o. Nyni je to sjednoceno a lhita je

stejna.

d) Zména akcionarské struktury

Ke zméné akcionafské struktury dochéazi v souvislosti s transformaci velice ¢asto, nebot
pfimo souvisi s transformaci, jakozto nastrojem obchodni politiky v podnikatelské praxi, at’

uz jde o flize nebo rozdéleni spolecnosti a vstupy v podobé kapitalovych akvizici.

e) Vyssi diivéryhodnost

Jakozto akciova spolecnost miize podnik ve svych klientech a investorech vzbudit vyssi
davéryhodnost. Vyssi davéryhodnost pak také ovliviiuje pfiznivé vztahy vuci véfitelim —
podniku je umoznéno naptiklad prosadit vyhodnéjsi ivérové podminky, at’ uz urokové sazby
v bance nebo Uroky z vydavanych dluhopist. S akciovou spole¢nosti je spojena také vySsi
prestiz a seridznost. Diky rozsahlé informacni povinnosti je také zajiSténa transparentnost

dané akciové spole¢nosti.
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6 Shrnuti a vlastni zhodnoceni procesu transformace, pripadné
navrhy na zlepSeni situace

V této kapitole budou shrnuty poznatky plynouci zprovedené financéni analyzy, z

nefinancnich aspektii a v zavéru pak podany navrhy na zlepseni.

6.1 Shrnuti a zhodnoceni transformace

Finan¢ni analyza byla zahijena vybérem nékolika pomérovych ukazateli a predikcnich
modeld, které byly nésledné na zakladé udajia z rozvah a vykazl zisku a ztraty vypocteny a
sefazeny do Casovych tad tak, aby zachytily posledni roky fungovéni s.r.o. a prvni roky od
zalozeni a.s. Obdobim, které ma nejvétsi vypovidaci hodnotu, je rok 2012, jelikoz prave
v tomto roce byla transformace pln¢ dokoncena, a proto az tehdy lze objektivné hodnotit jeji

uspeésnost.

Nejprve se financni analyza zaobirala analyzovanim rentability, aktivity, zadluzenosti a
likvidity. Jednotlivé ukazatele vykazuji v roce 2012 pfiznivé hodnoty, vétSinou lepsi c¢i
stabilni oproti pfedchozim obdobim. Pro posuzovani, zda je dany ukazatel v poZzadované
hodnoté, je podstatné, kdo na né bude nahlizet. Jinak budou hodnotit rizné ukazatele
akcionafi, jinak management ¢i budouci investofi. V souhrnu ukazatele vykazuji, ze financni
zdravi podniku XY a.s. je v poradku. Prostiednictvim bankrotné-bonitniho modelu INOS jsme
zjistili, Ze zatimco podnik se jako spolecnost s ru¢enim omezenym nachazel v ,,Sedé¢ zong*
(tedy netvotil hodnotu, ani nesmétfoval k bankrotu), tak u akciové spolecnosti (tedy po

transformaci) tento index vzrostl natolik, Ze podnik hodnotu vytvari.

U nefinanénich aspektil je nutné podotknout, ze byly zvazovany v dnes jiz historickém
obdobi, tedy kdyz jesté platil stary obchodni zdkonik. Nepochybné jednim z nejdilezitéjsich
aspektil je, Ze spolecnost jakozto akciova plisobi vice diivéryhodné a stabilné, a proto je
pfinosem napiiklad pfi jednani s dodavateli ¢i potencidlnimi investory. Pro majitele, vedle
dalsich uvedenych nefinan¢nich aspektt, bylo dtlezité to, ze mohl pod akciovou spole¢nosti
podnikat pod novym obchodnim jménem a nenesl si tak Zadné biim¢e z patnactileté minulosti

spolecnosti s ru¢enim omezenym.

Vyse popsany zpusob transformace je ukdzkou praktického fesSeni redlné situace v praxi a
pouziti v modifikované podobé. Jde vlastné o pieneseni podnikatelského zdméru a jeho

napliovani do nové vzniklého subjektu s vyuzitim zachovéani zdani kontinuity pfenesenim
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¢asti nebo celého ndzvu spolecnosti. Jde v podstaté o jakousi ,,pseudotransformaci®

s vyuzitim myslenky a principt transformace, kterou zna legislativa.

Vyhodou tohoto zpisobu mimo vyse uvedené je i jednoduchost a nenarocnost jak po strance
pravni, tak i realiza¢ni a ekonomické. Pozadovaného cile bylo jednoduse, bezpe¢né, uceln¢ a

efektivné dosazeno.

6.2 Navrhy na zlepSeni

Jelikoz se v pfipad¢ transformace jedna o udalost jiz historickou, Ize v tomto piipade
navrhovat moznosti na zlepSeni pouze teoreticky. Dle mého néazoru byla transformace
optimalnim feSenim nastalé situace a majitel zvolil ten nejvhodnéj$i mozny postup v dané
situaci. Pokud si zpétn€ pfipomeneme pficinu transformace uvedenou ve Etvrté kapitole, je
ziejmé, Ze by lékdrna ve ztraté dale jen zatéZovala celou spole¢nost a postupné by dosla az
k insolvenci, coz by mohlo mit pro cely podnik nedozirné nasledky. Spole¢nost by mohla

nejen utrpet rozsahlé skody, ale dokonce by tento fakt mohl vést az k likvidaci.

Pokud bychom se ale mohli vratit v ¢ase, bylo by mozné udélat v transformaénim procesu par
zmén. Jak jiz bylo uvedeno, pfic¢inou transformace bylo uzavieni ztratové 1ékarny a nasledné
problémy s vypovézenim najemni smlouvy nebytovych prostor, ve kterych sidlila. Kdyby se
transformace s.r.0. na a.s. uskutec¢nila jest¢ v dob¢ plné funkénosti zminéné 1ékarny, mohl byt
postup rozdélen na tyto dvé faze:

* oddé¢leni ndjemniho vztahu;

= vesSker¢ aktivity by se za plného provozu mohly prevést do akciové spolecnosti.

Tim, Ze by se transformace provedla dfive, by se tak mohlo uSettit az 750 000 K¢, které
ditvodem pozdni pfemény spolecnosti musely byt vynaloZeny na soudni vydaje. Cely proces
transformace by se tak dal provést jako preventivni krok, a ne aZ jako feSeni jiZ nastalého
problému. Mym jedinym navrhem na zlepSeni by tedy bylo v€asné feSeni transformace a ne

jeji zbytecné odkladani.

Finan¢ni analyza ukazuje, Ze se spole¢nost XY a.s. nachdzi v pfiznivé financni situaci.
Vzhledem k této skutecnosti by bylo vhodné, aby spolecnost premyslela o0 mozném dalSim
rozvijeni svych ¢innosti a vyuzila tim pln€ sviij potencial, coz je uz spiSe doporuceni

vztahujici se k budoucimu vyvoji.
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Z.avér

Cilem bakalatské prace bylo zhodnotit finan¢ni a nefinan¢ni aspekty transformace spole¢nosti
s ru¢enim omezenym na akciovou spolecnost v ptipad¢ vybraného podniku s vyuzitim metod

finan¢ni analyzy.

Hlavnim ukolem a cilem finan¢ni analyzy je vyhodnotit a poskytnout informace o finan¢nim
zdravi podniku. Diky tomuto nastroji mize management podniku uskutecnovat nejen
finan¢ni, ale 1 marketingové fizeni nebo stanovovat svou investi¢ni politiku. V bakalaiské
praci byla vyuzita pfedev§im pro zhodnoceni uspé$nosti transformacniho procesu. Aby bylo

tohoto ukolu dosaZeno, museli byt prvn¢ splnény parcidlni cile prace.

Nejprve jsme museli teoreticky vymezit pravni upravu kapitalovych spole¢nosti v ramci ceské
legislativy, véetné¢ podminek zalozeni a fungovani téchto spolecnosti. V nasledujici kapitole
byl popsén a vysvétlen proces transformace, véetné vymezeni chyb, kterych by se podniky pii
pfeméné mély vyvarovat. Dalsi kapitola byla zaméfena na finan¢ni analyzu, konkrétné pak na

ruzné definice tohoto pojmu riiznymi autory, metody a skupiny ukazateli.

V praktické casti bakalafské prace jsme nejprve charakterizovali jak podnik fungujici jako
s.r.0., tak podnik novy fungujici jako a.s., dale zde byla zminéna pficina transformace. Hlavni
¢ast spocivala v aplikaci ziskanych poznatki z teorie na vybrané pomérové ukazatele finan¢ni
analyzy a na propocty bankrotnich modelt. Jednotlivé skupiny ukazateli byly nasledné
zhodnoceny a okomentovany, stejné¢ jako nefinancni aspekty, které pifimély majitele
spolecnosti k transformovani podniku. Nakonec prob&hlo shrnuti a zhodnoceni celého

transformacniho procesu, véetné navrhd, jak jinak by §la transformace provést.

Zavérem je tieba fici, ze podle rozbori finan¢ni analyzy a po rozhovorech s majitelem
spolecnosti, které se transformace ucastnily, byl proces piemény vyhodnocen jako uspesny.
Nové vznikla akciova spolecnost postupné od roku 2010 dosahuje stale vyS$iho obratu a

pfiznivy vyvoj lze o¢ekavat i v dalSich letech.

Proces transformace je podle mého nazoru velmi zajimavou a dulezitou udalosti kazdého
podniku, ktery se ji rozhodne realizovat, nebot’ miize mit na jeho dalsi vyvoj a fungovani
ohromny vliv. Jsem rada, Ze mi bylo majitelem spolecnosti a skrz zpracovani této bakalarskeé
prace umoznéno nahlédnout vice do hloubky této problematiky a prozkoumat provedeni

pfemény spolecnosti v praxi.
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Priloha A: Rozvaha s.r.o. - AKTIVA (2008-2010)

Spolec¢nost s ruéenim omezenym 2008 2009 2010
AKTIVA CELKEM 15 083 25916 10 211
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
Dlouhodoby majetek 4 199 597 119
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 23 0
Zfizovaci vydaje 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0
Software 0 23 0
Ocenitelna prava 0 0 0
Goodwill 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Nedokonceny dl. nehmotny majetek 0 0 0
Zéalohy na dlouhodoby nehm. majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 4199 574 119
Pozemky 0 0 0
Stavby 0 0 0
Samost. movité véci a soubory mov. véci 364 534 119
Péstitelské celky trvalych porostu 0 0 0
Zakladni stado a tazna zvifata 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 40 40 0
Nedokonceny dl. hmotny majetek 3795 0 0
Poskytnuté zalohy na hmotny majetek 0 0 0
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 0 0
Podily v jednotkach pod podst. vlivem 0 0 0
Ostatni dlouhodobé CP a podily 0 0 0
Pujcky a uvéry - ovlad. a fiz. os, pod. vliv 0 0 0
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
Pofizovany finan¢ni majetek 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dl. fin. majetek 0 0 0
Obézna aktiva 10 882 25 092 10 092
Zéasoby 2013 3 666 0
Material 0 0 0
Nedokon&ena vyroba a polotovary 0 0 0
Vyrobky 0 0 0
Zvifata 0 0 0
Zbozi 2013 3 666 0
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 5590
Dlouhodobé pohledavky z obch. vztaht 0 0 0
Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
Pohledavky za spolecniky, ¢€l. druzstva 0 0 5590
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0
Dohadné ucty aktivni dlouhodobé 0 0 0
Jiné pohledavky dlouhodobé 0 0 0
Odlozena dariova pohledavka 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 8528 15 766 3206
Pohledavky z obchodnich vztaht 2138 7 238 2 371
Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky, ¢l. druzstva 4 603 6 441 1
Socialni zabezpeceni a zdr. pojisténi 0 0 0
Stat - dafiové pohledavky 45 341 199
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1740 1721 632
Dohadné ucty aktivni 0 0 0
Jiné pohledavky 2 25 3
Finanéni majetek 341 5 660 1296
Penize 336 5658 1296
Ugty v bankach 5 2 0
Kratkodoby cenné papiry a podily 0 0 0
Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0
Casové rozliseni 2 227 0
Naklady pristich obdobi 2 227 0
Komplexni naklady pfiStich obdobi 0 0 0
PFijmy pfiStich obdobi 0 0 0
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Priloha B: Rozvaha s.r.o0. - PASIVA (2008-2010)

Spole€nost s ruéenim omezenym 2008 2009 2010
PASIVA CELKEM 15 083 25916 10 211
Vlastni kapital 2 525 5296 4 822
Zakladni kapital 200 200 200
Zakladni kapital 200 200 200
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0
Emisni azio 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0
Ocen. rozdily z pfecenéni majetku a zav. 0 0 0
Ocen. rozdily z pfecenéni pfi prfeménach 0 0 0
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 25 25 25
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 20 20 20
Statutarni a ostatni fondy 5 5 5
Vysledek hospodareni minulych let 787 2 301 4524
Nerozdéleny zisk minulych let 787 2 301 4524
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0
Vysledek hospodareni béz. obdobi 1513 2770 73
Cizi zdroje 12 558 20 620 5389
Rezervy 0 0 0
Rezervy podle zvl. pravnich predpist 0 0 0
Rezerva na diichody a podobné zavazky 0 0 0
Rezerva na dari z pfijmu 0 0 0
Ostatni rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0
Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0
Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 0 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0 0
Zavazky ke spolec¢nikiim, ¢l. druzstva 0 0 0
Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0
Vydané dluhopisy 0 0 0
Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0
Dohadné ucty pasivni - dlouhodobé 0 0 0
Jiné zavazky dlouhodobé 0 0 0
Odlozeny darovy zavazek 0 0 0
Kratkodobé zavazky 7 629 10 652 1225
Zavazky z obchodnich vztahl 6781 8 656 80
Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 0 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikam, ¢l. druzstva 10 4 0
Zavazky k zaméstnanctim 145 204 3
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdr. poj. 81 104 0
Stat - dafiové zavazky a dotace 200 988 204
Kratkodobé prijaté zalohy 194 215 418
Vydané dluhopisy 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 83 128 20
Jiné zavazky 135 353 500
Bankovni Uvéry a vypomoci 4 929 9 968 4164
Bankovni uvéry dlouhodobé 4 000 4 968 4 000
Bankovni uvéry kratkodobé 929 5000 164
Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0
Casové rozli$eni 0 0 0
Vydaje pfistich obdobi 0 0 0
Vynosy pristich obdobi 0 0 0
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Priloha C: Vykaz zisku a ztrat s.r.o. (2008-2010)

Spolec¢nost s ruéenim omezenym 2008 2009 2010
VYSLEDOVKA - Celkové trzby 37478 57 890 12 525
Trzby za prodej zbozi 36 968 56 950 11 477
Naklady na prodané zbozi 30 278 47 266 9751
Obchodni marze 6 690 9 684 1726
Vykony 510 940 1048
Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 510 940 1048
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0
Aktivace 0 0 0
Vykonova spotfeba 2 236 3520 2072
Spotfeba materialu a energie 192 593 78
Sluzby 2 044 2927 1994
Pridana hodnota 4964 7104 702
Osobni naklady 3021 3939 1017
Mzdové naklady 2279 2983 817
Odmeény ¢lendm org. spol. a druzstva 0 0 0
Naklady na socialni zab. a zdravotni poj. 670 859 187
Socialni naklady 72 97 13
Dané a poplatky 4 28 135
Odpisy dl. nehm. a hmot. majetku 69 384 60
Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 23 4 421 5 287
Trzby z prodeje dlouhod. majetku 22 4 411 167
Trzby z prodeje materialu 1 10 5120
Zustatkova cena prod. majetku a mater. 33 4 269 4688
Zustatkova cena prodaného majetku 33 4 269 109
Prodany material 0 0 4 579
Zména stavu rezerv a opr. polozek -3 0 0
Ostatni provozni vynosy 192 264 58
Ostatni provozni naklady 163 189 189
Prevod provoznich vynosu 0 0 0
Prevod provoznich nakladu 0 0 0
Provozni vysledek hospodareni 1892 2 980 -42
Trzby z prodeje CP a podill 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého fin. majetku 0 0 0
Vynosy z podilt v ovl. a Fiz. osobach 0 0 0
Vynosy z ostatnich CP a podill 0 0 0
Vynosy z ostatniho finan¢niho majetku 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finan. majetku 0 0 0
Naklady z finanéniho majetku 0 0 0
Vynosy z pfecenéni CP a derivatl 0 0 0
Naklady z precenéni CP a derivatu 0 0 0
Rezervy a opr. polozek ve fin. oblasti 0 0 0
Vynosové uroky 466 538 556
Nakladové uroky 358 512 412
Ostatni finanéni vynosy 0 0 0
Ostatni finan¢ni naklady 90 245 29
Prevod finanénich vynost 0 0 0
Pfevod finan¢nich nakladd 0 0 0
Finanéni vysledek hospodareni 18 -219 115
Dan z pfijmi za béZnou ¢€innost 397 0 0
-splatna 397 0 0
-odloZend 0 0 0
Vysledek hospodareni za béz. €innost 1513 2761 73
Mimoradné vynosy 0 9 0
Mimoradné naklady 0 0 0
Dar z pfijmd z mimoradné €innosti 0 0 0
- splatna 0 0 0
- odlozena 0 0 0
Mimoradny vysledek hospodareni 0 9 0
Prevod podilu spoleénikiim 0 0 0
Vysledek hosp. za u¢. obdobi 1513 2770 73
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 1910 2770 73
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Priloha D: Rozvaha a.s. - AKTIVA (2009-2012)

Akciova spolecnost 2009 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 5817 20 201 30 645 33 510
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 4 352 4515 13 315 8 811
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 80 121 72
Zfizovaci vydaje 0 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
Software 0 80 121 72
Ocenitelna prava 0 0 0 0
Goodwill 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Nedokonéeny dl. nehmotny majetek 0 0 0 0
Zalohy na dlouhodoby nehm. majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 4 352 4435 4 444 4 364
Pozemky 255 255 255 255
Stavby 4097 3 956 3990 3985
Samost. movité véci a soubory mov. véci 0 212 187 110
Péstitelské celky trvalych porostt 0 0 0 0
Zakladni stado a tazna zvifata 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 12 12 12
Nedokonéeny dl. hmotny majetek 0 0 0 2
Poskytnuté zalohy na hmotny majetek 0 0 0 0
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 8 750 4 375
Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 0 8 750 4 375
Podily v jednotkach pod podst. vlivem 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé CP a podily 0 0 0 0
Pujcky a uvéry - ovlad. a fiz. os, pod. vliv 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
Pofizovany finanéni majetek 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dl. fin. majetek 0 0 0 0
Obézna aktiva 1465 15 320 16 839 23734
Zasoby 0 3597 4013 4 559
Material 0 0 0 0
Nedokonéena vyroba a polotovary 0 0 0 0
Vyrobky 0 0 0 0
Zvifata 0 0 0 0
Zbozi 0 3597 4013 4 559
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky z obch. vztaht 0 0 0 0
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
Pohledavky za spolecniky, &l. druzstva 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0
Dohadné ucéty aktivni dlouhodobé 0 0 0 0
Jiné pohledavky dlouhodobé 0 0 0 0
QOdlozena darova pohledavka 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 887 11 417 12478 13019
Pohledavky z obchodnich vztah( 5 5391 8313 7923
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
Pohledavky za spolecniky, ¢l. druzstva 0 5920 3520 4 220
Socialni zabezpeceni a zdr. pojisténi 0 0 0 0
Stat - dariové pohledavky 782 0 0 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 97 463 645
Dohadné ucty aktivni 0 6 180 227
Jiné pohledavky 100 3 2 4
Finan¢ni majetek 578 306 348 6 156
Penize 494 306 348 2117
Uéty v bankach 84 0 0 4039
Kratkodoby cenné papiry a podily 0 0 0 0
Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
Casové rozliseni 0 366 491 965
Naklady pfistich obdobi 0 366 491 955
Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0
PFijmy pristich obdobi 0 0 0 10
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Piiloha E: Rozvaha a.s. - PASIVA (2009-2012)

Akciova spolecnost 2009 2010 2011 2012
PASIVA CELKEM 5817 20 201 30 645 33 510
Vlastni kapital 1946 4 885 8 748 14 315
Zakladni kapital 2 000 2 000 2000 2000
Zakladni kapital 2000 2000 2000 2000
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0
Emisni aZio 0 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0
Ocen. rozdily z pfecenéni majetku a zav. 0 0 0 0
Ocen. rozdily z pfecenéni pfi preménach 0 0 0 0
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0 0 200 200
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 0 0 200 200
Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let 0 -54 2684 6 548
Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 2738 6 602
Neuhrazena ztrata minulych let 0 -54 -54 -54
Vysledek hospodareni béz. obdobi -54 2939 3 864 5 567
Cizi zdroje 3871 15 316 21460 18 846
Rezervy 0 0 0 0
Rezervy podle zvl. pravnich predpisu 0 0 0 0
Rezerva na dlichody a podobné zavazky 0 0 0 0
Rezerva na dari z pfijmu 0 0 0 0
Ostatni rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0 0
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0
Zavazky ke spolec¢nikiim, ¢l. druzstva 0 0 0 0
Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0
Vydané dluhopisy 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni - dlouhodobé 0 0 0 0
Jiné zavazky dlouhodobé 0 0 0 0
Odlozeny darovy zavazek 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 3871 11 305 14 749 14 772
Zavazky z obchodnich vztahu 1520 10 067 13219 13 021
Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 2 350 0 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikam, ¢l. druzstva 0 0 0 0
Zavazky k zaméstnanctim 1 190 202 183
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdr. poj. 0 103 115 97
Stat - darfiové zavazky a dotace 0 807 758 835
Kratkodobé pfijaté zalohy 0 15 325 513
Vydané dluhopisy 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 0 123 130 123
Jiné zavazky 0 0 0 0
Bankovni Uvéry a vypomoci 0 4011 6711 4074
Bankovni uvéry dlouhodobé 0 4011 4011 4 074
Bankovni uvéry kratkodobé 0 0 2700 0
Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0
Casové rozli$eni 0 0 437 349
Vydaje pfistich obdobi 0 0 0 28
Vynosy pfistich obdobi 0 0 437 321
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Priloha F: Vykaz zisku a ztrat a.s. (2009-2012)

Akciova spole¢nost 2009 2010 2011 2012
VYSLEDOVKA - Celkové trzby 57 55 867 72 346 77 513
Trzby za prodej zbozi 0 55 705 71452 76 156
Naklady na prodané zbozi 0 47 260 60 746 63 364
Obchodni marze 0 8 445 10 706 12792
Vykony 57 162 894 1357
Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 57 162 894 1357
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0
Aktivace 0 0 0 0
Vykonova spotfeba 45 1705 2713 3254
Spotfeba materialu a energie 7 816 316 408
Sluzby 38 889 2397 2 846
Pridana hodnota 12 6 902 8 887 10 895
Osobni naklady 11 3138 3900 4177
Mzdové naklady 11 2 354 2 891 3105
Odmeény ¢lendm org. spol. a druzstva 0 0 0 0
Naklady na socialni zab. a zdravotni poj. 0 721 928 971
Socialni naklady 0 63 81 101
Dané a poplatky 1 7 13 9
Odpisy dl. nehm. a hmot. majetku 58 311 381 252
Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 0 0 0 10
Trzby z prodeje dlouhod. majetku 0 0 0 0
Trzby z prodeje materialu 0 0 0 10
Zustatkova cena prod. majetku a mater. 0 0 0 40
Zustatkova cena prodaného majetku 0 0 0 40
Prodany material 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opr. polozek 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 0 702 653 679
Ostatni provozni naklady 0 189 192 249
Prevod provoznich vynosu 0 0 0 0
Prevod provoznich nakladu 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodareni -58 3959 5054 6 857
Trzby z prodeje CP a podill 0 0 0 5000
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 4 375
Vynosy z dlouhodobého fin. majetku 0 0 0 0
Vynosy z podilt v ovl. a Fiz. osobach 0 0 0 0
Vynosy z ostatnich CP a podill 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho finan¢niho majetku 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finan. majetku 0 0 0 0
Naklady z finanéniho majetku 0 0 0 0
Vynosy z pfecenéni CP a derivatl 0 0 0 0
Naklady z precenéni CP a derivatu 0 0 0 0
Rezervy a opr. polozek ve fin. oblasti 0 0 0 0
Vynosové uroky 5 34 234 160
Nakladové uroky 0 230 343 284
Ostatni finanéni vynosy 0 0 0 0
Ostatni finanéni naklady 1 111 171 360
Prevod finanénich vynost 0 0 0 0
Pfevod finan¢nich nakladd 0 0 0 0
Finanéni vysledek hospodareni 4 -307 -280 141
Dan z pfijmi za béZnou ¢€innost 0 713 910 1431
-splatna 0 713 910 1431
-odloZend 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za béz. €innost -54 2939 3 864 5 567
Mimoradné vynosy 0 0 0 0
Mimoradné naklady 0 0 0 0
Dar z pfijmd z mimoradné €innosti 0 0 0 0
- splatna 0 0 0 0
- odlozena 0 0 0 0
Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0
Prevod podilu spoleénikiim 0 0 0 0
Vysledek hosp. za t¢. obdobi -54 2939 3 864 5 567
Vysledek hospodareni pfed zdanénim -54 3652 4774 6 998
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