Oponentni posudek diplomové prace

Nézev diplomové prace: Aplikace projektového managementu ve vybrané vyzkumné organizaci
Student: Jan Kroupa
Vedouci diplomové prace:  Doc. Ing. Otakar Machad, CSe.

Oponent: Ing. Miloslava Kinélova

Aktualnost zvoleného tématu

Diplomova prace se vénuje tématu projektového Fizeni. Zvolené téma hodnotim jako velmi
aktualni a zajimavé. Projektové fizeni je v dnesni dob& pro vétSinu organizaci kli¢ovym
néstrojem pro jejich innost, 1 kdyZ ne vSichni si to plng uvédomuji a s odpovidajici mirou se
projektovému fizeni vénuji.

Spinéni sledovaného cile diplomové prace

Diplomant si za hlavni cil své€ prace uréil provést literdrni reersi nastrojd a metod
projektového Fizeni a na zéklad€ nich provést analyzu pouzitych metod fizeni na konkrétnim,
jiz ukonéenym projektu spoleénosti MemBrain s.r.0. Dal§im cilem bylo na zaklad€ provedené
analyzy formulovat pfipadnd doporudeni pro zlepseni projektové managementu ve spoleénosti
MemBrain s.1.0.

Zvoleny cil byl vhodny i realné stanoveny a podle mého nazoru byl splnén v plné mife.

Metody zpracovani, zvolenv postup FeSenli, vyuziti analvtickych a statistickvch metod

Diplomové price je zpracovana standardnim zplsobem — nejprve je uvedena teoretickd Cast,
kterd je doplnéna praktickou Casti. Teoretickd ¢ast je velmi obsahla a rozsahlejsi neZ &ast
prakticka, aviak k proveden{ anal§zy realizovaného projektu je nezbyiné vytydit teoretické
zéklady, podle kterych bude v prakticke ¢asti postupovano. V praktickeé ¢asti diplomant
postupoval zplisobem, Ze nejprve piedstavil praxi, kterou nasledné porovnal s teorii a
piipadné formuloval sva doporudeni ihned pro danou oblast (kapitolu). K analyze
jmenovaného projektu byl vhodné zvolen zptisob osobnich pohovorti s aktéry projektu
(projektovy manaZer, ekonom, fefitel) a studium dokumentace projekiu.

Formilni ndlezitosti prace, iprava, grafické zpracovini

Diplomova prace je piehlednd, jednotlivé kapitoly jsou logicky ¢lenény a navazuji na sebe.
Formalni zpracovani diplomové prace hodnotim kladnég, autor splnil pozadavky kladené na
préce tohoto druhu. Prace je napsana bez vétsiho poétu gramatickych chyb, pfi praci byly
vhodng vyuzité literdrni a dal$f zdroje. Prace byla pro ndzornost vhodné doplné€na ndzornymi
grafy, obrazky a piehlednymi tabulkami.




Pisemny projev posluchade, viroven, srozumitelnost a spravnost vyvjadfovani

Pisemny projev autora je na velmi dobré Grovni, prace je vypracovana srozumitelné a
piehledng. Autor vhodné pracuje s odbornou literaturou a dal§imi zdroji v této oblasti.

Posouzeni struktury price z hlediska ¢lenénf do jednotlivych kapitol a logické
navaznosti mezi nimi

Diplomova prace je zpracovana na velmi dobré trovni. Autor zvolil tradiéni strukturu préce,
tj. rozdé€lend na teoretickou a praktickou ¢ast. Diplomova prace je piehledné strukturovana,
kapitoly jsou logicky provazany - nejprve jsou vysvétleny zdkladni pojmy a definice, dale
jsou popsany jednotlivé metody a néstroje projektového fizeni a v neposledni #adg je
teoreticka ¢ast doplnéna o pichled standardng nabizenych softwarovych néstrojii na podporu
projektového Fizenf. V druhé ¢4sti diplomové préce je realny projekt feSeny v realnych
podminkéch analyzovan z hlediska pouzité metodologie bé¢hem celého svého Zivotniho cykiu
a srovnavan s teorif a pfipadné neshody jsou komentovany a jsou navrzeny zpisoby jejich
feSeni resp. doporudent, kterd jsou formulovand prib&né v jednotlivych kapitolach a
souhrnng v Zaveéru prace.

Dle mého nézoru se diplomant na Zadném misté své price neodchyluje od stéZejniho tématu a
jasné sméfuje ke splnéni cild prace.

ZAVERECNE HODNOCENI PRACE

Diplomant si ve své praci definoval jasné a realné cile, které se mu podatilo naplnit. Prace je
zpracovand komplexné, formalné i logicky je prace na velmi dobré Girovni a odpovida
pozadavkim. Zejména v praktické ¢asti ocerinji, Ze diplomant postupoval zplisobem, 7e
nejprve piedstavil praxi, kterou nasledné porovnal s teorif a pfipadné formuloval sva
doporuéent ihned pro danou oblast (kapitolu).

Diplomovou praci hodnotim jako zdatilou a doporuduji ji k obhajob¢ a hodnotim ji znamkou
vyborné,

Otiazky k obhajobé¢

—

Znate, resp. miZete vysvetlit, co je citlivostni analyza?
2. Znite, resp. miZete vysvétlit, co je to ,,Iniciace projektu principem tzv. shora vs.
zdola? Ktery zplsob je dle Vaseho ndzoru lepsi a prog?
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3. Jaka je podle Vés nejdiileZitejdi vlastnost projektového manazera a proc?
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V Ceské Lipé dne 19,5.2014 Ing. Miloslava Kin¢lova




